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１
．
拡
大
を
続
け
る

　
　
高
齢
者
市
場

日
本
は
こ
れ
か
ら
高
齢
化
が
本
格
化
し
、

〝
超
高
齢
社
会
〟
を
迎
え
ま
す
。
２
０
３
０

年
以
降
に
は
３
人
に
１
人
が
65
歳
以
上
、
５

人
に
１
人
が
75
歳
以
上
と
な
り
、
人
口
減

少
局
面
に
あ
り
な
が
ら
高
齢
者
だ
け
は
少
な

く
と
も
２
０
４
０
年
ま
で
増
加
す
る
見
通
し

で
す
。

高
齢
化
に
伴
い
、
高
齢
者
市
場
も
拡
大
し

続
け
、
そ
の
規
模
は
２
０
１
２
年
段
階
で

１
０
０
兆
円
に
到
達
し
、
以
降
も
毎
年
１
兆

円
以
上
の
規
模
で
拡
大
し
、
２
０
３
０
年
に

は
１
１
１
兆
円
に
達
す
る
こ
と
が
見
込
ま
れ

て
い
ま
す
（
図
表
１
）。
こ
の
推
計
は
あ
く

ま
で
消
費
性
向
は
不
変
の
ま
ま
、
人
口
と
世

帯
構
成
の
変
化
だ
け
を
当
て
は
め
て
試
算
し

た
、
い
わ
ば
自
然
体
の
推
計
で
す
の
で
、
今

後
、
高
齢
者
の
求
め
る
サ
ー
ビ
ス
が
数
多
く

市
場
に
投
入
さ
れ
れ
ば
、
推
計
以
上
に
拡
大

し
て
い
く
こ
と
も
期
待
さ
れ
ま
す
。

Ⅱ
．
高
齢
者
市
場
の
捉
え
方

　
　
と
高
齢
者
の
実
態

拡
大
を
続
け
る
高
齢
者
市
場
で
す
が
、
こ

の
市
場
と
向
き
合
っ
て
い
く
に
は
、
高
齢
者

の
こ
と
を
〝
正
し
く
〟
理
解
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。

高
齢
者
に
つ
い
て
考
え
る
時
、
人
に
よ
っ

て
、
手
助
け
が
必
要
な
弱
々
し
い
高
齢
者
を

イ
メ
ー
ジ
す
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
し
、
元
気

に
自
由
を
謳
歌
し
て
い
る
高
齢
者
を
イ
メ
ー

ジ
す
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
い
ず
れ
も
間
違

い
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
は
高
齢
者
の

一
部
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。

高
齢
者
と
一
口
に
言
っ

て
も
、
60
歳
代
の
人
と
90

歳
代
の
人
で
は
体
力
面
や

家
族
関
係
な
ど
の
様
々
な

違
い
が
あ
り
ま
す
。
同
じ

年
齢
の
高
齢
者
で
も
、
健

康
状
態
、
経
済
状
況
、
経

験
や
キ
ャ
リ
ア
、
価
値
観

に
至
る
ま
で
極
め
て
〝
多

様
〟
で
あ
る
の
が
実
態
で

す
。
そ
の
た
め
、
高
齢
者

向
け
ビ
ジ
ネ
ス
に
造
詣
が

深
い
村
田
裕
之
氏
も
「
高

齢
者
市
場
と
は
〝
多
様
な

ミ
ク
ロ
市
場
の
集
合
体
〟」

だ
と
述
べ
て
い
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
多
様

高
齢
者
市
場
と

求
め
ら
れ
る
サ
ー
ビ
ス

資料：㈱ニッセイ基礎研究所にて試算（2012 年推計）
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図表１：高齢者市場の規模
（家計消費市場全体に占める 60 歳以上高齢者消費の割合と 60 歳以上消費額の推計）
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い
健
康
状
態
（ 

 

生
活
自
立
度
）
が
ど
の
よ

う
に
変
化
す
る
の
か
、
そ
の
パ
タ
ー
ン
を
明

ら
か
に
し
た
も
の
で
す
。

男
性
の
場
合
は
、
60
歳
を
過
ぎ
る
と
急
激

に
自
立
度
が
下
が
っ
て
し
ま
う
（
健
康
状
態

を
損
ね
て
し
ま
う
）
方
が
約
２
割
お
り
（
パ

タ
ー
ン
①
）、
こ
れ
は
主
に
生
活
習
慣
病
に

起
因
し
て
い
る
こ
と
が
分
か
っ
て
い
ま
す
。

他
方
、
90
歳
近
く
に
な
っ
て
も
約
１
割
の
方

は
高
い
自
立
度
を
保
っ
て
い
ま
す
（
パ
タ
ー

図表２：高齢者市場全体の捉え方

資料：㈱ニッセイ基礎研究所　前田 展弘

他
者
の
サ
ポ
ー
ト
を
必
要
と
す

る
「
虚
弱
な
高
齢
者
向
け
の
市

場
」
で
す
。
そ
し
て
、
残
り
の

８
割
が
、
い
わ
ゆ
る
「
普
通
の

高
齢
者
向
け
の
市
場
」
と
な
り

ま
す
。

両
端
の
１
割
の
市
場
は
、

ニ
ー
ズ
が
顕
在
化
し
て
い
る
た

め
、企
業
は
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
・

提
供
を
し
や
す
く
、
市
場
も
比

較
的
堅
調
に
拡
大
し
て
き
て
い

ま
す
。
し
か
し
、
残
り
の
８
割

を
占
め
る
「
普
通
の
高
齢
者
向

け
の
市
場
」
は
、
ニ
ー
ズ
が
多

様
で
分
か
り
に
く
い
た
め
、
開

拓
の
余
地
が
大
き
く
残
っ
て
い

ま
す
。

つ
ぎ
に
、
高
齢
者
に
対
す
る

理
解
を
助
け
る
客
観
的
な
研
究

結
果
に
つ
い
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

図
表
３
は
、
約
６
０
０
０
人

の
日
本
の
高
齢
者
を
30
年
近
く

に
わ
た
り
調
査
し
、
加
齢
に
伴

ン
②
）。
残
り
約
７
割
の
方
は
、
加
齢
と
と

も
に
70
代
半
ば
か
ら
緩
や
か
に
自
立
度
を
下

げ
て
い
き
ま
す
（
パ
タ
ー
ン
③
）。

女
性
の
場
合
は
、
60
歳
を
過
ぎ
て
急
激
に

自
立
度
を
下
げ
て
し
ま
う
方
が
約
１
割
お
り

（
パ
タ
ー
ン
④
）、
残
り
の
約
９
割
の
方
は
、

男
性
の
約
７
割
の
方
と
同
じ
経
緯
を
辿
っ
て

い
ま
す
（
パ
タ
ー
ン
⑤
）。
こ
れ
が
加
齢
に

伴
う
高
齢
者
の
健
康
状
態
と
生
活
自
立
度
の

変
化
の
実
態
で
す
。

図表３　加齢に伴う高齢者の生活自立度の変化パターン
～全国高齢者 30 年の追跡調査（n=5715）

資料：秋山弘子「長寿時代の科学と社会の構想」、
『科学』Vol.80, No.1, 岩波書店（2010 年）を再編・加工
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縦軸が生活自立度の高さを、横軸が年齢を表している。
パーセンテージは、そのパターンに当てはまる高齢者の割合を示す。
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と
い
っ
た
だ
け
で
は
理
解
が
進
み
ま
せ
ん
の

で
、
次
の
２
つ
の
こ
と
を
お
伝
え
し
た
い
と

思
い
ま
す
。

ま
ず
一
つ
目
は
、
高
齢
者
市
場
全
体
の

捉
え
方
に
つ
い
て
、
市
場
全
体
を
「
１  : 

８ 

: 

１
」
の
割
合
で
分
か
れ
る
３
つ
の
市
場
と

し
て
考
え
る
こ
と
を
お
薦
め
し
ま
す
（
図
表

２
）。
３
つ
の
市
場
と
は
、
両
端
の
１
割
が
、

金
銭
的
に
も
時
間
的
に
も
余
裕
の
あ
る
「
裕

福
な
高
齢
者
向
け
の
市
場
」、
も
う
一
方
が

高齢者市場＝多様なミクロ市場の集合体

虚弱な高齢者 普通の高齢者

1 8

裕福な高齢者
（要介護） ⇒後期高齢者が増える

新しい価値観・
生活行動を持つ
高齢者が増える

高い

【
健
康
状
態
】

要
介
護

良
好

【経済環境（所得・財産）】

低い

（富裕層）

医療・介護・
福祉サービス
中心

ニッチ戦略
（豪華旅行等）

1

「1：8：1」市場 「8割市場」開拓の必要性

未開拓

裕福な高齢者向けの市場（１割）虚
弱
な
高
齢
者
向
け
の
市
場（
１
割
）

新しい価値観・
生活行動を持つ
高齢者が増える

普通の高齢者
向けの市場（８割）

裕福な高齢者向けの市場（１割）虚
弱
な
高
齢
者
向
け
の
市
場（
１
割
）
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自
宅
や
地
域
で
最
期
ま
で
暮
ら
し
た
い
」
と

い
う
ニ
ー
ズ
を
持
っ
て
い
る
と
考
え
ら
れ
ま

す
（
図
表
４
）。
ま
た
、
３
つ
の
ス
テ
ー
ジ

に
共
通
し
て
、
日
々
の
暮
ら
し
を
「
楽
し
み

た
い
」
と
い
う
ニ
ー
ズ
も
存
在
し
ま
す
。

Ⅳ
．
高
齢
者
か
ら
求
め
ら
れ
る

　
　
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
・

　
　
提
供
す
る
視
点

こ
れ
ら
の
高
齢
者
の
ニ
ー
ズ
に
対
し
、
あ

ら
ゆ
る
業
界
で
様
々
な
サ
ー
ビ
ス
が
展
開

抱
い
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

当
社
が
こ
れ
ま
で
数
多
く
の
高
齢
者
と
対

話
を
続
け
て
き
た
結
果
な
ど
か
ら
、
各
ス

テ
ー
ジ
の
代
表
的
な
ニ
ー
ズ
と
し
て
、
ス

テ
ー
ジ
Ⅰ
の
高
齢
者
は
、「
健
康
で
長
生
き

し
た
い
」、「
ま
だ
ま
だ
社
会
で
活
躍
し
た

い
」、「
新
た
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
築
き
た

い
」
と
い
う
ニ
ー
ズ
を
、
ス
テ
ー
ジ
Ⅱ
の
高

齢
者
は
、「
生
活
す
る
上
で
様
々
な
不
便
、

困
り
ご
と
が
増
え
た
と
し
て
も
、
自
立
し
た

生
活
を
継
続
し
た
い
」
と
い
う
ニ
ー
ズ
を
、

ス
テ
ー
ジ
Ⅲ
の
高
齢
者
は
、「
住
み
慣
れ
た

以
上
の
こ
と
を
踏
ま
え
て
、
高
齢
者
の

ニ
ー
ズ
と
求
め
ら
れ
る
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て

考
え
て
い
き
ま
す
。

Ⅲ
．
高
齢
者
の
ニ
ー
ズ
は

　
　
ス
テ
ー
ジ
ご
と
に

　
　
変
化
す
る

ま
ず
注
目
し
た
い
の
は
、
高
齢
者
の
多
く

（
パ
タ
ー
ン
③  : 

男
性
の
約
７
割
、
パ
タ
ー

ン
⑤  : 

女
性
の
約
９
割
）
は
、
30
～
40
年
に

も
及
ぶ
長
い
高
齢
期
を
次
の
３
つ
の
ス
テ
ー

ジ
（
期
間
）
を
経
な
が
ら
暮
ら
し
て
い
る
と

い
う
こ
と
で
す
。

そ
の
３
つ
の
ス
テ
ー
ジ
（
期
間
）
と
は
、

①
ま
だ
ま
だ
元
気
で
自
立
し
て
生
活
で
き
る

期
間
（
ス
テ
ー
ジ
Ⅰ
）、
②
自
立
し
な
が
ら

も
日
常
生
活
に
お
い
て
必
要
な
援
助
が
増
え

る
期
間
（
ス
テ
ー
ジ
Ⅱ
）、
③
本
格
的
な
医

療
や
ケ
ア
を
必
要
と
す
る
期
間
（
ス
テ
ー
ジ

Ⅲ
）
で
す
。
高
齢
者
の
ニ
ー
ズ
は
、
ス
テ
ー

ジ
ご
と
に
変
化
し
て
い
く
の
で
、
高
齢
者
に

対
す
る
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
を
考
え
る
場
合
、

ど
の
ス
テ
ー
ジ
の
高
齢
者
を
対
象
に
す
る
の

か
を
、
は
じ
め
に
明
確
に
す
る
こ
と
が
大
切

で
す
。

で
は
、
各
ス
テ
ー
ジ
の
高
齢
者
は
豊
か
な

老
後
を
送
る
た
め
、
ど
の
よ
う
な
ニ
ー
ズ
を

さ
れ
て
い
ま
す
。
生
衛
業
に
お
い
て
は
、
ど

の
よ
う
な
取
り
組
み
が
考
え
ら
れ
る
で
し
ょ

う
か
。

ス
テ
ー
ジ
Ⅰ
に
い
る
高
齢
者
の
「
健
康
で

長
生
き
し
た
い
」
と
い
う
ニ
ー
ズ
に
対
し
て

は
、〝
楽
し
み
な
が
ら
〟
結
果
と
し
て
健
康

に
つ
な
が
る
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
・
提
供
を
お

薦
め
し
ま
す
。
カ
ラ
オ
ケ
を
し
な
が
ら
体
を

動
か
す
「
健
康
カ
ラ
オ
ケ
」
や
、
認
知
症
の

予
防
に
も
な
る
「
健
康
マ
ー
ジ
ャ
ン
（
飲
ま

な
い
、
吸
わ
な
い
、
賭
け
な
い
が
原
則
）」

は
好
例
と
言
え
る
も
の
で
す
。
健
康
の
た
め

だ
け
で
は
長
続
き
し
な
い
方
で
も
、
楽
し
い

こ
と
は
続
け
ら
れ
ま
す
。
例
え
ば
、
こ
の
よ

う
な
ゲ
ー
ム
や
ダ
ン
ス
な
ど
を
取
り
入
れ

た
、「
楽
し
み
×
健
康
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に

し
た
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
を
考
え
て
み
て
は
い

か
が
で
し
ょ
う
か
。

ま
た
、
ス
テ
ー
ジ
Ⅰ
に
い
る
高
齢
者
の
多

く
は
、「
ま
だ
ま
だ
活
躍
し
た
い
、
何
か
新

し
い
こ
と
を
始
め
た
い
」と
思
い
な
が
ら
も
、

参
加
し
た
い
、
や
っ
て
み
た
い
と
思
え
る
場

や
機
会
が
少
な
い
の
が
実
情
で
す
。
特
に
都

市
近
郊
で
は
、
居
住
し
て
い
る
地
域
に
友
人

が
少
な
い
、
住
民
同
士
の
つ
な
が
り
が
希
薄

で
あ
る
な
ど
、
高
齢
者
が
孤
立
し
や
す
い
実

態
が
伺
え
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
こ
と
か
ら
も
、
来
店
さ
れ
る
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ス
テ
ー
ジ
Ⅱ
の
高
齢
者
（
主
に
70
歳
半
ば

以
降
）
は
、
移
動
が
大
変
、
出
歩
く
の
が
億

劫
だ
と
い
う
方
が
増
加
す
る
た
め
、「
訪
問
」、

「
出
張
」
し
て
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と

が
重
要
、
か
つ
、
必
要
と
さ
れ
て
き
ま
す
。

医
療
の
世
界
で
も
、
医
師
・
看
護
師
等
が
患

者
の
自
宅
な
ど
へ
出
張
し
て
診
療
す
る
こ
と

が
推
進
さ
れ
て
き
て
い
る
よ
う
に
、
来
店
を

前
提
と
し
た
現
在
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
、

高
齢
化
と
と
も
に
「
訪
問
」、「
出
張
」
型
に

徐
々
に
シ
フ
ト
し
て
い
く
で
し
ょ
う
。

そ
う
な
る
と
当
然
、
事
業
者
に
は
費
用
対

効
果
や
マ
ン
パ
ワ
ー
の
問
題
が
生
じ
ま
す

が
、
相
応
の
負
担
を
受
益
者
で
あ
る
高
齢
者

に
求
め
る
こ
と
は
可
能
だ
と
考
え
ま
す
。
高

齢
化
が
本
格
化
し
た
社
会
に
お
い
て
は
、
自

宅
あ
る
い
は
そ
の
近
く
ま
で
〝
来
て
も
ら
え

る
〟
こ
と
自
体
が
最
良
の
サ
ー
ビ
ス
と
な
る

か
ら
で
す
。

以
上
、
僅
か
な
視
点
に
留
ま
り
ま
す
が
、

生
衛
業
者
の
皆
さ
ま
の
更
な
る
発
展
の
た
め
、

ま
た
、
高
齢
者
が
安
心
し
て
快
適
に
長
生
き

で
き
る
未
来
を
築
く
た
め
に
も
、
こ
う
し
た

高
齢
者
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
サ
ー
ビ
ス
が
拡

充
さ
れ
て
い
く
こ
と
を
願
う
次
第
で
す
。

お
客
様
同
士
の
交
流
を
促
進
す
る
サ
ー
ビ
ス

は
、
高
齢
者
に
と
っ
て
魅
力
的
に
映
る
と
考

え
ら
れ
ま
す
。
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
レ
ス
ト
ラ

ン
な
ど
の
コ
ン
セ
プ
ト
と
同
様
に
、
お
客
様

を
会
員
化
し
て
定
期
的
に
イ
ベ
ン
ト
を
開
催

す
る
な
ど
、
サ
ー
ビ
ス
だ
け
を
提
供
す
る
店

舗
か
ら
、
楽
し
み
や
交
流
も
提
供
す
る
店
舗

（
場
）
に
変
え
て
い
く
こ
と
も
、
有
効
な
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

さ
ら
に
今
後
は
、「
高
齢
者
の
高
齢
化
（
ス

テ
ー
ジ
Ⅰ
→
ス
テ
ー
ジ
Ⅱ
へ
の
移
行
な
ど
）」

が
進
み
、
ス
テ
ー
ジ
Ⅱ
の
高
齢
者
が
急
増
す

る
こ
と
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

資料：㈱ニッセイ基礎研究所　前田 展弘

図表４：豊かな長寿の実現に必要な高齢者のニーズ
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ステージ
Ⅰ

ステージ
Ⅱ

ステージ
Ⅲ

健康長寿ニーズ

健康で
長生きしたい

ENJOYニーズ

楽しみたい

ENJOYニーズ

楽しみたい

ENJOYニーズ

楽しみたい

活躍ニーズ

まだまだ社会で
活躍したい

在宅ケアニーズ

住み慣れた自宅（地域）で
最期まで暮らしたい

新たなライフデザインニーズ

新たなライフスタイルを築きたい
（住まい方・暮らし方・活躍の仕方等）

自立生活ニーズ

自立した生活を継続したい
「不便・困りごと」の解消
安心・安全の確保

自
立
度


