








































た
ら
、ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
セ
ン
タ
ー
の
サ
ポ
ー
ト
が

受
け
ら
れ
る
。そ
う
い
う
仕
組
み
は
あ
る
程
度
で
き
て
い
ま
す
。

　
で
も
、そ
も
そ
も
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
増
え
る
に
は
、「
ア
ン

ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
持
っ
た
人
間
」を
増
や
さ
な
く
て
は

い
け
な
い
の
で
は
な
い
か
。
僕
ら
が
や
っ
て
い
る
の
は
、そ
の

土
台
づ
く
り
み
た
い
な
も
の
で
す
。

　
と
は
い
え
、僕
ら
は
学
生
た
ち
に「
起
業
し
な
さ
い
」と
は

一
言
も
言
っ
て
な
い
ん
で
す
よ
。就
職
し
て
も
、起
業
し
て
も
、

N
P
O
に
行
っ
て
も
、政
治
家
に
な
っ
て
も
、役
所
に
入
っ
て

も
い
い
。
た
だ
、ど
ん
な
進
路
を
選
ん
で
も
、自
ら
の
夢
や
志

を
持
っ
て
新
し
い
価
値
を
生
み
出
し
て
い
け
る
、そ
う
い
う

人
材
を
育
て
た
い
と
い
う
理
念
で
設
立
し
、今
春
初
め
て
の

卒
業
生
を
送
り
出
し
ま
し
た
。

司
会　
卒
業
生
の
進
路
は
ど
の
よ
う
な
傾
向
に
あ
り
ま
す
か
?

伊
藤　
1
期
生
は
60
人
の
う
ち
、３
分
の
１
の
20
人
が
起
業

ま
た
は
起
業
準
備
中
で
す
。
在
学
中
、「
起
業
し
な
さ
い
」と

は
一
度
も
言
わ
な
か
っ
た
の
に
、や
り
た
い
こ
と
を
追
求
し
て

い
く
と
、自
然
と
そ
う
い
う
方
向
へ
進
む
ん
だ
な
と
、僕
自
身

も
改
め
て
学
び
ま
し
た
ね
。

佐
藤　
大
学
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、私
が
初
め
て
起
業
し
た
の

は
高
校
1
年
生
の
秋
で
し
た
。
き
っ
か
け
は
本
当
に
単
純
で
、

も
し
彼
女
が
で
き
た
ら
デ
ー
ト
代
を
親
か
ら
も
ら
う
の
が
恥

ず
か
し
い
と
思
っ
た
の
で
す
。
こ
の
時
点
で
彼
女
は
い
な
い

の
に
、で
き
た
と
き
の
た
め
に
稼
ぎ
た
い
と
い
う
一
念
で
し
た
。

で
も
、私
の
高
校
は
ア
ル
バ
イ
ト
が
禁
止
さ
れ
て
い
た
ん
で
す
。

　
そ
れ
で
ど
う
し
た
ら
い
い
か
と
考
え
て
、生
徒
手
帳
を
全
部

読
み
ま
し
た
。
そ
う
し
た
ら
、ア
ル
バ
イ
ト
は
禁
止
さ
れ
て
い

ま
し
た
が
、事
業
を
や
る
こ
と
は
禁
止
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
。

伊
藤　
雇
わ
れ
る
の
は
駄
目
だ
け
ど
、自
分
で
や
る
の
は
い
い
、と
。

佐
藤　
多
分
、想
定
さ
れ
て
な
か
っ
た
だ
け
だ
と
思
い
ま
す
が
、

私
は
そ
う
い
う
抜
け
道
を
探
す
の
が
大
好
き
で「
よ
し
、こ
れ

だ
!
」と
思
っ
て
起
業
し
た
わ
け
で
す
。

伊
藤　
素
晴
ら
し
い
。
ぜ
ひ
う
ち
の
大
学
で
も
お
話
し
い
た

だ
き
た
い
で
す
。

そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
か
ら
見
た

「
大
学
発
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
」の
課
題

司
会　
皆
さ
ま
の
起
業
や
ご
支
援
へ
の
思
い
入
れ
を
伺
っ
た

と
こ
ろ
で
、そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
か
ら「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
抱

え
る
課
題
」に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

佐
合　
や
は
り
件
数
と
し
て
は
地
域
的
な
偏
り
が
大
き
く
、東

京
を
は
じ
め
と
す
る
関
東
圏
の
大
学
発
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が

圧
倒
的
に
多
い
こ
と
で
す
ね
。
地
方
で
の
創
業
機
運
も
高
ま

り
つ
つ
あ
り
ま
す
が
、特
に
資
金
調
達
の
面
で
は
東
京
集
中
の

傾
向
が
強
く
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
全
体
で
は
、東
京
都
だ
け
で

全
国
の
約
4
分
の
3
を
占
め
て
い
ま
す
。

　
地
方
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
と
っ
て
は
厳
し
い
状
況
で
あ

り
、そ
の
一
因
と
し
て
、関
東
圏
に
比
べ
る
と
地
銀
や
信
金
な

ど
地
域
の
金
融
機
関
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
対

応
経
験
が
少
な
い
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
融
資
や
支
援
も

拡
大
の
余
地
が
大
き
い
の
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、大
学
側
と
し
て
も
、学
生
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
伴

走
支
援
で
き
る
人
材
が
少
な
い
の
が
課
題
で
し
ょ
う
。
伊
藤

先
生
の
よ
う
な
指
導
者
や
、佐
藤
さ
ん
の
よ
う
に
起
業
経
験

の
あ
る
相
談
相
手
は
、地
方
に
行
け
ば
行
く
ほ
ど
少
な
い
。

こ
れ
を
解
決
す
る
た
め
に
は
、各
組
織
単
独
で
は
な
く
、大
学・

金
融
・
支
援
機
関
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
強
化
す
る
必
要
が
あ
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る
も
の
で
、
情
報
経
営
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
専
門
職
大
学（
i
U
）

の
客
員
教
授
の
他
、東
京
コ
ン
テ
ン
ツ
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ

ン
セ
ン
タ
ー（
T
C
I
C
）や
神
奈
川
県
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支

援
施
設「
S
H
I
N
み
な
と
み
ら
い
」で
メ
ン
タ
ー
な
ど
も
さ

せ
て
い
た
だ
き
、融
資
を
届
け
る
だ
け
で
な
く
、起
業
や
そ
の

支
援
に
対
す
る
考
え
方
の
発
信
も
し
て
い
ま
す
。

仕
事
や
経
験
を
通
じ
て
抱
く

「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
」へ
の
想
い

司
会　
さ
て
、皆
さ
ま
は
そ
れ
ぞ
れ
異
な
る
立
場
か
ら
起
業

や
支
援
に
関
わ
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、「
大
学
発
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
」を
ど
の
よ
う
に
見
て
い
ま
す
か
?

佐
合　
管
内
は
も
ち
ろ
ん
全
国
的
に
見
て
も
、優
れ
た
研
究
成

果
・
技
術
力
を
持
つ
大
学
発
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は
増
加
傾
向

に
あ
り
ま
す
。

　
ま
た
、こ
れ
は
大
学
発
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
限
り
ま
せ
ん

が
、最
近
は
自
治
体
や
地
域
を
良
く
し
た
い
と
考
え
る
金
融

機
関
、事
業
会
社
な
ど
が
整
備
・
運
営
す
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
支
援
拠
点
が
精
力
的
に
活
動
し
て
い
ま
す
。
地
方
発
の
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
傾
向
と
し
て
、デ
ィ
ー
プ
テ
ッ
ク
企
業
だ

け
で
は
な
く
社
会
課
題
の
解
決
を
意
識
し
た
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ

ジ
ネ
ス
や
、利
益
追
求
と
社
会
貢
献
の
両
立
を
目
指
す
ゼ
ブ

ラ
企
業
も
増
加
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　
こ
う
し
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は
、い
わ
ゆ
る
J
カ
ー
ブ
の

成
長
曲
線
を
描
く
も
の
で
は
な
く
、一
定
期
間
の
赤
字
を
経
て
、

時
間
を
か
け
て
緩
や
か
に
黒
字
に
転
換
し
て
い
く
企
業
も
あ
る

た
め
、そ
う
い
っ
た
実
情
や
、そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
特
性
に
応
じ
て
、

関
係
機
関
と
の
連
携
の
あ
り
方
を
考
え
な
が
ら
、行
政
と
し
て

も
し
っ
か
り
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

伊
藤　
サ
ポ
ー
ト
体
制
は
大
事
で
す
よ
ね
。
実
際
、大
学
発
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
支
援
す
る「
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
セ

ン
タ
ー
」的
な
組
織
は
、多
く
の
大
学
が
持
っ
て
い
て
、例
え

ば
、あ
る
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
起
業
し
た
い
と
い
う
学
生
が
現
れ
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ほ
し
い
の
で
、カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
は「
実
践
科
目
」「
マ
イ
ン
ド
科

目
」「
事
業
推
進
ス
キ
ル
科
目
」を
3
本
柱
と
し
て
、授
業
で
は

実
際
に
起
業
に
も
挑
戦
で
き
る
仕
組
み
に
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、１
年
次
は
全
員
が
同
じ
寮
で
生
活
し
、仲
間
と
密

に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
経
験
を
積
み
ま
す
。教
員
も
、

現
役
で
起
業
や
事
業
に
携
わ
っ
て
い
る
実
務
家
を
集
め
、実
践

的
な
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
よ
り
、学
び
を
社
会
に
ど
う
生
か
す
か

を
体
感
で
き
る
学
部
と
な
っ
て
い
ま
す
。

佐
藤　
規
模
は
比
べ
物
に
な
り
ま
せ
ん
が
、私
の
最
初
の
ビ

ジ
ネ
ス
も「
未
来
の
彼
女
と
の
デ
ー
ト
代
が
欲
し
い
」と
い
う

妄
想
か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。
当
時
は
何
の
ス
キ
ル
も
な
か
っ

た
の
で「
絵
を
描
い
て
ほ
し
い
人
」を
探
し
て「
絵
が
う
ま
い

知
人
に
描
い
て
も
ら
う
」と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
か

ら
始
め
ま
し
た
。

　

案
件
は
取
れ
た
も
の
の
、学
生
相
手
だ
っ
た
の
で
高
い
値

付
け
は
で
き
ず
、ギ
ャ
ラ
は
た
っ
た
の
3
千
円
。
忙
し
い
中
、

と
て
も
良
い
絵
を
描
い
て
い
た
だ
い
た
の
に
、申
し
訳
な
く

て
…
千
円
札
3
枚
を
差
し
出
し
て
、泣
い
て
謝
っ
た
の
を
覚

え
て
い
ま
す
。

伊
藤　
今
で
い
う
ス
キ
ル
シ
ェ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
う
こ
と
で

す
ね
。

佐
藤　
そ
う
で
す
。
こ
の
大
失
敗
が
あ
っ
た
の
で
、そ
こ
か
ら
は

値
付
け
な
ど
も
も
っ
と
真
剣
に
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

あ
る
時
、商
店
街
の
ポ
ス
タ
ー
を
描
く
と
い
う
3
万
円
の
案
件

で
級
友
に
絵
を
描
い
て
も
ら
っ
た
ん
で
す
。
彼
の
ギ
ャ
ラ
を

2
万
7
千
円
、自
分
の
手
数
料
を
3
千
円
に
し
よ
う
と
し
た
ら
、

「
逆
で
い
い
」と
言
う
ん
で
す
。
彼
は
美
術
大
学
を
目
指
し
て
い

て
、「
大
学
受
験
に
は
自
分
の
作
品
が
実
際
に
使
わ
れ
た
と
い
う

実
績
が
必
要
だ
か
ら
」と
。
つ
ま
り
、彼
に
と
っ
て
の
価
値
は
お

金
だ
け
で
は
な
か
っ
た
ん
で
す
ね
。そ
の
時
初
め
て
、価
格
に
は
、

時
間
や
お
金
以
外
の
価
値
が
あ
る
こ
と
に
気
付
き
ま
し
た
。

　

ご
く
小
さ
な
ビ
ジ
ネ
ス
で
し
た
が
、自
分
の
ア
イ
デ
ア
で
価
値

を
生
み
出
す
面
白
さ
や
、自
分
の
力
だ
け
で
は
無
理
で
も
、周
囲

の
人
と
つ
な
が
る
こ
と
で
、ま
た
次
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
結
び
付
く

こ
と
を
学
び
ま
し
た
。

伊
藤　
佐
合
さ
ん
も
関
係
各
所
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
強
化
の
必

要
性
を
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
が
、と
に
か
く
積
極
的
に

つ
な
が
ろ
う
と
す
る
姿
勢
が
大
事
で
す
よ
ね
。

　
僕
ら
の
大
学
で「
妄
想
力
」の
あ
る
人
が
育
っ
た
ら
、次
は

そ
の
妄
想
を
形
に
す
る
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
持
っ
て
い
る
誰
か

と
連
携
す
れ
ば
い
い
。
学
内
だ
け
で
な
く
、学
外
や
企
業
、誰

と
で
も
、ど
う
や
っ
て
つ
な
が
っ
て
、事
業
に
す
る
か
、そ
れ

ば
か
り
考
え
て
い
ま
す
。

資
金
、人
材
育
成
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
課
題
へ
の
対
策
に
つ
い
て

司
会　
皆
さ
ま
、そ
れ
ぞ
れ
熱
意
を
持
っ
て
課
題
に
向
き
合

わ
れ
て
い
ま
す
が
、具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
対
策
や
支
援
を

進
め
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
し
ょ
う
か
?

佐
合　
大
学
に
限
ら
ず
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
に
つ
い
て
は

経
産
省
も
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
を
練
っ
て
い
ま
す
。
主
な
施
策

を
紹
介
す
る
と
、
東
京
圏
で
活
躍
す
る
先
輩
起
業
家
や
ベ
ン

チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
を
地
方
の
大
学
発
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
つ

な
ぐ
と
い
う
メ
ン
タ
リ
ン
グ
事
業
を
実
施
し
て
い
ま
す
。ま
た
、

地
域
の
中
核
的
な
企
業
や
中
小
企
業
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の

マ
ッ
チ
ン
グ
も
進
め
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。 武蔵野大学

アントレプレナーシップ学部長
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る
と
思
い
ま
す
。

伊
藤　

確
か
に
そ
う
で
す
ね
。
た
だ
、も
う
少
し
根
本
的
な
こ

と
を
言
う
と
、大
学
発
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
以
前
に
日
本
で
は
、

ア
メ
リ
カ
を
は
じ
め
そ
の
他
の
各
国
に
比
べ
る
と
、ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
自
体
が
少
な
い
わ
け
で
す
。
そ
の
原
因
に
は
こ
の

国
の
長
い
農
耕
民
族
的
な
歴
史
や
慣
習
が
関
わ
っ
て
い
て
、

協
調
・
安
定
・
勤
勉
と
い
っ
た
優
れ
た
点
が
あ
る
一
方
で
、飛

躍
的
な
発
想
や
リ
ス
ク
の
あ
る
挑
戦
を
避
け
る
国
民
性
が
染

み
付
い
て
い
る
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

　
で
も
、新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
つ
く
り
出
す
た
め
に
は
、ま
ず
、

「
こ
ん
な
こ
と
が
で
き
た
ら
い
い
な
」と
い
う
妄
想
か
ら
始
ま
り
、

ビ
ジ
ョ
ン
を
描
く
こ
と
が
必
要
だ
し
、そ
れ
を
実
行
す
る
た
め

に
は
戦
略
が
大
事
で
し
ょ
う
。
ア
メ
リ
カ
の
テ
ッ
ク
ジ
ャ
イ
ア

ン
ト
…
例
え
ば
Fa
c
e
b
oo
k
は
、「
オ
ン
ラ
イ
ン
上
で
大

学
内
の
学
生
同
士
を
つ
な
ぐ
こ
と
は
で
き
な
い
か
」と
い
う「
妄

想
」を
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
力
で
現
実
に
変
え
た
。
今
や
そ
の
仕

組
み
は
学
内
の
枠
を
超
え
、世
界
規
模
の
S
N
S
と
し
て
社
会

に
浸
透
し
て
い
ま
す
。

　
最
初
は
妄
想
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、実
際
に
世
界
は

そ
う
い
う
妄
想
を
抱
く
異
才
に
よ
っ
て
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
日
本
で
は「
妄
想
す
る
こ
と
」や「
も
っ
と
楽
に
効
率

的
に
で
き
る
方
法
を
考
え
る
こ
と
」が
抑
制
さ
れ
て
し
ま
う
。

そ
の
結
果
、新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
に
く
い
社
会
構
造
に
な
っ

て
い
る
わ
け
で
す
。

司
会　
大
き
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
、果
敢
に
挑
戦
で
き
る
人

を
育
て
る
。
そ
の
た
め
に
は
、何
が
必
要
で
し
ょ
う
か
?

伊
藤　
武
蔵
野
大
学
が
取
り
組
ん
で
い
る
の
は
、ま
さ
に
そ
の

「
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
す
る
」実
験
で
、ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ

プ
学
部
は
い
わ
ば
妄
想
す
る
力
、挑
戦
す
る
心
を
目
覚
め
さ
せ

る「
ラ
ボ
」な
ん
で
す
。
こ
の
約
5
年
間
、学
生
と
向
き
合
っ
て
見

え
て
き
た
答
え
は「
好
奇
心
を
持
っ
て
イ
ン
プ
ッ
ト
す
る
こ
と
」。

　
ま
ず
イ
ン
プ
ッ
ト
し
、自
分
の
頭
で
考
え
、み
ん
な
で
話
す
。

そ
し
て
挑
戦
す
る
流
れ
を
ど
ん
ど
ん
回
す
と
、ま
た
次
の
成

果
に
つ
な
が
っ
て
い
く
。
学
生
に
は
そ
の
こ
と
を
経
験
し
て

特
別
鼎
談
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ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
素
晴
ら
し
い
ア
イ
デ
ア
を
形
に
す
る
の

は
、地
域
の
中
小
企
業
の
技
術
力
が
生
き
る
部
分
で
し
ょ
う
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
実
現
す
る
技
術
あ
っ
て
こ
そ
で
す
か
ら
、

こ
う
し
た
存
在
を
わ
れ
わ
れ
が
つ
な
ぐ
こ
と
で
、社
会
構
造
的

に
も
変
化
が
起
き
る
の
で
は
と
期
待
し
て
い
ま
す
。実
際
、東

京
都
大
田
区
に
あ
る
日
本
公
庫
の
お
取
引
先
の
若
手
経
営
者

は
、「
今
後
の
中
小
企
業
の
重
要
な
成
長
戦
略
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
と
の
協
業
に
あ
る
」と
言
っ
て
お
ら
れ
、若
い
起
業
家
を
サ

ポ
ー
ト
し
、小
型
の
樹
脂
系
３
D
プ
リ
ン
タ
ー
の
開
発
・
市
場

化
を
実
現
し
て
い
ま
す
。力
の
あ
る
中
堅
・
中
小
企
業
で
は
経

営
者
が
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
大
企
業
に
比
べ
て
迅
速
な
意
思
決

定
が
で
き
ま
す
。
少
額
の
ト
ラ
イ
ア
ル
で
も
良
い
の
で
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
の
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
調
達
し
て
く
れ
れ
ば
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
の
売
り
上
げ
が
立
つ
し
、良
い
点
、改
善
点
を
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
し
て
く
れ
れ
ば
成
長
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

伊
藤　
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
は
誰
に
で
も
芽
生
え
る

と
い
う
こ
と
を
本
学
で
証
明
し
、社
会
に
広
め
て
い
き
た
い

で
す
ね
。
そ
の
た
め
に
も
、武
蔵
野
大
学
が
持
つ
ノ
ウ
ハ
ウ
は

提
供
で
き
ま
す
し
、僕
自
身
が
現
地
に
行
っ
て
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
を
開
い
て
も
い
い
。
す
で
に
東
京
都
が
開
催
す
る
都
内
大

学
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
担
当
者
向
け
イ
ベ
ン
ト
に
登
壇
し
た

り
、そ
れ
が
ご
縁
で
、あ
る
大
学
の
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ

プ
関
連
イ
ベ
ン
ト
に
呼
ば
れ
た
り
す
る
な
ど
、つ
な
が
り
は

ど
ん
ど
ん
広
ま
っ
て
い
ま
す
。

佐
藤　
シ
ー
ド
期
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は
、民
間
金
融
機
関

か
ら
の
資
金
調
達
が
困
難
な
場
合
が
少
な
く
な
く
、日
本
公

庫
が
デ
ッ
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス（
借
り
入
れ
に
よ
る
資
金
調
達
）

の
最
初
の
窓
口
と
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
日
本
公
庫
の
融

資
に
よ
っ
て
事
業
を
拡
大
し
、そ
こ
か
ら
民
間
金
融
機
関
の

利
用
へ
と
つ
な
が
っ
て
い
く
ケ
ー
ス
も
多
い
の
で
す
。

　
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
支
援
策
は
さ
ま
ざ
ま
で
す
が
、中
で
も

融
資
は
最
も
重
要
な
要
素
。
政
策
金
融
機
関
と
し
て
、全
国

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
金
融
の
プ
ロ
と
し
て
、新
た
な
挑
戦
に
踏

み
出
そ
う
と
す
る
起
業
家
や
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
方
々
と
真し

ん

摯し

に
向
き
合
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
日
本
公
庫
は
、起
業
や
事
業
の
課
題
を
整
理
し
、全
体

像
や
本
質
を
分
か
り
や
す
く
ま
と
め
る
こ
と
が
得
意
で
す
。今

後
は
、そ
の
知
見
を
生
か
し
て
、支
援
人
材
を
派
遣
す
る
な
ど

の
施
策
も
で
き
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
金
融
機
関
と
い
う
の
は
融

資
以
外
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
相
談
が
で
き
る
場
所
で
す
か
ら
、壁
打

ち
や
橋
渡
し
の
相
手
と
し
て
も
頼
っ
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

佐
合　
日
本
公
庫
が
展
開
す
る
全
国
1
5
2
支
店
と
い
う
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
は
大
き
な
イ
ン
フ
ラ
と
い
え
ま
す
。
こ
の
ス
ケ
ー
ル

メ
リ
ッ
ト
を
活
用
す
れ
ば
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
地
域
の
起
業

家
や
人
材
を
つ
な
ぐ
こ
と
が
で
き
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

伊
藤　
僕
は
何
と
な
く
、「
夜
明
け
は
近
い
」感
は
あ
る
ん
で

す
よ
。今
日
お
会
い
し
た
皆
さ
ん
も
含
め
、い
ろ
い
ろ
な
人
や

物
事
が
つ
な
が
っ
て
、こ
の
先
に
光
が
見
え
て
く
る
と
い
う

確
信
を
持
っ
て
い
ま
す
。

佐
合　
わ
れ
わ
れ
と
し
て
も
全
力
で
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す

が
、日
本
公
庫
を
は
じ
め
、全
国
の
金
融
機
関
の
方
に
は
融
資

相
談
や
審
査
を
通
じ
て
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
事
業
に
対
す
る

「
目
利
き
力
」を
さ
ら
に
高
め
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。
も

ち
ろ
ん
審
査
は
厳
密
に
行
わ
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
が
、ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
掲
げ
る
理
念
や
、社
会
実
装
さ
れ
た
時
に

生
み
出
す
価
値
や
イ
ン
パ
ク
ト
を
理
解
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

最
新
の
技
術
動
向
の
把
握
な
ど
も
必
要
に
な
り
、職
員
の
方

日本政策金融公庫
東京スタートアップサポートプラザ
上席所長代理

佐藤 俊太

大学発スタートアップをめぐる熱意あふれる議論が展開され、互い
の取組みへの理解と関心が一層深まった。今後のさらなる連携にも
期待が高まる

は
か
な
り
大
変
だ
と
思
い
ま
す
が
。

　
学
生
に
よ
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は
着
実
に
増
え
て
い
ま
す

し
、起
業
に
対
す
る
意
識
も
変
わ
り
つ
つ
あ
る
と
感
じ
ま
す
。

日
本
の
素
晴
ら
し
い
資
源
や
資
産
、歴
史
文
化
を
生
か
し
、今

ま
で
以
上
に
い
ろ
い
ろ
な
人
や
組
織
が
つ
な
が
れ
ば
、も
っ

と
も
っ
と
良
い
成
果
が
出
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。
行
政
や
金

融
機
関
は
そ
の
橋
渡
し
役
と
し
て
、個
人
と
し
て
も
組
織
と

し
て
も
し
っ
か
り
役
割
を
果
た
し
て
、若
者
が
チ
ャ
レ
ン
ジ

で
き
る
社
会
に
し
て
い
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

伊
藤　
僕
の
好
き
な
オ
ア
シ
ス
と
い
う
バ
ン
ド
の「
W
h
a
t

e
v
e
r
」と
い
う
曲
に
、「
Ｙ
ｏ
ｕ
'ｒ

ｅ 

ｆ
ｒ
ｅ
ｅ 

ｔｏ 

ｂ
ｅ 

ｗ
ｈｅ
ｒｅｖｅ
ｒ 

ｙ
ｏｕ
」…
あ
な
た
は
何
に
で
も
な
れ
る
し
、

何
で
も
で
き
る
、と
い
う
一
節
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
通
り
、大

学
生
で
も
、社
会
人
で
も
、自
分
の
思
い
に
従
っ
て
未
来
に
夢

を
描
こ
う
、自
分
で
考
え
て
、み
ん
な
で
語
っ
て
、夢
を
実
現

し
て
い
こ
う
よ
、と
い
う
話
を
常
に
し
て
い
ま
す
。

司
会　
大
学
の
、そ
し
て
日
本
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
希
望

と
期
待
を
感
じ
る
お
話
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。�

F
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偶
然
知
る
輸
出
の
可
能
性

苦
戦
し
た
食
文
化
の
違
い

　
か
つ
お
節
は
、日
本
人
の
食
生
活
が

欧
風
化
し
た
と
は
い
え
、今
も
身
近
に

あ
る
伝
統
的
な
食
材
で
あ
る
。
焼
津

市
で
か
つ
お
節
造
り
を
営
む
新
丸
正

は
創
業
以
来
90
年
う
ま
ず
た
ゆ
ま
ず

事
業
に
い
そ
し
ん
で
き
た
。
焼
津
は
、

薩
摩
節
の
鹿
児
島
県
と
並
ぶ
主
要
産

地
で
、長
い
か
つ
お
節
の
歴
史
の
中
で

重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
き
た
。

　

同
社
は
か
つ
お
節
か
ら
造
る
削
り

節
な
ど
の
製
品
の
輸
出
に
取
り
組
ん

で
い
る
が
、始
め
た
の
は
そ
れ
ほ
ど
古

い
話
で
は
な
い
。「
日
本
の
食
文
化
が

海
外
で
歓
迎
さ
れ
、
か
つ
お
節
の
輸

出
も
大
い
に
可
能
性
が
あ
る
」と
、久

野
徳
也
社
長
が
確
信
す
る
経
験
を
た

ま
た
ま
し
た
の
が
き
っ
か
け
で
あ
る
。

　
3
代
目
の
久
野
氏
は
東
京
水
産
大

学（
現
・
東
京
海
洋
大
学
）を
卒
業
後
、

2
0
0
5
年
に
新
丸
正
に
入
る
ま
で

4
年
ほ
ど
食
肉
専
門
商
社
で
働
い
た
。

そ
こ
で
世
界
中
か
ら
食
材
を
輸
入
す

る
業
務
に
携
わ
っ
た
。

　

商
社
を
退
社
す
る
と
き「
退
職
の

あ
い
さ
つ
と
し
て
、お
世
話
に
な
っ
た

各
国
の
取
引
先
の
方
々
に
、か
つ
お

株
式
会
社
新
丸
正（
静
岡
県
焼
津
市
）

か
つ
お
節

未
来
に
残
し
た
い

日
本
の

　

  
伝
統

第
15
回

か
つ
お
節
は
和
食
の「
う
ま
み
」を
引
き
出
す
上
で
欠
か
せ
な
い
日
本
発
祥
の
伝
統
食
品
で
あ
る
。

和
食
は
海
外
に
か
な
り
普
及
し
た
が
、か
つ
お
節
は
ま
だ
あ
ま
り
認
知
さ
れ
て
い
な
い
。
か
つ
お

節
の
味
、香
り
は
、長
い
歴
史
を
経
て
確
立
し
た
独
特
の
製
法
に
よ
っ
て
生
み
出
さ
れ
る
。
し
か

し
欧
米
の
食
品
安
全
基
準
に
合
わ
な
い
点
が
あ
る
た
め
、
静
岡
県
焼
津
市
の
新
丸
正
は
、
国
際

的
な
衛
生
管
理
基
準
の
H
A
C
C
P（
ハ
サ
ッ
プ
）の
認
証
を
得
て
海
外
市
場
の
開
拓
に
力
を

入
れ
て
い
る
。「
K
A
T
S
U
O
B
U
S
H
I
」を
世
界
の
食
文
化
に
す
る
た
め
で
あ
る
。

「
K
A
T
S
U
O
B
U
S
H
I
」を
世
界
に

日
本
発
祥
の
伝
統
的
食
文
化
を
焼
津
か
ら
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し
は
ク
ー
ル
だ
か
ら
い
い
』と
言
う
の

で
す
か
ら
ね
」。
や
は
り
肉
食
を
主
と

す
る
欧
米
で
は「
魚
を
食
べ
る
の
は

貧
し
さ
の
象
徴
み
た
い
な
感
覚
が
あ

る
ん
で
す
よ
」と
久
野
氏
は
受
け
止

め
た
。一
歩
踏
み
込
む
と
、や
は
り
歴

史
に
培
わ
れ
た
食
文
化
の
違
い
に
直

面
し
た
わ
け
で
あ
る
。

う
ま
み
ブ
ー
ム
が
転
機
に

直
面
し
た
食
品
安
全
基
準

　
潮
目
が
変
わ
っ
た
の
は「
食
を
テ
ー

マ
に
し
た
ミ
ラ
ノ
国
際
博
覧
会（
万

博
）が
開
か
れ
た
2
0
1
5
年
ご
ろ

か
ら
」と
言
う
。
日
本
独
特
の「
う
ま

み
」へ
の
関
心
が
欧
米
で
高
ま
っ
た
た

め
で
あ
る
。

　
久
野
氏
に
は
忘
れ
ら
れ
な
い
思
い

出
が
あ
る
。
う
ま
み
ブ
ー
ム
に
火
が
付

く
1
年
前
の
2
0
1
4
年
に
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
の
レ
ス
ト
ラ
ン
で
、か
つ
お
節

を
使
っ
た
料
理
を
試
食
す
る
イ
ベ
ン

ト
を
開
い
た
。
し
か
し
訪
れ
た
人
た

ち
は
味
が
全
く
分
か
ら
な
い
。「
こ
り
ゃ

駄
目
だ
と
が
っ
か
り
し
ま
し
た
ね
」

　
そ
の
翌
年
、同
じ
レ
ス
ト
ラ
ン
で
試

食
会
を
再
び
開
い
た
ら
、打
っ
て
変

わ
っ
て
大
好
評
で
面
食
ら
っ
た
。
若

節
と
削
り
器
を
贈
っ
た
の
で
す
」。
お

礼
の
印
で
他
意
は
な
か
っ
た
が
、予
想

外
の
反
応
が
返
っ
て
き
た
。

　
「
何
こ
れ
?　
と
い
う
方
も
い
ま
し

た
が
、感
激
し
て
泣
い
て
喜
ぶ
よ
う
な

人
も
い
た
の
で
す
。
中
に
は『
家
宝
に

す
る
か
ら
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
に
入
れ
て
飾

る
』と
言
う
方
ま
で
い
ま
し
た
」。
久
野

氏
に
と
っ
て
、か
つ
お
節
が
外
国
人
に

も
こ
ん
な
に
喜
ば
れ
る
と
は
、新
鮮
な

驚
き
だ
っ
た
。

　

商
社
時
代
は
輸
入
に
よ
っ
て
外
国

の
食
文
化
を
国
内
に
紹
介
す
る
の
に

忙
し
く
、逆
に「
日
本
の
伝
統
食
品
も

世
界
に
通
用
す
る
」こ
と
に
思
い
が

至
ら
な
か
っ
た
。
こ
う
し
た
経
緯
で
、

か
つ
お
節
製
品
の
輸
出
に
乗
り
出
し

た
の
だ
が
、当
初
は
苦
戦
し
た
。

　

社
長
に
な
る
2
0
1
1
年
の
前
年

か
ら
米
国
の
展
示
会
に
出
展
し
て
売
り

込
み
を
か
け
た
。と
こ
ろ
が「
口
に
含
ん

だ
か
つ
お
節
の
だ
し
を『
フ
ィ
ッ
シ
ー
』

と
言
っ
て
吐
き
出
さ
れ
る
こ
と
も
一
度

や
二
度
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。魚

の
生
臭
さ
を
意
味
す
る“
f
is
hy
”

と
い
う
英
単
語
に
は
う
ん
ざ
り
し
ま
し

た
」と
語
る
。

　
し
か
し
す
し
は
当
時
か
ら
人
気
が

あ
っ
た
。「
な
ぜ
だ
と
思
っ
た
ら
、『
す

い
学
生
な
ど
も
来
て
、「
こ
れ
が
う
ま

み
か
!
」と
皆
感
激
の
表
情
で
、大
行

列
ま
で
で
き
た
。「
去
年
は
何
だ
っ
た

の
か
」と
、久
野
氏
も
あ
き
れ
る
ほ
ど

の
変
わ
り
よ
う
だ
っ
た
。

　
か
つ
お
節
は
、う
ま
み
と
な
る
イ

ノ
シ
ン
酸
の
他
に
タ
ン
パ
ク
質
を
多

く
含
み
、
長
期
保
存
も
利
く
優
れ
た

食
品
で
あ
る
。
だ
が「
世
界
一
堅
い
食

品
」と
い
わ
れ
、外
国
人
に
は
不
思
議

な
食
べ
物
に
見
え
る
か
も
し
れ
な
い
。

　
か
つ
お
だ
し
が
よ
う
や
く「
お
い
し

い
」と
認
知
さ
れ
て
も
、輸
出
に
は
大

き
な
関
門
が
あ
っ
た
。
食
品
の
安
全
基

準
で
あ
る
。E
U（
欧
州
連
合
）諸
国
に

輸
出
す
る
に
は
、工
場
が
E
U
の
食
品

衛
生
管
理
基
準
の
ハ
サ
ッ
プ
の
認
証
を

得
る
必
要
が
あ
る
。

　
ま
ず
課
題
に
な
っ
た
の
は
、カ
ツ
オ

を
燻い

ぶ

し
て
製
造
す
る
工
程

で
付
着
す
る
焦
げ
に
含
ま
れ

る
、発
が
ん
性
物
質
の
ベ
ン

ゾ
ピ
レ
ン
を
基
準
値
以
下
に

抑
え
る
こ
と
だ
っ
た
。

　

E
U
の
基
準
は
非
常
に
厳

し
い
。「
ス
モ
ー
ク
サ
ー
モ
ン

を
ベ
ー
ス
に
決
め
て
い
る
の

で
、毎
日
2
0
0
グ
ラ
ム
を

何
日
間
食
べ
続
け
た
ら
、ど

の
く
ら
い
危
険
か
と
い
う
の
で
す
。
そ

も
そ
も
か
つ
お
節
を
毎
日
2
0
0
グ
ラ

ム
も
食
べ
る
人
な
ん
か
い
ま
せ
ん
よ
」。

し
か
し
基
準
は
変
え
ら
れ
な
い
。
数
年

か
け
て
生
産
技
術
を
開
発
し
て
、基
準

に
適
合
で
き
る
よ
う
に
し
た
。

　
E
U
の
ハ
サ
ッ
プ
が
厄
介
な
の
は
、工

場
だ
け
で
は
済
ま
な
い
こ
と
だ
。
漁
船

か
ら
始
ま
っ
て
、港
、魚
市
場
、冷
蔵
倉

庫
、運
送
ま
で
含
め
た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
全
体
を
基
準
値
以
下
に
管
理
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。広
範
な
関
係
先
の
協

力
が
必
要
な
だ
け
に
、実
際
に
は
極
め

て
難
し
い
。

乗
り
越
え
た
ハ
サ
ッ
プ

焼
津
節
が
全
国
の
標
準
に

　
こ
れ
ら
の
難
題
を
一
つ
一
つ
解
決

株式会社新丸正

三代目（代表取締役社長） 久野 徳也 氏

日本の食文化を伝えるかつお節と削り器。
世界へ広がる新丸正の情熱の原点である

25 2025.12



2017年にパリへ初上陸した際の様子
（右）。新丸正のかつお節は海外市場へ
の挑戦を続け、2023年にはニューヨー
クで展示会に参加（左）するなど、世界
へその魅力を発信中である

産
・
海
洋
技
術
研
究
所
）に
は
い
ろ
い

ろ
な
計
測
や
試
作
な
ど
で
お
世
話
に

な
り
ま
し
た
。
静
岡
県
中
小
企
業
団
体

中
央
会
も
支
援
し
て
く
れ
ま
し
た
。
焼

津
で
な
け
れ
ば
無
理
だ
っ
た
で
し
ょ
う
」

　

焼
津
漁
港
は
冷
凍
カ
ツ
オ
の
水
揚

げ
量
日
本
一
を
誇
る
。
焼
津
は
か
つ
お

節
造
り
の
適
地
で
、そ
れ
を
支
え
る
イ

ン
フ
ラ
も
集
積
し
て
い
る
。

　

焼
津
産
の
か
つ
お
節
に
か
け
る
意

地
が
、久
野
氏
か
ら
も
伝
わ
っ
て
く
る
。

　

同
社
の
輸
出
は
2
0
2
0
年
の
約

2
億
6
千
万
円
が
ピ
ー
ク
で
、売
り
上

げ
全
体
の
約
6
%
を
占
め
た
が
、コ
ロ

ナ
禍
に
よ
り
、全
部
い
っ
た
ん
止
ま
っ

た
。
2
0
2
3
年
か
ら
復
活
し
た
が
、

現
在
は
ま
だ
ピ
ー
ク
時
の
半
分
程
度

と
い
う
。し
か
し
久
野
氏
の
熱
意
は
衰

え
な
い
。
か
つ
お
節
業
界
や
焼
津
節
の

将
来
が
か
か
っ
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。

　

焼
津
節
は
明
治
の
中
期
ご
ろ
ま
で
は

土
佐
節
や
薩
摩
節
よ
り
下
に
見
ら
れ
て

い
た
。
し
か
し
土
佐
、薩
摩
な
ど
の
各

地
か
ら
優
れ
た
技
術
を
取
り
入
れ
技

術
を
急
速
に
伸
ば
し
た
こ
と
で
、明
治

の
後
期
に
か
け
て
焼
津
の
製
法
が「
焼

津
鰹
節
標
準
型
」と
し
て
、全
国
の
産
地

に
広
ま
り
、今
に
至
っ
て
い
る
。

　
か
つ
お
節
の
ル
ー
ツ
は
古
代
に
さ
か

の
ぼ
る
。
今
か
ら
約
1
3
0
0
年
前
の

天
平
時
代
の
正
倉
院
文
書
に
、駿
河
か

ら「
煮に

堅か
た

魚う
お

」が
税
と
し
て
納
め
ら
れ

た
と
の
記
録
が
あ
る
。
駿
河
に
は
焼
津

地
方
も
含
ま
れ
る
。
煮
堅
魚
は
カ
ツ
オ

を
煮
て
日
干
し
に
し
た
も
の
で
、か
つ

お
節
の
前
身
で
あ
る
。「
カ
ツ
オ
」は「
か

た
う
お
」に
由
来
し
、漢
字
の「
鰹か

つ
お」は

「
堅
魚
」を
一
文
字
に
し
て
日
本
で
作
ら

れ
た
国
字
で
あ
る
。

　
今
と
基
本
的
に
同
じ
か
つ
お
節
は
、

17
世
紀
の
江
戸
時
代
に
土
佐（
高
知
県
）

で
で
き
た
。カ
ツ
オ
を
燻
し
て
さ
ら
に

カ
ビ
を
付
け
て
仕
上
げ
る
製
法
が
考

案
さ
れ
た
の
で
あ
る
。

　
明
治
後
期
に
最
高
の
評
価

伝
統
的
な
製
法
を
続
け
る

　　

土
佐
か
ら
製
法
が
各
地
に
広
が
っ

た
。焼
津
節
は
伊
豆
節
か
ら
派
生
し
、

全
国
的
な
評
価
は
明
治
中
期
ご
ろ
ま

で
低
か
っ
た
。だ
が
焼
津
は
先
進
産
地

か
ら
も
学
び
、明
治
政
府
に
よ
る
内
国

勧
業
博
覧
会
な
ど
で
上
位
入
賞
を
目

指
し
て
、技
術
の
向
上
に
励
ん
だ
。

　
『
焼
津
鰹
節
史
』（
焼
津
鰹
節
水
産
加

工
業
協
同
組
合
）に
よ
る
と
、焼
津
節
は

博
覧
会
や
品
評
会
で
次
々
と
一
等
賞
や

金き
ん

牌ぱ
い

な
ど
を
受
賞
し
、品
質
は
ト
ッ
プ

レ
ベ
ル
に
躍
進
し
た
。
1
9
0
1
年（
明

治
34
年
）に
は
焼
津
節
の
相
場
が
土
佐

節
を
抑
え
て
最
高
値
に
な
り
、焼
津
節

は
名
実
と
も
に
ト
ッ
プ
に
立
っ
た
。

　
「
焼
津
の
先
人
た
ち
が
す
ご
か
っ
た

の
は
、技
術
を
公
開
し
て
、他
の
産
地

に
惜
し
み
な
く
教
え
た
こ
と
で
す
。
そ

の
結
果
、い
わ
ゆ
る『
焼
津
鰹
節
標
準

型
』が
全
国
の
か
つ
お
節
の
基
本
的
な

造
り
方
に
な
り
ま
し
た
」（
久
野
氏
）

　
同
社
は
、伝
統
的
な
製
法
を
続
け
て

い
る
。
ま
ず
カ
ツ
オ
を
か
つ
お
節
の
形

に
切
り
さ
ば
い
て
ボ
イ
ル
し
、冷
ま
し

て
骨
を
抜
き
、そ
の
穴
や
亀
裂
を
カ
ツ

オ
の
す
り
身
で
埋
め
る
。

　
次
に「
焙ば

い
乾か

ん
」と
い
う
燻
す
工
程
に

移
る
。コ
ナ
ラ
や
ク
ヌ
ギ
を
燃
や
し
て

し
て
、同
社
の
か
つ
お
節
工
場
は
2
0

1
7
年
2
月
に
日
本
で
初
め
て
E
U

の
ハ
サ
ッ
プ
に
適
合
す
る
工
場
と
し
て

水
産
庁
か
ら
認
証
を
受
け
た
。
次
い

で
2
0
1
9
年
7
月
に
は
、同
社
の

削
り
節
工
場
が
E
U
の
ハ
サ
ッ
プ
の

認
証
を
受
け
た
。

　
「
そ
れ
ま
で
か
つ
お
節
業
界
で
は
、

E
U
の
ハ
サ
ッ
プ
の
認
証
取
得
は
不

可
能
と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
。
か
つ

お
節
工
場
で
ハ
サ
ッ
プ
の
認
証
を
取

得
で
き
た
の
は
い
ま
だ
に
、う
ち
と
情

報
を
交
換
し
た
焼
津
の
同
業
の
2
社

し
か
知
り
ま
せ
ん
。
削
り
節
工
場
も

ま
だ
5
件
く
ら
い
で
し
ょ
う
」と
久
野

氏
は
言
う
。

　
「
多
く
の
関
係
者
に
協
力
し
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。
焼
津
市
に
あ
る
静
岡

県
水
産
技
術
研
究
所（
現
・
静
岡
県
水

未
来
に
残
し
た
い

日
本
の

　

  
伝
統

第
15
回

1935年、創業者・久野正作が焼津市城之腰に久野
商店を創立。新丸正の歴史がここから始まった

2023年に新設した冷蔵倉庫は、EUへの輸
出拡大のため、温度や衛生を徹底的に管理
し、品質を保っている
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伝統製法から生まれたかつお節やだしにこだわった製品は、多岐にわたる。世界基準の
品質管理の下、国内外の多様な食卓に確かなうまみを届けている

■生処理
鮮度の良い脂の少ないカツオを厳選し、ボイ
ルして骨を丁寧に抜きます

■焙乾（ばいかん）
蒸煮殺菌後、焼津式乾燥機と急造庫で2 〜3
週間まきで燻していきます

■あん蒸
燻しの合間にカツオを休ませ、内部の水分を
表面に引き出します

■選別・加工
完成した荒節は加工品へ。枯節は表面を削り、
二度以上のカビ付けで仕上げます

かつお節の製造工程
立
て
た
熱
い
煙
を
、カ
ツ
オ
を
入
れ
た

部
屋
に
フ
ァ
ン
で
吹
き
込
む
。
こ
れ
は

焼
津
式
乾
燥
機
と
い
う
設
備
で
、乾
燥

が
早
い
と
い
う
特
徴
が
あ
る
。仕
上
げ

は
急き

ゅ
う

造ぞ
っ

庫こ

と
い
う
設
備
で
行
う
。
半

地
下
で
ま
き
を
燃
や
し
て
、
下
か
ら

煙
が
カ
ツ
オ
を
並
べ
た
2
階
と
3
階

を
抜
け
て
燻
す
仕
掛
け
だ
。

　
焙
乾
の
途
中
で
、カ
ツ
オ
を
休
ま
せ

る「
あ
ん
蒸
」と
い
う
工
程
を
何
回
か

挟
む
。
内
部
に
残
る
水
分
を
表
に
浮

か
せ
る
た
め
で
あ
る
。
焙
乾
を
終
え

る
と
、最
初
約
70
％
あ
っ
た
水
分
が
約

15
％
に
減
っ
て
い
る
。
で
き
あ
が
っ
た

製
品
が「
荒あ

ら
節ぶ

し
」で
、削
り
節
な
ど
に
使

え
る
。
こ
こ
ま
で
最
低
1
カ
月
は
か

か
る
。

　
さ
ら
に
カ
ビ
を
付
け
て
乾
燥
さ
せ
、

天
日
で
干
す
工
程
を
2
回
以
上
繰
り

返
し
た
も
の
を「
枯か

れ
節ぶ

し
」と
い
う
。
こ
の

工
程
に
約
3
カ
月
を
要
す
る
。
3
回

以
上
だ
と「
本ほ

ん
枯か

れ
節ぶ

し
」と
い
っ
て
、風
味

が
一
層
ま
ろ
や
か
に
な
る
。

フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
は
世
界
に

「
伝
統
を
次
代
に
つ
な
ぐ
」

　
か
つ
お
節
造
り
に
は
、熟
練
し
た
職

人
技
が
欠
か
せ
な
い
。
製
造
期
間
も
長

く
、枯
節
は
少
な
く
と
も
4
カ
月
か
か

る
。
そ
の
上「
カ
ツ
オ
の
仕
入
れ
は
短

期
の
現
金
払
い
で
、一
方
、販
売
先
か

ら
は
長
期
の
手
形
で
支
払
わ
れ
ま
す
。

枯
節
専
業
の
会
社
は
今
や
、国
内
で
は

ほ
と
ん
ど
無
く
な
り
ま
し
た
」と
久
野

氏
は
述
べ
る
。

　
国
内
市
場
は
縮
小
傾
向
で
あ
る
。か

つ
お
節
の
全
国
生
産
量
は
2
0
0
0

年
の
約
4
万
ト
ン
が
ピ
ー
ク
で
、2
0

2
4
年
に
は
約
34
％
減
っ
て
い
る
。「
私

が
社
長
に
な
っ
た
2
0
1
1
年
ご
ろ
、

焼
津
鰹
節
水
産
加
工
業
協
同
組
合
の

組
合
員
は
90
社
く
ら
い
あ
っ
た
は
ず

で
す
が
、今
は
60
社
程
度
に
ま
で
減
り

ま
し
た
」

　
そ
の
中
で
同
社
は
成
長
を
維
持
し

て
い
る
。
2
0
2
5
年
12
月
期
の
売
上

高
を
40
億
5
千
万
円
と
見
込
む
。
か
つ

お
節
か
ら
最
終
製
品
ま
で
一
貫
生
産
す

る
体
制
が
強
み
だ
。
か
つ
お
節
の
販
売

は
わ
ず
か
で
、削
り
節
パ
ッ
ク
、だ
し
、

麵
つ
ゆ
、ふ
り
か
け
な
ど
多
彩
な
製
品

に
加
工
し
て
販
売
し
て
い
る
。

　
「
製
品
の
用
途
に
合
わ
せ
て
約
20
種

類
の
か
つ
お
節
を
製
造
し
、新
製
品
は

業
務
用
も
含
め
て
年
に
約
1
2
0
品

目
造
っ
て
い
ま
す
。生
き
残
る
に
は
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
続
け
る
こ
と
で
す
」。同
社
の

フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
は
世
界
で
あ
る
。「
か
つ

お
節
を
世
界
の“
K
A
T
S
U
O
B
U

S
H
I
”に
す
る
の
が
当
社
の
使
命
で

す
。K
O
M
B
U（
昆
布
）も
S
H
I
I

T
A
K
E（
シ
イ
タ
ケ
）も
海
外
で
通
用

し
ま
す
が
、か
つ
お
節
は
ま
だ
ま
だ
で

す
」

　

久
野
氏
は
将
来
を
見
据
え
る
。「
当

社
の
社
是
は
過
去
、現
在
、未
来
が
全

て
つ
な
が
っ
て
い
る
と
い
う『
三さ

ん
世ぜ

因い
ん

果が

』で
す
。
1
3
0
0
年
の
伝
統
が
あ

る
か
つ
お
節
を
、次
の
世
代
も
1
0
0

年
2
0
0
年
と
続
け
ら
れ
る
よ
う
に

つ
な
い
で
い
き
ま
す
」�

F
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こ
こ
に

こ
の

人
あ
り

カ
ル
チ
ャ
ー
シ
ョ
ッ
ク
に
負
け
ず

「
日
本
人
を
ど
ん
ど
ん
好
き
に
」

　
後
に
岡
本
進
太
郎
と
な
る
フ
ァ
ム・ヴ
ァ
ン・

ト
イ
氏
が
ベ
ト
ナ
ム
か
ら
日
本
に
来
た
の
は

2
0
0
8
年
2
月
だ
っ
た
。
前
年
の
3
月
に

入
社
し
た
日
系
企
業
か
ら
本
社
勤
務
を
命
じ

ら
れ
た
た
め
で
あ
る
。
当
時
24
歳
、大
卒
技
術

者
と
し
て
採
用
さ
れ
て
、自
動
車
の
バ
ン
パ
ー

や
フ
ェ
ン
ダ
ー
な
ど
の
外
装
部
品
を
設
計
す

る
仕
事
に
就
い
て
い
た
。

　

会
社
は
日
本
の
大
手
自
動
車
メ
ー
カ
ー
子

会
社
の
ベ
ト
ナ
ム
の
現
地
法
人
で
あ
る
。

　
日
本
語
を
6
カ
月
勉
強
し
て
入
社
し
た
が
、

苦
労
し
た
。「
日
本
語
は
難
し
い
で
す
ね
。
日

本
人
の
上
司
と
の
意
思
の
疎
通
に
骨
を
折
り

ま
し
た
が
、上
司
が
理
解
し
て
く
れ
て
、3
カ

月
く
ら
い
た
つ
と
仕
事
が
楽
し
く
な
り
ま
し

た
」。笑
み
を
絶
や
さ
ず
に
語
る
表
情
に
穏
や

か
な
人
柄
が
う
か
が
え
る
。

　

日
本
で
勤
務
す
る
神
奈
川
県
厚
木
市
の
本

社
の
様
子
は
、テ
レ
ビ
会
議
で
あ
る
程
度
知
っ

て
い
た
の
で
、何
も
不
安
は
な
か
っ
た
。

　
と
こ
ろ
が「
来
て
す
ぐ
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
ま

し
た
」と
言
う
。「
同
僚
た
ち
は
大
変
親
切
で
、

職
場
で
は
に
こ
や
か
に
話
し
か
け
て
く
れ
た

の
で
す
が
、帰
り
に
会
社
を
出
る
と
、よ
そ
よ
そ

し
く
て
あ
い
さ
つ
し
て
も
返
事
も
な
い
。
さ
っ

き
ま
で
あ
ん
な
に
仲
良
く
し
て
い
た
の
に
、び
っ

く
り
し
ま
し
た
。
冷
た
い
な
と
思
っ
て
心
が
折

れ
ま
し
た
」。
ベ
ト
ナ
ム
の
農
村
で
濃
密
な
人

間
関
係
の
中
で
育
っ
た
ト
イ
氏
に
は
、都
市
化

さ
れ
た
日
本
人
の
他
人
と
距
離
を
置
く
付
き

合
い
方
が
、異
様
に
感
じ
ら
れ
た
の
か
も
し
れ

な
い
。

　
「
ベ
ト
ナ
ム
で
の
上
司
に
連
絡
し
て『
こ
こ

は
私
に
は
合
わ
な
い
の
で
戻
り
た
い
』と
訴
え

ま
し
た
」。
そ
の
翌
日「
た
ぶ
ん
ベ
ト
ナ
ム
側
か

ら
本
社
に『
ト
イ
君
に
は
会
社
の
外
で
も
笑
顔

で
接
し
て
く
だ
さ
い
』と
の
要
請
が
来
た
の
だ

岡本 進太郎 （おかもと しんたろう）
株式会社ヒューマンサポートジャパン
代表取締役社長

1983年、ベトナム・ハノイ近郊の農村で生まれる。ハノイ農業
大学（現・ベトナム国家農業大学）卒業後、2008年に技術者とし
て来日。カルチャーショックを経て外国人材支援を志し、2013
年にベトナムに日本語学校を設立、約400人を日本に送り出す。
2017年に仲間と株式会社ヒューマンサポートジャパンを創業
し、2022年日本国籍取得。本社を島根県江津市に移し、地域
に根差した外国人材定着支援や国際交流活動を展開している。

遠
い
故
郷
か
ら
文
化
の
壁
乗
り
越
え
て

ベ
ト
ナ
ム
と
日
本
を
人
材
で
つ
な
ぐ

ベ
ト
ナ
ム
か
ら
やって
来
た
岡
本
進
太
郎（
旧
名
ファ
ム・ヴ
ァ
ン・ト
イ
）氏
は
当
初
、

日
本
人
と
の
文
化
的
な
違
い
に
悩
み
帰
国
も
考
え
た
。そ
れ
を
克
服
し
た
経
験
が
、

ベ
ト
ナ
ム
人
材
の
企
業
への
紹
介
か
ら
定
着
の
世
話
ま
で
行
う
ヒュ
ー
マ
ン
サ
ポ
ー

ト
ジ
ャ
パ
ン
創
業
の
背
景
に
あ
っ
た
。
社
長
と
し
て
目
指
す
の
は
、日
本
と
ベ
ト
ナ

ム
の
架
け
橋
に
な
る
こ
と
で
あ
る
。故
郷
の
農
村
で
育
っ
た
純
朴
な
性
格
そ
の
ま
ま
、

本
社
を
置
く
島
根
県
江ご

う

津つ

市
で
地
元
の
協
力
も
得
て
、日
本
へ
の
貢
献
に
余
念

が
な
い
。

第
17
回

岡
本
岡
本  

進
太
郎

進
太
郎 

氏

株
式
会
社
ヒ
ュ
ー
マ
ン
サ
ポ
ー
ト
ジ
ャ
パ
ン　

代
表
取
締
役
社
長
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技
能
実
習
生
と
し
て
来
日
し
て
か
ら
も
、ト

イ
氏
は
支
援
し
た
。
例
え
ば
ベ
ト
ナ
ム
の
旧

正
月
を
祝
う
イ
ベ
ン
ト
を
開
き
、悩
み
事
の

相
談
に
乗
っ
た
。会
社
と
ト
ラ
ブ
ル
に
な
る
と
、

頼
り
に
さ
れ
た
。

　
「
そ
ん
な
と
き
は
、私
が
会
社
に
行
っ
て
、経

営
者
か
ら
も
話
を
聞
き
ま
す
。
双
方
の
行
き

違
い
を
解
消
す
る
た
め
で
す
」。
現
場
の
担
当

者
が
ベ
ト
ナ
ム
人
を
理
解
せ
ず
に
怒
鳴
る
ケ
ー

ス
が
よ
く
あ
る
。「
経
営
者
に
私
の
経
験
も
交

え
て
改
善
を
促
す
と
、『
そ
う
で
す
ね
』と
た
い

て
い
納
得
し
て
く
れ
ま
す
」

　
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
や
っ
て
い
た
が
、案
件
が

増
え
て
く
る
と
、や
は
り
き
ち
ん
と
し
た
仕
組

み
が
必
要
に
な
る
。
そ
こ
で
2
0
1
7
年
7
月

に
ベ
ト
ナ
ム
人
の
仲
間
2
人
と
、今
の
ヒ
ュ
ー

マ
ン
サ
ポ
ー
ト
ジ
ャ
パ
ン
を
神
奈
川
県
藤
沢
市

に
設
け
た
。

　
当
面
、ト
イ
氏
は
兼
業
で
、昼
間
は
設
計
の

仕
事
を
し
て
、夜
間
、土
日
を
人
材
サ
ポ
ー
ト

の
仕
事
に
充
て
た
。
1
年
計
画
で
引
き
継
ぎ

を
済
ま
せ
て
10
年
勤
め
た
会
社
を
円
満
退
社

し
た
。「
会
社
は
励
ま
し
て
く
れ
て『
何
か
困
っ

た
ら
連
絡
し
な
さ
い
。応
援
し
ま
す
よ
』と
言
っ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
」

　
創
業
時
の
社
長
は
ベ
ト
ナ
ム
出
身
の
パ
ー
ト

ナ
ー
で
、ト
イ
氏
は
営
業
部
長
だ
っ
た
。
2
0

1
8
年
に
専
業
に
な
る
と
同
時
に
島
根
県
の

江
津
市
に
単
身
赴
任
し
、本
社
も
藤
沢
か
ら

と
思
い
ま
す
。
皆
さ
ん
が
気
を
つ
か
っ
て
く
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」。
し
か
し
わ
だ
か
ま

り
は
す
ぐ
に
は
消
え
な
い
。「
急
に
変
わ
っ
た

の
は
、指
示
さ
れ
た
か
ら
で
は
な
い
か
」と
思
っ

た
そ
う
だ
。

　
ト
イ
氏
の
気
持
ち
を
解
き
ほ
ぐ
し
た
の
は
、

近
く
の
農
家
と
の
付
き
合
い
だ
っ
た
。
休
み

に
畑
に
出
か
け
て
手
伝
い
を
し
た
。
農
家
の

出
身
な
の
で
、土
の
に
お
い
に
癒
や
さ
れ
る
。

「
お
じ
い
さ
ん
や
お
ば
あ
さ
ん
の
農
作
業
を
手

伝
う
と
、す
ご
く
喜
ば
れ
ま
し
た
。野
菜
も
い
っ

ぱ
い
く
れ
る
ん
で
す
。
日
本
に
は
こ
ん
な
に
温

か
い
人
た
ち
が
い
る
と
分
か
り
、少
し
ず
つ
気

を
取
り
直
し
ま
し
た
」

　
平
静
に
な
れ
ば
、日
本
人
を
客
観
的
に
見
ら

れ
る
よ
う
に
な
る
。「
日
本
の
人
は
帰
宅
を
急

ぐ
と
き
に
余
計
な
お
し
ゃ
べ
り
を
し
ま
せ
ん
よ

ね
。
仕
事
が
終
わ
っ
た
ら
、マ
イ
ペ
ー
ス
で
や

り
た
い
と
い
う
人
も
い
ま
す
。
そ
う
理
解
し
た

ら
、冷
た
い
と
最
初
思
っ
た
の
は
文
化
の
違
い

に
よ
る
カ
ル
チ
ャ
ー
シ
ョ
ッ
ク
だ
っ
た
と
納
得

で
き
ま
し
た
」

　
「
日
本
に
来
る
前
に
、日
本
は
ベ
ト
ナ
ム
と
は

こ
う
い
う
違
い
が
あ
る
と
教
え
て
も
ら
っ
て
い

れ
ば
、悩
ま
ず
に
済
ん
だ
は
ず
で
す
。し
か
し『
ベ

ト
ナ
ム
と
同
じ
で
す
よ
』と
聞
い
て
来
ま
し
た

か
ら
ね
」。
互
い
の
違
い
を
理
解
し
て
付
き
合

え
ば
、受
け
止
め
方
は
変
わ
る
。
今
で
は「
い
ろ

ん
な
人
と
会
っ
て
、日
本
を
ど
ん
ど
ん
好
き
に

な
り
ま
し
た
」と
岡
本
氏
は
何
の
屈
託
も
な
く

語
る
。

ベ
ト
ナ
ム
人
の
ト
ラ
ブ
ル
に
悩
む

わ
が
事
と
し
て
改
善
に
動
き
出
す

　

当
初
抱
え
た
問
題
が
解
消
し
て
、公
私
に

わ
た
り
充
実
し
た
生
活
を
送
る
中
で
、持
ち

前
の
親
切
心
を
刺
激
さ
れ
る
問
題
に
出
合
っ

た
。「
2
0
1
2
年
ご
ろ
で
す
。
ベ
ト
ナ
ム
か

ら
の
留
学
生
や
技
能
実
習
生
が
ト
ラ
ブ
ル
を

よ
く
起
こ
し
て
い
た
の
で
す
。
ス
ー
パ
ー
で

万
引
す
る
な
ど
の
問
題
で
す
」

　

社
員
食
堂
で
ベ
ト
ナ
ム
人
社
員
の
グ
ル
ー

プ
で
昼
食
を
取
っ
て
い
る
と
、テ
レ
ビ
か
ら
昼

の
ニ
ュ
ー
ス
と
し
て
流
れ
る
。「
周
り
の
日
本

人
も『
あ
っ
、ベ
ト
ナ
ム
人
が
』と
見
て
い
る
わ

け
で
す
。
本
当
に
恥
ず
か
し
い
。
そ
れ
が
た
び

た
び
な
の
で
、ど
う
し
て
問
題
を
起
こ
す
の
だ

ろ
う
と
悩
み
ま
し
た
」

　
自
分
も
困
っ
た
こ
と
が
あ
っ
た
の
で
、人
ご

と
と
は
思
え
な
か
っ
た
の
だ
ろ
う
。
東
京
に
あ

る
日
本
語
学
校
を
回
っ
て
原
因
を
尋
ね
て
み

た
。「
分
か
っ
た
の
は
、来
日
前
に
日
本
の
人
の

考
え
方
や
決
ま
り
を
き
ち
ん
と
教
育
さ
れ
て

い
な
い
こ
と
に
多
く
の
原
因
が
あ
る
と
い
う

こ
と
で
し
た
」。
認
識
不
足
の
ま
ま
や
っ
て
来

て
、い
ざ
こ
ざ
を
起
こ
し
て
、問
題
行
動
に
走

る
ケ
ー
ス
が
あ
る
と
い
う
。

　

な
ら
ば
ベ
ト
ナ
ム
で
き
ち
ん
と
教
育
す
れ

ば
、改
善
で
き
る
だ
ろ
う
。そ
う
思
い
付
く
と
、

直
ち
に
実
行
し
た
。「
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
し
た
が
、

ベ
ト
ナ
ム
に
日
本
語
学
校
を
つ
く
り
ま
し
た
」。

資
金
を
出
し
て
友
人
に
管
理
を
頼
ん
だ
。
日

本
留
学
の
経
験
者
が
講
師
に
な
り
、
日
本
語

だ
け
で
な
く
、日
本
の
文
化
や
習
慣
も
体
験

談
を
交
え
て
教
え
た
。
2
0
1
3
年
か
ら
コ

ロ
ナ
禍
ま
で
存
続
し
、約
4
0
0
人
を
日
本

に
送
り
出
し
た
。

ベトナムのハノイに設立した日本語学校。来日前に異文化を学び、日本とベトナム双方の
発展に貢献する人材を育成
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ここに
　この人あり

東
京
都
町
田
市
に
移
転
し
た
。

　
で
は
今
な
ぜ
本
社
は
江
津
市
な
の
か
。「
私

は
も
と
も
と
日
本
で
も
農
業
を
や
り
た
い
と

思
っ
て
い
た
の
で
す
」と
言
う
。

農
業
も
や
り
た
く
て
江
津
に
定
着

国
際
交
流
セ
ン
タ
ー
に
夢
を
託
す

　
神
奈
川
と
東
京
で
探
し
た
が
、広
い
畑
が
な

か
っ
た
。た
ま
た
ま
東
京
で
開
か
れ
た
島
根
県

の
就
農
相
談
会
で
江
津
市
の
ブ
ー
ス
に
行
く

と「
い
っ
ぱ
い
余
っ
て
い
ま
す
」と
言
う
。
本
当

な
の
か
見
に
行
く
と「
な
る
ほ
ど
、畑
が
余
っ
て

い
る
。
夜
、街
中
に
人
が
ほ
と
ん
ど
い
な
い
」。

江
津
市
役
所
を
訪
ね
る
と
、「
ト
イ
さ
ん
、農
業

を
や
る
前
に
、人
材
の
仕
事
を
や
っ
た
ほ
う
が

い
い
の
で
は
」と
出
し
抜
け
に
言
わ
れ
た
。
戸

惑
っ
て
い
る
と「
本
社
が
町
田
な
ら
、支
店
を
つ

く
れ
ば
い
い
。
お
世
話
し
ま
す
よ
」と
持
ち
掛

け
ら
れ
て
、江
津
支
店
を
開
い
た
。

　
農
業
の
方
は
約
20
ア
ー
ル
の
畑
を
借
り
て
、

ラ
イ
チ
の
試
験
栽
培
を
始
め
て
5
年
ほ
ど
に

な
る
。
果
実
の
ラ
イ
チ
は
ト
イ
氏
に
と
っ
て
は

ベ
ト
ナ
ム
の
味
だ
が
、日
本
産
は
ま
だ
少
な
い
。

「
本
格
的
に
栽
培
し
て
出
荷
す
る
の
は
来
年

以
降
に
な
り
ま
す
」と
言
う
。

　
農
業
は
人
格
形
成
に
大
き
く
影
響
し
た
。ト

イ
氏
は
1
9
8
3
年
10
月
に
、首
都
ハ
ノ
イ
か
ら

車
で
1
時
間
ほ
ど
の
農
村
で
生
ま
れ
た
。
当
時

は
テ
レ
ビ
も
新
聞
も
な
く
、「
小
さ
い
頃
は
、村

の
人
た
ち
が
ご
飯
を
た
く
さ
ん
食
べ
ら
れ
る
よ

う
に
し
た
い
と
い
う
の
が
夢
で
し
た
」と
語
る
。

こ
の
た
め
ハ
ノ
イ
農
業
大
学（
現
・
ベ
ト
ナ
ム

国
家
農
業
大
学
）に
進
ん
だ
。
父
親
が
豚
を

売
っ
て
入
学
費
用
を
工
面
し
、ト
イ
氏
は
懸
命

に
勉
強
し
て
奨
学
金
を
得
て
学
費
を
賄
っ
た
。

　
農
業
の
生
産
性
を
高
め
た
い
と
大
学
で
は

機
械
学
部
を
選
ん
だ
。
し
か
し
卒
業
後
、先
輩

の
偶
然
の
勧
め
で
日
本
の
企
業
の
現
地
法
人

に
就
職
し
た
。「
豊
か
に
な
る
に
は
農
業
以
外

に
こ
う
い
う
道
も
あ
る
と
考
え
ま
し
た
。
村

の
子
ど
も
た
ち
に
、視
野
を
広
げ
て
考
え
て
ほ

し
い
と
思
っ
た
の
で
す
」

　

周
り
の
人
の
こ
と
を
常
に
考
え
る
性
格
は

故
郷
で
の
貧
し
い
生
活
の
中
で
育
ま
れ
た
。

日
本
国
籍
取
得
を
決
め
た
の
も「
日
本
が
大
好

き
に
な
り
、ず
っ
と
日
本
に
貢
献
し
た
い
、日

本
人
と
し
て
働
き
た
い
と
い
う
気
持
ち
に
な
っ

た
か
ら
で
す
」と
言
う
。

　

今
の
名
字
の「
岡
本
」は
最
初
に
会
っ
た
日

本
人
の
名
前
か
ら
と
っ
た
。
も
と
の「
ト
イ
」に

は「
進
む
」と
い
う
意
味
が
あ
る
。
こ
れ
に
、過

去
も
し
っ
か
り
踏
ま
え
て
将
来
に
進
む
と
い

う
想
い
を
込
め
て
、日
本
人
に
昔
多
か
っ
た「
太

郎
」を
付
け
て
、名
前
を「
進
太
郎
」と
し
た
。

　
2
0
2
2
年
に
日
本
国
籍
を
取
得
し
て
岡

本
進
太
郎
と
な
り
、社
長
に
な
っ
た
。
島
根
で

の
サ
ポ
ー
ト
に
集
中
す
る
た
め
、妻
子
を
東

京
か
ら
島
根
に
呼
び
寄
せ
た
。
本
社
も
東
京
か

ら
江
津
に
移
し
た
。
ベ
ト
ナ
ム
人
5
人
を
含
む

9
人
の
ス
タ
ッ
フ
が
働
き
や
す
い
よ
う
に
気

遣
う
。
本
社
の
2
階
に
は
、子
ど
も
が
熱
を
出

し
た
と
き
な
ど
に
、子
ど
も
を
見
な
が
ら
仕
事

が
で
き
る
よ
う
に
キ
ッ
ズ
ル
ー
ム
を
設
け
た
。

「
ス
タ
ッ
フ
が
幸
せ
で
な
け
れ
ば
、困
っ
て
い

る
人
を
助
け
ら
れ
な
い
で
し
ょ
う
」と
考
え
る
。

　

今
、近
所
の
金
融
機
関
の
空
き
店
舗
を「
国

際
交
流
セ
ン
タ
ー
」に
改
装
中
だ
。「
当
初『
ベ

ト
ナ
ム
交
流
セ
ン
タ
ー
』に
す
る
つ
も
り
で
し

た
が
、こ
れ
か
ら
は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
や
ネ
パ
ー

ル
、ラ
オ
ス
な
ど
の
人
た
ち
も
サ
ポ
ー
ト
す
る

計
画
に
改
め
た
の
で
す
。
地
域
の
人
と
外
国
人

と
の
交
流
イ
ベ
ン
ト
や
外
国
人
材
と
企
業
と

の
マ
ッ
チ
ン
グ
会
な
ど
で
活
用
す
る
予
定
で

す
」。
年
内
完
成
の
見
込
み
だ
っ
た
が
、来
年

に
ず
れ
込
む
も
よ
う
で
あ
る
。

　
江
津
を
盛
り
上
げ
よ
う
と
い
う
岡
本
氏
に
、

店
舗
を
売
却
し
た
金
融
機
関
も
建
設
会
社
も

協
力
し
て
く
れ
て
、お
か
げ
で
費
用
は
安
く
上

が
る
そ
う
だ
。
い
ろ
い
ろ
な
人
た
ち
の
共
感
を

得
て
、岡
本
氏
の
夢
は
ベ
ト
ナ
ム
か
ら
日
本
、

さ
ら
に
世
界
に
広
が
り
つ
つ
あ
る
。�

F
岡本社長（右から3番目）を中心に多様な支援を担う社員たち。地域企業と外国人材の未来をつな
ぐ架け橋として歩みを進める

岡本社長の原点である農業への想い。本格出荷へ向け、ベトナム
の味・ライチの試験栽培に取り組む
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第32号「広がる事業承継の可能性」を
拝読して、改めて事業承継に向けたさ
まざまなチャレンジの必要性を感じ
ています。ご多分に漏れず、宮城県に
おいても人口減少と地域の中小企業
の休廃業は大きな行政課題となって
いますが、特に大きな人口減少が予
測される地域に出て、現場の声を伺
うと、県庁で見ている県内の平均値
との落差を実感します。加速する人
口減少に向けて、地域の中小企業が
果たしてきた機能を生き残らせるた
めの事業承継支援の充実を図ってい
く中で、日本政策金融公庫の事業承継
マッチングのようなオープンネーム
での支援には、時と場合と企業によっ
て大きな可能性があり、チャレンジの
必要性を感じているところです。

宮城県総務部行政経営企画課長
黒澤靖 様

第34号「地域を守り、地域と生きる」
で紹介された、運送事業者による老
舗ウナギ店の事業承継に深く感銘を
受けました。味と歴史を守るだけで
なく、「このウナギを食べて育った人
が帰ってこられる場所をつくりたい」
という承継者の言葉には、地域への
強い愛着と未来への責任感が感じら
れました。こうした地域に根差した
事業承継が、人を呼び戻し、にぎわい
を生む原動力になるのだと再認識し
ました。私も地元でこのような取組
みを手掛け、地域活性化に貢献して
いきたいと改めて感じました。

上越商工会議所 中小企業相談所 所長
岡田政彦 様

第35号に掲載された「“考える指先” 近
接覚センサー搭載のロボットハンドが
未来を開く」を拝読しました。今後、ロ
ボットの進化が国民生活のさまざまな
点で期待されていくと思います。製造
現場における省人化や国民の身近な生
活の中でも、なくてはならないものと
なると思います。スタートアップの皆
さんの熱意ある挑戦に期待しています。

静岡県
匿名希望

第34号の特集「地域を守り、地域と生
きる」を拝読しました。「創業150年の
老舗ウナギ店を承継」した事例につい
ては、運送業という全く異業種の方が
事業承継し、地元の文化を残し、お店
に通っている人たちを想って事業を
引き継ぐことを決めたという姿勢に
感銘を受けました。受け継がれてきた
お店のこだわりを継承しながらも、店
舗改装やSNSの活用など、現代のニー
ズや経営環境に適応する工夫を凝ら
している点に加え、運送業をリタイア
した従業員の受け皿としても機能し
ている点が印象的でした。老舗の価値
をブラッシュアップしながら、地域の
文化を次世代につないでいくことの重
要性を認識できる事例でした。東近江
市においても、人口流出や事業者の高
齢化といった課題を抱えており、異業
種による地域資源を活かした産業の
引き継ぎや価値創造を促す取組みは、
持続可能な地域づくりを進める上で
一つのヒントになると思いました。

東近江市商工会 経営支援課
神山秀昭 様

第35号に掲載された「ここにこの
人あり」を拝読しました。厳しい経
営環境の中でも伝統ある家業を守
りつつ、新しい挑戦を続ける笏本
さんの姿勢に深く感銘を受けまし
た。自社ブランドの展開や毎日欠
かさず行われる情報発信、そして家
族の絆や多くの方々の支援を活か
す経営力が印象的でした。これか
らも目標を一つ一つ達成し、ネク
タイを通じて世界的なブランド企
業へと発展していく姿が想像でき
ました。

作州津山商工会 支援課長
大谷健一 様

第35号に掲載されました「スター
トアップが紡ぐ物語」を拝読いたし
ました。愛媛県でも、スタートアッ
プ支援を進める中で、どう定義して
いくかは難しいと感じております。
また、地方にとっては、ディープテッ
クという言葉は遠いものという感
覚がありますが、実は地域の課題を
解決しようとするからこそ、ディー
プテックの観点が必要ではないか
と思 っ ています。今回の掲載事例
を見てみますと、着眼点が素晴らし
く、人手不足や健康維持など、地域
課題に直結するものも多いと思い
ます。できれば地方発の取組みが
増えていくことを期待するととも
に、愛媛にもディープテック系のス
タートアップが育っていくよう支
援してまいりたいと思っています。

愛媛県 経済労働部 産業支援局 産業創出課 課長
須山広周 様

ご意見・ご感想

『日本公庫つなぐ』へのご意見・ご感想募集
本誌へのご意見・ご感想をお待ちしております。お寄せいただいたご意見・ご感想は、

『日本公庫つなぐ』に掲載します。誌面の都合上、編集させていただくことがあります。
右の二次元コードからご意見・ご感想をお寄せください。
https://www.jfc.go.jp/n/findings/tsunaguvoice/index.php




