
特 集 日本の魅力を世界に発信

第
32号

　
2024年

8月
発

行

広がる事業承継の可能性特 集

Vol .32



2024.8 2

表紙のはなし
秋になると、いよいよアウトドアシーズンの到来です。山々に漂う
爽やかな空気と秋の気配をまとった木々の彩りが、季節の移り変
わりを感じさせてくれます。川辺のキャンプ場では、自然の恵みを
味わうキャンプ料理や、川のせせらぎを聞きながらゆったりと釣り
を楽しむのもおすすめです。この秋は、家族や仲間と共にアウトド
アの魅力に浸り、新たな発見と感動を体験してみませんか。

イラスト／龍神 貴之
題字／園元 伸子

（日本公庫 中小企業事業本部 保険審査部）
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紫舟 （ししゅう）

書に加え、文字を平面や伝統から解放した
『三次元の書』、絵画と書を融合させた『書画』
など、伝統文化を新しい切り口で再構築し
た唯一無二の現代アートを創作し世界で活
躍。パリ・ルーヴル美術館地下会場SNBA展
金賞W受賞、ミラノ国際博覧会日本館金賞受
賞、天皇皇后両陛下（現・上皇上皇后両陛下）
紫舟展御覧。代表作に大河ドラマ「龍馬伝」
や伊勢神宮「祝御遷宮」の題字など。

炉
辺
談
話

書
家
・
芸
術
家
・
大
阪
芸
術
大
学
教
授

紫
舟

伝
統
の
力
を
信
じ
、
文
化
を
担
う

　「
デ
ジ
タ
ル
の
時
代
に
書
道
は
生
き
残
る
か
？
」と
、よ
く

聞
か
れ
ま
す
。

　
パ
ソ
コ
ン
が
普
及
し
始
め
て
約
50
年
。
書
が
日
本
に
伝
来

し
て
か
ら
は
ほ
ぼ
1
4
0
0
年
。

　
か
つ
て
は「
着
信
メロ
デ
ィ
ー
」が
流
行
し
、日
本
の
携
帯
電
話

ユ
ー
ザ
ー
の
大
多
数
の
人
が
利
用
し
て
い
ま
し
た
。
で
す
が
今
、

私
の
周
り
に「
着
信
メロ
デ
ィ
ー
」のユ
ー
ザ
ー
は
い
な
く
な
り
、携

帯
電
話
に
内
蔵
さ
れ
た
通
知
音
だ
け
を
耳
に
し
ま
す
。こ
の
よ

う
に
、昨
今
普
及
し
た
も
の
は
、そ
の
文
化
が
育
つ
よ
り
先
に
、人
々

の
興
味
が
失
わ
れ
て
し
ま
う
こ
と
が
多
い
よ
う
で
す
。

　
一
方
で
、3
0
0
年
、5
0
0
年
と
継
続
し
た
も
の
は
、こ

れ
か
ら
50
年
後
も
残
る
こ
と
は
あ
っ
て
も
、突
然
消
滅
す
る

こ
と
は
あ
ま
り
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
。
千
年
以
上
続
い
た
こ
の

国
の「
最
古
の
文
化
」の
一
つ
で
あ
る
書
道
も
、50
年
前
に
普

及
し
始
め
た
も
の
に
置
き
換
わ
る
こ
と
は
考
え
に
く
く
、そ

れ
ほ
ど
ま
で
に
、伝
統
と
は
、「
力
」が
あ
る
の
で
す
。

　
書
道
が
長
く
続
い
て
き
た
と
い
う
こ
と
は
、世
代
や
時
代

を
超
え
て
選
ば
れ
る
だ
け
の
理
由
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
が「
伝

統
の
力
」で
す
。二
つ
の
視
点
か
ら
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

１
．「
墨
の
耐
久
性
」

　
こ
の
よ
う
な
便
利
な
現
代
で
も
、大
切
な
場
面
で
は
千
年

前
の
古
い
筆
記
用
具
が
選
ば
れ
ま
す
。
の
し
袋
、芳
名
帳
、

格
式
高
い
手
紙
…
。
墨
は
、優
れ
た
耐
久
性
を
持
ち
、い
ま

だ
に
最
強
の
筆
記
用
具
と
し
て
君
臨
し
て
い
ま
す
。
す
り
お

ろ
し
た
墨
で
書
か
れ
た
文
字
は
、出
土
し
た
木
簡
に
書
か
れ

た
墨
の
字
が
消
え
ず
に
今
で
も
読
め
る
よ
う
に
、千
年
の
耐

久
性
を
有
し
ま
す
。
現
代
の
コ
ピ
ー
用
紙
に
プ
リ
ン
タ
ー
を

通
し
て
印
字
さ
れ
た
も
の
で
は
同
じ
こ
と
が
難
し
い
の
で
す
。

２
．「
心
に
寄
り
添
う
力
」

　
書
道
人
口
は
、他
の
習
い
事
と
比
べ
て
も
類
を
見
な
い
ほ

ど
多
く
、年
齢
性
別
を
問
わ
ず
多
く
の
方
が
お
稽
古
を
さ

れ
て
い
ま
す
。
時
代
を
超
え
て
こ
れ
ほ
ど
多
く
の
人
を
魅
了

し
続
け
る
の
は
、書
道
が
人
の
心
の
問
題
に
常
に
寄
り
添
う

力
を
持
っ
て
い
る
か
ら
で
し
ょ
う
。

　
人
間
に
は
優
秀
な
頭
脳
と
美
し
い
心
が
あ
り
ま
す
。し
か

し
そ
の
心
は
厄
介
で
、時
に
苦
し
み
、悲
し
み
を
生
み
出
し
、

そ
れ
ら
の
感
情
が
優
位
に
な
る
と
、人
の
思
考
に
影
響
を
与

え
、言
葉
や
行
動
ま
で
も
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
始
め
ま
す
。
そ
の

心
を
制
御
で
き
る
よ
う
に
す
る
の
が
書
道
で
す
。

　
大
切
な
人
を
失
っ
た
深
い
悲
し
み
の
中
、筆
を
持
ち「
写
経
」

を
し
て
い
る
と
、そ
の
最
中
は
悲
し
み
や
心
の
苦
し
み
か
ら
解

放
さ
れ
ま
す
。こ
れ
は
書
道
を
す
る
と
き
の
高
い
集
中
力
が
、

意
識
を
今
こ
こ
に
宿
し
、自
動
思
考
を
止
め
て
く
れ
る
か
ら

で
す
。同
様
に
日
常
の
雑
念
や
仕
事
の
ス
ト
レ
ス
が
あ
っ
て
も
、

書
道
を
し
て
い
る
と
、精
神
は
落
ち
着
き
を
取
り
戻
し
、心

に
平
安
が
訪
れ
ま
す
。

　「
筆
で
書
く
」
行
為
は
、記
憶
力
を
高
め
、忍
耐
力
や
集
中

力
を
養
い
、人
の
精
神
性
の
成
長
に
大
き
く
寄
与
し
ま
す
。

そ
れ
が
、1
4
0
0
年
も
の
間
続
い
て
き
た
大
き
な
理
由
の
一

つ
で
す
。パ
ソ
コン
や
携
帯
電
話
の
文
字
を「
打
つ
」行
為
で
は
、

首
や
肩
が
前
に
出
て
姿
勢
が
崩
れ
る
こ
と
は
あ
っ
て
も
、高
い

精
神
性
を
養
う
こ
と
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。

　
最
後
に
日
本
の
文
化
につい
て
で
す
。伝
統
文
化
の
多
く
は
、

今
の
中
国
大
陸
や
朝
鮮
半
島
か
ら
伝
来
し
て
き
た
も
の
で
す
。

文
化
は
、さ
ま
ざ
ま
な
思
想
や
歴
史
的
背
景
が
異
な
る
国
に

お
い
て
も
な
お
受
け
入
れ
ら
れ
広
がっ
て
い
き
ま
す
。

　
日
本
の
豊
か
な
文
化
の
中
で
は
、衰
退
し
つ
つ
あ
る
文
化

が
あ
れ
ど
、国
の
絶
滅
危
惧
種
に
選
ば
れ
た
動
植
物
の
よ
う

に
、レ
ッ
ド
リ
ス
ト
で
保
護
さ
れ
る
仕
組
み
は
な
い
の
で
す
。

文
化
に
国
境
は
あ
り
ま
せ
ん
、文
化
は
移
動
し
ま
す
。

文
化
は
大
切
に
さ
れ
る
国
で
生
き
続
け
ま
す
。

文
化
は
軽
ん
じ
る
国
か
ら
は
、た
だ
去
っ
て
い
く
。
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広
が
る

事
業
承
継
の
可
能
性

わ
が
国
で
は
、経
営
者
の
高
齢
化
や
後
継
者
不
足
を
背
景
に
、事
業
承
継

支
援
の
必
要
性
や
重
要
性
が
急
速
に
高
ま
っ
て
い
る
。
こ
の
よ
う
な
状

況
の
下
、業
種
や
事
業
規
模
を
問
わ
ず
多
様
な
事
業
承
継
の
成
功
事
例

が
生
ま
れ
、そ
の
取
組
み
は
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
広
が
り
を
見
せ
て
い
る
。

本
特
集
で
は
、中
小
企
業
に
お
け
る
事
業
承
継
が
経
営
革
新
の
契
機
と
な

る
可
能
性
と
、後
継
経
営
者
の
経
営
能
力
向
上
に
向
け
た
支
援
の
重
要
性

と
い
う
観
点
か
ら
の
寄
稿
と
共
に
、事
業
承
継
を
機
に
新
た
な
取
組
み
に

挑
む
事
業
者
の
事
例
や
、事
業
承
継
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
地
域
活
性
化
や

支
援
に
取
り
組
む
事
業
者
の
事
例
を
紹
介
す
る
。

こもれび薬局 静岡県浜松市
Case1 - P.8〜

地域に欠かせない薬局を継ぐ
若い力で外に飛び出し
在宅医療にも対応

高橋 秀征（農業経営者） 埼玉県熊谷市
Case2 - P.11〜

事業と省力化のノウハウも受け継ぐ
第三者承継による新規就農で
地域農業の発展をけん引 
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三星毛糸株式会社 岐阜県羽島市
Case3 - P.14〜

企業の「物語」をつないでいく
100年企業の挑戦が
地域と後継者たちを刺激する

株式会社ライトライト 宮崎県宮崎市
Case4 - P.17〜

言葉と写真で伝える企業ストーリー
オープンネームの浸透で
変化する承継支援の形
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慶應義塾大学商学部卒業後、1996年中小企業金融公庫
（現・日本政策金融公庫中小企業事業）入庫。横浜国立
大学大学院環境情報学府博士後期課程単位取得満期退
学。2011年より島根県立大学に専任教員として赴任、
2018年同大学教授を経て、2023年より現職。専門は
中小企業論。中小企業診断士。

立命館大学
経営学部　教授

久保田 典男 （くぼた のりお）

寄 
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と
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性

多
様
化
す
る

事
業
承
継
と
支
援

　

中
小
企
業
の
事
業
承
継
推
進
に

お
い
て
は
、
単
に
後
継
経
営
者（
以

下
、「
後
継
者
」）を
選
定
す
る
だ
け

で
な
く
、事
業
承
継
を
契
機
に
経
営

革
新
を
遂
行
で
き
る
よ
う
な
経
営

能
力
を
有
し
た
後
継
者
を
選
定
・

育
成
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。特

に
コ
ロ
ナ
禍
以
降
の
経
営
環
境
の

劇
的
な
変
化
に
伴
い
、中
小
企
業
の

後
継
者
に
は
、経
営
環
境
の
変
化
に

的
確
に
対
応
し
つ
つ
、成
長
分
野
に

向
け
た
大
胆
な
事
業
再
構
築
を
図

る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
な
能
力
の

形
成
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　
一
方
で
、こ
れ
ま
で
親
族
内
承
継

中
心
で
あ
っ
た
事
業
承
継
は
多
様
化

の
様
相
を
見
せ
て
い
る
。
帝
国
デ
ー

タ
バ
ン
ク「
全
国『
後
継
者
不
在
率
』

動
向
調
査
」に
よ
る
と
、2
0
2
3
年

（
速
報
値
）の
事
業
承
継
は
、血
縁
関

係
に
よ
ら
な
い
役
員
・
社
員
を
登
用

し
た「
内
部
昇
格
」の
割
合
が
35.
5
%

と
、こ
れ
ま
で
ト
ッ
プ
で
あ
っ
た「
同

族
承
継
」の
割
合
33.
1
%
を
初
め
て

上
回
っ
た
。
ま
た
、買
収
や
出
向
を

中
心
に
し
た「
M
&
A
ほ
か
」の
割
合

が
前
年
か
ら
上
昇
し
20.
3
%
と
な

る
な
ど
脱
フ
ァ
ミ
リ
ー
化
の
進
展
が

み
ら
れ
て
い
る
。

　
こ
う
し
た
流
れ
を
受
け
て
、中
小

企
業
庁
は
2
0
2
0
年
3
月
に
策
定

し
た「
中
小
M
&
A
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」

を
改
訂
し
、2
0
2
3
年
9
月
に
M
&

A
専
門
業
者
向
け
の
基
本
事
項
拡
充

な
ど
を
柱
と
し
た
第
2
版
を
策
定
し

た
。
そ
し
て
さ
ら
に
2
0
2
4
年

5
月
に
M
&
A
専
門
業
者
の
手
数

料
透
明
化
な
ど
を
柱
と
し
た
第
3

版
へ
の
改
訂
に
向
け
た
方
向
性
を

公
開
し
て
い
る
。
ま
た
、2
0
2
4

年
6
月
に
は
、金
融
機
関
に
お
け
る

M
&
A
支
援
の
促
進
や
、M
&
A
・

事
業
承
継
に
お
け
る
経
営
者
保
証

を
見
直
す
枠
組
み
な
ど
を
柱
と
し
た

「
中
小
・
地
域
金
融
機
関
向
け
の
総

合
的
な
監
督
指
針
」等
の
一
部
改
正

（
案
）を
金
融
庁
が
公
表
し
て
い
る
。

　

中
小
企
業
庁
編「
2
0
2
4
年
版

中
小
企
業
白
書
」で
は
、
後
継
者
支

援
に
向
け
た
取
組
み
の
一
環
で
、地

域
企
業
後
継
者
の
支
援
エ
コ
シ
ス

テ
ム
の
醸
成
・
構
築
に
関
す
る
事
例

が
紹
介
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
事

例
の
特
徴
と
し
て
、複
数
の
支
援
機

関
、事
業
者
等
が
連
携
し
て
、後
継

者
同
士
が
学
び
、つ
な
が
る
場
を
提

供
し
て
い
る
点
が
挙
げ
ら
れ
る
。
ま

た
一
部
の
支
援
機
関
で
は
場
の
提

供
に
と
ど
ま
ら
ず
、後
継
者
の
経
営

革
新
遂
行
に
向
け
た
伴
走
支
援
を

行
っ
て
い
る
。
2
0
2
3
年
6
月
に

中
小
企
業
庁
等
に
よ
っ
て
公
開
さ

れ
た「
経
営
力
再
構
築
伴
走
支
援
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
」に
よ
る
と
、伴
走
支
援

と
は
、経
営
者
等
と
の
対
話
と
傾
聴

を
通
じ
て
事
業
者
の
本
質
的
課
題

に
対
す
る
経
営
者
の
気
付
き
・
腹

落
ち
を
促
す
こ
と
に
よ
り
内
発
的

動
機
付
け
を
行
い
、事
業
者
の
能
動

的
行
動
・
潜
在
力
を
引
き
出
し
、事

業
者
の
自
己
変
革
・
自
走
化
を
目
指

す
支
援
手
法
と
定
義
さ
れ
て
い
る
。

こ
う
し
た
伴
走
支
援
は
、経
営
環
境

の
不
確
実
性
が
高
ま
る
中
で
中
小

企
業
の
経
営
革
新
を
支
援
す
る
の

に
適
し
た
支
援
手
法
で
あ
る
と
考

え
ら
れ
る
。

大
学
で
の

事
業
承
継
教
育

　
こ
こ
か
ら
は
大
学
に
お
け
る
中
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が
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小
企
業
の
事
業
承
継
支
援
の
取
組

み
に
つ
い
て
、
筆
者
が
運
営
に
携

わ
っ
て
い
る
立
命
館
大
学
経
営
学

部「
産
官
学
連
携
事
業
継
承
教
育

プ
ロ
グ
ラ
ム
」の
概
要
を
示
す
。

　
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、2
0
1
8
年

に
大
阪
府
中
小
企
業
家
同
友
会
と

の
連
携
協
定
締
結
を
契
機
に
設
置

さ
れ
た
正
課
外
の
教
育
プ
ロ
グ
ラ

ム
で
あ
る「
事
業
継
承
塾
」を
起
源

と
し
、2
0
2
2
年
度
以
降
は
正

課
科
目
と
連
動
さ
せ
た
教
育
プ
ロ

グ
ラ
ム
と
し
て
発
展
し
て
い
る（
図

1
）。従
来
の
事
業
承
継
の
論
点
に

加
え
、文
化
や
地
域
に
お
け
る
役
割

の
継
承
も
対
象
と
す
る
こ
と
か
ら

「
継
承
」と
い
う
用
語
を
用
い
て
い

る
。タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
て
は
事
業
承

継
の
可
能
性
の
あ
る
経
営
者
の
親

族
に
限
定
せ
ず
、
血
縁
に
関
係
な

く
事
業
承
継
ま
た
は
そ
の
支
援
に

関
心
の
あ
る
学
生
も
含
め
て
い
る
。

　
正
課
科
目
に
つ
い
て
み
る
と
、「
事

業
継
承
概
論
」で
は
、事
業
承
継
に

関
す
る
基
礎
的
な
知
識
を
学
ぶ
と

と
も
に
、企
業
分
析
お
よ
び
経
営
計

画
策
定
の
手
法
を
学
ぶ
こ
と
を
通

し
て
、
後
継
者（
ま
た
は
そ
の
支
援

者
）の
視
点
か
ら
、事
業
承
継
を
契

機
と
し
た
経
営
革
新
を
遂
行
す
る

た
め
の
経
営
計
画
を
作
成
す
る
取

組
み
を
行
っ
て
い
る
。「
事
業
継
承

経
営
：
大
阪
府
中
小
企
業
家
同
友

会
寄
付
講
座
」で
は
、大
阪
府
に
本

社
を
持
つ
さ
ま
ざ
ま
な
中
小
企
業

の
経
営
者
を
ゲ
ス
ト
ス
ピ
ー
カ
ー

と
し
て
招
き
、事
業
承
継
を
は
じ
め

と
す
る
中
小
企
業
経
営
の
諸
課
題

に
つ
い
て
実
践
的
な
学
び
を
提
供

し
て
い
る
。

　
正
課
外
の
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム「
事

業
継
承
塾
」で
は
、「
中
小
企
業
課

題
解
決
コ
ン
テ
ス
ト
」「
自
分
史
コ

ン
テ
ス
ト
」「
社
史
コ
ン
テ
ス
ト
」と

い
う
3
つ
の
コ
ン
テ
ス
ト
を
開
催

し
て
い
る
。
こ
の
う
ち「
中
小
企
業

課
題
解
決
コ
ン
テ
ス
ト
」「
社
史
コ

ン
テ
ス
ト
」で
は
、学
生
が
3
〜
5

人
程
度
の
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
て
、

対
象
企
業
へ
の
訪
問
や
経
営
者
へ

の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
な
ど
を
行
い
事

業
承
継
に
向
け
た
経
営
課
題
解
決

策
の
提
案
や
、
社
史
の
作
成
な
ど

を
行
う
。
ま
た
、
年
4
回
後
継
者

に
よ
る
講
演
会
を
開
催
し
て
い
る
。

講
師
は
、
事
業
承
継
の
多
様
化
の

状
況
を
踏
ま
え
て
、
親
族
内
承
継

に
限
定
せ
ず
従
業
員
承
継
に
よ
る

後
継
者
や
、
業
種
に
つ
い
て
も
農

林
水
産
業
な
ど
の
後
継
者
も
含
め

て
選
定
し
て
い
る
。

　
2
0
2
3
年
度
の「
中
小
企
業
課

題
解
決
コ
ン
テ
ス
ト
」で
は
、京
都

府
長
岡
京
市
、
長
岡
京
市
商
工
会

と
連
携
し
、
41
人
の
学
生
が
チ
ー

ム
を
編
成
し
て
長
岡
京
市
内
企
業

8
社
の
事
業
承
継
促
進
に
向
け
た

経
営
改
善
の
取
組
み
に
関
す
る
調

査
を
実
施
し
そ
の
成
果
を
発
表
し

た（
図
2
）。「
若
者
の
視
点
」を
持
っ

た
学
生
が
、
事
業
承
継
と
い
う
第

三
者
が
関
与
し
に
く
い
経
営
課
題

に
関
し
て
、
現
経
営
者
や
後
継
者

と
対
話
す
る
こ
と
は
、学
生
に
と
っ

て
の
学
び
に
つ
な
が
る
だ
け
で
な

く
、対
象
企
業
に
と
っ
て
も
自
社

の
本
質
的
課
題
に
気
付
く
き
っ
か

け
を
提
供
す
る
こ
と
に
つ
な
が
る
。

ま
た
、大
学
が
行
政
機
関
、商
工
団

体
な
ど
の
多
様
な
支
援
者
と
連
携

す
る
こ
と
は
、
後
継
者
の
能
力
形

成
に
向
け
た
場
の
提
供
に
つ
な
が

る
と
考
え
て
い
る
。

事
業
承
継
支
援
の
方
向
性

　
事
業
承
継
が
多
様
化
す
る
中
で
、

事
業
承
継
の
形
態
に
関
わ
ら
ず
支

援
者
が
、
後
継
者
に
よ
る
経
営
革

新
遂
行
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
上
で
の

支
援
の
方
向
性
と
し
て
以
下
の
2

点
が
挙
げ
ら
れ
る
。

　

第
一
に
、経
営
課
題
の
見
え
る
化・

事
業
の
磨
き
上
げ
の
サ
ポ
ー
ト
を

通
し
た
経
営
改
善
支
援
を
行
う
こ

と
で
あ
る
。
中
小
企
業
庁「
事
業
承

継
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」に
よ
る
と
、
経

営
課
題
の
見
え
る
化
や
、事
業
の
磨

き
上
げ
は
、「
プ
レ
承
継
」と
呼
ば
れ

る
事
業
承
継
の
準
備
段
階
と
し
て

事
業
承
継
の
形
態
を
問
わ
ず
求
め

ら
れ
る
取
組
み
と
し
て
位
置
付
け

ら
れ
て
い
る
。
支
援
者
に
は
伴
走

型
支
援
に
よ
っ
て
企
業
の
強
み
を

見
極
め
つ
つ
、
経
営
陣
と
の
対
話

を
通
し
て
課
題
を
設
定
し
、
課
題

解
決
に
向
け
た
支
援
を
行
う
こ
と

が
求
め
ら
れ
る
。

　
第
二
に
、後
継
者
が
視
野
の
拡
大

や
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
得
る
機

会
を
積
極
的
に
提
供
す
る
こ
と
で

あ
る
。
後
継
者
が
経
営
革
新
を
遂

行
す
る
た
め
に
は
、広
い
視
野
を
持

つ
こ
と
や
、多
様
な
主
体
と
つ
な
が

る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。そ
こ
で
支

援
者
が
他
の
支
援
者
を
幅
広
く
巻

き
込
み
な
が
ら
、後
継
者
が
後
継
者

同
士
も
含
め
た
多
様
な
主
体
と
つ

な
が
る
場
を
提
供
し
、経
営
革
新
遂

行
に
向
け
て
挑
戦
し
や
す
く
な
る

よ
う
な
機
会
を
与
え
る
こ
と
が
重

要
と
な
る
。そ
の
よ
う
な
場
の
整
備

を
通
し
て
、後
継
者
が
自
社
の
事
業

に
関
す
る
本
質
的
な
課
題
に
気
付

き
、
経
営
革
新
遂
行
に
向
け
た
能

力
を
形
成
し
て
い
く
こ
と
が
期
待

で
き
る
。
ま
た
支
援
者
は
場
の
提

供
に
と
ど
ま
ら
ず
、後
継
者
の
経
営

革
新
の
実
現
に
向
け
て
伴
走
支
援

を
行
う
こ
と
が
重
要
と
な
る
。�

F
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図1：立命館大学経営学部「産官学連携事業継承教育プログラム」の概要

図2：2023年度「中小企業課題解決コンテスト」の様子

出典：立命館大学ウェブサイト「事業継承教育プログラム」に基づき筆者作成

出典：立命館大学ウェブサイト「事業継承教育プログラム」

正
課
外

・中小企業課題解決コンテスト
・自分史コンテスト
・社史コンテスト
・後継者による講演会（年４回）

課外教育プログラム「事業継承塾」

正
課

・プログラム特殊講義「事業継承概論」
・プログラム特殊講義「事業継承経営：大阪府中小企業家同友会寄付講座」
・プロジェクト研究（産学共創型）「社史コンテスト」
・中小企業論、人的資源管理論、生産システム論

連動
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が
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C
a

se 1

　

江
戸
幕
府
を
開
い
た
徳
川
家
康
が

天
下
を
取
る
前
の
青
壮
年
期
に
17
年

も
在
城
し
た
浜
松
城
な
ど
の
歴
史
遺

産
が
豊
富
で
、自
動
車
や
楽
器
な
ど

の
製
造
業
が
集
積
す
る
政
令
指
定
都

市
の
浜
松
市
。
そ
の
浜
松
駅
か
ら
北

東
方
向
へ
3
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
ほ
ど
の

閑
静
な
住
宅
地
に
小
さ
な
調
剤
薬
局

が
あ
る
。
2
0
2
3
年
10
月
に
開
業

し
た「
こ
も
れ
び
薬
局
」だ
。

　

経
営
し
て
い
る
の
は
、
27
歳
の
管

理
薬
剤
師
、小
林
潤
哉
氏
と
、パ
ー
ト

ナ
ー
で
26
歳
の
薬
剤
師
、佐
藤
亜
美

氏
と
い
う
若
い
2
人
だ
。
共
に
神
奈

川
県
の
生
ま
れ
育
ち
。
東
京
薬
科
大

学
の
同
級
生
で
、2
0
2
2
年
3
月

に
卒
業
し
た
ば
か
り
の
初
々
し
い
薬

剤
師
だ
。

「
事
業
承
継
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
」

を
通
し
た
出
会
い

　

浜
松
市
に
縁
の
な
い
若
い
2
人
が

ど
う
し
て
自
分
の
薬
局
を
持
つ
こ
と

が
で
き
た
の
だ
ろ
う
か
。
そ
れ
は
、後

継
者
不
在
の
小
規
模
事
業
者
等
と
創

業
希
望
者
等
を
引
き
合
わ
せ
、
第
三

者
に
よ
る
事
業
承
継
を
支
援
す
る
、

日
本
公
庫
の「
事
業
承
継
マ
ッ
チ
ン
グ

支
援
」を
通
し
て
、廃
業
を
余
儀
な
く

さ
れ
た
薬
局
を
引
き
継
い
だ
か
ら
だ
。

　
こ
こ
は
2
0
2
3
年
7
月
ま
で
は

「
イ
シ
ヅ
薬
局
」だ
っ
た
。
今
年
71
歳

に
な
る
石
津
史
郎
氏
が
2
0
1
3
年

に
開
業
し
て
、1
人
で
経
営
し
て
き

た
地
域
に
密
着
し
た
薬
局
だ
。
道
路

を
挟
ん
で
す
ぐ
近
く
の「
木
俣
外
科

消
化
器
科
医
院
」の
患
者
が
主
な
客
。

こ
の
地
域
の
住
民
も
高
齢
者
が
多

く
、歩
い
て
す
ぐ
の
薬
局
は
便
利
で
、

患
者
一
人
一
人
と
向
き
合
い
な
が
ら

調
剤
に
励
ん
で
き
た
と
い
う
。

　

と
こ
ろ
が
、
数
年
前
か
ら
石
津
氏

の
体
調
に
異
変
が
生
じ
る
よ
う
に

な
っ
た
。
入
院
し
て
一
時
的
に
薬
局

を
休
業
せ
ざ
る
を
得
な
い
時
も
あ
り
、

石
津
氏
は「
近
隣
の
病
院
や
患
者
さ

ん
に
迷
惑
を
か
け
て
し
ま
う
こ
と
が

気
掛
か
り
だ
っ
た
」と
振
り
返
る
。
さ

ら
に
患
者
に「
〇
月
に
休
業
す
る
か

ら
、
そ
れ
ま
で
に
一
度
薬
を
取
り
に

来
て
く
だ
さ
い
」と
連
絡
す
る
な
ど
、

一
時
的
に
休
業
す
る
た
め
に
も
大
変

な
労
力
だ
っ
た
と
い
う
。

　

そ
の
後
も
石
津
氏
の
体
調
は
な
か

な
か
回
復
せ
ず
、入
院
も
複
数
回
に

及
ん
だ
。そ
し
て
、2
0
2
2
年
9
月

の
入
院
を
き
っ
か
け
に「
今
後
は
治

療
に
専
念
し
薬
剤
師
を
引
退
し
よ
う

と
決
意
し
た
」と
い
う
。

　
そ
れ
ま
で
1
人
で
経
営
し
て
き
た

石
津
氏
に
は
、
親
族
や
知
り
合
い
に

後
を
託
す
薬
剤
師
が
い
な
か
っ
た
。

こ
の
地
域
の
薬
局
は
大
通
り
を
渡
っ

た
先
に
も
う
1
軒
あ
る
が
、
お
年
寄

り
の
足
で
は
歩
い
て
10
分
ほ
ど
か
か

る
。
医
院
に
と
っ
て
も
、そ
の
患
者
に

と
っ
て
も
、近
く
の
薬
局
が
存
続
し
て

く
れ
た
方
が
助
か
る
に
違
い
な
い
。

　

誰
か
引
き
継
い
で
も
ら
え
る
人
は

い
な
い
だ
ろ
う
か
。
思
案
す
る
中
で
、

日
本
公
庫
か
ら
の
ダ
イ
レ
ク
ト
メ
ー

ル
で「
事
業
承
継
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
」

の
こ
と
を
知
り
、2
0
2
3
年
3
月

に
正
式
に
申
し
込
み
、
事
業
承
継
に

向
け
て
相
談
が
始
ま
っ
た
。

異
例
の
ス
ピ
ー
ド
で
譲
渡
契
約

締
結
に
至
っ
た
幸
運
な
ケ
ー
ス

　

一
方
、
小
林
氏
は
薬
剤
師
の
資
格

を
得
て
全
国
チ
ェ
ー
ン
店
を
展
開
す

る
大
手
調
剤
薬
局
に
就
職
し
て
2
年

目
の
2
0
2
3
年
7
月
、「
事
業
承
継

マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
」の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

で
、
イ
シ
ヅ
薬
局
の
事
業
譲
渡
案
件

静
岡
県
浜
松
市
の
閑
静
な
住
宅
地
の
調
剤
薬
局
が
、
経
営
者
の
健
康
問
題

か
ら
廃
業
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。
他
の
薬
局
は
お
年
寄
り
に
は
不
便
な
距
離

に
あ
り〝
薬
難
民
〟が
発
生
し
か
ね
な
か
っ
た
と
こ
ろ
、神
奈
川
県
出
身
の
若

い
カ
ッ
プ
ル
の
薬
剤
師
が
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な
っ
た
。
Ｉ
タ
ー
ン
で
移
住
を

決
意
し
た
2
人
は
、今
後
ま
す
ま
す
需
要
が
高
ま
る
在
宅
医
療
に
も
力
を

注
ぎ
、地
域
住
民
の
健
康
を
支
え
る
役
割
を
担
う
。

静岡県浜松市
こもれび薬局

地域に欠かせない薬局を継ぐ

若い力で外に飛び出し
在宅医療にも対応

こもれび薬局
管理薬剤師

小林 潤哉 氏
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が
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継
の
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能
性

を
知
っ
た
。

　

小
林
氏
は
す
で
に
神
奈
川
県
川
崎

市
内
で
3
店
の
薬
局
勤
務
を
経
験
し

て
い
た
。「
会
社
員
薬
剤
師
」と
し
て

安
定
し
た
身
分
だ
っ
た
が
、分
業
と

規
則
通
り
の
流
れ
や
患
者
の
数
を
こ

な
す
だ
け
の
仕
事
に
や
や
倦う

む
気
分

が
生
じ
て
い
た
。「
も
っ
と
自
分
の
裁

量
で
仕
事
を
し
た
い
な
」と
の
気
持

ち
が
強
ま
っ
て
き
て
い
た
が
、一
か
ら

薬
局
を
開
業
す
る
に
は
経
験
が
浅
く
、

資
金
も
十
分
に
な
い
状
態
で
は
現
実

的
で
は
な
か
っ
た
。

　
そ
こ
で
、
暇
を
見
つ
け
て
は
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
で
事
業
譲
渡
案
件
を

片
っ
端
か
ら
調
べ
た
り
、勤
務
し
て

い
た
会
社
か
ら
も
独
立
支
援
サ
ポ
ー

ト
と
し
て
譲
渡
希
望
案
件
の
情
報
を

も
ら
っ
た
り
し
て
い
た
と
い
う
。

　

そ
の
よ
う
な
中
で
日
本
公
庫
の

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
イ
シ
ヅ
薬
局
の
案

件
を
見
つ
け
、思
い
切
っ
て
問
い
合

わ
せ
た
こ
と
か
ら
、
具
体
的
に
動
き

出
し
た
。

　
早
速
、
小
林
氏
は
初
め
て
浜
松
市

を
訪
れ
た
。
最
初
に
石
津
氏
と
面
談

し
た
際
は
、「
薬
剤
師
と
し
て
の
経
験

が
浅
い
か
ら
、会
う
ま
で
は
、軽
く
あ

し
ら
わ
れ
て
し
ま
う
の
で
は
、と
不
安

で
し
た
が
、石
津
さ
ん
は
気
さ
く
に
い

ろ
ん
な
こ
と
を
話
し
て
く
だ
さ
り
、と

て
も
安
心
で
き
ま
し
た
」と
話
す
。

　

一
緒
に
薬
局
経
営
を
望
ん
で
い
た

佐
藤
氏
は
そ
の
頃
、同
じ
会
社
の
多

摩
市
内
の
薬
局
で
働
い
て
い
た
。
イ

シ
ヅ
薬
局
の
案
件
に
は「
患
者
さ
ん

に
頼
ら
れ
、
地
域
に
な
く
て
は
な
ら

な
い
薬
局
で
あ
る
こ
と
に
引
か
れ
ま

し
た
。
薬
局
の
数
が
多
い
首
都
圏
よ

り
も
、
そ
の
薬
局
が
な
く
て
は
困
る

場
所
に
行
っ
て
役
に
立
ち
た
い
と

思
っ
て
い
た
の
で
、こ
の
事
業
承
継
は

私
た
ち
の
希
望
に
ぴ
っ
た
り
で
し
た
」

と
、小
林
氏
の
選
択
を
後
押
し
し
た
。

　
小
林
氏
の
決
断
は
早
か
っ
た
。
最

初
の
面
談
か
ら
3
日
目
に
は
譲
り
受

け
る
と
の
意
向
を
伝
え
た
。翌
8
月
、

石
津
氏
と
の
3
回
の
面
談
を
経
て
、

正
式
に
事
業
譲
渡
契
約
を
結
ん
だ
。

日
本
公
庫
の
マ
ッ
チ
ン
グ
事
例
の
中

で
も
、こ
れ
ほ
ど
ス
ム
ー
ズ
か
つ
ス

ピ
ー
デ
ィ
ー
に
進
ん
だ
事
例
は
ま
れ

で
幸
運
な
ケ
ー
ス
だ
と
い
え
る
。

　
イ
シ
ヅ
薬
局
は
前
月
の
7
月
末
で

閉
じ
ら
れ
て
い
た
。
石
津
氏
は「
若
い

人
た
ち
だ
か
ら
こ
そ
、
薬
価
や
管
理

指
導
料
の
変
更
な
ど
法
律
の
改
定
が

頻
繁
に
あ
っ
て
も
ど
ん
ど
ん
吸
収
し

て
や
っ
て
い
け
る
だ
ろ
う
と
思
い
ま

し
た
」と
小
林
氏
へ
の
譲
渡
を
決
め

た
理
由
を
語
る
。「
遠
い
浜
松
ま
で
来

て
く
れ
る
く
ら
い
な
の
で
、任
せ
て
み

よ
う
と
思
い
ま
し
た
」と
も
。

若
い
力
と
発
想
で
新
た
な
薬

局
の
役
割
と
存
在
を
追
求

　

組
織
に
縛
ら
れ
ず
縁
も
ゆ
か
り
も

な
い
土
地
で
夢
を
実
現
し
よ
う
と
し

て
い
る
2
人
は
ど
の
よ
う
な
人
な
の

か
。
生
い
立
ち
を
少
し
聞
い
た
。

　

小
林
氏
は
神
奈
川
県
川
崎
市
の
生

ま
れ
で
、
中
学
か
ら
東
京
都
世
田
谷

区
の
成
城
学
園
に
通
っ
た
。
子
ど
も

の
頃
か
ら「
こ
の
小
さ
な
薬
が
ど
う

し
て
病
気
に
効
く
の
だ
ろ
う
」と
不

思
議
に
思
う
気
持
ち
が
、自
然
と
薬

学
へ
の
関
心
に
つ
な
が
っ
た
と
い
う
。

　

佐
藤
氏
は
神
奈
川
県
海
老
名
市
の

生
ま
れ
で
、
高
校
は
同
県
藤
沢
市
の

日
大
藤
沢
に
通
っ
た
。
小
学
生
の
頃

か
ら
理
科
の
科
目
や
実
験
が
大
好
き

だ
っ
た
と
い
い
、早
く
か
ら
薬
剤
師

を
将
来
の
仕
事
と
し
て
イ
メ
ー
ジ
し

て
い
た
よ
う
だ
。

　

小
林
氏
は
両
親

に
大
切
に
育
て
ら

れ
た
一
人
っ
子
。で

も
独
立
す
る
ま
で

両
親
に
は
内
緒
で

進
め
て
い
た
。「
父

は
普
通
の
会
社
員

で
、
話
せ
ば
反
対

さ
れ
る
に
決
ま
っ

て
い
た
か
ら
、決
ま

る
ま
で
は
話
さ
な

か
っ
た
」と
、自
ら

退
路
を
断
っ
て
い

た
思
い
を
語
る
。

佐
藤
氏
は「
自
分

た
ち
で
薬
局
を
開

く
な
ら
全
国
ど
こ

で
も
行
こ
う
と
考
え
て
い
ま
し
た
」と
、

パ
ー
ト
ナ
ー
の
決
断
を
信
頼
し
て
い
た
。

　
2
人
は
東
京
薬
科
大
学
で
出
会
い

人
生
を
共
に
歩
み
出
し
た
。
薬
剤
師

に
な
る
に
は
薬
学
部
で
6
年
間
学

び
、国
家
試
験
に
合
格
し
な
く
て
は

な
ら
な
い
。
厚
生
労
働
省
の
統
計
で

は
、2
0
2
2
年
12
月
時
点
で
、
全

国
の
薬
剤
師
は
約
32
万
人
。
そ
の
う

ち
約
6
割
が「
薬
局
の
従
事
者
」で
、

平
均
年
齢
は
46
・
8
歳
。
こ
の
2
人

は
若
く
次
代
を
担
う
薬
剤
師
だ
。「
患

者
さ
ん
を
待
っ
て
い
る
だ
け
で
な
く
、

地
域
に
出
か
け
て
い
く
仕
事
を
し

て
い
き
た
い
」と
い
う
2
人
は
新
し

い
姿
の
地
域
の
薬
局
を
目
指
し
て

い
る
。

2023年7月末に長年親しまれていたイシヅ薬局が閉店。同年10月にはこもれび薬局が
オープンし、地域の健康をサポートしている

同薬局を薬剤師として支える佐藤亜美氏　

C
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広
が
る
事
業
承
継
の
可
能
性

経
営
資
源
を
そ
の
ま
ま
引
き
継
ぎ

2
カ
月
で
創
業
に
漕
ぎ
着
け
る

　
小
林
氏
と
佐
藤
氏
は
、事
業
譲
渡

が
決
ま
る
と
、保
健
所
へ
の
申
請
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
事
務
手
続
き
に
追

わ
れ
、会
社
を
辞
め
て
す
ぐ
に
浜
松

市
に
移
住
。
共
に
ペ
ー
パ
ー
ド
ラ
イ

バ
ー
だ
っ
た
が
、急
い
で
車
を
買
い
、

運
転
の
練
習
を
す
る
と
い
う
慌
た
だ

し
い
日
々
だ
っ
た
。
そ
し
て
、契
約

か
ら
わ
ず
か
2
カ
月
後
の
10
月
に
自

分
た
ち
の「
こ
も
れ
び
薬
局
」を
開
業

す
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
、店
舗
や

分
包
機
な
ど
必
要
な
施
設
、設
備
を

そ
の
ま
ま
引
き
継
い
だ
か
ら
だ
。

　
「
床
を
張
り
替
え
た
の
と
椅
子
を

新
し
く
し
た
他
は
イ
シ
ヅ
薬
局
時
代

と
変
わ
ら
な
い
」と
い
う
薬
局
の
内

部
は
、全
て
石
津
氏
か
ら
譲
り
受
け

た
も
の
だ
。
石
津
氏
は「
私
は
全
く
何

も
な
い
状
態
か
ら
始
め
て
苦
労
し
た

の
で
、
そ
の
よ
う
な
経
験
は
さ
せ
た

く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
必
要
な
機

械
や
薬
は
全
て
譲
り
ま
し
た
」と
後

継
者
を
思
い
や
っ
た
。

　
開
業
時
は
表
に
張
り
紙
を
出
し
た

だ
け
で
、
患
者
の
口
コ
ミ
な
ど
で
次

第
に
以
前
の
患
者
が
戻
っ
て
き
た
。

「
こ
こ
を
継
い
で
く
れ
て
あ
り
が
と
う
」

と
言
葉
を
か
け
ら
れ
た
り
、
観
葉
植

物
を
届
け
て
く
れ
た
人
も
い
た
り
と
、

会
社
員
の
時
に
は
あ
り
得
な
か
っ
た

う
れ
し
い
経
験
を
し
た
。
現
在
で
は

多
い
時
で
1
日
30
人
ほ
ど
の
患
者
が

訪
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

さ
ら
に
、
開
業
前
か
ら
石
津
氏
が

小
林
氏
を
地
元
の
医
師
や
薬
剤
師
会

幹
部
に
紹
介
し
て
く
れ
た
た
め
、
地

元
に
溶
け
込
み
や
す
か
っ
た
と
い
う
。

　

名
前
の「
こ
も
れ
び
」は
、娘
を
送

り
出
し
た
佐
藤
氏
の
母
親
が
考
え
て

く
れ
た
と
い
う
。「
若
い
2
人
が
見
知

ら
ぬ
土
地
で
開
業
す
る
の
は
不
安
が

た
く
さ
ん
あ
る
だ
ろ
う
け
れ
ど
、
地

域
の
人
に
と
っ
て
、温
か
み
の
あ
る

居
心
地
の
よ
い
薬
局
に
な
る
よ
う
に
」

と
の
思
い
が
込
め
ら
れ
た
。
ま
さ
に

2
人
が
目
指
す
薬
局
だ
。

今
後
ま
す
ま
す
需
要
が
増
す

在
宅
医
療
の
一
端
を
担
う

　

今
、薬
局
の
悩
み
は
医
薬
品
の
不

足
だ
。
一
般
的
な
咳
止
め
薬
や
抗
生

剤
な
ど
が
入
手
し
づ
ら
い
状
況
が
続

い
て
お
り
、医
療
の
現
場
に
と
っ
て
は

深
刻
な
事
態
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
。

　

小
林
氏
は
薬
不
足
を
少
し
で
も
解

消
し
よ
う
と
、
毎
週
土
曜
日
朝
に
木

俣
院
長
と
打
ち
合
わ
せ
を
し
、薬
剤

師
の
立
場
か
ら
代
替
の
薬
の
情
報
を

提
供
し
て
い
る
。
そ
れ
は
石
津
氏
の

時
代
か
ら
続
い
て
お
り
、
地
域
の
医

療
機
関
の
細
や
か
な
連
携
の
一
つ
だ
。

　

さ
ら
に
、
今
後
重
要
な
仕
事
と
位

置
付
け
て
い
る
の
が
在
宅
医
療
だ
。

来
局
で
き
な
い
高
齢
者
や
寝
た
き
り

の
人
が
増
え
て
お
り
、家
ま
で
薬
を

届
け
る
要
望
が
増
え
て
い
る
の
だ
。

　
最
近
も
象
徴
的
な
出
来
事
が
あ
っ

た
。
休
業
時
間
帯
の
水
曜
日
午
後
に
、

連
携
し
て
い
る
医
師
か
ら
高
齢
の
男

性
に
血
圧
の
降
圧
剤
や
下
剤
な
ど
を

届
け
て
ほ
し
い
と
の
急
な
依
頼
が
あ
っ

た
。
車
で
30
分
以
上
か
け
て
訪
問
し

た
後
に
、さ
ら
に
カ
テ
ー
テ
ル
も
必
要

と
な
り
、薬
局
に
戻
っ
て
再
び
届
け
る

と
い
う
2
往
復
の
仕
事
に
な
っ
た
。

　
「
患
者
さ
ん
を
待
つ
ば
か
り
で
な

く
、
医
師
の
訪
問
診
療
に
合
わ
せ
て

薬
を
届
け
る
仕
事
が
増
え
て
く
る
し
、

と
て
も
重
要
に
な
っ
て
く
る
と
思
う
」

と
小
林
氏
は
話
す
。「
数
を
さ
ば
く
よ

う
な
薬
局
で
は
な
く
、
地
域
に
密
着

し
た
ま
ち
の
薬
局
」と
し
て
の
新
た
な

任
務
だ
ろ
う
。

　

医
薬
品
不
足
な
ど
難
し
い
問
題
は

あ
る
が
、
患
者
の
そ
れ
ぞ
れ
の
状
態

を
把
握
し
た
き
め
細
か
い
対
応
が
で

き
る
の
は
個
人
の
薬
局
な
ら
で
は
だ
。

大
学
で
は
薬
剤
の
勉
強
は
し
て
い
て

も
、薬
局
経
営
は
学
ん
で
い
な
い
。
税

務
や
決
算
な
ど
不
慣
れ
な
仕
事
も
負

担
だ
。
そ
れ
で
も
、ス
タ
ー
ト
し
た
ば

か
り
の
若
い
2
人
は
、
地
域
医
療
の

最
先
端
で
大
切
な
役
割
を
果
た
そ
う

と
し
て
い
る
。　

�

Fこの薬局ならではのノウハウも、石津氏から聞きながら実践しているという2人

創業以来、近隣の外科消化器科医院の患者を中心
に、地域に密着した経営を続けてきた石津史郎氏

患者がSNSで処方箋の写真を送ると指定時間に薬を受け取れるなどの新たなサービスを導入。二人
三脚で患者の声に耳を傾け、日々改善に取り組んでいる
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が
る
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偶
然
の
出
会
い
を
き
っ
か
け
に

約
3
年
半
か
け
て
事
業
承
継

　

大
学
を
卒
業
後
、
都
心
の
I
T
関

連
企
業
で
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
開
発
に
従

事
し
て
き
た
シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア

（
以
下
S
E
）と
、先
祖
代
々
の
農
地
で

地
域
農
業
を
け
ん
引
し
て
き
た
ベ
テ

ラ
ン
農
家
。
彼
ら
が
出
会
っ
た
の
は
、

2
0
1
9
年
9
月
の
こ
と
だ
っ
た
。

　
「
通
り
が
か
り
に
ふ
と
、近
所
の
田

ん
ぼ
で
見
知
ら
ぬ
若
い
人
が
働
い
て

い
る
の
に
気
が
付
き
ま
し
た
。
誰
だ

ろ
う
と
声
を
掛
け
た
と
こ
ろ『
就
農

を
志
し
て
義
父
母
の
畑
で
農
作
業
を

勉
強
し
に
来
て
い
る
』と
い
う
の
で
す
。

珍
し
い
人
だ
と
思
う
一
方
で
、
熱
心

な
働
き
ぶ
り
に
、も
し
か
し
た
ら
…

と
い
う
予
感
が
あ
り
ま
し
た
」。
そ
う

語
る
の
は
、
埼
玉
県
北
部
の
熊
谷
市

で
、
50
年
以
上
専
業
農
家
を
営
ん
で

き
た
井
田
文
雄
氏
だ
。

　

そ
の
隣
で「
当
時
は
50
歳
目
前
で

す
か
ら
、
そ
ん
な
に
若
く
も
な
い
ん

で
す
よ
」と
苦
笑
す
る
の
は
高
橋
秀

征
氏
。
偶
然
の
出
会
い
か
ら
約
3
年

半
後
の
2
0
2
3
年
3
月
、2
人
は

第
三
者
承
継
に
つ
い
て
合
意
し
た
。

　
高
橋
氏
の
義
実
家
と
井
田
氏
の
農

地
の
合
わ
せ
て
約
10
ヘ
ク
タ
ー
ル
と

農
機
に
加
え
て
、
井
田
氏
が
長
年
に

わ
た
っ
て
蓄
積
し
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ

や
取
引
先
を
引
き
継
い
で
、
高
橋
氏

は
農
業
経
営
者
と
し
て
第
二
の
人
生

を
歩
み
だ
し
た
。

土
壌
と
水
に
恵
ま
れ
た
地

そ
れ
で
も
後
継
者
は
足
り
な
い

　
こ
の
第
三
者
承
継
の
舞
台
と
な
っ

た
熊
谷
市
は
、埼
玉
・
群
馬
の

県
境
に
位
置
す
る
。
市
全
域

が
関
東
平
野
内
に
あ
り
内
陸

性
の
太
平
洋
側
気
候
と
、
秩

父
山
地
か
ら
の
気
流
に
よ
っ

て
発
生
す
る
フ
ェ
ー
ン
現
象

の
影
響
で
寒
暖
差
が
激
し
く
、

夏
は
日
本
屈
指
の
暑
い
街
と

し
て
も
有
名
だ
。

　
農
地
が
あ
る
の
は
、市
の
ほ

ぼ
中
央
部
に
あ
た
る
妻め

沼ぬ
ま

地

区
。
か
つ
て
繰
り
返
さ
れ
た

利
根
川
・
荒
川
の
氾
濫
で
肥

え
た
土
壌
と
水
利
に
よ
っ
て
、

古
く
か
ら
米
と
麦
の
二
毛
作
が
行
わ

れ
て
き
た
豊
か
な
土
地
柄
で
あ
る
。

　

首
都
圏
の
大
消
費
地
に
近
く
、代
々

の
農
家
も
多
い
こ
の
地
区
に
お
い
て

も
、
高
齢
化
と
後
継
者
不
足
は
深
刻

な
課
題
だ
。
近
年
、
井
田
氏
が
耕
作

し
て
き
た
田
畑
の
半
分
以
上
は
、
後

継
者
が
い
な
い
農
家
か
ら「
遊
休
農

地
に
な
ら
な
い
よ
う
、耕
作
を
続
け

て
ほ
し
い
」と
託
さ
れ
た
土
地
だ
と

い
う
。

　
「
遊
休
農
地
は
税
金
面
で
の
負
担

に
加
え
、
土
地
が
荒
れ
て
資
産
価
値

や
美
観
が
下
が
っ
て
し
ま
う
。
そ
れ

を
防
ぐ
た
め
、知
人
の
田
畑
を
借
り

受
け
て
耕
作
し
て
き
ま
し
た
。

　

し
か
し
自
分
も
70
歳
を
過
ぎ
、子

ど
も
た
ち
に
農
業
を
継
ぐ
意
思
は
な

い
。
そ
こ
で
、熊
谷
市
内
に
あ
る
県
の

農
業
支
援
機
関
で
あ
る
埼
玉
県
大
里

事業と省力化のノウハウも受け継ぐ

第三者承継による新規就農で

地域農業の発展をけん引 

農業経営者

高橋 秀征 氏

埼
玉
県
熊
谷
市
に
お
い
て
50
年
以
上
農
業
を
営
ん
で
き
た
井
田
文
雄
氏
が
、

新
規
就
農
者
で
あ
る
高
橋
秀
征
氏
に
事
業
を
引
き
継
い
だ
。
行
政
や
Ｊ
Ａ

グ
ル
ー
プ
な
ど
が
経
営
の
円
滑
な
立
ち
上
げ
を
支
援
し
、資
産
や
技
術
、ノ

ウ
ハ
ウ
を
次
世
代
に
つ
な
い
だ
第
三
者
承
継
の
現
場
と
高
橋
氏
の
想
い
を

取
材
し
た
。

C
a

se 2

以前、農業について調べていた時、農業の後継者不足問題を
知り、気になっていたという高橋氏

埼玉県熊谷市
農業経営者
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広
が
る
事
業
承
継
の
可
能
性

農
林
振
興
セ
ン
タ
ー
に
問
い
合
わ
せ

て
み
た
と
こ
ろ
、
第
三
者
承
継
と
い

う
手
段
も
あ
る
と
教
え
て
く
れ
た
の

で
す
」（
井
田
氏
）

　

と
は
い
え
、こ
の
相
談
が
す
ぐ
に

高
橋
氏
へ
の
承
継
に
つ
な
が
っ
た
わ

け
で
は
な
い
。
井
田
氏
が
後
継
者
に

関
す
る
相
談
を
し
た
の
は
2
0
1
8

年
で
、以
降
、何
件
か
の
問
い
合
わ
せ

が
あ
り
、
候
補
者
と
は
面
談
も
し
た

と
い
う
。

　

そ
れ
で
も「
こ
の
人
に
託
し
た
い
」

と
い
う
決
め
手
が
な
い
ま
ま
、翌
2
0

1
9
年
、2
人
は
出
会
う
こ
と
に
な
る
。

広
い
田
畑
を
効
率
良
く

省
力
化
農
業
の
師
弟
と
な
っ
て

　
「
ど
ち
ら
も
理
系
だ
っ
た
か
ら
で

し
ょ
う
か
。
ど
う
い
う
訳
か
、す
ぐ
に

意
気
投
合
し
た
ん
で
す
」と
、井
田
氏

は
高
橋
氏
と
知
り
合
っ
た
頃
を
振
り

返
る
。

　

高
橋
氏
も
義
父
母
を
通
じ
て
、隣

人
で
あ
り
地
域
の
営
農
組
合
長
で

も
あ
る
井
田
氏
の
評
判
は
耳
に
し

て
い
た
。

　
「
義
実
家
は
、い
わ
ゆ
る
昔
な
が
ら

の
農
家
で
し
た
。
私
は
長
年
S
E
と

し
て
勤
務
し
て
い
ま
し
た
が
、学
生
時

代
に
は
野
球
を
や
っ
て
い
て
体
力
に

は
自
信
が
あ
っ
た
し
、以
前
か
ら
時
々

手
伝
い
に
来
て
い
た
の
で
、
多
少
は

農
業
の
経
験
も
あ
る
つ
も
り
で
し
た
。

　
そ
れ
で
、自
然
の
中
で
汗
を
か
い

て
働
く
の
も
い
い
な
…
な
ど
と
考
え

て
い
た
わ
け
で
す
が
、
改
め
て
農
家

の
仕
事
は
大
変
だ
と
痛
感
し
て
い
た

と
き
、井
田
さ
ん
が
声
を
掛
け
て
く

れ
た
の
で
す
」（
高
橋
氏
）

　

井
田
氏
の
耕
作
面
積
は
、高
橋
氏

の
義
実
家
の
田
畑
に
比
べ
る
と
大
き

い
が
、
彼
は
そ
の
広
い
田
畑
を
た
っ

た
1
人
で
維
持
し
て
い
た
。

　

規
模
が
違
う
た
め
農
機
な
ど
の
設

備
は
異
な
る
が
、
井
田
氏
は
長
年
の

創
意
工
夫
で
、
省
力
化
を
進
め
て
き

た
と
い
う
。
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
に
、高
橋

氏
は
興
味
を
抱
い
た
。

　

現
代
の
水
稲
は
耕
起
や
田
植
え
、

収
穫
な
ど
の
大
掛
か
り
な
工
程
は
、

ト
ラ
ク
タ
ー
や
田
植
機
な
ど
の
農
機

で
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
が
、

そ
れ
以
外
に
も
、さ
ま
ざ
ま
な
作
業

が
あ
る
。

　

例
え
ば
、育
苗
箱
へ
の
種
ま
き
や

苗
の
植
え
付
け
な
ど
は
足
腰
へ
の
負

担
も
大
き
い
。
収
穫
物
を
脱
穀
倉
庫

に
搬
入
し
た
り
、
納
品
の
た
め
に
ト

ラ
ッ
ク
に
積
む
の
も
重
労
働
だ
。

　
「
わ
が
家
は
妻
が
別
の
仕
事
に
就

い
て
い
る
の
も
あ
っ
て
、基
本
的
に
な

ん
で
も
1
人
で
や
っ
て
き
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
年
々
託
さ
れ
る
耕
作
地
が

増
え
て
い
っ
た
こ
と
も
あ
り
、そ
れ
で

も
1
人
で
営
農
で
き
る
よ
う
に
と
、

い
ろ
い
ろ
な
道
具
や
機
材
を
自
作
し

て
対
応
し
て
き
た
訳
で
す
」（
井
田
氏
）

　
こ
う
し
た
井
田
氏
の

バ
イ
タ
リ
ティ
ー
や
柔
軟

性
に
、S
E
と
し
て
業
務

効
率
化
に
取
り
組
ん
で

き
た
高
橋
氏
は
関
心
を

持
っ
た
。

　
そ
し
て
経
験
は
浅
い

な
が
ら
、
熱
心
に
農
業

を
学
ぼ
う
と
す
る
高
橋

氏
の
真し

ん

摯し

さ
と
、
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
へ
の
感
度
の

高
さ
に
、
井
田
氏
も
ま

た
期
待
を
抱
い
た
。

　
も
と
も
と
親
し
く
付
き
合
っ
て
き

た
義
父
母
を
通
じ
、
井
田
氏
が
高
橋

氏
に
事
業
承
継
を
打
診
し
た
の
は
、

出
会
っ
て
か
ら
わ
ず
か
1
カ
月
後
の

こ
と
だ
っ
た
と
い
う
。

オ
ン
オ
フ
を
切
り
替
え

効
率
的
に
働
く

変
わ
る
農
家
の
イ
メ
ー
ジ

　

高
橋
氏
が
農
業
に
心
引
か
れ
る
よ

う
に
な
っ
た
背
景
に
は
、S
E
と
い

う
仕
事
へ
の
迷
い
が
あ
っ
た
。

　

約
30
年
勤
め
た
会
社
が
M
&
A
に

よ
っ
て
別
会
社
の
傘
下
に
入
り
、就

業
環
境
が
激
変
。「
こ
の
ま
ま
仕
事
を

続
け
ら
れ
る
だ
ろ
う
か
。
一
生
悔
い

な
く
打
ち
込
め
る
仕
事
だ
ろ
う
か
」

と
、
高
橋
氏
が
迷
い
を
抱
く
よ
う
に

な
っ
た
タ
イ
ミ
ン
グ
と
、後
継
者
が
い

な
い
義
実
家
と
井
田
氏
の
事
情
が
重

な
っ
た
の
だ
。

　

会
社
員
か
ら
農
家
へ
、覚
悟
を
決

め
て
の
転
身
と
な
っ
た
が
、井
田
氏

と
い
う
師
を
得
た
こ
と
で
、
高
橋
氏

の
農
業
へ
の
イ
メ
ー
ジ
や
実
生
活
は
、

大
き
く
変
わ
る
こ
と
に
な
る
。

　
「
私
は
現
在
、さ
い
た
ま
市
に
あ
る

自
宅
か
ら
熊
谷
市
に
通
っ
て
い
ま
す
。

麦
の
収
穫
と
田
植
え
が
続
く
農
繁
期

は
、
義
実
家
に
泊
ま
り
こ
む
こ
と
も

あ
り
ま
す
が
、
普
段
の
労
働
時
間
は

朝
9
時
か
ら
夕
方
5
時
で
週
休
二
日
。

正
直
、S
E
時
代
よ
り
ず
っ
と
健
康

的
な
生
活
で
す
」と
、高
橋
氏
は
満
足

げ
だ
。

　
こ
の〝
週
休
二
日・
朝
9
時
か
ら
夕

方
5
時
ま
で
〟と
い
う
働
き
方
も「
所

有
す
る
田
畑
を
、
そ
の
労
働
時
間
内

で
耕
作
で
き
る
よ
う
、常
に
効
率
化
・

省
力
化
を
考
え
て
き
た
」と
い
う
井

田
氏
の
指
導
の
た
ま
も
の
。
か
つ
て

の「
農
家
と
い
え
ば
、農
閑
期
以
外
は

麦の収穫を終え、稲の苗が植えられた田んぼを眺める息の合った2人

C
a

se 2

農業歴50年以上の経験の中で、先進的な技術を取
り入れてきた井田文雄氏
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広
が
る
事
業
承
継
の
可
能
性

休
み
な
し
」と
い
う
時
代
を
経
験
し

て
き
た
か
ら
こ
そ
の
知
見
を
、
井
田

氏
は
高
橋
氏
に
惜
し
み
な
く
伝
え
て

い
る
。

　
「
農
業
は
き
つ
い
と
思
わ
れ
て
い
る

か
ら
後
継
者
が
不
足
し
て
い
る
。
で

も
ま
だ
ま
だ
工
夫
の
し
よ
う
は
あ
り

ま
す
よ
。
農
機
も
ど
ん
ど
ん
進
化
し

て
い
る
し
、
最
近
で
は
ド
ロ
ー
ン
な

ん
か
も
活
用
さ
れ
て
い
る
で
し
ょ
う
」

（
井
田
氏
）

　
「
本
当
に
柔
軟
な
方
で
す
。
最
初

は
お
っ
か
な
び
っ
く
り
だ
っ
た
大
型

農
機
の
扱
い
も
、お
も
ち
ゃ
だ
と
思
っ

て
何
回
で
も
い
じ
っ
て
こ
つ
を
つ
か

め
と
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
く
れ
ま
し
た
。

最
近
は
A
I
や
情
報
機
器
を
利
用
し

た
ス
マ
ー
ト
農
業
に
興
味
津
々
で
す
」

（
高
橋
氏
）

　

年
齢
も
キ
ャ
リ
ア
も
違
う
師
弟
だ

が
、息
は
ぴ
っ
た
り
の
よ
う
だ
。

新
規
就
農
の
後
継
者
を

関
係
機
関
が
総
力
支
援

　

幸
運
に
も
よ
い
縁
を
得
た
も
の
の
、

事
業
承
継
の
進
め
方
や
手
続
き
が
分

か
ら
な
か
っ
た
2
人
は
、2
0
2
0
年

に
改
め
て
埼
玉
県
大
里
農
林
振
興
セ

ン
タ
ー
に
相
談
を
持
ち
込
む
。
そ
こ

で
同
セ
ン
タ
ー
か
ら
、新
規
就
農
者
を

支
援
す
る
国
の
助
成
制
度
を
紹
介
さ

れ
た
こ
と
で
、具
体
的
な
承
継
計
画
が

立
っ
た
。

　
井
田
氏
は
農
林
水
産
省
の「
農
の
雇

用
事
業
」制
度
を
活
用
し
、2
0
2
0

年
か
ら
2
年
間
、高
橋
氏
を
雇
用
す

る
こ
と
で
、
高
橋
氏
は
全
国
農
業
会

議
所
に
よ
る
研
修
や
井
田
氏
の
指
導

に
よ
り
じ
っ
く
り
と
農
業
を
学
べ
る

こ
と
に
な
っ
た
の
だ
。

　
ま
た
井
田
氏
は
、
大
型
農
機
に
加

え
、
自
身
が
開
発
し
た
省
力
化
機
器

な
ど
も
、
高
橋
氏
に
格
安
で
譲
渡
し

て
い
る
。
こ
う
し
た
設
備
機
器
に
初

期
投
資
が
か
さ
む
こ
と
が
、
農
家
の

承
継
を
妨
げ
て
い
る
こ
と
を
よ
く

知
っ
て
い
た
か
ら
だ
。
併
せ
て
、付
き

合
い
の
長
い
取
引
先
や
相
談
先
に
も

積
極
的
に
紹
介
し
、後
を
託
す
高
橋

氏
の
ス
タ
ー
ト
を
後
押
し
し
て
き
た
。

　
「
農
地
に
つ
い
て
は
今
の
と
こ
ろ
借

り
受
け
と
い
う
形
で
す
が
、い
ず
れ

は
譲
り
受
け
、
拡
大
も
検
討
し
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
他
に
も
、埼
玉
県

大
里
農
林
振
興
セ
ン
タ
ー
や
J
A
く

ま
が
や
の
職
員
が
田
畑
の
様
子
を
見

て
最
新
の
栽
培
管
理
技
術
を
教
え
て

く
だ
さ
り
、
地
域
ぐ
る
み
で
の
伴
走

支
援
を
い
た
だ
き
ま
し
た
」（
高
橋
氏
）

　

経
験
豊
富
な
師
匠
と
、地
元
の
関

係
機
関
の
期
待
を
浴
び
、
新
規
就
農

者
向
け
の
助
成
や
支
援
を
フ
ル
活
用

し
な
が
ら
、高
橋
氏
は
成
長
し
て
い
く
。

　
か
く
し
て
出
会
っ
て
約
3
年
半
後

の
2
0
2
3
年
3
月
、
井
田
氏
と
高

橋
氏
の「
主
穀
経
営
の
第
三
者
経
営

継
承
に
係
る
合
意
書
」が
、め
ぬ
ま
農

業
研
修
セ
ン
タ
ー
で
取
り
交
わ
さ
れ

た
。
立
会
人
と
な
っ
た
の
は
、埼
玉
県

大
里
農
林
振
興
セ
ン
タ
ー
、熊
谷
市
、

J
A
く
ま
が
や
の
3
機
関
。
熊
谷
市

で
3
組
目
と
な
る
農
業
分
野
の
第
三

者
承
継
が
、こ
こ
に
実
を
結
ん
だ
。

　
「
ま
だ
ス
タ
ー
ト
地
点
に
立
っ
た
ば

か
り
で
す
が
、多
方
面
か
ら
の
ご
支
援

で
新
規
就
農
の
ハ
ー
ド
ル
を
下
げ
て

も
ら
え
ま
し
た
。今
年
か
ら
は
若
手
の

農
業
経
営
者
が
集
う『
J
A
く
ま
が
や

ア
グ
リ
ユ
ー
ス
』や
、第
一
次
産
業
に
従

事
す
る
地
元
の
人
に
よ
る『
妻
沼
農
業

青
年
会
議
』に
も
加
入
し
て
、交
流
や

情
報
交
換
に
励
ん
で
い
ま
す
」と
う
れ

し
そ
う
な
高
橋
氏
に
、井
田
氏
が「
そ

う
そ
う
。
う
ま
く
や
っ
て
る
と
こ
ろ
が

あ
っ
た
ら
見
に
行
っ
て
、ど
ん
ど
ん
参

考
に
す
れ
ば
い
い
」と
声
を
掛
け
る
。

　
時
代
に
合
わ
せ
て
進
化
し
て
き
た

ベ
テ
ラ
ン
農
家
と
、異
業
種
か
ら
果

敢
に
農
業
の
世
界
へ
飛
び
込
ん
だ

後
継
者
。
有
形
の
財
産
と
共
に
、無

形
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
人
と
の
つ
な
が
り

も
受
け
継
ぎ
、地
域
を
盛
り
上
げ
て

い
く
。�

F

井田氏から高橋氏に譲渡された農機と倉庫。設備コストは新規就農者の高いハードルだ

C
a

se 2

年齢や経験の垣根を越えて、先進的な農業に挑戦を続ける
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良
質
な
生
地
作
り
に
は
、良
質
な
水

が
欠
か
せ
な
い
。
尾
州
を
流
れ
る
木
曽

三
川
の
軟
水
は
、羊
毛
を
加
工
す
る
際

に
使
用
す
る
と
、実
に
柔
ら
か
な
ウ
ー

ル
に
仕
上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
。

　
三
星
毛
糸
株
式
会
社
を
中
核
と
す

る
三
星
グ
ル
ー
プ
は
、尾
州
で
育
っ
た

１
０
０
年
企
業
の
1
社
で
、そ
の
歴
史

は
１
８
８
７
年
、岩
田
志
ま
氏
が
綿
の

艶
つ
け
業
で
創
業
し
た
こ
と
に
さ
か

の
ぼ
る
。
や
が
て
和
服
か
ら
洋
服
へ

と
ニ
ー
ズ
が
変
化
し
毛
織
物
の
需
要
が

増
す
と
、そ
れ
に
呼
応
す
る
よ
う
に
毛

織
物
分
野
へ
と
進
出
。
１
９
３
１
年
に

は
毛
織
物
の
染
色
整
理
加
工
会
社
、

１
９
４
８
年
に
は
羊
毛
を
原
料
に
糸
を

作
る
紡
績
工
場
と
し
て
三
星
毛
糸
株
式

会
社
が
誕
生
し
た
。
そ
の
後
も
関
連
事

業
を
次
々
と
立
ち
上
げ
て
い
き
、生
地
生

産
に
お
け
る
一
貫
生
産
体
制
を
築
い
た
。

　
現
在
、社
長
を
務
め
る
の
は
２
０
１
０

年
に
事
業
を
引
き
継
い
だ
５
代
目
の
岩

田
真
吾
氏
だ
。
実
は
岩
田
氏
が
事
業
承

継
し
た
時
代
、
か
つ
て
隆
盛
を
極
め
て

い
た
繊
維
業
界
は
冬
の
時
代
を
迎
え

て
い
た
。
さ
ら
に
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の

直
後
で
、
経
営
環
境
は
厳
し
さ
を
増
し

て
い
た
。
そ
こ
で
岩
田
氏
は
海
外
展
開

や
新
ブ
ラ
ン
ド
の
立
ち
上
げ
、
世
界
の

一
流
ブ
ラ
ン
ド
に
使
わ
れ
る
上
質
な
毛

織
物
を
生
み
出
す
な
ど
、新
た
な
挑
戦

を
続
け
、同
社
を
発
展
さ
せ
て
い
っ
た
。

　

1
9
8
1
年
に
4
代
目
社
長
・
和
夫

氏
の
長
男
と
し
て
誕
生
し
た
岩
田
氏
は
、

「
特
に
祖
父
に
は
か
わ
い
が
っ
て
も
ら
い

ま
し
た
ね
。
子
ど
も
の
頃
か
ら『
お
ま
え

は
後
継
ぎ
だ
ぞ
』と
育
て
ら
れ
た
の
で
す

が
、東
京
へ
の
大
学
進
学
を
機
に
視
野
が

広
が
り
、後
継
ぎ
だ
け
が
道
で
は
な
い
な
、

と
思
い
始
め
ま
し
た
」と
振
り
返
る
。

意
気
揚
々
と
東
京
か
ら
戻
る
も

承
継
1
年
目
に
し
て
大
失
敗

　

大
学
時
代
に
広
告
代
理
店
で
イ
ン

タ
ー
ン
を
経
験
し
、チ
ー
ム
を
組
ん
で

大
き
な
仕
事
を
す
る
楽
し
さ
に
気
付

い
た
岩
田
氏
は
、大
手
商
社
に
就
職
し

東
京
で
勤
務
。仕
事
に
没
頭
す
る
2
年

間
を
過
ご
す
。
そ
の
後
、他
の
世
界
も

見
る
た
め
に
外
資
系
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
会
社
へ
と
転
職
し
て
い
る
。

　

元
々
経
営
に
興
味
が
あ
っ
た
と
い
う

岩
田
氏
は
、「
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
経
営

者
の
相
談
役
と
い
う
立
場
な
の
で
、自
分

の
ス
キ
ル
を
磨
い
て
い
け
る
。
オ
ー
ナ
ー

思
考
を
持
っ
て
動
き
、自
分
の
仮
説
を
世

に
問
う
て
い
き
た
い
」と
い
う
思
い
で
働

く
中
で
、ふ
と「
そ
う
い
え
ば
自
分
は
後

継
ぎ
だ
っ
た
」と
気
付
い
た
と
い
う
。

　
「
東
京
で
働
き
続
け
る
の
も
い
い
け

れ
ど
、1
0
0
年
以
上
続
く
地
方
企
業

で
後
継
ぎ
と
し
て
変
革
し
て
い
く
方
が
、

ユ
ニ
ー
ク
で
面
白
い
人
生
だ
し
、社
会

的
意
義
が
あ
る
と
考
え
、27
歳
で
実
家

に
戻
り
ま
し
た
」

　

2
0
0
9
年
に
東
京
か
ら
戻
り
当
社

に
入
社
し
た
岩
田
氏
だ
っ
た
が
、入
社
か

ら
わ
ず
か
10
カ
月
で
事
業
承
継
が
行
わ

れ
、
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
す
る
こ

と
に
な
る
。

　
「
さ
す
が
に
早
い
と
思
い
ま
し
た（
笑
）。

で
も
父
か
ら
、『
若
い
社
長
は
稚
拙
か
も

し
れ
な
い
が
、一
方
で
機
動
力
が
あ
る
。

同
様
に
、経
験
を
積
ん
で
か
ら
社
長
に

な
る
こ
と
に
も
メ
リ
ッ
ト
と
デ
メ
リ
ッ

ト
が
あ
る
。
両
者
を
て
ん
び
ん
に
か
け

た
ら
、メ
リ
ッ
ト
と
デ
メ
リ
ッ
ト
は
同
じ

く
ら
い
だ
ろ
う
。
な
ら
ば
、何
度
も
チ
ャ

レ
ン
ジ
で
き
る
若
い
う
ち
に
継
い
で
も

い
い
の
で
は
な
い
か
？
』と
言
わ
れ
た
気

が
し
て
決
心
し
ま
し
た
」

企業の「物語」をつないでいく

100年企業の挑戦が

地域と後継者たちを刺激する

岐
阜
県
西
濃
エ
リ
ア
か
ら
愛
知
県
尾
張
西
部
に
広
が
る「
尾
州
」地
域
は
、古

く
か
ら
毛
織
物
産
地
と
し
て
発
展
し
て
き
た
。
こ
の
地
で
1
3
7
年
の
歴
史

を
持
つ
三
星
毛
糸
株
式
会
社
の
5
代
目
社
長
・
岩
田
真
吾
氏
は
、厳
し
い
経

営
環
境
の
中
、海
外
進
出
や
新
ブ
ラ
ン
ド
展
開
に
よ
り
事
業
の
再
建
を
図
る
。

さ
ら
に
、コ
ロ
ナ
禍
で
打
撃
を
受
け
た
地
域
の
た
め
に
、繊
維
産
業
を
観
光

資
源
と
し
た
イ
ベ
ン
ト
を
発
起
人
の
一
人
と
な
っ
て
企
画
。
地
域
と
業
種
の

枠
を
超
え
て
後
継
者
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
交
流
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
を

立
ち
上
げ
る
な
ど
、新
た
な
取
組
み
に
挑
む
岩
田
氏
を
取
材
し
た
。

岐阜県羽島市
三星毛糸株式会社

三星毛糸株式会社
代表取締役社長

岩田 真吾 氏

C
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「
自
分
な
ら
V
字
回
復
さ
せ
ら
れ
る
」

と
思
っ
て
い
た
岩
田
氏
は
、四
半
期
ご
と

の
数
値
目
標
の
追
求
や
K
P
I
管
理
な

ど
、前
職
で
培
っ
た
経
営
手
法
を
積
極

的
に
導
入
し
て
い
く
。
し
か
し
、1
年

目
の
業
績
は
横
ば
い
。そ
れ
ば
か
り
か
、

従
業
員
の
表
情
が
次
第
に
暗
く
な
っ

て
い
っ
た
と
い
う
。

　

経
営
手
法
に
悩
ん
だ
末
、岩
田
氏
は

企
業
再
生
を
手
掛
け
る
先
輩
に
相
談

す
る
。「
そ
の
時
に
も
ら
っ
た
言
葉
が

大
き
な
転
機
と
な
っ
た
ん
で
す
」

　

そ
の
言
葉
と
は
、「
そ
の
若
さ
で
社

長
に
な
っ
た
の
だ
か
ら
、企
業
再
生
支

援
の
よ
う
に
１
〜
２
年
で
結
果
を
求

め
ら
れ
る
短
距
離
走
の
よ
う
な
考
え

方
で
は
な
く
、20
年
、30
年
と
い
う
単

位
で
自
社
の
経
営
を
見
て
み
た
ら
い

い
の
で
は
な
い
か
」と
い
う
も
の
だ
っ
た
。

　
「
何
か
肩
の
荷
が
下
り
た
よ
う
な

気
に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
は
腰

を
据
え
て
や
っ
て
い
こ
う
と
、『
自
ら

汗
を
か
き
、背
中
で
見
せ
る
』こ
と
か

ら
始
め
よ
う
と
思
い
ま
し
た
」

自
社
ブ
ラ
ン
ド
は

自
身
の「
変
革
」か
ら
始
ま
っ
た

　

そ
こ
か
ら
岩
田
氏
は
、
今
ま
で
の

意
識
を
変
え
て
、ま
ず
は
自
ら
率
先

し
て
行
動
す
る
こ
と
に
し
た
。
誰
よ

り
も
早
く
出
社
し
、最
後
に
帰
り
、生
地

を
詰
め
た
ス
ー
ツ
ケ
ー
ス
を
手
に
積
極

的
に
海
外
へ
営
業
に
出
か
け
た
。
す
る

と
、次
第
に
従
業
員
の
表
情
も
変
わ
っ

て
い
き
、
業
績
も
少
し
ず
つ
回
復
し
て

い
っ
た
。

　
2
0
1
2
年
、プ
ル
ミ
エ
ー
ル
・
ヴ
ィ

ジ
ョ
ン
・
パ
リ
へ
の
出
展
を
機
に
、海
外

企
業
と
の
取
引
が
ス
タ
ー
ト
。ヨ
ー
ロ
ッ

パ
の
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
ブ
ラ
ン
ド
へ
の
商

品
開
発
を
通
じ
て
、
自
社
製
品
の
価
値

を
再
確
認
す
る
機
会
に
も
な
っ
た
。

　
一
方
で
、国
内
市
場
で
も
新
し
い
取
組

み
を
始
め
た
。

　
「
ウ
ー
ル
っ
て
、実
は
夏
で
も
、カ
ジ
ュ

ア
ル
で
も
使
え
る
と
い
う
こ
と
を
伝
え

る
た
め
に
、
自
社
ブ
ラ
ン
ド
を
立
ち
上

げ
ま
し
た
」。
そ
れ
が
2
0
1
5
年
に
発

表
し
た
ブ
ラ
ン
ド『
Ｍ
Ｉ
Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｂ
Ｏ
Ｓ

Ｈ
Ｉ 

１
８
８
７
』だ
。T
シ
ャ
ツ
を
は
じ

め
、ジ
ャ
ケ
ッ
ト
や
ス
ト
ー
ル
を
展
開
し
、

年
を
追
う
ご
と
に
フ
ァ
ン
が
増
え
て
い

る
と
い
う
。

後
継
者
が
業
界
と
地
域
を
つ
な
ぐ

「
ひ
つ
じ
サ
ミ
ッ
ト
尾
州
」

　

海
外
進
出
を
開
始
し
、自
社
ブ
ラ
ン

ド
を
立
ち
上
げ
、ま
さ
に
こ
れ
か
ら
と
い

う
時
期
に
、コ
ロ
ナ
禍
が
世
界
を
襲
っ

た
。
在
宅
勤
務
が
世
の
常
識
と
な
り
、

ス
ー
ツ
を
着
る
機
会
も
激
減
し
た
。

　

尾
州
で
は
、糸
か
ら
生
地
に
な
る
ま
で

の
多
く
の
工
程
を
、地
域
内
の
分
業
・
協

業
に
よ
っ
て
行
っ
て
い
る
。紡
績
、撚
糸
、

染
色
、製
織
、編
立
、整
理
加
工
と
い
っ

た
各
工
程
で
、
専
門
的
か
つ
高
度
な
知

識
と
技
術
が
長
年
に
わ
た
っ
て
継
承
さ

れ
、エ
コ
シ
ス
テ
ム
と
し
て
確
立
さ
れ
て

き
た
。
い
わ
ば
、尾
州
全
体
が
一
つ
の
大

き
な
工
場
と
し
て
機
能
し
て
き
た
の
だ
。

こ
の
シ
ス
テ
ム
が
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
危

機
に
直
面
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

　
「
こ
の
産
地
の
分
業
制
そ
の
も
の
が
壊

れ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
危
惧
し

ま
し
た
。そ
の
と
き
、自
分
の
中
で『
パ
チ

ン
!
』と
ス
イ
ッ
チ
が
入
る
音
が
し
た
気

が
し
た
の
で
す
」。
心
の
中
で
何
か
が
弾

け
、そ
れ
は
次
の
行
動
を
生
み
出
し
た
。

　
「
産
地
と
し
て
つ
な
が
ろ
う
。
で
も
、

1
0
0
年
も
の
間
別
々
に
歩
ん
で
き
た

会
社
が
、い
き
な
り
何
か
を
一
緒
に
や
る

の
は
難
し
い
。
そ
こ
で
、ま
ず
は
お
互
い

を
も
っ
と
よ
く
知
る
機
会
を
作
る
べ
き

だ
ろ
う
と
。
そ
の
一
環
と
し
て
、工
場
内

を
見
て
も
ら
う
オ
ー
プ
ン
フ
ァ
ク
ト
リ
ー

を
開
催
す
れ
ば
、作
り
手
だ
け
で
は
な
く
、

お
客
様
も
巻
き
込
み
、社
会
的
な
イ
ン

パ
ク
ト
も
生
ま
れ
る
と
思
っ
た
ん
で
す
」

　
「
尾
州
を
救
う
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
で
き

な
い
も
の
か
」と
、後
継
者
仲
間
で
あ
る

友
人
2
人
に
相
談
す
る
と
、ア
イ
デ
ア

に
共
感
し
た
後
継
者
11
人
が
さ
ら
に
集

ま
り
、イ
ベ
ン
ト
企
画
に
着
手
し
た
。
そ

し
て
2
0
2
1
年
、「
ひ
つ
じ
サ
ミ
ッ
ト

尾
州
」と
い
う
新
し
い
イ
ベ
ン
ト
が
始
動

し
た
。
こ
の
イ
ベ
ン
ト
に
は「
持
続
可
能

性
」「
地
域
共
創
」「
担
い
手
育
成
」「
事
業

承
継
」「
産
業
観
光
」と
い
う
5
つ
の
目
標

を
掲
げ
て
い
た
。

　
「
イ
ベ
ン
ト
タ
イ
ト
ル
の『
ひ
つ
じ
サ

ミ
ッ
ト
尾
州
』の
ひ
つ
じ
を
平
仮
名
に
す

る
こ
と
に
こ
だ
わ
り
ま
し
た
。
生
き
物
の

羊
だ
け
で
は
な
く
て
、ゆ
る
ふ
わ
の
象
徴

や
そ
の
概
念
を
伝
え
た
か
っ
た
か
ら
で

す
。
工
場
見
学
や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な
ど

を
通
し
て
、持
続
可
能
性
を
体
感
で
き
る

よ
う
な
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
し
ま
し
た
」

　
こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
、普
段
顧
客
に
接
す

る
機
会
が
少
な
い
従
業
員
や
職
人
た
ち

の
意
識
を
変
え
、
地
元
の
商
工
会
議
所

の
協
力
を
得
る
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
波

及
効
果
を
も
た
ら
し
た
。「
ひ
つ
じ
サ
ミ
ッ

ト
を
機
に
若
い
担
い
手
が
入
社
し
て
く

れ
た
の
も
う
れ
し
か
っ
た
」と
も
。
何
よ

り
地
元
の
後
継
者
た
ち
が
ゼ
ロ
か
ら
新

し
い
も
の
を
生
み
出
す
こ
と
で
、「
後
を

継
ぐ
っ
て
カ
ッ
コ
い
い
、や
り
が
い
が
あ

る
」と
い
う
新
し
い
事
業
承
継
の
機
運
を

醸
成
す
る
こ
と
に
も
な
っ
た
と
い
う
。

日
本
初
の
試
み
が
さ
ら
な
る
刺
激
に

「
ア
ト
ツ
ギ
×
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
」

　
「『
ひ
つ
じ
サ
ミ
ッ
ト
尾
州
』の
開
催
を

「ひつじサミット尾州」では、ゲストの質問にうれし
そうに答える職人の姿も印象深かったという

C
a

se 3

「ジャパン・テキスタイル・コンテスト2019 」にてグ
ランプリを受賞したオリジナルウール生地「ヌメロ・
ラーナ」。欧米のトップブランドにも採用されている

消費者に向き合いたいという思いで誕生した
「MITSUBOSHI 1887」。着心地の良いウール
100％のTシャツなどで、ウールが冬の繊維
という常識をガラリと変えることに成功した
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通
じ
て
、生
ま
れ
て
き
た
も
の
が
あ
り
ま

す
。
実
行
委
員
会
の
メ
ン
バ
ー
は
後
継

者
=〝
ア
ト
ツ
ギ
〟た
ち
な
の
で
す
が
、彼

ら
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
育
む
貴
重
な

機
会
と
な
り
ま
し
た
。
雇
用
関
係
や
利

害
関
係
の
な
い
人
た
ち
に
協
力
し
て
も

ら
い
、大
き
な
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
を
起
こ
す

と
い
う
体
験
は
、個
々
の
企
業
だ
け
で
な

く
、地
域
に
と
っ
て
も
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
に

つ
な
が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
」

　

さ
ら
に
、尾
州
地
域
・
繊
維
産
業
が

中
心
の「
ひ
つ
じ
サ
ミ
ッ
ト
尾
州
」の
経

験
か
ら
、業
種
・
地
域
の
枠
を
超
え
た

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
が
で
き
な
い
か
と
考

え
、2
0
2
3
年
7
月
に
は
ア
ト
ツ
ギ

（
老
舗
企
業
）と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
協

力
し
て
新
し
い
価
値
や
ア
イ
デ
ア
を
生

み
出
す「
タ
キ
ビ
コ
」と
い
う
日
本
初
の

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
を
立
ち
上
げ
た
。

　
「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
大
半
が
首
都

圏
に
集
中
す
る
一
方
で
、老
舗
企
業
の

ア
ト
ツ
ギ
の
多
く
は
地
方
に
根
差
し
て

い
ま
す
。そ
し
て
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に

は
革
新
的
な
知
見
と
緊
張
感
が
あ
り
、

老
舗
企
業
に
は
豊
か
な
物
語
性
や
信

頼
感
が
あ
る
。
こ
れ
ま
で
接
点
の
少
な

か
っ
た
両
者
が
交
わ
る
こ
と
で
、新
た

な
価
値
が
生
ま
れ
る
の
で
は
な
い
か
、

と
思
っ
た
の
で
す
」

マ
ッ
チ
ン
グ
で
は
な
く

ク
ロ
ッ
シ
ン
グ
と
い
う
考
え
方

　

さ
ら
に
岩
田
氏
は
、「
タ
キ
ビ
コ
で

目
指
し
て
い
る
の
は
、短
期
の
マ
ッ
チ

ン
グ
で
は
な
く
中
長
期
的
な
関
係
を

作
る
ク
ロ
ッ
シ
ン
グ
」だ
と
続
け
る
。

タ
キ
ビ
コ
か
ら
生
ま
れ
る
新
し
い
価

値
、
特
に
事
業
承
継
や
業
態
変
革
時

の
新
サ
ー
ビ
ス
の
導
入
は
、ア
ト
ツ
ギ

と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
双
方
に
と
っ
て

大
き
な
メ
リ
ッ
ト
に
な
る
。ア
ト
ツ
ギ

は
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
導
入
し
や
す

く
な
り
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は
中
小
企

業
の
市
場
攻
略
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積

で
き
る
。

　
「
ア
ト
ツ
ギ
×
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と

い
う
コ
ン
セ
プ
ト
は
、日
本
全
国
に
適

用
で
き
ま
す
。
世
界
で
1
0
0
年
企

業
が
一
番
多
い
の
は
日
本
で
す
か
ら
、

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
1
0
0
年
企
業

を
ク
ロ
ッ
シ
ン
グ
す
る
と
い
う
コ
ン
セ

プ
ト
で
戦
え
ば
、世
界
市
場
で
も
チ
ャ

ン
ス
が
あ
る
」と
熱
意
を
込
め
て
語
る
。

　

岩
田
氏
は
、
東
京
勤
務
時
代
の
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
の
交
流
を
継
続
し
つ

つ
、地
元
の
後
継
者
グ
ル
ー
プ
に
も
所

属
し
て
い
る
。
こ
の
独
自
の
立
場
を
生

か
し
て
立
ち
上
げ
た
タ
キ
ビ
コ
は
、従

来
接
点
の
な
か
っ
た
二
つ
の
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
ー
を
融
合
さ
せ
、互
い
に
大
き
な

学
び
を
も
た
ら
す
場
に
も
な
っ
て
い
る
。

　
「
現
在
は
別
々
に
実
施
さ
れ
て
い
る

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
と
事
業
承
継

支
援
で
す
が
、『
混
ぜ
る
な
危
険
』で
は

な
く
、『
混
ぜ
な
い
と
危
険
』な
ん
だ
と

い
う
思
い
で
続
け
て
い
き
た
い
。
そ
し

て
、こ
の
取
組
み
を
さ
ら
に
広
い
地
域

に
展
開
し
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
」

と
、今
後
の
展
望
に
目
を
輝
か
せ
る
。

事
業
承
継
と
は
物
語
を
継
ぐ
こ
と

　

自
社
改
革
か
ら
始
ま
り
業
界
や
地
域

の
活
性
化
、さ
ら
に
は
全
国
へ
と
活
動
の

場
を
広
げ
て
い
る
岩
田
氏
に「
事
業
承

継
と
は
何
か
?
」と
尋
ね
た
。

　
「『
物
語
を
継
ぐ
こ
と
』だ
と
考
え
て
い

ま
す
。親
族
内
承
継
を
し
た
企
業
の
中
で

も
、今
注
目
さ
れ
て
い
る
よ
う
な
会
社
は

事
業
内
容
を
変
革
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が

多
い
。
事
業
内
容
や
資
本
構
成
、さ
ら
に

は
社
名
ま
で
変
更
し
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ

り
ま
す
。
こ
う
し
て
み
る
と
、後
を
継
ぐ

と
い
う
こ
と
は
、『
先
代
た
ち
か
ら
受
け

継
い
だ
価
値
観
を
未
来
に
向
け
て
進
化

さ
せ
る
』と
い
う
物
語
性
だ
と
思
う
の
で

す
。
つ
ま
り
、信
頼
や
共
感
と
い
っ
た
無

形
資
産
を
引
き
継
ぎ
、そ
れ
を
新
た
な
価

値
へ
と
昇
華
さ
せ
る
こ
と
が
重
要
で
す
」

　

さ
ら
に
、揺
る
ぎ
な
い
D
N
A
さ
え
あ

れ
ば
、変
わ
る
こ
と
を
恐
れ
な
い
こ
と
だ

と
も
付
け
加
え
る
。

　
「
創
業
者
が
女
性
起
業
家
と
い
う
こ

と
も
あ
り
、多
様
性
と
い
っ
た
要
素
は
、

私
た
ち
の
D
N
A
の
中
に
し
っ
か
り
流

れ
て
い
て
、今
後
も
大
切
に
承
継
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

事
業
を
承
継
し
、困
難
な
決
断
や
さ

ま
ざ
ま
な
状
況
変
化
を
前
に
、
失
敗
と

挑
戦
を
重
ね
て
き
た
今
、「
ま
だ
ま
だ
こ

れ
か
ら
チ
ャ
レ
ン
ジ
だ
」と
語
る
一
方
で
、

こ
の
14
年
間
で
タ
フ
さ
も
身
に
付
け
た

と
い
う
。

　
「
た
ぶ
ん
、1
年
目
の
失
敗
が
な
け
れ

ば
、今
の
三
星
毛
糸
は
な
か
っ
た
。
ピ
ン

チ
は
、真
の
意
味
で
チ
ャ
ン
ス
。
乗
り
越

え
ら
れ
る
と
信
じ
て
い
る
か
ら
こ
そ
、ピ

ン
チ
が
来
て
も『
よ
し
！
来
た
か
！
』と
、

ニ
コ
っ
と
笑
い
な
が
ら
向
き
合
え
る
の

で
す
」。
目
指
し
て
い
る
の
は
、従
業
員

が
誇
り
に
思
え
る〝
1
0
0
年
す
て
き
カ

ン
パ
ニ
ー
〟だ
。

　

事
業
承
継
と
は
先
代
が
築
い
て
き
た

物
語
を
受
け
継
ぎ
、発
展
さ
せ
て
い
く

こ
と
。
そ
し
て
岩
田
氏
の
言
葉
か
ら
は
、

そ
の
物
語
の
主
人
公
は
企
業
を
継
い
で

い
く
一
人
一
人
な
の
だ
と
強
く
感
じ
ら

れ
る
。
尾
州
を
起
点
に
、多
く
の
主
人
公

た
ち
の
想
い
が
日
本
全
国
に
発
信
さ
れ

る
日
も
近
い
だ
ろ
う
。�

F

当初14社でスタートした「タキビコ」には、現在21社が参加。月１回開催しているカンファレンスと交流会は
新しい発想が生まれる場所として、次世代の経営者の夢を育んでいる

2005年、三星グループの業務全般を岐阜県羽島市に集約した。
この地から新商品だけでなく、新しい試みを発信し続けている

C
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広
が
る
事
業
承
継
の
可
能
性

な
ぜ
廃
業
前
に
知
れ
な
い
の
か
？

小
さ
な
違
和
感
を
き
っ
か
け
に

　

宮
崎
県
宮
崎
市
。
日
向
灘
に
面
し

た
街
は
、
あ
ち
こ
ち
に
植
え
ら
れ
た

ヤ
シ
の
木
と
相
ま
っ
て
、明
る
い
南

国
リ
ゾ
ー
ト
感
が
漂
う
。

　
こ
の
街
で
２
０
２
０
年
2
月
に
ス

タ
ー
ト
し
た
小
規
模
事
業
者
向
け
の

事
業
承
継
マ
ッ
チ
ン
グ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ

ー
ム「
re
lay（
以
下
リ
レ
イ
）」に

は
、あ
る
画
期
的
な
特
徴
が
あ
っ
た
。

か
つ
て
は
譲
渡
す
る
事
業
者
の
社
名

や
企
業
情
報
が
伏
せ
ら
れ
て
い
る
の

が
一
般
的
だ
っ
た
事
業
承
継
を
、
社

名
な
ど
を
公
開
す
る
オ
ー
プ
ン
ネ
ー

ム
で
行
っ
た
と
い
う
点
だ
。

　

リ
レ
イ
の
仕
掛
人
で
あ
る
株
式
会

社
ラ
イ
ト
ラ
イ
ト
代
表
取
締
役
・
齋
藤

隆
太
氏
が
本
サ
ー
ビ
ス
を
思
い
つ
い

た
き
っ
か
け
は
、あ
る
違
和
感
だ
っ
た
。

　
「
地
元
メ
デ
ィ
ア
で
、高
齢
化
を
理

由
に
廃
業
す
る
老
舗
の
ド
キ
ュ
メ
ン

タ
リ
ー
を
見
た
の
で
す
。
お
店
の
歴

史
や
、名
残
を
惜
し
む
お
客
さ
ん
と

の
ド
ラ
マ
が
き
れ
い
に
ま
と
め
ら
れ

て
い
ま
し
た
が
、そ
の
一
方
で
、な
ぜ

廃
業
と
い
う
こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
し

か
、こ
の
情
報
を
知
れ
な
か
っ
た
の

か
と
思
っ
て
し
ま
っ
た
」

　
そ
う
振
り
返
る
齋
藤
氏
は
、同
社

を
立
ち
上
げ
る
以
前
、
地
域
特
化
型

の
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
サ
ー

ビ
ス
を
運
営
し
て
い
た
と
い
う
経
歴

の
持
ち
主
だ
。

　

事
業
承
継
に
つ
い

て
調
べ
始
め
て
み
る

と
、譲
渡
す
る
事
業
者

の
社
名
や
企
業
情
報

が
表
に
出
て
い
る
事

業
承
継
支
援
サ
ー
ビ

ス
が
見
当
た
ら
な
い
。

　
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン

デ
ィ
ン
グ
の
場
合
、S

N
S
な
ど
を
通
じ
て
、

支
援
を
求
め
る
側
が

自
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
内
容
や
想
い
を
公

開
し
、関
心
を
持
っ
て

く
れ
た
人
や
フ
ァ
ン
か

ら
出
資
を
募
る
。

　

事
業
承
継
で
も
、後
継
者
を
求
め

る
側
が
自
社
の
事
業
内
容
や
事
業
に

込
め
た
想
い
を
公
開
し
、
共
感
し
て

承
継
し
て
く
れ
る
候
補
者
を
探
す
方

法
が
と
ら
れ
て
い
る
だ
ろ
う
と
齋
藤

氏
は
考
え
て
い
た
。

　
し
か
し
、リ
レ
イ
が
登
場
す
る
以
前

の
事
業
承
継
は
、社
名
な
ど
が
伏
せ
ら

れ
て
い
る
ノ
ン
ネ
ー
ム
で
行
う
の
が
、

支
援
さ
れ
る
側
、支
援
す
る
側
に
と
っ

て
も
一
般
的
で
あ
っ
た
。
譲
渡
す
る
事

業
者
の
信
用
不
安
や
風
評
被
害
な
ど

が
懸
念
さ
れ
て
い
た
た
め
、事
業
承
継

の
情
報
は
能
動
的
に
取
り
に
い
か
な

け
れ
ば
見
つ
け
ら
れ
な
か
っ
た
の
で

あ
る
。
こ
の
時
、「
こ
れ
ま
で
の
慣
習

を
変
え
、
事
業
承
継
の
情
報
を
オ
ー

言葉と写真で伝える企業ストーリー

オープンネームの浸透で

変化する承継支援の形

株式会社ライトライト
代表取締役

齋藤 隆太 氏

宮
崎
県
宮
崎
市
で
事
業
承
継
マ
ッ
チ
ン
グ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム「
re
lay
」

を
運
営
す
る
株
式
会
社
ラ
イ
ト
ラ
イ
ト
。
経
営
者
の
事
業
に
込
め
て
き
た

想
い
と
社
名
を
公
開
し
て
後
継
者
を
募
る「
オ
ー
プ
ン
ネ
ー
ム
事
業
承
継
」

を
提
案
し
、注
目
を
集
め
て
い
る
。
本
サ
ー
ビ
ス
を
き
っ
か
け
に
、さ
ま
ざ

ま
な
機
関
や
企
業
が
オ
ー
プ
ン
ネ
ー
ム
事
業
承
継
を
採
用
す
る
な
ど
、承
継

支
援
の
ス
タ
イ
ル
に
も
変
化
が
現
れ
つ
つ
あ
る
。
同
社
の
代
表
取
締
役
で
あ

る
齋
藤
隆
太
氏
に
、大
胆
な
着
想
の
背
景
と
、地
域
へ
の
想
い
を
取
材
し
た
。

C
a

se 4

宮崎市街地のメインストリートである橘通り付近には、商業施設が多
く立ち並び、人が多く集まる

宮崎県宮崎市
株式会社ライトライト
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広
が
る
事
業
承
継
の
可
能
性

プ
ン
に
し
て
後
継
者
を
広
く
募
集
す

る
こ
と
が
で
き
た
ら
」と
齋
藤
氏
は
考

え
た
。

実
名
公
開
だ
か
ら
こ
そ

出
会
い
の
可
能
性
が
広
が
る

　

事
業
承
継
の
情
報
を
オ
ー
プ
ン
に

す
る
た
め
に
齋
藤
氏
は
、I
ns
ta

g
ram
や
Face
boo
k
な
ど
の

S
N
S
を
活
用
し
、
後
継
者
募
集
中

の
案
件
の
投
稿
を
公
開
し
た
。
ク
ラ

ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
事
業
の
経
験
か

ら
、
投
稿
し
た
情
報
が
S
N
S
を
見

て
い
る
人
の
目
に
入
る
こ
と
で
、大
き

な
反
響
が
生
ま
れ
る
可
能
性
が
あ
る

こ
と
を
知
っ
て
い
た
の
だ
。

　
「
S
N
S
で
ふ
と
目
に
し
た
情
報
を

き
っ
か
け
に
、こ
ん
な
魅
力
的
な
事
業

が
失
わ
れ
る
の
は
惜
し
い
、
応
援
し

た
い
と
感
じ
る
人
は
想
像
以
上
に
い

ま
す
。
そ
し
て
そ
の
中
に
は
、実
際
に

事
業
を
承
継
し
た
人
も
い
る
。
実
名

で
企
業
の
魅
力
と
情
報
を
開
示
す
る

こ
と
で
、
そ
れ
ま
で
事
業
承
継
や
起

業
を
考
え
て
い
な
か
っ
た
人
も
、譲

受
候
補
者
に
な
る
可
能
性
が
広
が
る

と
考
え
た
の
で
す
」

　

か
く
し
て
2
0
2
0
年
2
月
に
誕

生
し
た
事
業
承
継
マ
ッ
チ
ン
グ
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム「
リ
レ
イ
」は
、初
年
度
の

公
開
案
件
は
約
5
件
で
、そ
の
う
ち
２

件
が
成
約
し
た
。
そ
し
て
、４
年
目
を

迎
え
、累
計
の
公
開
案
件
が
約
4
7
0

件
、
成
約
数
は
約
80
件
に
達
し
て
い

る
。
ま
た
、S
N
S
の
投
稿
を
き
っ
か

け
に
効
率
的
に
公
開
案
件
の
閲
覧
な

ど
が
で
き
る
会
員
登
録
が
増
え
、会
員

登
録
者
数
が
1
万
人
を
超
え
た
。オ
ー

プ
ン
ネ
ー
ム
で
の
事
業
承
継
が
浸
透

し
て
き
て
い
る
。

大
き
な
反
響
を
呼
ぶ

「
伝
え
る
力
」へ
の
こ
だ
わ
り

　

リ
レ
イ
で
紹
介
さ
れ
た
案
件
が
、

な
ぜ
反
響
を
呼
ぶ
の
か
。
オ
ー
プ
ン

ネ
ー
ム
で
あ
る
こ
と
に
加
え
て
、大

き
な
理
由
と
な
っ
て
い
る
の
が
、企
業

の
魅
力
や
経
営
者
の
想
い
が
伝
わ
る
、

写
真
・
文
章
の
力
だ
ろ
う
。

　
「
ラ
イ
タ
ー
と
カ
メ
ラ
マ
ン
が
現
地

を
取
材
し
、『
リ
レ
イ
』サ
イ
ト
の
案

件
紹
介
ペ
ー
ジ
を
作
成
し
て
、公
開

に
至
り
ま
す
。
よ
り
多
く
の
人
の
心

を
動
か
せ
る
よ
う
に
、案
件
紹
介
ペ
ー

ジ
の
写
真
と
文
章
の
ク
オ
リ
テ
ィ
ー

に
は
こ
だ
わ
っ
て
い
て
、そ
れ
が
見

て
い
る
人
の
心
を
動
か
し
て
成
約
に

至
っ
て
い
ま
す
」と
語
る
。

　

財
務
面
の
視
点
だ
け
で
な
く
、事

業
に
込
め
て
き
た
想
い
や
ス
ト
ー

リ
ー
に
フ
ォ
ー
カ
ス
す
る
こ
と
で
、共

感
を
ベ
ー
ス
に
し
た
新
し
い
事
業
承

継
の
形
を
提
供
し
て
い
る
の
だ
。

　

ま
た
、こ
う
し
た
マ
ッ
チ
ン
グ
案

件
は
、
成
約
し
た
り
、
募
集
期
間
が

終
了
す
る
と
ペ
ー
ジ
を
閉
じ
て
し
ま

う
の
が
一
般
的
だ
が
、リ
レ
イ
の
場

合
は
い
つ
で
も
読
む
こ
と
が
で
き
る
。

年
々
蓄
積
さ
れ
る
実
績
に
よ
っ
て
、

事
業
承
継
支
援
サ
イ
ト
と
し
て
の
コ

ン
テ
ン
ツ
が
充
実
し
て
い
く
と
い
う

わ
け
だ
。

　

今
後
は
さ
ら
に
、事
業
承
継
の
イ

メ
ー
ジ
を
身
近
に
感
じ
て
も
ら
え
る

よ
う
承
継
後
を
追
っ
た
レ
ポ
ー
ト
も

増
や
し
て
い
き
た
い
と
、齋
藤
氏
は
考

え
て
い
る
。

継
ぐ
だ
け
で
な
く
、目
指
す
は

事
業
の
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

　

リ
レ
イ
を
活
用
し
た
成
約
事
例
の

中
で
も
、特
に
大
き
な
反
響
を
生
ん

だ
案
件
が
あ
る
。
宮
崎
県
の
山
あ
い

に
あ
る
町
で
唯
一
の
書
店
が
廃
業
を

免
れ
た
事
例
だ
。

　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
が
普
及
し

た
今
、町
の
本
屋
が
廃
業
す
る
と
い

う
話
は
枚
挙
に
い
と
ま
が
な
い
。
し

か
し
こ
の
書
店
は
、
リ
レ
イ
を
通
じ

て
出
会
っ
た
同
町
出
身
者
の
U
タ
ー

ン
に
よ
る
事
業
承
継
で
存
続
す
る
こ

と
が
で
き
た
。

　

と
は
い
え
、後
継
者
は
店
を
そ
の

ま
ま
継
い
だ
わ
け
で
は
な
い
。
す
で

に
新
刊
を
扱
う
書
店
と
し
て
の
経
営

は
厳
し
く
、
引
き
継
い
だ
と
し
て
も

将
来
は
明
る
く
な
か
っ
た
か
ら
だ
。

だ
が
こ
の
店
は
、
町
に
お
け
る
文
具

販
売
と
、
図
書
館
や
役
所
な
ど
の
公

共
施
設
に
、教
科
書
や
資
料
を
卸
す

役
割
も
担
っ
て
い
た
。
こ
の
部
門
は

今
後
と
も
売
上
の
見
込
み
が
立
つ
し
、

町
と
し
て
も
な
く
な
っ
て
は
困
る
機

能
だ
っ
た
の
だ
。

　

経
営
者
と
後
継
者
は
相
談
の
上
、

店
舗
の
大
部
分
を
占
め
て
い
た
新
刊

の
売
り
場
を
カ
フ
ェ
と
し
て
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
。
飲
食
店
が
少
な
い
町
に
、
新

た
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
ス
ペ
ー
ス
が

誕
生
し
た
。さ
ら
に
は
、文
具
販
売
を

し
て
い
る
縁
で
、カ
フ
ェ
の
中
に
自

習
ス
ペ
ー
ス
も
新
設
。
子
ど
も
た
ち

が
放
課
後
、
安
心
し
て
利
用
で
き
る

場
が
で
き
た
と
、
保
護
者
に
大
い
に

喜
ば
れ
て
い
る
と
い
う
。

　
「
経
営
者
が
大
事
に
し
て
き
た
も

の
や
、
需
要
の
あ
る
コ
ア
な
事
業
を

生
か
し
て
、
後
継
者
が
自
分
な
り
の

ア
イ
デ
ア
や
挑
戦
を
プ
ラ
ス
す
る
。

私
た
ち
は
こ
れ
を〝
事
業
の
リ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
〟と
呼
ん
で
い
ま
す
」

事業承継マッチングプラットフォーム
「リレイ」サイトでは、事業承継を検討
している事業者へのヒアリングや取
材を行い記事化。それを見た承継候
補者とマッチングを図る
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トを切った



19 2024.8

-
 S

p
ecial R

ep
o

rt -

広
が
る
事
業
承
継
の
可
能
性

　

こ
の
話
に
は
、さ
ら
に
続
き
が
あ

る
。書
店
が
承
継
さ
れ
た
後
、こ
の
町

で
創
業
が
数
件
続
い
た
と
い
う
の
だ
。

１
件
の
廃
業
が
防
が
れ
、新
た
な
魅

力
と
機
能
を
持
っ
た
場
が
生
ま
れ
た

こ
と
で
、町
の
空
気
が
変
わ
り
、創
業

し
た
い
人
が
集
ま
っ
て
き
た
の
な
ら
、

こ
れ
ほ
ど
支
援
の
か
い
が
あ
る
事
業

承
継
も
な
い
だ
ろ
う
。

自
治
体
と
の
連
携
を
契
機
に

官
民
に
広
が
る
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

　
常
識
を
破
っ
た〝
オ
ー
プ
ン
ネ
ー
ム

事
業
承
継
〟と
い
う
同
社
の
挑
戦
に
、

承
継
希
望
者
だ
け
で
な
く
、自
治
体
も

反
応
し
た
。

　
「
リ
レ
イ
を
知
っ
て
も
ら
う
活
動
を

し
て
い
る
中
で
最
初
に
声
を
掛
け
て

く
れ
た
の
は
、
以
前
私
が
手
掛
け
て

い
た
地
域
特
化
型
の
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ

ン
デ
ィ
ン
グ
で
知
り
合
っ
た
自
治
体

の
方
で
し
た
。
自
分
も
宮
崎
県
出
身

で
す
か
ら
よ
く
分
か
り
ま
す
が
、
人

の
少
な
い
町
や
村
ほ
ど
、１
件
の
廃

業
が
そ
の
町
や
村
に
与
え
る
イ
ン
パ

ク
ト
は
大
き
く
な
る
。
事
業
承
継
で
、

廃
業
を
減
ら
す
こ
と
が
で
き
た
ら
…

と
い
う
自
治
体
の
切
実
さ
と
期
待
を

感
じ
ま
し
た
」

　
か
く
し
て
2
0
2
0
年
10
月
に
立

ち
上
が
っ
た
の
が
、自
治
体
と
の
連
携

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト「re
lay 

t
he 

lo

c
a
l（
以
下
、リ
レ
イ
・
ザ
・
ロ
ー
カ

ル
）」だ
。

　

地
元
で
廃
業
予
定
や
後
継
者
不
在

の
情
報
を
入
手
し
た
自
治
体
の
担
当

者
は
、経
営
者
に
対
し
て
リ
レ
イ
・
ザ
・

ロ
ー
カ
ル
を
活
用
し
た
支
援
を
提
案
す

る
。
当
社
の
従
業
員
と
の
打
ち
合
わ
せ

を
経
て
取
材
を
行
い
、公
開
に
至
る
と

い
う
流
れ
は
リ
レ
イ
と
同
じ
で
あ
る
。

　
し
か
し
リ
レ
イ
・
ザ
・
ロ
ー
カ
ル
の

場
合
、条
件
が
合
え
ば
成
約
後
に
後

継
者
を「
地
域
お
こ
し
協
力
隊
」と
し

て
採
用
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
地
域

の
振
興
活
動
に
参
加
す
る
こ
と
で
報

酬
を
得
ら
れ
る
こ
の
シ
ス
テ
ム
は
、

創
業
準
備
や
創
業
直
後
で
収
入
が
不

安
定
な
後
継
者
に
と
っ
て
、頼
も
し

い
支
え
に
な
る
だ
ろ
う
。

　
地
域
の
特
性
や
企
業
の
経
営
状
況
、

事
業
承
継
や
移
住
の
支
援
制
度
に
つ

い
て
よ
く
知
っ
て
い
る
自
治
体
と
発

信
力
の
あ
る
当
社
の
良
さ
を
生
か
し

て
、望
ま
な
い
廃
業
を
よ
り
減
ら
す
こ

と
が
で
き
る
の
だ
。

　
「
2
0
2
4
年
現
在
、連
携
し
て
い

る
の
は
全
国
75
の
自
治
体
や
商
工
団

体
、
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン

タ
ー
な
ど
。
後
継
者
募
集
の
記
事
を

見
た
自
治
体
な
ど
か
ら
の
問
い
合
わ

せ
を
き
っ
か
け
に
、そ
れ
ぞ
れ
の
特

性
に
合
わ
せ
た
サ
ー
ビ
ス
の
提
案
を

す
る
こ
と
で
連
携
先
が
広
が
っ
て
い

ま
す
。リ
レ
イ
・
ザ
・
ロ
ー
カ
ル
内
の

後
継
者
募
集
案
件
数
は
累
計
で
約

1
6
0
件
に
も
な
り
ま
し
た
。
こ
の

数
字
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
機
関
が
地
域

の
事
業
承
継
を
喫
緊
の
課
題
と
し
て

捉
え
、
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
が
表

れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
」と
、齋
藤
氏

は
手
応
え
を
感
じ
て
い
る
。

　
さ
ら
に
、自
治
体
以
外
に
も
法
人
・

個
人
問
わ
ず
1
0
0
も
の
団
体
が

「re
lay
パ
ー
ト
ナ
ー
」と
し
て
参

加
し
、
事
業
承
継
を
サ
ポ
ー
ト
し

て
い
る
。
地
域
の
専
門
家
が
加
わ

る
こ
と
で
、
よ
り
地
域
に
根
付
い

た
サ
ポ
ー
ト
を
後
押
し
し
て
い
る
。

変
化
し
、広
が
る
支
援
の
形

小
さ
な
企
業
に
光
を
当
て
た
い

　

2
0
2
0
年
に
リ
レ
イ
が

ス
タ
ー
ト
し
て
わ
ず
か
4
年

の
う
ち
に
、
事
業
承
継
支
援

の
ト
レ
ン
ド
は
大
き
く
変
わ
っ

た
。
オ
ー
プ
ン
ネ
ー
ム
の
事

業
承
継
支
援
サ
ー
ビ
ス
が
、

全
国
で
続
々
と
登
場
し
て
い

る
の
だ
。
さ
ら
に
、自
治
体
や

商
工
団
体
、事
業
承
継
・
引
継

ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
な
ど
に
加

え
、
金
融
機
関
や
民
間
企
業

ま
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
機
関
と

企
業
が
支
援
に
乗
り
出
し
て

い
る
。

　
「
事
業
規
模
が
大
き
な
会
社

な
ら
、慎
重
に
進
め
ら
れ
る
ノ

ン
ネ
ー
ム
で
の
支
援
が
合
っ
て

い
る
。
で
も
、そ
こ
か
ら
取
り

こ
ぼ
さ
れ
た
会
社
も
、か
つ
て
は
た
く
さ

ん
あ
っ
た
で
し
ょ
う
。

　

し
か
し
支
援
す
る
側
が
増
え
、
魅

力
あ
る
会
社
が
事
業
承
継
で
き
る
可

能
性
が
大
き
く
広
が
り
ま
し
た
。
従

来
の
常
識
も
官
民
の
垣
根
も
越
え

て
、さ
ま
ざ
ま
な
機
関
や
企
業
が
事

業
承
継
支
援
に
取
り
組
ん
で
、よ
り

豊
か
で
住
み
や
す
い
未
来
の
町
づ
く

り
に
つ
な
が
っ
て
い
く
と
い
い
で
す

ね
」と
齋
藤
氏
は
話
す
。

　
「
地
域
に
、
光
を
あ
て
る
。」そ
う

願
っ
て
名
付
け
ら
れ
た
ラ
イ
ト
ラ
イ

ト
と
い
う
会
社
か
ら
放
た
れ
た
光
は
、

い
ま
日
本
の
隅
々
に
ま
で
届
こ
う
と

し
て
い
る
。�

F「地域に、光をあてる。」というミッションの下、地域の未来を考えながら事業にあたるメンバー
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「リレイ」が譲渡希望者、後継者、自治体などをつなぎ、マッチング率がアップするこ
とで、町の大切な事業が残り、人の定住、町の活性化につながる
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金
箔
工
芸
品
の
大
手

ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
も
運
営

　
石
川
県
は
伝
統
工
芸
品
が
多
い
。

法
律
に
基
づ
き
経
済
産
業
大
臣
が

指
定
す
る「
伝
統
的
工
芸
品
」が
10
品

目
。
県
指
定
と
そ
の
他
が
26
品
目
。

合
わ
せ
て
36
品
目
に
上
る
。
さ
す
が

加
賀
百
万
石
の
歴
史
と
文
化
を
引
き

継
ぐ
土
地
で
あ
る
。

　
輪
島
塗
、九
谷
焼
、加
賀
友
禅
な
ど

は
全
国
的
に
知
ら
れ
る
。
仏
壇
や
漆

器
を
装
飾
す
る
金
箔
の「
金
沢
箔
」も

そ
の
一
つ
だ
。
金
沢
を
訪
れ
て
土
産

物
を
探
せ
ば
、金
箔
に
彩
ら
れ
た
さ

ま
ざ
ま
な
工
芸
品
が
、
高
価
な
品
か

ら
手
頃
な
品
ま
で
店
に
並
ん
で
い
る
。

そ
の
金
箔
工
芸
品
の
大
手
メ
ー
カ
ー

が
箔
一
で
あ
る
。

　

本
社
に
は
金
箔
の
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム

と
専
門
店
、カ
フ
ェ
を
一
つ
に
ま
と
め

た
箔
巧
館
と
い
う
観
光
施
設
が
あ
る
。

1
階
の
店
に
は
、金
箔
で
飾
っ
た
箸
、

食
器
な
ど
の
工
芸
品
か
ら
、
金
箔
化

粧
品
、食
用
金
箔
ま
で
多
彩
な
製
品

が
並
ぶ
。
カ
フ
ェ
で
は
、
金
箔
ソ
フ

ト
ク
リ
ー
ム
が
人
気
だ
そ
う
だ
。

　
2
階
で
は
、10
万
円
単
位
、1
0
0

万
円
単
位
の
値
段
を
付
け
た
工
芸

品
を
展
示
し
て
い
る
。
地
下
1
階
は

ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
で
あ
る
。
復
元
し
た

藩
祖
前
田
利
家
公
の
黄
金
の
甲か

っ

冑ち
ゅ
う

を

株
式
会
社
箔
一（
石
川
県
金
沢
市
）

金き
ん

箔ぱ
く

工
芸
品

未
来
に
残
し
た
い

日
本
の

　

  
伝
統

第
12
回

金
箔
は
古
来
、
建
築
や
美
術
品
な
ど
を
金
色

に
輝
か
せ
て
人
々
を
魅
了
し
て
き
た
。
現
在
、

そ
の
金
箔
の
99
％
は
金
沢
産
で
あ
る
。「
金
沢
箔
」

の
作
り
手
は
伝
統
的
に
材
料
の
供
給
者
に
徹
し

て
き
た
。
こ
れ
を
変
え
た
の
は
1
9
7
5
年
創

業
の
箔
一
で
あ
る
。
箔
か
ら
金
箔
工
芸
品
ま
で

一
貫
し
て
作
り
、「
金
沢
箔
工
芸
品
」を
箔
業
界

の
伝
統
に
新
た
に
加
え
た
。
慣
習
に
と
ら
わ
れ

な
い
創
業
者
の
浅
野
邦
子
氏
の
起
業
家
精
神

が
今
も
息
づ
き
、
浅
野
達
也
社
長
は
金
沢
箔

の
世
界
を
さ
ら
に
広
げ
る
構
え
だ
。

金
沢
に
金
箔
工
芸
品
の
伝
統
を
新
た
に
築
く

常
識
破
る
起
業
家
精
神
が
箔
業
界
を
変
え
る
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浅
野
邦
子
は
新
規
参
入
者
で
し
た
」。

こ
の
浅
野
社
長
の
言
葉
を
裏
書
き
す

る
話
を
、先
代
の
邦
子
社
長
は
自
著

の『
箔
を
愛
し
、育
て
、箔
に
生
き
る
』

（
致
知
出
版
社
、1
9
9
7
年
）に
書

い
て
い
る
。

　

事
業
を
始
め
る
に
当
た
っ
て
、邦

子
氏
は
金
沢
で
大
手
の
製
箔
業
を

営
ん
で
い
た
夫
の
実
家
に
協
力
を
求

め
た
。
だ
が「
や
る
の
な
ら
別
の
枠

で
や
っ
て
く
れ
」と
断
ら
れ
た
。

　
「
そ
の
頃
の
箔
屋
さ
ん
に
は
、箔
を

作
っ
て
納
め
る
ま
で
が
仕
事
と
い
う

固
定
観
念
が
強
か
っ
た
の
で
、商
品

を
作
っ
た
り
、ま
し
て
や
、そ
れ
を
自

分
た
ち
で
売
る
な
ど
と
い
う
こ
と
は
、

考
え
る
余
地
も
な
か
っ
た
の
だ
ろ
う

と
思
い
ま
す
」

　
1
9
7
3
年
の
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク

後
の
不
景
気
で
実
家
の
業
績
が
悪
化

し
、働
い
て
い
た
夫
の
苦
労
も
並
大

抵
で
は
な
か
っ
た
。
夫
を
助
け
た
い

と
、「
金
沢
箔
を
使
っ
た
新
し
い
工

芸
品
を
自
分
た
ち
の
手
で
作
っ
て
売

る
こ
と
」を
思
い
立
っ
た
の
で
あ
る
。

製
品
作
り
に
必
須
の
箔
を
貼
る
技
術

は
、山
中
塗
の
職
人
の
工
房
に
通
い
、

見
よ
う
見
ま
ね
で
覚
え
た
。
製
品
を

売
る
た
め
、
大
阪
、
東
京
の
百
貨
店

に
飛
び
込
み
営
業
を
実
行
し
た
。

　

当
然
の
こ
と
な
が
ら
、当
初
は
相

手
に
さ
れ
ず
、全
く
注
文
を
取
れ
な

置
く
金
箔
の
間
が
、来
客
を
迎
え
る
。

職
人
が
金
箔
を
打
ち
延
ば
す
仕
事

が
見
ら
れ
、自
分
で
工
芸
品
に
金
箔

を
貼
る
体
験
も
で
き
る
。

金
箔
の
世
界
を
広
げ
る

創
業
者
の
浅
野
邦
子
氏

　
箔
一
は
箔
巧
館
を
含
め
て
金
沢
市

内
で
専
門
店
や
カ
フ
ェ
を
10
店
と
富

山
県
氷
見
市
で
1
店
を
経
営
し
て
お

り
、東
京
に
は
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
を
併

設
し
た
営
業
所
も
構
え
る
。
こ
の
よ

う
に
伝
統
の
金
沢
箔
の
文
化
を
い
ろ

い
ろ
な
形
で
世
に
問
う
世
界
を
、箔

一
は
つ
く
り
上
げ
て
き
た
。
だ
が
同

社
は
創
業
し
て
50
年
足
ら
ず
で
、藩

政
時
代
か
ら
の
老
舗
も
多
い
金
沢
で

は
新
し
い
。
古
参
で
な
い
が
故
に
、

長
い
歴
史
に
培
わ
れ
た
伝
統
を
維

持
し
発
展
さ
せ
る
役
割
を
担
え
る
と

い
う
逆
説
に
満
ち
た
企
業
で
あ
る
。

　
「
金
箔
は
い
ろ
ん
な
物
に
使
え
る

の
で
す
ね
と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
」と

浅
野
達
也
社
長
は
言
う
。「
か
つ
て

仏
壇
仏
具
に
し
か
ほ
と
ん
ど
使
わ
れ

な
か
っ
た
金
沢
箔
を
用
い
て
、さ
ま

ざ
ま
な
工
芸
品
を
作
り
、食
品
か
ら

建
築
向
け
に
ま
で
広
げ
て
き
た
の
は
、

母
で
創
業
者
の
浅
野
邦
子
で
す
。
主

に
仏
壇
仏
具
向
け
に
箔
を
作
っ
て
き

た
昔
の
業
界
の
人
た
ち
に
と
っ
て
、

か
っ
た
。
や
っ
と
催
事
に
商
品
を
出

せ
る
チ
ャ
ン
ス
を
つ
か
む
と
、京
都

の
実
家
の
父
母
に
頼
み
込
ん
で
、社

員
を
装
っ
て
販
売
を
手
伝
っ
て
も

ら
っ
た
。
元
手
は
結
婚
前
の
会
社
員

時
代
に
た
め
た
15
万
円
ほ
ど
で
、「
も

の
の
わ
か
る
方
の
目
に
は
、常
軌
を

逸
し
た
お
こ
な
い
の
よ
う
に
見
え
た

か
も
し
れ
ま
せ
ん
」と
記
す
。

　
古
い
因
習
に
苦
労
し
た

社
名
に
込
め
た
心
意
気

　　

会
社
員
の
経
験
し
か
な
い「
一
介

の
主
婦
」が
、今
日
の
箔
一
を
徒
手
空

拳
で
つ
く
り
上
げ
た
の
だ
か
ら
、驚

く
べ
き
起
業
家
精
神
の
持
ち
主
と
言

う
ほ
か
な
い
。
と
は
い

え
女
性
と
い
う
こ
と
も

あ
り
、「
古
い
因
習
の
残

る
業
界
の
中
で
、ま
た
、

男
性
優
位
の
社
会
の
中

で
、
何
度
も
悔
し
い
思

い
を
し
て
き
ま
し
た
」

と
い
う
。

　

浅
野
社
長
は
こ
う
見

る
。「
浅
野
邦
子
は
、
ガ

キ
大
将
的
な
と
こ
ろ
が

あ
り
、
難
し
い
こ
と
で

も
楽
し
く
で
き
る
特

異
な
能
力
が
あ
り
ま
し

た
。
多
少
の
意
地
悪
や

障
害
に
は
、へ
こ
た
れ
ず
に
乗
り
越

え
ま
し
た
。
ど
ん
な
困
難
に
遭
っ
て

も
、な
に
く
そ
と
い
う
気
持
ち
で
自

分
を
奮
い
立
た
せ
た
の
で
し
ょ
う
」。

2
0
0
9
年
5
月
に
代
表
取
締
役

社
長
を
達
也
氏
に
譲
り
、代
表
取
締

役
会
長
に
な
っ
て
い
た
邦
子
氏
は

2
0
2
3
年
2
月
に
惜
し
く
も
76

歳
で
他
界
し
た
。「
浅
野
邦
子
の
精

神
を
生
か
し
て
い
こ
う
と
努
め
て
い

ま
す
」。
達
也
氏
は
継
承
者
と
し
て

の
責
務
を
語
る
。

　
「
箔
一
」と
い
う
社
名
は
創
業
時
か

ら
の
も
の
で
あ
る
。
初
め
て
注
文
を

受
け
た
商
品
に「
箔
一
」の
シ
ー
ル
を

付
け
た
。著
書
に
よ
れ
ば
、「
箔
屋
で
、

女
で
、一
番
で
、私
が
こ
の
工
芸
品
を

株式会社箔一
二代目（代表取締役社長） 浅野 達也 氏

株式会社箔一
二代目（代表取締役社長） 浅野 達也 氏

体感型金箔総合ミュージアム「箔巧館」では、金箔を約1万枚以上貼りめぐらせた「金箔の間」でのプロ
ジェクションマッピングや職人の実演、カフェなど、金箔の魅力をまるごと体感できる
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私
が
作
り
ま
し
た
」と
い
う
心
意
気

を
表
し
て
い
る
。

　

同
社
の
際
立
っ
た
特
徴
は
、箔
か

ら
工
芸
品
な
ど
の
製
品
ま
で
一
貫
し

て
作
る
点
で
あ
る
。「
金
沢
箔
に
よ

る
も
の
づ
く
り
を
工
芸
品
に
至
る
ま

で
ゼ
ロ
か
ら
や
っ
て
い
る
業
態
は
、

箔
業
界
で
は
他
に
あ
り
ま
せ
ん
」と
、

浅
野
社
長
は
言
う
。「
箔
製
造
業
は

も
と
も
と
分
業
で
成
り
立
っ
て
い
ま

す
。
製
品
も
扱
う
会
社
は
問
屋
で
、

製
造
を
外
部
に
委
託
す
る
い
わ
ゆ
る

製
造
卸
で
す
。金
沢
箔
の
業
界
に
は
、

個
人
事
業
の
職
人
も
含
め
て
1
0
0

社
く
ら
い
あ
り
、そ
の
う
ち
問
屋
の

業
態
は
6
〜
8
社
で
し
ょ
う
か
」

　
薄
さ
1
万
分
の
1
ミ
リ
を

高
度
の
職
人
技
が
実
現

　　
「
金
沢
箔
」そ
の
も
の
は
厳
密
に
い

え
ば「
伝
統
的
工
芸
材
料
」な
の
で
あ

る
。
邦
子
氏
が
金
箔
工
芸
品
の
製
造

に
乗
り
出
し
た
の
は
、あ
る
疑
問
が

あ
っ
た
た
め
で
あ
る
。
織
物
の
糸
に

使
わ
れ
る
と
、例
え
ば「
西
陣
織
」な

ど
に
な
っ
て
、材
料
の「
金
沢
箔
」の

名
は
表
に
出
な
い
。
な
ぜ
な
の
か
、

納
得
し
難
い
も
の
が
あ
っ
た
。

　

材
料
と
は
そ
う
い
う
も
の
だ
と
い

う
常
識
に
と
ら
わ
れ
な
い
発
想
で
あ

る
。「
こ
れ
で
は
結
婚
し
た
ら
、
自
分

の
名
字
が
な
く
な
っ

て
、夫
の
名
字
に
な

る
の
と
同
じ
じ
ゃ
な

い
か
と
い
う
女
性

ら
し
い
疑
問
で
す
」

（
浅
野
社
長
）。「
金

沢
箔
の
名
前
を
世

に
出
し
た
い
」と
の

強
い
思
い
か
ら
、邦

子
氏
は
自
社
の
製

品
を「
金
沢
箔
工
芸

品
」と
銘
打
っ
て
売
り
出
し
た
。

　
金
沢
箔
に
は
銀
、真
ち
ゅ
う
、プ
ラ

チ
ナ
な
ど
の
箔
も
含
む
が
、中
心
は

何
と
い
っ
て
も
金
箔
で
あ
る
。
製
法

は
簡
単
に
い
え
ば
、金
の
板
を
た
た

い
て
薄
く
延
ば
す
だ
け
で
あ
る
。
し

か
し
素
人
で
も
容
易
に
で
き
そ
う

だ
と
思
っ
た
ら
大
間
違
い
で
あ
る
。

1
万
分
の
1
ミ
リ
メ
ー
ト
ル
の
薄
さ

ま
で
極
力
平
滑
に
延
ば
す
た
め
に
、

複
雑
な
工
程
と
高
度
の
職
人
技
を
要

す
る
。

　
文
字
通
り
吹
け
ば
飛
ぶ
薄
さ
な
の

に
、貼
れ
ば
黄
金
の
存
在
感
を
し
っ

か
り
主
張
す
る
。「
金
沢
箔
工
芸
品
」

と
い
う
ジ
ャ
ン
ル
を
新
た
に
打
ち
立

て
た
い
と
、邦
子
氏
が
決
意
し
た
の

も
う
な
ず
け
る
。

　

箔
一
は
、
大
事
な
金
箔
作
り
か
ら

取
り
組
ん
で
い
る
。
工
場
で
は
ま
ず
、

金
の
地
金
に
銀
と
銅
を
加
え
て
摂
氏

1
3
0
0
度
で
溶
か
し
て
、
金
合
金

を
作
る
。
こ
れ
を
圧
延
機
で
、
厚
さ

1
0
0
分
の
3
ミ
リ
メ
ー
ト
ル
ほ
ど

の
テ
ー
プ
状
の
板
に
す
る
。
さ
ら
に

6
セ
ン
チ
メ
ー
ト
ル
角
の
小
片
に
切

り
分
け
て
、箔
打
ち
機
で
打
ち
延
ば

し
て
、千
分
の
3
ミ
リ
メ
ー
ト
ル
ほ

ど
の「
澄ず

み
」と
呼
ぶ
中
間
製
品
を
作
る
。

　
こ
の
澄
を
1
枚
ず
つ
紙
に
挟
ん
で

1
4
0
0
〜
1
5
0
0
枚
ず
つ
束
ね

て
、箔
打
ち
機
で
た
た
い
て
、熱
が
こ

も
る
と
冷
ま
し
て
、
ま
た
た
た
く
と

い
う
工
程
を
繰
り
返
し
て
、厚
さ
が

1
万
分
の
1
ミ
リ
メ
ー
ト
ル
ほ
ど
の

金
箔
に
仕
上
げ
る
。
箔
業
界
で
は
一

般
に
、澄
作
り
ま
で
を
澄
屋
が
、そ
れ

以
降
を
箔
屋
が
そ
れ
ぞ
れ
分
業
す
る
。

　
金
箔
の
製
法
は
箔
打
ち
の
工
程
か

ら
二
つ
に
分
か
れ
る
。
一
つ
は
古
く

か
ら
の「
縁え

ん

付つ
け

金
箔
」と
、1
9
6
0

年
こ
ろ
か
ら
始
ま
っ
た「
断た

ち
切き

り
金
箔
」

で
あ
る
。「
縁
付
」は
、
澄
を
挟
む
下

地
紙
に
特
殊
な
加
工
を
施
し
た
和
紙

を
使
う
。素
材
の
和
紙
は
雁が

ん
皮ぴ

紙し

で
、

こ
れ
を
わ
ら
灰
や
柿
渋
な
ど
を
溶
い

た
液
に
浸
し
た
後
、た
た
い
て
ム
ラ

の
な
い
下
地
紙
に
す
る
。
製
作
に
技

術
が
要
り
長
い
時
間
が
か
か
る
。

　
新
分
野
に
積
極
的
に
展
開

新
幹
線
に
金
箔
の
壁
作
る

　　

同
社
の
伝
統
工
芸
士
の
山
根
勉
氏

は「
紙
が
命
で
、紙
が
良
く
な
い
と
、職

人
が
ど
う
た
た
い
て
も
美
し
い
箔
に

な
り
ま
せ
ん
。
箔
屋
の
仕
事
は
7
〜

8
割
が
紙
作
り
で
す
」と
説
明
す
る
。

　

現
在
、主
流
は
量
産
で
き
る
断
切

箔
で
、
表
面
を
平
滑
に
し
た
グ
ラ
シ

ン
紙
に
カ
ー
ボ
ン
を
塗
り
、た
た
い

て
つ
る
つ
る
に
し
た
下
地
紙
に
澄
を

挟
ん
で
、箔
打
ち
を
す
る
。二
つ
は
微

妙
に
違
い
が
あ
る
。「
縁
付
箔
は
柔
ら

か
い
表
情
が
あ
っ
て
文
化
財
に
使
わ

れ
ま
す
が
、断
切
箔
は
キ
ラ
ッ
と
ま

ぶ
し
い
よ
う
な
感
じ
が
し
ま
す
」と

言
う
。

　

山
根
氏
は「
箔
打
ち
は
、毎
日
や
っ

て
3
〜
5
年
か
け
れ
ば
、基
本
的
な

こ
と
は
で
き
ま
す
。
必
要
な
の
は
、

季
節
に
よ
っ
て
、紙
の
状
態
が
変
わ

る
の
で
、そ
れ
を
感
覚
的
に
見
極
め

る
こ
と
で
す
」と
言
う
。
高
校
卒
業
後

未
来
に
残
し
た
い

日
本
の

　

  
伝
統

第
12
回

市場に合わせた革新的な技術開発により、「工芸品、化粧品、食用金箔、建築装飾、箔材料、文化観光」の六つの専門分野を
確立。その魅力は国内外で高く評価されている
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1975年、箔一を創業した浅野邦子氏。箔屋で1番
に金沢箔工芸品を製造したことから、社名は箔一
と命名した



生産部門では、子育て世代の女性従業員が大多数を占める。ものづくりの担い手の育成と長く勤務できる快適な職場環境
が整備されている

豪
華
な
だ
け
で
な
く
、
今
ま
で
の
新

幹
線
で
は
決
し
て
感
じ
る
こ
と
の
で

き
な
か
っ
た
心
落
ち
着
く
雰
囲
気
を

醸
し
出
せ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
」と

書
い
て
い
る
。

　
「
家
業
で
な
く
企
業
で
」

箔
業
界
の
革
新
を
今
後
も

　　
浅
野
社
長
は「
当
社
は『
N
O
』と
言

わ
な
い
箔
一
と
い
っ
て
い
ま
す
。お
客

様
か
ら
こ
ん
な
こ
と
で
き
な
い
か
と

投
げ
か
け
ら
れ
る
難
題
を
、一
つ
一
つ

解
決
し
て
い
る
と
、
そ
れ
が
結
果
と

し
て
革
新
に
な
る
の
で
す
」と
言
う
。

「
従
業
員
が『
や
り
た
い
』と
提
案
し
て

き
た
も
の
は
、99
%
オ
ー
ケ
ー
で
す
。

利
益
を
ど
う
出
す
か
は
会
社
が
考
え

ま
す
」

　
完
全
に
企
業
経
営
の
発
想
で
あ
る
。

「
母
は
家
業
で
な
く
、企
業
と
い
う
目

線
で
や
っ
て
き
た
と
思
い
ま
す
」。
浅

野
社
長
は
そ
う
受
け
止
め
て
い
る
。

親
族
で
幹
部
を
固
め
る
中
小
企
業
が

多
い
が
、
浅
野
家
関
係
は
達
也
社
長

1
人
で
あ
る
。
父
親
の
志
津
雄
氏
は

相
談
役
で
経
営
に
関
わ
っ
て
い
な
い
。

邦
子
社
長
は
達
也
氏
を
後
継
者
候
補

と
考
え
て
い
た
の
だ
ろ
う
が
、「
お
ま

え
に
そ
の
器
量
が
な
け
れ
ば
、
任
せ

な
い
」と
言
っ
て
い
た
そ
う
だ
。
社
名

に「
浅
野
」を
付
け
な
か
っ
た
の
も
、第

三
者
に
譲
れ
る
よ
う
に
と
の
配
慮
が

あ
っ
た
か
ら
と
い
う
。

　
現
在
、従
業
員
は
約
2
5
0
人
で
、

う
ち
職
人
は
約
1
0
0
人
で
あ
る
。

女
性
従
業
員
が
多
く
、管
理
職
の
約

4
割
を
女
性
が
占
め
る
。
大
切
な
も

の
づ
く
り
を
担
う
職
人
は
昔
な
が
ら

の
や
り
方
で
は
育
た
な
い
。「
単
な

る
作
業
員
に
し
て
は
い
け
な
い
」と

浅
野
社
長
は
考
え
る
。
こ
の
た
め
展

示
会
に
も
参
加
さ
せ
る
ほ
か
、製
品

が
ど
ん
な
顧
客
に
ど
う
使
わ
れ
て
い

る
の
か
を
絶
え
ず
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

す
る
。「
仕
事
が
面
白
く
な
り
誇
り

も
持
て
る
よ
う
に
な
る
と
思
い
ま
す
」

　
幸
い
令
和
6
年
能
登
半
島
地
震
に

よ
る
被
害
は
軽
微
だ
っ
た
。
約
30
億

円
の
年
間
売
上
高
は
現
在
、工
芸
品
、

食
用
金
箔
、建
築
装
飾
、化
粧
品
、文

化
観
光
の
5
事
業
で
バ
ラ
ン
ス
が
と

れ
て
い
る
。
こ
れ
か
ら「
ア
ー
ト
の

世
界
が
面
白
い
」と
浅
野
社
長
は
注

目
す
る
。
芸
術
家
と
の
協
働
で
金
沢

箔
を
生
か
す
ア
ー
ト
作
品
作
り
に

一
段
と
力
を
入
れ
る
意
向
だ
。
箔
一

は
金
沢
の
箔
業
界
を
革
新
す
る
ト
ッ

プ
ラ
ン
ナ
ー
と
し
て
こ
れ
か
ら
も
挑

戦
し
続
け
る
。�

F

入
社
し
て
45
年
く
ら
い
経
験
を
積
ん

だ
同
氏
が
打
っ
た
金
箔
は
若
手
の
職

人
と
は
明
ら
か
に
違
う
と
い
わ
れ
る
。

職
人
技
は
や
は
り
奥
が
深
い
。

　
工
芸
品
の
工
場
で
は
、女
性
の
職

人
が
目
立
ち
、扇
か
ら
び
ょ
う
ぶ
の

よ
う
な
一
品
物
ま
で
多
様
な
技
法

で
製
作
し
て
い
る
。
中
に
、外
部
の

デ
ザ
イ
ナ
ー
な
ど
を
招
き
、新
し
い

箔
製
品
の
相
談
に
応
ず
る
部
屋
が

あ
る
。

　
同
社
は
新
し
い
分
野
に
箔
製
品
を

積
極
的
に
展
開
し
て
き
た
。
例
え
ば

J
R
九
州
の
新
幹
線
つ
ば
め
8
0
0

系
に
採
用
さ
れ
た
客
室
を
仕
切
る

金
箔
の
壁
が
あ
る
。
設
計
し
た
デ
ザ

イ
ナ
ー
の
水
戸
岡
鋭
治
氏
は
自
著
の

『
水
戸
岡
鋭
治
の「
正
し
い
」鉄
道
デ
ザ

イ
ン
』（
交
通
新
聞
社
新
書
、2
0
0
9

年
）に「
で
き
あ
が
っ
た
金
色
の
壁
は

■仕上げ
金箔を、静電気が起きにくい竹箸などを使い、皮板
に移し、切りそろえます

■合金・成形
金、銀、銅を摂氏1300度に熱したるつぼに入れて
溶解させ、型に流して成形します

■引き入れ
合金したものを、千分の3mmの薄さに打ち延ばします。こ
れを1枚1枚、箔打ち用の紙に挟む「引き入れ」を行います

■箔打ち
箔打ち用の機械で打ちます。さらに、たたいても破
れにくく仕上げた和紙に移し替えて薄く広げます

縁付金箔の
製造工程

23 2024.8
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足
元
か
ら
の
地
域
活
性
化

伝
統
と
革
新
の「
ス
リ
ッ
パ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

　
埼
玉
県
北
部
に
位
置
す
る
行
田
市
は
、首

都
近
郊
の
都
市
で
あ
り
な
が
ら
、今
で
も
水

田
と
麦
畑
が
広
が
り
、
国
指
定
特
別
史
跡

「
埼
玉
古
墳
群
」や
中
世
の
名
城「
忍
城
」跡

な
ど
文
化
遺
産
が
豊
富
だ
。
さ
ら
に
、江
戸

時
代
か
ら
盛
ん
だ
っ
た
足
袋
製
造
は
、戦
後

は
服
装
の
変
化
か
ら
衰
退
し
て
き
た
も
の

の
、最
近
は
伝
統
的
な
地
場
産
業
と
し
て
再

び
脚
光
を
浴
び
て
お
り
、そ
の
面
影
を
残
す

景
観
を
求
め
て
観
光
客
も
増
え
て
い
る
。

　
そ
の
大
き
な
き
っ
か
け
に
な
っ
た
の
は
、

２
０
１
７
年
に
行
田
市
を
舞
台
に
、老
舗

の
足
袋
製
造
会
社
が
ラ
ン
ニ
ン
グ
シ
ュ
ー

ズ
開
発
に
奮
闘
す
る
テ
レ
ビ
ド
ラ
マ「
陸
王
」

の
放
送
だ
ろ
う
。
原
作
の
池
井
戸
潤
氏
の

小
説
と
共
に
、行
田
市
の
名
は
一
躍
全
国
に

広
ま
っ
た
。

　

同
じ
２
０
１
７
年
、行
田
市
北
西
部
の

南
河
原
地
区
の
商
工
会
に「
南
河
原
ス
リ
ッ

パ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」が
立
ち
上
が
っ
た
。
履

物
で
も
こ
の
地
区
の
伝
統
産
業
は
ス
リ
ッ

パ
製
造
だ
。
最
盛
期
に
は
地
区
内
に
40
以

上
の
事
業
所
が
あ
り
、１
９
８
０
年
に
は
年

間
約
３
１
５
３
万
足
と
国
内
製
造
の
３
割

ほ
ど
を
占
め「
日
本
一
」を
誇
っ
て
い
た
と
い

う
。
し
か
し
、そ
の
後
は
他
の
日
用
雑
貨
品

と
同
様
に
安
価
な
海
外
製
品
に
押
さ
れ
て
、

現
在
は
わ
ず
か
４
事
業
所
に
ま
で
激
減
し
、

地
場
産
業
が
存
続
の
危
機
に
陥
っ
て
い
た
。

「行田足袋」で知られる埼玉県行田市では、南河原地区にもう一つの履物文化であるスリッパ産業がかつて栄えていた。だが、近年は
事業者が最盛期の10分の１にまで激減。そこで地元の南河原商工会の主導で、外国の伝統的な生地を使い左右が違うカラフルな
柄にするなど斬新な高付加価値商品を開発し、復興の兆しを見せている。その小さな商工会の大きな仕事ぶりが注目されている。

シリーズ Vol .18

埼玉県行田市

関東平野の中央部に位置する行
田市。江戸時代から続く「行田足
袋」で日本一の生産地となり、そ
の後はスリッパ製造も加わって
「履物の街」としても知られる。
また、埼玉古墳群や忍城など名
所が多数存在し、７月中旬から
10月中旬にかけて見頃を迎え
る田んぼアートには毎年多くの
観光客が訪れるなど、豊かな歴
史と文化が息づいている。

2024 年 7 月 1 日時点

推計人口：78,193人
世 帯 数：36,396世帯
主要産業： サービス業、製造業、卸売・

小売業

未来へつなぐ南河原スリッパ

斬新かつカラフルなデザインでブランド化

伝統産業復興へ

行田市

群馬県

山梨県
東京都

埼玉県

神奈川県

栃木県

茨城県



25 2024.8

　

当
初
は「
地
場
産
業
復
興
」の
文
字
も
添

え
ら
れ
て
い
た
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、時

代
に
マ
ッ
チ
し
た
新
し
い
発
想
と
デ
ザ
イ
ン

の
ス
リ
ッ
パ
を
開
発
し
次
代
に
伝
統
技
術

を
継
承
し
よ
う
と
い
う
取
組
み
だ
。プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
発
案
し
け
ん
引
し
て
い
る
の
は
、隣

の
熊
谷
市
出
身
で
、職
員
募
集
の
チ
ラ
シ
を

見
て
商
工
会
に
就
職
し
た
と
い
う
佐
野
和

美
氏
だ
。専
従
職
員
が
２
人
だ
け
と
い
う
埼

玉
県
内
で
最
小
の
商
工
会
に
、地
元
の
人
に

は
な
い〝
よ
そ
者
〟の
視
線
が
注
が
れ
、復
興

へ
の
試
み
が
ス
タ
ー
ト
し
た
。

草
履
か
ら
ス
リ
ッ
パ
へ

農
閑
期
の
副
業
と
し
て
戦
後
始
ま
る

　

南
河
原
ス
リ
ッ
パ
産
業
の
こ
れ
ま
で
の

経
緯
を
振
り
返
ろ
う
。

　
こ
の
地
区
は
旧
南
河
原
村
で
、国
が
推
し

進
め
た「
平
成
の
大
合
併
」で
２
０
０
６
年
、

行
田
市
に
編
入
さ
れ
た
。
他
の
地
区
は
ほ
と

ん
ど
が
70
年
ほ
ど
前
の「
昭
和
の
大
合
併
」

で
加
わ
っ
て
お
り
、い
わ
ば
新
参
の
地
区
だ
。

現
在
の
人
口
は
約
３
３
０
０
人
で
行
田
市
全

体（
人
口
約
７
万
８
千
人
）の
わ
ず
か
４
パ
ー

セ
ン
ト
だ
が
、地
元
の
熱
意
で
１
９
６
３
年

に
設
立
し
た
商
工
会
を
合
併
後
も
存
続
さ
せ

て
い
る
。
会
員
は
現
在
１
０
７
事
業
所
で
ス

リ
ッ
パ
事
業
所
は
ほ
ん
の
一
部
だ
が
、か
つ
て

は
地
域
の
９
割
ほ
ど
の
世
帯
が
何
ら
か
の
形

で
ス
リ
ッ
パ
製
造
に
関
わ
っ
て
い
た
と
い
う
。

　

江
戸
時
代
中
期
に
ま
で
さ
か
の
ぼ
る
と

さ
れ
る
足
袋
製
造
に
比
べ
て
、こ
の
地
区
で

ス
リ
ッ
パ
製
造
が
始
ま
っ
た
の
は
戦
後
と

比
較
的
新
し
く
、し
か
も
そ
の
き
っ
か
け
が

は
っ
き
り
し
て
い
る
。
戦
前
は
国
税
局
職

員
だ
っ
た
地
元
出
身
の
故
和
泉
磯
義
氏
が

戦
後
、
農
村
地
域
の
農
閑
期
を
よ
り
よ
く

活
用
し
よ
う
と
、ス
リ
ッ
パ
の
製
造
機
械
を

持
ち
帰
っ
た
の
が
始
ま
り
と
い
う
。

　
以
前
か
ら
農
家
の
副
業
と
し
て
草
履
作
り

が
盛
ん
だ
っ
た
が
、１
９
５
４
年
ご
ろ
か
ら

ス
リ
ッ
パ
製
造
が
始
ま
り
、比
較
的
少
な
い

資
本
で
始
め
ら
れ
る
た
め
、草
履
か
ら
ス
リ
ッ

パ
製
造
に
転
換
す
る
農
家
が
増
え
て
い
っ
た
。

　
１
９
６
１
年
に
は
埼
玉
ス
リ
ッ
パ
商
工

業
協
同
組
合
が
設
立
さ
れ
る
ほ
ど
急
速

に
発
展
し
た
。
安
価
な
海
外
製
品
と
の
差

別
化
を
図
る
た
め
に
、
大
量
生
産
か
ら
品

質
重
視
の
高
級
志
向
へ
と
方
針
を
転
換

し
た
が
、次
第
に
対
抗
し
き
れ
な
く
な
り
、

２
０
０
５
年
に
同
組
合
が
解
散
す
る
な
ど

衰
退
に
歯
止
め
が
か
か
ら
な
か
っ
た
。

売
上
高
４
億
5
千
万
円
、

問
屋
を
通
さ
な
い
販
路
開
拓

　
佐
野
氏
は
短
大
卒
業
後
、埼
玉
県
内
の
企

業
で
経
理
を
担
当
し
て
い
た
が
結
婚
を
機

に
退
社
。し
ば
ら
く
男
の
子
２
人
の
子
育
て

に
専
念
し
て
い
た
が「
働
き
に
出
た
い
」と
い

う
思
い
が
強
く
、２
０
０
９
年
に
一
般
職
員

で
南
河
原
商
工
会
に
入
っ
た
。２
０
１
２
年

に
経
営
指
導
員
と
し
て
正
職
員
に
な
っ
た
。

　
小
さ
な
商
工
会
は
、
会
員
事
業
者
の
さ

ま
ざ
ま
な
相
談
に
対
応
し
日
々
忙
し
い
。

さ
ら
に
、
小
規
模
事
業
者
支
援
法
に
基
づ

く「
経
営
発
達
支
援
計
画
」を
作
成
す
る
こ

と
に
な
っ
た
。
商
工
会
と
し
て
事
業
者
の

経
営
に
積
極
的
に
踏
み
込
み
伴
走
し
な
が

ら
地
域
の
産
業
振
興
を
目
指
す
計
画
で
、

経
済
産
業
大
臣
の
認
定
が
必
要
だ
。
佐
野

氏
は「
南
河
原
地
区
で
は
か
つ
て
は
９
割
近

い
住
民
が
ス
リ
ッ
パ
に
関
わ
っ
て
い
た
と

い
う
の
に
、そ
の
伝
統
技
術
の
灯
が
消
え
か

か
っ
て
い
る
の
は
と
て
も
残
念
だ
。伝
統
の

ス
リ
ッ
パ
を
復
興
し
て
活
性
化

で
き
な
い
だ
ろ
う
か
」と
考
え
、

計
画
の
柱
に
据
え
た
。

　
支
援
計
画
は
２
０
１
６
年
、

３
回
目
で
よ
う
や
く
認
定
さ
れ

た
。
だ
が
、初
め
の
頃
は
肝
心
の

ス
リ
ッ
パ
事
業
者
の
反
応
が
冷

や
や
か
だ
っ
た
と
い
う
。「
よ
そ

者
が
何
も
知
ら
な
い
で
計
画
を

立
て
て
い
る
と
思
わ
れ
た
の
で

し
ょ
う
か
。中
に
は
自
分
の
代
で
終
わ
り
に

す
る
と
決
め
て
い
る
人
も
い
ま
し
た
。
訪
ね

て
い
っ
て
も
工
場
で
の
製
造
工
程
を
最
初
は

見
せ
て
も
ら
え
ま
せ
ん
で
し
た
」と
佐
野
氏

は
苦
笑
い
す
る
。

　
ま
ず
、地
元
の
さ
ま
ざ
ま
な
業
種
の
人
た

ち
や
中
小
企
業
診
断
士
な
ど
も
入
っ
た
検

討
委
員
会
を
作
り
、「
そ
も
そ
も
ス
リ
ッ
パ

を
履
く
か
？
」「
履
い
て
い
る
ス
リ
ッ
パ
は
ど

の
よ
う
な
形
、デ
ザ
イ
ン
、価
格
か
？
」な
ど

基
本
的
な
市
場
調
査
か
ら
始
め
た
。
そ
し

て
翌
２
０
１
７
年
、「
南
河
原
ス
リ
ッ
パ
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」を
立
ち
上
げ
た
。
新
製
品
を
開

発
し
売
上
高
は
そ
れ
ま
で
の
４
億
円
か
ら

４
億
5
千
万
円
、販
売
数
量
は
１
万
足
を
目

標
に
し
、す
で
に
ほ
ぼ
達
成
し
て
い
る
。
ま

た
、新
商
品
の
開
発
や
職
人
に
よ
る
高
度
な

技
術
を
反
映
さ
せ
て
付
加
価
値
を
高
め
、さ

ら
に
、問
屋
を
通
さ
ず
に
、直
接
、百
貨
店
や

専
門
店
、
小
売
店
に
卸
し
利
益
率
を
高
め

て
い
る
。
も
ち
ろ
ん
Ｅ
Ｃ
販
売
に
も
力
を
入

れ
て
い
る
。

埼玉県行田市の南河原地区で1954年ごろに始まっ
たスリッパ製造。最盛期の1980年には国内製造の
約30％を占める日本一のスリッパ産地だった

南河原商工会
経営指導員

佐野 和美 氏
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が
南
河
原
ブ
ラ
ン
ド
を
生
ん
だ
。

　
し
か
し
、生
地
が
古
着
の
た
め
縫
い
目
を

ほ
ど
く
手
間
が
か
か
り
、そ
の
時
間
や
コ
ス

ト
か
ら
量
産
化
は
難
し
か
っ
た
。
デ
ザ
イ

ナ
ー
と
相
談
し
て
流
行
の
生
地
を
探
し
た

結
果
、た
ど
り
着
い
た
の
が
ア
フ
リ
カ
産
の

バ
テ
ィ
ッ
ク（
ろ
う
け
つ
染
め
）の
生
地
だ
っ

た
。
そ
れ
が
今
人
気
の
商
品
に
な
っ
て
い

る「
ア
フ
リ
カ
パ
ー
ニ
ュ
」だ
。
２
０
２
１
年

か
ら
よ
う
や
く
量
産
化
に
乗
り
出
す
こ
と

が
で
き
た
。
加
え
て
、「
ブ
ラ
ジ
ル
カ
ン
ガ
」

や「
フ
ラ
ン
ス
ソ
レ
イ
ア
ー
ド
」な
ど
伝
統

柄
テ
キ
ス
タ
イ
ル
を
用
い
た「
六
大
陸
シ

リ
ー
ズ
」を
展
開
し
、世
界
の
伝
統
文
化
を

ス
リ
ッ
パ
に
取
り
入
れ
る
な
ど
、プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
は
大
き
く
躍
進
し
て
い
る
。

　
従
来
の
ス
リ
ッ
パ
の
イ
メ
ー
ジ
を
刷
新
し

た
南
河
原
ス
リ
ッ
パ
は
、多
く
の
メ
デ
ィ
ア

に
も
取
り
上
げ
ら
れ
、事
業
者
に
も
活
気
が

よ
み
が
え
っ
て
き
た
。一
連
の
成
果
は
高
く

評
価
さ
れ
、２
０
２
２
年
の
商
工
会
全
国
大

会
で「
中
小
企
業
庁
長
官
表
彰
」、２
０
２
３

年
に
は「
21
世
紀
商
工
会
グ
ラ
ン
プ
リ
」と
、

小
さ
な
商
工
会
と
し
て
異
例
の
ト
ッ
プ
賞

が
授
け
ら
れ
た
。

後
継
者
難
と
い
う
深
刻
な
課
題

異
業
種
の
外
部
人
材
に
期
待

　
「
地
場
の
伝
統
産
業
を
復
興
さ
せ
る
と
い
う

南
河
原
ス
リ
ッ
パ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
目
的
の
一

つ
は
事
業
所
の
後
継
者
を
確
保
す
る
こ
と
で

す
。
後
継
者
が
い
な
い
か
ら
廃
業
せ
ざ
る
を

得
な
い
と
い
う
事
態
を
何
と
か
防
ぎ
た
い
」

　

そ
う
語
る
の
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
ク
リ
エ

イ
テ
ィ
ブ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
、岡
田
知
貢
氏
だ
。

熊
谷
市
出
身
の
一
級
建
築
士
で
建
築
設
計
、

イ
ン
テ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
の「
株
式
会
社
オ
ン
デ

ザ
イ
ン
」代
表
取
締
役
。
商
工
会
の
会
員
で
、

最
初
の
ギ
フ
ト
・
シ
ョ
ー
の
ブ
ー
ス
デ
ザ
イ
ン

を
手
掛
け
て
以
来
、専
門
の
デ
ザ
イ
ン
ス
キ

ル
を
活
用
し
た
商
品
開
発
、販
路
拡
大
の
営

業
活
動
な
ど「
工
場
で
の
ス
リ
ッ
パ
製
造
以
外

は
全
て
協
力
し
て
き
た
」と
い

う
人
だ
。

　
だ
が
、経
営
者
や
職
人
の
高

齢
化
は
深
刻
で
、事
業
を
引
き

継
い
で
く
れ
る〝
跡
取
り
〟を

見
つ
け
る
こ
と
は
容
易
で
は
な

い
。
岡
田
氏
は
危
機
感
を
募

ら
せ
、今
年
か
ら
自
ら
製
造
に

関
わ
ろ
う
と
、工
場
の
職
人
さ

ん
に
ミ
シ
ン
の
踏
み
方
か
ら

習
い
始
め
て
い
る
。

　
情
熱
は
あ
っ
て
も
技
術
を
習
得
す
る
の

は
ひ
と
苦
労
だ
。
本
業
の
建
築
事
務
所
の

仕
事
も
あ
る
。そ
こ
で
幼
友
達
で
１
歳
下
の

無
二
の
親
友
で
あ
る
谷
昌
樹
氏
に
白
羽
の

矢
を
立
て
た
。谷
氏
は
家
族
も
い
て
悩
ん
だ

が
、岡
田
氏
の
熱
心
な
誘
い
と
チ
ャ
レ
ン
ジ

精
神
で
ス
リ
ッ
パ
職
人
と
し
て
の
第
二
の
人

生
を
選
ぶ
こ
と
に
し
た
。
岡
田
氏
は「
僕
は
、

強
み
で
あ
る
デ
ザ
イ
ン
力
と
経
営
者
と
し

て
の
10
年
以
上
の
経
験
を
生
か
し
て
商
品

開
発
と
経
営
管
理
を
担
い
、実
際
の
製
造
と

生
産
管
理
は
谷
君
に
任
せ
た
い
」と
話
す
。

　

両
氏
が
今
見
習
い
と
し
て
働
い
て
い
る

の
は
最
大
手
の「
丸
辰
商
店
」だ
。
経
営
者
の

和
泉
文
夫
氏
は
、南
河
原
地
区
に
初
め
て
ス

リ
ッ
パ
製
造
機
械
を
導
入
し
た
磯
義
氏
を

系
譜
に
持
つ
家
系
で
あ
る
。
ミ
シ
ン
や
プ
レ

ス
機
な
ど
の
機
械
類
と
各
種
材
料
が
所
狭

し
と
並
ん
で
い
る
工
場
内
で
、両
氏
は
技
術

の
習
得
に
汗
を
流
し
て
い
る
。

　
長
年
培
わ
れ
て
き
た
職
人
の
技
を
短
期
で

形
を
変
え
ら
れ
な
い
な
ら
生
地
を
変
え
る

左
右
ま
ち
ま
ち
の
発
想
転
換

　
販
路
拡
大
と「
南
河
原
ス
リ
ッ
パ
」の
ブ

ラ
ン
ド
化
を
進
め
る
た
め
に
、東
京
ビ
ッ
グ

サ
イ
ト
で
開
か
れ
る「
東
京
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ

ナ
ル
・
ギ
フ
ト
・
シ
ョ
ー
」に
出
展
し
て
い
く

こ
と
を
目
標
に
し
た
。

　
２
０
１
９
年
に
初
め
て
出
展
し
た
の
は
、

畳
ん
で
携
帯
で
き
る
ス
リ
ッ
パ
だ
っ
た
。「
市

場
調
査
で
ル
ー
ム
シ
ュ
ー
ズ
が
は
や
っ
て
い

る
こ
と
が
分
か
り
形
を
変
え
よ
う
」と
、み

ん
な
で
ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
い
試
行
錯
誤

し
、業
者
に
も
無
理
を
言
っ
て
試
作
し
て
も

ら
っ
た〝
自
信
作
〟だ
っ
た
。と
こ
ろ
が
、製

造
が
難
し
い
上
に「
甲
の
部
分
が
つ
ぶ
れ
て

い
る
の
は
ス
リ
ッ
パ
で
は
な
い
」と
い
う
職

人
の
こ
だ
わ
り
も
あ
り
製
品
化
を
断
念
し

た
、と
い
う
。

　

翌
年
の
２
回
目
に
、現
在
の
斬
新
で
派
手

な
デ
ザ
イ
ン
の
ス
リ
ッ
パ
を
出
展
し
た
。
群

馬
県
高
崎
市
の
古
着
店
か
ら
仕
入
れ
た
ア

フ
リ
カ
の
ヴ
ィ
ン
テ
ー
ジ
生
地
を
使
っ
た
も

の
だ
。「
形
を
変
え
ら
れ
な
い
な
ら
、生
地
を

変
え
て
み
よ
う
」と
い
う
試
み
だ
っ
た
。
し

か
も
、生
地
は
希
少
で
左
右
の
柄
を
統
一
す

る
こ
と
が
難
し
か
っ
た
。「
左
右
が
非
対
称

の
ス
リ
ッ
パ
は
そ
れ
ま
で
な
か
っ
た
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
職
人
さ
ん
の
中
に
は
そ

れ
で
は
商
品
に
な
ら
な
い
と
言
う
人
が
い

ま
し
た
が
、自
由
に
柄
を
選
べ
る
楽
し
み
が

生
ま
れ
ま
し
た
」と
佐
野
氏
。
発
想
の
転
換

岡田氏と共に、技術の習得に励む谷昌樹氏
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岡田 知貢 氏
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原
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
成
果
の
一
つ
だ
ろ
う
。

　

昨
年
５
月
に
就
任
し
た
行
田
邦
子
市
長

は「
行
田
市
は
古
代
の
古
墳
、中
世
の
忍
城
、

近
世
の
忍
藩
、
足
袋
な
ど
歴
史
遺
産
が
豊

富
で
す
」と
ア
ピ
ー
ル
す
る
。さ
ら
に「
足
袋

と
ス
リ
ッ
パ
と
い
う
二
つ
の
も
の
づ
く
り
の

地
場
産
業
が
あ
る
こ
と
は
自
慢
で
、埼
玉
県

内
の
他
の
首
長
さ
ん
か
ら
は
う
ら
や
ま
し

が
ら
れ
ま
す
」と
話
す
。市
長
は
執
務
室
で
、

南
河
原
ス
リ
ッ
パ
の
新
商
品
で
か
か
と
が

高
い
ヒ
ー
ル
ス
リ
ッ
パ
を
愛
用
し
て
い
る
。

　
行
田
市
長
は
、父
親
が
か
つ
て
工
務
店
を

経
営
し
て
い
て
、
子
ど
も
時
代
は
大
工
な

ど
職
人
に
囲
ま
れ
て
育
っ
た
だ
け
に
、も
の

づ
く
り
に
は
ひ
と
き
わ
関
心
が
強
い
。「
ア

イ
デ
ア
と
工
夫
で
ブ
ラ
ン
ド
化
を
実
現
し
、

現
在
は
４
業
者
と
大
き
く
は
な
い
が
、ス

リ
ッ
パ
だ
け
で
４
億
円
以
上
売
り
上
げ
て

い
る
こ
と
は
素
晴
ら
し
い
」と
南
河
原
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
た
た
え
る
。

　
市
長
は
、市
内
20
の
小
・
中
学
校
を
三
つ

の
９
年
制
義
務
教
育
学
校
に「
再
編
」す
る

と
い
う
教
育
改
革
を
打
ち
上
げ
て
い
る
。

「
歯
止
め
が
か
か
ら
な
い
少
子
化
を
後
ろ

向
き
に
捉
え
ず
、こ
れ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変

え
て
改
革
し
た
い
。
英
語
教
育
を
充
実
さ

せ
、英
語
で
地
元
の
歴
史
や
文
化
、産
業
を

発
信
で
き
る
子
ど
も
た
ち
を
育
て
た
い
」と

し
、「
行
田
市
民
と
し
て
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ

テ
ィ
ー
を
育
み
、シ
ビ
ッ
ク
プ
ラ
イ
ド
を
高

め
て
ほ
し
い
」と
抱
負
を
語
る
。

　
子
ど
も
た
ち
が
ふ
る
さ
と
の
伝
統
産
業

に
触
れ
て
学
習
す
る
こ
と
が
、
次
世
代
に

継
承
す
る
た
め
に
重
要
だ
と
い
う
思
い
は
、

岡
田
氏
た
ち
も
同
じ
だ
。「
将
来
の
自
分
た

ち
の
工
場
は
、
作
業
工
程
を
見
せ
る
工
場

に
し
た
い
。小
・
中
学
生
た
ち
に
見
学
し
て

も
ら
い
、地
元
へ
の
関
心
を
高
め
て
も
ら
う

こ
と
で
、地
域
に
貢
献
し
た
い
」と
話
す
。

　
す
で
に
南
河
原
商
工
会
は
地
元
の
小
・

中
学
校
と
幼
稚
園
に
来
賓
用
と
し
て
ス

リ
ッ
パ
を
寄
贈
し
て
い
る
。
ま
た
、埼
玉
県

上
尾
市
内
の
小
学
校
で
は
、ス
リ
ッ
パ
製
造

か
ら
出
た
端
切
れ
を
使
い
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ（
持

続
可
能
な
開
発
目
標
）の
授
業
に
活
用
し

て
い
る
と
い
う
。

他
地
域
の
地
場
産
業
と
の

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
共
存
共
栄

　

ブ
ラ
ン
ド
化
を
成
し
遂
げ
た

南
河
原
ス
リ
ッ
パ
は
、埼
玉
県
内

の
他
の
地
場
産
業
と
連
携
し
た

商
品
開
発
に
乗
り
出
し
て
い
る
。

　

羽
生
市
と
の「
藍
染
ス
リ
ッ

パ
」や
秩
父
市
と
の「
銘
仙
ス
リ
ッ

パ
」な
ど
、伝
統
的
な
染
物
や
織

物
を
使
用
し
た
ス
リ
ッ
パ
だ
。ま

た
、草
加
市
の
皮
革
を
用
い
た「
鹿

革
ス
リ
ッ
パ
」な
ど
ユ
ニ
ー
ク
な
商

品
も
あ
る
。

　
今
年
の
新
商
品
に
、秩
父
市

で
生
産
さ
れ
て
い
た
ふ
と
ん
生

地
の「
夜
具
地
」を
使
用
し
た「
Ｙ

Ａ
Ｇ
Ｕ
Ｊ
Ｉ
」が
あ
る
。
夜
具
地
は
明
治
後

期
に
ほ
ぐ
し
織
り
と
い
う
技
法
で
作
ら
れ

た
高
級
品
だ
っ
た
が
、輸
入
品
の
流
入
で

次
第
に
姿
を
消
し
た
と
い
う
。
そ
の
貴
重

な
生
地
の
ス
ト
ッ
ク
が
あ
る
こ
と
が
分
か
り
、

ス
リ
ッ
パ
と
し
て
よ
み
が
え
ら
せ
た
。

　
ま
た
、環
境
意
識
の
高
ま
り
も
あ
り
、次
々

と
生
産
さ
れ
る
服
が
売
れ
残
り
大
量
に
廃

棄
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
世
界
的
に
問
題
に

な
っ
て
い
る
。
環
境
配
慮
の
取
組
み
と
し

て
、
秩
父
銘
仙
の
端
切
れ
を
再
利
用
し
た

ス
リ
ッ
パ「
ロ
ス
＊
フ
ラ
ワ
ー
」を
今
年
発

売
予
定
で
あ
る
。

　

南
河
原
ス
リ
ッ
パ
を
軸
に
各
地
域
の
伝

統
産
業
が
つ
な
が
り
出
し
た
。
こ
の
よ
う

な
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
さ
ら
に
新
た
な

価
値
を
生
み
、
次
世
代
に
継
承
さ
れ
て
い

く
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。�

F

引
き
継
ぐ
こ
と
は
易
し
く
な
い
。
し
か
し
、

ブ
ラ
ン
ド
化
に
成
功
し
た
南
河
原
ス
リ
ッ
パ

産
業
を
さ
ら
に
持
続
さ
せ
て
い
く
た
め
に
は
、

両
氏
を
は
じ
め
異
業
種
や
外
部
か
ら
の
人
材

の
参
入
に
か
か
っ
て
い
る
と
い
っ
て
も
過
言

で
は
な
い
か
も
し
れ
な
い
。

「
シ
ビ
ッ
ク
プ
ラ
イ
ド
」の
醸
成

小
・
中
学
校
か
ら
ス
リ
ッ
パ
製
造
に
触
れ
る

　
「
南
河
原
ス
リ
ッ
パ
」は
２
０
２
３
年
２

月
、念
願
の「
地
域
団
体
商
標
」に
登
録
さ
れ

た
。
特
許
庁
が
所
管
す
る
商
標
法
に
基
づ

く
地
域
ブ
ラ
ン
ド
で
、埼
玉
県
内
で
は
11
番

目
。
行
田
市
で
は「
行
田
足
袋
」に
次
い
で
二

つ
目
の
登
録
だ
。一
つ
の
自
治
体
で
地
域
団

体
商
標
を
二
つ
持
っ
て
い
る
の
は
珍
し
い
。

　
こ
れ
に
先
立
っ
て
２
０
２
１
年
10
月
に
、

行
田
市
郷
土
博
物
館
が
企
画
し
た「
足
元

か
ら
紐
解
く
生
活
史
」展
は
、ス
リ
ッ
パ
と

足
袋
を「
足
元
」を
支
え
る
伝
統
的
な
履
物

と
し
て
同
列
に
扱
い
注
目
さ
れ
た
。
南
河

豊かな自然、歴史と文化を有する行田市

行田市長

行田 邦子 氏



こ
こ
に

こ
の

人
あ
り

第
14
回

川
原 

正
孝 

氏

株
式
会
社
ふ
く
や　

代
表
取
締
役
会
長

　
福
岡
市
の
中
洲
に
あ
る
ふ
く
や
の
本
社
を

取
材
で
訪
ね
た
の
は
、博
多
祇
園
山
笠
の
祭

り
の
最
中
だ
っ
た
。
川
原
正
孝
会
長
は
祭
り

の
長
法
被
を
着
て
い
た
。「
山
笠
の
準
備
が

始
ま
る
6
月
1
日
か
ら
大
詰
め
の
7
月
15

日
ま
で
こ
の
姿
で
す
。
長
法
被
は
正
装
な
の

で
こ
れ
に
雪
駄
履
き
で
、福
岡
市
内
な
ら
高

級
ホ
テ
ル
に
も
入
れ
ま
す
し
、結
婚
式
や
葬

式
に
も
こ
の
ま
ま
行
け
ま
す
」と
言
う
。

　
地
区
ご
と
に
あ
る「
流な

が
れ」と

呼
ぶ
組
織
に
、

子
ど
も
か
ら
高
齢
者
ま
で
が
集
ま
っ
て
祭
り

に
参
加
す
る
。川
原
氏
は「
中
洲
流
」に
属
し
、

「
山
笠
の
組
織
に
は
、い
ろ
い
ろ
勉
強
さ
せ
て

も
ら
い
ま
し
た
」と
語
る
。
博
多
祇
園
山
笠
の

祭
り
に
は
、さ
ま
ざ
ま
な
し
き
た
り
が
あ
る
。

飾
り
立
て
た
重
さ
が
約
1
ト
ン
の
山
笠
を
30

人
近
く
で
舁か

い
て
走
る
。
伴
走
す
る
人
た
ち

も
含
め
て
、確
か
な
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
要
る
。

分
担
す
る
役
職
が
細
か
く
決
ま
っ
て
お
り
、

流
は
い
わ
ば
山
笠
の
行
事
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

す
る
組
織
と
も
い
え
る
。

　
集
団
の
中
で
、違
う
世
代
の
人
と
の
付
き

合
い
方
や
礼
儀
な
ど
も
自
然
に
教
え
ら
れ
る
。

川
原
氏
は
父
親
の
俊
夫
氏
に
抱
っ
こ
さ
れ
て

生
後
4
カ
月
の
時
か
ら
参
加
し
て
き
た
。
山

笠
の
お
か
げ
も
あ
っ
て
、き
っ
ぷ
の
い
い
博

多
っ
子
に
育
っ
た
の
だ
ろ
う
。

山
笠
を
毎
年
舁
い
て
き
た

両
肩
に
は
た
こ
が
あ
る

　

長
法
被
が
よ
く
似
合
う
。
博
多
の
旦
那
衆

と
い
う
風
情
で
、福
岡
商
工
会
議
所
の
副
会

頭
、イ
フ
ジ
産
業
株
式
会
社
取
締
役
な
ど
多

く
の
役
職
に
就
い
て
い
る
。
し
か
し
気
さ
く

で
自
分
を
飾
ら
な
い
人
柄
が
言
葉
の
端
々
か

ら
に
じ
み
出
る
。「
去
年
ま
で
山
笠
を
舁
い

て
い
ま
し
た
。
若
手
か
ら
何
だ
と
い
う
顔
で

に
ら
ま
れ
な
が
ら
ね
」と
楽
し
げ
に
話
す
。「
今

年
は
膝
を
痛
め
て
い
る
の
で
、若
手
の
迷
惑

に
な
ら
な
い
よ
う
に
、山
笠
に
は
付
い
て
行

き
ま
す
が
舁
き
ま
せ
ん
」

　
60
歳
代
で
中
洲
流
の
総
責
任
者
で
あ
る
総

務
も
務
め
た
。
今
は
年
齢
が
上
か
ら
2
〜
3

川原 正孝 （かわはら まさたか）
株式会社ふくや
代表取締役会長

1950年福岡県生まれ。大学卒業後、福岡相互銀行（現西日本シ
ティ銀行）を経て1979年ふくや入社。明太子の老舗「ふくや」の
4代目として、1997年に代表取締役社長就任。父の遺志を継ぎ、
明太子の普及と品質向上に尽力する。2017年に創業者・俊夫氏
の孫にあたる武浩氏に社長職を譲り、会長に就任。食品業界の
リーダーとして、地域経済の発展にも貢献している。

福
岡
名
物
の
明
太
子
を
生
ん
だ
父
親
に
学
び

良
い
運
を
引
き
継
い
だ
博
多
っ
子
の
生
き
方

ふ
く
や
の
川
原
正
孝
会
長（
74
）は
福
岡
市
博
多
区
の
中
洲
地
区
で
生
ま
れ
育
っ

た
博
多
っ
子
で
あ
る
。
生
ま
れ
た
年
か
ら
博
多
祇
園
山
笠
の
祭
り
に
参
加
し
て
い

る
。
祭
り
の
間
は
長な

が

法は
っ

被ぴ

を
着
て
仕
事
を
す
る
ほ
ど
熱
心
だ
。
こ
れ
は
地
元
の
発

展
に
尽
力
し
た
父
親
の
俊
夫
氏
譲
り
の
も
の
で
あ
る
。
辛
子
明
太
子
を
わ
が
国
で

初
め
て
作
り
福
岡
を
代
表
す
る
食
品
に
し
た
俊
夫
氏
は
福
運
に
恵
ま
れ
た
。
父

の
薫
陶
を
受
け
た
正
孝
氏
も
お
お
ら
か
に
正
道
を
歩
ん
で
い
る
。
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み
を
抑
え
る
た
め
に
氷
砂
糖
や
蜂
蜜
を
加
え

た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
」

　

現
在
の
よ
う
な
辛
子
明
太
子
が
よ
う
や
く

完
成
し
て
、売
れ
出
す
と
、う
ち
に
卸
し
て
売

ら
せ
て
く
れ
な
い
か
と
近
所
の
店
が
頼
み
に

き
た
。
製
造
直
売
を
方
針
と
す
る
俊
夫
氏
は

断
っ
た
。
と
こ
ろ
が「
父
は『
自
分
で
作
っ
た

ら
ど
う
で
す
か
』と
勧
め
て
、作
り
方
か
ら
材

料
の
仕
入
れ
先
ま
で
教
え
て
あ
げ
た
の
で
す
。

た
だ
し『
ふ
く
や
と
違
う
味
に
し
な
さ
い
』と

言
っ
て
い
ま
し
た
」

な
ぜ
成
功
し
た
の
か

「
運
が
良
か
っ
た
か
ら
」

　
「
普
通
は
教
え
ま
せ
ん
よ
ね
」と
川
原
氏
が

言
う
通
り
、せ
っ
か
く
開
発
し
た
の
に
と
思

う
。「
父
の
考
え
方
は
面
白
い
ん
で
す
。
自
分

た
ち
が
お
い
し
い
と
思
っ
て
作
っ
て
も
、口

に
合
わ
な
い
人
も
い
る
。
な
ら
ば
い
ろ
ん
な

味
が
あ
っ
た
ほ
う
が
い
い
。
そ
れ
で
明
太
子

を
お
い
し
い
と
食
べ
て
く
れ
る
人
が
増
え
れ

ば
い
い
と
い
う
考
え
で
す
」

　
一
見
、お
人
よ
し
の
よ
う
に
思
え
る
が
、こ

れ
で
う
ま
く
い
っ
た
の
は
、結
果
が
物
語
っ

て
い
る
。
俊
夫
氏
は
、明
太
子
の
生
み
の
親

と
し
て
成
功
し
、度
量
の
広
い
人
柄
で
抜
群

の
信
用
を
勝
ち
得
た
。

　
川
原
氏
は
中
学
生
の
時
、作
文
に
父
親
を

書
こ
う
と
思
い
、「
な
ぜ
、商
売
が
う
ま
く
い
っ

た
の
?
」と
尋
ね
た
。「
運
が
良
か
っ
た
か
ら

だ
よ
」と
答
え
て
く
れ
た
。「
こ
れ
で
は
1
行

番
目
の
長
老
格
だ
が
、格
式
張
っ
た
と
こ
ろ

は
微
塵
も
な
い
。
神
戸
市
に
あ
る
甲
南
大
学

の
学
生
時
代
も「
空
手
部
の
先
輩
に
お
願
い

し
て
、山
笠
の
た
め
に
毎
年
必
ず
帰
っ
て
き

ま
し
た
」

　
「
60
年
近
く
毎
年
舁
い
て
い
る
の
で
、肩
に

た
こ
が
で
き
て
い
ま
す
」と
、両
肩
を
見
せ
て

く
れ
た
。
1
9
9
6
年
に
は
兄
の
健
氏
と
共

に「
一
番
山
笠
の
台
上
が
り
」を
務
め
た
。
山

笠
の
上
に
前
後
3
人
ず
つ
乗
っ
て
舁
き
手
を

指
揮
す
る
役
目
で
あ
る
。
祭
り
好
き
に
は
憧

れ
の
的
で
、兄
弟
が
一
緒
に
は
ま
ず
な
い
。「
昔

を
知
る
人
に『
お
ま
え
た
ち
は
、大
変
な
貢
献

を
し
た
親
父
さ
ん
の
お
か
げ
で
、兄
弟
で
一

番
山
笠
の
台
上
が
り
が
で
き
る
ん
だ
ぞ
』と

言
わ
れ
ま
し
た
」

　

父
親
の
川
原
俊
夫
氏
は
戦
後
、辛
子
明
太

子
を
考
案
し
て
広
め
た
人
と
し
て
、福
岡
の

経
済
界
で
知
ら
な
い
人
は
ま
ず
い
な
い
。
そ

れ
ば
か
り
か
地
域
振
興
を
は
じ
め
さ
ま
ざ
ま

な
社
会
貢
献
に
尽
力
し
た
こ
と
で
知
ら
れ
る
。

　
1
9
4
9
年
に
中
洲
流
を
結
成
す
る
際
も
、

俊
夫
氏
は
奔
走
し
た
1
人
で
あ
る
。1
9
6
6

〜
1
9
6
7
年
頃
、
山
笠
が
財
務
的
に
ピ
ン

チ
に
な
っ
た
時
、「
父
は『
全
財
産
を
投
げ
出

し
て
も
、存
続
さ
せ
る
』と
、率
先
し
て
声
を

上
げ
ま
し
た
。
多
く
の
人
は
父
が
よ
っ
ぽ
ど

負
担
し
た
と
思
っ
て
い
ま
す
が
、実
際
に
は

他
の
方
々
も
出
し
た
の
で
、そ
れ
ほ
ど
で
も
な

か
っ
た
の
で
す
が
ね（
笑
）」

　
川
原
氏
は
父
親
の
俊
夫
氏
か
ら
直
接
間
接

に
多
く
の
こ
と
を
学
ん
で
き
た
。
そ
れ
が
物

の
見
方
の
基
礎
に
な
っ
て
い
る
。

　

例
え
ば「
私
は
よ
そ
さ
ん
の
明
太
子
も
好

き
な
の
で
す
。
え
え
、食
べ
ま
す
よ
。
よ
そ
さ

ん
の
も
お
い
し
い
と
思
い
ま
す
」と
言
う
。
普

通「
よ
そ
の
も
結
構
だ
が
、い
ま
ひ
と
つ
物
足

り
な
い
ね
」と
か
言
い
そ
う
な
も
の
だ
が
、そ

ん
な
け
ち
な
こ
と
は
言
わ
な
い
。

　
「
よ
そ
さ
ん
と
う
ち
と
の
違
い
は
味
の
違

い
で
す
。
ふ
く
や
の
明
太
子
は
シ
ン
プ
ル
な

作
り
方
で
、賞
味
期
限
ま
で
は
最
初
に
食
べ

た
と
き
と
味
が
絶
対
に
変
わ
ら
な
い
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。
よ
そ
さ
ん
の
明
太
子
は
、ア
ル

コ
ー
ル
や
み
り
ん
な
ど
を
添
加
し
て
い
る
の

で
、1
週
間
も
た
つ
と
味
が
多
少
変
わ
り
ま

す
が
、味
は
そ
れ
ぞ
れ
い
い
で
す
よ
」

10
年
ほ
ど
か
け
て
明
太
子
開
発

求
め
に
応
じ
て
製
法
伝
授

　
他
社
製
品
へ
の
川
原
氏
の
公
平
な
見
方
は
、

創
業
者
の
俊
夫
氏
が
、
明
太
子
に
つ
い
て
製

法
特
許
や
商
標
登
録
を
取
ら
ず
に
、
参
入
し

た
い
業
者
に
自
由
に
作
ら
せ
た
こ
と
と
共
通

す
る
も
の
が
あ
る
。

　

明
太
子
は
戦
前
か
ら
あ
る
の
か
と
思
っ
て

い
た
が
、ふ
く
や
を
創
業
し
た
川
原
俊
夫
氏

が
戦
後
、試
行
錯
誤
を
重
ね
て
作
り
出
し
た

物
な
の
で
あ
る
。
今
や
多
く
の
メ
ー
カ
ー
が

あ
り
、福
岡
を
代
表
す
る
だ
け
で
な
く
、全
国

区
の
食
品
に
な
っ
て
い
る
。

　

俊
夫
氏
は
復
員
し
て
1
9
4
6
年
1
月
、

戦
災
で
荒
廃
し
た
福
岡
で
食
料
品
の
商
い
を

始
め
た
。
2
年
後
、福
岡
市
が
建
設
し
た
中

洲
市
場
で
食
料
品
店
ふ
く
や
を
創
業
し
た
。

俊
夫
氏
は
商
才
を
発
揮
し
た
が
、売
れ
る
商

品
を
見
つ
け
て
仕
入
れ
て
も
、他
の
業
者
に

す
ぐ
ま
ね
さ
れ
る
。「
父
は
気
に
せ
ず
、『
い

い
や
な
い
か
、ま
た
売
れ
る
物
を
新
た
に
探

そ
う
』と
い
う
考
え
方
で
す
。
そ
こ
で
独
自

に
作
っ
た
の
が
明
太
子
で
し
た
」

　

俊
夫
氏
は
1
9
1
3
年
に
今
の
韓
国
の
釜

山
で
生
ま
れ
た
。
千
鶴
子
夫
人
も
釜
山
出
身

で
、そ
こ
で
食
べ
た「
辛
い
た
ら
こ
の
食
品
を

作
れ
な
い
か
」と
俊
夫
氏
に
話
し
た
の
が
、き
っ

か
け
だ
っ
た
。「
父
母
が
食
べ
た
の
は
た
ぶ
ん

『
明
卵
漬（
ミ
ョ
ン
ラ
ン
ジ
ョ
）』と
い
う
塩
辛

み
た
い
な
発
酵
食
品
だ
と
思
い
ま
す
」

　
1
9
4
9
年
1
月
に
明
太
子
の
原
型
と
な

る
商
品
を
発
売
し
た
が
、全
く
売
れ
な
か
っ

た
。
や
た
ら
辛
す
ぎ
た
の
と
、た
ら
こ
を
生

で
食
べ
る
習
慣
が
ま
だ
な
か
っ
た
た
め
だ
。

俊
夫
氏
は
諦
め
ず
、食
べ
や
す
く
し
よ
う
と

10
年
ほ
ど
か
け
て
あ
れ
こ
れ
工
夫
し
た
。「
辛

博多祇園山笠は、博多の総鎮守である櫛田神社に
山笠を奉納する神事。七基の舁き山笠が5キロ先
の回り止めを目指し、夜明けの博多の町を疾走す
る姿は最大の見どころとなっている
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ここに
　この人あり

で
終
わ
っ
て
し
ま
う
の
で
、『
運
を
良
く
す
る

に
は
、ど
う
し
た
ら
い
い
の
?
』と
聞
き
ま
し

た
。
す
る
と『
運
の
い
い
人
と
付
き
合
い
な
さ

い
』と
言
う
の
で
す
」

　

運
の
い
い
人
の
見
分
け
方
に
つ
い
て
の
俊

夫
氏
の
説
明
が
独
特
で
あ
る
。
川
原
氏
と
友

人
の
前
に
ア
ン
パ
ン
が
あ
る
と
す
る
。
2
人

と
も
腹
を
す
か
せ
て
い
る
。
そ
の
時
、ア
ン
パ

ン
を
割
っ
て
瞬
時
に
大
き
い
方
を
相
手
に
渡

す
人
が
運
の
い
い
人
だ
と
い
う
の
で
あ
る
。

「
私
は
割
っ
て
み
て
少
し
考
え
て
か
ら
、大
き

い
方
を
渡
し
ま
す
ね
。
私
も
運
が
い
い
方
だ

と
思
い
ま
す
が
、パ
ッ
と
渡
せ
る
人
間
だ
っ

た
ら
、も
っ
と
運
が
良
か
っ
た
か
も
し
れ
ま

せ
ん
」と
川
原
氏
は
笑
う
。

利
他
の
精
神
が
福
運
招
く

金
儲
け
は
目
的
で
は
な
い 

　
子
ど
も
の
頃
、父
親
か
ら
こ
う
諭
さ
れ
た
。

「
お
ま
え
み
た
い
に
、何
で
も
自
分
の
物
に
し

た
が
る
の
は
良
く
な
い
。
風
呂
で
お
湯
を
自

分
の
方
に
か
き
寄
せ
よ
う
と
し
て
み
な
さ
い
。

お
湯
は
全
部
、逃
げ
て
い
く
。
逆
に
お
湯
を

前
方
に
押
し
出
せ
ば
、お
湯
は
回
り
ま
わ
っ

て
自
分
の
方
に
戻
っ
て
く
る
ぞ
」

　
利
他
の
精
神
が
結
局
は
福
運
を
も
た
ら
す

と
教
え
た
か
っ
た
の
だ
ろ
う
。「
父
は
元
会

社
員
で
し
た
が
、軍
隊
に
行
っ
て
人
生
観
が

変
わ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。
復
員
し
て
世
の
中

の
役
に
立
つ
こ
と
を
し
よ
う
。
そ
れ
に
は
会

社
員
よ
り
も
自
由
が
利
く
商
売
を
や
ろ
う
と

考
え
た
の
で
す
」。
博
多
祇
園
山
笠
の
世
話

か
ら
博
多
川
の
清
掃
活
動
、中
洲
町
連
合
会

会
長
、P
T
A
会
長
、民
生
委
員
な
ど
、あ
り

と
あ
ら
ゆ
る
仕
事
を
引
き
受
け
た
。

　
し
か
し「
商
売
を
や
る
以
上
、利
益
を
絶
対

に
出
さ
な
く
て
は
い
け
な
い
」と
言
っ
て
い
た

そ
う
だ
。
個
人
営
業
の
俊
夫
氏
は
1
9
8
0

年
に
福
岡
市
の
高
額
所
得
者
番
付
ト
ッ
プ
に

な
っ
た
。
と
は
い
え
金
儲
け
が
目
的
で
は
な

い
。「
利
益
を
上
げ
て
税
金
を
た
く
さ
ん
納
め
、

雇
用
を
守
る
こ
と
が
一
番
大
事
」と
考
え
る
。

生
活
で
き
れ
ば
、あ
と
は
福
祉
施
設
な
ど
へ

寄
付
す
る
と
い
う
徹
底
ぶ
り
だ
っ
た
。
亡
く

な
っ
た
時
、自
宅
と
店
の
製
品
在
庫
く
ら
い

し
か
残
し
て
い
な
か
っ
た
。

　
前
年
の
1
9
7
9
年
に
川
原
氏
は
29
歳
で

福
岡
相
互
銀
行（
現
西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行
）の

本
店
営
業
部
部
長
代
理
を
辞
し
て
、ふ
く
や

に
入
っ
た
。
俊
夫
氏
は
自
分
一
代
で
終
わ
る

つ
も
り
だ
っ
た
ら
し
い
。
だ
が
体
の
具
合
が

悪
く
な
っ
て
改
め
て
考
え
る
と
、従
業
員
や

顧
客
に
迷
惑
を
か
け
る
の
で
店
を
閉
め
ら
れ

な
い
。

　
「
そ
れ
で
初
め
て
兄
と
私
に『
ど
ち
ら
か

帰
っ
て
き
て
く
れ
ん
か
』と
言
っ
た
の
で
す
。

今
ま
で
に
な
い
弱
気
な
父
を
見
て
、こ
れ
は

帰
ら
ざ
る
を
得
な
い
と
2
人
で
相
談
し
て
、

私
が
先
に
戻
り
、福
岡
相
互
銀
行
で
支
店
長

だ
っ
た
兄
は
す
ぐ
に
は
辞
め
ら
れ
な
い
た
め
、

3
年
後
に
帰
る
こ
と
に
し
た
ん
で
す
」。
翌

年
、俊
夫
氏
が
亡
く
な
り
、個
人
営
業
だ
っ
た

ふ
く
や
を
直
ち
に
株
式
会
社
に
し
た
。
社
長

は
母
の
千
鶴
子
氏
だ
が
、経
営
は
取
締
役
に

な
っ
た
川
原
氏
が
担
っ
た
。

将
来
は
創
業
家
に
限
ら
ず

最
適
の
人
で
あ
れ
ば
い
い

　
「
株
式
会
社
に
し
た
の
は
、内
部
留
保
が
で

き
な
い
個
人
営
業
の
ま
ま
で
は
、私
に
は
と

て
も
無
理
だ
か
ら
で
す
」と
川
原
氏
は
話
す
。

4
年
後
、兄
の
健
氏
が
加
わ
る
。
母
の
千
鶴

子
社
長
が
1
9
9
4
年
に
他
界
す
る
と
、兄

の
健
氏
が
社
長
に
昇
格
。
3
年
後
に
健
氏
が

代
表
取
締
役
会
長
に
な
り
、川
原
氏
は
代
表

取
締
役
社
長
に
就
い
た
。

　
川
原
氏
は
兄
と
二
人
三
脚
の
時
代
も
含
め

て
、ふ
く
や
を
大
き
く
変
え
た
。
店
舗
を
増

や
し
通
信
販
売
も
積
極
的
に
拡
大
し
た
。「
あ

り
が
た
か
っ
た
の
は
、父
か
ら『
味
を
守
る
な

よ
』と
言
わ
れ
て
い
た
こ
と
で
す
。
老
舗
は
と

か
く
変
わ
ら
ぬ
味
を
売
り
物
に
し
ま
す
が
、

時
代
に
合
わ
せ
て
味
を
変
え
ろ
と
い
う
わ
け

で
す
」。
塩
分
濃
度
を
下
げ
た
り
無
着
色
に

し
た
り
し
て
い
る
。
ま
た
明
太
子
味
の
ツ
ナ

缶
な
ど
の
加
工
食
品
も
積
極
的
に
開
発
し

た
。
時
に
は
失
敗
も
あ
っ
た
が「
私
は
、現
状

維
持
は
衰
退
だ
と
い
う
考
え
方
で
す
。
私
も

兄
も
新
し
い
も
の
が
好
き
で
ね
」と
語
る
。

　
7
年
前
に
、兄
健
氏
の
長
男
の
武
浩
副
社

長
と
社
長
を
交
代
し
た
。
会
長
に
な
っ
て
か

ら
は
社
内
会
議
に
は
一
切
出
て
い
な
い
。「
私

が
い
た
ら
役
員
は
私
の
や
っ
た
こ
と
を
変
え

に
く
い
で
し
ょ
う
。
兄
も
私
が
社
長
に
な
っ

た
ら
、1
回
も
出
ま
せ
ん
で
し
た
」。
経
営
は

時
代
に
合
わ
せ
て
変
え
る
べ
き
だ
と
考
え
る
。

　
甥
の
武
浩
社
長
の
後
継
者
に
つ
い
て
は「
も

う
創
業
家
か
ら
と
考
え
る
よ
り
、社
員
さ
ん

か
ら
で
も
外
部
か
ら
で
も
最
適
の
人
を
選
ぶ

べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。
社
長
も
同
じ
意
見
で

す
。
ふ
く
や
を
存
続
し
社
員
さ
ん
を
幸
せ
に

で
き
る
人
を
次
の
経
営
者
に
選
ぶ
の
が
わ
れ

わ
れ
の
務
め
で
す
」。
物
事
を
長
期
的
に
幅

広
い
視
野
か
ら
考
え
る
。
こ
れ
も
創
業
者
譲

り
の
も
の
か
も
し
れ
な
い
。�

F
辛子明太子の原料はスケトウダラの卵巣。確かな素材
を選び抜き、独自の調味液に漬け込んで製造している

1948年に福岡市博多区中洲に「ふくや」
を創業した川原俊夫氏。翌1949年1月
10日に初めて明太子を店頭に並べた
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31 2024.8

ご意見・ご感想

『日本公庫つなぐ』へのご意見募集
本誌へのご意見・ご感想をお待ちしております。お寄せいただいたご意見などは、『日本公庫つなぐ』
に掲載します。誌面の都合上、編集させていただくことがあります。

03-3270-1643FAX
送付先

日本政策金融公庫 広報部
『日本公庫つなぐ』編集担当宛先

日本公庫ホームページでもご意見・ご感想を承っております。

「滅私奉公」「お客様第一主義」は過去のも
の。労働力不足が深刻化する中、地方製造
業が生き残るためには、顧客満足だけで
なく、従業員満足と地域貢献とのバランス
感覚が求められる。第31号「人と地域特
性を生かす多様な働き方と効率化で過疎
対策にも一役」で紹介された株式会社カワ
トT.P.C.の事例は、女性やシニア層が活
躍できる柔軟な働き方を導入することで、
労働力不足を補い、活気ある職場を実現
し、過疎対策にも貢献できることを示して
いる。地方の未来は、多様な働き方と効率
化、一人一人の能力を最大限に引き出せ
る企業がどれだけあるかにかかっている。

鹿角市総務部政策企画課長
成田靖浩 様

第31号「地域課題解決の推進力　〜地域
の未来を支える事業者〜」を拝読いたしま
した。人口減少などを背景に、地域ではさ
まざまな課題が顕在化しております。私
の住んでいる町も先日発表された消滅可
能性自治体のリストに入っており、現実問
題として差し迫っていることを痛感して
おりました。この記事では地域事業者が
こういった状況を変える存在になるとい
うことを気付かせていただきました。事
業者の柔軟な発想や取組みが新しいビジ
ネスを生み地域の経済が活性化される、
また地域課題を解決するビジネスの取組
みが地方で働いてみたいといった若者の
地方への流れを創出するなど大きな役割
を持ちます。私も地方に住む人間として
地域課題の解決に役に立てるような仕事
ができればと感じたところです。

新庄商工会議所 経営指導員
大友琢実 様

「市場に出荷したうちの牛、また安かっ
たよ」。畜産農家のため息がまた聞こえ
てきます。第30号「持続可能な農業へ
の挑戦と展望」を拝読しました。畜産経
営も飼料高騰や販売価格の低下等個々
では抗えないと感じる厳しい状況下で
はありますが、変化を捉え従来にとらわ
れない思考を持ち、新たな挑戦や経営
判断をすることもできるのかもしれな
いと改めて感じました。今後も日本公
庫と連携して、農家さんの経営支援に
取り組んでまいります。

茨城県
匿名希望

第31号「『東京都の森』に新たな息吹」
を拝読して、「若者、よそ者」と言われな
がらも、多摩地区唯一の村に移り住み
補助金に頼ることなく林業を稼げるビ
ジネスモデルにするにはどうしたらよ
いか、という課題に立ち向かい、行政と
連携し木のおもちゃによる村おこしを
はじめとした株式会社東京チェンソー
ズの多面的な事業展開に感銘を受けま
した。視察させていただいた社有林や
おもちゃ美術館は、木の香りに満ちてい
て東京都であるという事を忘れてしま
うような空間でした。（懐かしい気持ち
になりました。）

あきる野商工会 事務局長
横田誠 様

第31号「地域事業者は地域存続の切り
札」を拝読し、人口最少県である当地に
おいても、他人事ではなく、改めて自分
事のように考えさせられました。日頃
より地方創生、地域課題の解決に少し
でも貢献できることはないかと模索し
ていますが、少しでも多くの地域課題の
解決に取り組む事業者を支えていくべ
く、引き続き日本公庫の皆さまと連携
し、地域経済の発展に取り組んでまいり
たいと思います。

鳥取県
匿名希望

第31号に掲載された「人と地域特性を
生かす多様な働き方と効率化で過疎対
策にも一役」を拝見しました。萩市で廃
校になった高校の体育館が、進出企業
「株式会社カワトT.P.C. 」様の最新鋭の
工場に生まれ変わりました。進出のきっ
かけは、日本政策金融公庫妹尾下関支店
長（当時）からのご紹介。事業計画、社風、
そして何より「企業は地元の雇用の為

ため

だ
けにある」という企業理念に共感し魅了
されました。あれよあれよと話が進み、
ご紹介から約1年、工場の操業開始を迎
えました。遊休施設の有効活用、新たな
雇用の創出、地域のにぎわいにつながり、
萩市にとってうれしいことばかりです。
今後も日本政策金融公庫にご協力いた
だきながら、新しい企業様をお迎えした
いと考えています。

萩市商工観光部 企業誘致推進課長
大久保成彦 様



『日本公庫つなぐ』は、日本公庫ホームページでもご覧になれます。
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毛鉤が川の流れにのって水中に泳ぐ姿は、さながら本物の水生昆虫のようだ。釣り師

たちは竿と毛鉤を巧みに操り、魚との駆け引きを楽しむ。国の伝統的工芸品に指定

される兵庫県西脇市の「播州毛鉤」は、魚が好む水生昆虫を模した擬
ぎ

餌
じ

鉤
ばり

だ。発祥

は定かではないが、この地で毛鉤作りが始まったのは江戸時代末期と伝わる。以来

約200年にわたる歴史の中、職人たちは魚種や季節、地形などに合わせて、多彩な

デザインの毛鉤を編み出してきた。１センチメートルにも満たない鉤
かぎ

に、ヤマドリ、

スズメ、ニワトリ、クジャクなど、色柄や形状の異なる鳥の羽根を組み合わせ、絹糸

で丹念に巻き上げていくのは、長年の経験と勘が頼り。虫をただかたどるのではなく、

水中で魚にどう見えるかを想像しながら、金
きん

箔
ぱく

や漆を用いて仕上げていく。職人の

個性や和の美意識が込もったその精緻さに、コレクションや装飾品としての人気も

高い。釣果を追求して研ぎ澄まされた技巧は、魚だけでなく世の太公望たちをも

魅了してやまない。

兵庫県西脇市

「 播
ばん

州
しゅう

毛
け

鉤
ばり

」

写真提供／西脇市 産業活力再生部商工観光課
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