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表紙のはなし
澄んだ青空に巨大なたこが舞い上がる姿が圧巻の大たこ揚げ。子
どもの健やかな成長や安全を祈願し、5月の節句の時期に全国各地
で行われています。大たこの大きさは地域によって異なりますが、「百
畳敷」と呼ばれるものは縦横10メートルを超え、重さは700 〜800
キロにも達し、100人以上の引き手が必要だそうです。想像を超え
るという迫力を一度は目の当たりにしてみたいものですね。

イラスト／龍神 貴之
題字／園元 伸子

（日本公庫 中小企業事業本部 保険審査部）
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の
新
た
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関
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／
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と
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を
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方
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で
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者
・
販
売
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・
消
費
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を
新
た
な
価
値
観
で
結
ぶ「
国
内
版
フ
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ア
ト
レ
ー
ド
」

未
来
に
残
し
た
い
日
本
の
伝
統

理
美
容
鋏は

さ
み

　
株
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会
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光
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中野 美奈子（なかの みなこ）

1979年生まれ、香川県丸亀市出身。慶應義塾
大学卒業。2002年にフジテレビジョン入社。「め
ざましテレビ」などで活躍し、退社後はフリー
アナウンサーとして活動。2013年からは丸亀
市文化観光大使、2023年から「こども未来戦
略会議」の委員に。現在は四国電力グループの
四電工の社外取締役も務める。

フ
リ
ー
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー

中
野
　
美
奈
子

地
方
だ
か
ら
こ
そ
の〝
魅
力
〟を
発
信

　
私
は
、
18
歳
に
な
る
ま
で
自
然
豊
か
な
香
川
県
丸
亀

市
で
暮
ら
し
て
い
ま
し
た
。「
讃
岐
う
ど
ん
ブ
ー
ム
」も
な

い
頃
の
こ
と
で
す
。
当
時
は
、近
所
の
子
と
一
緒
に
山
や

川
で
よ
く
遊
ん
で
い
ま
し
た
。
あ
の
頃
は
、子
ど
も
が
危

な
い
こ
と
を
し
て
い
る
と
大
人
た
ち
が
注
意
し
て
く
れ
た

り
、地
域
全
体
で
自
分
た
ち
を
見
て
く
れ
て
い
る
と
い
う

安
心
感
が
あ
っ
た
気
が
し
ま
す
。
そ
ん
な
私
の
子
ど
も

時
代
に
一
番
興
味
が
あ
っ
た
の
は
テ
レ
ビ
の
世
界
で
し
た
。

と
て
も
キ
ラ
キ
ラ
と
見
え
て
、「
こ
の
中
に
入
っ
た
ら
す

ご
く
楽
し
そ
う
！
」と
思
え
た
の
で
す
。

　
大
学
は
、マ
ス
コ
ミ
業
界
を
目
指
す
人
た
ち
が
集
ま
る

ゼ
ミ
の
あ
る
慶
應
義
塾
大
学
に
進
学
し
ま
し
た
。
授
業

で
報
道
現
場
を
見
学
す
る
機
会
が
あ
り
、
緊
迫
し
た

ニ
ュ
ー
ス
の
制
作
現
場
を
目
の
当
た
り
に
し
て
、こ
れ
は

単
純
に
憧
れ
て
は
い
け
な
い
世
界
だ
な
と
感
じ
ま
し
た
。

そ
れ
で
も
、さ
ま
ざ
ま
な
著
名
人
に
取
材
が
で
き
る
テ
レ

ビ
の〝
つ
く
る
側
〟に
な
り
た
い
と
思
い
、
最
終
的
に
ア
ナ

ウ
ン
サ
ー
と
し
て
テ
レ
ビ
局
に
入
社
し
た
の
で
す
。

　
10
年
間
の
局
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
生
活
の
中
で
印
象
深
か
っ

た
の
は
、
新
人
の
頃
に
担
当
し
た
番
組
で
慣
れ
な
い
仕

事
に
と
て
も
大
変
な
思
い
を
し
た
の
で
す
が
、後
年
そ
の

経
験
の
お
か
げ
で
仕
事
が
う
ま
く
い
く
出
来
事
が
あ
っ
た

の
で
す
。
そ
れ
か
ら
は
、嫌
な
こ
と
や
つ
ら
い
こ
と
が
あ
っ

て
も「
ど
う
し
て
」と
マ
イ
ナ
ス
に
捉
え
る
の
で
は
な
く
、「
お

か
げ
で
」と
プ
ラ
ス
に
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
退
社
後
は
、フ
リ
ー
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
に
な
り
、シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
、広
島
県
な
ど
へ
移
住
し
ま
し
た
。
そ
の
中
で
思
っ
た

の
は
、地
方
に
は
、外
に
出
な
い
と
気
付
け
な
い
魅
力
が

あ
る
と
い
う
こ
と
。
実
は
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
高
知
県
が

人
気
の
旅
行
先
だ
っ
た
の
で
す
。「
川
下
り
や
田
舎
暮
ら

し
体
験
な
ど
都
会
に
は
な
い
魅
力
の
宝
庫
」な
の
だ
と
。

日
本
に
は
美
し
い
四
季
が
あ
り
、地
方
に
は
た
く
さ
ん
の

魅
力
が
隠
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
を
知
る
き
っ
か
け
に

な
り
ま
し
た
。

　
今
は
、地
元
の
丸
亀
市
に
戻
っ
て
子
育
て
を
し
な
が
ら

仕
事
を
し
て
い
ま
す
。
地
方
の
魅
力
の
一
つ
に
、人
が
密

に
つ
な
が
れ
る
と
い
う
こ
と
に
も
気
付
き
ま
し
た
。
県
内

に
子
育
て
支
援
を
し
て
い
る
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
が
あ
る
の
で
す

が
、子
育
て
の
悩
み
を
抱
え
る
お
母
さ
ん
の
た
め
の
支
援

場
所
を
案
内
し
よ
う
と
か
、地
域
の
人
た
ち
が
ど
ん
ど
ん

つ
な
が
っ
て
、子
育
て
の
輪
を
つ
く
っ
て
い
る
の
で
す
。
さ

ら
に
行
政
な
ど
と
も
連
携
し
な
が
ら
、輪
が
広
が
っ
て
い

く
ん
で
す
。

　
一
方
で
地
方
の
課
題
と
言
え
る
の
は
、都
会
に
比
べ
て

女
性
が
働
く
場
所
や
活
躍
で
き
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
が
ま
だ
ま

だ
少
な
い
こ
と
。
多
く
の
人
が
進
学
で
県
外
に
出
る
と

そ
の
ま
ま
就
職
し
て
し
ま
い
、地
元
に
戻
ら
な
い
。
私
が

社
外
取
締
役
を
務
め
て
い
る
地
元
企
業
で
、
女
性
社
員

だ
け
を
集
め
て
座
談
会
を
開
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
中
で
感
じ
た
の
は「
働
き
た
い
」「
出
産
し
て
も
、
育

児
し
て
も
、復
帰
し
た
い
」と
い
う
思
い
に
、企
業
側
は
き

ち
ん
と
向
き
合
う
こ
と
が
重
要
に
な
っ
て
い
る
、と
い
う

こ
と
で
し
た
。
女
性
が
働
き
や
す
く
、活
躍
で
き
る
場
所

や
企
業
が
地
方
に
も
っ
と
増
え
た
ら
い
い
な
と
感
じ
て
い

ま
す
。

　
地
方
だ
か
ら
で
き
な
い
じ
ゃ
な
く
て
、地
方
だ
か
ら
で

き
る
こ
と
、プ
ラ
ス
の
こ
と
っ
て
絶
対
に
あ
る
と
思
う
の

で
す
。
だ
か
ら
私
は
、育
て
て
く
れ
た
地
元
に
恩
返
し
が

で
き
る
よ
う
に
、地
方
の
魅
力
を
発
見
し
、地
方
だ
か
ら

こ
そ
で
き
る
こ
と
を
発
信
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
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地
域
課
題
解
決
の
推
進
力 

〜
地
域
の
未
来
を
支
え
る
事
業
者
〜

人
口
減
少
な
ど
を
背
景
に
、地
域
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
が
顕
在
化
し
て
お
り
、地
域

の
事
業
者
が
課
題
解
決
の
担
い
手
と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
る
。
事
業
者
の
柔
軟
な
発

想
や
取
組
み
が
新
た
な
雇
用
や
事
業
を
生
み
、地
域
に
新
し
い
風
を
吹
き
込
ん
で
い

る
。
本
特
集
で
は
、地
域
の
課
題
解
決
に
当
た
っ
て
は
地
域
の
事
業
者
が
重
要
な
役

割
を
担
っ
て
い
る
と
い
う
観
点
か
ら
の
寄
稿
と
、そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
で
課
題
解
決
や

活
性
化
に
挑
む
事
業
者
の
事
例
を
紹
介
す
る
。

地
域
課
題
解
決
の
推
進
力

〜
地
域
の
未
来
を
支
え
る
事
業
者
〜

JOHNAN株式会社
京都府宇治市

ものづくりプラットフォームで

スタートアップの
未来を拓く
P.11〜13

株式会社カワトT.P.C.
山口県岩国市

人と地域特性を生かす

多様な働き方と効率化で
過疎対策にも一役
P.8〜10

● 一般社団法人fukucier（ふくしぇる）
福島県会津若松市

● JOHNAN株式会社
京都府宇治市

● 株式会社カワトT.P.C.
山口県岩国市

新篠津つちから農場株式会社 ● 

北海道石狩郡新篠津村
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新篠津つちから農場株式会社
北海道石狩郡新篠津村

生産者・販売店・消費者を

新たな価値観で結ぶ
「国内版フェアトレード」

P.17〜19

JOHNAN株式会社
京都府宇治市

ものづくりプラットフォームで

スタートアップの
未来を拓く
P.11〜13

一般社団法人fukucier（ふくしぇる）
福島県会津若松市

地域に広がる介護マッチングシステム

介護が必要な人と支える人
双方の生きがいをつないで
P.14〜16
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の
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〜
地
域
の
未
来
を
支
え
る
事
業
者
〜

千葉⼤学⼤学院でランドスケープを学び、都市銀⾏のシ
ンクタンクにて学際研究に従事しつつ、社会⼈枠／室蘭
⼯業⼤学⼤学院にて博⼠(⼯学)。その後、縁故ない富⼭⼤
学、熊本⼤学にIターン。現在、産学官⾦共創によるCSV
創出塾を熊本・和歌⼭・富⼭８拠点で展開中。

熊本大学　副学長・教授（熊本創生推進機構）
（富山大学　名誉教授）

金岡 省吾 （かなおか しょうご）

寄 

稿地
域
事
業
者
は
地
域
存
続
の
切
り
札

企
業
と
地
域
の
新
た
な
関
係
／
二
つ
の
地
域
⼒

　

ま
ず
は
、⼈
⼝
減
少
に
よ
り
顕

在
化
す
る
地
域
課
題
解
決
へ
の
地

域
事
業
者
に
求
め
ら
れ
る
役
割
を

「
地
域
政
策
」の
観
点
か
ら
整
理
し

ま
す
。
次
に
、筆
者
の
こ
れ
ま
で
の

活
動
を
基
に
、
地
域
事
業
者
に
よ

る
地
域
課
題
解
決
が
⽣
み
出
す
二

つ
の
効
果
、「
ロ
ー
カ
ル
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
」「
若
者
の
地
⽅
へ
の
流
れ

創
出
」に
つ
い
て
解
説
し
、企
業
と

地
域
の
新
た
な
関
係
を
考
え
た
い

と
思
い
ま
す
。

地
域
政
策
が
求
め
る
役
割

　

⽇
本
は
2
0
0
8
年
を
ピ
ー
ク

に
⼈
⼝
減
少
に
転
じ
、空
き
家
や

耕
作
放
棄
地
の
増
加
、
イ
ノ
シ
シ

な
ど
の
⿃
獣
被
害
、
路
線
バ
ス
廃

⽌
や
⼩
学
校
廃
校
な
ど
⽇
常
⽣
活

サ
ー
ビ
ス
の
⽔
準
低
下
、シ
ャ
ッ

タ
ー
商
店
街
の
出
現
、公
園
を
利

⽤
す
る
⼦
育
て
世
代
の
減
少
に
よ

る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
機
能
の
低
下

な
ど
、
⼈
⼝
減
少
は
さ
ま
ざ
ま
な

影
響
を
⽣
じ
さ
せ
ま
す
。
こ
の
よ

う
な
⼈
⼝
減
少
が
及
ぼ
す
地
域
課

題
に
対
し
て
、
第
5
次
全
国
総
合

開
発
計
画（
1
9
9
8
）、
国
⼟
形
成

計
画（
2
0
0
8
、2
0
1
5
）、
ま

ち
・
ひ
と
・
し
ご
と
創
⽣
⻑
期
ビ

ジョ
ン
お
よ
び
総
合
戦
略（
2
0
1

4
、2
0
1
9
）に
て
、
新
た
な
公
、

地
域
課
題
解
決
ビ
ジ
ネ
ス
、C
S
V

／
共
通
価
値
の
創
造
、
ロ
ー
カ
ル

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、起
業
増
加
町
、

産
学
官
⾦
連
携
、関
係
⼈
⼝
な
ど
、

解
決
へ
の
さ
ま
ざ
ま
な
戦
略
・
戦

術
が
各
省
庁
か
ら
提
⽰
さ
れ
ま

し
た
。
さ
ら
に
第
3
次
国
⼟
形
成

計
画（
2
0
2
3
）で
は
、企
業
・
⼤

学
・
地
域
⾦
融
機
関
・
⾏
政
な
ど

と
の
共
創
の
加
速
を
求
め
、「
地

域
課
題
克
服
」と「
愛
着
を
原
動
⼒

に
地
域
の
魅
⼒
を
⾼
め
⼈
々
を
惹

き
つ
け
る
」と
い
う
二
つ
の
地
域

⼒
を
醸
成
し
、地
⽅
へ
の
⼈
の
流

れ
の
創
出
拡
⼤
を
掲
げ
ま
し
た
。

す
な
わ
ち
、
地
域
事
業
者
は「
地

域
課
題
解
決
ビ
ジ
ネ
ス
」「
ロ
ー
カ

ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」「
起
業
増
加

町
」な
ど
の
戦
略
・
戦
術
に
即
し

た
企
業
⾏
動
に
挑
み
、「
地
域
課

題
解
決
」と「
愛
着
を
原
動
⼒
と
し

た
地
⽅
へ
の
新
た
な
⼈
の
流
れ
創

出
」へ
の
貢
献
が
求
め
ら
れ
て
い

ま
す
。
で
は
、ど
の
よ
う
に
挑
み
、

ど
の
よ
う
な
効
果
を
⽣
み
出
す
の

か
、
筆
者
の
こ
れ
ま
で
の
活
動
よ

り
ひ
も
と
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

ロ
ー
カ
ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

　

筆
者
が
所
属
す
る
熊
本
⼤
学

は
、
地
域
課
題
解
決
に
取
り
組
む

地
域
事
業
者
を
育
む
地
域
再
⽣
塾

を
、
産
学
官
⾦
が
連
携
し
て
展
開

し
て
い
ま
す
。
塾
は
30
〜
40
歳
代

の
若
⼿
経
営
者
が
、
な
ぜ
⼈
⼝
は

減
る
か
、な
ぜ
地
域
課
題
は
⽣
じ

る
か
、
企
業
課
題
と
地
域
課
題
の

双
⽅
を
解
決
す
る
企
業
⾏
動
は
ど

の
よ
う
な
も
の
か
を
、
経
営
戦
略

の
基
軸
と
な
る
企
業
の
存
在
意
義

と
し
て
⾃
ら
の
⾔
葉
で
語
り
ま
す
。

こ
の
産
学
官
⾦
の
共
創
に
よ
る

挑
戦
は
、直
近
2
年
で
は
姉
妹
塾

8
カ
所
・
修
了
⽣
2
1
7
名
の
約

70
%
が
地
域
課
題
解
決
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
卵
を
稼
働
さ
せ
始
め
ま
し

た
。
例
え
ば
、
①
耕
作
放
棄
地
増

⼤
が
誘
引
す
る
⿃
獣
被
害
が
農
作

物
収
⼊
を
不
安
定
化
さ
せ
、
若
者

の
地
元
へ
の
魅
⼒
を
低
減
さ
せ
地

域
に
戻
ら
な
い
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル

寄 

稿
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解
決
に
挑
む
若
⼿
農
家
集
団
、
②

公
園
・
商
店
街
に
お
け
る
⼦
育
て

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
形
成
に
挑
む
ス

ポ
ー
ツ
ス
ク
ー
ル
経
営
者
な
ど
へ
、

修
了
後
も
産
学
官
⾦
が
塾
⽣
を
伴

⾛
⽀
援
し
地
域
課
題
を
解
決
す
る

ビ
ジ
ネ
ス
を
ふ
化
さ
せ
、
地
域
存

続
へ
の
新
た
な
地
域
づ
く
り
と
し

て
、各
地
で
ロ
ー
カ
ル
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
沸
き
起
こ
る
起
業
増
加

町
が
形
成
さ
れ
始
め
て
い
ま
す
。

若
者
の
地
⽅
へ
の

流
れ
創
出

　

⼤
学
の
講
義
に
て
、地
域
再
⽣

塾
の
様
⼦
や
地
域
課
題
解
決
に
取

り
組
む
地
域
事
業
者（
塾
⽣
）の
活

躍
を
伝
え
る
と
、学
⽣
か
ら「
こ
ん

な
の
知
ら
な
か
っ
た
」「
地
⽅
創
⽣

は
⾯
⽩
い
」と
の
声
が
上
が
り
、地

⽅
は「
つ
ま
ら
な
い 

→ 

⾃
⼰
実
現

の
場
」と
⼤
学
⽣
の
意
識
が
変
容

し
ま
す
。
こ
の
変
容
を
究
明
す
る

と
、
講
義
は
就
職
先
と
し
て
の
地

⽅
の
魅
⼒
度
を
統
計
的
有
意
に
向

上（
注
1
）さ
せ
、ま
た
、講
義
前
後

で
学
⽣
の
就
職
先
と
し
て
の
地
⽅

へ
の
魅
⼒
を
統
計
的
有
意
に
向
上

（
注
2
）さ
せ
ま
す
。
こ
れ
ら
を
熟

知
す
る
か
の
ご
と
く
、
⼤
⼿
企
業

の
中
に
は
企
業
に
よ
る
地
域
課
題

解
決
を
P
R
し
、
地
⽅
創
⽣
を
リ

ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
に
活
⽤
す
る
動

き
が
あ
り
ま
す
。さ
ら
に
、先
の
⼤

学
⽣
の
意
識
変
化
の
取
組
み
を
⾼

校
の
キ
ャ
リ
ア
教
育
に
応
⽤
す
る

と
、
激
減
し
て
い
た
⼊
学
者
数
が

回
復
し
た
事
例（
注
3
）や
、「
⼤
学

な
ど
で
地
域
を
離
れ
て
も
将
来
は

帰
っ
て
き
た
い
」「
⼦
ど
も
た
ち
に

類
す
る
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
経
験
さ

せ
た
く
教
員
を
⽬
指
し
た
い
」（
図

1
）「
地
域
事
業
者
を
⽀
え
る
公
務

員
に
な
り
た
い
」「
都
会
か
ら
地
元

に
貢
献
し
た
い
」な
ど
の
意
識
が

芽
⽣
え
、
教
育
学
部
へ
の
進
学
や

市
役
所
へ
の
⼊
庁
な
ど
、
実
際
の

職
業
選
択
に
寄
与
す
る
事
例
が
顕

在
化
し
て
い
ま
す
。
わ
れ
わ
れ
の

研
究
活
動（
図
2
・
注
4
）で
は
、⾃

⾝
の
進
路
選
択
基
準
と
し
て「
地

域
へ
の
愛
着
」を
⾼
め
る
学
習
内
容

が
地
⽅
志
向
を
⾼
め
る
と
の
意
識

変
容
の
構
造
も
究
明
し
て
い
ま
す
。

企
業
と
地
域
の

新
し
い
関
係

　

こ
れ
ま
で
述
べ
て
き
た
こ
と
を

総
括
す
る
と
、
地
域
事
業
者
の
役

割
は
、
⼈
⼝
減
少
に
よ
り
⽣
じ
る

地
域
課
題
解
決
へ
の
重
要
な
取
組

み
で
あ
る
と
と
も
に
、将
来
、⼤
学

⽣
や
⾼
校
⽣
が
地
域
に
戻
り
た

い
、
関
係
⼈
⼝
と
し
て
都
会
か
ら

地
元
に
貢
献
し
た
い
な
ど
、
地
⽅

へ
若
者
を
惹
き
つ
け
⼈
の
流
れ
を

変
え
る
着
⽕
剤
で
あ
り
、
地
域
課

題
解
決
に
取
り
組
む
地
域
事
業
者

は
地
域
存
続
の
切
り
札
と
な
る
可

能
性
を
有
し
て
い
ま
す
。
こ
の
よ

う
な
地
域
存
続
へ
の
企
業
と
地
域

の
新
し
い
関
係
こ
そ
が
、第
3
次

国
⼟
形
成
計
画
が
求
め
る「
地
域

課
題
克
服
」と「
誇
り
と
愛
着
に
よ

り
⼈
々
を
地
域
に
惹
き
つ
け
る
」

と
い
う
二
つ
の
地
域
⼒
の
醸
成
そ

の
も
の
で
す
。
熊
本
⼤
学
が
取
り

組
む
、企
業
と
地
域
の
新
た
な
関

係
づ
く
り
に
資
す
る
地
域
再
⽣
塾

は
、熊
本
・
和
歌
⼭
・
富
⼭
の
広
域

8
拠
点
に
加
え
、2
0
2
4
年
か

ら
⼩
松
が
⽴
ち
上
げ
を
⽬
指
し
て

い
ま
す
。
と
あ
る
団
体
は
地
域
再

⽣
塾
の
仕
組
み
の
、全
国
6
ブ
ロ
ッ

ク
へ
の
拡
⼤
も
企
図
し
て
い
ま
す

が
、
地
域
課
題
解
決
の
地
域
⼒
の

醸
成
と
、
⼤
学
⽣
・
⾼
校
⽣
の
意

識
変
容
へ
の
連
関
は
、
全
国
各
地

で
応
⽤
可
能
だ
と
確
信
し
て
い
ま

す
。
⽇
本
政
策
⾦
融
公
庫
⽥
辺
⽀

店（
和
歌
⼭
）を
契
機
に
、
熊
本
で

の
塾
の
⾯
的
拡
⼤
に
呼
応
し
て
い

た
だ
い
た
熊
本
・
⼋
代
の
両
⽀
店

を
は
じ
め
、
わ
れ
わ
れ
の
取
組
み

に
対
す
る
⽇
本
公
庫
の
皆
さ
ん
の

伴
⾛
は
、
企
業
と
地
域
の
新
し
い

関
係
づ
く
り
の
礎
で
す
。最
後
に
、

皆
さ
ん
の
ご
協
⼒
に
⼼
よ
り
感
謝

申
し
上
げ
、本
稿
を
閉
じ
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
す
。

寄 

稿

図１：令和４年11月25日（金）紀伊民報

（注1) 尾⼭真・⾦岡省吾・塩⾒⼀三男・⼩松亜紀⼦・市村恒⼠（2021）：富⼭⼤学における地域の担い⼿教育による地域定着意識の変化に関する研究：ランドスケープ研究84(5)、645-650、⽇本造園学会
（注2) 尾⼭真・⾦岡省吾・⼩松亜紀⼦・市村恒⼠（2023）：富⼭⼤学における教育プログラムの地域定着意識構造モデル構築と授業の有⽤性の評価：ランドスケープ研究86(5)、567-572、日本造園学会
（注3) ⾦岡省吾（2020）依頼論⽂・基調論⽂／⼈⼝減少の克服をコミットする地域づくり、地域づくり7⽉号NO397、p2 〜5、2022/07/01
（注4) 葛⻄芳枝・⼩松亜紀⼦・⾦岡省吾・尾⼭真・伊藤⼤志・市村恒⼠（2023）：地域課題解決型学習による⾼校⽣の地域に対する意識・進路決定要因への影響：ランドスケープ研究86(5)、595-600、日本造園学会

7 2024.4

図2：地域課題解決型学習による高校生の意識構造モデル

***P＜0.1% **P<1% *P<5%
※誤差偏差は省略　※各項目は観測変数を表す
GFI：0.859　AGFI：0.772　CFI：0.94　RMSEA：0.096

自発的な学習と
ディスカッション

地域との関わりと
自己実現 自身の将来像

自己理解や活動意欲

地域への興味関心

地域愛着や
地域住民に
対する憧れ

自己目標志向

学習志向

地方志向

非大都市志向

外的要因志向

進路決定要因地域課題解決型学習
に対する評価

0.83***

0.51***

0.37***

0.44***
0.65***

0.80*** 0.55***

0.31*

地域に対する意識変化

0.27*

0.39**

（室蘭工業大学大学院・
葛西氏作成資料）
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C
a

se 1

工
事
の
現
場
を

劇
的
に
変
え
た

プ
レ
ハ
ブ
配
管
シ
ス
テ
ム

　

赤
や
青
の
パ
イ
プ
が
ぐ
る
ぐ
る
と

輪
を
描
く
、
広
々
と
し
た
作
業
場
。

作
業
着
姿
の
従
業
員
の
多
く
は
女
性

で
、床
に
置
い
た
タ
ブ
レ
ッ
ト
で
指

示
書
を
確
認
し
な
が
ら
、て
き
ぱ
き

と
パ
イ
プ
に
金
具
を
取
り
付
け
、組

み
立
て
て
い
く
。

　
「
見
学
に
来
た
人
か
ら
は
、『
し
ゃ

が
ん
で
作
業
す
る
な
ん
て
効
率
が
悪

い
の
で
は
？
』と
か
、『
足
腰
に
負
担

が
か
か
る
の
で
は
？
』と
聞
か
れ
る

の
で
す
が
、従
業
員
が
試
行
錯
誤
し

て
、こ
の
や
り
方
が
良
い
と
決
め
ま

し
た
。
な
ら
ば
そ
れ
が
今
の
ベ
ス
ト

で
す
よ
」と
説
明
し
て
く
れ
た
の
は
、

株
式
会
社
カ
ワ
ト
T
．P
．C
．の
創
業

者
で
現
在
は
代
表
取
締
役
会
長
で
あ

る
川
戸
俊
彦
氏
だ
。

　

同
社
は
山口

県
岩
国
市
で
、
マ
ン

シ
ョ
ン
や
商
業
施
設
な
ど
で
用
い
ら

れ
る
給
水
・
給
湯
用
プ
レ
ハ
ブ
配
管
シ

ス
テ
ム
の
企
画・製
作
を
担
う
企
業
だ
。

　

か
つ
て
配
管
工
事
は
、重
い
金
属

管
を
用
い
、建
設
現
場
で
専
門
の
職

人
が
調
整
し
つ
つ
施
工
さ
れ
て
い
た
。

し
か
し
１
９
９
５
年
に
川
戸
氏
が
大

手
化
学
メ
ー
カ
ー
と
共
に
開
発
し
た

〝
プ
レ
ハ
ブ
配
管
シ
ス
テ
ム
〟
で
は
、

設
計
・
施
工
図
に
基
づ
い
て
樹
脂
パ

イ
プ
や
金
具
を
あ
ら
か
じ
め
組
み
立

て
た
状
態
で
出
荷
す
る
。
受
け
取
っ

た
現
場
で
は
、
施
工
箇
所
に
合
う
よ

う
に
調
整
さ
れ
た
キ
ッ
ト
を
配
置
す

る
だ
け
で
い
い
と
い
う
簡
便
さ
で
、

大
幅
な
効
率
化
を
実
現
し
た
。

　
配
管
は
天
井
や
床
下
に
隠
れ
て
見

え
な
く
な
る
た
め
認
知
度
は
高
く
な

い
が
、
現
在
首
都
圏
で
建
設
さ
れ
る

マ
ン
シ
ョ
ン
の
4
割
程
度
が
同
社
の

プ
レ
ハ
ブ
配
管
シ
ス
テ
ム
を
採
用
し

て
お
り
、国
内
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
シ
ェ

ア
を
誇
る
。

女
性
比
率
７
割
超

待
遇
向
上
と

働
き
や
す
さ
追
求

　
そ
ん
な
同
社
は
製
造
業
に
は
珍
し

く
、従
業
員
3
9
2
名
の
約
７
割
が

女
性
だ
。
そ
の
背
景
に
は
、
製
紙
や

化
学
系
の
製
造
業
の
企
業
が
多
く
、

特
に
家
庭
を
持
っ
た
女
性
向
け
の
求

人
が
少
な
い
と
い
う
岩
国
市
の
地
域

特
性
も
関
係
し
て
い
る
。
さ
ら
に
、

プ
レ
ハ
ブ
配
管
シ
ス
テ
ム
に
用
い
る

樹
脂
パ
イ
プ
や
継
ぎ
手
は
軽
量
で
、

組
み
立
て
も
力
仕
事
で
は
な
い
。
そ

の
た
め
女
性
や
シ
ニ
ア
層
を
積
極
的

に
採
用
し
た
と
こ
ろ
、先
に
入
社
し

た
人
が「
い
い
仕
事
が
あ
る
」と
知
り

合
い
を
連
れ
て
き
て
く
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
の
だ
と
い
う
。

　

多
様
な
人
材
を
雇
用
し「
過
疎
で

働
き
手
が
集
ま
ら
な
い
と
嘆
く
経
営

者
は
多
い
け
れ
ど
、実
際
に
は
働
き

た
い
人
は
た
く
さ
ん
い
る
」と
断
言

す
る
川
戸
氏
だ
が
、そ
の
一
方
で
山

口
県
の
人口

は
30
年
以
上
減
少
し
続

け
、
岩
国
市
の
一
部
も
過
疎
地
域
に

認
定
さ
れ
て
い
る
。

　
プ
レ
ハ
ブ
配
管
シ
ス
テ
ム
の
開
発

で
、誰
も
が
活
躍
で
き
る
仕
事
を
創

出
し
、
人口

減
少
に
も
か
か
わ
ら
ず

人
が
集
ま
る
よ
う
に
な
っ
た
。
な
ら

ば
、と
次
に
川
戸
氏
が
目
指
し
た
の

は
、子
育
て
や
介
護
な
ど
、さ
ま
ざ
ま

な
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
あ
る
従
業
員

の
働
き
や
す
さ
の
追
求
だ
。

　
誰
が
い
つ
休
ん
で
も
支
障
が
出
な

い
よ
う
に
、業
務
の
見
え
る
化
と
ペ
ー

パ
ー
レ
ス
化
を
徹
底
。
各
人
が
今
、

ど
ん
な
作
業
を
担
当
し
て
い
る
か
が

人と地域特性を生かす

多様な働き方と効率化で

過疎対策にも一役

山
口
県
岩
国
市
の
株
式
会
社
カ
ワ
ト
Ｔ
．Ｐ
．Ｃ
．は
、マ
ン
シ
ョ
ン
な
ど
で
用

い
ら
れ
る
給
水
・
給
湯
用
プ
レ
ハ
ブ
配
管
シ
ス
テ
ム
で
、国
内
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス

の
シ
ェ
ア
を
誇
る
。
近
年
、特
に
女
性
が
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
と
、過

疎
地
域
に
進
出
し
新
た
な
雇
用
を
創
出
す
る
方
針
で
注
目
を
集
め
る
同
社

の
代
表
取
締
役
会
長
・
川
戸
俊
彦
氏
に
、そ
の
狙
い
と
成
果
を
取
材
し
た
。

山口県岩国市
株式会社カワトT.P.C.

株式会社カワトT.P.C.
代表取締役会長

川戸 俊彦 氏
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共
有
さ
れ
て
い
る
た
め
、
欠
勤
や
遅

れ
へ
の
フ
ォ
ロ
ー
も
し
や
す
く
な
っ

て
い
る
。

一
人
一
人
に
芽
生
え
た
経
営
感
覚

従
業
員
の
努
力
に
公
正
に
応
え
る

 　
現
在
の
同
社
は
、完
全
週
休
2
日

制
を
導
入
し
、
残
業
も
ほ
ぼ
ゼ
ロ
を

実
現
し
て
い
る
。
雇
用
形
態
や
勤
務

地
に
関
わ
ら
ず
、
同
一
労
働
同
一
賃

金
。
有
給
休
暇
や
賞
与
な
ど
の
条
件

も
皆
同
じ
だ
。

　
「
子
ど
も
が
急
に
熱
を
出
し
て
、仕

事
を
休
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
る

よ
う
な
事
情
も
柔
軟
に
受
け
入
れ
て

く
れ
る
の
で
、
女
性
も
働
き
や
す
い
。

私
は
社
歴
が
長
い
の
で
す
が
、従
業
員

の
要
望
に
合
わ
せ
て
、ど
ん
ど
ん
環
境

が
改
善
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま

す
」と
、ベ
テ
ラ
ン
従
業
員
は
語
る
。

　

さ
ら
に
ユ
ニ
ー
ク
な
の
は
、人
事
権

や
決
裁
権
が
、各
グ
ル
ー
プ
の
リ
ー
ダ
ー

に
託
さ
れ
て
い
る
と
い
う
点
だ
ろ
う
。

　

同
社
は
、
前
述
の
プ
レ
ハ
ブ
配
管

シ
ス
テ
ム
を
手
が
け
る
樹
脂
加
工
事

業
と
、
住
宅
向
け
水
栓
金
具
な
ど
の

金
属
加
工
を
手
が
け
る
テ
ク
マ
ッ
ク

事
業
を
２
本
柱
と
し
て
、ど
の
業
務
で

も
従
業
員
は
５
～
10
人
程
度
の
小
グ

ル
ー
プ（
55
グ
ル
ー
プ
）に
分
か
れ
て
い

る
。
メ
ン
バ
ー
の
労
働
時
間
、勤
務
体

系
、
人
員
補
充
な
ど
を
決
定
す
る
人

事
権
や
、品
質
保
持
、納
品
数
や
売
り

上
げ
な
ど
の
管
理
は
グ
ル
ー
プ
の
リ
ー

ダ
ー
の
裁
量
に
委
ね
ら
れ
、毎
月
決
算

報
告
も
す
る
。
要
す
る
に
各
グ
ル
ー

プ
が〝
小
さ
な
会
社
〟な
の
だ
。

　
「
当
社
の
目
標
利
益
は
月
３
％
。
そ

こ
で
あ
る
グ
ル
ー
プ
が
４
％
以
上
の

利
益
を
出
し
た
ら
、そ
の
グ
ル
ー
プ

の
メ
ン
バ
ー
全
員
に
基
本
給
の
10
％

の
手
当
を
出
し
ま
す
。正
社
員
か
パ
ー

ト
か
、
誰
が
何
時
間
勤
務
し
た
か
な

ど
は
関
係
あ
り
ま
せ
ん
」（
川
戸
氏
）

　
グ
ル
ー
プ
の
業
績
が
そ
の
ま
ま
自

分
の
収
入
に
つ
な
が
る
の
だ
か
ら
、

ど
う
す
れ
ば
も
っ
と
効
率
が
良
く
な

る
か
、
誰
も
が
真
剣
に
な
ら
ず
に
は

い
ら
れ
な
い
。「
従
業
員
に
も
自
分
事

と
し
て
経
営
を
考
え
て
ほ
し
い
」と

言
う
経
営
者
は
多
い
が
、
こ
れ
ほ
ど

言行

一
致
し
た
仕
組
み
づ
く
り
を
し

て
い
る
会
社
も
珍
し
い
だ
ろ
う
。

人
が
い
る
と
こ
ろ
に
職
場
を
作
る

拠
点
分
散
で
新
た
な
人
材
を
獲
得

 　
誠
実
に
会
社
づ
く
り
を
進
め
て
き

た
川
戸
氏
だ
が
、
そ
の
根
本
に
は
、

あ
る
苦
い
経
験
が
あ
る
。

　
「
私
は
家
族
の
た
め
に
夢
中
で
頑

張
っ
て
き
た
つ
も
り
で
し
た
。
し
か

し
子
ど
も
が
将
来
を
考
え
る
年
齢
に

な
っ
た
と
き
、会
社
を
継
ぐ
と
言
っ

て
く
れ
た
者
は
い
な
か
っ
た
。『
お
父

さ
ん
み
た
い
な
働
き
方
は
で
き
な
い
』

と
言
わ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
」

　

こ
の
言
葉
を
き
っ
か
け
に
、自
分

は
何
の
た
め
に
仕
事
を
し
て
い
る
の

か
と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
川
戸
氏

は「
従
業
員
の
子
ど
も
が
働
き
た
く

な
る
会
社
に
す
る
」と
い
う
決
意
を

胸
に
刻
ん
だ
。

　

仕
事
が
な
い
か
ら
若
者
が
都
会
に

出
て
し
ま
う
と
い
う
な
ら
、都
会
と
同

等
に
稼
げ
る
仕
事
を
地
元
に
創
出
す

れ
ば
い
い
。
同
社
が
掲
げ
る〝
企
業
は

地
元
の
雇
用
の
為た

め
だ
け
に
あ
る
〟と
い

う
経
営
理
念
は
、
そ
ん
な
想
い
か
ら

生
ま
れ
た
も
の
だ
。

　
か
く
し
て
川
戸
氏
が
２
０
２
３
年

に
事
業
を
託
し
た
の
は「
岩
国
は
妻
の

勤
務
地
で
、ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
紹
介
で

入
社
し
た
ん
で
す
」と
笑
う
、血
縁
も

地
縁
も
な
い
転
職
組
の
青
年
だ
っ
た
。

　

現
代
表
取
締
役
社
長
の
桐
田
直
哉

氏
は
、２
０
０
３
年

に
同
社
の
前
身
で

あ
る
川
戸
鉄
工
株

式
会
社
に
入
社
。

水
栓
金
具
の
企
画
・

製
造
を
担
う
エ
ン

ジ
ニ
ア
と
し
て
、テ

ク
マ
ッ
ク
事
業
を

け
ん
引
し
て
き
た

実
績
と
、今
後
ま
す

ま
す
求
め
ら
れ
る

自
動
化
や
無
人
化

と
い
っ
た
D
X
戦

略
の
知
見
を
買
わ

れ
て
、白
羽
の
矢
が

立
っ
た
と
い
う
わ
け
だ
。

　

桐
田
氏
が
今
、川
戸
氏
と
共
に
積

極
的
に
進
め
て
い
る
の
が「
分
散
型

拠
点
」の
整
備
と「
過
疎
地
域
に
お
け

る
新
工
場
」の
設
立
で
あ
る
。

　
「
プ
レ
ハ
ブ
配
管
シ
ス
テ
ム
の
組

み
立
て
に
は
人手

が
不
可
欠
で
す
が
、

大人

数
が
1
カ
所
に
集
ま
る
必
要
は

な
い
。
騒
音
な
ど
も
特
に
発
生
し
な

い
仕
事
で
す
か
ら
、１
グ
ル
ー
プ
５

人
が
作
業
で
き
る
ス
ペ
ー
ス
さ
え
あ

れ
ば
ど
こ
に
で
も
開
設
で
き
ま
す
」と

言
う
桐
田
氏
の
説
明
ど
お
り
、同
社

で
は
近
年
、
駅
の
近
く
に
あ
る
商
業

施
設
の
中
や
住
宅
地
な
ど
で
小
規
模

な
拠
点
を
開
設
し
て
い
る
。
車
で
30

分
か
か
る
工
場
に
は
通
え
な
く
て
も

「
徒
歩
や
公
共
交
通
機
関
で
通
え
る

な
ら
」と
、ま
た
新
た
な
人
材
が
獲
得

青が給水、赤が給湯のパイプ。ペーパーレス化が進んだ作業場で、
タブレットで指示書を確認しつつ組み立てる

川戸会長に未来を託された、代表取締役社長の桐田直哉氏
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で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
そ
う
だ
。

　
「
人
が
い
な
い
と
い
う
な
ら
、人
が

い
る
所
に
会
社
が
行
け
ば
い
い
。
ど

ん
な
場
所
で
も
、条
件
が
合
え
ば
働

き
た
い
と
い
う
人
は
必
ず
い
る
も
の

で
す
」（
川
戸
氏
）

 

廃
校
を
活
用
し
た
工
場
の
新
設

副
業
の
創
出
で
、

過
疎
地
域
を
潤
す

 　

も
う
一
つ
、同
社
が
注
力
し
て
い

る
の
が
、
高
精
度
な
金
属
加
工
を
行

う
テ
ク
マ
ッ
ク
事
業
の「
過
疎
地
域
に

お
け
る
新
工
場
」の
設
立
だ
。

　

現
在
、
本
社
工
場
で
稼
働
し
て
い

る
最
新
鋭
の
金
属
加
工
工
場
の
機
能

を
、
新
設
す
る
工
場
に
分
散
さ
せ
る

計
画
で
、山口

県
萩
市
、鳥
取
県
智
頭

町
を
選
定
し
た
。
進
出
先
の
選
定
に

当
た
っ
て
は
、こ
の
計
画
に
賛
同
し

た
日
本
公
庫
が
リ
サ
ー
チ
や
自
治
体

へ
の
説
明
な
ど
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
い
、

萩
市
な
ど
か
ら
も
積
極
的
な
協
力
を

得
ら
れ
る
こ
と
と
な
っ
た
。
工
場
用

地
・
社
屋
に
は
、廃
校
に
な
っ
た
中
学

校
や
高
校
の
体
育
館
な
ど
を
自
治
体

か
ら
提
供
し
て
も
ら
っ
て
建
設
コ
ス

ト
を
抑
え
る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
た
。

　

こ
こ
で
驚
く
の
は
、新
た
な
工
場

の
運
用
体
制
だ
。

　
「
機
械
は
24
時
間
３
６
５
日
稼
働

で
す
が
、
操
作
や
製
造
管
理
な
ど
は

本
社
か
ら
遠
隔
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し

ま
す
。
資
材
の
設
置
や
加
工
品
の
出

荷
な
ど
の
人手

が
必
要
な
作
業
を

あ
え
て
残
し
、現
地
で
農
業
や
林
業

に
従
事
し
て
い
る
人
に
副
業
と
し
て

や
っ
て
も
ら
い
ま
す
。
勤
務
は
１
日

２
～
３
時
間
を
想
定
し
て
い
ま
す
」

（
桐
田
氏
）

　

こ
の
よ
う
な
運
用
体
制
で
各
地
域

に
進
出
し
た
背
景
に
は
、
川
戸
氏
の

地
元
で
の
経
験
が
基
に
な
っ
て
い
る

と
い
う
。

　
「
進
出
先
は
い
ず
れ
も
過
疎
化
が

進
む
山
間
部
で
、農
業
や
林
業
に
従

事
す
る
人
が
多
い
。
実
は
、私
は
京

都
府
京
丹
後
市
出
身
で
、
山
あ
い
の

暮
ら
し
を
よ
く
知
っ
て
い
る
の
で
す

が
、田
畑
や
山
林
は
、人
の
手
が
入
ら

な
け
れ
ば
す
ぐ
に
荒
れ
て
し
ま
い
ま

す
。
企
業
の
進
出
に
よ
っ
て
、地
域
を

支
え
る
仕
事
の
担
い
手
を
奪
う
の
で

は
な
く
、
農
業
や
林
業
に
従
事
す
る

人
の
副
業
と
し
て
、
短
時
間
で
効
率

よ
く
収
入
を
得
ら
れ
る
場
を
作
り
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

自
動
化
で
人
を
減
ら
す
の
で
は
な

く
、
人
を
生
か
し
な
が
ら
自
動
化
で

競
争
力
を
高
め
る
の
が
同
社
の
目
標

な
の
だ
。

　

説
明
会
で
各
地
を
飛
び
回
っ
て
い

る
桐
田
氏
は
、「
説
明
会
に
は
多
く
の

地
元
住
民
の
方
に
参
加
し
て
い
た
だ

き
、早
々
と〝
ぜ
ひ
働
き
た
い
〟
と
手

を
挙
げ
て
く
だ
さ
る
方
も
い
ま
し
た
」

と
、手
応
え
を
感
じ
て
い
る
。

　

会
社
に
は
用
地
を
確
保
す
る
た
め

の
コ
ス
ト
の
削
減
と
人
材
確
保
、
さ

ら
に
は
、B
C
Ｐ
対
策
。
進
出
先
に
は

雇
用
創
出
と
地
域
の
保
全
。
ど
ち
ら

に
も
w
in
￨
w
in
の
付
き
合
い
が
、

新
た
に
生
ま
れ
よ
う
と
し
て
い
る
。

地
元
で
は
競
争
せ
ず

都
市
部
か
ら

仕
事
を
呼
び
込
む

 　

今
で
は
全
国
か
ら
仕
事
が
舞
い
込

む
よ
う
に
な
っ
た
同
社
だ
が
、こ
れ
ま

で
の
道
の
り
に
は
幾
度
も
の
ピ
ン
チ

や
気
付
き
が
あ
っ
た
。

　
「
昔
は
業
績
を
伸

ば
そ
う
と
、
必
死
で

頑
張
っ
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
そ
の
結
果
、

山口

県
の
小
さ
な
市

場
を
奪
い
合
う
羽
目

に
な
っ
た
。
う
ち
が

潤
え
ば
、
ど
こ
か
の

仕
事
が
減
る
。
こ
れ

で
は
駄
目
だ
、
地
元

の
企
業
と
は
競
争
す

ま
い
と
思
い
ま
し
た
」

（
川
戸
氏
）

　
こ
の
後
悔
を
繰
り

返
さ
な
い
よ
う
に
、

業
務
効
率
化
に
よ
っ

て
生
産
性
を
高
め
、

都
市
部
か
ら
仕
事
を

呼
び
込
む
。
海
外
に

出
て
い
っ
て
し
ま
う
案
件
を
山口

県

で
請
け
、雇
用
を
生
み
、地
域
の
発
展

に
貢
献
す
る
。
そ
ん
な
決
意
を
持
っ

て
、
愚
直
な
ま
で
に
誠
実
な
経
営
を

続
け
て
き
た
。

　

従
業
員
の
声
に
合
わ
せ
て
環
境
を

変
え
、
女
性
や
シ
ニ
ア
層
も
働
き
や

す
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
を
し

た
同
社
は
今
、過
疎
地
域
に
進
出
し
、

新
た
な
雇
用
を
創
出
し
よ
う
と
し
て

い
る
。“
企
業
は
地
元
の
雇
用
の
為
だ

け
に
あ
る
”。
そ
の
理
念
は
、働
く
場

が
な
い
と
悩
む
地
域
や
人
々
の
未
来

を
、豊
か
に
潤
す
こ
と
だ
ろ
う
。�

F
各部門を担うリーダーと共に。「より働きやすい会社に」と積極的にアイデアを出し合い、老若
男女が働きやすい環境を実現してきた

本社第5工場では24台の機械が24時間365日フル稼働中。これを、廃校になった学校の体育館な
どを活用した新工場に移設し、生産拠点を分散させる計画が進行中だ
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変
化
す
る
時
代
に
合
わ
せ

大
胆
な
事
業
変
革
と
拡
大

　

古
都
・
京
都
に
は
日
本
文
化
を
今

に
伝
え
る
暮
ら
し
や
建
築
が
息
づ
い

て
い
る
。同
時
に
、時
代
に
合
わ
せ
柔

軟
に
変
化
を
遂
げ
て
き
た
歴
史
を
持

つ
都
だ
。
そ
れ
は
ま
た
、こ
の
地
に
根

を
張
り
、事
業
を
展
開
す
る
企
業
に

も
同
じ
こ
と
が
言
え
る
だ
ろ
う
。

　
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
株
式
会
社
は
、1
9

6
2
年
に
京
都
府
宇
治
市
で
創
業
。

プ
リ
ン
ト
基
板
に
は
ん
だ
付
け
で
電

子
部
品
を
組
み
込
む
、「
実
装
す
る
」

事
業
で
ス
タ
ー
ト
し
た
。
プ
リ
ン
ト

基
板
と
は
、
電
気
製
品
に
欠
か
せ
な

い
部
品
で
あ
り
、
家
庭
の
中
に
家
電

製
品
が
あ
ふ
れ
て
い
く
時
代
の
流
れ

に
呼
応
す
る
よ
う
に
、Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ

は
成
長
を
続
け
る
。
大手

家
電
メ
ー

カ
ー
の
受
託
製
造
を
メ
イ
ン
に
、全

国
に
工
場
や
拠
点
を
展
開
す
る
ま
で

に
発
展
し
た
。

　
だ
が
、度
重
な
る
不
況
の
波
を
受

け
て
業
績
が
悪
化
。
4
代
目
と
な
る

山
本
光
世
氏
は
、こ
れ
ま
で
の「
受
託

製
造
」ス
タ
イ
ル
か
ら
事
業
を
変
革

さ
せ
た
。

　

創
業
者
・
山
本
松
雄
氏
を
祖
父
に

持
つ
山
本
光
世
氏
は
、
大
学
を
卒
業

後
、
就
職
は
せ
ず
ア
メ
リ
カ
に
留
学

し
て
い
る
。
当
時
は
、会
社
を
継
ぐ
つ

も
り
は
全
く
な
か
っ
た
と
い
う
。

　
「
大
学
へ
入
学
し
た
1
9
9
3
年

は
バ
ブ
ル
崩
壊
直
後
で
家
業
の
経
営

も
苦
し
か
っ
た
の
で
、奨
学
金
を
も
ら

い
な
が
ら
、新
聞
配
達
を
し
て
留
学
資

金
を
た
め
ま
し
た
ね
」と
懐
か
し
げ
に

当
時
を
振
り
返
る
。
帰
国
後
は
、ベ
ン

チ
ャ
ー
支
援
や
中
小
企
業
支
援
を
行

う
会
社
で
、経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と

し
て
経
営
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
支
援
の

経
験
を
積
み
、２
０
０
３
年
、29
歳
の

時
に
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
に
入
社
し
た
。

　
し
か
し
、す
ぐ
に
旧
態
依
然
と
し
た

組
織
の
壁
に
ぶ
つ
か
る
。「
売
り
上
げ

が
大手

取
引
先
に
偏
る
自
社
の
経
営

に
危
機
感
を
持
ち
ま
し
た
。
会
社
の
立

て
直
し
に
必
要
な
経
営
戦
略
や
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
な
ど
の
ス
キ
ル
を
身
に
付
け

る
た
め
、再
び
渡
米
し
た
の
で
す
」

　
そ
の
後
、
Ｍ
Ｂ
Ａ（
経
営
学
修
士
）

と
Ｍ
Ｓ（
理
学
修
士
）を
取
得
し
て
帰

国
し
、こ
れ
か
ら
本
格
的
な
変
革
に

取
り
組
も
う
と
し
た
矢
先
に
、今
度

は
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
が
起
こ
る
。

取
引
先
の
業
績
悪
化
の
あ
お
り
を
受

け
、一
時
は
売
上
高
が
半
分
に
ま
で

激
減
。
山
本
氏
が
帰
国
後
に
行
っ
た

最
初
の
仕
事
は
、
不
採
算
事
業
の
整

理
や
リ
ス
ト
ラ
業
務
の
指
揮
を
執
る

と
い
う
つ
ら
い
も
の
に
な
っ
た
。

　
そ
し
て
、よ
う
や
く
状
況
が
落
ち

着
い
た
２
０
１
０
年
に
代
表
取
締
役

に
就
任
。
経
営
の
立
て
直
し
の
た
め

五
つ
の
企
業
の
Ｍ
＆
Ａ
を
実
行
し
、

医
療
機
器
製
造
を
主
力
事
業
の
一
つ

に
押
し
上
げ
、事
業
の
拡
大
を
図
っ

て
い
っ
た
。

　
「
当
時
、中
小
企
業
が
M
&
A
を
行

う
こ
と
は
ま
れ
で
し
た
ね
。
今
後
、日

本
の
も
の
づ
く
り
が
世
界
市
場
で
生

き
残
っ
て
い
く
た
め
に
は
、医
療
機

器
や
産
業
機
器
な
ど
、わ
ず
か
な
誤

差
も
許
さ
れ
な
い
よ
う
な
分
野
で
の

日
本
品
質
が
強
み
に
な
る
と
考
え
、

そ
の
分
野
を
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
」

と
い
う
、
山
本
氏
な
ら
で
は
の
将
来

を
見
越
し
た
動
き
で
あ
っ
た
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
寄
り
添
う

も
の
づ
く
り
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
へ

 　
こ
れ
ま
で
の
受
託
製
造
に
加
え
、

新
た
な
事
業
が
生
ま
れ
た
こ
と
で
同

社
の
事
業
領
域
は
飛
躍
的
に
広
が
っ

ものづくりプラットフォームで

スタートアップの

未来を拓く

JOHNAN株式会社
代表取締役社長兼CEO

山本 光世 氏

Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
株
式
会
社
は
、家
電
や
産
業
機
器
な
ど
に
使
用
す
る
プ
リ

ン
ト
基
板
に
は
ん
だ
付
け
で
電
子
部
品
を
組
み
込
む
、「
実
装
す
る
会
社
」

と
し
て
創
業
。
近
年
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
革
し
、「
も
の
づ
く
り
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
」企
業
と
し
て
多
彩
な
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。
も
の
づ
く
り
の

多
様
化
と
急
速
な
時
代
の
変
化
に
対
応
し
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
に
取

り
組
む
同
社
代
表
取
締
役
社
長
兼
C
E
O
・
山
本
光
世
氏
を
取
材
し
た
。
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〜
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の
未
来
を
支
え
る
事
業
者
〜

た
。海
外
留
学
や
M
&
A
を
経
験
し
、

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
含
む
さ
ま
ざ
ま

な
企
業
を
見
る
機
会
が
多
か
っ
た
山

本
氏
は
、
今
後
の
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
が

向
か
う
べ
き
方
向
性
に
つ
い
て
考
え

た
と
い
う
。

　
「
世
の
中
に
は
社
会
課
題
の
解
決

に
つ
な
が
る
よ
う
な
ア
イ
デ
ア
を
持
っ

て
い
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
膨
大
に

あ
る
の
に
、
製
品
化
ま
で
こ
ぎ
着
け

ず
に
終
わ
っ
て
し
ま
う
姿
を
た
く
さ

ん
見
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
は
大
き
な

損
失
で
す
し
、あ
ま
り
に
も
っ
た
い
な

い
と
思
っ
た
の
で
す
」

　
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
立
ち
ゆ
か
な

く
な
る
原
因
は
、
製
品
化
す
る
ま
で

に
、研
究
開
発
、設
計
、試
作
、量
産
な

ど
、
各
工
程
で
発
生
す
る
多
く
の
壁

が
あ
り
、そ
れ
を
乗
り
越
え
ら
れ
な

い
こ
と
に
あ
る
と
い
う
。

　
「
一
方
で
わ
れ
わ
れ
に
は
、
受
託
製

造
で
培
っ
た
技
術
が
あ
る
。
な
ら
ば
、

さ
ら
に
上
流
の
工
程
に
当
た
る
研
究

開
発
や
設
計
、試
作
へ
と
事
業
領
域
を

広
げ
、量
産
ま
で
支
援
で
き
る
体
制
を

築
け
ば
い
い
。
そ
う
す
れ
ば
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
を
支
援
で
き
ま
す
し
、自
社
の

強
み
を
生
か
し
な
が
ら
競
争
力
を
高

め
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
た
の
で
す
」

　
こ
の
思
い
が「
も
の
づ
く
り
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
」企
業
へ
と
か
じ
を
切
る

契
機
と
な
り
、徐
々
に
上
流
か
ら
下
流

ま
で
、も
の
づ
く
り
の
プ
ロ
セ
ス
全
体

を
支
援
す
る
体
制
を
整
え
て
い
っ
た
。

も
の
づ
く
り
の
基
盤
と
な
る
こ
の
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は
、研
究
開
発
か
ら

試
作
、量
産
、販
売
、修
理
ま
で
、も
の

づ
く
り
の
工
程
全
て
を
支
援
す
る
も

の
だ
。
さ
ら
に
、メ
カ
ト
ロ
ニ
ク
ス
の

分
野
を
中
心
に
、医
療
機
器
・
産
業
機

器
・
半
導
体
・
通
信
機
器
な
ど
の
分
野

で
の
同
社
の
こ
れ
ま
で
の
実
績
が
、多

岐
に
わ
た
る
業
界
で
の
一
貫
し
た
支

援
を
可
能
に
し
て
い
る
。

　
日
本
で
は
、世
界
的
に
活
躍
す
る

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
な
か
な
か
生
ま

れ
に
く
い
と
い
わ
れ
て
お
り
、全
国
的

な
課
題
と
な
っ
て
い
る
が
、京
都
も

例
外
で
は
な
い
。

　
「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は
、ア
イ
デ
ア

を
形
に
し
て
量
産
す
る
ま
で
、
と
こ

と
ん
付
き
合
っ
て
く
れ
る
企
業
を
探

し
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
わ
れ
わ

れ
が
考
え
る
も
の
づ
く
り
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
は
、研
究
開
発
段
階
か
ら

密
な
調
整
を
行
い
、量
産
を
考
慮
し

た
設
計
を
し
、
生
産
工
程
で
の
問
題

に
も
一
つ
一
つ
対
応
し
、メ
ン
テ
ナ
ン

ス
ま
で
支
援
す
る
。
マ
ッ
チ
ン
グ
や

単
な
る
試
作
だ
け
で
は
な
く
、
本
当

の
意
味
で
最
初
か
ら
最
後
ま
で
、
顧

客
に
寄
り
添
う
も
の
で
す
」

　
同
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
で
あ
る「
一
人
ひ

と
り
の
希
望
を
実
装
し
て
ま
わ
る
」

︱
す
な
わ
ち
、も
の
づ
く
り
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
、ア
イ
デ
ア
を
製
品
に

し
て
社
会
へ
送
り
出
す
こ
の
支
援
事

業
は
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
可
能
性

を
大
き
く
広
げ
て
い
る
。

　

さ
ら
に
、山
本
氏
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
支
援
の
一
環
と
し
て
、京
都
大
学
経

営
管
理
大
学
院
で
寄
附
講
座
を
行
っ

て
い
る
。「
こ
の
講
座
は
、京
都
を
世
界

的
な
も
の
づ
く
り
の
拠
点
に
す
る
こ

と
が
テ
ー
マ
で
す
。
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

が
生
ま
れ
育
つ
都
を
つ
く
る
た
め
の

研
究
な
ど
を
通
し
て
、若
い
起
業
家
た

ち
に
よ
る
新
し
い
ア
イ
デ
ア
が
生
ま

れ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す 

」

自
在
な
生
産
方
法
で

多
様
な
ニ
ー
ズ
に
対
応

　

も
の
づ
く
り
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

と
し
て
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
支
援

で
き
る
理
由
は
、
自
在
な
生
産
方
法

に
も
あ
る
。
同
社
は
、ラ
イ
ン
生
産
と

い
う
大
量
生
産
か
ら
、
セ
ル
生
産
と

い
う
多
品
種
少
量
生
産
ま
で
対
応
し
、

支
援
す
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
よ
っ

て
生
産
方
法
を
柔
軟
に
変
え
る
こ
と

が
で
き
る
と
い
う
。

　
「
生
産
方
法
を
速
や
か
に
切
り
替

え
ら
れ
る
体
制
は
珍
し
い
と
思
い
ま

す
が
、そ
れ
が
可
能
な
の
は
、生
産
す

る
製
品
に
合
わ
せ
て
、ク
リ
ー
ン
ル
ー

ム
な
ど
の
生
産
設
備
を
自
社
で
立
ち

上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
か
ら
で
す
。

そ
れ
だ
け
で
な
く
、
ま
だ
生
産
設
備

は
い
ら
な
い
が
、
取
り
あ
え
ず
製
品

を
作
り
た
い
と
い
う
希
望
に
は
、
最

少
1
個
か
ら
手
作
業
で
生
産
す
る
こ

と
も
可
能
で
す
。

　
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
い
う
の
は
、

作
っ
た
製
品
が
ど
れ
だ
け
売
れ
る
か

分
か
ら
な
い
。
大
量
に
売
れ
る
可
能

性
も
、全
く
売
れ
な
い
可
能
性
も
あ

る
。
だ
か
ら
こ
そ
、生
産
方
法
を
柔
軟

に
切
り
替
え
ら
れ
る
こ
と
が
重
要
な

の
で
す
」と
強
み
を
語
る
。

　

こ
の
よ
う
な
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
応

え
ら
れ
る
同
社
は
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

支
援
の
実
績
が
評
価
さ
れ
、2
0
1
8

年
、「
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
エ

コ
シ
ス
テ
ム
連
携
加
速
化
事
業
費
補
助

金（
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
フ
ァ
ク
ト
リ
ー

構
築
事
業
）」の
採
択
を
受
け
た
。
経

済
産
業
省
が
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
な
ど

の
量
産
に
向
け
た
設
計
・
試
作
の
支

援
拠
点
構
築
を
図
る
補
助
事
業
で
あ

り
、こ
れ
ま
で
に
J
O
Ｈ
N
A
N
を

含
む
38
の
事
業
者
が
全
国
か
ら
選

ば
れ
て
い
る
。そ
し
て
、こ
の
頃
か
ら
、

Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
の
も
の
づ
く
り
は
さ
ら

に
加
速
し
て
い
く
。

国
内
外
で
製
品
化
を
支
援

社
会
で
活
躍
す
る
水
中
ド
ロ
ー
ン

　
年
間
約
90
件
の
開
発
・
試
作
・
製

造
の
問
い
合
わ
せ
が
あ
る
J
O
H
N

A
N
。そ
の
約
２
割
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
で
あ
り
、実

際
に
地
元
・
京
都
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
企
業
の
開
発
も
支
援
し
て
い
る
。

そ
の
分
野
も
電
子
部
品
・
機
器
、自

2024年、京都大学経営管理大学院での学位授与式で、
祝辞を述べる山本社長。経営者としての経験から得た
教訓を話し、学生たちを応援した

JOHNANの根幹を⽀えてきた、プリント基板のはんだ付け。今も⾼い技術⼒でさまざまな製品を⽀
えている
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〜
地
域
の
未
来
を
支
え
る
事
業
者
〜

動
化
・
省
力
化
機
器
、医
療
機
器
・
ヘ

ル
ス
ケ
ア
関
連
機
器
な
ど
幅
広
く
、

中
で
も
医
療
機
器
の
分
野
で
は
６
千

台
以
上
の
量
産
実
績
が
あ
る
。

　
さ
ら
に
、ア
メ
リ
カ
、中
国
、タ
イ

な
ど
に
も
海
外
拠
点
を
持
つ
同
社
は
、

海
外
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
支
援
し
、

「
水
中
ド
ロ
ー
ン
」を
国
内
で
販
売
す

る
と
い
う
事
業
を
行
っ
て
い
る
。

　
「
当
社
は
、中
国
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
か
ら
水
中
ド
ロ
ー
ン
を
輸
入
し
、

国
内
で
販
売
す
る
お
手
伝
い
を
し
て

い
ま
す
。
た
だ
輸
入
す
る
だ
け
で
は

な
く
、
販
売
前
に
、
中
国
の
工
場
に

品
質
改
善
チ
ー
ム
を
送
り
込
ん
で
監

査
を
し
、部
品
の
選
定
か
ら
行
う
こ

と
で
、日
本
の
市
場
に
マ
ッ
チ
す
る

よ
う
に
、も
の
づ
く
り
の
上
流
か
ら

支
援
し
ま
し
た
」

　
2
0
1
9
年
か
ら
国
内
で
の
販
売

を
開
始
し
た
水
中
ド
ロ
ー
ン
は
、学

校
や
土
木
建
築
業
、
漁
業
関
連
な
ど

幅
広
い
業
界
の
企
業
や
団
体
に
購
入

さ
れ
て
い
る
。

　
「
販
売
す
る
際
、ユ
ー
ザ
ー
に
合
わ

せ
て
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
ダ
ム
の
調
査
で
水
中
作
業

を
す
る
潜
水
作
業
員
は
、
常
に
危
険

と
隣
り
合
わ
せ
で
す
。
し
か
し
、
潜

水
作
業
員
に
代
わ
り
、
高
解
像
度
の

カ
メ
ラ
を
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
た
ド
ロ
ー

ン
を
使
う
こ
と
で
、
水
中
作
業
を
安

全
に
行
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
」

　

活
躍
の
場
が
多
岐
に
わ
た
る
水
中

ド
ロ
ー
ン
は
、近
年
、問
題
視
さ
れ
て

い
る
潜
水
作
業
員
不
足
の
解
決
に
も

一
役
買
っ
て
注
目
を
集
め
、
評
判
も

上
々
だ
。
上
流
か
ら
下
流
ま
で
支
援

で
き
る
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
な
ら
で
は
の

力
で
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
想
い
を

製
品
に
し
て
、
社
会
に
実
装
し
た
事

例
と
い
え
る
。

　
こ
の
よ
う
に
多
く
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
を
支
援
し
事
業
化
で
き
る
理
由
に

は
、グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
を
持
っ
た

山
本
氏
な
ら
で
は
の
考
え
が
あ
っ
た
。

　
「
新
し
い
製
品
を
作
る
際
、『
試
作

品
だ
か
ら
無
料
で
作
っ
て
ほ
し
い
。

い
つ
か
量
産
で
き
る
か
ら
』と
言
わ

れ
、
結
局
そ
の
事
業
が
う
ま
く
い
か

な
か
っ
た
と
い
う
の
は
日
本
で
は
よ

く
あ
る
話
で
す
。
わ
れ
わ
れ
は
、収
益

を
確
保
す
る
た
め
、徹
底
し
た
サ
ポ
ー

ト
は
も
ち
ろ
ん
、し
っ
か
り
と
請
負

契
約
を
結
び
、双
方
で
責
任
を
持
っ

て
試
作
品
製
造
に
臨
ん
で
い
ま
す
。

　

多
く
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
生
ま

れ
る
ア
メ
リ
カ
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー

や
イ
ス
ラ
エ
ル
な
ど
で
は
、試
作
段
階

で
も
収
益
化
実
現
の
た
め
に
、
さ
ま

ざ
ま
な
条
件
を
落
と
し
込
ん
だ
契
約

を
締
結
す
る
こ
と
が
一
般
的
で
あ
り
、

日
本
で
も
そ
の
よ
う
な
習
慣
へ
と
変

え
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
」と
、事
業
と
し
て
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
支
援
が
成
り
立
つ
た
め
の
ポ

イ
ン
ト
を
説
明
す
る
。

世
の
中
に
な
い
も
の
を
生
み

新
た
な
価
値
を
創
造
す
る

　
「
実
装
す
る
会
社
」と
し
て
ス
タ
ー

ト
し
た
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
株
式
会
社
。

一
つ
一
つ
丁
寧
に
は
ん
だ
付
け
し

て
き
た
歩
み
を
土
台
に
、多
彩
な
事

業
展
開
で
も
の
づ
く
り
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
企
業
へ
と
変
革
し
、一
貫

し
た
支
援
を
行
っ
て
い
る
。
日
々
も

の
づ
く
り
に
ま
い
進
す
る
山
本
氏

に
、J
O
H
N
A
N
の
今
後
に
つ
い

て
尋
ね
た
。

　
「
こ
れ
か
ら
、
も
の
づ
く
り
の
業
界

は
、
場
所
や
組
織
に
と
ら
わ
れ
ず
に
、

企
業
同
士
が
製
品
を
共
同
で
開
発
し

て
い
く
、そ
ん
な
世
の
中
に
な
っ
て
い

く
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
の
オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
流
れ
は
、今
後
ま

す
ま
す
加
速
し
て
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。

　
そ
の
た
め
に
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
か

ら
求
め
ら
れ
る
課
題
も
高
度
で
多
様

化
し
て
い
く
は
ず
で
す
。
当
社
は
、そ

の
期
待
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
に
挑
戦

し
続
け
た
い
と
思
い
ま
す
」

　
多
く
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の「
こ
ん

な
も
の
を
作
り
た
い
」と
い
う
想
い
を

カ
タ
チ
に
で
き
る
同
社
の
需
要
は
よ

り
一
層
高
ま
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
抱
え
る
課
題
を
解

決
し
、
製
品
化
を
支
援
す
る
。
世
の

中
に
な
い
も
の
を
生
み
出
す
こ
と
が
、

多
く
の
社
会
課
題
の
解
決
に
つ
な
が

り
、未
来
を
切
り
拓
く
新
し
い
価
値

を
創
っ
て
い
く
の
だ
。

　

京
都
か
ら
世
界
に
向
け
て
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す「
も
の
づ
く

り
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」と
し
て
、今

日
も
一
人
ひ
と
り
の
希
望
を
実
装
し

て
ま
わ
っ
て
い
る
。�

F

水中業務での作業課題を解決する水中ドローン「MOGOOL-PRO」。わずか36kgながら、最大深度300mまで潜水可能。
さらに上位モデルであれば、1,000mまで潜水できるという。フルハイビジョンのカメラを備え、移動もスムーズ

創業者の価値観を伝承する絵本

創業者の価値観を言語化した絵本。これまでに培って
きた企業文化を社内に浸透させ、社外へも発信するた
めに、2年間かけて制作した。JOHNANが守り育んで
きた価値観である、「かこむ」「みる」「つくる」という三
つの言葉が持つ意味を、絵本に表している。

C
a

se 2



2024.4 14

-
 S

p
ecial R

ep
o

rt -

地
域
課
題
解
決
の
推
進
力 

〜
地
域
の
未
来
を
支
え
る
事
業
者
〜

空
い
た
時
間
を
誰
か
の
た
め
に

保
険
外
の
日
常
生
活
を
支
援

　

幕
末
・
戊
辰
戦
争
の
舞
台
と
し
て

も
知
ら
れ
る
福
島
県
会
津
若
松
市
。

人口

約
11
万
人
の
う
ち
、65
歳
以
上
の

人口

比
率
は
30
％
を
超
え
る
。一
般

社
団
法
人
fu
k
u
c
ier（
以
下
ふ

く
し
ぇ
る
）は
こ
の
街
で
、介
護
保
険

が
適
用
さ
れ
な
い
サ
ー
ビ
ス（
介
護
保

険
外
サ
ー
ビ
ス
）を
提
供
す
る
団
体
と

し
て
、２
０
１
８
年
に
設
立
さ
れ
た
。

　

加
齢
や
病
気
で
体
が
不
自
由
に
な

る
と
、
今
ま
で
自
分
で
で
き
て
い
た

日
常
生
活
が
難
し
く
な
り
、
介
護
が

必
要
に
な
る
こ
と
が
あ
る
。
介
護
保

険
制
度
で
要
介
護
認
定
を
受
け
る
と
、

入
浴
や
排
せ
つ
、
食
事
な
ど
の
介
助

サ
ー
ビ
ス
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る

が
、実
際
に
は
こ
う
し
た
公
的
な
サ
ー

ビ
ス
の
対
象
に
な
ら
な
い「
介
護
保

険
外
」の
生
活
支
援
ニ
ー
ズ
が
数
多

く
存
在
す
る
。

　
「
例
え
ば
買
い
物
や
通
院
へ
の
付

き
添
い
、ペ
ッ
ト
の
お
散
歩
、ゴ
ミ
出

し
。
さ
ら
に
は
冠
婚
葬
祭
へ
の
参
列

同
行
や
、ご
家
族
と
連
絡
を
取
る
た

め
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
タ
ブ
レ
ッ

ト
の
使
い
方
指
導
、
冬
場
は
雪
か
き

な
ど
も
あ
り
ま
す
。
介
護
保
険
サ
ー

ビ
ス
の
対
象
に
は
な
ら
な
い
け
れ
ど
、

誰
か
に
手
伝
っ
て
も
ら
い
た
い
用
事

は
無
数
に
あ
る
の
で
す
」と
指
折
り

数
え
る
の
は
、
代
表
で
あ
る
小
林
し

の
ぶ
氏
だ
。

　
ふ
く
し
ぇ
る
は
、こ
う
し
た
介
護

保
険
外
の
支
援
を
求
め
る
高
齢
者
・

障
が
い
者
と
そ
の
家
族
と
、
家
庭
の

事
情
な
ど
で
医
療
や
介
護
の
現
場
を

離
れ
て
し
ま
っ
た
人
や
ア
ク
テ
ィ
ブ

シ
ニ
ア
、
子
育
て
中
の
主
婦
と
い
っ

た
潜
在
的
な
働
き
手
を
マ
ッ
チ
ン
グ

し
て
い
る
。

　

高
齢
化
と
労
働
力
不
足
、特
に
医

療
や
介
護
に
関
わ
る
ソ
ー
シ
ャ
ル

ワ
ー
カ
ー
の
人
材
不
足
は
地
方
に
限

ら
ず
全
国
的
な
課
題
だ
が
、「
人
材
が

い
な
い
わ
け
で
は
な
い
。
た
だ
募
集

条
件
に
合
わ
な
い
か
ら
働
け
な
い
の

だ
ろ
う
、
と
い
う
の
が
私
の
認
識
で

す
」と
小
林
氏
は
言
う
。

　
「
そ
の
証
拠
に
、ふ
く
し
ぇ
る
を
立

ち
上
げ
る
に
当
た
り
最
初
の
人
材
募

集
を
行
っ
た
と
こ
ろ
、福
島
県
内
か

ら
60
人
も
の
応
募
が
あ
り
ま
し
た
。

当
初
は
５
人
集
め
る
こ
と
を
目
標
に

し
て
い
ま
し
た
が
、
驚
く
こ
と
に
何

倍
も
の
方
が
集
ま
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

フ
ル
タ
イ
ム
や
夜
勤
に
は
対
応
で
き

な
い
け
れ
ど
、ス
ポ
ッ
ト
で
な
ら
働
け

る
、
働
き
た
い
と
い
う
熱
意
の
あ
る

方
が
、こ
ん
な
に
大
勢
い
た
の
で
す
」

　
ふ
く
し
ぇ
る
で
は
、「
車
が
な
い
の

で
訪
問
先
は
町
内
限
定
で
」「
子
ど
も

が
学
校
か
ら
帰
っ
て
く
る
ま
で
の
数

時
間
だ
け
」と
い
っ
た
条
件
を
自
分

で
決
め
、１
時
間
単
位
で
案
件
を
受

け
る
こ
と
が
で
き
る
。
業
務
内
容
に

つ
い
て
も
、
得
意
な
分
野
を
受
け
持

つ
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
調
整
す
る

な
ど
、
可
能
な
限
り
柔
軟
に
エ
ン
ト

地域に広がる介護マッチングシステム

介護が必要な人と支える人
双方の生きがいをつないで

深
刻
な
社
会
課
題
で
あ
る
高
齢
化
と
労
働
力
不
足
。
し
か
し
実
際
に
は
、

働
く
意
欲
が
あ
る
の
に
条
件
が
合
わ
ず
、働
け
な
い
人
材
が
い
る
こ
と
も

確
か
だ
。
自
ら
の
経
験
を
踏
ま
え
て
柔
軟
な
発
想
で
人
材
を
発
掘
し
、介
護

保
険
で
は
カ
バ
ー
し
き
れ
な
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
一
般
社
団
法
人

fu
k
uc
ie
r
代
表
理
事
・
小
林
し
の
ぶ
氏
を
取
材
し
た
。

福島県会津若松市
一般社団法人fukucier（ふくしぇる）

一般社団法人fukucier
代表理事

小林 しのぶ 氏

温かい食事の準備や話し相手も利用者からの需要が高い
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地
域
課
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の
推
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〜
地
域
の
未
来
を
支
え
る
事
業
者
〜

リ
ー
条
件
を
整
備
し
た
。

　
サ
ポ
ー
ト
ス
タ
ッ
フ
人
材
を〝
コ
ン

シ
ェ
ル
ジ
ュ
〟
と
命
名
し
て
い
る
こ

と
か
ら
も
、
介
護
の
イ
メ
ー
ジ
を
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
に
変
え
、
利
用
者
の
十
人

十
色
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
、
利
用
者

の
Q
O
L（
ク
オ
リ
テ
ィ
ー 

オ
ブ 

ラ

イ
フ
）を
向
上
す
る
の
だ
と
い
う
理
念

が
う
か
が
え
る
。

介
護
す
る
人
、さ
れ
る
人
へ
の

も
ど
か
し
い
現
状
を
解
決
し
た
い

　
「
介
護
保
険
サ
ー
ビ
ス
」と
は
、要

介
護
・
支
援
状
態
の
65
歳
以
上
の
高

齢
者
お
よ
び
、40
～
64
歳
ま
で
の
医

療
保
険
に
加
入
し
て
い
る
特
定
疾
患

患
者
が
、
介
護
保
険
料
と
国
・
自
治

体
の
助
成
を
利
用
し
て
、一
定
の
自

己
負
担
で
受
け
ら
れ
る
介
護
サ
ー
ビ

ス
を
指
す
。

　
こ
の
範
囲
内
で
支
援
対
象
と
な
る

の
は
、
主
に
入
浴
や
排
せ
つ
と
い
っ

た
命
・
健
康
に
直
結
す
る
サ
ポ
ー
ト

だ
。し
か
し
実
際
に
は
、介
護
保
険
の

適
用
外
の
こ
ま
ご
ま
と
し
た
日
常
の

手
伝
い
の
需
要
が
た
く
さ
ん
あ
る
の

だ
と
小
林
氏
は
言
う
。

　
「
ま
だ
介
護
保
険
対
象
に
至
っ
て

い
な
い
人
は
も
ち
ろ
ん
、
介
護
保
険

利
用
者
で
も
、そ
れ
以
外
の
サ
ー
ビ

ス
を
利
用
し
た
い
人
が
い
る
。
こ
う

し
た
需
要
に
気
付
い
た
の
は
、
私
が

異
業
種
か
ら
医
療
・
介
護
の
世
界
に

飛
び
込
ん
だ
未
経
験
者
だ
っ
た
か
ら

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
な
ぜ
こ
の
部
分

は
手
伝
っ
て
あ
げ
ら
れ
な
い
の
か
。

な
ぜ
こ
ん
な
に
人手

が
足
り
な
い
の

か
。サ
ー
ビ
ス
を
受
け
る
側
、提
供
す

る
側
、
ど
ち
ら
の
状
況
に
も
違
和
感

や
も
ど
か
し
さ
が
あ
っ
て
、な
ん
と
か

解
決
で
き
な
い
か
と
考
え
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
」

　

病
気
や
ケ
ガ
、認
知
症
な
ど
で
、そ

れ
ま
で
当
た
り
前
だ
っ
た
日
常
生
活

が
送
れ
な
く
な
る
の
は
、高
齢
者
で
な

く
と
も
ス
ト
レ
ス
だ
ろ
う
。何
を
ど
こ

ま
で
支
援
し
て
ほ
し
い
か
、支
援
す
べ

き
か
は
人
そ
れ
ぞ
れ
な
の
に
、従
来
の

医
療
機
関
や
介
護
施
設
で
は
カ
バ
ー

し
き
れ
な
い
こ
と
が
あ
る
の
だ
。

　
こ
う
し
た
業
界
の
仕
組
み
を
学
ぶ

た
め
、小
林
氏
は
介
護
福
祉
士
、主
任

介
護
支
援
専
門
員
、社
会
福
祉
士
、公

認
心
理
師
と
い
っ
た
資
格
を
次
々
に

取
得
し
て
い
く
。そ
の
結
果
、職
場
で

の
業
務
も
広
が
っ
て
、人
事
や
ス
タ
ッ

フ
配
置
な
ど
に
も
関
わ
る
よ
う
に

な
っ
た
。

　
す
る
と
今
度
は
、
雇
用
者
側
の
問

題
も
見
え
て
き
た
。
優
秀
な
人
材
が

育
っ
て
も
、結
婚
や
育
児
、身
内
の
介

護
な
ど
の
理
由
で
辞
め
て
し
ま
う
。

補
充
し
た
く
と
も
医
療
点
数
や
介
護

報
酬
が
絡
む
た
め
、
フ
ル
タ
イ
ム
や

夜
勤
に
対
応
で
き
な
い
人
は
雇
用
し

に
く
い
。
結
果
と
し
て
慢
性
的
な
労

働
力
不
足
が
常
態
化
し
、
介
護
す
る

側
、
さ
れ
る
側
の
双
方
に
ス
ト
レ
ス

が
か
か
る
上
、サ
ー
ビ
ス
の
質
も
下

が
っ
て
し
ま
う
の
だ
。

　
「
そ
う
い
う
ケ
ー
ス
を
見
る
た
び

に
、な
ん
て
も
っ
た
い
な
い
！ 

と
歯

が
ゆ
か
っ
た
で
す
ね
」と
振
り
返
る

小
林
氏
。
こ
の
も
ど
か
し
さ
が
や
が

て〝
介
護
マ
ッ
チ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
〟と

い
う
、ふ
く
し
ぇ
る
の
ア
イ
デ
ア
に
つ

な
が
っ
て
い
っ
た
。

利
用
者
と
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
の

相
性
を
最
優
先
し
、高
い
満
足
度

　

介
護
さ
れ
る
側
の
希
望
と
、介
護

す
る
側
の
事
情
。
双
方
に
よ
り
よ
い

マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
う
た
め
に
、ふ
く

し
ぇ
る
で
は
い
く
つ
か
の
ル
ー
ル
を

決
め
て
い
る
。

　
「
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
を
採
用
す
る
際

に
は
、
希
望
す
る
勤
務
時
間
帯
や
対

応
エ
リ
ア
、得
意
な
こ
と
に
加
え
て
、

苦
手
な
こ
と
な
ど
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、

日
常
生
活
支
援
養
成
講
座
を
受
講
し

て
も
ら
っ
た
上
で
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に

登
録
し
ま
す
」

　
こ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
の
ポ
イ
ン
ト
は

あ
ら
か
じ
め〝
苦
手
〟を
把
握
す
る
と

こ
ろ
だ
ろ
う
。
ふ
く
し
ぇ
る
で
は
、

申
し
込
み
が
あ
る
と
ま
ず
本
部
ス

タ
ッ
フ
が
利
用
希
望
者
の
元
を
訪
問

し
て
実
態
調
査
を
行
い
、最
も
相
性

が
良
さ
そ
う
な
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
を

選
ん
で
業
務
を
委
託
す
る
。
急
な
予

定
変
更
や
サ
ポ
ー
ト
の
幅
を
広
げ
る

た
め
、2
人
以
上
の
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ

が
1
人
の
利
用
者
を
交
代
で
対
応

す
る
こ
と
が
多
く
、安
心
し
て
サ
ー

ビ
ス
を
利
用
・
提
供
で
き
る
よ
う
配

慮
し
て
い
る
。

　

ど
ち
ら
か
に
譲
歩
や
忍
耐
を
強
い

る
の
で
は
な
く
、
双
方
に
無
理
の
な

い
シ
ス
テ
ム
づ
く
り
は
、
社
会
福
祉

士
の
資
格
を
持
ち
、
心身

の
ケ
ア
に

関
す
る
知
見
を
有
す
る
小
林
氏
が
、

ふ
く
し
ぇ
る
の
設
立・運
営
に
当
た
っ

て
重
視
し
て
き
た
こ
と
だ
。

　
「
現
在
ふ
く
し
ぇ
る
の
認
定
コ
ン

シ
ェ
ル
ジ
ュ
は
約
１
７
０
人
。
そ
の

う
ち
医
療
や
介
護
系
の
有
資
格
者
は

半
数
程
度
で
す
が
、ふ
く
し
ぇ
る
へ

の
登
録
を
き
っ
か
け
に
、『
あ
り
が
と

う
と
言
わ
れ
る
と
、も
っ
と
や
れ
る

こ
と
を
増
や
し
た
く
な
る
』と
資
格

取
得
に
挑
戦
す
る
人
や
、『
外
で
働

い
て
誰
か
の
役
に
立
つ
こ
と
で
、自

分
の
気
持
ち
も
楽
に
な
っ
た
』と
、ブ

ラ
ン
ク
を
超
え
て
再
び
働
き
始
め
た

人
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
」と
、小
林

氏
は
嬉
し
そ
う
だ
。

　
コ
ロ
ナ
禍
を
バ
ネ
に
I
T
導
入
補

助
金
な
ど
も
活
用
し
て
整
備
し
た
業

務
管
理
シ
ス
テ
ム
に
は
、日
々
デ
ー

タ
が
蓄
積
さ
れ
、マ
ッ
チ
ン
グ
の
精

度
も
上
が
っ
て
い
る
。「
手
作
り
の
温

か
い
食
事
が
嬉
し
い
」「
な
か
な
か
行

け
な
か
っ
た
墓
参
り
が
で
き
た
」と

い
っ
た
利
用
者
か
ら
の
感
謝
の
声
と

「ふくしぇる」という事業所名は、福祉、福島、幸福、さまざまな意味を込めた「ふく」と、おもてなしのプロである「コンシェルジュ」
を組み合わせたものだ。利用者とコンシェルジュの相性を考え、双方に気分のいいマッチングを心がけている

●fukucierの介護マッチングシステムの仕組み

マッチング

サービス提供・日常生活のお手伝い

高齢者や障がいのある方
本人やその家族

定年退職後の方や
子育て中のお母さんなど

相談支援

ユーザー登録・
契約

コンシェルジュ
登録

養成講座
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〜
地
域
の
未
来
を
支
え
る
事
業
者
〜

共
に
、リ
ピ
ー
タ
ー
も
増
え
て
き
た
。

　
創
業
前
は
主
婦
層
を
想
定
し
て
い

た
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
人
材
も
、予
想

以
上
に
層
が
広
か
っ
た
。
最
近
で
は

休
日
に
副
業
を
し
た
い
人
や
、時
間

に
ゆ
と
り
の
あ
る
ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ

ア
な
ど
が
増
え
て
お
り
、な
ん
と
80

歳
の
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
も
い
る
。
医

療
や
介
護
の
有
資
格
者
だ
け
で
な

く
、
行
政
書
士
や
建
築
士
、
調
理
師

と
い
っ
た
さ
ま
ざ
ま
な
能
力
・
個
性

を
持
っ
た
人
材
が
活
躍
し
、離
職
率

も
低
い
と
い
う
。

訪
問
介
護
事
業
に
も
参
入

広
が
っ
て
い
く
サ
ー
ビ
ス
の
輪

　

創
業
か
ら
５
年
が
た
ち
、今
で
は

県
内
9
自
治
体
で
年
間
3
6
7
5
件

の
依
頼
に
対
応
す
る
な
ど
、順
調
に

実
績
を
重
ね
て
き
た
ふ
く
し
ぇ
る
は

大
き
な
決
断
を
す
る
。
２
０
２
３
年

12
月
に
、県
庁
所
在
地
で
あ
る
福
島

市
で「
訪
問
介
護
事
業
」を
ス
タ
ー
ト

し
た
の
だ
。

　
「
訪
問
介
護
は
、こ
れ
ま
で
ふ
く
し
ぇ

る
が
参
入
し
な
か
っ
た
、
介
護
保
険

サ
ー
ビ
ス
に
当
た
り
ま
す
。
福
島
市

に
は
設
立
当
初
か
ら
頼
り
に
し
て
い

る
経
験
豊
富
な
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
た

ち
が
い
て
、自
発
的
に〝
訪
問
介
護
を

や
っ
て
み
た
い
〟と
い
う
声
が
上
が
り

ま
し
た
。
な
ら
ば
、〝
よ
し
！ 

や
っ
て

み
ま
し
ょ
う
〟と
始
め
た
の
で
す
」

　

訪
問
介
護
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る

に
は
有
資
格
者
が
一
定
数
必
要
な
こ

と
も
あ
り
、対
応
エ
リ
ア
は
今
の
と
こ

ろ
福
島
市
と
伊
達
市
に
限
ら
れ
る
が
、

今
後
利
用
者
の
需
要
と
コ
ン
シ
ェ
ル

ジ
ュ
の
意
欲
が
マ
ッ
チ
す
れ
ば
、積
極

的
に
拡
大
を
検
討
し
て
い
く
予
定
だ
。

自
治
体
や
企
業
と
連
携
し
高
齢
者

自
立
の
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
に

　

さ
ら
に
ふ
く
し
ぇ
る
は
、福
島
県

の「
住
宅
確
保
要
配
慮
者
居
住
支
援

法
人
」の
指
定
を
受
け
、
高
齢
者
や

障
が
い
者
が
賃
貸
物
件
に
入
居
す
る

際
の
見
学
や
契
約
サ
ポ
ー
ト
、入
居

後
の
継
続
的
な
見
守
り
と
生
活
支
援

を
行
っ
て
い
る
。

　
年
齢
や
障
が
い
を
理
由
に
賃
貸
契

約
が
で
き
な
い
人
と
、不
動
産
管
理

会
社・家
主
の
間
に
立
ち
、住
宅
セ
ー

フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
制
度
や
家
賃
債
務
保

証
会
社
の
紹
介
や
、ふ
く
し
ぇ
る
が

緊
急
連
絡
先
と
な
る
な
ど
の
サ
ポ
ー

ト
で
、双
方
の
不
安
を
軽
減
す
べ
く

努
め
て
い
る
。

　
ふ
く
し
ぇ
る
の
こ
う
し
た
柔
軟
な

取
組
み
に
は
、
自
治
体
な
ど
か
ら
も

注
目
が
集
ま
っ
て
お
り
、最
近
で
は
、

企
業
で
も
ふ
く
し
ぇ
る
の
サ
ー
ビ
ス

を
活
用
し
よ
う
と
い
う
動
き
が
現
れ

た
。
当
初
は
利
用
者
本
人
ま
た
は
介

護
者
の
身
内
か
ら
の
依
頼
を
想
定
し

て
い
た
が
、「
従
業
員
の
福
利
厚
生

と
し
て
ふ
く
し
ぇ
る
の
サ

ポ
ー
ト
を
取
り
入
れ
た
い
」

と
い
っ
た
企
業
か
ら
の
依

頼
が
増
え
て
き
た
の
だ
。

労
働
力
不
足
が
叫
ば
れ
る

今
、
大
切
な
従
業
員
が
介

護
の
た
め
に
離
職
し
て
し

ま
う
の
は
、企
業
に
と
っ
て

も
大
き
な
損
失
に
な
る
か

ら
だ
ろ
う
。

　
「
自
分
が
思
っ
て
い
た

以
上
に
事
業
が
広
が
っ
た

の
は
、
社
会
の
中
に
潜
在

的
な
働
き
手
が
た
く
さ
ん

い
た
こ
と
。
そ
し
て
公
的

な
サ
ー
ビ
ス
で
は
カ
バ
ー

し
き
れ
な
い
支
援
ニ
ー
ズ

が
多
か
っ
た
か
ら
で
し
ょ
う
。
高
齢

者
人口

は
今
後
も
増
え
て
い
く
わ
け

で
す
か
ら
、ふ
く
し
ぇ
る
だ
け
で
は
到

底
カ
バ
ー
し
き
れ
ま
せ
ん
。
で
す
か

ら
同
じ
よ
う
な
組
織
が
各
地
に
も
っ

と
増
え
て
ほ
し
い
し
、
自
治
体
や
他

の
介
護
保
険
事
業
所
な
ど
と
も
連
携

し
、
多
角
的
に
現
場
の
課
題
を
解
決

し
て
い
き
た
い
で
す
ね
」

　

住
み
慣
れ
た
街
で
健
や
か
に
暮
ら

し
続
け
た
い
人
が
い
る
。
限
ら
れ
た

時
間
の
中
で
、充
実
し
た
働
き
方
を

し
た
い
人
が
い
る
。
高
齢
化
と
労
働

力
不
足
と
い
う
二
つ
の
社
会
課
題
を

つ
な
ぐ
こ
と
で
、ふ
く
し
ぇ
る
は
新
し

い
社
会
の
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
と
な

り
つ
つ
あ
る
。�

F

新たに訪問介護サービスに挑む、福島市のコンシェルジュたち

日常生活支援養成講座を受講の上でコンシェルジュに
登録。資格の有無は問わない

開設当初から、コンシェルジュの得意不得意、利用者の感想などのデータ
を集約し、精度の高いマッチングができるシステム構築に取り組んできた

2019年1月、福島県内の起業家を対象に、優れたビジネスプランを表彰す
る「ふくしまベンチャーアワード2018 」で、賞状を受ける小林氏。新しいビ
ジネスへの挑戦、地域課題の解決に取り組むビジネスプランが評価され、
最優秀賞を受賞した
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〜
地
域
の
未
来
を
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え
る
事
業
者
〜

自
分
が
本
当
に
し
た
い
こ
と
は
？

紆う
余よ
曲
折
を
経
て
38
歳
で
の
就
農

　
新
篠
津
村
が
あ
る
石
狩
平
野
は
、か

つ
て
泥
炭
地
で
、農
業
に
適
さ
な
い
土

地
だ
っ
た
。
こ
の
広
大
な
土
地
が
土

地
改
良
に
よ
り
一
大
穀
倉
地
帯
へ
と

生
ま
れ
変
わ
っ
た
の
は
1
9
5
0
年

代
以
降
で
、
新
篠
津
村
は
水田

地
帯

が
広
が
っ
て
い
る
。
そ
の
一
角
で
、タ

マ
ネ
ギ
の
有
機
栽
培
な
ど
に
取
り
組

む
新
篠
津
つ
ち
か
ら
農
場
株
式
会
社

の
代
表
取
締
役
・
中
村
好
伸
氏
の
キ
ャ

リ
ア
は
、な
か
な
か
に
波
乱
万
丈
だ
。

　
「
札
幌
で
生
ま
れ
育
ち
、道
内
の
大

学
に
進
学
。
卒
業
後
は
も
の
づ
く
り

が
し
た
く
て
メ
ー
カ
ー
を
志
望
し
、

大手

洋
酒
メ
ー
カ
ー
に
入
社
し
ま
し

た
が
、
配
属
先
は
東
京
の
経
理
部
で

製
造
の
現
場
に
立
つ
機
会
が
な
い
。

い
い
会
社
で
し
た
が
5
年
で
退
社
し
、

北
海
道
に
戻
っ
た
の
で
す
。
何
の
当

て
も
な
い
の
に
」と
、日
焼
け
し
た
顔

で
笑
う
中
村
氏
だ
が
、そ
こ
か
ら
就

農
ま
で
の
道
の
り
に
は
、
さ
ら
に
紆

余
曲
折
が
あ
っ
た
。

　

故
郷
に
戻
っ
た
中
村
氏
は
、ま
ず

ラ
ー
メ
ン
製
造
販
売
の
会
社
に
勤
め

る
。
そ
の
時
、
商
品
開
発
の
協
力
を

仰
ぐ
た
め
に
訪
問
し
た
の
が
、
道
内

の
ラ
ジ
オ
局
で
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
ー

な
ど
も
務
め
る
著
名
な
ナ
チ
ュ
ラ
リ

ス
ト
だ
っ
た
。
商
談
を
超
え
て
意
気

投
合
し
た
中
村
氏
は
、
そ
の
後
会
社

を
辞
め
、自
給
自
足
の
生
活
を
送
る

彼
の
下
で
有
機
農
法
な
ど
を
学
び
始

め
る
。
数
年
が
た
ち
、「
農
業
こ
そ
自

分
が
本
当
に
や
り
た
い
こ
と
だ
」と

確
信
す
る
よ
う
に
な
っ
た
頃
、中
村

氏
は
38
歳
に
な
っ
て
い
た
。

　
「
40
代
目
前
に
な
っ
て
か
ら
独
立

し
て
農
場
主
に
な
ろ
う
と
い
う
の
で

す
か
ら
、多
少
は
戦
略
が
要
り
ま
す
。

後
継
者
の
い
な
い
農
業
法
人
で
し
ば

ら
く
経
験
を
積
み
、い
ず
れ
事
業
を

譲
渡
し
て
も
ら
え
た
ら
と
考
え
探
し

当
て
た
の
が
、
当
社
の
前
身
で
あ
る

有
限
会
社
佐
藤
農
産
で
し
た
」

　
か
く
し
て
２
０
０
２
年
、初
め
て
新

篠
津
の
地
を
踏
ん
だ
中
村
氏
は
、２
０

０
８
年
に
事
業
を
承
継
し
て
代
表
に

就
任
す
る
。そ
の
５
年
後
の
２
０
１
３

年
に
は「
新
篠
津
つ
ち
か
ら
農
場
株
式

会
社
」に
改
組
し
た
。

相
場
変
動
、資
材
高
騰

安
定
経
営
に
知
恵
を
絞
っ
て 

　

新
篠
津
村
は
長
ら
く
稲
作
に
支
え

ら
れ
て
き
た
。「
米
や
野
菜
は
農
協
を

通
じ
て
市
場
に
卸
し
て
い
た
た
め
、農

家
と
し
て
は
収
穫
し
て
農
協
に
納
め

れ
ば
完
了
で
、収
益
は
そ
の
年
の
相
場

次
第
と
い
う
商
い
が
長
年
続
い
て
い

た
」と
い
う
。
こ
う
し
た
背
景
を
持
つ

新
篠
津
村
で
、近
年
タ
マ
ネ
ギ
の
生
産

に
取
り
組
む
農
家
が
増
え
て
い
る
の

は
、
収
益
性
の
高
い
農
作
物
を
求
め

た
結
果
だ
ろ
う
。
タ
マ
ネ
ギ
は
年
間

を
通
じ
て
需
要
が
高
く
、し
か
も
あ
る

程
度
保
存
が
利
く
。
相
場
を
見
な
が

ら
、収
穫
後
ど
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
卸
す

か
は
経
営
者
の
裁
量
一
つ
だ
。

　
「
相
場
の
変
動
は
、チ
ャ
ン
ス
に
も

リ
ス
ク
に
も
な
り
ま
す
。
新
米
の
農

家
の
私
と
し
て
は
、
相
場
に
左
右
さ

れ
て
収
益
が
不
安
定
に
な
る
の
は
避

け
た
い
と
思
い
ま
し
た
。
た
だ
で
さ

え
海
外
情
勢
が
不
穏
で
、肥
料
や
資

材
が
高
騰
し
て
い
る
中
、頑
張
っ
て

育
て
た
タ
マ
ネ
ギ
で
、
安
定
的
な
経

営
が
し
た
か
っ
た
」

　

承
継
し
た
会
社
で
安
定
し
た
経
営

を
維
持
す
る
た
め
に
、
自
分
に
何
が

で
き
る
の
か
。
中
村
氏
は
真
剣
に
考

え
て
い
く
こ
と
に
な
る
。

生産者・販売店・消費者を

新たな価値観で結ぶ
「国内版フェアトレード」

新篠津つちから農場株式会社
代表取締役

中村 好伸 氏

「
あ
ん
し
ん
を
、あ
た
り
ま
え
に
」。「
ke
e
p
A
」（
キ
ー
プ
エ
ー
）は
そ
ん
な

願
い
を
込
め
て
、生
産
者
・
中
間
流
通
業
者
・
販
売
店
が
連
携
し
て
立
ち
上

げ
た
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
・
ブ
ラ
ン
ド
だ
。
市
場
相
場
よ
り
も
や
や
高
い

価
格
設
定
は
、果
た
し
て
消
費
者
に
受
け
入
れ
ら
れ
る
の
か
。
発
起
人
で

あ
る
新
篠
津
つ
ち
か
ら
農
場
株
式
会
社
代
表
取
締
役
・
中
村
好
伸
氏
に
、

「
keep
A
」の
狙
い
と
展
望
を
取
材
し
た
。
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〜
地
域
の
未
来
を
支
え
る
事
業
者
〜

目
指
す
の
は
特
別
品
で
は
な
い

「
あ
た
り
ま
え
」の
お
い
し
さ

　
話
は
中
村
氏
が
事
業
を
承
継
す
る

前
に
さ
か
の
ぼ
る
。
前
経
営
者
の
代

か
ら
、
こ
の
農
場
で
は
タ
マ
ネ
ギ
の

有
機
栽
培
お
よ
び
特
別
栽
培
※
を
し

て
い
た
。

　
「
前
経
営
者
が
い
ろ
い
ろ
と
新
し

い
こ
と
を
や
る
人
で
、
当
時
は
ま
だ

珍
し
い
取
組
み
で
し
た
。
私
の
代
で

も
、食
の
安
全
が
問
わ
れ
る
時
代
、安

心
し
て
食
べ
ら
れ
る
も
の
だ
け
を
育

て
る
た
め
に
、
ま
ず
土
づ
く
り
か
ら

と
決
め
て
い
ま
し
た
」と
、中
村
氏
は

振
り
返
る
。

　

今
で
は
20
ヘ
ク
タ
ー
ル
に
ま
で
拡

大
し
た
畑
に
、自
家
製
の
堆
肥
と
ボ

カ
シ（
米
ぬ
か
や
魚
粉
な
ど
の
有
機

質
肥
料
を
微
生
物
で
発
酵
さ
せ
た
肥

料
）を
ま
き
、農
薬
だ
け
に
頼
ら
ず
に

手
で
雑
草
を
取
り
除
く
の
は
、途
方

も
な
い
重
労
働
だ
。
し
か
し
中
村
氏

は
こ
れ
を
徹
底
し
た
。
自
ら
名
付
け

た〝
つ
ち
か
ら
農
場
〟と
い
う
ネ
ー
ミ

ン
グ
に
は「
土
」と「
力
」と
い
う
意
味

が
込
め
ら
れ
て
い
る
。

　
こ
れ
ほ
ど
手
間
暇
を
掛
け
て
育
て

た
タ
マ
ネ
ギ
を
、中
村
氏
は「
う
ち
に

と
っ
て
は
当
た
り
前
の
タ
マ
ネ
ギ
」だ

と
言
う
。
一
般
に
は
商
品
の
価
値
を

高
め
る
た
め
に
有
機
栽
培
に
取
り
組

む
ケ
ー
ス
が
多
い
が
、中
村
氏
の
場

合
は
少
々
異
な
る
。

　
「
微
生
物
の
働
き
で
肥
え
た
健
康

な
土
で
育
っ
た
、健
康
な
タ
マ
ネ
ギ
。

特
別
な
タ
マ
ネ
ギ
で
は
な
く
〝
当
た

り
前
に
育
っ
た
タ
マ
ネ
ギ
は
、当
た

り
前
に
お
い
し
い
〟。そ
れ
が
新
篠
津

つ
ち
か
ら
農
場
の
目
指
す
品
質
で
す
」

　

こ
れ
が
本
心
か
ら
の
言
葉
で
あ
る

こ
と
を
裏
付
け
る
の
が
、中
村
氏
が
発

起
人
と
な
っ
て
２
０
２
３
年
に
立
ち
上

げ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト「
keep
A
」だ
。

食
卓
の
安
心
を
守
る
た
め

安
全
な
農
作
物
を
適
正
価
格
で

　

農
業
経
営
者
と
な
る
夢
を
か
な
え

て
か
ら
約
10
年
。
順
調
に
取
引
先
を

増
や
し
て
き
た
新
篠
津
つ
ち
か
ら
農

場
だ
っ
た
が
、中
村
氏
の
胸
に
は
常

に
危
機
感
が
あ
っ
た
。

　

資
材
高
騰
に
よ
る
生
産
コ
ス
ト
の

増
加
や
相
場
に
左
右
さ
れ
る
不
安
定

な
経
営
状
況
、
農
家
の
高
齢
化
に
よ

る
農
業
従
事
者
数
の
減
少
は
、
国
内

最
大
の
農
業
地
帯
で
あ
る
北
海
道
も

例
外
で
は
な
い
。
こ
の
ま
ま
で
は
い

ず
れ
農
業
が
衰
退
し
、国
産
の
農
作

物
が
消
費
者
に
届
か
な
く
な
る
の
で

は
な
い
か
。
こ
う
し
た
幾
つ
も
の
問

題
を
、一
農
家
の
経
営
努
力
だ
け
で

解
決
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
と
、
中

村
氏
は
考
え
た
。

　
そ
こ
で
、
食
の
安
心
を
守
る
た
め

に
、
安
全
な
農
作
物
を
適
正
な
価
格

で
、安
定
的
に
届
け
る
仕
組
み
と
し
て

考
案
し
た
の
が「
keep
A
」だ
。
商

品
で
あ
る
タ
マ
ネ
ギ
そ
の
も
の
の
ブ

ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
は
な
く
、
生
産
か

ら
流
通
、販
売
、消
費
ま
で
つ
な
が
る

〝
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
〟全
体
の
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
を
想
定
し
て
い
る
。

　
「
ヒ
ン
ト
に
な
っ
た
の
は
、途
上
国

な
ど
で
作
ら
れ
た
製
品
を
、
適
正
な

価
格
で
取
引
す
る
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド

で
す
。
相
場
の
波
や
安
易
な
価
格
競

争
に
は
乗
ら
ず
、
生
産
し
た
も
の
を

適
正
な
価
格
で
販
売
し
、購
入
す
る
。

生
産
者
か
ら
販
売
店
、
消
費
者
ま
で

全
て
が
理
念
を
共
有
す
る
、い
わ
ば

『
国
内
版
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
』の
よ
う

な
こ
と
が
で
き
な
い
か
と
い
う
ア
イ

デ
ア
に
、
取
引
先
は
と
て
も
前
向
き

に
耳
を
傾
け
て
く
れ
ま
し
た
」

　
取
組
み
に
賛
同
す
る
生
産
者
は
、

「
keep
A
」独
自
の
基
準
を
満
た
し

た
安
心
・
安
全
な
農
作
物
の
生
産
を

持
続
で
き
る
よ
う
、「
再
生
産
可
能
な

価
格
」で
決
ま
っ
た
数
量
を
確
実
に
販

売
店
に
納
入
す
る
よ
う
に
努
め
る
。「
再

生
産
可
能
な
価
格
」と
は
、農
作
物
の

生
産
に
か
か
る
費
用
を
下
回
ら
ず
、生

産
者
が
赤
字
を
強
い
ら
れ
ず
に
持
続

的
な
生
産
が
可
能
な
販
売
価
格
の
こ

と
で
、生
産
者
は
安
定
し
た
収
益
を
得

る
こ
と
が
で
き
る
。

　

販
売
店
に
は
、「
keep
A
」の
農

作
物
を
取
り
扱
え
る
の
は
1
地
域
・

1
業
態
・
1
取
引
先
と
い
う
ル
ー
ル

を
定
め
て
い
る
。こ
の
販
売
店
で
し
か

買
え
な
い
、味
わ
え
な
い
、安
心
・
安

全
な
農
作
物
と
い
う
差
別
化
が
、
消

費
者
へ
の
ア
ピ
ー
ル
に
な
り
、店
頭
で

は
他
の
タ
マ
ネ
ギ
よ
り
も
少
し
高
い

価
格
で
販
売
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
そ
し
て
消
費
者
が
そ
の
価
格
差
に

込
め
ら
れ
た
意
味
を
理
解
し
、安
心
・

安
全
な
農
作
物
を
購
入
す
る
。
消
費

者
に
少
し
高
く
て
も
購
入
し
て
も
ら

う
こ
と
で
、「
keep
A
」の
仕
組
み

は
完
成
す
る
。

　
こ
の
時
、商
品
に
付
け
ら
れ
る
ブ

ラ
ン
ド
マ
ー
ク
が「
keep
A
」。A

に
は「
安
心
、安
全
、安
定
、ア
グ
リ
カ

ル
チ
ャ
ー
、新
し
い
、そ
し
て
当
た
り

前
」と
い
う
意
味
が
込
め
ら
れ
て
い
る
。 

「
あ
ん
し
ん
を
、あ
た
り
ま
え
に
」

全
国
に
広
が
り
始
め
た
賛
同
の
輪

　
「
keep
A
」で
は
新
篠
津
つ
ち
か

ら
農
場
お
よ
び
新
篠
津
近
隣
の
提
携

農
家
が
生
産
す
る
有
機
栽
培
お
よ
び

特
別
栽
培
の
タ
マ
ネ
ギ
の
取
り
扱
い

が
始
ま
っ
て
い
る
。

　
商
品
に「
keep
A
」を
付
け
る
に

は
、G
A
P（
農
業
生
産
工
程
管
理
）認

証
を
取
得
し
て
い
る
か
、G
A
P
に

準
じ
た
管
理
を
行
っ
て
い
る
か
な
ど

を
基
準
と
し
て
い
る
た
め
、
持
続
的

で
安
心
・
安
全
な
農
業
を
理
解
し
て

も
ら
う
、い
い
き
っ
か
け
に
も
な
っ
て

い
る
よ
う
だ
。

　

さ
ら
に
、農
作
物
の
品
質
が
向
上

健康な土の中で育ったタマネギには、うまみと甘
味が凝縮している

新篠津つちから農場が取りまとめる約3500トンのタマネギ。約2割が道内、
8割は道外で販売される

※�特別栽培とは、地域の慣行レベル
に比べて、節減対象農薬の使用
回数・ 化学肥料の窒素成分量を
50％以下で栽培すること。
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地
域
課
題
解
決
の
推
進
力 

〜
地
域
の
未
来
を
支
え
る
事
業
者
〜

安全でおいしい農作物を
安定的に仕入れ、販売したい

安心・安全な農作物を購入し、
健康的な生活をしたい

再生産可能な
価格で仕入

独自基準を満たした
安心・安全な農作物を生産

願い
販売店

願い
消費者

安心・安全な農作物を安定的に届けたい
願い

生産者

す
る
こ
と
で
、
生
産
者
の
価
格
に
対

す
る
意
識
に
も
変
化
が
表
れ
始
め
た
。

　
「
う
ち
で
は
年
々
増
加
す
る
注
文
に

応
え
る
た
め
に
近
隣
農
家
と
提
携
し

て
き
ま
し
た
が
、彼
ら
に『
keep
A
』

の
理
念
や
、『
再
生
産
可
能
な
価
格
』

に
つ
い
て
説
明
し
て
も
、正
直
ピ
ン
と

こ
な
い
方
も
い
ま
し
た
。
で
も
、最
初

は
そ
れ
で
い
い
と
思
っ
た
の
で
参
画

は
強
制
せ
ず
各
農
家
の
判
断
に
任
せ

ま
し
た
」

　

中
村
氏
が
提
携
農
家
に
提
示
し
た

契
約
方
法
は
、
①
定
額
契
約
、
②
相

場
価
格
、
③
定
額
と
相
場
の
ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
の
3
タ
イ
プ
だ
っ
た
。
最
初

は
約
7
割
が
定
額
を
選
ん
だ
が
、翌

年
に
は
約
9
割
に
増
加
し
た
と
い
う
。

「
keep
A
」へ
の
参
画
が
経
営
の
安

定
化
に
つ
な
が
る
と
、
多
く
の
農
家

が
理
解
し
て
く
れ
た
の
だ
。

　

協
賛
す
る
販
売
店
で
の
売
れ
行
き
も

好
調
だ
。
店
頭
で
は
少
し
安
価
な
タ
マ

ネ
ギ
も
並
べ
て
い
る
が
、「
keep
A
」

を
選
ぶ
消
費
者
が
増
え
て
い
る
。

　
「
以
前
、店
頭
で
の
動
き
が
気
に
な
っ

て
、取
引
先
の
販
売
店
を
見
に
行
っ
た

と
こ
ろ
、ほ
と
ん
ど
の
お
客
さ
ん
が
迷

い
な
く
う
ち
の
タ
マ
ネ
ギ
を
買
い
物
か

ご
に
入
れ
て
い
ま
し
た
。
お
店
の
人
に

聞
い
て
も
、7
：
3
で『
kee
p
A
』の

商
品
が
選
ば
れ
て
い
る
そ
う
で
す
。

　
あ
あ
、き
ち
ん
と
説
明
す
れ
ば
、理

解
し
て
も
ら
え
る
。
食
べ
れ
ば
お
い

し
さ
が
伝
わ
っ
て
、少
し
価
格
が
高

く
て
も
選
ん
で
も
ら
え
る
の
だ
と
思

い
ま
し
た
。S
D
Gｓ
が
い
つ
の
間
に

か
社
会
に
浸
透
し
た
よ
う
に
、
案
外

消
費
者
の
方
が
柔
軟
な
の
か
も
し
れ

ま
せ
ん
ね
」

　
「
keep
A
」で
は
今
後
、他
の
農

作
物
の
取
り
扱
い
も
拡
大
し
て
い
く

予
定
だ
。
さ
ら
に
は
理
念
を
共
有
す

る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
全
国
に
広
げ
て

い
く
と
い
う
展
望
も
持
っ
て
お
り
、

九
州
や
四
国
な
ど
で
も
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
が
動
き
出
し
て
い
る
。

　
「
同
じ
よ
う
な
考
え
で
活
動
し
て
い

る
人
は
、他
の
地
域
に
も
い
る
で
し
ょ

う
。
そ
う
い
う
人
た
ち
と
緩
や
か
に

連
携
し
、各
地
か
ら
販
売
の
あ
り
方

や
消
費
行
動
を
変
え
て
い
け
ば
、き
っ

と
日
本
の
農
業
も
守
っ
て
い
け
る
と

思
っ
て
い
ま
す
」

　

安
心
・
安
全
な
農
作
物
を
通
じ
、

生
産
者
・
販
売
店
・
消
費
者
が
信
頼

で
つ
な
が
る
。
そ
ん
な
社
会
を
追
い

求
め
て
、中
村
氏
の
奮
闘
は
続
く
。

 

農
業
に
希
望
を
持
て
る
未
来
へ

道
筋
を
付
け
て
い
き
た
い

　
農
業
の
未
来
を
憂
い
、

流
通
や
消
費
者
の
価
値

観
を
も
変
え
よ
う
と
す

る
大
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

か
じ
を
取
る
一
方
で
、中

村
氏
は
一
経
営
者
と
し

て
職
場
の
環
境
改
善
に

も
励
ん
で
い
る
。

　
「
ち
ょ
っ
と
か
っ
こ
い

い
言
い
方
を
す
る
と
、ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
み

ん
な
に
笑
顔
で
あ
っ
て

ほ
し
い
と
思
う
ん
で
す
。

取
引
先
だ
け
じ
ゃ
な
い
。

従
業
員
も
重
要
な
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
な
の

で
、国
内
外
か
ら
集
ま
っ

て
く
れ
た
仲
間
が
、気
分

良
く
働
け
て
、し
っ
か
り

稼
げ
る
よ
う
に
し
た
い
。

　

彼
ら
が
農
業
に
希
望

を
持
ち
、ず
っ
と
土
と
共
に
生
き
て
い

け
る
道
筋
を
付
け
る
の
が
、私
の
務
め

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
そ
う
言
っ
て
、純
白
の
雪
の
中
で
笑

う
中
村
氏
が
ま
と
っ
た
赤
い
ス
ノ
ー

ウ
エ
ア
は
、
還
暦
祝
い
に
と
従
業
員

た
ち
か
ら
贈
ら
れ
た
も
の
だ
。

　

近
い
将
来
、新
篠
津
つ
ち
か
ら
農

場
の
未
来
は
彼
ら
に
託
さ
れ
る
。
そ

し
て
こ
の
大
地
と
食
卓
を「
安
心
で

当
た
り
前
な
お
い
し
さ
」で
つ
な
ぎ

続
け
て
く
れ
る
だ
ろ
う
。�

F
新篠津つちから農場は、中村氏を含め現従業員全員が農外からの参入。農作物と真剣に向き合う
仲間たちだ

生産現場では「keepA」独自の品質基準を設け、その基準を満たした農作物を販売店が一
定価格で買付・販売。消費者は「keepA」の商品を適正価格で購入することで、農業経営の
安定化につながる。

●keepAの仕組み

相場に左右されない
一定価格での買付

農業を維持できる
適正価格での購入

安心・安全な農作物の
安定供給

安心・安全な農作物の
安定供給

「keepA」の理念を伝えるため、
販売店とタッグを組んでディス
プレーにも力を入れる
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海
外
で
高
い
人
気
得
て

「
約
50
カ
国
」に
輸
出

　

今
の
よ
う
な
形
の
散
髪
用
鋏
は
西

洋
か
ら
入
っ
て
き
た
。
国
内
で
作
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
断
髪
令
に
よ

り
チ
ョ
ン
マ
ゲ
が
な
く
な
っ
た
明
治
時

代
か
ら
で
あ
る
。

　

江
戸
時
代
以
前
か
ら
、
日
本
に
は

刀
や
包
丁
な
ど
の
刃
物
作
り
の
伝
統

が
あ
っ
た
の
で
、
理
美
容
鋏
も
職
人
た

ち
は
器
用
に
作
る
こ
と
が
で
き
た
。
現

在
で
は
、
包
丁
な
ど
と
同
様
、
日
本
の

理
美
容
鋏
は
海
外
で
も
、
優
れ
た
切

れ
味
で
人
気
が
あ
る
。

　
そ
の
伝
統
は
ど
の
よ
う
に
保
た
れ
、

今
後
ど
う
伝
え
ら
れ
て
い
く
の
か
を

知
る
た
め
に
、
岩
手
県
岩
手
町
に
あ

る
国
内
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
メ
ー
カ
ー

東
光
舎
の
岩
手
工
場
を
訪
ね
た
。

　
同
社
は
１
９
１
７
年（
大
正
６
年
）

創
業
で
、当
初
は
医
療
用
剪
刀
の
製

造
販
売
を
し
て
い
た
。
理
容
用
鋏
に

乗
り
出
し
た
の
は
１
９
２
１
年
で
あ

る
。
鋏
作
り
で
１
０
０
年
余
り
の
歴

史
を
刻
み
、現
在
の
井
上
研
司
社
長

は「
わ
れ
わ
れ
日
本
の
理
美
容
鋏
の

評
価
は
世
界
で
一
番
高
い
」と
語
る
。

　
同
社
で
は
月
産
約
２
千
丁
の
う
ち

約
半
分
は
輸
出
向
け
だ
。
ア
メ
リ
カ

や
イ
ギ
リ
ス
、フ
ラ
ン
ス
、ド
イ
ツ
、

韓
国
、中
国
な
ど
約
50
カ
国
に
輸
出

内
外
の
理
美
容
師
を
魅
了
す
る
和
製
鋏
の
切
れ
味
。
そ
れ
を
生
み
出
し
て
い
る
の
は

職
人
た
ち
が
培
っ
て
き
た
技
能
で
あ
る
。
し
か
し
海
外
で
は
日
本
製
も
ど
き
の
外
国

製
鋏
が
堂
々
と
売
ら
れ
て
い
る
。
見
過
ご
し
て
い
れ
ば
日
本
ブ
ラ
ン
ド
の
信
用
が
損
な

わ
れ
か
ね
な
い
。
大
手
メ
ー
カ
ー
東
光
舎
の
井
上
研
司
社
長
は
、暗
黙
知
の
世
界
で
あ

る
鋏
作
り
を
科
学
的
に
分
析
し
て
品
質
基
準
を
設
け
て
、国
際
標
準
化
を
目
指
す
。

ま
だ
道
半
ば
だ
が
、伝
統
の
強
み
を
未
来
に
つ
な
ぐ
可
能
性
を
秘
め
た
試
み
で
あ
る
。

世
界
的
に
定
評
の
あ
る
理
美
容
鋏
の
品
質

職
人
の
技
を
科
学
し
て
国
際
標
準
目
指
す

株
式
会
社
東
光
舎（
東
京
都
文
京
区
）

理
美
容
鋏は

さ
み

未
来
に
残
し
た
い

日
本
の
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わ
れ
て
い
る
。「
ジ
オ
メ
ト
リ
ッ
ク（
幾

何
学
的
）カ
ッ
ト
と
い
っ
て
、設
計
図

の
よ
う
に
切
る
部
分
を
示
す
展
開
図

を
作
っ
て
、そ
れ
に
基
づ
い
て
精
密

に
カ
ッ
ト
す
る
と
い
う
も
の
で
す
。

こ
の
た
め
刃
の
長
さ
４・
５
イ
ン
チ

の
小
さ
な
鋏
を
使
い
ま
す
」（
井
上
氏
）

　
そ
れ
ま
で
整
髪
は
、美
容
師
が
思

い
の
ま
ま
カ
ッ
ト
し
て
形
を
整
え
て

ス
プ
レ
ー
で
固
め
る
の
が
一
般
的
で
、

洗
髪
す
る
と
時
間
を
か
け
て
セ
ッ
ト

し
直
す
必
要
が
あ
っ
た
。
サ
ス
ー
ン

カ
ッ
ト
な
ら
ば
自
然
な
形
で
髪
が
ま

と
ま
る
た
め
手入

れ
が
楽
で
、女
性

が
ヘ
ア
ス
タ
イ
ル
を
整
え
る
手
間
を

大
幅
に
減
ら
せ
た
。

　

革
新
的
な
ヘ
ア
カ
ッ
ト
だ
っ
た
の

で
、サ
ス
ー
ン
氏
が
主
宰
す
る
イ
ギ

リ
ス
の
美
容
学
校
に
日
本
か
ら
も
美

容
師
が
学
び
に
行
っ
た
。

　
「
当
時
、
商
社
の
助
言
に
よ
り
サ

ス
ー
ン
カ
ッ
ト
用
の
小
さ
な
鋏
を

作
っ
て
い
た
の
は
、ま
だ
日
本
で
は

う
ち
だ
け
だ
っ
た
の
で
、生
徒
た
ち

は
う
ち
の
鋏
を
携
え
て
行
き
ま
し

た
。
先
々
代
の
社
長
だ
っ
た
父
に
よ

れ
ば
、生
徒
の
使
う
鋏
を
見
た
講
師

の
先
生方

が『
ド
イ
ツ
製
よ
り
い
い
』

と
高
く
評
価
し
た
そ
う
で
す
。
そ
の

情
報
が
う
ち
に
伝
え
ら
れ
て
、父
は

輸
出
を
始
め
た
の
で
す
」

　

そ
れ
ま
で
世
界
最
高
と
評
価
さ
れ

し
て
い
る
。
約
30
社
の
販
売
代
理
店

が
世
界
を
カ
バ
ー
す
る
。

　
同
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
見
る
と
、

価
格
は
１
丁
6
万
円
台
か
ら
約
12
万

円
で
あ
る
。
使
う
の
は
基
本
的
に
理

容
師
、美
容
師
の
プ
ロ
な
の
で
、鋏
に

対
す
る
評
価
は
厳
し
い
。
お
客
の
髪

を
チ
ョ
キ
チ
ョ
キ
切
る
動
作
を
毎
日

数
え
き
れ
な
い
ほ
ど
繰
り
返
す
の
で
、

鋏
の
良
し
あ
し
に
は
う
る
さ
い
。
使

い
手
が
満
足
す
る
切
れ
味
を
実
現

す
る
の
は
、鋏
の
作
り
手
で
あ
る
職

人
の
技
で
あ
る
。

サ
ス
ー
ン
カ
ッ
ト
用
鋏
で

高
品
質
に
世
界
が
注
目

　
東
光
舎
が
１
９
７
０
年
代
に
輸
出

を
本
格
的
に
始
め
た
の
は
、同
社
の

鋏
が
国
際
的
に
注
目
さ
れ
る
あ
る

き
っ
か
け
が
あ
っ
た
か
ら
だ
。

　
先
々
代
の
井
上
弘
社
長
が
商
社
か

ら「
今
、
世
界
の
美
容
界
を
席
巻
し

て
い
る
サ
ス
ー
ン
カ
ッ
ト
用
の
鋏
を

作
っ
て
み
て
は
ど
う
で
す
か
」と
勧

め
ら
れ
た
の
が
発
端
だ
っ
た
。サ
ス
ー

ン
カ
ッ
ト
と
は
、イ
ギ
リ
ス
の
カ
リ

ス
マ
美
容
師
の
ヴ
ィ
ダ
ル
・
サ
ス
ー

ン
氏
が
考
案
し
た
女
性
の
髪
の
カ
ッ

ト
法
で
あ
る
。

　
サ
ス
ー
ン
氏
は
女
性
の
ヘ
ア
カ
ッ

ト
に
革
命
を
も
た
ら
し
た
人
物
と
い

て
い
た
ド
イ
ツ
製
を
し
の
ぐ
と
い
う

評
判
は
、国
際
的
に
瞬
く
間
に
広
が
っ

た
。「
ア
メ
リ
カ
の
展
示
会
で
当
時
、

う
ち
の
鋏
が
ド
イ
ツ
製
よ
り
値
段
が

７
〜
８
倍
高
く
て
も
売
れ
た
と
聞
い

て
い
ま
す
」と
井
上
氏
は
言
う
。

技
能
の
決
め
手
は
暗
黙
知

「
１
０
０
年
の
ノ
ウ
ハ
ウ
」

　
技
術
的
な
優
位
性
は
簡
単
に
は
揺

る
が
な
い
。
製
造
に
当
た
る
職
人
の

技
能
は
、代
々
伝
わ
っ
て
き
た
も
の

に
自
分
な
り
に
工
夫
を
重
ね
て
築
き

上
げ
て
き
た
技
だ
か
ら
だ
。
い
わ
ゆ

る
言
葉
で
は
表
現
で
き
な
い
暗
黙
知

で
あ
る
。
鋏
を
使
う
理
美
容
師
の
技

能
も
同
様
で
あ
る
。

　
「
鋏
を
使
う
お
客
様

も
職
人
で
す
か
ら
、切

れ
味
に
は
そ
れ
ぞ
れ

好
み
が
あ
り
ま
す
。
選

ん
で
購
入
さ
れ
て
も

好
み
に
合
わ
な
い
場

合
が
あ
り
ま
す
。こ
う

し
て
ほ
し
い
と
求
め

る
内
容
も
感
覚
的
な

も
の
な
の
で
、表
現
は

お
客
様
に
よ
っ
て
ま

ち
ま
ち
で
す
。
そ
れ
を

経
験
に
よ
っ
て
的
確

に
理
解
し
て
対
処
す

る
の
が
、職
人
の
腕
で
す
」

　
良
い
鋏
を
作
る
た
め
に
井
上
氏
は

三
つ
の
要
素
で
考
え
て
い
る
。
第
一

に
、よ
く
切
れ
る
こ
と
で
、「
こ
れ
に

つ
い
て
は
わ
れ
わ
れ
が
１
０
０
年
に

わ
た
っ
て
積
み
上
げ
て
き
た
ノ
ウ
ハ

ウ
が
あ
り
ま
す
」と
明
言
す
る
。
第

二
に
、理
美
容
師
が
作
り
た
い
と
思

う
ヘ
ア
ス
タ
イ
ル
の
た
め
に
ど
ん
な

切
れ
味
を
求
め
て
い
る
の
か
を
知
る

こ
と
。
第
三
に
、こ
う
し
た
使
い
手

の
ニ
ー
ズ
と
製
造
技
術
を
総
合
し

て
、近
年
重
要
性
を
増
し
て
き
た
美

し
い
デ
ザ
イ
ン
に
仕
上
げ
る
こ
と
だ
。

　
「
こ
の
３
要
素
が
う
ま
く
ま
と
ま

る
と
、非
常
に
魅
力
的
な
商
品
に
な

り
ま
す
」と
井
上
氏
は
語
る
。

　

多
彩
な
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め
、

株式会社東光舎
四代目（代表取締役社長） 井上 研司 氏

1927 〜1945年製造の東光舎の戦前の製品。当
時の定価は３円50銭

世界各地で開催される展示会へ出展し、毎回大き
な反響を呼んでいる
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岩
手
工
場
で
は
月
に
70
か
ら
80
種
類

ほ
ど
の
鋏
を
製
造
す
る
。
理
美
容
鋏

も
、ね
じ
で
止
め
た
と
こ
ろ
を
支
点

に
て
こ
と
同
じ
原
理
で
物
を
押
し
切

る
構
造
で
、形
は
単
純
で
あ
る
。

　

だ
が
理
美
容
鋏
を
作
る
に
は
、高

精
度
の
加
工
と
微
妙
な
調
整
を
求

め
ら
れ
る
。熟
達
し
た
職
人
芸
が
あ
っ

て
初
め
て
、ミ
ク
ロ
ン
単
位
の
細
い

髪
の
毛
を
小
気
味
よ
く
リ
ズ
ミ
カ
ル

に
切
る
道
具
が
で
き
る
。

　

職
人
は
総
勢
35
人
。
岩
手
工
場
は

1
9
8
1
年
に
操
業
を
開
始
し
て
、

8
年
か
け
て
東
京
工
場
か
ら
の
移
転

を
完
了
し
た
。
そ
の
頃
の
採
用
が
多

い
の
で
、
50
歳
代
が
中
心
だ
が
、
上

は
60
歳
代
か
ら
20
歳
代
ま
で
い
る
。

仕
事
が
ひ
と
通
り
で
き
る
よ
う
に
な

る
に
は「
5
年
、10
年
」か
か
る
。

　
し
か
し
２
０
１
３
年
に
黄
綬
褒
章

を
受
け
た
名
工
の
故
久
多
良
弘
氏

は
最
後
ま
で「
ま
だ
ま
だ
勉
強
だ
」と

言
っ
て
い
た
そ
う
で
あ
る
。

仕
事
は
ミ
ク
ロ
ン
単
位
で

大
事
な
刃
の
か
み
合
わ
せ

　
「
製
造
工
程
は
大
き
く
4
つ
に
分

け
ら
れ
ま
す
が
、細
か
く
数
え
れ
ば

１
０
０
か
ら
１
５
０
に
な
り
ま
す
」。

ま
ず
刃
の
部
分
と
指
を
入
れ
て
持
つ

部
分
を
溶
接
で
つ
な
ぎ
合
わ
せ
る
工

程
か
ら
始
ま
る
。
刃
の
部
分
は
ス
テ

ン
レ
ス
鋼
の
板
か
ら
レ
ー
ザ
ー
で
切

り
抜
い
て
作
る
。
持
ち
手
の
素
材
も

ス
テ
ン
レ
ス
だ
が
、
形
状
が
複
雑
な

の
で
ロ
ス
ト
ワ
ッ
ク
ス
法
に
よ
っ
て

精
密
に
鋳
造
す
る
。

　
こ
の
段
階
で
は
刃
の
部
分
は
た
だ

の
板
状
で
、こ
れ
を
マ
シ
ニ
ン
グ
セ

ン
タ
ー（
多
機
能
工
作
機
）で
刃
の
形

に
切
削
す
る
。
さ
ら
に
特
別
仕
様
の

刃
面
研
削
盤
で
、刃
の
部
分
を
わ
ず

か
に
湾
曲
す
る
形
に
削
る
。
ね
じ
穴

な
ど
を
ボ
ー
ル
盤
で
開
け
れ
ば
鋏
の

原
型
が
ほ
ぼ
で
き
上
が
る
。

　
い
っ
た
ん
焼
き
入
れ
の
た
め
に
外

注
に
出
し
て
、戻
っ
て
き
た
ら
研
磨

す
る
。
職
人
が
回
転
す
る
砥と

石い
し

に
部

品
を
当
て
て
黙
々
と
作
業
し
て
い

る
。
研
磨
す
る
時
に
力
が
加
わ
る
た

め
、ど
う
し
て
も
形
が
ゆ
が
む
の
で
、

つ
ち
で
た
た
い
て
修
正
す
る
。
研
磨

は
形
を
整
え
る
工
程
で
も
あ
る
の
で
、

細
心
の
注
意
が
求
め
ら
れ
る
。

　
こ
の
後
、バ
レ
ル
研
磨
機
で
磨
き

上
げ
る
。
ク
ル
ミ
の
殻
を
粉
に
し
た

研
磨
剤
を
使
っ
て
磨
く
機
械
で
、終

わ
る
と
部
品
は
ピ
カ
ピ
カ
に
な
る
。

　

最
後
に
切
れ
味
に
直
接
関
係
す
る

加
工
に
進
む
。
ま
ず
刃
を
砥
石
で
研

ぎ
出
す
。
ゆ
が
み
を
修
正
し
な
が
ら

行
う
。
理
美
容
鋏
も
他
の
鋏
と
同
様

に
刃
を
閉
じ
る
と
、二
つ
の
刃
の
間
に

隙
間
が
で
き
る
。
職
人

が
光
で
透
か
し
て
見
て
、

つ
ち
で
少
し
ず
つ
た
た

い
て
適
切
な
隙
間
に
調

整
す
る
。
こ
の
隙
間
が

重
要
な
意
味
を
持
つ
。

　

井
上
氏
は
鋏
の
切
れ

味
を
決
め
る
ポ
イ
ン
ト

を「
2
枚
の
刃
の
か
み
合

わ
せ
だ
と
思
い
ま
す
」と
説
明
す
る
。

鋏
を
閉
じ
た
と
き
に
2
枚
の
刃
の
間

に
適
度
な
隙
間
が
あ
る
こ
と
で
、
刃

を
開
い
て
閉
じ
る
と
き
に
、
刃
が
1

点
で
か
み
合
っ
て
髪
の
毛
を
し
っ
か

り
捉
え
て
切
断
す
る
。「
か
み
合
わ
せ

が
き
ち
ん
と
で
き
て
い
な
い
と
、う
ま

く
切
れ
ま
せ
ん
。
そ
の
調
整
は
ミ
ク

ロ
ン
単
位
の
世
界
で
す
」

軽
視
で
き
な
い
外
国
製
鋏

品
質
基
準
作
り
で
対
応

　
同
社
の
鋏
作
り
は
職
人
た
ち
の
ノ

ウ
ハ
ウ
の
結
晶
と
い
え
る
。
中
国
な

ど
の
外
国
製
品
に
追
い
付
か
れ
る
心

配
は
当
分
な
さ
そ
う
だ
。
し
か
し
井

上
氏
は
楽
観
し
て
い
な
い
。

　
東
光
舎
は
１
９
７
５
年
か
ら「
J
O

E
W
E
L
L
」（
ジ
ョ
ー
ウ
ェ
ル
）を
ブ

ラ
ン
ド
と
し
て
使
っ
て
い
る
。「
J
O
E

は
上
、W
E
L
L
は
井
戸
で
、『
井
上
』

を
ひ
っ
く
り
返
し
た
も
の
で
す
。
特
定

の
言
葉
を
使
う
と
国
に
よ
っ
て
悪
い

意
味
に
な
る
場
合
も
あ
り
得
る
の
で
、

造
語
が
い
い
と
父
は
考
え
た
の
で
す
」

　
井
上
氏
が
気
に
な
る
の
は
海
外
の

展
示
会
で
見
か
け
る
、日
本
ブ
ラ
ン

ド
を
模
倣
し
た
外
国
製
品
で
あ
る
。

20
〜
30
年
ほ
ど
前
か
ら
気
づ
い
て
い

た
が
、「
そ
れ
が
ど
ん
ど
ん
大
き
く

な
っ
て
い
る
」と
言
う
。「
模
倣
品
を

放
置
し
て
、日
本
の
ブ
ラ
ン
ド
が
信

用
さ
れ
な
く
な
っ
て
は
困
る
」と
井

上
氏
は
懸
念
す
る
。

　

対
策
と
し
て
日
本
製
鋏
の
規
格
を

国
際
標
準
に
す
る
構
想
を
進
め
て
い

る
。
2
0
2
3
年
秋
、日
本
塑
性
加
工

学
会
の
講
演
会
で
、
井
上
氏
は
岩
手

県
工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
と
共
同
で
、

理
美
容
鋏
の
か
み
合
わ
せ
の
評
価
方

法
に
関
す
る
研
究
を
報
告
し
た
。

　

こ
れ
に
基
づ
き
か
み
合
わ
せ
を
評

価
す
る
や
り
方
と
試
験
装
置
を
J
I

S
規
格（
日
本
産
業
規
格
）に
す
る
計

画
に
取
り
組
ん
で
い
る
。「
規
格
を

未
来
に
残
し
た
い

日
本
の
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「ジョーウェル・漆塗りシザーズ」は職人が作り上げる岩手製鋏に、漆の奥深く、鮮やかな美しさが加わっている。ヘアカット
の道具であるだけではなく、工芸品のコレクションとしても価値の高い逸品

味
の
定
量
的
評
価
」に
関
す
る
研
究

で
、
早
稲
田大

学
大
学
院
か
ら
博
士

（
工
学
）の
学
位
を
受
け
て
い
る
。

　

研
究
は
続
行
中
で
、鋏
に
よ
る
切

断
の
プ
ロ
セ
ス
を
追
究
し
た
論
文
を

日
本
塑
性
加
工
学
会
の
学
術
誌
に
投

稿
し
、こ
の
ほ
ど
査
読
を
通
っ
て
採

用
が
決
ま
っ
た
そ
う
だ
。

漆
で
彩
る
鋏
で
伝
統
重
視

岩
手
の
文
化
も
ア
ピ
ー
ル

　

井
上
氏
は
早
稲
田大

学
大
学
院
の

修
士
課
程
を
修
了
し
て
お
り
、
一
時

は
研
究
者
を
志
望
し
た
こ
と
も
あ
る
。

い
っ
た
ん
川
崎
製
鉄（
当
時
）に
入
り

水
島
製
鉄
所
で
2
年
働
い
て
か
ら
、

父
親
の
希
望
で
東
光
舎
に
入
社
し
た
。

　
技
能
の
伝
承
も
科
学
的
な
目
で
見

直
し
て
、
効
率
化
し
た
い
と
考
え
て

い
る
。
具
体
的
に
5
年
余
り
前
か
ら

岩
手
県
立大

学
の
松
田
浩
一
准
教
授

の
指
導
を
受
け
て
職
人
の
技
能
を
科

学
的
に
調
べ
て
い
る
。
セ
ン
サ
ー
を

手
に
着
け
て
デ
ー
タ
を
採
り
、ど
う

い
う
動
作
を
し
て
ど
ん
な
力
加
減
で

加
工
し
て
い
る
の
か
解
析
し
て
い
る
。

「
や
っ
と
方
向
が
見
え
て
き
た
段
階

で
す
が
、２
〜
３
年
以
内
に
は
何
と

か
実
用
化
し
た
い
で
す
ね
」と
言
う
。

　

勘
と
経
験
だ
け
に
頼
ら
な
い
姿
勢

は
、
優
れ
た
理
美
容
鋏
の
伝
統
を
残

す
た
め
で
あ
る
。
井
上
氏
が
伝
統
を

重
視
す
る
の
は
、
漆う

る
し細
工
を
施
し
た

理
美
容
鋏
を
開
発
し
た
点
か
ら
も
う

か
が
え
る
。
生
産
量
日
本
一
の
岩
手

県
産
の
漆
で
細
密
な
模
様
を
描
き
、

鋏
を
カ
ラ
フ
ル
に
彩
る
。
受
注
生
産

で
価
格
は
1
丁
50
万
円
も
す
る
。

　
「
フ
ラ
ッ
グ
シ
ッ
プ
の
製
品
で
す

か
ら
、年
に
数
丁
も
出
れ
ば
い
い
の

で
す
」。
そ
の
心
は「
素
晴
ら
し
い
鋏

の
文
化
と
漆
の
文
化
が
岩
手
県
に
あ

る
ぞ
と
、世
の
中
に
知
ら
し
め
る
に

は
一
番
い
い
物
だ
と
思
い
ま
す
」と

の
言
葉
に
尽
き
る
。

　
漆
の
鋏
は
岩
手
県
の
県
木
で
あ
る

貴
重
な
南
部
赤
松
で
作
っ
た
ケ
ー
ス

に
収
め
て
販
売
す
る
。「
例
え
ば
、赤

ち
ゃ
ん
の
最
初
の
髪
の
毛
で
筆
を
作

る
の
に
、こ
れ
で
切
る
と
か
、何
か
特

別
な
と
き
に
使
っ
て
い
た
だ
い
た
ら

ど
う
で
し
ょ
う
。
普
段
は
工
芸
品
と

し
て
飾
れ
ま
す
」

　

井
上
氏
は
最
近
、
盛
岡
市
内
の
神

社
に
、あ
る
ア
イ
デ
ア
を
打
診
し
た
。

参
詣
人
が
求
め
た
ら
、
祈
祷
し
て
幸

運
を
開
く
鋏
と
し
て
広
め
て
い
た
だ

け
な
い
か
と
。
伝
統
を
次
代
に
つ
な

ぐ
に
は
こ
の
熱
意
が
必
要
だ
。�

F

ど
う
書
く
か
と
い
う
段
階
で
す
が
、

H
S
C
の
活
動
に
つ
な
が
れ
ば
い
い

な
と
思
っ
て
い
ま
す
」と
語
る
。

　
H
S
C
は
ヘ
ア
ー
ド
レ
ッ
シ
ン
グ

シ
ザ
ー
ズ
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
の
略
称

で
、井
上
氏
が
同
業
4
社
と
２
０
１
９

年
に
設
け
た
団
体
で
あ
る
。
日
本
製

理
美
容
鋏
の
品
質
基
準
を
制
定
し
て

国
際
標
準
化
を
目
指
し
て
い
る
。

　
実
現
し
て
H
S
C
が
認
証
機
関
と

し
て
国
際
的
に
認
め
ら
れ
れ
ば
、メ

リ
ッ
ト
は
模
倣
品
の
排
除
に
留
ま
ら

な
い
。「
日
本
ブ
ラ
ン
ド
が
将
来
も

世
界
を
リ
ー
ド
し
て
存
続
で
き
る
」

と
井
上
氏
は
期
待
す
る
。

　
そ
れ
に
は
定
量
的
な
根
拠
が
要
る
。

し
か
し
鋏
は
科
学
的
に
ほ
と
ん
ど
解

明
さ
れ
て
い
な
い
と
い
う
。
井
上
氏

は
研
究
に
取
り
組
み
、２
０
０
６
年

に「
理
美
容
鋏
の
切
断
特
性
と
切
れ

■刃研ぎ・かみ合わせ調整
砥石で研ぎ、刃の切れ味を良くします。刃のかみ
合わせを調整して完成

■溶接
ステンレスを鋳造した持ち手と刃を溶接して、一つ
にします

■研磨
特別仕様のベルトでやすりをかけ、湾曲した刃を
作り出します

■調整
つちでたたいて、刃のゆがみを調整。その後、バレ
ル研磨して輝きを出します

理美容鋏の
製造工程
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木
の
お
も
ち
ゃ
の
村

「
檜
原
森
の
お
も
ち
ゃ
美
術
館
」開
館

　
檜
原
村
は
東
京
都
の
多
摩
地
域
西
部
に

位
置
す
る
山
村
だ
。
役
場
は
東
隣
の
あ
き

る
野
市
に
近
く
、村
の
93
％
が
山
林
に
覆

わ
れ
て
い
る
。
高
層
ビ
ル
が
林
立
す
る
首

都
・
東
京
の
イ
メ
ー
ジ
と
は
全
く
異
な
る

自
然
の
空
間
が
広
が
っ
て
い
る
。

　
村
役
場
か
ら
北
秋
川
沿
い
の
道
を
車
で

10
分
ほ
ど
行
っ
た
所
に
木
造
２
階
建
て
の

「
檜
原
森
の
お
も
ち
ゃ
美
術
館
」が
あ
る
。

２
０
２
１
年
11
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た
。
細

い
川
の
橋
を
渡
り
、目
に
入
っ
た
大
き
な

石
柱
に
は「
北
檜
原
小
学
校
」と
あ
る
。
こ

こ
は
１
９
８
４
年
３
月
に
97
年
の
歴
史
に

幕
を
閉
じ
た
、檜
原
小
学
校
に
統
合
さ
れ

た
旧
小
学
校
の
跡
地
だ
。

　
都
内
で
は
珍
し
く
春
の
雪
が
降
っ
た
３

月
上
旬
。
お
も
ち
ゃ
美
術
館
に
は
平
日
で

も
親
子
連
れ
の
姿
が
あ
っ
た
。
東
京
都
日

野
市
か
ら
来
た
と
い
う
女
児
を
連
れ
た

30
代
の
主
婦
は「
子
ど
も
も
私
も
大
好
き

で
何
度
も
来
て
い
ま
す
」と
話
し
て
い
た
。

館
内
は
床
暖
房
が
な
い
が
、木
材
の
床
は

冷
た
く
な
く
ス
リ
ッ
パ
は
用
意
さ
れ
て
い

な
い
。
そ
の
女
児
は
館
内
に
入
る
な
り
す

ぐ
に
靴
下
を
脱
い
で
遊
び
出
し
て
い
た
。

　
館
内
の
各
コ
ー
ナ
ー
に
は
も
ち
ろ
ん
地

元
の「
ひ
の
は
ら
材
」が
ふ
ん
だ
ん
に
使
わ

れ
て
い
る
。
１
、２
階
と
も
ス
ギ
や
ヒ
ノ
キ

の
香
り
に
満
ち
て
お
り
、木
の
滑
り
台
は

あふれる森林資源を活用した「木のおもちゃ」が新たな生業を生み、
人を呼び寄せ東京都の村が活気づく

「東京都の森」に新たな息吹
島しょ部を除けば東京都で唯一の村である檜原村は「檜原村トイ・ビレッジ構想」の下、

「日本一有名な木のおもちゃの村」を目指している。
拠点の「檜原森のおもちゃ美術館」は多くの子育て世代でにぎわう。

そのアイデアを提供し地域活性化の起爆剤となっているのが
よそ者の若者たちが起業した「株式会社東京チェンソーズ」だ。

まさに行政と民間が連携して「東京都の森」に新たな息吹を吹き込んでいる。
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東京都檜原村

東京都西部に位置する西多摩郡
檜原村は、多摩地域唯一の「村」で
あり、神奈川県と山梨県に接して
いる。総面積の93％が林野であ
り、村の大半が秩父多摩甲斐国立
公園に含まれている。1889年（明
治22年）に、村ができて以来、秋
川源流の自然と歴史を誇り、年間
約40万人の観光客が訪れる自然
豊かな地である。

2024 年 1 月 1 日時点

推計人口：1,986人
世 帯 数：1,118世帯
主要産業：�観光業・林業・木材加工業

檜原村 東京都

山梨県

神奈川県

埼玉県



子
ど
も
ば
か
り
で
な
く
大人

も
無
邪
気
に

楽
し
む
光
景
が
見
ら
れ
る
と
い
う
。
さ
ら

に「
赤
ち
ゃ
ん
木
育
ひ
ろ
ば
」や
世
界
中
の

木
の
お
も
ち
ゃ
が
展
示
さ
れ
て
い
る「
て

ん
じ
ひ
ろ
ば
」、け
ん
玉
や
こ
ま
な
ど
伝
承

遊
び
を
楽
し
め
る
コ
ー
ナ
ー
も
あ
る
。

　
オ
ー
プ
ン
し
た
年
は
残
念
な
が
ら
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
パ
ン
デ
ミ
ッ

ク（
世
界
的
大
流
行
）の
時
期
に
当
た
っ
て

し
ま
い
来
館
者
が
ま
ば
ら
だ
っ
た
。
し
か

し
、国
民
へ
の
ワ
ク
チ
ン
接
種
が
進
み
、感

染
状
況
や
社
会
の
動
揺
が
収
ま
っ
て
き
た

２
０
２
２
年
か
ら
は
来
館
者
が
徐
々
に
増

え
だ
し
毎
年
約
４
万
人
と
、都
心
か
ら
遠

い
小
さ
な
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
に
大
勢
の
人
た

ち
が
訪
れ
て
い
る
。

93
％
が
森
林　
全
て
は

「
ウ
ッ
ド
ス
タ
ー
ト
宣
言
」

か
ら
始
ま
っ
た

　
「
村
域
の
93
％
が
森
林
と
い
う
村
で
す

か
ら
、そ
の
豊
富
な
木
材
の
利
用
を
促
進

し
て
い
く
の
が
わ
れ
わ
れ
の
使
命
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
」。
檜
原
村
が
２
０
１
８
年

に
策
定
し
た「
檜
原
村
木
育
・
木
材
産
業

推
進
基
本
構
想
」に
つ
い
て
説
明
す
る
同

村
産
業
環
境
課
長
の
藤
原
啓
一
氏
は
、
木

材
関
連
産
業
活
性
化
の
重
要
性
を
改
め
て

強
調
す
る
。

　
１
９
７
３
年
に
地
元
で
生
ま
れ
て
育
っ

た
藤
原
氏
は
、地
場
産
業
で
あ
る
林
業
の

不
振
と
少
子高

齢
化
、人口

減
少
と
村
の

衰
退
の
過
程
を
目
の
当
た
り
に
し
て
き
た
。

藤
原
氏
は
閉
校
に
な
っ
た
北
檜
原
小
学

校
の
出
身
。
第
二
次
ベ
ビ
ー
ブ
ー
ム
世
代

で
は
あ
る
が
同
級
生
は
わ
ず
か
３
人
だ
っ

た
。「
統
合
さ
れ
て
檜
原
小
に
移
っ
た
ら

同
級
生
が
52
人
の
２
ク
ラ
ス
に
な
っ
て
、

こ
ん
な
に
大
勢
で
や
っ
て
い
け
る
か
な
と

戸
惑
っ
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
」と
振

り
返
る
。
同
村
の
人口

は
１
９
4
5
年
の

7
1
0
3
人
を
ピ
ー
ク
に
現
在
は
約
2
千

人
に
ま
で
減
少
し
て
い
る
。

　
檜
原
村
の
林
業
の
推
移
は
全
国
の
そ
れ

と
軌
を
一
に
し
て
い
る
。
戦
後
の
復
興
期

か
ら
高
度
経
済
成
長
期
の
１
９
６
０
年
代

ま
で
は
木
材
の
需
要
が
急
増
し
て
供
給
が

十
分
に
追
い
付
か
な
い
状
況
だ
っ
た
。
そ

こ
で
政
府
は「
拡
大
造
林
政
策
」を
始
め
、

檜
原
村
で
も
そ
れ
ま
で
主
要
生
産
物
だ
っ

た
薪
炭
用
の
広
葉
樹
を
伐
採
し
た
跡
地
や

原
野
を
、ス
ギ
や
ヒ
ノ
キ
な
ど
針
葉
樹
の

人
工
林
に
置
き
換
え
た
。
村
の
木
材
関
連

産
業
は
活
発
に
な
っ
た
が
、や
が
て
木
材

の
輸
入
が
自
由
化
さ
れ
て
低
価
格
の
輸
入

材
が
国
内
に
流
通
し
始
め
、林
業
は
急
速

に
低
迷
し
て
い
っ
た
と
い
う
。

　
東
京
都
の「
東
京
の
森
林・林
業
」（
２
０

２
２
年
版
）に
よ
る
と
、
都
の
面
積
の
約

４
割
は
森
林
が
占
め
て
お
り
、そ
の
約
７

割
は
檜
原
村
を
含
む
多
摩
地
域
西
部
に

偏
在
し
て
い
る
。
１
９
６
０
年
に
２
千
人
以

上
い
た
林
業
就
業
者
は
２
０
２
０
年
に
は

3
5
8
人
に
減
っ
て
い
る
と
い
う
。
原
木
市

場
で
の
丸
太
の
価
格（
１
立方

メ
ー
ト
ル
当

た
り
）は
、バ
ブ
ル
期
の
１
９
８
９
年
に
ス
ギ

が
２
万
８
４
１
０
円
だ
っ
た
が
、２
０
０
３
年

に
は
１
万
４
５
５
円
と
４
割
以
下
に
下
落
し

た
。
２
０
２
１
年
は
１
万
２
４
７
４
円
に
ま

で
持
ち
直
し
た
が
、依
然
と
し
て
低
価
格
が

続
い
て
い
る
の
が
現
状
だ
。

　
一
方
、
国
産
材
の
自
給
率
は

林
野
庁
の「
森
林
・
林
業
白
書
」

（
２
０
２
２
年
版
）に
よ
る
と
、

２
０
０
２
年
の
18
・
８
％
を
底
に

２
０
２
１
年
に
は
41・
１
％
と
盛

り
返
し
て
は
い
る
が
、世
界
有
数

の「
森
林
大
国
」で
あ
り
な
が
ら

食
料
自
給
率
と
ほ
ぼ
同
程
度
で
、

全
国
的
に
は
森
林
の
荒
廃
は
改

善
さ
れ
て
い
な
い
の
が
実
態
だ
。

　

藤
原
氏
は「
村
の
林
業
活
性
化
に
建
築

材
以
外
の
木
材
活
用
策
は
な
い
か
と
探

り
、木
の
お
も
ち
ゃ
に
着
目
し
た
」と
話
す
。

そ
の
き
っ
か
け
は
２
０
１
４
年
12
月
に
、

認
定
N
P
O
法
人「
芸
術
と
遊
び
創
造
協

会
」が
提
唱
し
て
い
る「
ウ
ッ
ド
ス
タ
ー
ト

宣
言
」を
し
た
こ
と
だ
。こ
れ
は
生
ま
れ
た

時
か
ら
木
と
触
れ
合
う
こ
と
で
豊
か
な
心

を
育
む「
木
育
」の
行
動
プ
ラ
ン
を
自
治
体

を
あ
げ
て
推
進
す
る
と
い
う
意
思
表
明
だ
。

そ
の
よ
う
な
自
治
体
は
２
０
２
３
年
７
月

現
在
で
全
国
に
59
に
増
え
て
い
る
。

　
同
N
P
O
が
運
営
す
る
の
が
東
京
都
新

宿
区
の「
東
京
お
も
ち
ゃ
美
術
館
」だ
。
現

在
全
国
で
12
館
あ
る
お
も
ち
ゃ
美
術
館

の
い
わ
ば「
総
本
山
」。
各
地
域
の
特
色
を

生
か
し
た
お
も
ち
ゃ
美
術
館
の
建
設
を
サ

ポ
ー
ト
し
、姉
妹
館
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

形
成
し
て
い
る
。

　

戦
前
の
歴
史
的
建
築
物
で
あ
る
旧
四

谷
第
四
小
学
校
の
校
舎
を
利
用
し
て
い

檜原森のおもちゃ美術館内は、檜原村で育った木材をふんだんに活用。木の
香りに満ちた空間で木のおもちゃと触れ合える
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檜原村産業環境課長

藤原 啓一 氏



ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

「
東
京
チ
ェ
ン
ソ
ー
ズ
」が

林
業
に
新
風

　

檜
原
森
の
お
も
ち
ゃ
美
術
館
に
隣
接
し

て
い
る「
お
も
ち
ゃ
工
房
」は
美
術
館
に
先

駆
け
て
２
０
１
９
年
11
月
に
オ
ー
プ
ン
し

た
。
運
営
し
て
い
る
の
は
、そ
こ
か
ら
さ
ら

に
車
で
10
分
ほ
ど
登
っ
た
と
こ
ろ
の
古
民

家
を
本
社
に
し
て
い
る
株
式
会
社
東
京
チ
ェ

ン
ソ
ー
ズ
だ
。
館
内
に
お
も
ち
ゃ
シ
ョ
ッ
プ

「
Cく

る

ち

ょ

い

ru
C
h
o
i
」も
出
し
て
い
る
。

　
代
表
取
締
役
の
青
木
亮
輔
氏
は
20
年
ほ
ど

前
、東
京
都
の
緊
急
雇
用
対
策
事
業
で
森
林

組
合
に
採
用
さ
れ
初
め
て
村
を
訪
れ
た
。
今

の
国
政
の
喫
緊
の
課
題
で
あ
る
地
域
活
性
化

の
現
場
で
は
、求
め
ら
れ
る
人
材
に
つ
い
て

よ
く「
若
者
、よ
そ
者
」と
言
わ
れ
る
。
青
木

氏
を
中
心
と
す
る
若
い
よ
そ
者
た
ち
が
、森

林
整
備
ば
か
り
で
な
く
、会
員
制
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
、不
ぞ
ろ
い
の
枝
ま
で
売
る
ア
イ
デ
ア

商
法
な
ど
を
繰
り
出
し
、檜
原
村
の
森
に
新

風
を
吹
き
込
ん
で
き
た
。
全
国
的
に
も
珍
し

い
林
業
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
、創
業
十
数

年
で
社
員
24
人
、
ア
ル
バ
イ
ト
10
人
以
上
、

年
商
約
２
億
円
に
ま
で
成
長
し
て
い
る
。

　
青
木
氏
は
１
９
７
６
年
に
大
阪
で
生
ま
れ

た
。
父
親
の
仕
事
の
関
係
で
小
学
校
６
年
生

の
時
に
一
家
は
千
葉
県
船
橋
市
に
移
り
、地

元
の
県
立高

校
か
ら
東
京
農
業
大
学
の
農
学

部
林
学
科（
当
時
）に
進
学
し
た
。
で
も
、学

業
よ
り
夢
中
に
な
っ
た
の
は
探
検
部
で
の
活

動
だ
っ
た
よ
う
だ
。「
小
さ
い
こ

ろ
か
ら
自
然
と
緑
に
触
れ
る
の

が
好
き
で
、中
学
生
の
時
に
冒
険

家
の
植
村
直
己
さ
ん
の
映
画
を

見
て
憧
れ
た
」と
い
う
。
探
検
部

で
は
モ
ン
ゴ
ル
の
洞
窟
や
チ
ベ
ッ

ト
高
原
の
メ
コ
ン
川
源
流
の
確

認
調
査
な
ど
に
も
参
加
し
た
。

　

そ
の
た
め
大
学
卒
業
後
も
１

年
間
は
研
究
員
と
し
て
在
籍
し
、

就
職
活
動
は
後
回
し
。
加
え
て
不
況
に
よ
る

就
職
難
だ
っ
た
。
仕
方
な
く
英
語
教
材
会
社

に
勤
め
た
が「
こ
れ
は
向
か
な
い
」と
１
年
で

退
職
。
改
め
て「
一
生
を
か
け
る
仕
事
は
林

業
だ
」と
思
い
至
り
、
関
東
一
円
の
森
林
組

合
に
電
話
で
職
を
求
め
た
。「
高
齢
化
が
進

み
担
い
手
不
足
の
業
界
だ
か
ら
す
ぐ
に
雇
っ

て
も
ら
え
る
だ
ろ
う
」と
思
っ
て
い
た
が
、よ

そ
者
へ
の
警
戒
感
が
あ
っ
た
の
か
、ど
こ
も

受
け
入
れ
て
く
れ
な
か
っ
た
と
い
う
。

　

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を
通
し
て
よ
う
や
く
た

ど
り
つ
い
た
の
が
当
時
の
檜
原
村
森
林
組

合（
２
０
０
２
年
に
東
京
都
森
林
組
合
に

一
本
化
）で
、大
学
を
卒
業
し
て
３
年
目
の

２
０
０
１
年
だ
っ
た
。
日
当
１
万
円
で
林

道
清
掃
な
ど
の
単
純
作
業
が
主
で
雨
天
は

中
止
。
体
力
に
は
自
信
が
あ
っ
た
が
、社
会

保
険
は
な
く
将
来
を
考
え
る
と
長
く
続
け

て
い
く
の
は
難
し
い
と
感
じ
た
。

　

森
林
組
合
に
現
場
作
業
の
外
注
化
を
進

め
る
動
き
が
あ
り
、２
０
０
６
年
７
月
、同
じ

仕
事
で
知
り
合
っ
た
仲
間
と
４
人
で
組
合

か
ら〝
独
立
〟し
、東
京
チ
ェ
ン
ソ
ー
ズ
を
創

業
し
た
。
満
29
歳
だ
っ
た
。
み
ん
な
で
議
論

し
て
つ
く
っ
た
会
社
の
理
念
は「
東
京
の
木

の
下
で
、
地
球
の
幸
せ
の
た
め
に
、
山
の
い

ま
を
伝
え
、美
し
い
森
林
を
育
み
、活
か
し
、

届
け
ま
す
」。
森
の
恵
み
と
魅
力
を
次
世
代

に
伝
え
て
い
く
と
い
う
強
い
思
い
を
込
め
た
。

「
森
づ
く
り
」と「
も
の
づ
く
り
」

そ
し
て「
こ
と
づ
く
り
」

　

当
初
は
組
合
か
ら
の
下
請
け
仕
事
が
中

心
だ
っ
た
が
、企
業
理
念
を
実
現
す
る
た
め
、

東
京
都
や
山
林
所
有
者
か
ら
直
接
仕
事
を

受
注
で
き
る
元
請
け
に
な
る
こ
と
を
決
断
し

た
。都
の
地
域
人
材
育
成
制
度
を
利
用
し
て
、

東
京
農
大
の
後
輩
や
外
資
系
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
会
社
の
キ
ャ
リ
ア
の
あ
る
人
な
ど
新
た
に

３
人
を
採
用
し
て
事
業
を
拡
大
。
２
０
１
１

年
２
月
に
株
式
会
社
化
し
た
。

　

補
助
金
に
頼
り
き
ら
ず
、林
業
を
稼
げ
る

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
す
る
に
は
ど
う
し
た
ら

る
同
館
は
、コ
ロ
ナ
禍

前
に
は
年
間
入
館
者

が
約
15
万
人
に
上
る
。

同
N
P
O
の
理
事
長
で

も
あ
る
多
田
千
尋
館
長

が
企
画
段
階
か
ら
全

面
協
力
し
、全
国
で
８

番
目
の
お
も
ち
ゃ
美
術

館
が
檜
原
村
に
誕
生

し
た
。

　

村
は
ウ
ッ
ド
ス
タ
ー

ト
宣
言
と
と
も
に「
檜

原
村
ト
イ
・
ビ
レ
ッ
ジ

構
想
」の
策
定
に
乗
り

出
し
た
。
ま
と
め
る
ま

で
に
は
地
元
の
林
業
や
木
工
関
係
者
ら

と
の「
木
育
円
卓
会
議
」を
２
回
開
催
し
、

各
所
に
出
向
く「
木
育
キ
ャ
ラ
バ
ン
」を
実

施
し
た
。
ま
た
都
内
で
唯
一「
日
本
の
滝

百
選
」に
選
ば
れ
て
い
る「
払ほ

っ

沢さ
わ

の
滝
」で

の
夏
ま
つ
り
で
も
木
育
事
業
を
ア
ピ
ー

ル
す
る
な
ど
、ウ
ッ
ド
ス
タ
ー
ト
事
業
へ

の
村
民
の
理
解
を
深
め
る
取
組
み
を
続

け
た
。
子
ど
も
が
生
ま
れ
た
家
に
村
長自


ら
が
木
の
お
も
ち
ゃ
を
届
け
て
も
い
る
。

　
檜
原
村
ト
イ
・
ビ
レ
ッ
ジ
構
想
の
目
玉

事
業
で
あ
る
お
も
ち
ゃ
美
術
館
が
オ
ー
プ

ン
し
て
木
育
の
拠
点
が
整
備
さ
れ
た
。
木

工
の
お
も
ち
ゃ
産
業
と
、背
後
に
広
が
る

自
然
の
観
光
資
源
を
活
用
し
た
エ
コ
ツ
ー

リ
ズ
ム
と
が
相
乗
効
果
を
発
揮
す
る
観
光

産
業
振
興
の
基
盤
が
整
い
つ
つ
あ
る
。

檜原森のおもちゃ美術館内のおもちゃ
ショップ。「くるちょい」とは、山の言葉
で、道具や資材をバケツリレー式に運ぶ
こと。世代を超えてココロをつなげたい、
という思いから店名としている
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「
買
っ
て
く
れ
な
い
か
」と
言
わ
れ
、日
本
公

庫
か
ら
借
り
入
れ
し
10
ヘ
ク
タ
ー
ル
の
自

社
林
を
手
に
入
れ
た
。
さ
ら
に
、近
隣
の
山

林
を
含
む
約
25
ヘ
ク
タ
ー
ル
で
持
続
可
能

な
形
で
生
産
さ
れ
た
木
材
に
与
え
ら
れ
る

国
際
的
な
森
林
認
証
制
度
の
認
証
を
取
得

し
て
、事
業
を
展
開
し
て
い
る
。

　

だ
が
、持
続
可
能
な
森
林
経
営
で
は
年
間

の
成
長
分
し
か
伐
採
で
き
な
い
と
い
う
ジ
レ

ン
マ
が
あ
る
。
そ
こ
で
、思
い
付
い
た
の
が

そ
れ
ま
で
は
捨
て
ら
れ
て
い
た
枝
や
根
っ
こ
、

樹
皮
ま
で
も
含
め
全
て「
1
本
ま
る
ご
と
」

を
売
る
試
み
だ
。
写
真
入
り
の
カ
タ
ロ
グ

を
作
成
し
営
業
を
続
け
た
と
こ
ろ
、カ
ト
ラ

リ
ー
や
家
具
、商
業
施
設
の
装
飾
な
ど
、さ

ま
ざ
ま
な
商
品
に
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て

き
た
。
食
品
ロ
ス
な
ら
ぬ
木
材
ロ
ス
を
な
く

す
ユ
ニ
ー
ク
な
事
業
で
あ
る
。

　

さ
ら
に
、週
末
に
は
山
か
ら
下
り
て
軽
ト

ラ
ッ
ク
で
市
街
地
の
商
業
施
設
や
幼
稚
園
・

保
育
園
な
ど
に
出
向
い
て
木
工
体
験
を
提

供
す
る「
森
デ
リ
バ
リ
ー
」や
、き
こ
り
体
験

と
木
工
を
親
し
む
こ
と
が
で
き
る「
６
歳
に

な
っ
た
ら
机
を
作
ろ
う
！
」な
ど
多
種
多
彩

な
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。

　

原
点
で
あ
る
森
林
整
備
な
ど
の「
森
づ
く

り
」と
オ
リ
ジ
ナ
ル
な
木
製
品
を
製
作
し
販

売
す
る「
も
の
づ
く
り
」、
そ
し
て
、
消
費
者

を
森
の
空
間
に
い
ざ
な
い
、木
と
い
う
生
き

物
に
親
し
ん
で
も
ら
う「
こ
と
づ
く
り
」と
、

多
面
的
な
事
業
展
開
が
東
京
チ
ェ
ン
ソ
ー

ズ
の「
新
し
い
林
業
」だ
ろ
う
。

 

桜
美
林
大
と
産
官
学
の
連
携
協
定

若
い
新
鮮
な
セ
ン
ス
の
お
も
ち
ゃ
を

　

実
は
檜
原
村
に
東
京
お
も
ち
ゃ
美
術
館

の
活
動
を
紹
介
し
、ウ
ッ
ド
ス
タ
ー
ト
宣
言

と
木
の
お
も
ち
ゃ
に
よ
る
村
お
こ
し
を
提

案
し
た
の
は
青
木
氏
だ
っ
た
の

だ
。
多
田
館
長
に
出
会
い
、
話

を
聞
い
て
、
木
材
の
活
用
策
と

し
て
の
木
の
お
も
ち
ゃ
に
大
き

な
伸
び
し
ろ
が
あ
る
と
思
っ
た
。

　
現
在
、国
内
の
木
の
お
も
ち
ゃ

の
ほ
と
ん
ど
が
輸
入
で
あ
る
と

い
わ
れ
、生
産
地
の
檜
原
村
に
は

お
も
ち
ゃ
工
房
は
な
か
っ
た
。
よ

く
引
き
合
い
に
出
さ
れ
る
の
は

く
る
み
割
り
人
形
で
有
名
な
ド

イ
ツ
・
ザ
ク
セ
ン
州
の
ザ
イ
フ
ェ

ン
村
だ
。
檜
原
村
と
ほ
ぼ
同
じ

人口

2
千
人
余
の
村
に
1
0
0

を
超
え
る
も
の
お
も
ち
ゃ
工
房

が
あ
る
と
い
う
。「
檜
原
村
に
も
そ
の
可
能
性

が
あ
る
」と
期
待
し
て
い
る
。

　

昨
年
６
月
に
は
、桜
美
林
大
学
芸
術
文
化

学
群
ビ
ジ
ュ
ア
ル
・
ア
ー
ツ
専
修
の
林
秀
紀

准
教
授
が
、檜
原
森
の
お
も
ち
ゃ
美
術
館
の

認
定
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
あ
る「
お
も
ち
ゃ
学

芸
員
」に
な
っ
て
い
た
縁
で
、同
大
学
と
檜

原
村
、東
京
チ
ェ
ン
ソ
ー
ズ
が
、お
も
ち
ゃ
の

新
ブ
ラ
ン
ド
開
発
と
商
品
化
に
向
け
て
産

官
学
連
携
協
定
を
締
結
し
た
。
林
氏
の
教
え

子
た
ち
が
地
域
課
題
を
デ
ザ
イ
ン
で
解
決

す
る
授
業
の
一
環
と
し
て
、木
の
扱
い
方
を

学
び
な
が
ら
お
も
ち
ゃ
作
り
に
挑
戦
す
る
。

　

若
く
て
新
鮮
な
セ
ン
ス
が
斬
新
な
木
の

お
も
ち
ゃ
を
生
み
出
す
か
も
し
れ
な
い
。
檜

原
村
に
関
わ
る
人
の
輪
が
さ
ら
に
広
が
る

こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。　

�

F

い
い
か
。
青
木
氏
は
ひ
た
す
ら
考
え
た
。「
山

は
植
林
し
て
か
ら
ほ
ぼ
60
年
間
は
木
を
売

れ
な
い
の
だ
か
ら
利
益
を
生
ま
な
い
。
そ
れ

な
ら
先
に
お
客
さ
ん
を
見
つ
け
ら
れ
な
い

か
」。
そ
う
考
え
て
構
想
し
た
の
が「
東
京
美

林
倶
楽
部
」だ
。

　

日
ご
ろ
森
林
と
は
縁
が
な
い
人
が
木
を

伐
採
し
た
跡
地
に
花
粉
発
生
量
が
少
な
い

３
本
の
ス
ギ
や
ヒ
ノ
キ
を
植
林
す
る
。
25
年

後
と
30
年
後
に
１
本
ず
つ
伐
採
し
、そ
の
木

は
希
望
に
よ
り
家
具
や
お
も
ち
ゃ
に
加
工

し
て
も
ら
え
る
。
木
が
成
長
す
る
間
は
下
草

刈
り
や
、下
枝
の
切
り
落
と
し
、間
伐
な
ど

伝
統
的
な
林
業
の
作
業
を
経
験
で
き
る
。
残

り
の
１
本
は
次
世
代
へ
の〝
美
林
〟に
成
長
す

る
。
入
会
金
は
１
人
５
万
円
、年
会
費
が
千

円
で
30
年
間
で
計
８
万
円
。
そ
れ
で
育
林
の

体
験
を
味
わ
え
て
将
来
は
自
前
の
木
材
を

買
え
る
と
い
う
魅
力
的
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
だ（
現

在
は
新
規
入
会
一
時
停
止
中
）。

　
「
当
初
は
ほ
と
ん
ど
の
人
が
、
植
林
の
体

験
事
業
な
ん
て
保
険
代
の
１
０
０
円
く
ら

い
で
い
く
ら
で
も
あ
る
か
ら
会
員
は
集
ま

ら
な
い
よ
、と
否
定
的
だ
っ
た
」と
言
う
が
、

２
０
１
４
年
11
月
に
第
１
期
１
０
０
口
を
募

集
す
る
と
す
ぐ
に
埋
ま
っ
た
。
こ
れ
ま
で
に

６
回
募
集
し
、会
員
が
参
加
す
る
イ
ベ
ン
ト

も
行
っ
て
き
た
。

　

こ
の
事
業
の
た
め
に
も
フ
ィ
ー
ル
ド
が

必
要
に
な
っ
た
。
集
客
に
便
利
な
バ
ス
停
や

休
憩
所
が
あ
る
払
沢
の
滝
近
く
の
山
林
を

借
り
受
け
よ
う
と
地
主
に
掛
け
合
っ
た
ら

東京美林倶楽部は、日本林業の伝統と技術を学び、木を育てる体験が
できるプロジェクト。子どもから大人まで参加した

毎月第2土曜日に開催されている「６歳になっ
たら机を作ろう！」は、親子に人気のイベントだ
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こ
こ
に

こ
の

人
あ
り

第
13
回

阿
部 

弘
俊 

氏

阿
部
産
業
株
式
会
社　

代
表
取
締
役
社
長

　
「
あ
ま
り
に
も
値
段
が
高
い
の
で
、売
れ
る

の
か
な
と
思
い
ま
し
た
」。
照
れ
る
よ
う
な

笑
顔
を
見
せ
な
が
ら
阿
部
産
業
の
阿
部
弘

俊
社
長
が
語
る
の
は
、2
0
0
8
年
に
開
発

し
た
小
売
価
格
が
2
万
円
を
超
す
ス
リ
ッ
パ

「
K
I
N
U 

H
A
K
I
」の
こ
と
で
あ
る
。

　

事
業
の
存
続
を
か
け
て
送
り
出
し
た
第

1
作
で
、最
高
級
の
品
質
と
履
き
心
地
に
は

自
信
が
あ
っ
た
。
と
は
い
え
従
来
の
ス
リ
ッ

パ
の
イ
メ
ー
ジ
か
ら
は
値
段
も
何
も
か
も
懸

け
離
れ
て
い
た
。
実
際
に
需
要
を
つ
か
め
る

の
か
ど
う
か
。
は
っ
た
り
の
な
い
真
面目

な

人
柄
の
阿
部
氏
は
自
ら
仕
掛
け
な
が
ら
、正

直
な
と
こ
ろ
半
信
半
疑
だ
っ
た
よ
う
だ
。

　
「
K
I
N
U 

H
A
K
I
」は
、山
形
県
の
伝

統
的
な
絹
織
物
で
あ
る
米
沢
織
は
か
ま
地
を

用
い
て
製
作
し
た
。
和
と
洋
、伝
統
と
モ
ダ

ン
を
巧
み
に
調
和
さ
せ
た
、斬
新
な
デ
ザ
イ

ン
の
ス
リ
ッ
パ
で
あ
る
。
山
形
県
の
河
北
町

で
ス
リ
ッ
パ
作
り
を
営
む
阿
部
氏
が
、な
ぜ

開
発
で
き
た
の
か
は
後
述
す
る
。

　

発
売
早
々
翌
2
0
0
9
年
、グ
ッ
ド
デ
ザ

イ
ン
賞
・
日
本
商
工
会
議
所
会
頭
賞
や
山
形

県
の
エ
ク
セ
レ
ン
ト
デ
ザ
イ
ン
奨
励
賞
に
輝

い
た
。
脚
光
を
浴
び
海
外
の
雑
誌
で
も
紹
介

さ
れ
て
、一
瞬
に
し
て「
見
え
る
世
界
が
変
わ

り
ま
し
た
」と
阿
部
氏
は
語
る
。

安
い
輸
入
品
で
経
営
危
機

大
幅
に
遅
れ
た
社
長
交
代

　
「
こ
の
ま
ま
で
は
じ
り
貧
だ
と
思
う
よ
う

な
こ
と
が
な
か
っ
た
ら
、今
も
何
も
考
え
ず

に
や
っ
て
い
た
で
し
ょ
う
。
何
か
し
な
け
れ

ば
生
き
残
れ
な
い
の
で
、い
ろ
ん
な
挑
戦
を

始
め
た
の
か
な
と
思
い
ま
す
」

　

阿
部
氏
は
ス
リ
ッ
パ
産
地
の
河
北
町
の

「
革
命
児
」と
言
い
た
い
と
こ
ろ
だ
が
、地
場

企
業
の
実
直
な
3
代
目
経
営
者
と
い
う
印
象

で
あ
る
。「
子
ど
も
の
頃
か
ら『
お
前
は
長
男

だ
か
ら
家
業
を
や
る
ん
だ
よ
』と
言
わ
れ
て

き
た
の
で
、他
の
仕
事
を
や
り
た
い
と
特
に

思
い
ま
せ
ん
で
し
た
」と
言
う
。

　
1
9
7
3
年
に
山
形
市
立
商
業
高
校
を
卒

阿部 弘俊 （あべ ひろとし）
阿部産業株式会社
代表取締役社長

1955年、山形県西村山郡河北町生まれ。山形市内の高校を卒業後、
東京の雑貨問屋に就職し、4年間の修業を経て地元へ戻り阿部産
業へ入社。1999年、44歳の時に3代目経営者として家業を承継す
る。輸入品との競争に苦しみながらも、オリジナル製品の開発に
成功し、転換期にあった会社を成功へと導く。現在も、自社ブラン
ドの確立に日々尽力している。

ス
リ
ッ
パ
を
自
社
ブ
ラ
ン
ド
の
高
価
格
品
に

安
価
な
輸
入
品
に
対
抗
す
べ
く
発
想
を
転
換

阿
部
弘
俊
社
長（
69
）は
3
代
目
経
営
者
で
あ
る
。
長
男
と
し
て
日
本一の
ス
リ
ッ

パ
産
地
の
山
形
県
河
北
町
に
あ
る
阿
部
産
業
を
引
き
継
い
だ
。当
時
は
輸
入
ス
リ
ッ

パ
が
市
場
を
席
巻
し
、家
業
を
守
る
の
が
難
し
く
な
る
と
考
え
、活
路
を
オ
リ
ジ

ナ
ル
製
品
の
開
発
に
賭
け
た
。
今
で
は
、独
自
の
ブ
ラ
ン
ド
を
確
立
し
て
、ス
リ
ッ

パ
は
安
価
な
日
用
雑
貨
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
が
ら
り
と
変
え
た
。
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る
で
し
ょ
。
こ
れ
を
使
っ
て
開
発
し
な
さ
い
」

と
助
言
さ
れ
た
。

　
米
沢
織
は
か
ま
地
の
メ
ー
カ
ー
や
デ
ザ
イ

ナ
ー
を
紹
介
し
て
も
ら
っ
て
、開
発
し
た
の

が「
K
I
N
U 

H
A
K
I
」で
あ
る
。

守
り
の
3
代
目
か
ら
脱
皮

納
得
し
た
ら
頑
固
に
継
続

　

阿
部
氏
は
、受
け
継
い
だ
も
の
を
守
り
続

け
る
3
代
目
経
営
者
の
あ
る
種
の
典
型
か
ら

は
完
全
に
脱
皮
し
た
。
存
亡
の
機
に
追
い
込

ま
れ
て
、事
業
を
継
続
す
る
た
め
経
営
の
や

り
方
を
抜
本
的
に
変
え
た
の
で
あ
る
。

　
「
今
で
は
私
は
製
品
の
ネ
ー
ミ
ン
グ
か
ら

希
望
小
売
価
格
の
設
定
ま
で
自
分
で
や
っ
て

い
ま
す
。
自
社
で
決
め
た
掛
け
率
で
卸
す
と

い
う
売
り
方
で
す
。
父
の
代
ま
で
は
、コ
ス

ト
に
利
益
を
乗
せ
て
幾
ら
で
問
屋
に
売
る
と

い
う
と
こ
ろ
ま
で
で
、そ
の
先
は
流
通
業
界

に
任
せ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
を
私
は
希
望
小

売
価
格
を
決
め
て
、セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
な

ど
の
お
店
や
消
費
者
に
、製
品
の
価
値
を
直

接
訴
求
す
る
売
り
方
に
改
め
て
き
た
の
で
す
」

　
こ
の
路
線
を
追
求
す
る
に
は
、消
費
者
を

魅
了
す
る
オ
リ
ジ
ナ
ル
製
品
を
作
り
続
け
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。そ
れ
は
そ
れ
で
し
ん
ど
い
。

し
か
し「
も
う
か
じ
を
切
っ
た
の
で
、今
の
方

針
で
ず
っ
と
や
っ
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま

す
」と
、決
意
は
固
い
よ
う
だ
。

　

宏
子
氏
は「
社
長
は
と
て
も
頭
が
固
い
人

で
す
。
製
品
開
発
の
過
程
で
も
、『
こ
ん
な
色

業
す
る
と
、東
京
・
日
本
橋
の
雑
貨
問
屋
に

4
年
の
契
約
で
修
業
に
出
た
。「
よ
そ
の
メ

シ
を
食
っ
て
こ
い
」と
い
う
父
親
で
あ
る
先

代
社
長
の
考
え
に
従
っ
て
の
こ
と
だ
っ
た
。

予
定
通
り
1
9
7
7
年
に
阿
部
産
業
に
入
社

し
て
専
務
に
な
り
、ま
ず
工
場
に
入
っ
て
も

の
づ
く
り
か
ら
仕
事
を
覚
え
た
。

　

阿
部
氏
が
育
っ
た
河
北
町
の
辺
り
は
、
昔

か
ら
農
家
の
女
性
が
農
閑
期
に
稲
わ
ら
を
材

料
に
草
履
表
を
作
っ
て
お
り
、草
履
作
り
が
盛

ん
だ
っ
た
。
1
9
1
9
年
に
阿
部
才
吉
商
店

を
創
業
し
た
祖
父
の
初
代
才
吉
氏
が
始
め
た

の
も
草
履
表
の
仲
買
と
製
造
で
あ
る
。
引
き

継
い
だ
父
の
2
代
目
才
吉
氏
は
、
生
活
の
洋

風
化
に
伴
っ
て
草
履
の
需
要
が
減
っ
た
た
め
、

1
9
7
1
年
に
ス
リ
ッ
パ
の
製
造
に
転
換
し
た
。

　
河
北
町
が
日
本
最
大
の
草
履
産
地
か
ら
ス

リ
ッ
パ
産
地
に
変
化
す
る
中
で
、2
代
目
才

吉
氏
は
百
貨
店
市
場
向
け
に
特
化
し
た
高
級

ス
リ
ッ
パ
を
作
り
、東
京
の
履
物
問
屋
に
売

り
込
ん
で
成
功
し
た
。
3
代
目
で
あ
る
阿
部

氏
の
役
割
は
当
初
、父
の
仕
事
を
き
ち
ん
と

引
き
継
ぐ
こ
と
だ
っ
た
。

　
と
こ
ろ
が
そ
の
頃
か
ら
安
い
輸
入
品
が
増

え
て
、贈
答
用
の
高
級
品
も
中
国
な
ど
へ
の

生
産
移
転
が
急
激
に
進
ん
だ
。「
私
は
1
9

9
9
年
に
社
長
に
な
っ
た
の
で
す
が
、本
当

は
も
っ
と
早
く
交
代
す
る
は
ず
で
し
た
。
し

か
し
う
ち
の
製
品
の
40
%
を
扱
っ
て
い
た
問

屋
が
つ
ぶ
れ
て
、社
長
交
代
は
時
期
尚
早
と

考
え
、先
延
ば
し
に
な
っ
た
の
で
す
」

　

結
局
、取
引
先
の
問
屋
大手

4
社
の
う
ち

3
社
が
倒
産
し
、巨
額
の
焦
げ
付
き
を
抱
え

た
。「
国
民
金
融
公
庫（
現
日
本
公
庫
）の
融
資

を
受
け
て
、や
っ
と
し
の
ぎ
ま
し
た
。『
絶
対

大
丈
夫
だ
。私
が
資
金
を
拠
出
す
る
』と
言
っ

た
時
の
父
を
頼
も
し
い
と
思
い
ま
し
た
ね
。

も
し
私
独
り
だ
っ
た
ら
、事
業
を
畳
ん
で
い

た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」。
実
際
、同
業
者
か
ら

も
廃
業
が
相
次
い
で
い
た
。

い
ず
れ
事
業
継
続
は
困
難

オ
リ
ジ
ナ
ル
製
品
に
活
路

　

阿
部
氏
が
社
長
に
な
っ
て
か
ら
も
、厳
し

さ
は
変
わ
ら
な
い
。「
こ
の
業
界
は
ず
っ
と
大

変
だ
っ
た
ん
で
す
。
従
業
員
を
1
0
0
人
く

ら
い
使
っ
て
い
た
大手

メ
ー
カ
ー
が
つ
ぶ
れ
、

低
価
格
品
を
や
っ
て
い
た
零
細
な
業
者
も
行

き
詰
ま
る
状
態
で
し
た
」と
振
り
返
る
。

　

こ
の
ま
ま
で
は
い
ず
れ
事
業
の
継
続
は
困

難
に
な
り
か
ね
な
い
と
思
っ
て
い
た
矢
先
だ
っ

た
。山
形
県
工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
の
勧
め
を
受

け
て
、「
デ
ザ
イ
ン
か
ら
や
り
直
そ
う
」と
決
心

し
た
。
夫
人
の
宏
子
取
締
役
・
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

と
と
も
に
県
主
催
の
エ
ク
セ
レ
ン
ト
デ
ザ
イ

ン
塾
に
参
加
し
た
。
そ
の
講
師
の
1
人
で
あ

る
デ
ザ
イ
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
山田

節

子
氏
と
の
出
会
い
が「
K
I
N
U 

H
A
K
I
」

開
発
の
端
緒
に
な
っ
た
。

　
「
こ
う
い
う
の
を
ド
ブ
ネ
ズ
ミ
色
っ
て
言
う

の
よ
」。
ど
ん
な
物
を
作
っ
て
い
る
の
か
見
せ

な
さ
い
と
言
わ
れ
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
製
品
を

教
室
に
持
っ
て
行
っ
た
ら
、山田

氏
に
ず
ば

り
と
指
摘
さ
れ
た
。シ
ョ
ッ
ク
で
も
あ
っ
た
が
、

自
分
た
ち
に
は
な
い
セ
ン
ス
と
豊
富
な
情
報

に
目
か
ら
う
ろ
こ
が
落
ち
る
思
い
が
し
た
。

　
新
し
い
オ
リ
ジ
ナ
ル
製
品
を
作
る
た
め
に
、

ぜ
ひ
山田

氏
の
助
力
を
得
た
い
。
突
っ
込
ん

で
相
談
す
る
に
は
、思
い
切
っ
て
東
京
の
事

務
所
に
訪
ね
る
し
か
な
い
。

　
し
か
し
阿
部
氏
は
そ
ん
な
に
腰
が
軽
い
タ

イ
プ
で
は
な
い
。
宏
子
氏
が
、「
行
か
な
く
て

は
駄
目
よ
」と
阿
部
氏
の
背
中
を
押
す
感
じ
で
、

訪
問
が
実
現
し
た
。
不
安
だ
っ
た
が
、2
人
の

真
剣
な
表
情
を
見
て
、山田

氏
は「
や
る
気
が

あ
る
な
ら
、手
伝
う
わ
よ
」と
応
じ
て
く
れ
た
。

　
「
山田

先
生
の
と
こ
ろ
に
出
か
け
て
い
っ

た
か
ら
、今
に
つ
な
が
る
道
が
開
け
た
の
だ

と
思
い
ま
す
」と
阿
部
氏
は
述
懐
す
る
。

　
「『
地
域
に
あ
る
最
高
の
物
を
、
地
域
か
ら

積
極
的
に
発
信
し
な
け
れ
ば
地
方
は
生
き
残

れ
な
い
』と
い
う
先
生
の
強
い
想
い
に
、す
っ

か
り
共
鳴
し
ま
し
た
」。
具
体
的
に「
山
形
県

に
は
素
晴
ら
し
い
米
沢
織
の
は
か
ま
地
が
あ

「KINU HAKI」は、「絹」を履く、ぜいたくな逸品。最高級の絹
を用い、米沢織職人が丹精込め織りあげたはかま地を、日
本の所作「たたむ・仕舞う・携える」をテーマに仕上げている
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ここに
　この人あり

は
駄
目
だ
』と
言
い
出
し
た
ら
聞
か
な
い
。

頑
固
な
ん
で
す
よ
」と
評
す
る
。
阿
部
氏
は

笑
顔
を
絶
や
さ
ず
穏
や
か
な
性
格
に
見
え

る
が
、一
徹
さ
を
併
せ
持
っ
て
い
る
ら
し
い
。

ま
た
宏
子
氏
は
阿
部
氏
に
つ
い
て「
い
っ
た

ん
や
る
と
決
め
た
ら
、仕
事
は
早
い
し
、四
の

五
の
言
わ
ず
に
や
り
遂
げ
ま
す
」と
も
言
う
。

な
る
ほ
ど
、納
得
し
た
ら
ぶ
れ
な
い
頑
固
さ

が
あ
る
の
だ
ろ
う
。

「
ホ
ー
ム
シ
ュ
ー
ズ
」掲
げ

ス
リ
ッ
パ
の
概
念
変
え
る

　
2
0
1
8
年
に
阿
部
氏
は「
A
B
E 

H
O

M
E 

S
H
O
E
S
」と
い
う
企
業
ブ
ラ
ン
ド

を
掲
げ
た
。天
童
市
の
デ
ザ
イ
ン
会
社
代
表
、

萩
原
尚
季
氏
と
の
出
会
い
が
き
っ
か
け
だ
っ

た
。
萩
原
氏
は
、温
泉
旅
館
の
依
頼
を
受
け
、

将
棋
の
駒
形
の
ス
リ
ッ
パ
卓
球
の
ラ
ケ
ッ
ト

を
作
れ
な
い
か
相
談
に
訪
れ
た
。
ス
リ
ッ
パ

卓
球
と
は
、ス
リ
ッ
パ
を
ラ
ケ
ッ
ト
代
わ
り

に
楽
し
む
卓
球
で
、河
北
町
は
名
だ
た
る
ス

リ
ッ
パ
産
地
な
の
で「
全
国
ス
リ
ッ
パ
卓
球

大
会
」な
る
も
の
が
催
さ
れ
て
い
た
。
天
童

市
は
将
棋
と
温
泉
が
有
名
、温
泉
と
い
え
ば

温
泉
卓
球
、そ
こ
で
駒
形
の
ス
リ
ッ
パ
ラ
ケ
ッ

ト
作
り
が
依
頼
さ
れ
た
わ
け
で
あ
る
。

　

快
諾
し
た
阿
部
氏
は
、い
ろ
い
ろ
話
す
中

で「
作
り
手
の
想
い
を
消
費
者
に
伝
え
る
い

い
方
法
は
な
い
か
」と
聞
い
て
み
た
。「
軽
く

て
履
き
心
地
に
こ
だ
わ
っ
た
も
の
づ
く
り
を

追
求
し
て
い
る
」と
伝
え
る
と
、萩
原
氏
は「
会

社
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
」を
提
案
。
こ
こ
か
ら

萩
原
氏
の
協
力
を
得
て
ブ
ラ
ン
ド
づ
く
り
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
始
ま
っ
た
。

　
同
社
に
は
従
業
員
が
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
を

含
め
て
20
人
い
て
、こ
の
他
に
内
職
が
20
人

ほ
ど
い
る
。
全
員
の
意
見
を
集
約
し
て「
家

に
帰
っ
た
ら
、ほ
っ
と
で
き
る
も
の
を
作
り
た

い
」と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
が
固
ま
り
、「
A
B
E

H
O
M
E  

S
H
O
E
S
」が
決
ま
っ
た
。

　
「
ホ
ー
ム
シ
ュ
ー
ズ
第
1
弾
と
し
て
発
売

し
た『
帆
布
バ
ブ
ー
シ
ュ
』が
大
ヒ
ッ
ト
し
ま

し
た
」。
モ
ロ
ッ
コ
の
履
物
に
倣
っ
た
特
徴
的

な
デ
ザ
イ
ン
で
、
カ
ラ
フ
ル
で
丈
夫
な
帆
布

を
使
い
、丸
洗
い
が
で
き
る
。
2
0
1
9
年
に

は
山
形
県
の
エ
ク
セ
レ
ン
ト
デ
ザ
イ
ン 

ブ
ラ

ン
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
を
受
賞
し
た
。
小
売
価
格

は
サ
イ
ズ
に
よ
っ
て
異
な
る
が
1
足
3
千
円

台
で
あ
る
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
た
め
、家
で
過
ご

す
時
間
が
増
え
て
、洗
濯
機
で
洗
え
る
清
潔

さ
か
ら
海
外
か
ら
も
問
い
合
わ
せ
が
寄
せ
ら

れ
、
輸
出
を
始
め
た
。「『
A
B
E 

H
O
M
E 

S
H
O
E
S
』で
、家
に
帰
っ
た
ら
室
内
履
き

に
履
き
替
え
る
日
本
の
素
晴
ら
し
い
文
化
を

海
外
に
広
め
た
い
で
す
ね
」と
阿
部
氏
は
期

待
す
る
。
輸
出
先
は
米
国
、イ
ス
ラ
エ
ル
、ス

ウ
ェ
ー
デ
ン
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
、台
湾
な
ど

で
あ
る
。

気
張
ら
ず
前
進
し
続
け
る

工
場
に
シ
ョ
ッ
プ
を
計
画

　
山田

氏
や
萩
原
氏
な
ど
の
さ
ま
ざ
ま
な
専

門
家
の
助
力
を
得
ら
れ
る
の
は
、阿
部
氏
の

特
異
な
点
だ
。「
仕
事
に
す
ご
く
真
面目

に

丁
寧
に
取
り
組
む
の
で
、皆
さ
ん
が
一
生
懸

命
協
力
し
て
く
れ
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

と
宏
子
氏
は
見
る
。
阿
部
氏
は「
苦
労
し
ま

し
た
が
、諦
め
ず
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
る
と
、

幸
い
な
こ
と
に
志
の
高
い
人
た
ち
に
巡
り
会

え
ま
し
た
」と
語
る
。　

　
働
き
者
だ
っ
た
創
業
者
の
祖
父
や
百
貨
店

問
屋
を
開
拓
し
た
父
か
ら
も
、受
け
継
い
だ

も
の
が
あ
る
だ
ろ
う
。
父
2
代
目
才
吉
氏
か

ら
教
わ
っ
た
こ
と
は
三
つ
あ
る
と
言
う
。「
第

一
に
い
い
物
を
作
り
な
さ
い
。
第
二
に
取
引

先
を
大
事
に
し
な
さ
い
。
取
引
先
が
良
く
な

れ
ば
、う
ち
も
良
く
な
る
。
第
三
に
人
が
た

く
さ
ん
集
ま
る
場
で
売
ら
な
け
れ
ば
駄
目

だ
と
、よ
く
言
わ
れ
ま
し
た
。
子
ど
も
の
頃
、

父
が
毎
月
、東
京
に
出
か
け
て
夜
行
列
車
で

帰
っ
て
く
る
の
を
覚
え
て
い
ま
す
」　

　
「『
K
I
N
U 

H
A
K
I
』が
高
く
評
価
さ

れ
た
の
で
、私
た
ち
も
や
る
気
が
湧
き
ま
し

た
。
運
も
良
か
っ
た
」。
阿
部
氏
は
そ
う
言

う
が
、運
も
実
力
の
う
ち
で
あ
る
。
実
直
に

努
力
す
る
姿
勢
が
、協
力
者
の
輪
を
広
げ
た

の
に
違
い
な
い
。
現
在
、日
産
5
0
0
か
ら

6
0
0
足
で
、ピ
ー
ク
時
と
比
べ
て
3
分
の

1
だ
が
、単
価
の
高
い
手
間
の
か
か
る
商
品

が
中
心
に
な
っ
て
い
る
。「
新
し
い
製
品
を

作
る
の
が
面白

く
な
り
ま
し
た
。
こ
の
ま
ま

順
調
に
い
く
か
分
か
り
ま
せ
ん
が
、前
に
進

ん
で
い
き
ま
す
」と
、気
張
ら
ず
に
語
る
。

　
現
在
、工
場
に
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
を
兼
ね
た

シ
ョ
ッ
プ
を
設
け
る
計
画
を
進
め
て
い
る
。

年
内
か
来
年
に
は
オ
ー
プ
ン
す
る
見
込
み
だ

そ
う
だ
。「
草
履
か
ら
ス
リ
ッ
パ
ま
で
産
地
の

歴
史
が
分
か
る
展
示
も
し
て
、訪
れ
た
人
が

工
場
見
学
や
ス
リ
ッ
パ
作
り
も
体
験
で
き
る

よ
う
に
し
た
い
ん
で
す
」。
阿
部
氏
は
構
想
を

楽
し
そ
う
に
語
り
、笑
み
を
浮
か
べ
た
。�

F  

阿部弘俊社長（右）と共に、100年以上続く会社を支える宏
子取締役・マネージャー（左）

海外展開のきっかけとなった「帆布バブーシュ」。
足の甲を包み込む絶妙な形で人気を博している
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31 2024.4

ご意見・ご感想

『日本公庫つなぐ』へのご意見募集
本誌へのご意見・ご感想をお待ちしております。お寄せいただいたご意見などは、『日本公庫つなぐ』
に掲載します。誌面の都合上、編集させていただくことがあります。

03-3270-1643FAX
送付先

日本政策金融公庫 広報部
『日本公庫つなぐ』編集担当宛先

日本公庫ホームページでもご意見・ご感想を承っております。

第30号「持続可能な農業への挑戦と展望」
を拝読し、前例踏襲の壁を打ち破り果敢に
取り組まれています、各事業者（生産者）の
チャレンジスピリッツに、心を揺り動かさ
れました。日頃より農業生産者の発展の一
助となるよう鋭意取り組んでおりますが、
各取組み事例のキーワード「本物志向、経営
者目線、販売面の創意工夫、顧客ニーズの
見極め、柔軟な発想」は、当県生産者の課題
解決の糸口になるものと感じた次第です。
引き続き日本公庫の皆さまと手を携えて
当県農業・地域経済の発展に努めてまいり
ます。

岩手県信用農業協同組合連合会 融資部 部長
太田清真 様

　　　　

私は、お酒が飲めません。お酒が飲めたら
どんなに楽しい人生なのかしら、人と人と
のお付き合いもどんなにスムーズにいく
のだろう、そう思うことがたびたびありま
す。そんな私でも、興味がわいたのは「酒
造りは米作りから」の泉橋酒造さんの記事
です。酒造メーカーが自前の田んぼを持
ち、米作りをやめる農家から農地を借り受
け、地道に規模を広げた結果、いまでは地
域の耕作放棄も少ないといいます。いい
なあ、と思ったのは、赤とんぼをお酒のシ
ンボルマークにしたこと。農の恵みを感
じました。宇根豊さんの『生きもの語り』
の中には、「日本で一年間に生まれている
赤蜻

と ん ぼ

蛉類は多めに見積もると約二百億匹
ですが、そのうちの九十八パーセントは田
んぼで生まれています」とありました。生
きものたちに優しいお酒造りは、きっと地
球にも、人間にも優しいはず。下戸の私で
すが、ちょっとだけ飲んでみたい気分にな
りました。

日本農業新聞 論説委員長
鈴木祐子 様

第30号の特集「持続可能な農業への挑
戦と展望」を拝読しました。わが国農業
は国土が狭く、外国に比べて不利な条件
にあることに加え、近年では農業従事者
の減少など、厳しい状況に置かれていま
す。こうした中、4社の経営者の挑戦と
その出発点からの成長のプロセスが明
快に紹介されていました。それぞれの課
題とアプローチは違えど、皆さまが熱い
想いを持って、その道を極めてこられた
ことが伝わりました。その中でも特に神
奈川県内で米作りから酒造りを営んで
いる方のお話は、大変興味深く拝読しま
した。都市化が進む神奈川県で46ヘク
タールの水田経営は県内トップクラスの
規模ですし、生産者の高齢化や地域ブラ
ンドの展開、環境負荷の低減などさまざ
まな課題に対して幅広い視野から取り
組んでいる姿に感銘を受けました。今後
のますますの発展が楽しみです。

農林水産省関東農政局 地方参事官（神奈川県担当）
渡辺健治 様

　　　　

第30号に掲載された「シリーズ まちか
ら、むらから」の「尾道『空き家再生プロ
ジェクト』」を拝読し、本市のまちづくり
における方向性として、多様な人材や民
間活力を呼び込み、地域資源を生かしな
がら取組みを進めていくことの重要さ
について、再認識することができました。
本市では、これまでも創業支援事業等に
よって、商店街をはじめとするまちなか
のにぎわいづくりに取り組んでまいりま
したが、引き続き、日本政策金融公庫と
の連携をより一層深めながら、官民協働
でまちづくりに取り組んでまいりたいと
考えています。

尾道市企画財政部 政策企画課長
村上堅 様

第30号「持続可能な農業への挑戦と展
望」を拝読しました。玉名市の「株式会社
レッドアップ」の農業経営理念の実現に
対する取組みにつきまして、農業行政に
携わる者として心強く感じました。また、
特別対談の中でありました公庫の持つ
事業承継や3事業のお客様をつなぐノ
ウハウにつきましては、これからの農業
経営者の支援には必要と考えており、こ
れまで以上に連携を図りたいと思いま
した。

熊本県
匿名希望

　　　　

第30号の「持続可能な農業への挑戦と
展望」を拝読し、産品や商品に対する作
り手の皆さんのこだわりは、国内市場は
もちろんのこと、海外市場にも十分通用
するということを改めて認識いたしまし
た。また、泉橋酒造代表取締役の橋場様
が「うちは小さな蔵で生産量に限りがあ
るため~（中略）~それがかえってレアな
お酒として注目される要因になりました」
と仰っていたことに強く感銘いたしまし
た。生産量が少なくても、小口取引だと
しても、逆にそれをブランド化すること
で、しっかりと海外に売り込むことがで
きる ! このことは、全国の中堅中小企業
の皆さまにとって、輸出ビジネスの成功
事例として、とても参考になると思料い
たします。

独立行政法人日本貿易振興機構（ジェトロ） 
大分貿易情報センター 所長

中村志信 様



『日本公庫つなぐ』は、日本公庫ホームページでもご覧になれます。
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古くから麦の産地として知られる埼玉県東部・春日部市。現在の春日部市に当たる

粕壁町周辺の農家では、副業として麦わらを利用した「麦わら帽子」作りが盛んに

行われてきた。そんな春日部で麦わら帽子の生産量が増えたのは、ドイツから手回し

ミシンが輸入された明治末期のこと。天然素材ならではの伸縮性・通気性に優れた

麦わら帽子は、農家や幼児がかぶる実用品として需要が高く、市内には多くの業

者がいたという。製作工程のほとんどは手作業で、まず麦わらを平たくひも状に

編んだ「麦わら真田」を水に浸して柔らかくし、つむじの部分から円状に巻いて帽

子のかたちに縫い上げる。一度寒干しした後、プレスをかけて形を整え、リボンな

どの装飾を付けて完成に至るという、手の込んだ逸品だ。市の特産品となり、「春

日部藤まつり」や「大凧
たこ

あげ祭り」などの行事の際に参加者がかぶってPRに努めており、

近年では涼しげな夏のファッションアイテムとしても注目されている。

埼玉県春日部市

「 麦 わ ら 帽 子 」


	日本公庫　つなぐ31号
	表紙
	目次
	炉辺談話
	地域課題解決の推進力 〜地域の未来を支える事業者〜
	寄稿

	日本の伝統
	まちから、むらから
	ここにこの人あり
	ご意見・ご感想
	地域と生きる


