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表紙のはなし
池や石、樹木、築山などによって自然を再現する日本庭園。四季折々
の風情がありますが、特に純白の雪化粧をまとった日本庭園は、冬な
らではの静寂な美を誇ります。その風景に趣を添える雪吊りは、
樹木の枝を縄や針金で支え、雪の重みから守る伝統技法。職人た
ちの巧みな技を見学に訪れる方も多いのだとか。冴え渡る青空の下、
穏やかな日本文化の美を堪能してみてはいかがでしょうか。

イラスト／龍神 貴之
題字／園元 伸子

（日本公庫 中小企業事業本部 保険審査部）
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持
続
可
能
な
農
業
へ
の
挑
戦
と
展
望

特
別
対
談　

農
業
の
持
続
的
な
発
展
に
向
け
た
新
た
な
動
き
と
展
望 

〜
新
し
い
風
が
吹
い
て
い
る
〜

C
a

se
1

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

泉
橋
酒
造
株
式
会
社

酒
造
り
は
米
作
り
か
ら
。
地
域
連
携
の「
栽
培
醸
造
蔵
」を
掲
げ
て
、世
界
に
挑
む

C
a

se
2

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

株
式
会
社
レ
ッ
ド
ア
ッ
プ

市
況
に
左
右
さ
れ
な
い
直
販
で
廃
棄
ゼ
ロ
を
達
成 

地
域
共
栄
で
海
外
市
場
も
視
野
に

C
a

se
3

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

株
式
会
社
指
宿
や
さ
い
の
王
国

農
業
を
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
確
立
さ
せ
日
本
が
抱
え
る
課
題
解
決
へ
の
一
翼
を
担
う

C
a

se
4

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

有
限
会
社
萩
村
製
茶

水
沢
町
で
育
ま
れ
た
伝
統
と
革
新 

「
抹
茶
」が
導
く
日
本
茶
の
新
た
な
展
望

未
来
に
残
し
た
い
日
本
の
伝
統

ヘ
ラ
絞
り
　
髙
橋
鉸
工
業
株
式
会
社（
東
京
都
江
戸
川
区
）

ヘ
ラ
棒
１
本
で
金
属
板
を
自
在
に
成
形
す
る 
進
化
し
続
け
る
手
練
の
技
に
職
人
魂
が
光
る

シ
リ
ー
ズ 

ま
ち
か
ら
、む
ら
か
ら

鉄
道
や
車
が
な
い
時
代
に
築
か
れ
た「
人
同
士
が
近
い
町
」に
多
彩
な
人
材
が
集
い
、発
信
し
、ま
た
人
を
呼
ぶ

尾
道「
空
き
家
再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

こ
こ
に
こ
の
人
あ
り

小
泉
製
麻
株
式
会
社
　
取
締
役
会
長 

｜ 

植
村 

武
雄

官
僚
か
ら
神
戸
の
名
門
企
業
の
ト
ッ
プ
に 

起
伏
に
富
む
人
生
を「
天
の
声
」と
達
観

熊
本
県
玉
名
市

鹿
児
島
県
指
宿
市

三
重
県
四
日
市
市

神
奈
川
県
海
老
名
市
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炉
辺
談
話

森崎 博之（もりさき ひろゆき）

1971年生まれ、北海道出身。北海学園大学演
劇研究会出身のメンバー５人で演劇ユニット

「TEAM NACS（チーム ナックス）」を結成。20
08年から農業生産に特化した教育・娯楽番組、
HBC「あぐり王国北海道NEXT 」に出演。次世
代に向け、食育の大切さや北海道の農業の素
晴らしさを講演会などで発信している。

　
富
良
野
や
美
瑛
に
程
近
い
、自
然
豊
か
な
北
海
道
の
東

川
町
と
い
う
町
で
過
ご
し
た
幼
少
時
代
。
米
農
家
を
し
て

い
た
実
家
の
広
い
田
畑
が
僕
の
遊
び
場
で
、実
っ
た
ま
ま
の

野
菜
に
か
ぶ
り
つ
い
た
り
、い
た
ず
ら
で
歯
形
を
わ
ざ
と
残

し
て
家
族
を
驚
か
せ
た
り
、と
に
か
く
や
ん
ち
ゃ
な
子
ど
も

で
し
た
。そ
れ
が
私
に
と
っ
て
の
原
風
景
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、北
海
学
園
大
学
に
進
学
し
、演
劇
研
究
会
に

入
部
し
ま
し
た
。そ
こ
で
出
会
っ
た
安
田
顕
・
戸
次
重
幸
・

大
泉
洋
・
音
尾
琢
真
と
結
成
し
た
の
が
演
劇
ユ
ニ
ッ
ト

「T

チ

ー

ム

EAM
 N

ナ
ッ
ク
ス

ACS

」で
す
。

　
結
成
と
同
時
に
解
散
公
演
を
行
い
、僕
は
東
京
で
就
職

し
ま
し
た
が
、ホ
ー
ム
シ
ッ
ク
に
な
っ
て
９
カ
月
後
に
は
帰

郷
。TEAM

 NACS

を
復
活
さ
せ
ま
し
た
。そ
れ
か
ら
は
、フ
ァ

ン
に
支
え
ら
れ
な
が
ら
地
道
に
活
動
し
動
員
１
万
人
ま
で

に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
２
０
０
８
年
か
ら
の
、北
海
道
の
農
家
さ
ん
た

ち
を
訪
ね
る
テ
レ
ビ
番
組
へ
の
出
演
を
き
っ
か
け
に
、農

業
の
魅
力
を
発
信
す
る
活
動
を
始
め
た
の
で
す
。２
０
２
３

年
に
は
、エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
農
業
シ
ョ
ー「AGR

I
m

an SH
O

W

」で
演
劇
と
農
業
を
融
合
さ
せ
た
舞
台
を

開
催
し
ま
し
た
。

　
僕
に
と
っ
て
の
農
家
さ
ん
は
、野
球
や
サ
ッ
カ
ー
の
ス

タ
ー
プ
レ
ー
ヤ
ー
の
よ
う
な
存
在
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

僕
は
消
費
者
を
代
表
し
た
農
業
の
応
援
団
長
と
し
て
、ス

タ
ジ
ア
ム
の
中
心
で
一
番
大
き
い
声
を
出
し
て
応
援
し
て

い
る
人
で
あ
り
た
い
。
そ
し
て
農
業
応
援
団
員
を
ど
ん
ど

ん
増
や
し
て
い
き
た
い
ん
で
す
。

　
数
年
前
に
生
乳
廃
棄
問
題
が
起
き
ま
し
た
。
私
た
ち

人
間
が
い
た
だ
い
て
い
る
ミ
ル
ク
は
、本
来
は
母
牛
が
子

牛
の
命
を
つ
な
ぐ
た
め
に
出
し
て
い
る
も
の
で
す
。
そ
れ

を
あ
ま
り
意
識
し
て
い
な
い
と
、牛
乳
に
対
す
る
感
謝
が

薄
れ
て
い
く
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。
そ
こ
で
、生
乳
の
消

費
量
を
増
や
す
た
め
に「
＃
ミ
ル
ク
に
恩
返
し
」キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
を
呼
び
か
け
ま
し
た
。「
子
ど
も
の
頃
ミ
ル
ク
の
力
で
大

き
く
な
っ
た
の
だ
か
ら
、今
度
は
僕
ら
の
方
が
恩
返
し
す

る
番
だ
」と
。い
つ
も
よ
り
１
本
多
く
牛
乳
を
買
っ
て
料

理
に
使
う
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
で
す
。
多
く
の
人
が
賛
同
し
て

く
れ
、
他
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
人
が
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
立
ち

上
げ
た
こ
と
で
廃
棄
量
を
ゼ
ロ
に
で
き
ま
し
た
。

　
こ
ん
な
ふ
う
に
前
向
き
に
皆
で
盛
り
上
げ
て
い
く
こ

と
が
、国
内
の
食
料
自
給
率
向
上
に
も
つ
な
が
る
は
ず
で

す
。
政
府
は
２
０
３
０
年
度
ま
で
に
国
内
の
食
料
自
給
率

を
45
％
に
す
る
た
め
、い
ろ
ん
な
目
標
を
掲
げ
て
い
ま
す

が
、そ
れ
を
消
費
者
に
も
っ
と
届
け
た
い
と
感
じ
て
い
ま

す
。フ
ァ
ン
がTEAM

 N
ACS

を
大
き
く
し
て
く
れ
た
よ

う
に
、今
度
は
僕
が
農
業
の
フ
ァ
ン
と
し
て
そ
の
魅
力
を

広
め
て
い
こ
う
と
思
い
ま
す
。

　
食
べ
物
っ
て
生
き
て
い
く
上
で
絶
対
に
必
要
で
す
よ
ね
。

だ
か
ら
農
業
は
と
て
も
重
要
。
農
業
は
き
つ
く
て
大
変
と

い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、真
面
目
に
働

け
ば
し
っ
か
り
稼
げ
る
。
僕
は
そ
ん
な
農
家
さ
ん
を
た
く

さ
ん
知
っ
て
い
ま
す
。
食
べ
物
を
作
る
人
た
ち
は
格
好
良

く
て
、し
か
も
稼
げ
る
と
い
う
こ
と
を
子
ど
も
た
ち
に
伝

え
て
い
き
た
い
の
で
す
。
僕
た
ち
は
地
球
と
い
う
大
き
な

建
物
の
、日
本
と
い
う
部
屋
に
住
ま
わ
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま

す
。
先
人
が
築
い
て
、今
は
僕
た
ち
の
番
で
、次
は
子
ど
も

た
ち
が
住
む
わ
け
で
す
。
先
人
か
ら
受
け
継
い
だ
よ
う
に

お
い
し
い
も
の
を
ち
ゃ
ん
と
守
り
、き
れ
い
な
畑
を
き
れ
い

な
ま
ま
で
、次
世
代
に
バ
ト
ン
を
つ
な
い
で
い
く
。
そ
れ
を

し
っ
か
り
と
若
い
人
た
ち
に
は
受
け
取
っ
て
ほ
し
い
。

　
そ
の
た
め
に
、僕
は
農
業
応
援
団
長
と
し
て
、農
業
の

魅
力
を
発
信
す
る
こ
と
で
日
本
全
国
の
農
家
さ
ん
た
ち
に

エ
ー
ル
を
送
り
続
け
て
い
き
た
い
で
す
。

俳
優
・
農
業
タ
レ
ン
ト
・
演
出
家 

他

森
崎 

博
之

か
っ
こ
い
い
農
業
へ
熱
い
エ
ー
ル
を
！
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農業をビジネスとして確立させ
日本が抱える課題解決への
一翼を担う

Case 3
P.16

株式会社指宿やさいの王国 
鹿児島県指宿市

酒造りは米作りから。
地域連携の「栽培醸造蔵」を掲げて、
世界に挑む

Case 1
P.10

泉橋酒造株式会社
神奈川県海老名市

持
続
可
能
な
農
業
へ
の
挑
戦
と
展
望

農
業
現
場
で
は
、高
齢
化
や
人
手
不
足
な
ど
の
課
題
に
加
え
て
、飼
料
・
肥
料
価
格
の
高
騰
、自

然
災
害
、家
畜
伝
染
病
な
ど
の
影
響
を
受
け
、経
営
課
題
が
高
度
化
・
複
雑
化
し
て
い
る
。
し
か

し
そ
の
一
方
で
、安
定
的
な
供
給
体
制
の
構
築
や
農
産
物
・
食
品
の
輸
出
促
進
な
ど
、積
極
的
に

事
業
を
展
開
し
、発
展
を
遂
げ
て
い
る
事
業
者
が
い
る
。
本
特
集
で
は
、農
業
の
持
続
的
発
展

に
向
け
た
取
組
み
に
つ
い
て
の
対
談
と
、さ
ま
ざ
ま
な
経
営
課
題
に
立
ち
向
か
い
な
が
ら
挑
戦

を
続
け
る
事
業
者
の
事
例
を
紹
介
す
る
。

2023.12 4

Special Report
スペシャルリポート
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市況に左右されない直販で
廃棄ゼロを達成
地域共栄で海外市場も視野に

Case 2
P.13

株式会社レッドアップ
熊本県玉名市

水沢町で育まれた伝統と革新
「抹茶」が導く
日本茶の新たな展望

Case 4
P.19

有限会社萩村製茶
三重県四日市市

5 2023.125 2023.12



リ
ス
ク
と
不
確
実
性

司
会　
内
外
の
情
勢
の
変
化
で
農
業
者
の
経
営
課
題
は

一
段
と
複
雑
に
な
っ
て
い
ま
す
。日
本
政
策
金
融
公
庫
の

立
場
か
ら
、ど
の
よ
う
に
ご
覧
に
な
り
ま
す
か
。

倉
重　
飼
料
や
肥
料
な
ど
の
資
材
価
格
の
高
騰
に
よ
る

影
響
が
大
き
い
と
思
い
ま
す
。
特
に
酪
農
や
畜
産
に
つ

い
て
は
需
給
緩
和
の
影
響
も
あ
り
、ま
た
、施
設
園
芸
は

ハ
ウ
ス
の
暖
房
で
使
う
燃
油
や
施
設
の
建
設
資
材
の
高

騰
で
、非
常
に
苦
し
い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。

生
源
寺　

も
と
も
と
農
業
は
、作
柄
や
価
格
に
変
動
が

あ
り
、リ
ス
ク
を
伴
う
と
い
う
認
識
は
共
有
さ
れ
て
い
ま

し
た
。
け
れ
ど
も
、こ
の
数
年
の
動
き
は
、こ
れ
ま
で「
リ

ス
ク
」と
表
現
し
て
き
た
現
象
と
見
て
よ
い
の
か
ど
う

か
、農
業
経
済
や
食
料
経
済
の
専
門
家
が
、き
ち
ん
と
分

析
し
て
評
価
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
リ
ス
ク
と
不
確

実
性
と
い
う
概
念
が
あ
り
ま
す
。「
リ
ス
ク
」は
何
年
か

東京大学・福島大学名誉教授
公益財団法人日本農業研究所研究員

生源寺 眞一 氏

日本政策金融公庫
代表取締役専務 農林水産事業本部長

倉重 泰彦

農
業
・
農
村
は
、飼
料
・
肥
料
・
燃
料
価
格
の
高
騰
、

天
候
不
順
、家
畜
伝
染
病
、高
齢
化
に
伴
う
離
農
者

の
増
加
、人
手
不
足
、供
給
網
の
不
安
定
化
な
ど
さ

ま
ざ
ま
な
課
題
を
抱
え
、経
営
環
境
は
大
き
な
転

換
点
を
迎
え
て
い
る
。
農
業
の
持
続
的
な
発
展
に

向
け
た
新
た
な
動
き
や
展
望
、課
題
解
決
に
向
け

た
取
組
み
に
つ
い
て
、
農
業
現
場
や
農
業
政
策
に

精
通
す
る
東
京
大
学
・
福
島
大
学
名
誉
教
授
で
公

益
財
団
法
人
日
本
農
業
研
究
所
研
究
員
の
生
源
寺

眞
一
氏
と
倉
重
泰
彦
農
林
水
産
事
業
本
部
長
が
語

り
合
っ
た
。

（
司
会
は
共
同
通
信
ア
グ
リ
ラ
ボ
編
集
長 

石
井
勇
人
氏
）

農業の持続的な発展に向けた新たな動きと展望
〜新しい風が吹いている〜
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に
一
度
、起
こ
る
こ
と
を
あ
る
程
度
予
測
で
き
、対
策
も

何
ら
か
の
形
で
打
つ
こ
と
が
で
き
る
。
一
方
、「
不
確
実

性
」は
、い
つ
、ど
ん
な
こ
と
が
起
き
る
の
か
分
か
ら
な
い
。

２
０
２
３
年
の
夏
の
暑
さ
は「
観
測
史
上
初
」と
言
わ
れ
、

通
常
の
変
動
と
は
ち
ょ
っ
と
レ
ベ
ル
が
違
う
と
感
じ
ま

す
。
従
来
の
リ
ス
ク
対
応
で
十
分
な
の
か
、そ
う
で
な
い

な
ら
ば
別
の
方
策
を
取
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

倉
重　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
例
え
ば
酪
農
家
の
苦

境
が
、波（
サ
イ
ク
ル
）に
伴
う
状
況
で
、そ
の
う
ち
改
善

す
る
の
か
、そ
れ
と
も
構
造
的
な
問
題
で
、そ
ん
な
に
早

く
好
転
し
な
い
の
か
。
苦
し
い
状
況
を
ど
う
見
る
か
に

よ
っ
て
、私
た
ち
金
融
機
関
の
対
応
は
、一
時
的
に
運
転

資
金
を
融
資
す
る
の
か
、そ
れ
と
も
将
来
に
向
け
た
経

営
改
善
の
前
向
き
な
投
資
と
併
せ
る
の
か
、も
し
く
は

既
住
負
債
の
返
済
軽
減
な
ど
の
対
策
が
必
要
な
の
か
な

ど
、ど
う
い
う
ご
支
援
が
で
き
る
か
が
変
わ
っ
て
く
る
。

「
リ
ス
ク
」な
の
か「
不
確
実
性
」な
の
か
を
整
理
す
る
こ

と
は
、私
た
ち
の
仕
事
に
と
っ
て
非
常
に
大
き
い
問
題

だ
と
思
い
ま
す
。

変
化
の
う
ね
り

司
会　
稲
作
に
つ
い
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

倉
重　
米
の
価
格
は
上
が
っ
て
い
ま
す
が
、肥
料
の
価
格

が
高
騰
し
、農
地
の
分
散
錯さ

く
圃ほ

の
問
題
も
抱
え
て
い
ま
す
。

生
源
寺　

新
潟
で
は
高
温
で
一
等
米
の
比
率
が
大
幅
に

低
下
し
、水
の
確
保
が
難
し
い
と
い
う
問
題
が
あ
り
ま
す
。

た
だ
、私
自
身
は
、稲
作
に
つ
い
て
変
化
の
う
ね
り
が
生

じ
て
い
る
と
い
う
印
象
を
、こ
の
10
年
ほ
ど
持
っ
て
い
ま

す
。
以
前
は
兼
業
農
家
が
農
地
を
貸
す
こ
と
に
あ
ま
り

積
極
的
で
は
な
か
っ
た
。
と
こ
ろ
が
、今
や
後
継
者
が
い

な
い
た
め
、高
齢
化
の
進
展
と
と
も
に
農
地
が
ど
ん
ど
ん

出
て
く
る
。か
つ
て
は
、農
地
の
貸
借
は
貸
し
手
市
場
だ
っ

た
の
が
、こ
こ
へ
き
て
借
り
手
市
場
に
な
っ
て
い
る
。
小

規
模
な
水
田
農
業
が
散
在
し
て
い
る
と
規
模
拡
大
の
妨

げ
に
な
る
と
い
う
状
況
だ
っ
た
の
が
、今
は
妨
げ
に
な
ら

な
い
共
存
で
き
る
構
造
に
な
っ
て
き
て
い
る
。「
半
農
半

Ｘ
」と
い
う
言
葉
を
官
庁
で
も
使
う
よ
う
に
な
っ
た
。
水

田
農
業
そ
の
も
の
の
構
造
改
革
や
、農
村
社
会
に
と
っ
て

も
、非
常
に
新
し
い
状
況
に
な
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

倉
重　

公
庫
の
お
客
様
は
地
域
の
担
い
手
層
が
中
心
で

す
が
、や
は
り
持
ち
つ
持
た
れ
つ
で
す
。大
規
模
の
担
い
手

だ
け
で
な
く
、い
ろ
ん
な
方
が
支
え
合
い
な
が
ら
、同
時
に

効
率
が
良
い
生
産
の
体
制
が
で
き
て
い
る
と
い
う
の
が
、

わ
れ
わ
れ
の
描
く
と
こ
ろ
で
も
あ
り
ま
す
。

司
会　
野
菜
に
つ
い
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

倉
重　
天
候
不
順
で
収
穫
に
影
響
が
あ
り
、予
想
で
き
な

い
こ
と
に
直
面
し
、皆
さ
ん
が
そ
れ
ぞ
れ
に
苦
労
さ
れ
て
い

ま
す
。
広
い
農
地
を
取
得
し
な
く
て
も
よ
い
の
で
、ト
マ
ト

な
ど
施
設
園
芸
に
参
入
す
る
新
規
就
農
者
が
多
く
、そ
れ

自
体
は
望
ま
し
い
の
で
す
が
、皆
さ
ん
が
同
じ
も
の
を
作

り
供
給
過
剰
に
な
る
地
域
も
あ
り
ま
す
。

生
源
寺　
野
菜
の
問
題
は
、フ
ー
ド
チ
ェ
ー
ン
が
極
め
て

複
雑
な
こ
と
で
す
。
特
に
加
工
用
や
外
食
で
使
わ
れ
る
野

菜
な
ど
の
食
材
は
、本
当
に
複
雑
な
シ
ス
テ
ム
に
な
っ
て
お

り
、対
策
と
い
っ
て
も
何
を
や
っ
た
ら
い
い
の
か
見
え
て
こ

な
い
。
恐
ら
く
、コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
で
購
入
す
る
お

弁
当
に
関
係
し
て
い
る
企
業
数
は
数
十
ぐ
ら
い
に
な
る
と

思
い
ま
す
。そ
の
状
態
の
下
で
、コ
ス
ト
ア
ッ
プ
が
川
下
の

食
品
に
ど
の
よ
う
に
転
嫁
し
て
い
く
か
の
分
析
は
、そ
う

簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
層
の
確
保

司
会　
畜
産
・
酪
農
、施
設
園
芸
、稲
作
、野
菜
を
中
心
に

さ
ま
ざ
ま
な
課
題
を
挙
げ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
課
題
の

解
決
に
向
け
た
焦
点
は
何
で
し
ょ
う
か
。

倉
重　
コ
ス
ト
高
と
い
う
外
的
な
要
因
に
よ
っ
て
構
造
的

な
課
題
が
あ
ぶ
り
出
さ
れ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、土
地
利

用
型
の
耕
種
作
物
と
畜
産
業
と
の
連
携
の
パ
タ
ー
ン
が
変

わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。短
期
的
な
支
援
を
し
つ
つ
、長
期
的

な
課
題
に
も
対
応
す
る
と
い
う
難
し
い
局
面
で
す
。

生
源
寺　

畜
産
農
家
が
飼
料
生
産
を
始
め
て
い
る
の
は

構
造
の
変
化
で
す
。
農
業
経
営
者
が
合
理
的
に
判
断
し

て
行
動
す
る
こ
と
を
前
提
に
政
策
を
考
え
て
い
く
必
要

が
あ
り
ま
す
。
流
通
面
で
は
、い
わ
ゆ
る「
優
越
的
な
地

位
の
濫
用
」の
形
で
、（
流
通
側
に
）ど
ん
ど
ん
押
さ
れ
て

し
ま
う
ケ
ー
ス
も
あ
り
、そ
の
辺
の
戦
略
を
農
業
経
営
者

に
持
っ
て
い
た
だ
き
た
い
。
多
く
は
農
業
協
同
組
合
を
経

由
し
て
出
荷
さ
れ
ま
す
が
、そ
れ
と
は
別
の
形
で
複
数
の

販
売
ル
ー
ト
を
持
つ
例
が
今
後
は
出
て
く
る
で
し
ょ
う
。

取
引
相
手
と
の
交
渉
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
経
験
を
積
み
重
ね

る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

司
会　
人
材
の
確
保
や
育
成
は
以
前
か
ら
の
課
題
で
す
。

生
源
寺　
２
０
２
２
年
の
40
歳
未
満
の
新
規
就
農
者（
１
万

１
１
０
０
人
）の
う
ち
、55
％
が
農
業
法
人
な
ど
に
雇
用
就

農
、14
％
は
新
た
に
農
業
を
始
め
た
起
業
型
の
新
規
参
入

で
す
。
ほ
と
ん
ど
が
非
農
家
出
身
で
地
域
の
外
か
ら
来
る

か
ら
、農
村
そ
の
も
の
が
変
わ
る
。
非
常
に
重
要
な
ポ
イ
ン

ト
で
、歓
迎
し
た
い
状
況
で
す
。

倉
重　

新
規
就
農
者
は
し
が
ら
み
が
な
い
分
、
自
由
に

や
っ
て
い
る
。
地
元
の
農
業
協
同
組
合
と
も
う
ま
く
や
っ

て
い
る
と
い
う
の
が
率
直
な
実
感
で
す
。
経
営
を
安
定
さ

せ
る
た
め
市
場
に
出
荷
し
な
が
ら
、知
人
な
ど
販
売
先
を

開
拓
し
て
販
売
ル
ー
ト
を
使
い
分
け
る
な
ど
、就
農
前
の

知
見
を
生
か
し
て
う
ま
く
や
る
例
も
あ
り
ま
す
。ス
マ
ー

ト
農
業
に
関
連
し
た
技
術
も
使
い
こ
な
し
、新
し
い
風
が

吹
い
て
い
る
感
じ
が
し
ま
す
。

生
源
寺　

雇
用
就
農
の
場
合
、受
け
入
れ
る
の
は
規
模
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に
修
正
し
て
い
く
。
今
で
き
る
と
す
れ
ば
、そ
の
あ
た
り

が
ぎ
り
ぎ
り
か
な
と
い
う
の
が
私
自
身
の
印
象
で
す
。

倉
重　
公
庫
で
お
役
に
立
て
る
の
は
、農
林
水
産
事
業
が

中
小
企
業
事
業
や
国
民
生
活
事
業
と
協
力
し
、３
事
業
の

お
客
様
を
つ
な
い
で
い
く
こ
と
で
す
。
例
え
ば
、食
品
加
工
、

外
食
、飲
食
業
の
方
が
生
産
現
場
を
見
れ
ば「
あ
、こ
う
い

う
苦
労
し
て
い
る
の
か
」と
分
か
り
、農
家
の
ほ
う
も
、小
売

り
や
食
品
加
工
業
の
考
え
を
知
る
良
い
機
会
に
な
り
ま
す
。

環
境
・
経
営
が
シ
ン
ク
ロ
ナ
イ
ズ

司
会　
環
境
負
荷
の
軽
減
で
、新
し
い
動
き
や
特
徴
は

あ
り
ま
す
か
。

倉
重　
お
茶
を
輸
出
し
よ
う
と
す
る
農
家
さ
ん
の
間
で

有
機
栽
培
が
多
い
の
は
、そ
れ
が
求
め
ら
れ
て
い
る
か
ら

で
す
。
経
営
の
合
理
性
を
よ
く
考
え
て
い
る
経
営
は
、結

果
と
し
て
環
境
に
も
負
荷
が
低
い
こ
と
を
や
っ
て
い
る
。

環
境
負
荷
の
軽
減
と
経
済
合
理
性
が
シ
ン
ク
ロ
ナ
イ
ズ

し
た
状
況
が
生
ま
れ
つ
つ
あ
り
、ど
ち
ら
も
達
成
し
て
い

た
だ
き
た
い
。

司
会　
ス
マ
ー
ト
農
業
の
定
義
に
も
よ
り
ま
す
が
、新
し

い
技
術
は
ど
の
程
度
、環
境
負
荷
の
軽
減
と
経
済
合
理

性
の
両
立
に
寄
与
で
き
る
の
で
し
ょ
う
か
。

い
の
は
、農
地
の
確
保
で
す
。完
全
な
独
立
で
は
な
く
て
、

グ
ル
ー
プ
の
よ
う
な
形
で
共
同
出
荷
し
、同
じ
ブ
ラ
ン
ド

を
使
う
、資
本
も
含
め
て
援
助
も
す
る
、い
ろ
い
ろ
融
通

を
き
か
せ
る
と
い
う
形
で
、外
に
出
る
け
れ
ど
も
一
体
の

グ
ル
ー
プ
と
し
て
う
ま
く
や
っ
て
い
る
例
が
あ
り
ま
す
。

資
力
の
あ
る
経
営
者
の
援
助
を
得
な
が
ら
独
立
で
き
る

の
で
、合
理
的
だ
と
い
う
気
が
し
ま
す
。

安
定
供
給
と
価
格
転
嫁

司
会　
安
定
的
な
供
給
体
制
で
は
ど
ん
な
取
組
み
が
必

要
で
し
ょ
う
か
。

倉
重　
金
融
機
関
の
立
場
か
ら
す
れ
ば
、や
は
り
経
営
を

き
ち
ん
と
見
て
、経
営
状
態
が
持
続
的
か
ど
う
か
を
見
極

め
、そ
の
積
み
重
ね
が
食
料
の
安
定
供
給
に
つ
な
が
る
と

考
え
て
い
ま
す
。
公
庫
が
全
国
に
支
店
を
持
っ
て
い
る
の

は
強
み
で
あ
り
、さ
ま
ざ
ま
な
業
種
か
ら
得
ら
れ
る
情
報

も
利
用
し
、ア
ド
バ
イ
ス
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
通
じ

て
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
に
貢
献
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

生
源
寺　
品
目
に
よ
っ
て
か
な
り
差
が
あ
り
、消
費
さ
れ

る
食
品
の
５
割
は
加
工
品
、３
割
が
外
食
で
、サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
が
複
雑
な
た
め
価
格
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
の

は
難
し
い
。
農
業
、食
品
加
工
、外
食
な
ど
の
組
織
の
在

り
方
が
非
常
に
重
要
な
意
味
を
持
つ
と
思
い
ま
す
。酪
農・

乳
業
は
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
中
で
生
産
と
加
工
が
極

め
て
緊
密
に
リ
ン
ク
を
し
て
い
ま
す
。
現
状
で
は
、コ
ス

ト
の
価
格
転
嫁
を
議
論
で
き
る
の
は
酪
農
・
乳
業
ぐ
ら
い

し
か
な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。
で
は
、何
も
で
き
な
い
か

と
い
う
と
、政
府
が
果
た
す
役
割
が
あ
り
ま
す
。
コ
ス
ト

に
関
す
る
情
報
を
き
ち
ん
と
発
信
す
る
こ
と
で
す
。そ
れ

を
見
な
が
ら
交
渉
す
る
。
消
費
者
の
段
階
ま
で
そ
の
情

報
が
行
き
渡
る
こ
と
で
、「
こ
れ
は
ち
ょ
っ
と
お
か
し
な

値
段
じ
ゃ
な
い
の
」と
い
う
形
で
、少
し
ず
つ
よ
い
方
向

の
大
き
な
法
人
経
営
が
多
い
と
思
い
ま
す
。
今
後
は
、い

ろ
い
ろ
な
農
作
業
を
十
分
こ
な
せ
る
よ
う
に
な
っ
た
段

階
で
、マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
や
農
場
長
に
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
す

る
ケ
ー
ス
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
こ
れ
を
想
定
し
た
農
業

者
教
育
の
在
り
方
を
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

倉
重　
公
庫
の
農
業
景
況
調
査
で
も
、現
場
管
理
が
で
き
る

人
材
の
育
成
が
重
要
と
の
結
果
が
示
さ
れ
て
お
り
、そ
の
層

を
ど
う
育
成
で
き
る
か
で
農
場
全
体
の
経
営
効
率
が
左
右

さ
れ
る
と
思
い
ま
す
。

生
源
寺　
企
業
の
場
合
、平
社
員
、係
長
、課
長
、部
長
と

い
う
人
事
の
シ
ス
テ
ム
が
あ
る
わ
け
で
す
。
就
農
前
に
そ

れ
に
接
し
た
と
い
う
経
験
は
、結
構
意
味
の
あ
る
こ
と
で

す
。
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
層
を
ど
う
育
て
る
の
か
は
、今
後
の

日
本
の
農
業
を
考
え
る
上
で
非
常
に
重
要
で
す
。

事
業
の
承
継

司
会　
事
業
の
承
継
も
課
題
の
一
つ
で
す
ね
。

倉
重　
バ
リ
バ
リ
や
っ
て
い
る
若
い
経
営
者
で
特
徴
的

な
の
は
、親
が
農
家
で
土
地
も
含
め
て
投
資
の
必
要
が

な
く
、ス
マ
ー
ト
農
業
や
有
機
農
業
で
思
い
切
っ
た
経
営

を
や
る
傾
向
で
す
。
親
の
世
代
が
築
い
た
と
こ
ろ
か
ら
、

ぐ
ん
と
新
し
い
と
こ
ろ
に
行
く
。代
々
続
い
て
い
る
農
家

だ
と
、ゼ
ロ
か
ら
や
ら
な
く
て
よ
い
と
い
う
ア
ド
バ
ン
テ
ー

ジ
が
あ
り
、一
気
に
若
返
っ
て
い
る
。

生
源
寺　
そ
の
一
方
で
、平
均
寿
命
が
伸
び
て
新
規
就
農

者
の
半
数
は
60
歳
以
上
と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
多
く

は
も
と
も
と
農
家
の
出
身
で
、退
職
を
き
っ
か
け
に
自
分

で
本
格
的
に
や
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
す
。子
ど
も
は
全
く

農
業
と
無
関
係
で
も
、孫
の
世
代
が「
あ
、面
白
い
な
、私
、

農
業
高
校
に
行
く
」と
な
り
、祖
父
母
か
ら
孫
へ
の
承
継

も
ち
ら
ほ
ら
あ
り
ま
す
。

倉
重　
雇
用
就
農
を
経
て
独
立
を
す
る
時
に
一
番
難
し

日本政策金融公庫
代表取締役専務 農林水産事業本部長
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左から司会を務めた石井勇人氏、
生源寺眞一氏、倉重泰彦本部長

生
源
寺　
環
境
保
全
と
増
収
は
、あ
る
意
味
で
は
ト
レ
ー

ド
オ
フ
の
関
係
に
あ
り
ま
す
。
高
い
レ
ベ
ル
で「
二
兎
を

追
う
」こ
と
を
実
現
す
る
と
す
れ
ば
、ま
さ
に
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
、技
術
革
新
が
求
め
ら
れ
ま
す
。「
み
ど
り
の
食
料

シ
ス
テ
ム
戦
略
」の
サ
ブ
タ
イ
ト
ル
は「
食
料
・
農
林
水
産

業
の
生
産
力
向
上
と
持
続
性
の
両
立
を
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
で
実
現
」と
書
か
れ
て
い
ま
す
。

倉
重　
付
加
価
値
の
高
い
イ
チ
ゴ
を
栽
培
し
て
い
る
農

家
さ
ん
を
訪
問
し
た
ら「
一
番
や
り
た
い
の
は
収
量
増
だ
」

と
言
わ
れ
ま
し
た
。技
術
者
出
身
で
、高
い
技
術
力
で
自

然
に
換
気
す
る
な
ど
開
放
型
の
ハ
ウ
ス
で
自
然
に
近
い

形
で
栽
培
し
て
い
る
。
別
の
事
例
で
は
、カ
メ
ラ
を
農
場

に
設
置
し
、消
費
者
に
カ
メ
ラ
を
通
じ
て
実
際
に
生
産

現
場
を
見
て
も
ら
う
取
組
み
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
が
、直

接
販
売
し
て
高
い
値
段
で
買
っ
て
く
れ
る
こ
と
に
つ
な

が
る
。
流
通
面
で
も
革
命
的
か
な
と
い
う
気
が
し
ま
す
。

生
源
寺　
情
報
発
信
の
工
夫
は
今
の
農
業
経
営
者
が
考

え
る
べ
き
一
つ
の
ポ
イ
ン
ト
だ
と
思
い
ま
す
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な

ど
を
使
え
ば
、言
葉
の
問
題
や
国
境
を
越
え
た
形
で
情

報
を
発
信
で
き
、農
場
で
作
ら
れ
た
も
の
に
対
す
る
評

価
が
高
ま
る
。
農
産
物
を
自
分
で
直
接
顧
客
に
販
売
す

る
場
合
、ち
ょ
っ
と
し
た
こ
と
を
書
い
て（
農
産
品
に
）添

え
る
こ
と
に
よ
っ
て
、つ
な
が
り
が
で
き
、リ
ピ
ー
タ
ー
と

し
て
確
保
で
き
る
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ
だ
け
で
は
な
く
、自
然
や
生

身
の
人
間
と
も
接
す
る
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
な
発
信
が
効
果

的
か
な
と
思
い
ま
す
。

倉
重　

生
産
面
で
は
、分
散
し
て
い
る
農
場
を
全
て
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
管
理
し
、肥
料
や
農
薬
の
状
況
を
把
握

し
、現
地
に
行
か
な
く
て
も
管
理
で
き
る
。
そ
う
い
う
技

術
を
う
ま
く
使
う
経
営
者
も
い
ま
す
。

生
源
寺　
ス
マ
ー
ト
農
業
の
技
術
は
、水
田
農
業
の
用

水
の
供
給
で
も
生
か
さ
れ
る
。
水
の
管
理
は
集
落
や
集

落
を
越
え
た
範
囲
で
共
同
の
営
み
が
ベ
ー
ス
に
あ
り
、大

小
い
ろ
い
ろ
な
経
営
が
展
開
し
て
い
る
。こ
の
関
係
と
い

う
の
は
恐
ら
く
今
後
と
も
続
い
て
い
く
と
思
っ
て
い
ま
す
。

司
会　
家
畜
の
病
気
、豚
熱
、鳥
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
な
ど

の
課
題
も
あ
り
ま
す
。
防
疫
だ
け
で
な
く
ア
ニ
マ
ル
・
ウ

エ
ル
フ
ェ
ア（
動
物
福
祉
）な
ど
国
際
的
な
潮
流
に
も
目

配
り
が
必
要
で
す
ね
。

倉
重　

飼
養
方
法
自
体
が
問
わ
れ
て
き
て
い
る
。
施
設

や
管
理
も
持
続
可
能
な
方
向
に
か
じ
を
切
る
経
営
者
も

多
い
と
思
い
ま
す
。
ど
こ
か
で
病
気
が
出
て
も
、他
は
大

丈
夫
と
い
う
管
理
や
施
設
が
非
常
に
重
要
で
、ど
う
す

れ
ば
リ
ス
ク
を
分
散
で
き
る
か
も
考
え
て
い
く
必
要
が

あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

農
産
物
・
食
品
の
輸
出
促
進

司
会　

持
続
可
能
性
と
い
う
文
脈
の
中
で
輸
出
促
進
は

ど
う
ご
覧
に
な
っ
て
い
ま
す
か
。

倉
重　
公
庫
の
お
客
様
で
も
輸
出
に
取
り
組
む
先
が
増

え
て
お
り
、身
近
な
存
在
に
な
っ
て
い
ま
す
。
輸
出
を
特

別
視
せ
ず
売
り
先
の
一
つ
と
し
て
位
置
付
け
て
い
る
経

営
の
方
が
、か
え
っ
て
う
ま
く
い
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

輸
出
は
、リ
ス
ク
が
あ
る
代
わ
り
に
チ
ャ
ン
ス
も
あ
る
。

冷
静
な
判
断
が
常
に
必
要
で
、わ
れ
わ
れ
金
融
機
関
と
し

て
も
、輸
出
が
利
益
に
ど
う
影
響
し
て
く
る
の
か
と
い
う

目
で
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
こ
と
こ
そ
が
、輸
出
を
持
続
的
に

続
け
て
い
く
た
め
に
は
非
常
に
重
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

生
源
寺　

円
安
が
輸
出
の
後
押
し
に
な
っ
て
い
る
と
い

う
見
方
も
あ
り
ま
す
が
、ど
ち
ら
か
と
い
う
と
差
異
化
さ

れ
た
レ
ベ
ル
の
高
い
農
産
物
や
食
品
を
富
裕
層
に
向
け

て
輸
出
し
て
い
る
の
で
、日
本
ら
し
さ
を
き
ち
ん
と
ア
ピ
ー

ル
し
、国
内
に
と
ど
ま
ら
ず
、海
外
に
向
け
て
、農
村
の
栽

培
の
状
況
や
食
品
に
加
工
さ
れ
る
プ
ロ
セ
ス
な
ど
を
発

信
す
る
こ
と
も
大
事
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

政
策
提
言
を
期
待

司
会　

今
後
の
展
望
と
し
て
公
庫
の
果
た
す
べ
き
役
割

や
期
待
は
如
何
で
し
ょ
う
か
。

生
源
寺　
一
般
の
国
民
の
皆
さ
ん
は
、農
業
は
厳
し
い
業

界
だ
と
思
っ
て
お
ら
れ
る
か
も
し
れ
な
い
。
公
庫
に
は
、

新
し
い
取
組
み
を
行
う
事
業
者
が
厚
み
を
も
っ
て
存
在

す
る
こ
と
を
幅
広
く
伝
え
て
い
た
だ
く
こ
と
が
必
要
か

と
思
い
ま
す
。
も
う
一
つ
は
、政
策
の
提
案
が
あ
り
得
る

と
思
い
ま
す
。
公
庫
は
融
資
先
と
具
体
的
な
課
題
に
向

き
合
っ
て
い
て
、そ
の
情
報
が
本
部
に
集
中
・
集
積
さ
れ

て
い
る
わ
け
で
す
。農
林
水
産
省
や
政
府
に
対
し
て
ア
イ

デ
ア
を
提
起
し
て
い
く
よ
う
な
役
割
も
果
た
し
て
い
た

だ
い
て
い
い
の
で
は
な
い
で
す
か
。
政
府
と
は
切
り
口
の

違
う
情
報
や
視
点
で
提
案
、議
論
す
る
こ
と
が
あ
っ
て
も

い
い
と
、ち
ょ
っ
と
期
待
し
た
い
で
す
ね
。

司
会　
い
か
が
で
す
か
、政
策
提
案
機
能
。

倉
重　
非
常
に
あ
り
が
た
い
お
言
葉
で
、個
々
の
お
客
様

に
向
き
合
っ
て
、経
営
を
支
援
す
る
事
が
大
事
で
す
が
、そ

れ
を
情
報
と
し
て
集
め
て
マ
ク
ロ
の
政
策
に
生
か
せ
る
こ

と
が
で
き
れ
ば
、政
策
金
融
機
関
と
し
て
は
非
常
に
や
り
が

い
の
あ
る
こ
と
で
、職
員
の
励
み
に
な
る
と
思
い
ま
す
。�
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名
水
の
地
で
創
業
1
6
６
年

酒
蔵
6
代
目
の
決
断

　
都
心
へ
の
好
ア
ク
セ
ス
に
よ
っ
て

発
展
し
て
い
る
神
奈
川
県
海
老
名

市
。
駅
前
に
は
大
型
商
業
施
設
が
立

ち
並
び
、フ
ァ
ミ
リ
ー
や
若
者
で
に

ぎ
わ
っ
て
い
る
。
一
見
、こ
こ
で
酒

造
り
を
し
て
い
る
と
は
信
じ
ら
れ

な
い
印
象
だ
が
、街
の
背
景
に
は
丹

沢
山
な
ど
の
山
々
が
連
な
る
。
こ
の

尾
根
や
沢
を
源
流
と
す
る
水
は
、ま

ろ
や
か
な
名
水
と
し
て
知
ら
れ
て

い
る
。

　

泉
橋
酒
造
が
あ
る
の
は
、海
老
名

駅
か
ら
車
で
5
分
ほ
ど
の
住
宅
街

の
一
角
。
こ
の
辺
り
は「
海え

老び

名な

耕ご
う

地ち

」と
呼
ば
れ
、
か
つ
て
は
神
奈
川

県
き
っ
て
の
穀
倉
地
帯
だ
っ
た
。

　
「
神
奈
川
県
の
お
酒
と
い
っ
て
も
、

あ
ま
り
ピ
ン
と
こ
な
い
で
し
ょ
う
ね
。

で
も
昔
は
、水
が
良
く
て
米
が
取
れ

る
村
に
は
、だ
い
た
い
酒
蔵
が
あ
っ

た
そ
う
で
す
。

　

橋
場
家
は
江
戸
時
代
か
ら
こ
の

辺
り
で
農
業
を
し
て
い
ま
し
た
が
、

幕
末
の
安
政
4
年（
1
8
5
7
年
）に

初
代
が
酒
造
り
を
始
め
ま
し
た
」と
、

蔵
の
始
ま
り
を
語
っ
て
く
れ
た
の

は
、泉
橋
酒
造
の
6
代
目
・
橋
場
友

一
代
表
取
締
役
。
大
学
卒
業
後
は
歴

史
あ
る
酒
蔵
の
後
継
者
で
あ
り
な

が
ら
、大
手
証
券
会
社
に
勤
務
し
て

い
た
と
い
う
意
外
な
経
歴
の
持
ち

主
だ
。

　
「
学
生
時
代
が
ち
ょ
う
ど
バ
ブ
ル

期
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、も
っ
と
刺
激

の
あ
る
仕
事
が
し
た
か
っ
た
。
1
分

1
秒
で
大
き
な
お
金
が
動
く
証
券
会

社
は
伝
統
的
な
酒
蔵
と
は
正
反
対
で

す
か
ら
ね
」と
振
り
返
る
橋
場
氏
が
、

家
業
を
継
ぐ
覚
悟
を
決
め
た
の
は
、

1
9
9
5
年
春
の
こ
と
だ
っ
た
。

　
勤
務
先
の
大
阪
で
阪
神
・
淡
路
大

震
災
を
経
験
し
、「
い
ず
れ
継
ぐ
家

業
。
そ
れ
な
ら
若
い
う
ち
に
」と
心

境
が
変
化
し
た
の
だ
と
い
う
。

　

と
は
い
え
、そ
れ
ま
で
酒
造
り
に

つ
い
て
学
ん
で
い
た
わ
け
で
は
な
い
。

実
家
の
酒
造
り
や
農
作
業
を
手
伝

い
な
が
ら
、一
か
ら
酒
蔵
の
仕
事
を

身
に
付
け
る
傍
ら
、ま
ず
着
手
し
た

の
は
会
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
作

る
こ
と
だ
っ
た
。

サ
イ
ト
開
設
×
農
業
体
験

メ
デ
ィ
ア
戦
略
も
い
ち
早
く

　

今
で
は
多
く
の
企
業
が
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
を
持
っ
て
い
る
が
、1
9
9
5

年
当
時
は
ま
だ
珍
し
い
存
在
だ
っ
た

よ
う
だ
。

　
「
会
社
員
時
代
に
通
信
技
術
の
有

用
性
を
知
っ
て
い
た
の
で
、家
業
の

P
R
に
も
き
っ
と
生
か
せ
る
と
思
い

ま
し
た
。
た
だ
コ
ン
テ
ン
ツ
が
少
な

か
っ
た
の
で
、何
か
ネ
タ
に
な
れ
ば
と

『
消
費
者
参
加
型
の
田
植
え
イ
ベ
ン

ト
』を
始
め
、告
知
し
た
の
で
す
」

　

今
で
い
う
農
業
体
験
イ
ベ
ン
ト
の

先
駆
け
の
よ
う
な
取
組
み
で
あ
る
。

発
展
し
て
い
く
神
奈
川
県
で
、
気
軽

に
田
植
え
や
稲
刈
り
体
験
が
で
き
る

泉橋酒造株式会社
代表取締役

橋場 友一 氏

神
奈
川
県
海
老
名
市

泉
橋
酒
造
株
式
会
社

酒
造
り
は
米
作
り
か
ら
。
地
域
連
携
の

「
栽
培
醸
造
蔵
」を
掲
げ
て
、世
界
に
挑
む

神
奈
川
県
海
老
名
市
で
、幕
末
か
ら
酒
造
り
を
営
む
泉
橋
酒
造
株
式
会
社
は
、自
社
で
酒
米
を
栽
培
し
、精
米
・
醸
造
ま
で

一
貫
し
て
行
う「
栽
培
醸
造
蔵
」と
し
て
知
ら
れ
る
。
代
々
受
け
継
い
で
き
た
伝
統
的
な
酒
造
り
を
変
革
し
、
世
界
が
注
目

す
る
日
本
酒
を
生
み
出
す
よ
う
に
な
っ
た
同
社
の
挑
戦
に
つ
い
て
、６
代
目
・
橋
場
友
一
氏
を
取
材
し
た
。

Special Report
Case 1
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と
い
う
こ
と
で
、
約
70
人
の
参
加
者

が
集
ま
り
、マ
ス
コ
ミ
の
取
材
も
あ
っ

た
と
い
う
。

　
こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
、現
在
も
2
5
0

人
規
模
で
続
い
て
お
り
、
泉
橋
酒
造

の
熱
い
フ
ァ
ン
づ
く
り
に
一
役
買
っ

て
い
る
。

自
ら
酒
米
を
作
り
、酒
を
仕
込
む

「
栽
培
醸
造
蔵
」を
目
指
し
て

　

こ
う
し
た
メ
デ
ィ
ア
戦
略
を
進
め

る
の
と
並
行
し
て
、
橋
場
氏
は
蔵
の

伝
統
を
変
え
る
大
改
革
に
挑
ん
だ
。

そ
れ
ま
で
他
県
か
ら
仕
入
れ
て
い
た

酒
米
を
、自
社
栽
培
に
切
り
替
え
よ

う
と
試
み
た
の
だ
。

　
「
せ
っ
か
く
蔵
の
す
ぐ
裏
に
田
ん
ぼ

が
あ
る
ん
で
す
か
ら
。こ
こ
で
酒
米
を

作
っ
て
仕
込
め
ば
、絶
対
う
ま
い
酒
に

な
る
だ
ろ
う
と
。
全
く
根
拠
は
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
が
、何
し
ろ
若
く
て
行

動
力
が
あ
っ
た
。
酒
米
を
栽
培
し
て

い
る
地
方
の
農
協
を
訪
ね
て
、種
も
み

を
売
っ
て
ほ
し
い
と
直
接
交
渉
し
ま

し
た
」と
橋
場
氏
は
苦
笑
い
す
る
。

　

折
し
も
1
9
9
5
年
は
、
食
糧
管

理
法
が
廃
止
さ
れ
た
年
。
何
件
か
の

農
協
が
種
も
み
を
譲
っ
て
く
れ
、自

作
の
酒
米
を
直
接
酒
造
り
に
使
え
る

よ
う
に
な
っ
た
。

　
か
く
し
て
地
場
の
酒
米「
日
本
晴
」の

自
社
栽
培
を
始
め
た
の
が
1
9
9
6

年
か
ら
。自
社
の
田
ん
ぼ
だ
け
で
は
足

り
な
い
た
め
、翌
年
に
は
知
り
合
い
の

農
家
4
軒
に
協
力
を
仰
い
だ
。
こ
の

組
織
が
後
に
、神
奈
川
県
農
業
技
術
セ

ン
タ
ー
、海
老
名
市
、J
A
さ
が
み
な

ど
と
も
連
携
す
る「
さ
が
み
酒
米
研
究

会
」と
な
り
、自
社
栽
培
の
基
盤
と
な
っ

て
い
く
。

　

も
ち
ろ
ん
米
作
り
に
は
時
間
が
か

か
る
し
、栽
培・収
穫
し
た
か
ら
と
い
っ

て
す
ぐ
に
販
売
で
き
る
レ
ベ
ル
の
酒

に
な
る
か
も
定
か
で
は
な
い
。

　

自
ら
栽
培
し
た
酒
米
で
仕
込
ん
だ

酒
を
世
に
出
せ
た
の
は
、2
0
0
0

年
の
こ
と
。
こ
こ
で
初
め
て
泉
橋
酒

造
の
信
念
で
あ
る「
酒
造
り
は
米
作

り
」、農
業
か
ら
醸
造
ま
で
を
一
貫
し

て
行
う「
栽
培
醸
造
蔵
」と
い
う
言
葉

が
登
場
す
る
。

畑
が
違
え
ば
味
わ
い
も
違
う

ワ
イ
ナ
リ
ー
の
発
想
で
日
本
酒
を

　

話
は
数
年
さ
か
の
ぼ
り
、同
社
が

栽
培
醸
造
蔵
を
目
指
し
た
の
に
は
、

い
く
つ
か
の
ヒ
ン
ト
が
あ
っ
た
。

　
一
つ
は
、1
9
9
0
年
代
に
日
本
酒

ブ
ー
ム
を
巻
き
起
こ
し
た
漫
画
だ
。

造
り
酒
屋
の
娘
を
主
人
公
に
、幻
の
酒

米
を
復
活
さ
せ
日
本
一
の
酒
造
り
に

挑
む
姿
を
通
じ
て
、日
本
酒
業
界
が
抱

え
る
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
を
描
い
た
社

会
派
の
作
品
で
、ド
ラ
マ
化
も
さ
れ
た
。

　
「
結
婚
し
た
時
、妻
が
こ
の
漫
画
を

持
っ
て
き
た
ん
で
す
。
ま
だ
酒
造
り

の
素
人
だ
っ
た
私
に
も
分
か
り
や
す

く
、よ
り
安
全
で
う
ま
い
酒
と
は
…

と
考
え
る
き
っ
か
け
に
な
り
ま
し
た
。

　

も
う
一
つ
が
、
取
引
先
の
酒
屋
さ

ん
が
連
れ
て
行
っ
て
く
れ
た
、フ
ラ
ン

ス
の
ワ
イ
ナ
リ
ー
視
察
旅
行
で
す
」

　
ブ
ル
ゴ
ー
ニ
ュ
や
ボ
ル
ド
ー
と
い
っ

た
ワ
イ
ン
産
地
で
は
、
多
く
の
ワ
イ

ナ
リ
ー
が
自
ら
畑
を
保
有
し
て
ブ
ド

ウ
を
栽
培
し
、
ワ
イ
ン
を
醸
造
し
て

い
る
。
た
と
え
ブ
ド
ウ
の
品
種
が
同

じ
で
も
、畑
や
育
て
方
が
違
え
ば
ワ

イ
ン
の
味
わ
い
も
違
い
、
こ
れ
が
ブ

ラ
ン
ド
の
個
性
に
な
る
の
だ
。

　

こ
の
様
子
を
目
の
当
た
り
に
し
た

橋
場
氏
は「
自
分
の
酒
蔵
で
も
こ
れ

が
や
り
た
い
」と
考
え
る
よ
う
に
な
っ

た
と
い
う
。

　
「
神
奈
川
県
は
新
潟
県
や
兵
庫
県
の

よ
う
な
歴
史
の
あ
る
酒
の
名
産
地
で

は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、あ
く
ま
で
も
蔵

単
独
で
戦
え
る
武
器
が
必
要
で
し
た
。

う
ち
の
数
少
な
い
強
み
は
、丹
沢
山
系

の
豊
か
な
水
が
あ
り
、自
前
の
田
ん
ぼ

を
持
っ
て
い
る
こ
と
。
だ
か
ら
ワ
イ
ナ

リ
ー
の
よ
う
に
、田
ん
ぼ
や
銘
柄
な
ど

そ
れ
ぞ
れ
の
米
の
特
徴
を
生
か
し
た

日
本
酒
を
造
れ
る
か
も
し
れ
な
い
」。

そ
う
分
析
し
た
橋
場
氏
は
、こ
こ
か
ら

一
気
に
泉
橋
酒
造
の
方
向
性
を
変
え

て
い
っ
た
。

　
酒
米
の
品
質
と
付
加
価
値
を
上
げ

る
べ
く
、肥
料
と
農
薬
、ど
ち
ら
も
抑

え
て
土
壌
を
改
良
し
た
。
ま
た
、
季

節
ご
と
に
遠
方
か
ら
呼
ぶ
杜
氏
か
ら
、

農
業
系
大
学
で
学
ん
だ
若
手
社
員
の

育
成
へ
と
移
行
し
て
い
っ
た
。

　

さ
ら
に
は
卸
だ
け
で
な
く
、
蔵
の

敷
地
内
の
直
売
所
や
試
飲
が
で
き
る

テ
ラ
ス
、直
営
の
レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
を

整
備
し
、
消
費
者
と
直
接
つ
な
が
れ

る
場
を
増
や
し
た
。

　

生
産
体
制
の
改
革
か
ら
社
外
に
向

け
た
宣
伝
ま
で
、若
き
後
継
者
の
大

胆
な
采
配
に
は
、少
な
か
ら
ず
反
発

や
疑
問
も
あ
っ
た
と
い
う
。

　
「
で
も
、社
長
で
あ
る
父
は
案
外
柔

軟
に
受
け
入
れ
て
く
れ
ま
し
た
。
そ

れ
で
2
0
１
０
年
に
代
替
わ
り
し
て

か
ら
社
史
を
調
べ
て
み
た
ら
、
実
は

父
自
身
が
若
い
頃
、酒
米
を
栽
培
し

た
り
、
神
奈
川
県
初
の
大
吟
醸
を
手

掛
け
た
り
し
て
い
た
。
時
代
が
早
す

ぎ
て
食
糧
管
理
法
な
ど
の
規
制
に
か

か
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
が『
よ
り
安
全

で
う
ま
い
米
や
酒
を
…
』と
考
え
た

ら
、
や
は
り
同
じ
よ
う
な
と
こ
ろ
を

目
指
す
こ
と
に
な
る
ん
で
す
ね
」と
橋

場
氏
。
チ
ャ
レ
ン
ジ
ス
ピ
リ
ッ
ツ
は

橋
場
家
代
々
の
血
筋
の
よ
う
だ
。

丹沢山系のまろやかな水で育つ酒米が、うまさ
の秘密

歴史ある酒蔵を生かして改装された本社兼酒
蔵。裏手には橋場家代々の田んぼが広がる

毎年恒例の農業体験イベント。田植え
や稲刈りなどを消費者と共に楽しむ

特集 持続可能な農業への挑戦と展望
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自
ら
育
て
、磨
き
、搾
る

手
間
暇
か
け
た
酒
造
り
に
脚
光

　

泉
橋
酒
造
で
は
、橋
場
氏
の
発
案

で
赤
と
ん
ぼ
が
シ
ン
ボ
ル
マ
ー
ク
に

な
っ
て
い
る
。

　
「
赤
と
ん
ぼ
は
田
ん
ぼ
で
生
ま
れ

育
つ
虫
。
無
農
薬
・
減
農
薬
栽
培
の

象
徴
と
し
て
使
っ
て
い
ま
す
。
全
国

的
に
は
農
地
の
減
少
で
、赤
と
ん
ぼ

を
見
か
け
る
機
会
が
少
な
く
な
り
ま

し
た
。
で
も
う
ち
の
田
ん
ぼ
で
は
、秋

に
な
る
と
た
く
さ
ん
の
赤
と
ん
ぼ
が

舞
っ
て
い
る
。
泉
橋
の
酒
は
、そ
う
い

う
豊
か
な
環
境
の
中
で
作
っ
て
い
る

ん
だ
と
い
う
地
元
へ
の
想
い
も
込
め

て
い
ま
す
」

　
同
社
が
酒
米
栽
培
を
始
め
て
約
30

年
。
米
作
り
を
や
め
る
農
家
か
ら
農

地
を
借
り
る
な
ど
の
地
道
な
努
力
の

結
果
、作
付
面
積
は
当
初
の
0.
2
ヘ

ク
タ
ー
ル
か
ら
、さ
が
み
酒
米
研
究

会
と
泉
橋
酒
造
の
合
計
で
46
ヘ
ク

タ
ー
ル
に
拡
大
し
て
い
る
。
海
老
名

市
周
辺
で
は
耕
作
放
棄
さ
れ
た
田
も

少
な
く
、
地
域
の
環
境
保
全
に
も
一

役
買
っ
て
い
る
の
だ
。

　

こ
う
し
た
取
組
み
に
応
え
る
よ
う

に
、泉
橋
酒
造
の
評
価
は
年
々
高
ま
っ

て
い
る
。
2
0
1
5
年
に
は
人
気
グ

ル
メ
情
報
誌
で
、希
少
な〝
栽
培
醸
造

蔵
〟と
し
て
の
日
本
酒
特
集
号
の
巻

頭
に
取
り
上
げ
ら
れ
、一
躍
脚
光
を

浴
び
た
。

　
「
あ
の
時
は
春
の
田
植
え
か
ら
稲

刈
り
、伝
統
的
な
こ
う
じ
造
り
や
昔

な
が
ら
の『
生き

酛も
と
造づ
く
り
』の
様
子
ま
で
、

じ
っ
く
り
と
取
材
し
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。
愛
酒
家
へ
の
知
名
度
・
売
上

ア
ッ
プ
は
も
ち
ろ
ん
、地
元
の
提
携

農
家
さ
ん
が
増
え
る
な
ど
、
う
れ
し

い
反
響
が
あ
り
ま
し
た
」と
、橋
場
氏

は
顔
を
ほ
こ
ろ
ば
せ
る
。

　

そ
の
後
も
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の

高
ま
り
や
、
東
京
五
輪
の
開
催
決
定

と
い
っ
た
追
い
風
が
吹
き
、業
績
は
着

実
に
伸
び
て
い
っ
た
。

美
し
い
田
ん
ぼ
で
育
っ
た

赤
と
ん
ぼ
が
、世
界
に
飛
び
た
つ

　

そ
ん
な
矢
先
に
発
生
し
た
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大
は
、

飲
食
業
界
に
甚
大
な
影
響
を
及
ぼ
し

た
が
、
橋
場
氏
は
こ
れ
も
好
機
と
前

向
き
に
捉
え
た
。
生
産
量
を
制
限
し

て
い
る
間
に
、古
く
な
っ
て
い
た
機

材
や
倉
庫
を
見
直
し
、蔵
を
大
改
修

し
た
の
だ
。

　
「
当
社
は
2
0
0
6
年
か
ら「
全
量

純
米
蔵
」と
し
て
、醸
造
用
ア
ル
コ
ー

ル
な
ど
の
副
原
材
料
を
一
切
使
用
し

な
い
、
米
と
米
こ
う
じ
と
水
だ
け
の

純
米
酒
の
み
を
手
掛
け
て
き
ま
し
た
。

　

こ
の
改
修
で
、純
米
酒
を
搾
っ
た

後
に
出
る
酒
か
す
を
活
用
し
た
焼
酎
、

甘
酒
な
ど
を
新
た
に
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ

に
加
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
エ

コ
で
す
し
設
備
の
稼
働
率
も
上
が
る
、

良
い
投
資
に
な
り
ま
し
た
。
飲
食
店

卸
の
売
上
が
減
っ
た
分
も
、家
飲
み

需
要
で
ネ
ッ
ト
通
販
が
伸
び
た
。
オ

ン
ラ
イ
ン
の
蔵
見
学
や
動
画
付
き
飲

み
比
べ
セ
ッ
ト
の
販
売
な
ど
、社
員

の
ア
イ
デ
ア
を
取
り
入
れ
て
対
応
し

ま
し
た
」

　

そ
の
一
方
で
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
も

あ
っ
た
。
コ
ロ
ナ
禍
直
前
に
本
腰
を

入
れ
始
め
て
い
た
海
外
取
引
だ
。
ア

メ
リ
カ
で
の
商
談
会
を
見
据
え
て
現

地
に
営
業
担
当
ま
で
採
用
し
て
い
た

の
に
、
対
面
イ
ベ
ン
ト
は
軒
並
中
止

に
な
っ
て
し
ま
っ
た
と
い
う
。

　
「
た
だ
オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
会
は
盛
ん

に
行
わ
れ
て
い
ま
し
た
か
ら
、か
え
っ

て
海
外
の
大
手
問
屋

と
話
が
で
き
た
り
と

良
い
手
応
え
も
あ
っ

た
。
特
に
期
待
で
き

そ
う
な
の
は
ア
メ
リ

カ
向
け
で
す
ね
。
う

ち
は
小
さ
な
蔵
で
生

産
量
に
限
り
が
あ
る

た
め
、
東
京
都
や
大

阪
府
、
福
岡
県
な
ど

の
大
都
市
圏
を
中
心

に
卸
し
て
き
た
の
で
す
が
、そ
れ
が
か

え
っ
て
レ
ア
な
お
酒
と
し
て
注
目
さ

れ
る
要
因
に
な
り
ま
し
た
」と
、橋
場

氏
。
東
京
港
や
横
浜
港
、羽
田
空
港
に

も
近
い
こ
と
か
ら
、
地
の
利
を
生
か

し
た
取
引
が
増
え
て
い
る
。

　
そ
ん
な
同
社
で
は
、今
後
が
楽
し
み

な
企
画
が
次
々
に
動
き
出
し
て
い
る
。

　
「
山
田
錦
を
20
%
ま
で
磨
き
ぬ
い

た
超
高
級
大
吟
醸
を
新
発
売
す
る
ほ

か
、数
十
年
物
の
ヴ
ィ
ン
テ
ー
ジ
日

本
酒
を
、バ
イ
ヤ
ー
が
直
接
買
い
付

け
で
き
る
古
酒
カ
ウ
ン
タ
ー
の
整
備

が
進
行
し
て
い
ま
す
。

　

栽
培
醸
造
蔵
な
ら
で
は
の
チ
ャ
レ

ン
ジ
を
通
じ
て
、う
ま
い
酒
を
届
け

た
い
。
愛
酒
家
た
ち
が
杯
を
傾
け
る

そ
の
時
に
、赤
と
ん
ぼ
が
舞
う
田
ん

ぼ
に
思
い
を
は
せ
て
く
れ
た
ら
幸
せ

で
す
ね
」と
、敏
腕
の
6
代
目
は
語
っ

て
く
れ
た
。�

F

Special Report
Case 1

蔵史上最高級の大吟醸の開発や、主に海外バイヤー
向けの古酒販売など、世界を視野に挑戦は続く

米の違いは味の違い。近年の人
気は、端麗な味わいの早稲品種・
楽風舞（らくふうまい）

蔵の壁やラベルに舞う、泉橋酒造のシンボル「赤
とんぼ」
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こ
ん
な
に
お
い
し
い
の
に
規
格
外

ロ
ス
削
減
と
収
益
向
上
を
目
指
し
て

　

遠
浅
な
有
明
海
は
、古
く
か
ら
湾

に
面
す
る
藩
・
県
に
よ
っ
て
干
拓
が

進
め
ら
れ
て
き
た
。
か
つ
て
肥
後
藩

と
呼
ば
れ
た
熊
本
県
で
も
、加
藤
清

正
公
治
世
の
頃
か
ら
4
0
0
年
以
上

に
わ
た
り
干
拓
が
継
続
的
に
行
わ

れ
、
特
に
玉
名
市
横
島
地
区
は
、
ほ

ぼ
全
域
が
干
拓
地
で
あ
る
。

　
「
祖
父
が
こ
こ
で
カ
ボ
チ
ャ
、ス
イ

カ
、メ
ロ
ン
な
ど
を
作
り
始
め
、父
の

代
で
ト
マ
ト
専
業
農
家
に
。
他
の
作

物
に
比
べ
れ
ば
、
需
要
が
安
定
し
て

い
て
利
益
率
も
高
か
っ
た
か
ら
で
し
ょ

う
。
以
来
70
年
、わ
が
家
は
ト
マ
ト
一

筋
で
す
」と
、同
家
の
歴
史
を
教
え
て

く
れ
た
の
は
、現
在
、株
式
会
社
レ
ッ

ド
ア
ッ
プ
の
代
表
を
務
め
る
林
田
昇

氏
と
取
締
役
の
裕
美
氏
夫
妻
だ
。

　

ト
マ
ト
生
産
量
日
本
一
の
熊
本
県

で
、
野
菜
ソ
ム
リ
エ
の
資
格
を
持
つ

裕
美
氏
も
お
墨
付
き
の
、
高
糖
度
で

う
ま
み
と
栄
養
が
た
っ
ぷ
り
詰
ま
っ

た「
ソ
ム
リ
エ
ト
マ
ト
」の
生
産
・
直
販

で
注
目
を
集
め
る
同
社
。
先
代
ま
で
、

収
穫
し
た
ト
マ
ト
は
主
に
農
協
に
出

荷
し
て
い
た
。
た
だ
、収
穫
し
た
ト
マ

ト
の
中
に
は
、ど
う
し
て
も
キ
ズ
や
形

の
歪
み
な
ど
で
出
荷
規
格
に
合
わ
な

い
も
の
が
出
て
し
ま
っ
て
い
た
。

　

手
塩
に
か
け
た
お
い
し
い
ト
マ
ト

が
出
荷
で
き
ず
廃
棄
さ
れ
て
し
ま
う

状
況
に
悩
ん
で
、2
0
1
5
年
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
た
の
が
、消
費
者
と
直

接
つ
な
が
れ
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に

よ
る
通
信
販
売
だ
っ
た
。

農
家
か
ら「
農
業
経
営
者
」へ

意
識
を
変
え
た
二
つ
の
学
び

　
日
本
の
農
作
物
は
農
協
を
通
じ
て

市
場
に
卸
さ
れ
る「
系
統
出
荷
」が
一

般
的
だ
。
生
産
者
が
販
売
先
な
ど
を

考
慮
す
る
必
要
が
な
い
一
方
で
、商

品
価
格
は
市
場
の
競
り
で
決
ま
る
た

め
、生
産
者
に
は
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で

き
な
い
。

　
例
え
ば
同
じ
作
物
を
同
量
出
荷
し

て
も
、
そ
の
時
々
の
需
給
や
、
農
協

の
規
格
に
合
う
も
の
を
、ど
の
く
ら

い
納
め
ら
れ
る
か
に
収
入
が
左
右
さ

れ
て
し
ま
う
の
だ
。

　

農
協
を
介
さ
な
い
場
合
は「
系
統

外
出
荷
」と
呼
ば
れ
、契
約
す
る
条
件

に
よ
り
平
均
単
価
を
生
産
者
が
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
で
き
る
一
方
で
、販
路
の

開
拓
や
営
業
力
な
ど
が
求
め
ら
れ
る

こ
と
に
な
る
。

　
「
自
ら
作
っ
て
、自
ら
値
を
決
め
、

自
ら
お
客
様
に
売
る
。
か
っ
こ
い
い

し
、ち
ゃ
ん
と
稼
げ
る
ぞ
と
子
ど
も

た
ち
に
も
胸
を
張
れ
る
。
ま
さ
に
私

が
跡
を
継
い
だ
頃
か
ら
や
り
た
か
っ

た
農
業
で
す
が
、
従
来
の
や
り
方
を

変
え
る
に
は
や
は
り
勇
気
が
要
り
ま

し
た
ね
」と
、昇
氏
は
振
り
返
る
。

株式会社レッドアップ
代表取締役

林田 昇 氏

取締役

林田 裕美 氏

熊
本
県
玉
名
市

株
式
会
社
レ
ッ
ド
ア
ッ
プ

市
況
に
左
右
さ
れ
な
い
直
販
で
廃
棄
ゼ
ロ
を
達
成

地
域
共
栄
で
海
外
市
場
も
視
野
に

　
熊
本
県
北
部
に
位
置
す
る
玉
名
市
横
島
地
区
に
は
、有
明
海
を
干
拓
し
て
造
成
さ
れ
た
土
地
に
広
大
な
畑
が
広
が
る
。
こ
の

地
で
代
々
農
業
を
営
ん
で
き
た
林
田
家
は
、3
代
目
の
昇
氏
と
裕
美
氏
夫
妻
の
決
断
に
よ
っ
て
法
人
化
し
、株
式
会
社
レ
ッ
ド

ア
ッ
プ
と
な
っ
た
。個
人
客
向
け
の
通
信
販
売
、6
次
産
業
化
の
推
進
、海
外
輸
出
と
、挑
戦
を
続
け
る
同
社
の
歩
み
を
追
っ
た
。

Case 2

特集 持続可能な農業への挑戦と展望

熊本の温暖な気候の中で野菜ソムリエが育てた「ソムリ
エトマト」を産地直送している
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Special Report
Case 2

　

そ
の
隣
で
裕
美
氏
も「
実
は
私
の

実
家
も
祖
父
の
代
ま
で
イ
チ
ゴ
農
家

で
し
た
が
、
父
は
継
が
ず
に
会
社
員

に
な
り
ま
し
た
。
農
家
の
大
変
さ
は

よ
く
知
っ
て
い
た
の
に
、若
く
し
て
結

婚
し
、
す
ぐ
に
子
育
て
と
農
作
業
の

手
伝
い
に
追
わ
れ
る
日
々
で
す
か
ら
。

正
直
こ
の
頃
は
、
農
業
に
前
向
き
に

取
り
組
む
気
に
は
な
れ
ま
せ
ん
で
し

た
」と
苦
笑
す
る
。

　

そ
ん
な
二
人
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ

ン
ト
に
な
っ
た
の
は
、2
0
1
4
年
。

県
の
主
催
す
る「
く
ま
も
と
農
業
経

営
塾（
2
0
1
3
年
度
・
第
4
期
）」に

昇
氏
が
玉
名
代
表
と
し
て
参
加
し
、

新
し
い
農
業
の
あ
り
方
に
つ
い
て
考

え
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
だ
。

　
こ
こ
で
単
な
る
生
産
者
で
は
な
く
、

経
営
者
と
し
て
農
業
を
考
え
る
同
世

代
の
仲
間
と
出
会
い
、刺
激
を
も
ら
っ

た
昇
氏
が
、裕
美
氏
に
勧
め
た
の
が
、

農
林
水
産
省
の
補
助
事
業「
女
性
農

業
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
育
成
塾
」へ
の

参
加
だ
っ
た
。

　

全
国
か
ら
35
人
の
女
性
農
業
者
が

集
ま
り
、月
1
回
の
勉
強
会
を
計
10

回
。
農
業
に
本
気
な
女
性
た
ち
と
の

交
流
に
、
裕
美
氏
は
次
第
に
農
業
の

面
白
さ
に
目
覚
め
て
い
く
。

　
「
ハ
ウ
ス
の
ト
マ
ト
が
真
っ
赤
に
色

づ
く
の
を
見
て
、
と
て
も
う
れ
し
く

な
っ
た
ん
で
す
。甘
く
て
お
い
し
く
て
、

あ
あ
、私
は
農
業
を
好
き
に
な
れ
る
、

も
っ
と
頑
張
っ
て
み
た
い
と
、そ
の
時

初
め
て
思
い
ま
し
た
」（
裕
美
氏
）

「
訳
あ
り
ト
マ
ト
」と
リ
ピ
ー
タ
ー

獲
得
で
廃
棄
ゼ
ロ
を
達
成

　
2
0
1
5
年
、
外
部
の
E
C
サ
ー

ビ
ス
経
由
で
通
信
販
売
を
ス
タ
ー
ト

し
、
高
品
質
な
ト
マ
ト
の
需
要
が
全

国
か
ら
あ
る
こ
と
を
知
っ
た
夫
妻
。

そ
れ
で
も
な
お
廃
棄
さ
れ
る
ト
マ
ト

は
大
量
に
出
て
し
ま
う
。

　

こ
の
ロ
ス
を
減
ら
す
方
法
を
模
索

す
る
中
、同
社
に
強
い
追
い
風
が
吹

く
。い
わ
ゆ
る「
訳
あ
り
商
品
」を
、消

費
者
が
受
け
入
れ
る
よ
う
に
な
っ
た

の
だ
。

　
「
ち
ょ
っ
と
傷
が
あ
る
だ
け
で
、お

い
し
さ
は
変
わ
ら
な
い
ト
マ
ト
が
安

く
手
に
入
る
。
逆
に
見
た
目
の
い
い

ト
マ
ト
に
は
、プ
レ
ミ
ア
ム
が
つ
く
。

消
費
者
が
こ
の
二
つ
の
パ
タ
ー
ン
を

理
解
し
、
選
択
し
て
く
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
の
が
大
き
か
っ
た
」（
昇
氏
）

　

正
直
に「
訳
あ
り
」だ
と
言
え
ば
、

そ
れ
を
納
得
で
き
る
人
が
購
入
す
る

た
め
ク
レ
ー
ム
は
来
な
い
。
新
た
な

販
売
方
法
と
し
て
、E
C
サ
ー
ビ
ス

経
由
の「
訳
あ
り
ト
マ
ト
」の
販
売
を

始
め
た
と
こ
ろ
、
消
費
者
の
需
要
は

高
く
、長
年
の
懸
案
だ
っ
た
廃
棄
も

ゼ
ロ
に
な
っ
た
と
い
う
。

　

個
人
経
営
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
売
上
は
3
千
万
円
を
突

破
し
、
確
か
な
手
応
え
を
得

た
夫
妻
は
、２
０
１
５
年
に
株

式
会
社
レ
ッ
ド
ア
ッ
プ
と
し

て
法
人
化
。
翌
年
に
は
、自
社

の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
立
ち
上

げ
て
、個
人
客
向
け
の
通
信
販

売
を
行
う
よ
う
に
な
っ
た
。

　
こ
こ
で
同
社
が
工
夫
し
た
の
は
、リ

ピ
ー
ト
割
や
お
ま
け
を
つ
け
て
、購

入
を
一
度
き
り
で
終
わ
ら
せ
な
い
仕

組
み
を
作
っ
た
こ
と
だ
。

　

例
え
ば
大
玉
の
ト
マ
ト
を
買
っ
て

く
れ
た
客
に
、お
ま
け
と
し
て
ミ
ニ
ト

マ
ト
を
少
し
同
梱
す
る
。
そ
う
す
る

と
次
は
、ミ
ニ
ト
マ
ト
が
お
い
し
か
っ

た
か
ら
こ
っ
ち
を
買
お
う
と
い
う
リ

ピ
ー
タ
ー
が
生
ま
れ
る
の
だ
。

　
「
た
だ
た
だ
、
試
行
錯
誤
で
す
ね
。

ど
ん
な
サ
ー
ビ
ス
や
言
葉
が
響
く
の

か
、頭
を
ひ
ね
っ
て
お
客
様
の
反
応

を
探
る
こ
と
で
業
績
が
伸
び
、リ
ピ
ー

タ
ー
も
増
え
て
き
ま
し
た
」と
、裕
美

氏
は
前
向
き
だ
。

直
販
好
調
も
次
を
見
据
え
て

加
工
品
で
販
路
拡
大

　

通
信
販
売
が
好
調
で
、同
社
の
ハ

ウ
ス
だ
け
で
は
生
産
が
追
い
付
か
ず
、

近
隣
農
家
と
も
提
携
し
て
対
応
す
る

ほ
ど
業
績
が
伸
び
て
い
く
中
で
も
、

裕
美
氏
は
次
の
手
を
考
え
て
い
た
。

よ
り
多
く
の
層
に
ト
マ
ト
の
魅
力
を

届
け
ら
れ
る
、加
工
品
の
開
発
だ
。

　
「
夫
に『
収
入
の
1
割
を
私
に
下

さ
い
。
そ
の
予
算
で
な
ん
と
か
製
品

化
し
て
み
せ
ま
す
』と
頼
み
ま
し
た
。

わ
れ
な
が
ら
無
謀
で
す
」と
苦
笑
し

つ
つ
も
、彼
女
は
本
気
だ
っ
た
。

　
ピ
ュ
ー
レ
、ジ
ュ
ー
ス
、個
包
装
の

ケ
チ
ャ
ッ
プ
。
思
い
付
く
限
り
の
試

作
を
繰
り
返
し
、東
京
の
商
談
会
に

も
出
展
し
た
と
い
う
。

　
「
1
回
目
は
ト
マ
ト
1
箱
と
、加
工

品
の
サ
ン
プ
ル
を
抱
え
て
い
き
ま
し

た
。
そ
ん
な
や
り
方
で
は
誰
の
目
に

も
留
ま
る
は
ず
が
な
い
の
で
す
が
、

味
に
自
信
が
あ
っ
た
の
で
、製
品
化

さ
え
す
れ
ば
売
れ
る
だ
ろ
う
と
甘
い

夢
を
見
て
い
た
ん
で
す
ね
。
他
社
の

華
や
か
な
ブ
ー
ス
を
見
て
が
く
ぜ
ん

販売法にも一工夫。おまけでおいしさを知
り、リピーターが急増

味だけでなく見せ方にもこだわって、販路
を拡大した展示会

2023年9月に改装した事務所。併せて選果
場や加工場も整備した
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と
し
ま
し
た
が
、夫
は『
諦
め
ず
に
続

け
よ
う
』と
励
ま
し
て
く
れ
ま
し
た
」

（
裕
美
氏
）

　
「
農
作
業
は
で
き
て
も
、製
品
化
や

売
り
方
に
つ
い
て
は
何
も
分
か
っ
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
の
部
分
を
補

う
べ
く
、一
緒
に
頑
張
ろ
う
と
思
い

ま
し
た
」（
昇
氏
）

　

周
囲
の
展
示
を
研
究
し
、見
せ
方

を
改
良
し
な
が
ら
三
度
、四
度
と
参

加
す
る
う
ち
に
、
農
家
が
直
接
、
し

か
も
女
性
が
商
談
に
来
て
い
る
の
が

珍
し
か
っ
た
の
か
、関
心
を
持
っ
て

く
れ
る
人
が
徐
々
に
増
え
て
い
っ
た

と
い
う
。

　

当
初
加
工
は
外
注
し
て
い
た
そ
う

だ
が
、
自
社
で
製
造
で
き
る
設
備
も

整
備
し
た
。
廃
棄
ゼ
ロ
な
の
だ
か
ら
、

加
工
品
に
力
を
入
れ
る
必
要
は
な
い

の
で
は
…
と
考
え
て
し
ま
う
が「
い
ず

れ
は
玉
名
の
ト
マ
ト
農
家
み
ん
な
が

潤
う
よ
う
な
大
ヒ
ッ
ト
商
品
を
作
り

た
い
の
で
」と
、裕
美
氏
は
意
気
込
む
。

独
自
の
栽
培
法
で
お
い
し
さ

を
増
す「
ソ
ム
リ
エ
ト
マ
ト
」

　
裕
美
氏
が
販
売
や
商
品
開
発
を
担

当
す
る
一
方
で
、昇
氏
は
ト
マ
ト
そ
の

も
の
の
味・品
質
を
極
め
よ
う
と
日
々

努
力
し
て
い
る
。

　
ビ
ニ
ー
ル
ハ
ウ
ス
を
40
棟
保
有
し
、

ト
マ
ト
を
育
て
る
同
社
の
看
板
商
品

は
、
栽
培
に
手
間
が
か
か
る
た
め
取

り
組
む
農
家
が
少
な
い「
ソ
ム
リ
エ

ト
マ
ト
」だ
。

　

皮
が
薄
く
酸
味
が
少
な
い
大
玉

の
ト
マ
ト
で
、
昇
氏
が
創
意
工
夫
の

末
に
編
み
出
し
た
独
自
の「
ス
パ
ル

タ
栽
培
」に
よ
っ
て
生
み
出
さ
れ
て

い
る
。

　
「
ス
パ
ル
タ
栽
培
」と
い
う
名
前
の

通
り
、
同
社
の
ハ
ウ
ス
で
は
ロ
ー
ド

ロ
ー
ラ
ー
を
用
い
て
土
壌
に
強
い
圧

を
か
け
る
。コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
よ
う
に

固
く
締
ま
っ
た
土
に
、ド
リ
ル
で
穴
を

開
け
て
植
え
ら
れ
た
苗
は
、
水
や
養

分
を
吸
収
す
る
た
め
に
、通
常
の
何
倍

も
強
い
根
を
張
り
巡
ら
せ
る
の
だ
。

　
「
昔
か
ら
、野
菜
の
糖
度
を
上
げ
る

た
め
、
枯
れ
る
ギ
リ
ギ
リ
ま
で
水
を

少
な
く
す
る
と
い
う
栽
培
方
法
が
あ

り
ま
す
。で
も
私
は
別
の
や
り
方
で
、

た
く
ま
し
く
健
や
か
な
ト
マ
ト
を
育

て
た
い
と
考
え
ま
し
た
。
イ
メ
ー
ジ

と
し
て
は
ト
マ
ト
の
特
殊
部
隊
で
す
。

ミ
ネ
ラ
ル
豊
富
な
土
壌
と
、光
と
潮

風
に
鍛
え
ら
れ
た
、ト
マ
ト
を
作
り

た
か
っ
た
ん
で
す
」（
昇
氏
）

　
こ
の
厳
し
い
育
成
環
境
を
乗
り
越

え
て
実
っ
た
ト
マ
ト
の
お
い
し
さ
は

高
く
評
価
さ
れ
、2
0
1
7
年
の
野

菜
ソ
ム
リ
エ
サ
ミ
ッ
ト
で
も
2
回
連

続
銀
賞
を
受
賞
し
て
い
る
。

玉
名
の
ト
マ
ト
を
世
界
に
発
信

海
外
向
け
販
売
も
ス
タ
ー
ト

　

法
人
化
に
よ
っ
て
売
上
は
数
倍
に

な
り
、業
績
が
好
調
に
推
移
す
る
中
、

同
社
で
は
2
0
1
8
年
か
ら
輸
出
に

も
挑
戦
し
て
い
る
。

　
輸
出
は
未
経
験
だ
っ
た
こ
と
か
ら
、

農
林
水
産
省
が
推
進
す
る
日
本
の
農

林
水
産
物
・
食
品
輸
出
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト（
G
F
P
※
1
）の
訪
問
診
断
を
利
用

し
て
、商
社
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
い
、

2
0
2
2
年
に
は
香
港
に
ミ
ニ
ト
マ

ト
を
初
出
荷
。
同
年
、G
F
P
ア
ン
バ

サ
ダ
ー
※
2
に
認
定
さ
れ
た
。
今
後
は

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
・
ド
バ
イ
な
ど
へ
の

進
出
を
目
指
し
て
い
る
。

　

玉
名
の
ト
マ
ト
は
ハ

ウ
ス
栽
培
が
基
本
で
、

天
候
に
左
右
さ
れ
な
い

安
定
供
給
が
可
能
だ
。

皮
は
薄
い
が
果
肉
が

し
っ
か
り
し
て
い
る
た

め
輸
出
に
も
適
し
て
い

る
。
今
後
さ
ら
に
需
要

が
増
え
た
場
合
は
、
同

社
が
旗
振
り
役
と
な
っ

て
生
産
者
チ
ー
ム
を
作

り
、
栽
培
法
や
梱
包
材

の
開
発
な
ど
を
共
有
し

て
対
応
す
る
計
画
も
あ

る
と
い
う
。

　
「
私
た
ち
は
、指
導
・
支
援
し
て
く

れ
る
機
関
や
、農
業
に
本
気
な
仲
間

と
の
出
会
い
を
通
じ
て
、よ
り
良
い

農
業
の
あ
り
方
を
考
え
、事
業
を
成

長
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ

の
感
謝
を
込
め
て
、ノ
ウ
ハ
ウ
や
経

験
を
地
域
に
も
還
元
し
、共
栄
し
て

い
き
た
い
で
す
ね
」（
昇
氏
）

　

昇
氏
に
よ
る
と
、玉
名
市
横
島
地

区
は
、全
国
で
も
珍
し
く
「
後
継
者

に
悩
ん
で
い
な
い
農
家
」
が
多
い
の

だ
と
い
う
。
林
田
夫
妻
の
よ
う
に
、

若
く
意
欲
的
な
農
業
経
営
者
た
ち

が
育
て
た
真
っ
赤
な
ト
マ
ト
が
、世

界
に
広
ま
っ
て
い
く
未
来
を
楽
し

み
に
し
た
い
。�

Fスパルタ栽培でたくましく育てたトマトを眺めて、うれしそうな林田夫妻

2022年冬、近隣農家のトマトをとりまとめ香港の百貨店に出荷

特集 持続可能な農業への挑戦と展望

※1： Global Farmers / Fishermen / Foresters / Food Manufacturers Projectの略称。
輸出意欲の高い生産者・加工食品メーカー・商社・行政機関などの6,400社以上が登録

（2022年7月時点）。
※2： GFP会員の中でも特に、GFPの活動（セミナ―登壇・商談会参加・地域を巻き込んだ輸出産

地形成など）に貢献した11社をGFPアンバサダー（優良事業者）として選定（2022年7月時点）。



2023.12 16

　

薩
摩
半
島
の
最
南
端
に
あ
る
鹿
児

島
県
指
宿
市
。
年
間
平
均
気
温
約
18

度
と
い
う
温
暖
な
気
候
と
良
好
な
土

壌
に
恵
ま
れ
、生
産
量
日
本
一
で
あ
る

オ
ク
ラ
や
ソ
ラ
マ
メ
な
ど
が
広
く
栽

培
さ
れ
て
い
る
。「
薩
摩
富
士
」と
も
称

さ
れ
る
開
聞
岳
に
見
守
ら
れ
る
よ
う

に
広
が
る
田
園
風
景
の
中
に
、
若
い

力
で
情
熱
的
に
農
業
に
取
り
組
む
事

業
者
が
い
る
。
作
付
面
積
約
２
０
０

ヘ
ク
タ
ー
ル
を
誇
る
株
式
会
社
指
宿

や
さ
い
の
王
国
だ
。レ
タ
ス
や
キ
ャ
ベ

ツ
な
ど
を
中
心
に
、
野
菜
の
周
年
生

産
を
実
現
さ
せ
て
お
り
、1
カ
月
の

出
荷
量
は
、
10
ト
ン
車
で
約
80
台
分

に
も
な
る
と
い
う
。

　
同
社
の
特
徴
は
、大
手
外
食
事
業
者

な
ど
と
の
業
務
用
取
引
が
メ
イ
ン
で
あ

る
こ
と
だ
。
市
場
へ
の
出
荷
は
1
割
に

も
満
た
な
い
と
い
う
。
そ
の
た
め
、取

引
先
の
需
要
に
応
え
る
た
め
の
栽
培

を
最
重
要
課
題
と
し
て
捉
え
て
い
る
。

　
「
安
全
・
安
心
な
野
菜
を
通
年
で
生

産
す
る
こ
と
が
当
社
の
モ
ッ
ト
ー
で

す
。
お
客
様
へ
安
定
供
給
し
、一
年
中

収
益
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
、強
い

農
業
経
営
体
を
作
る
こ
と
が
目
標
で

す
」と
語
る
の
は
、代
表
取
締
役
の
吉

元
龍り

ゅ
う

馬ま

氏
だ
。

常
に「
お
客
様
視
点
」

需
要
に
応
え
る
生
産
体
制
を

　

農
業
に
お
い
て
は
、「
自
信
を
持
っ
て

作
っ
た
農
産
物
が
ど
う
す
れ
ば
も
っ
と

売
れ
る
か
」な
ど
、生
産
者
の
視
点
で
考

え
ら
れ
る
こ
と
が
多
い
。
し
か
し
、吉
元

氏
は
取
引
先
の
視
点
で
考
え
て
い
る
。

　
「
当
社
の
経
営
は
、外
食
事
業
者
と

の
直
接
取
引
が
メ
イ
ン
な
の
で
、仲
買

人
や
農
協
を
通
し
た
卸
売
市
場
の
相

場
に
左
右
さ
れ
ま
せ
ん
。
お
客
様
が

欲
し
い
も
の
を
、欲
し
い
量
だ
け
作
る

と
い
う
や
り
方
で
す
」

　
外
食
事
業
者
に
と
っ
て
、食
材
の
安

定
確
保
は
必
須
だ
。
ま
た
、レ
ス
ト
ラ

ン
な
ど
飲
食
業
の
場
合
は
定
期
的
な

メ
ニ
ュ
ー
変
更
も
想
定
さ
れ
る
こ
と

か
ら
、需
要
に
柔
軟
に
応
え
ら
れ
る
こ

と
も
、仕
入
れ
先
選
び
の
重
要
な
フ
ァ

ク
タ
ー
と
い
え
る
。そ
う
い
っ
た
取
引

先
の
要
望
を
一
つ
ず
つ
ク
リ
ア
す
る
こ

と
で
、指
宿
や
さ
い
の
王
国
は
着
実
に

事
業
を
拡
大
さ
せ
て
い
っ
た
。

　
2
0
2
0
年
か
ら
は
北
海
道
に
も

生
産
拠
点
を
持
ち
、レ
タ
ス
の
周
年
栽

培
に
向
け
て
環
境
を
整
え
て
き
た
が
、

近
年
の
異
常
気
象
の
影
響
も
あ
っ
て

思
う
よ
う
に
い
か
ず
、2
0
2
4
年
か

ら
は
気
象
の
変
化
に
強
い
ブ
ロ
ッ
コ

リ
ー
栽
培
に
切
り
替
え
る
と
い
う
。

　
「
通
年
で
収
益
を
上
げ
る
た
め
に
は

お
客
様
の
要
望
や
環
境
変
化
に
応
じ

た
生
産
を
し
よ
う
と
考
え
ま
し
た
。

　

た
だ
、同
じ
作
物
で
も
北
海
道
と

鹿
児
島
で
は
同
じ
よ
う
に
は
育
ち
ま

せ
ん
。
気
温
の
上
が
り
方
や
雨
の
降

り
方
な
ど
も
全
く
違
い
ま
す
。
異
な

る
環
境
で
の
生
産
は
容
易
で
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、双
方
の
技
術
の
改
善
に
よ

り
、会
社
全
体
の
技
術
レ
ベ
ル
が
大
幅

に
向
上
し
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
」

　
こ
う
し
た
経
営
判
断
の
早
さ
と
柔

軟
な
対
応
力
も
、ビ
ジ
ネ
ス
感
覚
を
持

ち「
お
客
様
視
点
」で
野
菜
を
生
産
す

る
吉
元
氏
な
ら
で
は
と
い
え
そ
う
だ
。

Special Report
Case 3

株式会社指宿やさいの王国
代表取締役

吉元 龍馬 氏

鹿
児
島
県
指
宿
市

株
式
会
社
指
宿
や
さ
い
の
王
国

農
業
を
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
確
立
さ
せ

日
本
が
抱
え
る
課
題
解
決
へ
の
一
翼
を
担
う

2
0
1
0
年
、農
業
未
経
験
の
３
人
で
始
め
た
農
業
が
、年
間
売
上
高
7
億
円
を
超
え
る
ま
で
に
成
長
。
安
全
・
安
心
な
野
菜
を
通
年

で
生
産
す
る
こ
と
を
モ
ッ
ト
ー
に
、業
務
用
野
菜
に
特
化
し
た
事
業
展
開
で
農
業
を
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
確
立
さ
せ
て
い
る
。
九
州
の
南

端
か
ら
日
本
の
農
業
の
未
来
を
つ
く
り
出
し
て
い
る
、株
式
会
社
指
宿
や
さ
い
の
王
国・代
表
取
締
役
の
吉
元
龍
馬
氏
に
話
を
聞
い
た
。

指宿やさいの王国は、一部に週休2日制を取り入れ、社宅も完備するなど福
利厚生が充実。異業種からの就農希望者も少なくない
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手
探
り
で
の
ス
タ
ー
ト
か
ら

利
益
の
出
る
農
業
へ 

　

指
宿
や
さ
い
の
王
国
は
2
0
1
0

年
、吉
元
龍
馬
氏
と
弟
の
義
久
氏
、後

輩
で
あ
る
田
之
畑
佑
樹
氏
の
3
名
で

事
業
を
開
始
し
、2
0
1
2
年
に
法

人
化
さ
れ
た
。
し
か
し
、メ
ン
バ
ー
全

員
が
農
業
未
経
験
で
、
経
営
の
知
識

も
全
く
な
い
状
態
だ
っ
た
と
い
う
。

　
「
船
乗
り
だ
っ
た
父
が
、知
人
の
勧

め
で
青
果
の
販
売
を
始
め
た
も
の
の

う
ま
く
い
か
ず
、借
金
を
抱
え
て
し
ま

い
ま
し
た
。当
時
私
は
父
の
事
業
と
は

関
係
の
な
い
介
護
業
界
で
働
い
て
い

ま
し
た
が
、借
金
を
返
済
す
る
た
め
に

介
護
の
会
社
を
辞
め
、あ
え
て
農
業
で

起
死
回
生
を
狙
う
こ
と
に
し
た
の
で

す
。
し
か
し
本
当
に
何
の
知
識
も
経

験
も
な
く
て
、ま
ず
は
く
わ
な
ど
の
農

具
を
そ
ろ
え
る
と
こ
ろ
か
ら
で
し
た
」

　

事
業
を
ス
タ
ー
ト
し
、こ
の
地
域
で

多
く
生
産
さ
れ
て
い
る
ス
ナ
ッ
プ
エ
ン

ド
ウ
や
オ
ク
ラ
、ソ
ラ
マ
メ
な
ど
を
作

り
始
め
た
。
だ
が
、そ
の
過
程
で
あ
る

疑
念
を
抱
く
。

　
「
素
人
で
し
た
が
そ
れ
な
り
に
形

に
な
り
、ス
ナ
ッ
プ
エ
ン
ド
ウ
を
中
心

に
出
荷
量
を
増
や
し
て
い
き
ま
し
た

が
、利
益
が
全
く
残
ら
な
い
の
で
す
。

そ
こ
で
初
め
て
、
コ
ス
ト
を
意
識
す

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

先
輩
で
も
あ
る
、隣
の
大
隅
半
島
に

あ
る
農
園
の
専
務
に
ア
ド
バ
イ
ス
を

頂
き
、わ
れ
わ
れ
の
よ
う
な
法
人
経
営

に
と
っ
て
、ス
ナ
ッ
プ
エ
ン
ド
ウ
は
生

産
性
が
低
く
、人
件
費
が
か
か
り
過
ぎ

だ
と
い
う
こ
と
に
気
が
付
き
ま
し
た
」

　

そ
こ
で
吉
元
氏
は
、
こ
の
土
地
だ

か
ら
こ
そ
年
に
3
回
は
収
穫
で
き
る
、

レ
タ
ス
や
キ
ャ
ベ
ツ
の
生
産
へ
の
切
り

替
え
を
選
択
す
る
。
さ
ら
に
野
菜
1

個
を
作
る
た
め
の
肥
料
や
、段
ボ
ー
ル

な
ど
の
さ
ま
ざ
ま
な
コ
ス
ト
、栽
培
時

間
な
ど
を
見
直
せ
ば
見
直
す
ほ
ど
収

益
が
上
が
っ
て
い
っ
た
。

　

実
は
こ
の
選
択
が
大
き
な
転
機
と

な
る
。
現
在
は
ど
こ
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー

ケ
ッ
ト
や
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
で

も
販
売
さ
れ
て
い
る「
カ
ッ
ト
野
菜
」の

需
要
が
拡
大
し
て
い
く
タ
イ
ミ
ン
グ
と

一
致
し
た
の
だ
。そ
し
て
、同
社
の
核
と

な
る
業
務
用
野
菜
の
需
要
も
大
き
く

伸
び
、栽
培
面
積
を
拡
大
し
て
い
っ
た
。

「
需
要
に
応
え
る
」と
い
う
同
社
の
指
針

は
こ
の
こ
ろ
か
ら
定
ま
っ
て
い
っ
た
。

人
脈
を
築
き
知
識
を
蓄
え

成
長
へ
と
導
く

　
法
人
経
営
に
お
い
て
不
可
欠
で
あ

る
コ
ス
ト
計
算
を
先
輩
農
家
に
教

わ
っ
た
吉
元
氏
は
、昼
は
農
業
、夜
は

ビ
ジ
ネ
ス
の
勉
強
と
い
う
日
々
を
3

年
ほ
ど
送
っ
た
と
い
う
。

　
「
分
か
ら
な
い
こ
と
は
何
で
も
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
で
検
索
し
て
解
決
し
ま

し
た
。そ
れ
で
も
分
か
ら
な
い
こ
と
は
、

販
売
店
や
メ
ー
カ
ー
に
直
接
聞
い
て

い
ま
し
た
」

　

と
に
か
く
、知
識
を
持
つ
人
に
教

え
て
も
ら
う
の
が
確
実
で
あ
る
。
経

営
に
関
し
て
も
基
本
的
に
は
同
様
だ

が
、
普
段
か
ら
先
輩
農
家
や
取
引
先

と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に

す
る
こ
と
で
、ノ
ウ
ハ
ウ
や
最
新
の
情

報
を
得
て
い
る
と
い
う
。

　
現
在
、同
社
の
取
引
先
に
は
全
国
に

多
店
舗
展
開
す
る
大
手
外
食
事
業
者
が

い
く
つ
も
名
を
連
ね
て
い
る
。そ
こ
に
は
、

取
引
先
と
の
信
頼
関
係
を
構
築
で
き
て

い
る
か
ら
こ
そ
の
開
拓
方
法
が
あ
っ
た
。

　
「
ほ
と
ん
ど
は
知
人
の
つ
な
が
り
で

す
。
お
客
様
が
さ
ら
に
他
の
お
客
様

を
連
れ
て
き
て
く
れ
て
、
そ
の
方
が

求
め
る
条
件
を
わ
れ
わ
れ
が
ク
リ
ア

し
て
い
く
。そ
の
繰
り
返
し
で
す
」

　
こ
う
し
て
着
実
に
実
績
を
積
み
、事

業
を
開
始
し
て
か
ら
の
5
年
間
で
、当

初
の
目
標
に
掲
げ
て
い
た
年
間
売
上

高
2
億
円
に
到
達
し
た
。未
経
験
か
ら

の
参
入
で
こ
れ
ほ
ど
の
急
成
長
を
成
し

遂
げ
ら
れ
た
理
由
は
、未
経
験
故
に
柔

軟
な
考
え
が
で
き
た
か
ら
だ
と
言
う
。

　
「
今
で
こ
そ
農
業
経
営
体
の
法
人
化

も
よ
く
聞
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
が
、

当
時
は
農
業
を
ビ
ジ
ネ
ス
だ
と
捉
え

る
人
は
少
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
周

囲
の
人
に
は『
苦
労
す
る
』と
言
わ
れ

ま
し
た
が
、私
に
は『
農
業
は
こ
う
い
う

も
の
だ
』と
い
う
考
え
が
無
か
っ
た
の

で
す
。
だ
か
ら
、一
般
の
会
社
の
よ
う

に
コ
ス
ト
を
意
識
し
て
、き
ち
ん
と
利

益
を
出
せ
る
よ
う
に
試
行
錯
誤
し
な

が
ら
、一
心
不
乱
に
取
り
組
み
ま
し
た
」

強
固
な
組
織
を
築
き

効
率
化
や
輸
出
に
も
挑
む

　

13
年
目
を
迎
え
た
指
宿
や
さ
い
の

王
国
は
、コ
ロ
ナ
禍
で
の
足
踏
み
は
あ
っ

た
も
の
の
年
間
売
上
高
7
億
円
ま
で

順
調
に
伸
び
続
け
た
。
堅
調
の
理
由

を
吉
元
氏
は
次
の
よ
う
に
語
っ
た
。

　
「
ビ
ジ
ネ
ス
の
基
本
を
押
さ
え
て
い

る
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。
取
引
先
で

需
要
が
あ
る
も
の
を
栽
培
す
る
こ
と

先輩農家や取引先との出会いから多くを学び、従業
員と共に歩みを進めてきた

特集 持続可能な農業への挑戦と展望

2020年にグローバルGAP認証を取得。より安全・安心な野菜づくりと生産管理を追求すべく、2024年には
国際標準の食品安全マネジメントシステムISO22000の認証取得を目指す
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が
大
前
提
で
す
。
そ
し
て
生
産
性
を

高
め
る
た
め
に
良
い
人
材
を
雇
用
す

る
。
良
い
管
理
者
を
置
く
た
め
に
業

績
を
上
げ
て
必
要
経
費
を
捻
出
す
る
。

優
秀
な
人
材
を
採
用
す
る
た
め
に
給

与
水
準
を
引
き
上
げ
る
な
ど
、
雇
用

に
関
し
て
も
見
直
し
ま
し
た
」

　
同
社
で
は
、一
部
に
週
休
2
日
制
を

取
り
入
れ
、
社
会
保
険
、労
働
保
険
の

完
備
や
社
宅
の
提
供
な
ど
福
利
厚
生

を
充
実
さ
せ
て
い
る
。
さ
ら
に
年
に
数

回
、従
業
員
や
近
隣
の
農
家
、取
引
先

な
ど
を
招
い
て
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
や
食

事
会
を
実
施
し
、コ
ロ
ナ
禍
の
前
ま
で

は
社
員
旅
行
も
行
っ
て
い
た
。農
業
分

野
で
は
珍
し
い
待
遇
に
思
え
る
が
、人

材
確
保
の
た
め
に
は
当
た
り
前
の
対
応

だ
と
吉
元
氏
は
語
る
。

　

ま
た
、人
材
の
確
保
と
同
時
に
ス

マ
ー
ト
農
業
に
も
積
極
的
に
取
り
組

み
、業
務
の
効
率
化
を
図
っ
て
い
る
。

作
業
時
の
体
へ
の
負
担
を
軽
減
す
る

こ
と
で
、
多
様
な
人
材
が
農
業
に
携

わ
れ
る
よ
う
に
な
る
こ
と
を
目
指
し

て
い
る
。
腰
を
か
が
め
て
重
い
キ
ャ
ベ

ツ
を
収
穫
す
る
の
は
重
労
働
だ
が
、こ

れ
ま
で
手
作
業
で
行
っ
て
い
た
キ
ャ

ベ
ツ
の
収
穫
を
自
動
化
す
る
自
動
収

穫
機
や
、
施
肥
と
耕
耘
を
同
時
に
行

え
る
G
P
S
車
速
連
動
型
肥
料
散
布

機
な
ど
を
導
入
し
て
い
る
。
さ
ら
に
、

導
入
し
た
ス
マ
ー
ト
農
機
を
自
社
だ

け
で
な
く
、近
隣
農
家
に
使
用
し
て
も

ら
う
こ
と
で
、地
域
の
農
業
の
活
性
化

に
も
貢
献
し
て
い
る
。

　
加
え
て
、販
売
面
に
お
い
て
も
意
欲

的
に
展
開
を
続
け
る
。
海
外
展
開
し

て
い
る
大
手
の
総
合
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン

ト
ス
ト
ア
へ
は
キ
ャ
ベ
ツ
を
納
入
。
さ

ら
に
、業
務
提
携
し
て
い
る
運
送
会
社

を
通
し
て
タ
イ
に
サ
ツ
マ
イ
モ
を
輸

出
し
て
い
る
。
同
社
は
、グ
ロ
ー
バ
ル

G
A
P
認
証（
国
際
基
準
の
農
業
生
産

管
理
）も
取
得
し
て
い
る
。

日
本
の
農
業
の
課
題
を

解
決
し
次
世
代
に
つ
な
げ
る

 　
農
業
を
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
確
立
さ
せ
、

さ
ら
に
高
み
を
目
指
す
吉
元
氏
だ
が
、

農
業
の
未
来
に
つ
い
て
は
、
技
術
の
固

定
化
と
環
境
整
備
の
遅
れ
を
指
摘
す
る
。

　
「
農
業
に
お
い
て
経
験
則
も
大
切
な

こ
と
で
は
あ
り
ま
す
が
、固
定
観
念
が

強
過
ぎ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
た
だ
、

家
族
経
営
が
多
い
農
業
は
脆ぜ

い

弱じ
ゃ
く

な
基

盤
の
上
に
成
り
立
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が

多
く
、労
働
力
が
限
ら
れ
、技
術
の
更

新
も
行
わ
れ
に
く
い
の
で
す
。

　
受
発
注
や
納
品
管
理
は
い
ま
だ
に
フ
ァ

ク
ス
を
使
う
な
ど
ア
ナ
ロ
グ
な
部
分
が

多
く
、
資
材
や
農
薬
の
価
格
変
動
に
つ

い
て
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
情
報
共
有
が
遅

い
。
ス
マ
ー
ト
農
業
に
関
し
て
も
、農
機

の
導
入
コ
ス
ト
や
情
報
不
足
な
ど
の
問

題
が
あ
り
普
及
し
き
れ
て
い
ま
せ
ん
」

　

国
は
、省
力
化
を
支
え
る
ス
マ
ー
ト

農
業
や
農
作
物
の
輸
出
、障
が
い
者
が

農
業
分
野
で
働
き
手
と
し
て
活
躍
す
る

農
福
連
携
な
ど
を
推
進
し
て
い
る
。

　
「
私
た
ち
は
す
で
に
ス
マ
ー
ト
農
業
や

輸
出
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、特
に

福
祉
に
つ
い
て
は
、
今
後
農
業
が
支
え

る
部
分
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
障
が
い

の
あ
る
方
々
に
も
、し
っ
か
り
と
し
た
収

入
を
得
る
場
を
つ
く
る
こ
と
が
、介
護

の
仕
事
も
経
験
し
た
私
自
身
の
目
標
で

も
あ
り
ま
す
」

　

吉
元
氏
が
次
に
考
え
て
い
る
の
は
、

地
方
の
農
業
の
活
性
化
と
就
農
人
材
の

育
成
だ
と
い
う
。

　
「
農
業
ビ
ジ
ネ
ス
で
地
方
の
農
業
を

元
気
に
し
て
い
き
た
い
。
そ
の
一
つ
と
し

て
考
え
て
い
る
の
が
福
島
の
復
興
で
す
。

2
0
2
4
年
か
ら
、浪
江

町
と
双
葉
町
に
お
い
て

1
0
0
ヘ
ク
タ
ー
ル
以
上

の
農
地
で
農
業
を
や
ろ

う
と
計
画
し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、鳥
取
と
島
根
で

の
ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー
栽
培
を

計
画
中
で
、地
方
の
農
業

の
活
性
化
に
つ
な
げ
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、今
は
外
国
人
材

の
受
け
入
れ
や
、企
業
が

外
国
人
材
を
受
け
入
れ
る
た
め
の
支
援

に
携
わ
り
、タ
イ
で
農
業
の
指
導
に
も

当
た
っ
て
い
ま
す
。
今
後
少
子
化
が
進

む
日
本
で
農
業
を
継
続
的
に
運
営
し
て

い
く
た
め
に
は
、海
外
の
人
材
活
用
は

必
須
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
日
本

で
就
農
で
き
る
人
材
を
育
て
る
た
め
、

賛
同
し
て
く
れ
る
企
業
と
一
緒
に
、
10

年
以
内
に
海
外
に
学
校
を
つ
く
り
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
自
社
だ
け
に
留
ま
ら
ず
、日
本
の
農

業
を
持
続
的
に
発
展
さ
せ
る
た
め
に
利

益
を
出
し
て
経
営
し
て
い
く
こ
と
。
そ

の
た
め
に
人
材
を
育
成
し
、地
方
の
農

業
の
活
性
化
や
農
福
連
携
に
も
取
り
組

む
。こ
れ
に
よ
り
、地
域
課
題
や
日
本
全

体
の
社
会
課
題
の
解
決
に
も
貢
献
で
き

る
は
ず
だ
。
日
本
の
農
業
を
支
え
る
礎

が
、
薩
摩
半
島
最
南
端
の
地
か
ら
つ
く

ら
れ
て
い
る
。�

F

Special Report
Case 3

スマート農業にも積極的だ。農業高校
の生徒にGPS車速連動型肥料散布機
を用いた実習事業なども行っている。
右はキャベツの自動収穫機

吉元龍馬氏（左）の弟である専務取締役・吉元義久氏（右）
は販売を統括している
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静
岡
県
、
鹿
児
島
県
に
次
い
で
全

国
３
位
の
日
本
茶
の
生
産
量
を
誇
る

三
重
県
。
日
本
茶
の
中
で
も
、新
芽
の

生
育
中
に
黒
い
幕
で
覆
う
被
覆
栽
培

と
い
う
方
法
で
作
ら
れ
る「
か
ぶ
せ

茶
」は
、日
光
が
遮
ら
れ
る
こ
と
で
生

ま
れ
る
う
ま
み
や
甘
み
が
特
徴
だ
。

三
重
県
は
こ
の「
か
ぶ
せ
茶
」の
生
産

量
日
本
一
を
誇
っ
て
お
り
、そ
の
北
部
、

鈴
鹿
山
脈
の
麓
に
位
置
す
る
四
日
市

市
水す

い

沢ざ
わ

町
は
、
古
く
か
ら
か
ぶ
せ
茶

の
産
地
と
し
て
知
ら
れ
て
い
る
。

　

こ
の
水
沢
町
で
製
茶
業
を
営
む
萩

村
製
茶
は
、約
1
2
0
ヘ
ク
タ
ー
ル
の
経

営
面
積
、
製
品
ベ
ー
ス
で
年
間
3
7
0

ト
ン
、荒
茶
生
産
量
や
規
模
に
お
い
て

県
下
最
大
級
の
生
産
規
模
を
誇
り
、現

在
は
抹
茶
の
原
料
と
な
る「
て
ん
茶
」を

主
力
と
し
て
い
る
。
2
0
1
6
年
に
開

催
さ
れ
た
伊
勢
志
摩
サ
ミ
ッ
ト
で
は
同

社
の
抹
茶
、
か
ぶ
せ
茶
が
振
る
舞
わ

れ
、高
い
評
価
を
得
た
。

　

同
社
で
は
、も
と
も
と
地
域
の
特

産
品
と
し
て
か
ぶ
せ
茶
を
栽
培
し
て

お
り
、数
々
の
賞
を
受
賞
し
て
い
る
。

　
「
高
級
茶
と
し
て
知
ら
れ
る『
玉
露
』

と
い
う
お
茶
が
あ
り
ま
す
が
、
玉
露

と
か
ぶ
せ
茶
と
の
大
き
な
違
い
は
被

覆
の
期
間
で
す
。
か
ぶ
せ
茶
で
も
手

間
を
か
け
れ
ば
、
玉
露
と
遜
色
な
い

味
を
出
せ
る
の
で
す
が
、
販
売
す
る

側
に
と
っ
て
は
玉
露
の
次
に
あ
る
の

が
か
ぶ
せ
茶
、と
い
う
立
ち
位
置
に

見
え
て
し
ま
う
の
で
す
。

　

30
年
ほ
ど
前
か
ら
徐
々
に
か
ぶ
せ

茶
の
売
上
が
低
迷
し
つ
つ
あ
り
、
か

ぶ
せ
茶
の
在
庫
が
消
費
で
き
ず
困
り

果
て
た
こ
と
か
ら
、
よ
り
需
要
が
あ

り
、
抹
茶
の
原
料
と
な
る
て
ん
茶
に

シ
フ
ト
し
て
い
き
ま
し
た
」と
語
る
の

は
、取
締
役
を
務
め
る
萩
村
浩
史
氏
。

　
て
ん
茶
と
は
、か
ぶ
せ
茶
の
新
芽
を

蒸
し
た
後
、
乾
燥
さ
せ
て
茎
や
葉
脈

を
取
り
除
い
た
も
の
で
、そ
れ
を
石
臼

で
ひ
く
と
抹
茶
と
な
る
。
萩
村
氏
の

父
で
あ
る
社
長
は
こ
こ
に
着
目
し
た
。

　
萩
村
氏
は
、大
学
卒
業
後
、横
浜
へ

茶
の
修
業
に
出
て
い
た
際
に
、
社
長

か
ら「
て
ん
茶
を
や
る
か
ら
戻
っ
て
こ

い
」と
の
連
絡
を
受
け
た
。
1
9
9
6

年
、実
家
に
戻
り
す
ぐ
に
家
業
に
入
っ

た
が
、
当
時
三
重
県
内
で
て
ん
茶
を

栽
培
し
て
い
る
茶
農
家
は
い
な
か
っ

た
た
め
、「
て
ん
茶
に
関
し
て
は
教
え

て
く
れ
る
人
も
い
な
く
て
、ま
さ
に
五

里
霧
中
で
作
っ
て
い
ま
し
た
ね
」と
萩

村
氏
は
振
り
返
る
。

一
貫
生
産
体
制
で

自
社
の
抹
茶
が
誕
生

　

同
社
が
て
ん
茶
に
シ
フ
ト
し
た
背

景
に
は
、
水
沢
町
の
恵
ま
れ
た
環
境

も
あ
っ
た
。

　
「
水
は
け
の
良
い
扇
状
地
で
あ
る
水

沢
町
は
、水
が
き
れ
い
な
土
地
で
す
。

き
れ
い
な
水
が
流
れ
て
い
る
所
で
は
、

き
れ
い
な
色
の
お
茶
が
で
き
る
と
言

わ
れ
て
い
ま
す
。
抹
茶
に
は
美
し
い

色
が
求
め
ら
れ
ま
す
が
、水
沢
町
の
か

ぶ
せ
茶
の
色
は
、
玉
露
の
主
要
産
地

で
あ
る
京
都
か
ら
も
必
要
と
さ
れ
て

有限会社萩村製茶
取締役

萩村 浩史 氏

三
重
県
四
日
市
市

有
限
会
社
萩
村
製
茶

水
沢
町
で
育
ま
れ
た
伝
統
と
革
新

「
抹
茶
」が
導
く
日
本
茶
の
新
た
な
展
望

三
重
県
四
日
市
市
で
は
古
く
か
ら
、「
か
ぶ
せ
茶
」が
作
ら
れ
て
い
る
。
1
9
6
2
年
創
業
の
萩
村
製
茶
は
、か
ぶ
せ
茶
の
生
産

か
ら
抹
茶
の
原
料
と
な
る「
て
ん
茶
」へ
と
主
軸
を
移
し
、一
貫
生
産
体
制
を
築
く
と
と
も
に
、輸
出
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。

世
界
へ
抹
茶
の
魅
力
を
伝
え
、日
本
茶
の
未
来
を
切
り
開
く
、取
締
役
・
萩
村
浩
史
氏
を
取
材
し
た
。

Case 4

特集 持続可能な農業への挑戦と展望

玉露とほぼ同じ高級品で、覆い期間が1週間〜2週間の
ものをいい、玉露に近い風味が楽しめます。

かぶせ茶

お茶を収穫する前に20日前後覆いを被せて栽培するこ
とで、渋みを抑え、うまみを生かした最高級品です。

玉露

ごく一般的な緑茶と言えばこの煎茶。日光を遮らずに摘
んだもので、渋みの中にうまみがあります。

煎茶

「てん茶」を石臼でひき、粉末状にしたもの。茶道やお菓子
の素材としても用いられます。

抹茶

かぶせ茶の新芽を蒸した後、揉む工程は挟まず乾燥させ
た抹茶の材料です。

てん茶

お茶の種類
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い
ま
し
た
の
で
、て
ん
茶
作
り
に
も
向

い
て
い
る
と
考
え
た
そ
う
で
す
」

　

さ
ら
に
、
萩
村
氏
は
石
臼
を
導
入

し
、て
ん
茶
作
り
だ
け
で
な
く
抹
茶
製

造
も
ス
タ
ー
ト
。
栽
培
か
ら
製
品
化

ま
で
自
社
で
行
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
こ
の
成
功
に
は
、萩
村
製
茶
が
一
貫

生
産
体
制
を
築
い
て
い
た
こ
と
が
影

響
し
て
い
る
。
同
社
は
、生
葉（
摘
採

し
た
直
後
の
葉
）を
蒸
し
て
乾
燥
さ

せ
る
荒
茶
加
工
だ
け
で
な
く
、選
別
や

焙
煎
な
ど
の
仕
上
げ
加
工
、
袋
詰
め

や
テ
ィ
ー
バ
ッ
グ
詰
め
、さ
ら
に
販
売

ま
で
一
貫
し
て
行
っ
て
い
る
の
だ
。

　
「
一
般
的
に
は
、茶
農
家
さ
ん
が
手

が
け
る
の
は
荒
茶
加
工
ま
で
で
、そ
の

先
は
仕
上
げ
加
工
の
問
屋
さ
ん
、
販

売
問
屋
さ
ん
に
分
か
れ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、弊
社
は
も
と
も
と
か
ぶ
せ
茶

の
仕
上
げ
加
工
を
行
っ
て
き
た
と
い

う
経
緯
も
あ
り
、一
貫
生
産
体
制
へ
の

移
行
は
比
較
的
ス
ム
ー
ズ
で
し
た
。

　

仕
上
げ
加
工
に
は
専
用
の
機
械
が

必
要
で
す
が
、
導
入
す
れ
ば
誰
で
も

で
き
る
と
い
う
わ
け
で
は
な
く
、蓄
積

し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
っ
て
こ
そ
細
か
い

仕
上
が
り
の
調
整
が
で
き
る
の
で
す
」

　

ま
た
、
品
質
管
理
を
徹
底
す
る
た

め
、生
葉
の
保
管
コ
ン
テ
ナ
を
地
下
に

設
置
し
て
い
る
。水
分
量
や
温
度
な
ど
、

鮮
度
保
持
を
重
視
し
て
い
る
同
社
な

ら
で
は
の
設
備
だ
。

　

栽
培
技
術
を
基
に
し
た
一
貫
生
産

体
制
は
、
自
分
た
ち
の
手
で
加
工
販

売
ま
で
行
え
る
こ
と
に
加
え
、品
質
管

理
や
業
務
効
率
化
、コ
ス
ト
の
圧
縮
と

い
う
意
味
で
も
、
同
社
の
大
き
な
特

長
で
あ
り
強
み
と
な
っ
て
い
る
。

日
本
茶
の
躍
進
を
背
景
に

海
外
基
準
の
生
産
を
開
始

　
こ
の
10
年
間
で
日
本
の
緑
茶
の
輸

出
量
は
大
幅
に
増
加
し
、
輸
出
先
の

国
や
地
域
も
拡
大
し
て
い
る
。
農
林

水
産
省「
茶
を
め
ぐ
る
情
勢
」（
令
和

5
年
8
月
）に
よ
る
と
、2
0
2
2
年

の
緑
茶
の
輸
出
額
は
2
1
９
億
円
と

過
去
最
高
額
を
記
録
。
そ
の
輸
出
先

は
全
体
輸
出
量
の
約
34
％
を
占
め
る

ア
メ
リ
カ
を
筆
頭
に
、台
湾
、E
U
・

英
国
と
続
く
。

　

萩
村
製
茶
は
2
0
1
0
年
よ
り
抹

茶
を
中
心
に
、
業
界
で
は
い
ち
早
く

輸
出
事
業
を
ス
タ
ー
ト
。き
っ
か
け
は
、

取
引
先
で
あ
る
販
売
店
か
ら
の「
海
外

に
出
せ
る
よ
う
な
栽
培
体
制
を
築
い

て
ほ
し
い
」と
い
う
依
頼
だ
っ
た
。

　

だ
が
、そ
の
実
現
の
た
め
に
は
、日

本
と
は
大
き
く
異
な
る
厳
し
い
規
制

の
壁
を
越
え
る
必
要
が
あ
っ
た
。

　
「
輸
出
用
の
お
茶
に
は
農
薬
の
使

用
に
関
す
る
厳
格
な
基
準
が
あ
る
の

で
、ま
ず
そ
こ
を
ク
リ
ア
す
る
必
要
が

あ
り
ま
し
た
。
日
本
で
は
き
れ
い
な

緑
色
の
茶
葉
が
好
ま
れ
る
傾
向
が
あ

る
の
で
、国
に
よ
っ
て
好
み
が
異
な
る

こ
と
に
苦
労
し
ま
し
た
ね
」

　

国
に
よ
っ
て
農
薬
の
使
用
に
関
す

る
基
準
が
異
な
る
た
め
、そ
の
基
準
に

合
致
す
る
よ
う
な
栽
培
体
制
を
確
立

す
る
必
要
が
あ
る
。

　
同
社
で
は
ア
メ
リ
カ
、台
湾
の
残
留

農
薬
基
準
の
ク
リ
ア
を
必
須
と
し
て

い
る
。
他
に
も
、ド
バ
イ
や
東
南
ア
ジ

ア
主
要
都
市
へ
の
輸
出
の
た
め
に
、豚

由
来
の
肥
料
を
使
わ
な
い
よ
う
考
慮

し
て
い
る
ほ
か
、ハ
ラ
ー
ル
認
証
も
取

得
し
て
い
る
。

　
こ
う
し
た
管
理
基
準
や
認
証
取
得

方
法
に
つ
い
て
は
、事
業
運
営
と
並
行

し
て
ゼ
ロ
か
ら
学
ん
だ
と
い
う
が
、萩

村
氏
に
は
ベ
ー
ス
と
な
る
知
識
が
あ
っ

た
こ
と
も
支
え
と
な
っ
た
。

　
「
大
学
で
は
化
学
を
学
ん
で
い
た

の
で
、
農
薬
や
化
学
物
質
に
関
し
て

は
あ
る
程
度
の
知
識
が
あ
り
ま
し
た
。

こ
の
成
分
は
残
り
や
す
い
、残
り
に
く

い
と
い
っ
た
点
も
理
解
し
や
す
か
っ

た
で
す
ね
」

　

現
在
は
自
社
農
園
の
栽
培
分
は
全

て
無
農
薬
で
、厳
し
い
基
準
に
従
っ
て

生
産
さ
れ
て
い
る
。契
約
し
て
い
る
生

産
農
家
に
も
協
力
を
得
て
、
海
外
向

け
・
国
内
向
け
と
分
け
て
栽
培
す
る

よ
う
徹
底
し
て
い
る
と
い
う
。

品
質
と
信
頼
性
を
高
め

輸
出
強
化
の
取
組
み
へ
参
画

　
さ
ら
に
萩
村
製
茶
は
業
界
内
で
も

い
ち
早
く
、2
0
1
5
年
に
J
G
A
P

認
証
、2
0
1
7
年
に
は
A
S
I
A
G

A
P
認
証
を
取
得
し
て
い
る
。
食
品

安
全
、
環
境
保
全
、
労
働
安
全
、
人
権

福
祉
、農
業
経
営
管
理
な
ど
の
項
目
に

つ
い
て
、第
三
者
機
関
に
よ
る
審
査
が

行
わ
れ
る
も
の
だ
が
、こ
の
取
得
に
当

た
っ
て
は
苦
労
だ
け
で
な
く
、意
識
を

新
た
に
し
た
こ
と
が
多
か
っ
た
と
い
う
。

　
「
G
A
P
認
証
は
、農
家
と
し
て
や

る
べ
き
こ
と
、
あ
る
べ
き
姿
を
定
義

し
て
い
ま
す
。
他
の
農
業
と
比
べ
て

お
茶
は
施
設
あ
り
き
の
部
分
が
大
き

い
の
で
、負
担
は
大
き
い
で
す
が
、輸

出
に
取
り
組
む
上
で
は
当
然
の
こ
と

だ
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、

葉脈を取り除いたてん茶を石臼でひいて抹茶に。１分
間に50回転、１時間でわずか40gほどしか作れない

鈴鹿山脈の麓に美しく広がる萩村製茶の茶畑。三重県
最大級の規模を誇る
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乾
燥
施
設
の
小
型
ボ
イ
ラ
ー
を
取
り

扱
う
た
め
に
必
要
な
資
格
な
ど
は
、

そ
れ
ま
で
は
外
部
の
機
械
屋
さ
ん
が

持
っ
て
い
れ
ば
い
い
と
思
っ
て
い
ま

し
た
が
、
自
社
で
取
得
す
べ
き
も
の

だ
と
分
か
り
ま
し
た
」

　

自
社
農
園
と
工
場
、保
管
冷
蔵
庫
そ

れ
ぞ
れ
の
G
A
P
認
証
を
取
得
後
、萩

村
氏
は
さ
ら
に
J
G
A
P
指
導
員
、審

査
員
の
資
格
を
取
得
し
て
い
る
。
よ
り

知
識
を
深
め
、自
社
の
実
務
へ
役
立
て

て
い
る
の
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、対
外

的
な
信
頼
性
を
高
め
る
た
め
だ
。
こ

の
よ
う
な
品
質
管
理
に
対
す
る
取
組

み
が
高
く
評
価
さ
れ
、同
社
の
抹
茶
、

か
ぶ
せ
茶
は「
三
重
ブ
ラ
ン
ド
」に
認

定
さ
れ
た
。

　
2
0
1
8
年
に
は
、三
重
県
が
産
地

か
ら
の
直
接
輸
出
の
拡
大
を
目
的
に

ス
タ
ー
ト
さ
せ
た「
伊
勢
茶
輸
出
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」の
参
画
事
業
者
に
選
出
さ

れ
た
。ベ
ト
ナ
ム
や
ア
ラ
ブ
首
長
国
連

邦
を
は
じ
め
と
し
た
海
外
の
展
示
会

へ
の
参
加
を
通
し
、商
品
開
発
や
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
に
携
わ
っ
て
い
る
。

　
「
実
は
、展
示
会
で
商
品
を
展
示
し

て
い
る
だ
け
で
は
、単
発
の
お
祭
り
で

終
わ
っ
て
し
ま
う
の
で
は
と
い
う
懸

念
が
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、こ
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
バ
イ
ヤ
ー
や
シ
ェ
フ

な
ど
を
招
致
し
て
イ
ベ
ン
ト
を
開
催

す
る
こ
と
で
、現
地
の
バ
イ
ヤ
ー
た
ち

と
の
密
な
つ
な
が
り
が
広
が
っ
て
い

ま
す
」

　
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、2
0
2
5
年

度
の
輸
出
額
と
し
て
２
億
円
超
を
目

標
に
置
き
、精
力
的
に
展
開
を
続
け

て
い
く
予
定
だ
。

お
茶
の
魅
力
を
世
界
へ

伝
道
師
と
し
て
の
挑
戦

　

伊
勢
茶
輸
出
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
出

向
い
た
先
で
現
地
の
人
に
抹
茶
を
試

飲
し
て
も
ら
う
と
、「
こ
ん
な
に
お
い

し
い
抹
茶
は
飲
ん
だ
こ
と
が
な
い
」と

い
う
う
れ
し
い
反
応
が
多
い
と
い
う
。

　
「
抹
茶
味
の
製
品
は
口
に
し
た
こ

と
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、抹
茶

そ
の
も
の
を
飲
む
こ
と
は
、恐
ら
く
日

本
以
外
の
国
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

メ
キ
シ
コ
で
抹
茶
を
た
て
て
出
し
た

時
、目
を
潤
ま
せ
な
が
ら『
お
い
し
い
』

と
言
っ
て
く
だ
さ
る
方
が
何
人
も
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。
僕
は
ス
ペ
イ
ン

語
も
英
語
も
話
せ
ま
せ
ん
が
、『
お
茶

が
そ
の
方
に
語
り
か
け
て
く
れ
る
』と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
い
か
に
お
い
し
く
出
せ
る
か
、を
考

え
な
が
ら
集
中
し
て
抹
茶
を
た
て
て
い

る
と
、伝
わ
る
も
の
が
あ
る
ん
で
す
よ
ね
」

　

萩
村
氏
は
そ
の
体
験
を
き
っ
か
け

に
、よ
り
正
し
い
作
法
で「
本
物
」の
抹

茶
を
提
供
す
る
た
め
に
茶
道
を
学
び
、

茶
名
も
受
け
て
い
る
。

　
「
日
本
人
の
心
が
込
め
ら
れ
た
茶
道

を
極
め
る
こ
と
で
、よ
り
深
く
お
茶
の

素
晴
ら
し
さ
を
届
け
た
い
の
で
す
」

　

ま
た
、
伝
道
師
と
し
て
、
日
本
茶

イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
の
顔
も
持
つ
。

N
P
O
法
人
日
本
茶
イ
ン
ス
ト
ラ
ク

タ
ー
協
会
の
三
重
県
支
部
長
を
務
め

て
い
た
時
期
も
あ
り
、
伊
勢
志
摩
サ

ミ
ッ
ト
で
呈
茶
し
た
の
も
そ
の
頃
だ
。

現
在
は
地
元
の
小
学
校
に
お
茶
の
入

れ
方
を
教
え
に
行
く
な
ど
、
日
本
茶

に
な
じ
み
の
な
い
世
代
に
も
日
本
茶

の
魅
力
を
伝
え
て
い
る
。

　

萩
村
氏
が
今
、思
う
こ
と
は
、抹
茶

の
自
由
な
楽
し
み
方
が
広
ま
っ
て
ほ

し
い
と
い
う
こ
と
だ
。「
伝
統
文
化
ゆ

え
、日
本
で
は
ど
う
し
て
も『
古
き
良

き
』と
い
う
冠
が
つ
い
て
し
ま
い
が
ち

で
す
が
、海
外
の
人
々
の
反
応
は
日
本

の
若
い
世
代
に
も
通
ず
る
も
の
が
あ

る
の
で
は
」と
話
す
。

　
「
海
外
の
人
た
ち
に
と
っ

て
、抹
茶
は
新
し
く
て
か
っ

こ
い
い
も
の
。
カ
テ
キ
ン
や

テ
ア
ニ
ン
な
ど
の
成
分
が

含
ま
れ
る
、ス
ー
パ
ー
フ
ー

ド
と
し
て
も
注
目
さ
れ
て

い
ま
す
。

　
伝
統
的
な
作
法
は
大
切
で

す
し
、
本
物
は
伝
え
て
い
き

た
い
で
す
が
、
楽
し
み
方
は

人
そ
れ
ぞ
れ
で
い
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

抹
茶
が
世
界
中
に
広
が
り
、日
本

で
も
新
た
な
楽
し
み
方
が
増
え
て
い

く
。
そ
の
う
ね
り
を
先
導
で
き
る
の

は
、日
本
茶
の
伝
統
を
知
る
萩
村
氏

だ
か
ら
と
い
え
る
。

　

世
界
的
な
日
本
食
ブ
ー
ム
や
健
康

志
向
の
高
ま
り
、
抹
茶
が
お
菓
子
や

飲
み
物
の「
M
A
T
C
H
A
」フ
レ
ー

バ
ー
と
し
て
広
く
認
知
さ
れ
て
き
て

い
る
こ
と
も
、そ
れ
を
後
押
し
す
る
。

　
「
農
業
全
体
に
言
え
る
こ
と
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、次
世
代
に
つ
な
い
で
い

く
た
め
に
大
切
な
の
は『
心
』、そ
れ
だ

け
だ
と
思
い
ま
す
」

　
日
本
に
宿
る「
お
も
て
な
し
の
心
」「
相

手
を
思
い
や
る
心
」と
い
う
神
髄
さ
え

忘
れ
な
け
れ
ば
、時
代
の
流
れ
に
合
わ

せ
て
少
し
形
を
変
え
る
こ
と
が
あ
っ
て

も
い
い
。
萩
村
氏
の
言
葉
か
ら
、日
本

茶
が
世
界
へ
、そ
し
て
次
世
代
へ
と
広

が
り
ゆ
く
可
能
性
を
確
信
し
た
。�

F

2015年、伊勢志摩サミットのレセプション
に参加。当社の抹茶、かぶせ茶は、2016
年の伊勢志摩サミットにて使用された

萩村製茶が運営する「お茶の里 きらら」
では、緑茶や抹茶を使ったデザートが味
わえる

特集 持続可能な農業への挑戦と展望



打
楽
器
の
テ
ィ
ン
パ
ニ
か
ら
ペ
ッ
ト
用
の
食
器
ま
で
、

実
に
多
様
な
製
品
を
手
品
の
よ
う
に
作
り
出
す
。

金
属
を
思
う
通
り
に
加
工
す
る
に
は
、

力
だ
け
で
な
く
ヘ
ラ
棒
を
巧
み
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
繊
細
な
感
覚
が
求
め
ら
れ
る
。

A
I（
人
工
知
能
）に
は
ま
ね
で
き
な
い
技
に
よ
り
、

絶
え
ず
新
し
い
も
の
づ
く
り
に
挑
戦
し
続
け
る
髙
橋
鉸
工
業
の
14
人
の
職
人
集
団
は
、

創
意
工
夫
に
富
む
町
工
場
の
良
き
伝
統
を
体
現
し
て
い
る
。

ヘ
ラ
棒
１
本
で
金
属
板
を
自
在
に
成
形
す
る

進
化
し
続
け
る
手
練
の
技
に
職
人
魂
が
光
る

髙
橋
鉸
工
業
株
式
会
社（
東
京
都
江
戸
川
区
）

ヘ
ラ
絞
り

簡
単
に
見
え
て
実
は
難
し
い

鮮
や
か
な
手
並
み
は
職
人
技

　
ヘ
ラ
絞
り
加
工
の
歴
史
は
は
っ
き

り
し
な
い
。
髙
橋
鉸
工
業
の
髙
橋
雅

泰
代
表
取
締
役
は「
中
世
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
で
始
ま
っ
た
と
言
わ
れ
て
い
ま
す

が
、確
か
な
こ
と
は
分
か
り
ま
せ
ん
」

と
言
う
。
動
力
を
使
う
今
の
形
で
日

本
に
伝
わ
っ
た
の
は
戦
前
で
あ
る
。

　

分
か
り
や
す
い
映
像
に
で
き
る
の

で
、テ
レ
ビ
局
が
時
た
ま
取
り
上
げ

る
。
東
京
都
江
戸
川
区
に
あ
る
同
社

も
度
々
紹
介
さ
れ
た
。
旋
盤
に
似
た

絞
り
機
に
材
料
の
金
属
板
を
取
り
付

け
て
回
転
さ
せ
る
。
そ
れ
に
職
人
が

ヘ
ラ
棒
を
押
し
付
け
て
、型
に
合
わ

せ
て
金
属
板
を
徐
々
に
曲
げ
て
設
計

図
通
り
の
形
に
仕
上
げ
る
。

　
例
え
ば
照
明
器
具
の
か
さ
の
場
合
、

円
い
金
属
板
が
ヘ
ラ
棒
に
よ
っ
て
見

る
見
る
形
に
な
っ
て
い
く
。
一
見
簡

単
そ
う
だ
が
、実
は
難
し
い
。ヘ
ラ
棒

を
両
腕
で
持
ち
、高
速
回
転
す
る
材

料
に
負
け
な
い
よ
う
に
力
を
入
れ
て

押
す
。
同
時
に
ヘ
ラ
棒
を
巧
み
に
操

作
す
る
職
人
技
が
必
要
な
の
だ
。

　

職
人
筆
頭
で
も
あ
る
髙
橋
氏
は

「
材
料
の
金
属
は
生
き
物
の
よ
う
な

も
の
で
す
」と
言
う
。鉄
、銅
、ア
ル
ミ
、

真
ち
ゅ
う
な
ど
材
料
に
よ
っ
て
、ま

ず
硬
さ
が
違
う
。
加
工
中
の
感
触
も

未
来
に
残
し
た
い

日
本
の
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け
て
、加
工
中
の
動
き
を
デ
ー
タ
に

し
て
A
I
で
再
現
す
る
研
究
を
持
ち

か
け
ら
れ
た
。

　
し
か
し
金
属
の
種
類
、板
厚
、形
状

が
異
な
れ
ば
、道
具
も
そ
の
使
い
方

も
変
わ
る
。
ま
た
職
人
に
よ
る
違
い

も
あ
る
。「
や
は
り
実
用
化
は
難
し
い

と
思
い
ま
す
ね
。
う
ち
で
や
っ
て
い

る
仕
事
は
大
丈
夫
で
し
ょ
う
」

　

同
社
に
も
自
動
絞
り
機
が
あ
る
。

形
や
寸
法
が
同
じ
物
を
た
く
さ
ん

作
る
用
途
に
使
う
。
C
N
C
（
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
数
値
制
御
）だ
が
、微
妙

な
調
整
が
要
る
の
で
、
図
面
に
あ
る

製
品
の
寸
法
な
ど
の
数
値
を
た
だ
入

力
す
れ
ば
よ
い
わ
け
で
は
な
い
。「
自

動
絞
り
機
は
同
じ
物
を
1
万
個
で
も

作
れ
ま
す
が
、
金
属
の
特
徴
な
ど
を

知
る
ヘ
ラ
絞
り
が
で
き
る
職
人
で
な

い
と
使
い
こ
な
せ
ま
せ
ん
」

　

手
仕
事
の
ヘ
ラ
絞
り
が
な
く
な
ら

な
い
と
し
て
も
、
髙
橋
氏
は
現
在
の

技
術
を
そ
の
ま
ま
守
っ
て
い
け
ば
よ

い
と
は
考
え
て
い
な
い
。「
新
し
い
こ

と
に
絶
え
ず
挑
戦
し
続
け
な
け
れ
ば

駄
目
で
す
よ
」と
言
い
切
る
。

　
「
今
は
金
属
だ
け
で
な
く
、プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
も
絞
れ
ま
す
」。
あ
る
取
引
先

が「
こ
れ
は
絞
れ
ま
す
か
」と
、
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
の
サ
ン
プ
ル
材
を
持
っ
て

き
た
。早
速
や
っ
て
み
た
ら
可
能
だ
っ

た
。「
ヘ
ラ
絞
り
に
適
し
た
プ
ラ
ス
チ
ッ

い
ろ
い
ろ
だ
。「
ス
テ
ン
レ
ス
の
場
合

は
、ス
プ
リ
ン
グ
バ
ッ
ク
と
い
っ
て

バ
ン
と
戻
る
性
質
が
あ
る
の
で
、そ

れ
も
計
算
に
入
れ
て
絞
ら
な
い
と
い

け
な
い
」

　
も
う
す
ぐ
完
成
だ
と
気
を
許
し
て
、

ヘ
ラ
棒
の
送
り
加
減
を
誤
る
と
、材

料
が
割
れ
て
し
ま
う
。
も
の
に
よ
っ

て
は
、切
れ
た
材
料
が
反
り
返
っ
て

手
を
切
る
恐
れ
も
あ
る
。

　
材
料
の
厚
さ
や
作
る
製
品
の
大
き

さ
、
形
状
も
考
慮
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
か
ら
、
加
工
条
件
の
組
み
合
わ

せ
は
数
え
切
れ
な
い
。
髙
橋
氏
は「
結

局
は
、
手
の
感
覚
で
や
る
仕
事
な
の

で
す
」と
語
る
。

手
仕
事
は
な
く
な
ら
な
い
が

「
進
化
さ
せ
る
こ
と
が
大
事
」

　

最
近
、3
D
プ
リ
ン
タ
ー
の
よ
う

に
、作
り
た
い
形
の
3
次
元
デ
ー
タ

を
入
力
す
れ
ば
、
自
動
的
に
製
品
を

作
る
機
械
が
あ
る
。
生
成
A
I
（
人

工
知
能
）も
急
激
に
進
歩
し
て
い
る
。

い
ず
れ
手
仕
事
の
ヘ
ラ
絞
り
は
な
く

な
る
の
だ
ろ
う
か
。

　
「
私
も
そ
う
い
っ
た
も
の
に
仕
事
を

相
当
取
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
心

配
し
ま
し
た
」。
髙
橋
氏
も
注
目
し
て

い
る
。
実
際
、大
学
の
研
究
者
か
ら
、

職
人
の
体
に
多
数
の
セ
ン
サ
ー
を
付

ク
も
あ
る
ん
で
す
」

　
厚
さ
0・2
～
0・3
ミ
リ
メ
ー
ト

ル
の
ペ
ラ
ペ
ラ
の
金
属
板
も
板
に
挟

ん
で
、割
ら
ず
に
絞
る
方
法
も
、髙
橋

氏
は
自
分
で
考
案
し
た
。

　
「
ま
だ
見
ぬ
素
材
は
い
っ
ぱ
い
あ
り

ま
す
。
道
具
や
加
工
法
も
い
く
ら
で

も
工
夫
で
き
る
。
昔
な
が
ら
の
や
り

方
に
と
ら
わ
れ
て
い
て
は
駄
目
で
す
。

変
化
を
先
取
り
し
て
自
分
た
ち
で
進

化
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
大
事
で
す
」

自
社
ブ
ラ
ン
ド
品
を
始
め
る

斬
新
な
加
工
で
独
自
性
追
求

　

製
品
開
発
も
際
限
が
な
い
。
同
社

の
工
場
は
お
も
ち
ゃ
箱
み
た
い
に
多

彩
な
製
品
で
あ
ふ
れ
て
い
る
。

　

打
楽
器
の
テ
ィ
ン
パ
ニ
の
胴
、さ

ま
ざ
ま
な
照
明
の
か
さ
、
公
園
な
ど

に
あ
る
大
き
な
丸
時
計

の
枠
、仏
具
の
宝
珠
と
、

い
ち
い
ち
数
え
た
ら
切

り
が
な
い
ほ
ど
だ
。

　

髙
橋
氏
は
2
0
2
2

年
4
月
に
、前
か
ら
や

り
た
か
っ
た
自
社
ブ
ラ

ン
ド
製
品
の
製
造
販
売

に
乗
り
出
し
た
。
タ
カ

ハ
シ
・
シ
ボ
リ
・
カ
イ
ハ

ツ
を
略
し
て「
T
A
S

H
I
K
A
」と
名
付
け

た
。「
コ
ロ
ナ
禍
で
売
り
上
げ
が
3
分

の
1
近
く
ま
で
落
ち
た
過
去
最
悪
の

ど
ん
底
で
、ピ
ン
チ
は
チ
ャ
ン
ス
と

思
っ
て
始
め
た
の
で
す
」

　

今
の
と
こ
ろ
、キ
ャ
ン
プ
用
品
が

中
心
で
あ
る
。「
こ
れ
で
す
」と
見
せ

て
く
れ
た
の
は
、
燃
料
ガ
ス
を
詰
め

た
ガ
ス
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
を
す
っ
ぽ
り

覆
う
銅
製
の
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
で
あ
る
。

　

ヘ
ラ
絞
り
で
成
形
し
た
後
、表
面

に
細
か
く
た
た
い
て
つ
け
た
つ
ち
目

が
美
し
い
。小
売
価
格
は
3
万
円（
税

込
み
）で
あ
る
。「
キ
ャ
ン
パ
ー
は
こ

だ
わ
り
ま
す
か
ら
、こ
の
手
の
物
は

う
ち
の
直
売
サ
イ
ト
で
1
0
0
個
売

り
出
し
て
も
、
30
分
足
ら
ず
で
完
売

で
す
」。
こ
れ
は
キ
ャ
ン
プ
用
品
の
人

気
ブ
ラ
ン
ド
で
あ
る「
ネ
ル
デ
ザ
イ
ン

ワ
ー
ク
ス
」と
の
共
同
企
画
で
、両
者

の
ロ
ゴ
を
付
け
て
い
る
。

髙橋鉸工業株式会社
三代目（代表取締役） 髙橋 雅泰 氏

ガスカートリッジジャケット（左）や仏具の宝珠（右）など取り扱う製品は幅広い。独自性を追求し、
常に新しい手法や新製品の開発に取り組んでいる

1949年の創業以来、一貫してヘラ絞り加工に
専念し、事業展開している
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「
T
A
S
H
I
K
A
」は
ど
れ
も
ユ

ニ
ー
ク
な
加
工
に
特
徴
が
あ
る
。
例
え

ば
チ
タ
ン
製
の
キ
ャ
ン
プ
用
ラ
ン
プ
の

か
さ
や
ガ
ス
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
ジ
ャ
ケ
ッ

ト
だ
。
チ
タ
ン
は
加
工
し
に
く
く
、火

で
あ
ぶ
り
な
が
ら
絞
る
。
あ
ぶ
る
と
表

面
に
、油
滴
の
よ
う
な
鮮
や
か
な
青
色

の
模
様
が
で
き
る
。「
一
つ
一
つ
発
色
の

仕
方
が
変
わ
る
の
で
、所
有
す
る
方
に

は
、唯
一
無
二
の
物
に
な
り
ま
す
」

　

さ
ら
に
ペ
ッ
ト
の
犬
猫
用
の
皿
で

画
期
的
な
製
品
を
2
0
2
4
年
の
発

売
に
向
け
て
準
備
中
で
あ
る
。「
ま
だ

企
業
秘
密
な
の
で
す
が
、ペ
ッ
ト
の

健
康
に
良
く
、当
た
れ
ば
キ
ャ
ン
プ

用
品
よ
り
大
き
い
で
し
ょ
う
」と
期

待
す
る
。

　
2
0
2
4
年
1
月
に
は
レ
ー
ザ
ー

切
断
機
を
導
入
す
る
。
半
額
を
公
的

な
補
助
金
で
賄
う
が
総
額
5
千
万
円

の
投
資
だ
。「
こ
れ
で
板
に
い
ろ
ん
な

模
様
を
切
り
抜
い
て
絞
る
こ
と
も
で

き
ま
す
。
誰
も
や
っ
た
こ
と
が
な
い

面
白
い
製
品
を
作
れ
る
と
思
う
と
、

今
か
ら
ワ
ク
ワ
ク
し
て
い
ま
す
」

失
敗
を
認
め
る
人
材
育
成
法

常
に
挑
戦
し
続
け
る
町
工
場

　

自
社
ブ
ラ
ン
ド
品
の
お
か
げ
で
業

績
は
盛
り
返
し
た
が
、髙
橋
氏
の
狙

い
は
他
に
も
あ
っ
た
。「
工
業
品
ば
か

り
だ
と
、
若
い
人
は
つ
ま
ら
な
い
の

で
す
。
自
分
た
ち
で
新
し
い
物
を
作

れ
ば
一
生
懸
命
や
る
し
、
売
れ
れ
ば

さ
ら
に
や
る
気
が
出
ま
す
。
だ
か
ら

自
社
ブ
ラ
ン
ド
は
ど
う
し
て
も
や
り

た
か
っ
た
の
で
す
」と
語
る
。

　

同
社
は
総
勢
16
人
で
、職
人
は
髙

橋
氏
も
含
め
て
14
人
で
あ
る
。
82
歳

と
79
歳
の
大
ベ
テ
ラ
ン
の
下
は
50
代
。

53
歳
の
髙
橋
氏
と
江
戸
川
区
か
ら

2
0
2
2
年
度「
技
術
功
績
表
彰
」を

受
け
た
工
場
長
の
吉
田
弘
志
氏
も
入

る
。あ
と
は
40
代
以
下
で
、最
若
手
は

28
歳
の
2
人
で
あ
る
。

　

技
術
の
習
得
は
時
間
が
か
か
る
。

「
図
面
を
読
ん
で
、型
を
作
り
、材
料

の
板
取
り
、道
具
の
選
択
を
し
て
、ど

ん
な
金
属
で
も
正
確
に
製
品
を
作
れ

る
ま
で
に
は
10
年
、
い
や
10
年
で
も

足
り
な
い
か
も
し
れ
な
い
」

　
同
社
は
1
9
4
9
年
に
創
業
し
て
、

髙
橋
氏
は
3
代
目
で
あ
る
。
1
9
8
8

年
に
高
校
を
卒
業
し
て
別
の
会
社
で

修
業
し
た
。「
モ
ン
キ
ー
（
レ
ン
チ
）を

持
っ
て
来
い
」に「
何
で
す
か
」と
尋
ね

た
ら
、「
お
前
、バ
カ
か
」と
雷
が
落
ち

た
。
下
手
な
物
を
作
れ
ば
、ヘ
ラ
棒

を
持
っ
て
追
い
回
さ
れ
る
と
い
う
手

荒
さ
だ
っ
た
。「
今
な
ら
大
変
で
す
よ

ね
」と
髙
橋
氏
は
笑
う
。

　
「
厳
し
か
っ
た
の
は
期
待
さ
れ
て
い

る
か
ら
で
す
」と
感
謝
す
る
。
覚
え
た

い
一
心
で
毎
日
や
っ
た
こ
と
を
ノ
ー

ト
に
書
き
留
め
た
。5
年
で
戻
る
と
、

難
度
の
高
い
テ
ィ
ン
パ
ニ
を
作
れ
る

腕
前
に
な
っ
て
い
た
。

　

今
、髙
橋
氏
は
社
員
の
失
敗
を
認

め「
初
め
か
ら
う
ま
く
で
き
る
わ
け
が

な
い
。
失
敗
は
次
の
仕
事
の
糧
に
な

る
」と
励
ま
す
そ
う
だ
。
人
材
の
育
成

法
も
昔
の
流
儀
に
は
と
ら
わ
れ
な
い
。

も
の
づ
く
り
の
面
白
さ
を
次
世
代
に

知
っ
て
も
ら
う
た
め
、工
業
高
校
か

ら
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
生
徒
を
毎

年
受
け
入
れ
て
い
る
。

　

常
に
新
し
い
試
み
に
挑
戦
し
て
、

た
く
ま
し
く
生
き
抜
く
町
工
場
の
伝

統
が
こ
こ
に
あ
る
。�

F

未
来
に
残
し
た
い

日
本
の

　

  
伝
統

第
10
回

江戸川区から2022年度「技術功績表彰」を受けた吉田弘志工場長（左）。高い技術力を持つ職人の手からさまざまな
製品が生み出されている

■原型の完成
原型が仕上がった後、うろこ模様をたたき出し、皮
を張り部品を付けてティンパニが完成します

■金属板のカット
金属板を丸く切り出して、絞り機に取り付けます

■ヘラ絞り
ヘラ棒を押し当てて丸みをつける「ヘラ絞り」を行
います。ティンパニは、特に力加減が難しく、職人の
高い技術力が求められます

■焼きナマシ
硬化した品物に熱を加え軟らかくする「焼きナマシ」
をして、再びヘラ絞りを行います。この工程を４回繰
り返します

ティンパニの製作工程
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外
か
ら
見
て
、気
が
付
い
た

尾
道
の
魅
力
と
、空
き
家
化
の
リ
ス
ク

　

広
島
県
尾
道
市
は
、
海
と
山
に
挟
ま
れ

た
ご
く
限
ら
れ
た
平
地
や
斜
面
地
に
、
多

く
の
寺
社
や
小
さ
な
家
々
が
密
集
す
る
様

子
か
ら〝
坂
の
町
〟と
呼
ば
れ
て
い
る
。戦
火

を
免
れ
た
歴
史
あ
る
町
並
み
が
そ
の
ま
ま

残
さ
れ
て
お
り
、2
0
1
5
年
に
は〝
尾
道

水
道
が
紡
い
だ
中
世
か
ら
の
箱
庭
的
都
市
〟

と
し
て
日
本
遺
産
に
も
認
定
さ
れ
た
。

　

そ
の
一
方
で
、尾
道
駅
か
ら
2
キ
ロ
メ
ー

ト
ル
圏
内
の
中
心
市
街
地
に
は
多
い
と
き
で

5
0
0
軒
以
上
の
空
き
家
が
あ
り
、建
て
替

え
が
難
し
い
歴
史
的
建
造
物
も
多
い
。

　

急
な
坂
に
細
い
路
地
。
鉄
道
や
車
が
普

及
す
る
前
に
築
か
れ
た
、コ
ン
パ
ク
ト
で
人

同
士
が
近
い
町
並
み
が
現
存
し
て
い
る
の
だ
。

　
「
そ
れ
が
尾
道
の
魅
力
で
あ
り
リ
ス
ク
で

も
あ
り
ま
す
。
高
齢
化
が
進
む
中
、坂
の
上

の
古
民
家
が
不
便
さ
ゆ
え
に
空
き
家
に
な

り
、壊
さ
れ
て
い
く
の
が
惜
し
か
っ
た
」と

語
る
の
は
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
尾
道

空
き
家
再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
代

表
理
事
の
豊
田
雅
子
氏
だ
。

　

尾
道
出
身
の
豊
田
氏
は
、進

学
を
機
に
大
阪
に
出
て
、大
学

卒
業
後
は
旅
行
会
社
に
就
職
。

添
乗
員
と
し
て
世
界
中
を
巡
る

う
ち
に
、独
自
の
文
化
や
歴
史

を
大
切
に
し
た
海
外
の
ま
ち
づ

く
り
に
魅
了
さ
れ
る
。
そ
し
て

故
郷
の
尾
道
に
は
、日
本
で
は
数
少
な
く

な
っ
て
し
ま
っ
た
歴
史
的
景
観
が
ま
だ
残

さ
れ
て
い
る
と
気
付
い
た
の
だ
。

　

２
０
０
２
年
に
U
タ
ー
ン
し
た
当
時
か

ら
積
極
的
に
市
の
ま
ち
づ
く
り
活
動
に

参
画
し
、い
つ
か
魅
力
あ
る
空
き
家
を
手

に
入
れ
た
い
と
考
え
て
い
た
豊
田
氏
は
、

２
０
０
７
年
に
あ
る
情
報
を
耳
に
す
る
。

か
つ
て
富
商
が
建
て
た
別
邸
で
、わ
ず
か
10

坪
ほ
ど
の
広
さ
な
が
ら
、随
所
に
職
人
技
が

光
る
凝
っ
た
し
つ
ら
え
の
歴
史
的
建
造
物

が
、取
り
壊
し
の
危
機
に
あ
る
と
い
う
の
だ
。

　
こ
の
物
件（
旧
和
泉
家
別
邸
）を
購
入
し
た

豊
田
氏
は
、古
い
味
わ
い
を
残
し
つ
つ
10
年

が
か
り
で
再
生
。
現
在
は
、随
所
に
見
ら
れ

る
贅
を
尽
く
し
た
装
飾
や
多
様
な
曲
線
を

持
ち
、ス
ペ
イ
ン
の
サ
グ
ラ
ダ
・
フ
ァ
ミ
リ
ア

を
連
想
さ
せ
る
こ
と
か
ら〝
尾
道
ガ
ウ
ディ
ハ

ウ
ス
〟と
呼
ば
れ
て
い
る
。
建
築
好
き
の
間

で
尾
道
散
策
の
目
玉
と
な
っ
て
い
る
こ
の
家

と
の
出
会
い
が
、全
て
の
始
ま
り
だ
っ
た
。

　
豊
田
氏
の
取
組
み
の
ユ
ニ
ー
ク
な
点
は
、
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〝坂の町〟の空き家再生に取り組むNPO法人と、空き家問題に悩む自治体。
柔軟な連携体制が奏功し、移住者が急増している広島県尾道市。
多くの課題を抱えつつも人を引きつけるこの町の取組みを、
官・民・移住者それぞれの視点から追う。

鉄道や車がない時代に築かれた「人同士が近い町」に
多彩な人材が集い、発信し、また人を呼ぶ

尾道「空き家再生プロジェクト」

特定非営利活動法人尾道空き家再生プロジェクト
代表理事

豊田 雅子 氏

瀬戸内のほぼ中央、広島県東部
（備後地方）に位置する尾道市。
瀬戸内屈指の良港として北前船
が入港するなど、人・もの・経済・
文化の集積地として古くから栄え
た。海と山に挟まれた斜面地に
寺社や家々が密集する独特の景
観は数々の映画やドラマ、文学の
舞台にもなっており、国内外から
多くの観光客が訪れる。

2023 年 10 月 31 日時点

推計人口：128,599人
世 帯 数：64,327世帯
主要産業： 造船業、食品加工業、

観光・宿泊業

福岡

大分佐賀

尾道市

広島市

広島県

島根県

愛媛県

山口県

岡
山
県



空
き
家
に
ま
つ
わ
る
物
語
や
再
生
の
プ
ロ

セ
ス
を
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
S
N
S
で
随

時
公
開
し
て
い
る
こ
と
だ
ろ
う
。
見
捨
て

ら
れ
か
け
た
古
い
家
が
生
ま
れ
変
わ
っ
て

い
く
様
子
を
発
信
し
、
時
に
は
改
修
作
業

を
イ
ベ
ン
ト
化
す
る
こ
と
で
、多
く
の
市
民

や
学
生
、専
門
家
を
う
ま
く
巻
き
込
み
な

が
ら
、空
き
家
再
生
を
進
め
て
い
る
の
だ
。

　
「
最
初
は
、自
分
と
大
工
で
あ
る
夫
だ
け

で
セ
ル
フ
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
す
る
つ
も
り
で

し
た
。し
か
し
、そ
の
記
録
と
し
て
つ
づ
っ
て

い
た
ブ
ロ
グ
に
、想
像
以
上
に
大
き
な
反
響

が
あ
り
、自
分
も
空
き
家
を
再
生
し
て
み
た

い
、尾
道
に
行
っ
て
み
た
い
と
い
う
コ
メ
ン
ト

が
1
0
0
件
以
上
届
い
た
の
で
す
」（
豊
田
氏
）

　
尾
道
で
の
空
き
家
再
生
と
い
う
コ
ン
テ

ン
ツ
が
こ
ん
な
に
も
人
を
引
き
つ
け
る
の

か
と
驚
き
つ
つ
、豊
田
氏
は
考
え
る
よ
う
に

な
る
。「
こ
の
1
0
0
人
全
員
が
尾
道
に
来

て
く
れ
た
ら
、1
0
0
軒
の
空
き
家
が
よ
み

が
え
る
の
で
は
な
い
か
」。
現
実
は
そ
ん
な

単
純
な
話
で
は
な
い
が
、ど
う
せ
な
ら
本
気

で
や
っ
て
み
よ
う
と
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
尾
道
空

き
家
再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
た

の
が
2
0
0
8
年
の
こ
と
だ
っ
た
。

�

P
R
と
公
的
サ
ポ
ー
ト

官
民
が
得
意
分
野
を
分
担

　
豊
田
氏
が
率
い
る
尾
道
空
き
家
再
生
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
挑
戦
に
、尾
道
市
も
反
応
す
る
。

　
「
尾
道
市
で
も
空
き
家
と
入
居
希
望
者

を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る『
空
き
家
バ
ン
ク
』事

業
を
展
開
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
な
か

な
か
成
果
が
上
が
ら
な
い
中
、
尾
道
ガ
ウ

デ
ィ
ハ
ウ
ス
の
再
生
に
向
け
た
取
組
み
が

話
題
と
な
っ
た
の
で
す
。

　

空
き
家
問
題
を
解
決
し
た
い
と
い
う
思

い
は
わ
れ
わ
れ
も
同
じ
。
特
に
難
し
い
斜

面
地
で
の
取
組
み
事
例
で
す
か
ら
ぜ
ひ
協

力
す
べ
き
だ
と
、2
0
0
9
年
に
は
空
き
家

バ
ン
ク
業
務
の
委
託
契
約
を
結
び
ま
し
た
」

と
、
自
身
も
尾
道
出
身
で
尾
道
市
政
策
企

画
課
の
奥
忠
直
氏
が
振
り
返
る
。

　
尾
道
空
き
家
再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
空

き
家
再
生
を
通
じ
、尾
道
で
の
暮
ら
し
と

空
き
家
の
魅
力
を
発
信
す
る
。
同
法
人
の

運
営
施
設
や
空
き
家
バ
ン
ク
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
を
窓
口
に
、物
件
所
有
者
と
借
り
手
候

補
者
を
つ
な
ぎ
、再
生
の
ア
ド
バ
イ
ス
な
ど

に
も
柔
軟
に
対
応
で
き
る
の
が
強
み
だ
。

　
一
方
で
尾
道
市
は
、移
住
者
を
制
度
面
で

サ
ポ
ー
ト
。
創
業
支
援
補
助
金
の
利
用
相

談
や
、育
児
・
教
育
・
就
業
な
ど
暮
ら
し
に

関
わ
る
案
内
を
行
う
他
、実
際
に
移
住
し

た
後
も
定
期
的
に
交
流
会
を
開
い
て
、
移

住
者
の
不
安
や
要
望
に
寄
り
添
っ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
連
携
の
結
果
、同
法
人
を
通
じ

た
空
き
家
バ
ン
ク
の
マ
ッ
チ
ン
グ
数
は
約

1
６
0
件
に
上
り
、よ
り
簡
易
な
サ
ポ
ー
ト

を
含
め
れ
ば
、2
0
0
軒
以
上
の
空
き
家
が

新
た
な
活
用
法
を
得
た
と
い
う
。
官
民
そ
れ

ぞ
れ
が
得
意
な
分
野
を
担
当
す
る
こ
と
で
、

移
住
の
ハ
ー
ド
ル
を
下
げ
、末
永
く
定
住
し
て

も
ら
え
る
良
い
流
れ
を
構
築
し
て
い
る
の
だ
。

　
尾
道
の
魅
力
を
発
信
す
る

プ
レ
イ
ヤ
ー
が
自
然
と
集
ま
っ
た

　

市
と
同
法
人
が
連
携
を
始
め
て
か
ら
約

15
年
。
尾
道
市
は
広
島
県
で
も
ト
ッ
プ
ク

ラ
ス
の「
移
住
者
に
選
ば
れ
る

町
」と
な
っ
て
い
る
。

　
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
リ
モ
ー
ト

ワ
ー
ク
の
普
及
や
都
会
離
れ
志

向
も
あ
り
、
尾
道
市
へ
の
移
住

者
は
大
幅
に
増
え
て
い
る
。
市

の
窓
口
を
通
じ
た
2
0
2
2
年

度
の
相
談
件
数
は
千
件
を
超

え
、移
住
者
数
は
73
世
帯
1
2
0

人
と
な
っ
た
。
東
京
都
と
そ
の

周
辺
か
ら
の
移
住
者
が
多
い
こ
と
も
、同
市

の
特
徴
だ
。広
島
県
が
東
京
・
有
楽
町
に
開

設
し
た
移
住
相
談
窓
口「
ひ
ろ
し
ま
暮
ら
し

サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
」と
も
密
に
連
携
し
、

移
住
希
望
者
に
対
応
し
て
い
る
。

　

さ
ら
に
2
0
2
3
年
に
は
尾
道
市
役
所

近
く
の
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
で「
尾
道
市
移
住

定
住
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
」の
サ
ー
ビ
ス
が
開

始
さ
れ
た
。
業
務
は
民
間
の
ス
タ
ッ
フ
に
委

託
し
、仕
事
や
住
ま
い
選
び
な
ど
に
つ
い
て

の
相
談
対
応
や
各
種
支
援
機
関
の
紹
介
、情

報
発
信
な
ど
幅
広
い
業
務
を
行
っ
て
い
る
。

　

尾
道
空
き
家
再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
よ
る

空
き
家
の
再
生
物
件
も
20
件
を
超
え
、「
み
は

ら
し
亭
」や「
あ
な
ご
の
ね
ど
こ
」と
い
っ
た
新

た
な
名
所
が
誕
生
し
て
い
る
。
官
民
が
柔
軟

に
連
携
し
、き
め
細
か
な
受
け
入
れ
態
勢
の

整
備
が
進
ん
で
い
る
こ
と
が
、尾
道
市
に
お
け

る
移
住
者
増
加
の
要
因
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

　
「
ま
ち
づ
く
り
の
キ
ー
マ
ン
で
あ
る
豊
田
氏

や
私
の
よ
う
な
、も
と
よ
り
地
縁
の
あ
る
人

間
だ
け
で
な
く
、遠
方
か
ら
来
た
人
の
心
も

尾道ガウディハウス（左）やみはらし亭（右）は、尾道空き家再生プロジェクト
が守った名建築。2013年には共に国の登録有形文化財にも登録された
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つ
か
む
引
力
が
、尾
道
に
は
あ
り
ま
す
。そ
し

て
地
元
の
人
々
に
も
、新
た
な
出
会
い
を
歓

迎
す
る
お
お
ら
か
さ
が
あ
る
。
き
っ
と
こ
の

町
が
、港
や
街
道
を
行
き
来
す
る
多
く
の
人

と
共
に
栄
え
て
き
た
土
地
柄
の
た
め
で
し
ょ

う
ね
」（
奥
氏
）

　
「
空
き
家
再
生
の
取
組
み
や
空
き
家
バ
ン

ク
を
き
っ
か
け
に
尾
道
に
移
り
住
ん
で
き

た
人
た
ち
は
、そ
の
後
も
多
く
の
人
た
ち
が

空
き
家
再
生
活
動
に
積
極
的
に
関
わ
っ
て

く
れ
て
い
ま
す
。
私
自
身
も
で
す
が
、こ
う

い
う
町
や
家
で
の
暮
ら
し
を
不
便
に
感
じ

ず
、あ
え
て
楽
し
も
う
と
す
る
意
欲
が
あ
る

の
で
し
ょ
う
。
移
住
者
の
中
に
は
イ
ラ
ス
ト

レ
ー
タ
ー
や
デ
ザ
イ
ナ
ー
、料
理
人
な
ど
、

実
に
多
彩
な
人
材
が
い
て
、尾
道
の
魅
力
を

世
界
に
発
信
す
る
次
の〝
プ
レ
イ
ヤ
ー
〟に

な
っ
て
く
れ
て
い
る
ん
で
す
」（
豊
田
氏
）

　

移
住
者
自
身
が
伝
え
る
リ
ア
ル
な
暮
ら

し
ぶ
り
や
実
感
が
、ま
た
新
た
な
移
住
者
を

呼
び
入
れ
る
。
そ
ん
な
好
循
環
が
、尾
道
に

さ
ら
な
る
魅
力
を
生
み
出
し
て
い
る
。

一
軒
の
古
民
家
と
の
運
命
的
な
出
会
い
が

尾
道
に
新
た
な
価
値
を
創
出

　
か
く
し
て
空
き
家
を
地
域
資
源
と
捉
え

る
よ
う
に
な
っ
た
尾
道
に
は
、空
き
家
を

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
、移
住
・
創
業
す
る
新

た
な
人
材
が
集
ま
っ
て
い
る
。

　
近
年
で
は
、し
ま
な
み
海
道
を
活
用
し
た

サ
イ
ク
ル
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
盛
り
上
が
り
で
、

海
沿
い
に
は
レ
ン
タ
サ
イ
ク
ル
シ
ョ
ッ
プ
や

サ
イ
ク
リ
ス
ト
向
け
の
宿
泊
施
設
が
増
加
。

尾
道
駅
周
辺
の
商
店
街
や
斜
面
地
で
は
、昔

な
が
ら
の
店
が
現
役
で
頑
張
る
姿
と
、古
い

建
物
を
再
生
し
て
生
ま
れ
た
お
し
ゃ
れ
な

カ
フ
ェ
や
シ
ョ
ッ
プ
が
混
ざ
り
合
う
。

　
そ
ん
な
駅
周
辺
の
に
ぎ
わ
い
か
ら
少
し

離
れ
た
路
地
裏
で
、カ
フ
ェ
と
一
日
一
組
限

定
の
閑
雅
な
宿
を
営
む「
水み

尾お

之の

路み
ち

」を
開

い
た
の
は
、
移
住
者
で
あ
る
岡
本
美
穂
子

氏
と
パ
ー
ト
ナ
ー
の
村
上
章
裕
氏
だ
。

　

東
京
で
ア
パ
レ
ル
会
社
に
勤
め
て
い
た

2
人
は
、リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
な
ど
を
経
験

し
そ
れ
ま
で
の
働
き
方
・
生
き
方
に
疑
問

を
抱
き
、地
方
移
住
を
考
え
る
よ
う
に
な

る
。尾
道
を
選
ん
だ
の
は
、村
上
氏
の
故
郷

と
い
う
地
縁
あ
っ
て
の
こ
と
だ
が
、現
在
の

よ
う
な
宿
を
営
む
こ
と
に
な
っ
た
の
は
、「
空

き
家
バ
ン
ク
」へ
の
登
録
を
通
じ
て
こ
の
古

民
家
と
出
会
っ
た
か
ら
だ
。

　
「
元
は
裕
福
な
お
茶
屋
さ
ん
の
別
邸
だ
っ

た
そ
う
で
す
。
築
80
年
以
上
で
す
が
、前
に

住
ん
で
い
た
方
が
丁
寧
に
暮
ら
し
て
い
ら
っ

し
ゃ
っ
た
こ
と
も
あ
っ
て
、特
に
客
室
に
し
て

い
る
2
階
は
素
晴
ら
し
か
っ
た
。
2
0
1
0

年
に
初
め
て
内
覧
し
た
時
、窓
か
ら
さ
ー
っ

と
光
が
入
っ
て
、そ
の
明
る
さ
と
美
し
さ
に

感
動
し
た
ん
で
す
。
絶
対
に
こ
の
家
が
い
い
、

尾
道
に
し
よ
う
と
決
め
ま
し
た
」（
岡
本
氏
）

　

由
緒
あ
る
邸
宅
に
運
命
的
な
も
の
を
感

じ
た
2
人
だ
っ
た
が
、当
初
は
自
分
た
ち
の

住
ま
い
に
加
え
て
小
さ
な
カ
フ
ェ
な
ど
を

営
め
る
程
度
の
広
さ
の
物
件
を
探
し
て
い

た
。
取
得
す
る
た
め
の
予
算
も
事
業
計
画

も
全
て
見
直
し
と
な
り
、
数
年
間
ビ
ジ
ネ

ス
ホ
テ
ル
の
支
配
人
、副
支
配
人
と
し
て
働

き
、経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
習
得
し
な
が
ら
資
金

を
た
め
た
と
い
う
。

　
2
0
1
6
年
、念
願
か
な
っ
て
物
件
を
取

得
し
、ま
ず
1
階
で
カ
フ
ェ
を
開
業
。宿
と
し

て
営
業
を
始
め
た
の
は
翌
春
の
こ
と
だ
っ
た
。

以
来
、知
る
人
ぞ
知
る
尾
道
の
隠
れ
宿
と
し

て
、水
尾
之
路
は
年
々
評
価
を
高
め
て
い
る
。

　

白
い
し
っ
く
い
の
壁
に
、磨
き
込
ま
れ
た

梁は
り

や
柱
。
部
屋
に
置
く
備
品
の
一
つ

一
つ
に
至
る
ま
で
美
意
識
が
溢
れ
る

空
間
を「
本
当
に
い
い
人
に
引
き
継

ぐ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」と
、尾
道
空

き
家
再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
豊
田
氏

も
絶
賛
す
る
。

　
「
心
か
ら
ほ
れ
込
ん
で
暮
ら
す
わ

が
家
に
、
お
客
様
を
招
い
て
お
も

て
な
し
を
す
る
に
は
一
日
一
組
が
限

度
。
で
も
最
近
で
は
、こ
こ
に
泊
ま

る
た
め
に
尾
道
を
訪
れ
て
く
だ
さ
る
方
も

い
る
ん
で
す
よ
」と
、ほ
ほ
笑
み
合
う
岡
本

氏
と
村
上
氏
。
船
を
運
ぶ
水み

脈お

に
乗
っ
て

人
・
も
の
・
文
化
が
集
ま
っ
た
尾
道
に
想
い

を
は
せ
て
名
付
け
た「
水
尾
之
路
」と
い
う

宿
は
、い
ま
尾
道
に
新
し
い
価
値
を
も
た
ら

し
つ
つ
あ
る
。

　
幸
い
に
も
戦
災
に
遭
わ
ず
、残
さ
れ
た
歴

史
あ
る
町
並
み
。
し
か
し
、住
民
の
高
齢
化

が
進
む
中
で
、徒
歩
で
し
か
入
れ
な
い
細
い

路
地
や
急
坂
で
の
暮
ら
し
は
ま
す
ま
す
難

し
く
な
る
だ
ろ
う
。

　
だ
が
こ
こ
に
は
尾
道
を
愛
し
、行
動
・
発

信
す
る
人
々
が
集
ま
り
、官
民
協
働
で
築
い

た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
あ
る
。こ
れ
ら
の
取
組

み
が
、唯
一
無
二
の
魅
力
を
ど
う
磨
き
上
げ
、

守
り
継
い
で
い
く
の
か
。ま
ち
づ
く
り
や
空

き
家
問
題
に
悩
む
国
内
外
か
ら
、
尾
道
に

熱
い
視
線
が
注
が
れ
て
い
る
。�

F
建築当時の佇まいを生かしつつ、リノベーションされた水尾之路の客室。
移住に憧れる人が宿泊しつつ、移住の相談をして帰ることもあるという

27 2023.12

水尾之路

村上 章裕 氏　岡本 美穂子 氏



こ
こ
に

こ
の

人
あ
り

第
12
回

植
村 

武
雄 

氏

小
泉
製
麻
株
式
会
社　

取
締
役
会
長

　

小
泉
製
麻
は
創
業
1
3
3
年
の
名
門
企
業

で
あ
る
。
前
社
長
で
現
取
締
役
会
長
で
あ
る

植
村
武
雄
氏
は
、
神
戸
経
済
同
友
会
代
表
幹

事
や
神
戸
商
工
会
議
所
副
会
頭
な
ど
を
歴
任

し
た
。
地
元
経
済
界
の
有
力
者
の
一
人
で
あ

る
。
さ
ら
に
官
僚
出
身
と
い
え
ば
、堅
苦
し
い

イ
メ
ー
ジ
が
思
い
浮
か
ぶ
が
、実
際
に
は
形

式
張
ら
ず
、何
事
も
自
分
の
言
葉
で
率
直
に

語
る
人
物
で
あ
る
。

　
「
こ
の
会
社
に
入
っ
た
時
は
、『
役
人
を
し

て
い
た
妙
な
奴
が
、落
下
傘
で
降
り
て
き
て

大
胆
で
無
茶
苦
茶
な
こ
と
を
言
い
よ
る
』と

み
ん
な
思
っ
た
の
で
は
な
い
で
す
か
。
宇
宙

人
み
た
い
な
の
が
来
た
と
ね
」

　
1
9
8
7
年
、
運
輸
省（
現
国
土
交
通
省
）

の
自
動
車
業
務
課
長
を
最
後
に
、
20
年
間
の

官
僚
生
活
に
終
止
符
を
打
ち
、小
泉
製
麻
に

入
社
し
た
の
は
42
歳
の
時
で
あ
る
。

　

当
時
、本
社
社
屋
は
木
造
の
洋
館
で
古
色

蒼
然
と
し
て
い
た
。「
暗
い
雰
囲
気
で
し
た
ね
。

木
製
の
机
と
い
す
を
使
っ
て
い
て
、そ
れ
も

工
場
の
営
繕
係
が
作
っ
た
ご
つ
い
物
で
し
た
。

ま
た
営
業
用
の
車
も
な
か
っ
た
。レ
ン
タ
カ
ー

を
使
う
ル
ー
ル
だ
っ
た
の
で
す
。
今
ど
き
営

業
が
車
な
し
で
は
無
理
だ
ろ
う
と
言
っ
た
ほ

ど
で
す
」。旧
弊
な
企
業
体
質
は
、カ
ル
チ
ャ
ー

シ
ョ
ッ
ク
だ
っ
た
。

「
随
分
、悩
ん
だ
」が

興
味
あ
っ
た
民
間
の
仕
事

　

植
村
氏
の
小
泉
製
麻
入
社
は
、い
く
つ
か

の
事
情
が
重
な
っ
た
結
果
で
あ
る
。
同
氏
は

先
々
代
の
社
長
だ
っ
た
小
泉
徳
一
氏
の
女
婿

で
あ
る
。夫
人
は
3
姉
妹
の
二
女
で
、小
泉
家

に
は
跡
継
ぎ
が
い
な
か
っ
た
。
徳
一
氏
か
ら

植
村
氏
の
次
男
で
あ
る
康
史
氏
を
養
子
に
迎

え
た
い
と
い
う
話
が
先
に
あ
っ
た
。

　

植
村
氏
は
運
輸
省
の
仕
事
に
精
励
し「
大

い
に
や
り
が
い
を
感
じ
て
い
た
」。
し
か
し
課

長
職
も
経
験
し
て
、
役
所
の
仕
事
を
一
通
り

や
り
き
っ
た
と
思
っ
た
頃
、「
義
父
か
ら
示
唆

が
あ
っ
た
の
で
す
」と
言
う
。
小
泉
製
麻
を
手

伝
っ
て
も
ら
え
な
い
か
と
の
打
診
で
あ
る
。

小泉製麻株式会社
取締役会長

植村 武雄 （うえむら たけお）

1945年兵庫県芦屋市生まれ。東京大学法学部卒業後、運輸省（現国
土交通省）入省。官僚として経験を積み、42歳の時に小泉製麻株式
会社入社。以後、幾度もの苦難を乗り越えながら経営改革に手腕を
発揮する。1992年同社取締役社長に就任、2015年からは会長を務
める。経営に携わる傍ら、経営者としての豊富な経験と見識を生か
し、学校法人甲南学園監事や神戸商工会議所副会頭などを歴任。

官
僚
か
ら
神
戸
の
名
門
企
業
の
ト
ッ
プ
に

起
伏
に
富
む
人
生
を「
天
の
声
」と
達
観

神
戸
の
名
門
小
泉
製
麻
の
植
村
武
雄
取
締
役
会
長（
78
）は
、
官
僚
を
経
て
経
営

者
に
な
り
地
元
経
済
界
に
地
歩
を
築
き
、社
会
的
な
仕
事
に
も
携
わ
っ
て
き
た
。

う
ら
や
む
べ
き
成
功
者
に
見
え
る
が
、
行
く
と
こ
ろ
必
ず
難
問
に
直
面
し
た
。

植
村
氏
は「
天
の
声
」と
受
け
止
め
、ひ
る
ま
ず
ベ
ス
ト
を
尽
く
し
て
今
に
至
っ
て

い
る
。
お
ご
ら
ず
、真
っ
す
ぐ
、随
所
に
主
と
な
る
生
き
方
を
貫
く
。
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で
あ
る
。「
天
の
声
」は
、そ
の
一
つ
の
解
に
な

る
の
だ
ろ
う
。
天
の
声
の
差
配
だ
と
思
え
ば
、

何
事
も
全
力
を
尽
く
す
ほ
か
な
い
。
人
事
を

尽
く
し
て
天
命
を
待
つ
と
い
う
考
え
方
に
も

通
じ
る
、あ
る
種
の
積
極
主
義
と
も
楽
観
主

義
と
も
い
え
る
。

ア
ラ
ン
の
言
葉
に
感
銘

「
要
は
弱
気
に
な
る
な
」

　
入
社
し
て
、企
業
イ
メ
ー
ジ
の
刷
新
を
図
る

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
ー（
C
I
）

な
ど
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
し
て
い
た
加
藤
邦

宏
氏
に
、「
小
泉
製
麻
は
古
い
の
で
、社
名
を
変

え
よ
う
と
思
う
の
で
す
が
」と
意
見
を
求
め
た

こ
と
が
あ
る
。
こ
れ
に
対
し
て「
今
は
変
え
な

い
方
が
い
い
。
ま
ず
は
経
営
の
シ
ス
テ
ム
、仕

組
み
か
ら
変
え
る
べ
き
で
す
」と
助
言
さ
れ
た
。

　

指
導
を
受
け
て
、ど
ん
ぶ
り
勘
定
の
経
営

を
改
め
た
り
事
業
計
画
を
き
ち
ん
と
立
て
た

り
し
て
経
営
改
革
に
取
り
組
ん
だ
。
そ
の
加

藤
氏
か
ら
、フ
ラ
ン
ス
の
哲
学
者
ア
ラ
ン
の
言

葉
を
聞
い
て
、心
に
残
っ
た
。

　
ア
ラ
ン
の『
幸
福
論
』（
神
谷
幹
夫
訳
、岩
波
書

店
、1
9
9
8
年
）に
あ
る「
悲
観
主
義
は
気
分

に
よ
る
も
の
で
あ
り
、楽
観
主
義
は
意
志
に
よ

る
も
の
で
あ
る
」と
い
う
言
葉
で
あ
る
。こ
れ
は

「
気
分
に
任
せ
て
生
き
る
人
は
み
ん
な
、悲
し
み

に
と
ら
わ
れ
る
」と
続
く
。

　
「
ア
ラ
ン
の
言
葉
に
グ
ッ
と
き
ま
し
た
ね
。

気
分
は
大
切
で
す
が
、い
ろ
ん
な
こ
と
を
気

分
で
考
え
て
は
い
け
な
い
。
要
は
弱
気
に
な

　
だ
が
当
時
の
小
泉
製
麻
は
、祖
業
の
ジ
ュ
ー

ト（
黄
麻
）紡
績
が
縮
小
を
続
け
、そ
れ
を
補

う
た
め
に
手
掛
け
た
脱
繊
維
の
事
業
も
う
ま

く
い
っ
て
い
な
か
っ
た
。
名
門
企
業
で
安
穏

に
と
い
う
わ
け
に
は
い
か
な
い
。

　
東
京
の
生
活
に
慣
れ
た
夫
人
は
神
戸
に
戻

る
こ
と
に
賛
成
で
は
な
か
っ
た
。「
息
子
を
養

子
に
出
す
に
し
て
も
、小
泉
家
と
い
え
ば
小

泉
製
麻
で
し
た
か
ら
、事
業
が
安
定
し
て
続

か
な
け
れ
ば
意
味
が
な
い
」。あ
れ
こ
れ「
随
分
、

悩
ん
だ
」そ
う
だ
。

　

結
局
、「
民
間
で
仕
事
を
し
て
み
た
い
と
い

う
気
持
ち
」が
勝
っ
て
踏
み
切
っ
た
。
父
親
の

植
村
光
雄
氏
は
戦
前
、
住
友
本
社
に
入
社
し

て
、戦
後
、財
閥
解
体
に
伴
い
日
本
建
設
産
業

（
現
住
友
商
事
）に
移
り
、1
9
7
7
年
に
住

商
の
社
長
に
な
っ
た
根
っ
か
ら
の
商
社
マ
ン

で
あ
る
。「
父
親
か
ら
も
い
ろ
ん
な
話
を
聞
い

て
い
た
の
で
、民
間
企
業
の
仕
事
に
も
と
も
と

興
味
が
あ
っ
た
の
で
す
」

　

実
は
植
村
氏
は
官
僚
に
な
ら
な
け
れ
ば
、

住
友
電
工
に
就
職
す
る
は
ず
だ
っ
た
。
灘
高

校
を
卒
業
し
て
東
京
大
学
法
学
部
に
進
み
、

結
果
的
に
国
家
公
務
員
コ
ー
ス
に
乗
っ
て
い

た
。「
特
に
何
か
志
望
が
な
い
な
ら
、公
務
員

試
験
を
受
け
て
お
か
な
い
と
あ
か
ん
と
思
っ

て
受
け
た
の
で
す
」

　

住
友
電
工
の
入
社
試
験
も
合
格
し
た
が
、

面
接
で「
公
務
員
試
験
が
受
か
っ
た
ら
、そ
ち

ら
を
選
ぶ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」と
正
直
に
話

し
た
。
父
親
の
光
雄
氏
か
ら「
そ
ん
な
こ
と
を

面
接
で
言
う
も
の
で
は
な
い
ぞ
」と
言
わ
れ
た

が
、「
隠
さ
な
か
っ
た
の
は
、今
で
も
正
し
か
っ

た
」と
思
っ
て
い
る
。

　

光
雄
氏
も
住
友
本
社
の
入
社
面
接
で
冷
や

汗
を
か
い
た
経
験
を
、1
9
8
0
年
の『
財
界
』

臨
時
増
刊
号（
財
界
研
究
所
）で
述
べ
て
い
る
。

「
君
は
高
等
試
験
司
法
科
を
パ
ス
し
て
い
る
の

に
、な
ぜ
受
け
た
の
か
」と
問
わ
れ
、「
力
試
し

の
つ
も
り
で
受
け
ま
し
た
」と
不
用
意
に
答
え

て
、突
っ
込
ま
れ
た
。
ど
ち
ら
も
適
当
に
誤
魔

化
す
こ
と
が
で
き
な
い
性
格
の
よ
う
だ
。

転
機
も
難
題
克
服
も

「
天
の
声
」の
導
き
で

　

小
泉
製
麻
に
入
っ
て
神
戸
に
戻
っ
た
植
村

氏
は
、次
男
の
康
史
氏
が
大
学
に
入
り
20
歳

に
な
る
の
を
待
っ
て
、小
泉
家
に
養
子
に
入

る
話
を
し
て
同
意
を
得
た
。
こ
う
し
て
康
史

氏
は
小
泉
姓
に
変
わ
り
、8
年
前
に
植
村
氏

の
後
を
受
け
て
社
長
に
就
任
し
て
、小
泉
製

麻
の
経
営
を
引
き
継
い
だ
。

　

役
所
か
ら
民
間
企
業
に
移
る
の
は
、大
き

な
転
機
と
い
え
る
。
植
村
氏
は「
た
ま
た
ま
で

す
ね
。
人
生
は
そ
う
い
う
も
の
じ
ゃ
な
い
か

な
。思
い
切
っ
て
こ
の
会
社
に
入
ら
な
け
れ
ば
、

公
務
員
を
そ
の
ま
ま
や
っ
て
い
た
で
し
ょ
う
」

と
振
り
返
る
。
40
代
初
め
で
課
長
と
い
う
立

場
は
、「
役
所
を
辞
め
る
ぎ
り
ぎ
り
の
タ
イ
ミ

ン
グ
だ
っ
た
」と
言
う
。

　

小
泉
製
麻
に
入
っ
て
か
ら
も
経
営
改
革
、

そ
し
て
阪
神
・
淡
路
大
震
災
か
ら
の
復
興
と
、

息
つ
く
暇
は
無
か
っ
た
。
紆
余
曲
折
を
経
て
、

植
村
氏
に
は
思
う
こ
と
が
あ
る
。

　
「
不
思
議
な
の
で
す
け
ど
、『
天
の
声
』み
た

い
な
も
の
が
あ
っ
て
、後
に
な
っ
て
み
る
と
、

何
か
そ
う
い
う
も
の
に
導
か
れ
た
よ
う
に
思

え
る
の
で
す
。
人
生
に
は
、『
天
の
声
』と
い
う

の
か
、何
か
見
え
ざ
る
力
が
働
い
て
い
る
よ

う
な
気
が
し
ま
せ
ん
か
」。
小
泉
製
麻
に
入
っ

た
の
も「
そ
ん
な
気
が
し
ま
す
。
何
か
よ
く
分

か
ら
な
い
の
で
す
が
」と
言
う
。

　
「
ち
ょ
っ
と
違
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、塞

翁
が
馬
の
よ
う
な
感
じ
も
し
ま
す
ね
」。
禍
福

は
あ
ざ
な
え
る
縄
の
如
し
、幸
不
幸
や
良
い

こ
と
悪
い
こ
と
は
、
表
と
裏
の
よ
う
に
密
接

に
関
係
し
て
い
る
。
苦
労
し
た
こ
と
が
、後
に

良
い
結
果
に
つ
な
が
る
こ
と
が
あ
る
。

　

人
は
そ
れ
ぞ
れ
異
な
る
人
生
を
歩
む
。
さ

ま
ざ
ま
な
分
岐
点
で
、自
分
の
意
志
で
進
路

を
選
ぶ
の
だ
が
、来
し
方
を
振
り
返
っ
て
考

え
る
と
、ど
う
し
て
こ
う
な
っ
た
の
か
不
思
議

1890年（明治23年）、兵庫県菟原郡都賀浜村に日本最初の
ジュート工場を建設。日清戦争の特需により、麻糸生産が
拡大する
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ここに
　この人あり

る
な
と
い
う
こ
と
で
す
」

　
サ
ン
ト
リ
ー
の
創
業
者
、鳥
井
信
治
郎
の

「
や
っ
て
み
な
は
れ
」も
好
き
な
言
葉
で
、社
内

の
空
気
を
か
き
立
て
る
た
め
に
、社
員
に
こ
う
語

る
。「
こ
れ
は『
やって
み
な
は
れ
。や
ら
な
わ
か
ら

し
まへ
ん
で
』な
ん
で
す
よ
。や
ら
な
け
れ
ば
分

か
ら
な
い
の
だ
か
ら
、や
ら
な
い
で
、で
き
る
、で
き

な
い
、い
い
の
、悪
い
の
と
考
え
て
ば
か
り
い
て
は

駄
目
だ
。
ま
ず
やって
、う
ま
く
い
か
な
け
れ
ば
、

止
め
れ
ば
いい
ん
で
す
」

よ
う
や
く
乗
り
切
っ
て

阪
神
・
淡
路
大
震
災
に

　
「
社
員
に
小
泉
製
麻
に
誇
り
を
持
っ
て
ほ

し
い
」と
思
う
植
村
氏
は
、「
我
々
は
創
業
時
、

1
0
0
%
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
だ
っ
た
」と

話
す
。
近
江
商
人
の
小
泉
新
助
が
、イ
ギ
リ
ス

の
商
社
と
共
同
出
資
で
1
8
9
0
年（
明
治

23
年
）に
会
社
を
設
立
。
建
設
し
た
レ
ン
ガ
造

り
の
日
本
初
の
ジ
ュ
ー
ト（
黄
麻
）紡
績
工
場

は
、
神
戸
に
お
け
る
民
間
に
よ
る
近
代
工
業

の
幕
開
け
を
告
げ
る
先
駆
け
だ
っ
た
。

　
し
か
し
1
0
0
年
を
超
す
時
間
が
退た

い
嬰え
い
的

な
会
社
に
変
え
た
。
植
村
氏
は
、不
採
算
事

業
を
整
理
す
る
一
方
、
前
向
き
な
事
業
と
し

て
工
場
跡
地
に「
R
O
K
K
O
23（
六
甲
ヴ
ァ

ン
ト
ワ
ァ
）」を
建
設
し
た
。
古
い
レ
ン
ガ
の

外
壁
を
生
か
し
た
同
施
設
は
1
9
9
1
年

に
開
業
し
、92
年
に
植
村
氏
は
社
長
に
就
任

し
た
。

　
と
こ
ろ
が「
何
と
か
乗
り
切
っ
た
と
思
っ
た

ら
地
震
で
す
よ
」。95
年
1
月
17
日
午
前
5
時

46
分
、阪
神
・
淡
路
大
震
災
に
襲
わ
れ
た
。
就

寝
中
で
あ
る
。「
ド
ン
と
下
に
た
た
き
つ
け
ら

れ
る
よ
う
な
衝
撃
で
、飛
び
起
き
ま
し
た
。
最

初
ミ
サ
イ
ル
で
も
落
ち
た
か
と
思
い
ま
し
た
」。

外
を
見
る
と
、あ
ち
こ
ち
に
火
の
手
が
上
が
っ

て
い
る
。一
つ
は
会
社
地
区
の
方
向
で
あ
る
。

　
「
危
な
い
か
ら
」と
夫
人
に
引
き
止
め
ら
れ

た
が
、徒
歩
30
分
ほ
ど
の
距
離
を
急
い
で
駆

け
付
け
た
。
着
い
て
み
た
ら
、六
甲
ヴ
ァ
ン

ト
ワ
ァ
や
本
社
社
屋
は
全
壊
で
あ
る
。
飲
料

容
器
な
ど
の
包
装
材
の
工
場
な
ど
は
地
方
に

あ
っ
て
助
か
っ
た
が
、神
戸
の
同
社
の
施
設

35
棟
の
う
ち
24
棟
が
倒
壊
し
た
。

役
立
っ
た
元
官
僚
の
経
験

業
績
は
見
違
え
る
よ
う
に

　
「
シ
ョ
ッ
ク
で
は
あ
る
け
ど
、自
然
災
害
だ

か
ら
仕
方
が
な
い
」と
吹
っ
切
れ
た
気
持
ち

で
、早
速
、残
っ
た
建
物
の
一
角
に「
対
策
本

部
」を
設
け
た
。
電
話
が
不
通
だ
っ
た
が
、口

伝
え
で
社
員
が
続
々
集
ま
っ
て
き
た
。
幸
い

全
員
無
事
だ
っ
た
。

　
役
立
っ
た
の
は
官
僚
時
代
の
経
験
で
あ
る
。

役
所
と
の
折
衝
や
関
係
方
面
と
の
調
整
、支

援
策
な
ど
の
情
報
収
集
、復
興
計
画
作
り
と
、

フ
ル
に
発
揮
し
た
。
2
年
後
に
ボ
ウ
リ
ン
グ

場
の
あ
る「
グ
ラ
ン
ド
六
甲
ビ
ル
」を
中
小
企

業
金
融
公
庫（
現
日
本
公
庫
）な
ど
の
融
資
で

再
建
。
5
年
後
に
は
六
甲
ヴ
ァ
ン
ト
ワ
ァ
の

跡
地
に
新
た
に
商
業
施
設「
サ
ザ
ン
モ
ー
ル

六
甲
B
6
1
2
」を
開
業
し
た
。

　
顧
み
る
と
運
輸
省
で
も「
修
羅
場
ま
で
い
か

な
い
が
大
変
で
し
た
」と
言
う
。入
省
早
々
、成

田
空
港
問
題
、さ
ら
に
ロ
ッ
キ
ー
ド
事
件
の
後

始
末
。1
9
8
0
年
に
は
初
入
閣
の
塩
川
正
十

郎
運
輸
大
臣
の
秘
書
官
を
務
め
た
。
塩
川
大

臣
は
最
初
の
記
者
会
見
で
事
務
方
の
用
意
し

た
紙
に
な
い「
関
西
国
際
空
港
建
設
」を
ぶ
ち

上
げ
た
。大
騒
ぎ
に
な
り
、植
村
氏
も
大
変
だ
っ

た
が
、「
い
い
大
臣
で
し
た
よ
。
勉
強
に
な
り
ま

し
た
」と
語
る
。
ち
な
み
に
塩
川
氏
は
自
著
の

『
あ
る
凡
人
の
告
白
』（
藤
原
書
店
、2
0
0
9

年
）に「
私
の
運
輸
相
就
任
は
、『
関
空
を
や
れ
』

と
の
天
の
声
で
し
た
な
」と
記
し
て
い
る
。

　

現
在
は「
会
社
の
仕
事
は
社
長
以
下
に

1
0
0
%
任
せ
て
い
ま
す
。
た
だ
取
締
役
な

の
で
役
員
会
に
出
席
し
て
、
新
商
品
開
発
や

新
市
場
に
出
る
よ
う
な
案
件
に
は
、長
い
人

生
経
験
に
基
づ
い
て
助
言
し
て
い
ま
す
」と

語
る
。
収
益
力
は
入
社
当
時
と
比
べ
る
と
見

違
え
る
よ
う
に
良
く
な
っ
た
。
た
だ
し「
古
い

保
守
的
な
遺
伝
子
が
残
っ
て
い
て
、主
体
的

に
提
案
す
る
積
極
性
が
ま
だ
弱
い
」と
、こ
れ

か
ら
の
一
層
の
奮
起
を
期
待
す
る
。

　

兵
庫
県
功
労
者
表
彰
な
ど
を
受
賞
し
て
い

る
が
、勲
章
は「
も
ら
い
ま
せ
ん
。
前
に
声
を

か
け
て
く
れ
た
時
に
お
断
り
し
て
い
ま
す
」。

は
な
か
ら
関
心
が
な
い
の
だ
ろ
う
。い
か
に
も
、

て
ら
い
の
な
い
植
村
氏
ら
し
い
。�

F

2000年には、神戸本社地区総合開発事業として 商業施設「サザン
モール六甲B612 」 をオープン し、同3階事務所棟に本社事務所を移
転。2020年には創業130周年を迎えた

1991年、ROKKO23（六甲ヴァントワァ）開業。阪神・淡路
大震災により被災し、本社地区の建物など24棟が倒壊 

紡績時代から培った技術と知識は、
現在の化成品の開発製造へと引
継がれている
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ご意見・ご感想

『日本公庫つなぐ』へのご意見募集
本誌へのご意見・ご感想をお待ちしております。お寄せいただいたご意見などは、『日本公庫つなぐ』
に掲載します。誌面の都合上、編集させていただくことがあります。

03-3270-1643FAX
送付先

日本政策金融公庫 広報部
『日本公庫つなぐ』編集担当宛先

日本公庫ホームページでもご意見・ご感想を承っております。

第29号「株式会社ノースブル」の記事を拝
読し、菅原社長の酪農・畜産業界の未来を変
える熱い思いに感銘を受けました。当社に
対しては、当行が上場を目指す地域企業向
けに開催している「IPO経営人材育成プログ
ラムTOHOKU」にて上場のノウハウ等を習
得していただいたほか、日本公庫との協調融
資による全国的な商流構築に向けた支援を
行っています。今後も日本公庫と連携する
ことで、一次産業も含めた当地宮城の課題
解決や地域活性化を目指していきます。

株式会社七十七銀行 執行役員地域開発部長
茂田井健太郎 様

　　　

第28号の「世界へ飛び立て 海外展開に挑
戦する中小企業」を拝読し、輸出志向の産地
の形成や輸出志向の事業者の育成に向け
て、勇気づけられました。輸出を契機に、も
ろみに米焼酎の吟醸香を添加するという新
たな製法を開発した事例は、日本酒の進化
だと感じますし、米の輸出の事例は、旺盛
な海外需要に対して、量をまとめる機能の
重要性を示しています。「海外って面白い!」
というワクワクが広がっていくことを期待
しています。

独立行政法人日本貿易振興機構（ジェトロ）
茨城貿易情報センター 所長

吉田雄 様

　　　

第28号に掲載された「世界へ飛び立て 海
外展開に挑戦する中小企業」を拝読し、改
めて中小企業の底力を感じました。新型コ
ロナウイルスの感染拡大を契機に多くの中
小企業がインターネットを活用した「越境
EC 」にチャレンジされていると聞きます。
本号には「海外ビジネス支援パッケージ」の
ご紹介もありましたが、地域金融機関との

連携を含め支援者の総力を結集するこ
とで厚みのある支援に、また海外需要を
取り込もうと果敢にチャレンジする事業
者の後押しにもつながるものと思います。
私は、本誌とともに日本公庫千葉支店国
民生活事業の担当者から紹介された「小
規模事業者の海外展開事例集」を興味深
く拝見しております。その時々の時勢に
沿ったテーマにて特集されていますので
海外展開支援に従事されておられる商工
団体の皆さま、ぜひご覧ください!

木更津商工会議所 中小企業相談所長
関本一成 様

　　　

第29号「スタートアップが導く新たな未
来」を拝読し、新たな発想と挑戦する姿勢
に感銘を受けました。とりわけ人材不足
に対しAIやロボットを活用する取組みは、
日本が抱えている社会課題に一筋の光
明が差したのではないでしょうか。また

「未来に残したい日本の伝統　美濃手す
き和紙」で当所会員事業所が、美濃和紙を
ちょうちんや和傘だけでなく、アクセサ
リーとしてオリジナル商品を展開し海外
に市場を広げている事例が紹介されまし
た。スタートアップと伝統産業、一見真逆
に見えるビジネスも時代の潮流と顧客の
ニーズを読んで変化に対応していくこと
が重要だと感じました。日本政策金融公
庫と連携を一層深めていき、こういった
企業を1社でも多く支援していきたいと
存じます。

岐阜商工会議所 中小企業相談所長
鬼頭貴士 様

　　　

第29号の特集「スタートアップが導く新
たな未来」を拝読させていただきました。

地方創生を目指す、インバウンドに特化
したオンライン観光サービスを展開する

「WAmazing株式会社」の課題解決に取り
組む様子は、同じ女性として素晴らしいと
思いました。私どもが住む松阪市は伊勢
神宮の手前にあります。松阪牛だけでなく、
他にも古き良き時代の建物や歴史があり、
これを活かして伊勢神宮に行かれる方々
にも少し足を延ばしてもらいたいと日々
思っていました。まさに彼女のアイデアは
ローカルな商売人には及ばないことなの
で、ぜひ賛同したいと思いました。

松阪商工会議所 副会頭
中村久仁子 様

　　　

第29号の「スタートアップ」スペシャル
リポートを拝読しました。紹介されてい
る4社の代表者の業種はさまざまですが、
社会的課題を成長のエンジンに変換し
て成長できる強い創造力と解決力。ミッ
ション実現のために賛同する協力者との
出会い。掲載されていない困難に対して
も情熱と冷静さの両面で挑戦する情景
が感じられ、将来、自社だけでなく、日本
経済のけん引者になれると期待を抱いて
います。さて、当庫と日本政策金融公庫
は、創業に関する協調融資・CLO等、積極
的に連携しております。その他、9月の
当庫と日本公庫4支店（下関支店・山口支
店・岩国支店・浜田支店）との事業承継支
援に関する覚書締結により、10月に起業
者・大学生を中心に約80名参加いただ
いたPRイベントを開催。感動のフィナー
レで終えることができました。今後も管
内の地域経済に貢献する取引先を多く
支援できるよう、日本公庫との連携を深
めていきたいと考えています。

西中国信用金庫 地域サポート部 部長
開道晴基 様



『日本公庫つなぐ』は、日本公庫ホームページでもご覧になれます。
広報部では、本誌へのご意見・ご感想をお待ちしております。

https://www.jfc.go.jp/

本誌掲載の記事、写真、イラストなどの無断転用・転載はお断りします。
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写真提供／小千谷市 にぎわい交流課

“ 雪中に糸となし、雪中に織り、雪水に洒
そそ

ぎ、雪上にさらす。雪ありて縮あり… ”。

越後魚沼地区の暮らしぶりを詳細に描いた江戸時代の書物『北
ほく

越
えつ

雪
せっ

譜
ぷ

』（鈴
すず

木
き

牧
ぼく

之
し

著）

に、雪があってこそ生まれるとうたわれた麻織物・越後縮。その歴史は古く、奈良正

倉院にも保管されているほどだ。後に行政区が分かれたことなどから、「小千谷縮・

越後上布」と呼び分けるようになったが、いずれも国の重要無形文化財に指定され

ユネスコの無形文化遺産に登録されている。苧
ちょ

麻
ま

の繊維を紡ぎ、居
い

座
ざり

機
ばた

という手

織機で織り上げるなど、完成までには60もの工程があるが、その仕上げに行われ

るのが「雪ざらし」だ。雪が固く締まる快晴の日を選び、反物を雪上にさらして漂

白する。雪が解ける際の水蒸気が布目を通ることで、白地はより白く、色柄はより

鮮やかになるという。やがて最上級の夏の着物となる反物が純白の雪原に広がる

光景は、越後の長い冬の終わりを告げる風物詩でもある。

新潟県小千谷市、南魚沼市ほか

「 小
お

千
ぢ

谷
や

縮
ちぢみ

・ 越
えち

後
ご

上
じょう

布
ふ

」
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