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表紙のはなし
日本には、全国各地に川下りの名所が点在しています。その歴史を
さかのぼると、人や物資を輸送する舟運につながるとされ、山で伐
採した木材をはじめ、年貢米や商品などを運ぶ重要な運搬手段と
しての役割を担ってきました。次に乗船の機会に恵まれた際には、
川面からの景色を楽しみながら、往時のにぎわいに思いをはせてみ
てはいかがでしょう。

イラスト／龍神 貴之
題字／園元 伸子
（日本公庫 中小企業事業本部 保険審査部）
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新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
や
ウ
ク
ラ
イ
ナ
情

勢
の
影
響
に
よ
り
、
日
本
経
済
は
大
き
な
影

響
を
受
け
て
い
ま
す
。
日
本
公
庫
に
お
か
れ

て
は
、中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
や
農
林
漁

業
者
等
の
方
々
を
、民
間
金
融
機
関
等
と
連

携
し
つ
つ
、
き
め
細
や
か
な
対
応
を
通
じ
て

支
え
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

　
私
が
、内
閣
総
理
大
臣
と
し
て
、新
型
コ
ロ

ナ
と
の
闘
い
に
打
ち
克
っ
た
先
に
目
指
す
の

は
、
日
本
経
済
再
生
の
要
で
あ
る
、「
新
し
い

資
本
主
義
」の
実
現
で
す
。
世
界
で
は
、中
長

期
的
投
資
の
不
足
、
持
続
可
能
性
の
喪
失
な

ど
、
市
場
や
競
争
に
任
せ
れ
ば
全
て
う
ま
く

い
く
と
い
う
、
新
自
由
主
義
的
な
発
想
が
生

ん
だ
様
々
な
弊
害
を
乗
り
越
え
、持
続
可
能

な
経
済
社
会
の
実
現
に
向
け
た
、「
経
済
社
会

変
革
」の
動
き
が
始
ま
っ
て
い
ま
す
。
我
が
国

に
お
い
て
は
、こ
れ
ら
様
々
な
弊
害
を
是
正
す

る
仕
組
み
を
、「
成
長
戦
略
」と「
分
配
戦
略
」

の
両
面
か
ら
資
本
主
義
の
中
に
埋
め
込
み
、

好
循
環
を
生
み
出
す
こ
と
で
、
持
続
可
能
な

経
済
を
作
り
上
げ
ま
す
。

　
成
長
戦
略
に
お
い
て
は
、「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
・
科
学
技
術
」、「
デ
ジ
タ
ル
化
」な
ど
の
社

会
課
題
の
解
決
を
図
る
と
と
も
に
、
官
民
の

投
資
を
集
め
、成
長
の
エ
ン
ジ
ン
に
転
換
し
て

い
き
ま
す
。
ま
た
、分
配
戦
略
に
お
い
て
は
、

格
差
に
正
面
か
ら
向
き
合
い
、
未
来
へ
の
投

資
で
あ
る「
賃
上
げ
」、
付
加
価
値
の
源
泉
で

あ
る
創
意
工
夫
や
新
し
い
ア
イ
デ
ア
を
生
み

出
す「
人
へ
の
投
資
」に
よ
る
分
配
を
、
次
の

成
長
に
つ
な
げ
ま
す
。
全
て
を
市
場
や
競
争

に
任
せ
る
の
で
は
な
く
、
官
と
民
が
全
体
像

を
共
有
し
、協
働
し
て
、国
民
一
人
ひ
と
り
が

豊
か
で
、生
き
生
き
と
暮
ら
せ
る
社
会
を
作
っ

て
い
き
ま
す
。

　
ま
た
、「
新
し
い
資
本
主
義
」の
主
役
は「
地

方
」で
す
。「
デ
ジ
タ
ル
田
園
都
市
国
家
構
想
」

を
強
力
に
推
進
し
、人
口
減
少
、産
業
空
洞
化

な
ど
の
地
域
課
題
を
、ス
マ
ー
ト
農
林
水
産
業

な
ど
の
デ
ジ
タ
ル
サ
ー
ビ
ス
を
活
用
し
て
解

決
し
ま
す
。
地
方
が
も
つ
、自
然
や
文
化
、そ

し
て
生
活
の
豊
か
さ
と
い
っ
た
魅
力
を
維
持

し
つ
つ
、地
方
か
ら
国
全
体
へ
と
、ボ
ト
ム
ア
ッ

プ
で
の
成
長
を
実
現
し
て
い
き
ま
す
。

　「
新
し
い
資
本
主
義
」の
実
現
に
向
け
て
、

私
が
も
う
一
つ
期
待
し
て
い
る
の
が
、ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
で
す
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
担
い
手

で
あ
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
徹
底
支
援
す
る

た
め
、２
０
２
２
年
を
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
創
出

元
年
と
し
、「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
５
か
年
計
画
」

を
設
定
し
て
、戦
後
の
創
業
期
に
次
ぐ
、日
本

の「
第
二
創
業
期
」を
実
現
し
ま
す
。
我
が
国

も
、未
来
に
向
け
て
、新
た
な
プ
レ
ー
ヤ
ー
を

必
要
と
し
て
い
ま
す
。
学
生
、若
者
、女
性
、第

二
創
業
を
目
指
す
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業

者
、大
企
業
で
の
経
験
を
い
か
そ
う
と
す
る
方
、

皆
さ
ん
が
未
来
を
つ
く
る
主
役
で
す
。
全
て

の
挑
戦
者
を
官
民
あ
げ
て
全
面
的
に
サ
ポ
ー

ト
し
ま
す
。

　
日
本
公
庫
は
、政
策
金
融
機
関
と
し
て
、ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
対
す
る
資
金
支
援
だ
け
で

な
く
、そ
の
裾
野
を
広
げ
る
取
組
み
も
行
っ

て
い
ま
す
。
日
本
公
庫
が
主
催
す
る「
第
９
回

高
校
生
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン・グ
ラ
ン
プ
リ
」で
は
、

私
か
ら
も
、高
校
生
達
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
届

け
し
ま
し
た
。若
い
世
代
の
皆
さ
ん
が
、ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
に
ト
ラ
イ
・
ア
ン
ド
・
エ
ラ
ー
で
挑

戦
し
て
も
ら
う
こ
と
は
、間
違
い
な
く
、日
本

の
未
来
を
切
り
拓
く
力
と
な
り
ま
す
。

　
ま
た
、日
本
公
庫
の
支
援
を
受
け
て
上
場

を
果
た
し
た
企
業
は
、こ
こ
30
年
で
約
８
０
０

社
、上
場
企
業
全
体
の
約
３
割
に
上
っ
て
お

り
、創
業
期
は
も
と
よ
り
、成
長
・
発
展
期
の

ス
テ
ー
ジ
に
あ
る
事
業
者
の
挑
戦
を
、長
年

に
わ
た
り
後
押
し
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
田

中
総
裁
を
は
じ
め
、
日
本
公
庫
の
職
員
の
皆

さ
ま
に
お
か
れ
て
は
、今
後
も
、事
業
者
や
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
目
指
す
方
々
の
声
や
思
い

に
耳
を
傾
け
る
と
と
も
に
、
悩
み
に
丁
寧
に

寄
り
添
う
存
在
で
あ
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
地
域
の
活
性
化
、そ
し
て
、日
本

経
済
発
展
の
た
め
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
貢
献

し
て
い
く
こ
と
を
心
か
ら
期
待
し
ま
す
。
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岸
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我
々
、日
本
政
策
金
融
公
庫
は
、中
長
期
的
な
視
点
に
た
っ
て
、中
小
企
業
か
ら
小

規
模
事
業
者
、個
人
事
業
主
の
皆
様
、農
業
事
業
者
の
方
々
を
資
金
面
で
支
え
て
い
く

こ
と
を
使
命
と
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
事
業
者
に
対
し
、政
策
的
必
要
性
か
ら
我
々

が
安
定
的
に
資
金
を
供
給
す
る
こ
と
に
よ
り
、
中
小
企
業
、
個
人
事
業
主
、
農
業
事
業

者
に
お
い
て
も
中
長
期
的
な
投
資
が
行
わ
れ
、
そ
の
持
続
可
能
性
が
維
持
さ
れ
て
き

ま
し
た
。
し
た
が
っ
て
、持
続
可
能
な
経
済
社
会
の
実
現
と
い
う
観
点
で
は
、我
々
は

こ
れ
ま
で
も
重
要
な
役
割
を
担
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
が
、「
新
し
い
資
本
主
義
の
実
現
」

に
向
け
て
、今
後
も
そ
の
役
割
を
大
い
に
期
待
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
て
お
り
ま
す
。

　

施
政
方
針
演
説
の
中
で「
新
し
い
資
本
主
義
の
主
役
」と
さ
れ
て
い
る
の
は
、地
方
で

す
。「
地
域
の
課
題
解
決
と
と
も
に
、地
方
か
ら
全
国
へ
と
、ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で
の
成
長

を
実
現
し
て
い
く
」こ
と
が
目
指
さ
れ
て
い
ま
す
。
公
庫
は
こ
れ
ま
で
、「
地
域
活
性
化

　

２
０
２
２
年
１
月
17
日
に
開
会
し
た
第
２
０
８
回
通
常
国
会
冒
頭
で
、岸
田
内
閣
発

足
後
初
と
な
る
施
政
方
針
演
説
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
施
政
方
針
演
説
で
す
の
で
、喫
緊

の
最
優
先
課
題
の
コ
ロ
ナ
対
策
か
ら
外
交
問
題
ま
で
、
幅
広
い
分
野
に
つ
い
て
論
じ

ら
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
が
、岸
田
総
理
が
就
任
当
初
か
ら
掲
げ
ら
れ
て
い
る「
新
し

い
資
本
主
義
」の
部
分
に
は
、当
公
庫
が
こ
れ
ま
で
取
り
組
ん
で
き
た
こ
と
、そ
し
て
、

今
後
取
り
組
ん
で
い
く
べ
き
こ
と
に
つ
い
て
、注
目
す
べ
き
内
容
が
含
ま
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
、
総
理
の
基
本
理
念
で
あ
る「
新
し
い
資
本
主
義
の
実
現
」で
す
が
、
総
理
は
、

市
場
や
競
争
の
効
率
性
を
重
視
し
す
ぎ
た
こ
と
に
よ
る
中
長
期
的
な
投
資
の
不
足
、

持
続
可
能
性
の
喪
失
が
、
持
続
可
能
な
経
済
社
会
実
現
の
た
め
の
弊
害
に
な
っ
て
お

り
、「
新
し
い
資
本
主
義
」を
実
現
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、こ
う
し
た
弊
害
を
除
去
し
、

経
済
再
生
を
行
っ
て
い
く
と
述
べ
ら
れ
て
い
ま
す
。

2022.4 4



へ
の
貢
献
」を
経
営
方
針
の
一
つ
の
柱
と
し
て
掲
げ
、全
国
１
５
２
の
支
店
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
と
こ
れ
ぞ
公
庫
の
強
み
で
あ
る
職
員
一
人
一
人
の「
現
場
力
」で
も
っ
て
、地
域

に
し
っ
か
り
と
根
付
い
た
活
動
を
進
め
て
き
ま
し
た
が
、ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で
の
成
長
実

現
の
た
め
に
は
、こ
れ
を
さ
ら
に
加
速
さ
せ
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

成
長
戦
略
と
し
て
の「
デ
ジ
タ
ル
田
園
都
市
国
家
構
想
」の
中
で
、農
林
水
産
業
で
の

デ
ジ
タ
ル
活
用
が
述
べ
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で「
農
業
」は
零
細
で
儲
か
ら
な
い
イ

メ
ー
ジ
で
み
ら
れ
て
き
た
わ
け
で
す
が
、近
年
、大
き
く
変
貌
を
遂
げ
て
い
る
実
態
が

あ
り
ま
す
。
Ａ
Ｉ
や
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
デ
ジ
タ
ル
技
術
に
よ
る
ス
マ
ー
ト
農
業
の
実
装
を

進
め
、人
口
が
増
大
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
へ
魅
力
あ
る
日
本
文
化
や
日
本
食
を
発
信

し
、農
林
水
産
物
・
食
品
の
輸
出
に
挑
戦
す
る
事
業
者
が
ど
ん
ど
ん
出
て
く
れ
ば
、「
地

域
経
済
の
成
長
の
エ
ン
ジ
ン
」に
転
換
で
き
る
可
能
性
が
見
え
て
き
て
い
ま
す
。

　

地
方
の
農
林
水
産
業
の
潜
在
的
成
長
力
を
引
き
出
し
、
さ
ら
に
農
山
漁
村
の
地
域

資
源
を
い
か
し
た
新
産
業
創
出
に
つ
な
げ
る
た
め
に
は
、
官
と
民
が
地
域
の
課
題
の

全
体
像
を
共
有
し
、デ
ジ
タ
ル
、グ
ロ
ー
バ
ル
、グ
リ
ー
ン
を
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
た
中

長
期
的
投
資
を
呼
び
込
め
る
か
、公
庫
が
民
間
金
融
と
協
働
で
き
る
か
が
重
要
で
す
。

協
働
の
成
果
は
地
方
を「
新
し
い
資
本
主
義
の
”輝
け
る“
主
役
」に
す
る
は
ず
で
す
。

　

さ
ら
に
、施
政
方
針
演
説
で
は「
科
学
技
術
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
力
が
成
長
の
エ

ン
ジ
ン
と
し
て
不
可
欠
だ
」、と
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、「
本
年
を
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
創
出
元
年
と
し
、（
中
略
）大
規
模
な
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
創
出
に
取
り
組
み
、戦
後

の
創
業
期
に
次
ぐ
、日
本
の『
第
二
創
業
期
』を
実
現
し
ま
す
」と
述
べ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

日
本
公
庫
は
創
業
支
援
、ベ
ン
チ
ャ
ー
・
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
に
こ
れ
ま
で
積
極

的
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
第
一
の
創
業
期
か
ら
常
に
我
々
は
創
業
者
を
サ
ポ
ー

ト
し
、時
に
は
創
業
者
と
一
緒
に
夢
を
追
い
か
け
て
き
ま
し
た
。
創
業
者
の
中
に
は
、

共
に
苦
労
を
分
か
ち
合
っ
た
公
庫
へ
の
思
い
を
熱
く
語
っ
て
く
れ
る
人
も
多
く
お
ら

れ
ま
す
。
こ
う
し
た
企
業
の
中
に
は
、そ
の
後
株
式
市
場
へ
の
上
場
を
果
た
し
、今
や
、

我
が
国
経
済
を
け
ん
引
し
て
い
る
よ
う
な
企
業
も
あ
り
ま
す
。

　

今
、コ
ロ
ナ
禍
に
も
関
わ
ら
ず
、若
年
層
の
女
性
を
中
心
に
多
く
の
方
々
が
起
業
を

さ
れ
、ピ
ン
チ
を
商
機
に
新
事
業
を
立
ち
上
げ
る
ケ
ー
ス
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
本

年
１
月
に
開
催
さ
れ
た
高
校
生
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
・
グ
ラ
ン
プ
リ
で
の
若
い
方
々
の

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
見
て
も
、起
業
に
対
す
る
熱
意
・
関
心
が
大
き
く
高
ま
っ
て

い
る
と
感
じ
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
、
日
本
は
大
き
く
変
わ
る
チ
ャ
ン
ス
を
迎
え
て
い
る
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
我
々
公
庫
と
し
て
も
、こ
れ
ま
で
蓄
積
し
て
き
た
経
験
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活

か
し
、Ａ
Ｉ
、Ｉ
Ｔ
な
ど
の
テ
ッ
ク
系
、バ
イ
オ
・
医
療
分
野
、流
通
・
サ
ー
ビ
ス
分
野

な
ど
、幅
広
い
領
域
の
創
業
支
援
、ベ
ン
チ
ャ
ー
・
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
に
取
り
組

み
、
岸
田
総
理
が
目
指
す「
日
本
の
第
二
創
業
期
実
現
」に
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

　

最
後
に
、
施
政
方
針
演
説
で
は「
官
と
民
が
全
体
像
を
共
有
し
、
協
働
す
る
こ
と
で

国
民
一
人
ひ
と
り
が
豊
か
で
、生
き
生
き
と
暮
ら
せ
る
社
会
を
作
っ
て
い
き
ま
す
」と

述
べ
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
触
れ
て
き
た
中
長
期
的
な
投
資
の
問
題
、地
域
活
性

化
の
問
題
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
問
題
、い
ず
れ
も
官
と
民
が
協
働
し
て
取
り
組
ん
で

い
か
な
け
れ
ば
、成
果
は
得
ら
れ
な
い
と
い
う
こ
と
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　

こ
の
点
は
、
資
金
供
給
を
担
う
金
融
機
関
の
側
に
も
当
て
は
ま
る
も
の
だ
と
思
い

ま
す
。
公
庫
は
こ
れ
ま
で
も
民
間
金
融
機
関
と
連
携
し
て
多
く
の
課
題
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
て
き
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
前
か
ら
徐
々
に
連
携
は
深
ま
っ
て
き
ま
し
た
が
、コ
ロ

ナ
禍
に
お
い
て
は
、資
本
性
ロ
ー
ン
な
ど
、多
く
の
場
面
で
緊
密
な
連
携
を
図
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
局
面
で
は
、創
業
支
援
、ベ
ン
チ
ャ
ー
・
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
支
援
、事
業
承
継
、事
業
再
生
な
ど
、よ
り
多
く
の
分
野
で
一
層
の
協
働
が

必
要
に
な
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

岸
田
総
理
は
、「
新
し
い
資
本
主
義
の
実
現
」と
い
う
経
済
社
会
変
革
に
つ
い
て
、「
日

本
な
ら
ば
で
き
る
、日
本
だ
か
ら
で
き
る
」と
お
っ
し
ゃ
っ
て
お
ら
れ
ま
す
。「
新
し
い

資
本
主
義
実
現
」の
た
め
に
掲
げ
ら
れ
て
い
る
各
種
課
題
の
中
に
は
、「
公
庫
な
ら
ば

で
き
る
、公
庫
だ
か
ら
で
き
る
」も
の
が
多
数
あ
る
と
思
わ
れ
ま
す
。
そ
う
い
う
気
概

を
持
っ
て
、今
後
、課
題
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

5 2022.4
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スペシャルリポート

独自技術の開発、デジタル化の推進、多様な働き方の提案など、新たな考え方や

行動をもって起業を実現し、事業に取り組んでいるスタートアップ企業がある。

その存在は、地域に新たな産業や価値観を創造し、イノベーションの担い手となって

いる。本特集では、スタートアップ企業の存在が地域を活性化させ、日本経済の

成長・発展に貢献するという観点からの寄稿と、挑戦を続ける事業者の事例、そして

スタートアップを支える地域金融機関の取組みを紹介する。

新たな発想で
世の中を変える
～スタートアップ企業が
　もたらす活力～

東北文化の注文住宅を現代的に革新
若者のニーズを捉えて初志貫く

Case1 株式会社ジェイベース
宮城県仙台市 P.10～

大学研究室発のバイオベンチャーが
革新的素材で地球規模の課題解決へ

Case2 Spiber株式会社
山形県鶴岡市 P.13～

Interview1 七十七銀行 東北の地域創生を担い専用窓口設け創業支援に全行挙げてチャャレンジ P.22～
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リモートで地域越えて人と職を結び
子育て中の女性が働ける場を創出

Case3 株株式会株式会社は会社はたらクリエイト
長野県長野県上田市 P.16～

地域貢献への想いを胸にUターン起業
新たな取組みで成長軌道へと導く

Case4 株式会社Col式会社Colorful Studio（ルーベラ）
静岡県浜松市 P.19～

Interview2 京都信用金庫 社会課題の解決図るため人が集う場設け起業促進 新しい地域金金融を目目指す P.24～
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武蔵大学　学長

髙橋 徳行（たかはし のりゆき）
米国バブソン大学経営大学院修了。2003年武蔵大学経
済学部経営学科教授に就任。2022年4月学長に就任。
グローバル・アントレプレナーシップ・モニター（GEM）
の日本チーム代表、日本ベンチャー学会清成忠男賞審査
員長など務める。主な著書として『起業学の基礎』（2005
年）『地域活性化の理論と現実』（2017年）などがある。

起
業
活
動
の
水
準
は

緩
や
か
に
上
昇

　

岸
田
首
相
が
今
年
1
月
の
国
会

の
施
政
方
針
演
説
の
中
で「
本
年
を

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
創
出
元
年
と
す

る
」と
宣
言
し
た
こ
と
に
象
徴
さ
れ

る
よ
う
に
、社
会
課
題
を
成
長
の
エ

ン
ジ
ン
へ
と
押
し
上
げ
る
起
業
活

動
へ
の
関
心
と
期
待
が
高
ま
っ
て

い
る
。

　

日
本
の
起
業
活
動
は
、す
で
に「
先

進
国
の
中
で
最
も
低
い
」水
準
で
は
な

い
。
筆
者
が
日
本
チ
ー
ム
の
代
表
を

務
め
て
い
る
国
際
調
査
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
で
あ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ア
ン
ト
レ
プ

レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
・
モ
ニ
タ
ー（G

lobal 

心
を
持
た
な
い
段
階
↓
起
業
活
動

に
関
心
を
持
つ
段
階
↓
起
業
活
動

に
従
事
す
る
段
階
の
3
つ
に
分
け

て
考
え
る
。

　

起
業
に
関
心
を
持
た
な
い
段
階
に

あ
る
人
た
ち（
起
業
無
関
心
層
）が
起

業
活
動
に
従
事
す
る
ケ
ー
ス
が
な
い

わ
け
で
は
な
い
が
、
起
業
無
関
心
層

の
T
E
A
は
日
本
を
含
め
先
進
国

グ
ル
ー
プ
全
体
で
1
前
後
と
か
な
り

低
い
。
一
方
、
起
業
活
動
に
関
心
を

持
つ
段
階
に
あ
る
人
た
ち（
起
業
関

心
層
）の
T
E
A
は
、起
業
無
関
心
層

の
T
E
A
と
比
べ
る
と
著
し
く
高
い

と
い
う
傾
向
を
持
つ
。※
2

　

つ
ま
り
、
国
全
体
の
T
E
A
の
水

準
は
、
①
国
全
体
に
占
め
る
起
業
関

Entrepreneurship M
onitor:

以

下
、Ｇ
Ｅ
Ｍ
）調
査
の
代
表
的
指
標
で

あ
る
総
合
起
業
活
動
指
数（Total 

early-stage Entrepreneurial 
A
ctivity

: 

18
〜
64
歳
人
口
１
０
０
人

あ
た
り
の
起
業
活
動
従
事
者
数
。
以

下
、Ｔ
Ｅ
Ａ
）で
は
、米
国
や
英
国
に
は

及
ば
な
い
も
の
の
、ド
イ
ツ
、フ
ラ
ン
ス
、

イ
タ
リ
ア
と
肩
を
並
べ
る
水
準
に
な
っ

て
き
た
。

　

2
0
0
1
年
以
降
の
T
E
A
の

推
移
を
み
て
も
、過
去
20
年
間
で
改

善
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
確
認
で
き

る（
表
１
）。

　

そ
の
エ
ン
ジ
ン
と
な
っ
た
の
が

1
9
9
9
年
の
中
小
企
業
基
本
法

改
正
で
あ
る
。
第
５
条（
基
本
方
針
）

の
第
1
項
に
、「
中
小
企
業
者
の
経

営
の
革
新
及
び
創
業
の
促
進
並
び

に
創
造
的
な
事
業
活
動
の
促
進
を

図
る
こ
と
」と
い
う
条
文
が
盛
り
込

ま
れ
た
こ
と
に
よ
っ
て
、こ
れ
か
ら

創
業
し
よ
う
と
す
る
人
が
政
策
対

象
と
な
っ
た
。

　

例
え
ば
、日
本
政
策
金
融
公
庫（
当

時
は
国
民
生
活
金
融
公
庫
）
で
は
、

2
0
0
1
年
に
新
創
業
融
資
制
度

が
設
け
ら
れ
、当
初
の
貸
付
限
度
額

は
1
5
0
万
円
で
あ
っ
た
が
現
在

は
3
千
万
円
に
ま
で
増
額
さ
れ
た
。

ま
た
、
信
用
保
証
制
度
に
お
い
て

も
、
創
業
等
関
連
保
証
制
度
と
創
業

関
連
保
証
制
度
が
、2
0
0
0
年
と

2
0
1
4
年
に
そ
れ
ぞ
れ
創
設
さ

れ
、対
象
者
は
、「
新
た
に
事
業
を
開

始
す
る
具
体
的
な
計
画
を
有
す
る

も
の
」や「
新
た
に
事
業
を
開
始
す

る
こ
と
」な
ど
と
定
め
ら
れ
、
創
業

す
る
人
も
信
用
保
証
の
対
象
と
な
っ

た
。
ビ
ジ
ネ
ス
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ

ン
施
設
が
急
激
に
増
加
し
た
の
も

2
0
0
0
年
代
前
半
で
あ
る
。

少
数
精
鋭
型
の

起
業
活
動 

※
1

　

そ
れ
で
は
、今
後
も
日
本
の
起
業

活
動
の
水
準
は
上
昇
し
続
け
る
の
で

あ
ろ
う
か
。

　

こ
の
問
い
に
答
え
る
た
め
に
、起

業
に
至
る
プ
ロ
セ
ス
を
、起
業
に
関

Special Report
寄 稿

創
業
支
援
の
新
た
な
挑
戦

|
起
業
関
心
層
の
拡
大
が
鍵
|
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新たな発想で世の中を変える～スタートアップ企業がもたらす活力～

心
層
の
大
き
さ
と
、
②
起
業
関
心
層

の
T
E
A
の
水
準
と
い
う
2
つ
の
変

数
が
大
き
な
影
響
力
を
持
っ
て
い
る
。

　

こ
の
2
つ
に
着
目
し
た
グ
ラ
フ
が

表
２
に
な
る
。

　

ま
ず
、日
本
の
起
業
関
心
層
の

T
E
A
を
み
る
と
、先
進
国
グ
ル
ー

プ
と
比
べ
て
も
高
く
、そ
の
水
準
は

1
9
9
9
年
の
中
小
企
業
基
本
法
改

正
後
の
2
0
0
1
年
以
降
に
急
上

昇
し
て
い
る（
表
2
：
折
れ
線
グ
ラ

フ
）。
中
小
企
業
基
本
法
改
正
は
起

業
関
心
層
の
起
業
化
率
の
上
昇
に

非
常
に
効
果
を
発
揮
し
、改
正
の
狙

い
ど
お
り
の
結
果
が
得
ら
れ
た
と

考
え
ら
れ
る
。

　

し
か
し
な
が
ら
、日
本
の
起
業
関

心
層
が
全
体
に
占
め
る
割
合
を
み
る

と
、先
進
国
グ
ル
ー
プ
と
の
差
が
2

倍
以
上
に
及
び
、そ
の
差
が
な
か
な

か
縮
小
し
て
い
な
い（
表
２
：
棒
グ

ラ
フ
）。

　

つ
ま
り
、過
去
20
年
間
に
起
き
た

日
本
の
起
業
活
動
水
準
の
上
昇
は
、

起
業
に
関
心
を
持
つ
人
た
ち
が
増
え

た
の
で
は
な
く
、
起
業
関
心
層
か
ら

起
業
活
動
に
従
事
す
る
割
合
の
上
昇

に
支
え
ら
れ
て
き
た
の
で
あ
る
。

　

数
の
上
で
少
数
の
起
業
関
心
層

が
先
進
国
グ
ル
ー
プ
と
比
べ
て「
頑

張
っ
た
」結
果
、
日
本
の
国
全
体
の

T
E
A
が
上
昇
し
た
。

次
の
課
題
は
何
か

　
　

　

し
か
し
な
が
ら
、日
本
の
起
業
関

心
層
の
T
E
A
は
す
で
に
米
国
の
水

準
を
超
え
て
お
り
、十
分
に
高
い
水

準
に
あ
る
こ
と
を
考
え
る
と
、今
後

の
課
題
は
起
業
関
心
層
の
大
き
さ
を

他
の
先
進
国
並
み
の
水
準
に
引
き

上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
か
に
な
る
。

　

そ
の
こ
と
に
つ
い
て
は
日
本
政
府

も
す
で
に
理
解
し
て
お
り
、2
0
1
8

年
に
産
業
競
争
力
強
化
法
が
改
正
さ

れ
、
起
業
関
心
層
の
拡
大
を
目
指
す

政
策
が
実
行
可
能
に
な
っ
た
。

　

わ
が
国
の
起
業
無
関
心
層
の
属

性
の
特
徴
を
み
る
と
、
女
性
と
男
性

を
比
べ
る
と
女
性
の
割
合
が
男
性
を

1
割
程
度
上
回
り
、
年
齢
階
級
別
で

は
18
〜
24
歳
が
突
出
し
て
高
く
、就

業
形
態
別
で
は
専
業
主
婦（
主
夫
）と

パ
ー
ト
タ
イ
ム
が
フ
ル
タ
イ
ム
よ
り

も
15
％
程
度
上
回
っ
て
い
る
。

　

ま
た
、所
得
と
学
歴
が
低
く
な
る

ほ
ど
、
起
業
無
関
心
層
の
割
合
が
高

く
な
る
と
い
う
傾
向
が
あ
る
。

　

ま
た
、
起
業
無
関
心
層
は
、
起
業

関
心
層
と
比
較
し
て
、
起
業
活
動
自

体
を
評
価
し
て
い
な
い
、起
業
家
と

い
う
キ
ャ
リ
ア
選
択
を
プ
ラ
ス
に
捉

え
て
い
な
い
傾
向
が
強
い
こ
と
も
政

策
を
実
施
し
て
い
く
上
で
、留
意
す

る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

　

起
業
関
心
層
を
対
象
と
す
る
政
策

に
比
べ
て
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
り
に
く

い
、
見
つ
け
に
く
い
と
い
う
問
題
に

加
え
て
、そ
も
そ
も
起
業
家
と
い
う

キ
ャ
リ
ア
を
高
く
評
価
し
て
い
な
い

と
い
う
特
徴
が
あ
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、ま
だ
始
ま
っ
た
ば
か

り
で
あ
り
、起
業
意
識
に
働
き
か
け

る
創
業
機
運
醸
成
事
業
に
取
り
組

ん
で
い
る
自
治
体
数
は
従
来
の
創
業

支
援
事
業
に
手
を
あ
げ
て
い
る
自
治

体
の
2
割
程
度
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。

　

他
の
先
進
国
で
は
、す
で
に
起
業

関
心
層
の
割
合
が
十
分
に
高
い
た

め
、
手
本
と
な
る
よ
う
な
政
策
事
例

も
ほ
と
ん
ど
な
い
こ
と
か
ら
、
取
組

自
体
も
手
探
り
の
状
態
で
あ
り
、ノ

ウ
ハ
ウ
等
の
蓄
積
は
今
後
の
課
題

で
あ
る
。

　

そ
の
意
味
で
も
、本
誌
で
紹
介
さ

れ
る
事
例
の
よ
う
に
、何
を
始
め
た

の
か
、ど
の
よ
う
な
事
業
に
取
り
組

ん
だ
の
か
に
加
え
て
、
日
本
政
策
金

融
公
庫
が
従
来
か
ら
重
視
し
、得
意

と
し
て
い
る「
な
ぜ
創
業
し
よ
う
と

し
た
の
か
」、「
創
業
す
る
前
に
ど
の

よ
う
な
経
験
が
あ
っ
た
の
か
」、「
起

業
を
通
し
て
何
を
実
現
し
た
か
っ
た

の
か
」な
ど
、
起
業
の
前
段
階
に
関

す
る
分
析
結
果
の
蓄
積
や
他
事
例
へ

の
展
開
が
今
後
益
々
重
要
に
な
っ
て

く
る
で
あ
ろ
う
。 

F

特集

先進国グループの起業関心層の全体に占める割合（右目盛）

日本の起業関心層の全体に占める割合（右目盛）
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表２　日本と先進国グループの起業関心層の総合起業活動指数（TEA）および起業関心層が全体に占める割合の推移
単位：％

ロールモデル指数（Knowent）：「過去2年以内に新たにビジネスを
始めた人を個人的に知っているか」という質問に「はい」と回答した
人数を成人人口100人当たりの人数で示したもの。起業家との距
離の近さやロールモデルの存在の有無を表す指標と考えられる。

事業機会認識指数（Opport）：「今後6カ月以内に、自分が住む地域
に起業に有利なチャンスが訪れると思うか」という質問に「はい」と回
答した人数を成人人口100人当たりの人数で示したもの。新しい
事業機会にどれだけ目を配らせているかを表す指標と考えられる。

知識・能力・経験指数（Suskil）：「新しいビジネスを始めるために必要
な知識・能力・経験を持っているか」という質問に「はい」と回答した人
数を成人人口100人当たりの人数で示したもの。事業を始めるた
めに必要な知識・能力・経験を有しているかを表す指標と考えられる。

注１： ここでの先進国とは、2014年GEM調査実施の段階で、イノベーション主導型経済に分類されていた次の国を指している。すなわち米国、ギリシャ、オランダ、ベルギー、フランス、スペイン、イタリア、
スイス、オーストリア、英国、デンマーク、スウェーデン、ノルウェー、ドイツ、オーストラリア、ニュージーランド、シンガポール、韓国、カナダ、ポルトガル、アイルランド、アイスランド、フィンランド、ス
ロベニア、チェコ、プエルトリコ、香港、トリニダード・トバゴ、台湾、アラブ首長国連邦、イスラエルの31か国であり、サンプル総数は1,665,029である。

注２：2020年と2021年の先進国グループのTEAは原データが利用可能ではないので作成していない。

※1：「少数精鋭型」というネーミングは東洋大学の安田武彦教授によるものである。
※2： 起業関心層と起業無関心層の定義は一様ではないが、ここではGEMで使用している次の３つの設問の中で１つもイエスがなかったものを起業無関心層として、１つでもイエスがあったものを起業関心層としている。

資料：各年のGEM調査結果から筆者が作成。
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ジ
ェ
イ
ベ
ー
ス
が
建
て
る
注
文
住

宅
は
、
ア
メ
リ
カ
ン
ス
タ
イ
ル
の
デ

ザ
イ
ン
が
売
り
物
で
あ
る
。

　
「
私
の
好
き
な
テ
イ
ス
ト
の
住
宅

を
建
て
た
い
と
思
っ
た
の
で
す
。
若

い
頃
か
ら
、音
楽
、服
、何
で
も
洋
物

が
好
き
で
、食
事
な
ら
和
食
よ
り
洋

食
、ス
テ
ー
キ
、ハ
ン
バ
ー
グ
の
方
で

す
。
だ
か
ら
ア
メ
リ
カ
的
な
デ
ザ
イ

ン
を
採
用
し
ま
し
た
」

　

こ
う
語
る
1
9
7
4
年
生
ま
れ
の

高
橋
氏
が
育
っ
た
頃
は
、ジ
ー
ン
ズ

が
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の
定
番
に
な
り
、

ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
・
チ
ェ
ー
ン
な
ど
も

広
が
る
な
ど
、
ア
メ
リ
カ
の
大
衆
文

化
が
定
着
し
た
時
代
だ
っ
た
。

　

同
社
を
代
表
す
る
商
品
は
、外
装

に
レ
ト
ロ
な
感
じ
の
レ
ン
ガ
タ
イ
ル

を
用
い
た「
ブ
ル
ッ
ク
リ
ン
ス
タ
イ

ル
の
家
」や
、デ
ッ
キ
を
設
け
て
開
放

感
を
出
し
た「
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
ス

タ
イ
ル
の
家
」な
ど
で
あ
る
。

　

こ
う
し
た
商
品
戦
略
で
、創
業
4

年
に
し
て
同
社
は
、若
い
世
代
の
心

を
着
実
に
つ
か
ん
で
い
る
。
現
在
、

受
注
は
年
間
約
50
棟
の
ペ
ー
ス
で
、

「
お
客
様
の
年
齢
は
、
ど
ん
ど
ん
若

返
っ
て
い
ま
す
」と
高
橋
氏
は
言
う
。

　
「
今
は
20
歳
と
か
22
歳
の
方
も
い

ま
す
。
親
が
40
歳
を
過
ぎ
て
家
を

持
っ
て
、定
年
ま
で
ロ
ー
ン
が
残
っ

て
大
変
だ
っ
た
た
め
、若
い
う
ち
に

家
を
建
て
て
ロ
ー
ン
を
早
く
完
済
し

た
方
が
い
い
と
勧
め
て
い
る
の
で
す
。

ま
た
、
住
宅
資
金
贈
与
の
非
課
税
制

度
を
利
用
す
る
方
も
い
ま
す
し
、農

家
の
方
の
場
合
は
土
地
も
お
持
ち

で
す
」

　

若
い
顧
客
は
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

を
使
う
の
は
常
識
な
の
で
、「
面
談

は
最
初
と
最
後
だ
け
で
、照
明
器
具

を
ど
う
す
る
か
と
い
っ
た
途
中
の

細
か
い
打
ち
合
わ
せ
は
、全
て
オ
ン

ラ
イ
ン
で
済
み
ま
す
」と
言
う
。
こ

の
た
め
注
文
住
宅
で
手
間
の
か
か

る
仕
様
の
擦
り
合
わ
せ
が
効
率
的

に
で
き
る
。

価
格
の
定
額
表
示
を
採
用

若
い
層
に
も
買
い
や
す
く

　

も
う
一
つ
の
ジ
ェ
イ
ベ
ー
ス
の
大
き

な
特
徴
が
、「
定
額
制
」で
あ
る
。
受
注

す
る
施
工
面
積
の
下
限
と
な
る
20
坪

（
約
66
平
方
メ
ー
ト
ル
）で
１
３
５
０

万
円
、上
限
の
50
坪（
約
１
６
５
平
方

メ
ー
ト
ル
）で
２
２
０
０
万
円
と
、本

体
価
格
を
明
示
し
て
い
る
。

　
「
注
文
住
宅
は
、見
積
も
り
が
出
る

ま
で
、
お
客
様
に
は
最
終
的
に
い
く

ら
に
な
る
か
分
か
り
ま
せ
ん
。
業
者

側
に
も
、
や
っ
て
み
な
い
と
分
か
ら

な
い
部
分
が
あ
り
、
互
い
に
リ
ス
ク

が
あ
り
ま
し
た
」。
高
橋
氏
が
説
明
す

る
通
り
で
、注
文
住
宅
に
は
、施
主
が

事
前
に
資
金
計
画
を
立
て
に
く
い
不

便
さ
が
あ
っ
た
。

　

定
額
制
に
す
れ
ば
、限
ら
れ
た
資

金
で
住
宅
購
入
を
検
討
し
て
い
る
若

い
層
に
も
、注
文
住
宅
を
買
い
や
す

く
で
き
る
。
高
橋
氏
は
過
去
の
住
宅

建
築
の
デ
ー
タ
を
精
査
し
た
。
す
る

株式会社ジェイベース
代表取締役

高橋 淳也 氏

宮
城
県
仙
台
市

株
式
会
社
ジ
ェ
イ
ベ
ー
ス

東
北
文
化
の
注
文
住
宅
を
現
代
的
に
革
新

若
者
の
ニ
ー
ズ
を
捉
え
て
初
志
貫
く

米
国
ス
タ
イ
ル
の
木
造
注
文
住
宅
で
若
い
世
代
の
人
気
を
集
め
る
創
業
者
の
高
橋
淳
也
代
表
取
締
役
は
、大

工
の
家
系
で
育
ち
、注
文
住
宅
は
東
北
の
風
土
に
根
差
す
と
の
信
念
を
持
つ
。
東
日
本
大
震
災
、コ
ロ
ナ
禍
で

の
木
材
価
格
の
高
騰
、ロ
シ
ア
材
の
供
給
不
安
な
ど
、次
々
と
直
面
す
る
難
局
に
大
胆
な
決
断
で
立
ち
向
か
う
。

Special Report
Case 1
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と
、
価
格
と
施
工
面
積
に
は
一
定
の

相
関
関
係
が
あ
り
、平
屋
か
総
2
階

建
て
か
な
ど
の
設
計
条
件
に
よ
る
価

格
の
違
い
に
も
規
則
性
が
あ
る
程
度

見
ら
れ
た
。
定
額
制
が
成
り
立
つ
と

分
か
り
、材
料
費
や
人
件
費
な
ど
を

積
算
し
て
現
行
の
定
額
表
示
を
作
成

し
た
の
で
あ
る
。

　

高
橋
氏
が
２
０
１
８
年
４
月
に

ジ
ェ
イ
ベ
ー
ス
を
創
業
し
た
の
は
、木

造
注
文
住
宅
事
業
に
新
境
地
を
開
き

た
い
と
の
想
い
が
あ
っ
た
か
ら
で
あ
る
。

岩
手
県
花
巻
市
で
祖
父
の
代
か
ら
大

工
だ
っ
た
家
に
生
ま
れ
た
。生
業
の
注

文
住
宅
が
、父
の
代
の
と
き
に
衰
退
産

業
に
な
る
の
を
目
の
当
た
り
に
す
る
。

　

し
か
し
、農
業
や
林
業
と
深
く
結

び
つ
い
た
注
文
住
宅
造
り
は
、「
東
北

の
文
化
で
、
日
本
古
来
の
生
活
習
慣

に
根
差
し
た
、
海
外
に
は
な
い
も
の

で
す
」と
、
高
橋
氏
は
考
え
て
い
る
。

父
親
か
ら「
大
工
の
よ
う
な
職
人
だ

け
は
や
め
て
お
け
」と
教
え
ら
れ
た
が
、

木
造
注
文
住
宅
を
一
新
し
て
再
び
地

域
産
業
の
一
つ
の
柱
に
据
え
た
い
と

心
中
期
す
る
も
の
が
あ
っ
た
。

住
宅
の
工
業
化
で
衰
退
に

今
見
直
さ
れ
る
注
文
住
宅

　

祖
父
は
冬
、山
に
入
り
木
を
伐
採

し
て
、雪
の
斜
面
か
ら
滑
り
落
と
す
。

田
植
え
が
済
ん
で
一
段
落
し
た
頃
に
、

木
の
皮
を
む
い
て
製
材
し
、
乾
燥
さ

せ
る
。
施
主
も
農
家
な
の
で
、同
時
に

ど
ん
な
家
に
す
る
か
を
相
談
す
る
。

稲
刈
り
が
済
む
と
、
い
よ
い
よ
建
築

に
取
り
掛
か
る
。
全
て
の
工
程
を
親

族
が
力
を
合
わ
せ
て
進
め
る
。

　

戦
後
、住
宅
の
工
業
化
が
始
ま
っ

て
住
宅
メ
ー
カ
ー
が
成
長
す
る
の

に
伴
い
、
時
間
が
か
か
り
生
産
性
の

低
い
注
文
住
宅
は
衰
退
し
た
。
だ
が

人
口
減
少
が
進
み
、
今
や
大
手
住
宅

メ
ー
カ
ー
も
構
造
転
換
を
迫
ら
れ
て

い
る
。
一
方
、注
文
住
宅
へ
の
需
要
も

変
わ
っ
て
き
た
と
高
橋
氏
は
見
る
。

　
「
東
日
本
大
震
災
を
機
に
、東
北
で

は
お
客
様
が
注
文
住
宅
を
求
め
る
よ

う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
」。
復
興
需
要

を
背
景
に
、質
的
な
変
化
を
高
橋
氏

は
感
じ
取
っ
て
い
る
。「
人
々
が
暮

ら
し
を
見
つ
め
直
し
て
、家
は
人
間

に
と
っ
て
大
事
な
シ
ェ
ル
タ
ー
で
あ

り
、自
分
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
っ

た
も
の
を
建
て
た
い
と
い
う
機
運
が

高
ま
っ
て
き
た
と
思
い
ま
す
」

　

社
名
の
ジ
ェ
イ
ベ
ー
ス
は
、自
分

の
名
前
で
あ
る
淳
也
の
頭
文
字「
J
」

と「
ｂ
ａｓｅ
」つ
ま
り「
土
台
」「
基
礎
」

を
組
み
合
わ
せ
た
も
の
で
あ
る
。「
単

に
ハ
ー
ド
と
し
て
の
家
で
は
な
く
て
、

私
が
思
う
こ
れ
か
ら
の
暮
ら
し
の

ベ
ー
ス
を
提
供
し
た
い
と
い
う
意
味

を
込
め
て
い
ま
す
」

　

経
営
理
念
は「
１
０
０
年
後
の
日

本
の
家
を
恰
好
良
く
」で
あ
る
。「『
恰

好
良
く
』に
し
た
の
は
、語
句
を
調
べ

る
と
な
か
な
か
深
み
が
あ
っ
て
、見

た
目
が
い
い
だ
け
で
な
く
、
思
想
的

に
も
恰
好
良
さ
を
追
求
し
た
い
と
思

う
か
ら
で
す
」。
高
橋
氏
以
下
30
人

の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
だ
が
、目

標
は
高
い
。

ウ
ッ
ド
シ
ョ
ッ
ク
対
応
で

上
場
廃
止
を
決
断
す
る

　

と
こ
ろ
が
計
算
外
の
問
題
が
次
々

と
起
こ
り
、
経
営
環
境
は
厳
し
い
。

2
0
2
1
年
初
め
、ウ
ッ
ド
シ
ョ
ッ

ク
と
い
わ
れ
る
世
界
的
な
木
材
価
格

の
急
騰
が
起
き
た
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
が
ま
ん
延
し
て
、リ
モ
ー
ト

ワ
ー
ク
が
増
え
た
た
め
、米
国
で
改

築
も
含
め
た
住
宅
需
要
が
急
増
し
た

の
が
き
っ
か
け
だ
と
い
わ
れ
る
。

　

加
え
て
、ロ
シ
ア
・
ウ
ク
ラ
イ
ナ

情
勢
に
よ
り
、
サ
ハ
リ
ン（
旧
樺
太
）

産
の
木
材
の
輸
入
が
滞
る
見
通
し

に
な
っ
た
。
同
社
は
、構
造
材
に
国

産
材
を
使
用
し
て
い
る
が
、
内
装
材

の
一
部
に
は
輸
入
材
を
使
っ
て
い
る
。

　

コ
ス
ト
上
昇
が
止
ま
ら
な
い
。
し

か
し
高
橋
氏
は「
地
域
に
生
き
る
企

業
と
し
て
、で
き
る
限
り
値
上
げ
す

べ
き
で
は
な
い
」と
の
考
え
だ
。
引

き
続
き
、お
客
様
へ
の
販
売
価
格
の

転
嫁
を
極
力
抑
え
つ
つ
、当
面
、ロ
シ

ア
・
ウ
ク
ラ
イ
ナ
情
勢
な
ど
を
見
守

る
こ
と
に
し
た
。
た
だ
し
、
こ
れ
で

し
の
げ
る
は
ず
は
な
い
。
高
橋
氏
は

思
い
切
っ
た
措
置
を
講
じ
た
。

　

東
京
証
券
取
引
所
の
東
京
プ
ロ

マ
ー
ケ
ッ
ト
で
の
自
社
株
式
の
上
場

を
自
ら
廃
止
す
る
と
、2
0
2
2
年

3
月
15
日
に
申
請
し
た
の
で
あ
る
。

特集

アメリカンテイストあふれる家を自由設計できる。スローな暮らしを楽しむカリフォルニアスタイルの家（上）、
ラフ＆クールなブルックリンスタイルの家（下）

新たな発想で世の中を変える～スタートアップ企業がもたらす活力～
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廃
止
日
は
4
月
13
日
で
、
昨
年
2
月

25
日
に
上
場
し
て
、
わ
ず
か
1
年
余

り
だ
。
高
橋
氏
は
悩
み
抜
い
て
決
断

し
た
。

　

か
く
し
て
経
営
の
持
続
性
を
優
先

す
る
た
め
、
あ
ら
ゆ
る
販
管
費
を
見

直
し
損
益
分
岐
点
を
抑
え
る
努
力
を

し
て
い
る
。

家
電
、家
具
な
ど
も
販
売

販
売
単
価
が
15
％
上
昇

　

財
務
基
盤
の
強
化
も
急
が
れ
、先

行
し
て
日
本
政
策
金
融
公
庫
の
新
型

コ
ロ
ナ
対
策
資
本
性
劣
後
ロ
ー
ン
を

利
用
し
た
。
2
0
2
1
年
7
月
、
創

業
時
に
も
支
援
を
受
け
た
盛
岡
支
店

か
ら
５
千
万
円
を
借
り
入
れ
た
。
こ

れ
は
自
己
資
本
と
見
な
さ
れ
る
の
で
、

資
本
増
強
と
同
等
の
効
果
が
あ
る
。

　

営
業
面
で
は
、昨
年
10
月
以
降
、大

手
家
電
量
販
店
や
大
手
ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
ブ
ラ
ン
ド
な
ど
と
、
そ
れ
ぞ
れ

商
品
を
仕
入
れ
る
契
約
を
結
ん
だ
。

家
電
や
家
具
な
ど
も
顧
客
に
提
供
す

る
サ
ー
ビ
ス
を
始
め
た
の
で
あ
る
。

顧
客
が
各
店
舗
で
気
に
入
っ
た
商
品

を
選
び
同
社
に
注
文
す
れ
ば
、
同
社

が
あ
ら
か
じ
め
設
計
に
織
り
込
み
、

工
事
の
進
捗
状
況
に
合
わ
せ
て
所
定

の
場
所
に
設
置
す
る
。

　

壁
掛
け
テ
レ
ビ
や
エ
ア
コ
ン
は
、構

造
材
や
下
地
の
位
置
を
確
認
し
て
安

全
に
取
り
付
け
ら
れ
る
。「
当
社
で
家

を
建
て
て
い
た
だ
け
れ
ば
、
家
電
や

雑
貨
、家
具
な
ど
も
含
め
て
ト
ー
タ

ル
で
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
し
、提
案
す
る

こ
と
が
で
き
ま
す
」（
高
橋
氏
）

　

こ
の
よ
う
な
努
力
も
あ
っ
て
、「
1

棟
当
た
り
の
平
均
販
売
単
価
は
、
以

前
と
比
べ
て
15
％
ほ
ど
上
が
っ
て
約

２
４
０
０
万
円
に
な
り
ま
し
た
」と

い
う
。

　

同
社
は
前
7
月
期
に
売
上
高
約

9
億
６
千
万
円
、営
業
利
益
約
１
２

０
０
万
円
を
計
上
し
た
。
今
７
月
期

は
、売
上
高
は
前
期
比
約
10
％
増
の

11
億
円
ぐ
ら
い
に
な
る
と
見
込
む
。

「
問
題
は
原
価
が
予
想
以
上
に
上
が
っ

て
い
る
こ
と
で
、
利
益
は
若
干
マ
イ

ナ
ス
に
な
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
」

と
高
橋
氏
は
語
る
。

震
災
を
経
て
再
度
の
挑
戦

「
株
式
の
再
上
場
目
指
す
」

　

思
い
返
せ
ば
東
日
本
大
震
災
も
試

練
だ
っ
た
。実
は
高
橋
氏
は
２
０
０
４

年
、
当
時
勤
め
て
い
た
花
巻
市
の
不

動
産
会
社
の
住
宅
事
業
部
を
退
社
し
、

29
歳
で
住
宅
建
築
会
社
を
創
業
し
た
。

し
か
し
、7
年
足
ら
ず
で
震
災
に
遭

い
、２
年
ほ
ど
正
常
な
事
業
が
で
き
な

か
っ
た
。

　

苦
労
の
末
に
、東
証
1
部
上
場
企

業
に
株
式
を
譲
渡
し
て
、
社
長
を
続

け
た
。「
お
か
げ
で
上
場
会
社
の
監
査

法
人
へ
の
対
応
や
会
計
、
内
部
統
制

を
学
べ
ま
し
た
。
非
常
に
感
謝
し
て

い
ま
す
」（
高
橋
氏
）

　

と
は
い
え「
原
点
に
戻
り
、東
北
で

改
め
て
注
文
住
宅
事
業
に
取
り
組
み

た
い
」と
の
想
い
は
強
ま
る
ば
か
り

だ
っ
た
。
そ
し
て
、43
歳
で
再
度
の
挑

戦
と
な
る
ジ
ェ
イ
ベ
ー
ス
を
盛
岡
市

で
創
業
し
た
の
で
あ
る
。

　

日
本
政
策
金
融
公
庫
か
ら
創
業
融

資
を
受
け
る
際
、
公
庫
の
用
意
し
た

「
創
業
計
画
書
」に
記
入
し
た
。
そ
の

最
初
の「
あ
な
た
の
創
業
の
動
機
は

何
で
す
か
」と
の
設
問
に
、改
め
て
自

分
の
原
点
を
確
認
し
た
。「
生
ま
れ
た

と
き
か
ら
身
近
に
あ
っ
た
注
文
住
宅

に
特
化
し
た
事
業
を
考
え
て
い
ま
す
」

と
万
感
を
込
め
て
書
い
た
。

　

震
災
後
の
経
済
復
興
を
担
お
う
と

本
社
を
宮
城
県
仙
台
市
に
移
し
て
、

市
の「
仙
台
未
来
創
造
企
業
」プ
ロ
グ

ラ
ム
に
参
加
。
そ
の
支
援
も
バ
ネ
に
、

東
北
で
7
年
ぶ
り
の
新
規
株
式
公
開

を
果
た
し
た
が
、
残
念
な
が
ら
一
歩

後
退
と
な
っ
た
の
は
前
述
の
通
り
だ
。

　
「
何
と
し
て
も
経
営
を
持
続
さ
せ

て
、
も
ち
ろ
ん
株
式
の
再
上
場
を
目

指
し
ま
す
」。
高
橋
氏
は「
自
分
の
想

い
を
信
じ
る
し
か
な
い
」と
、初
志
貫

徹
の
姿
勢
に
揺
る
ぎ
は
な
い
。 

F震災後、本社を仙台市に移し、株式の再上場を目指す

設計に織り込んで設置できる家具や雑貨まで、トータルで提案している
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S
D
Gs
と
い
う
単
語
が
一
般
的

に
な
り
、
温
室
効
果
ガ
ス
の
排
出
や

天
然
資
源
の
枯
渇
な
ど
が
、
持
続
可

能
な
社
会
を
阻
む
こ
と
も
広
く
認
識

さ
れ
て
い
る
。
わ
れ
わ
れ
の
生
活
に

直
結
す
る
も
の
は
多
々
あ
る
が
、衣

類
に
用
い
ら
れ
る
化
学
繊
維
の
多
く

が
、
枯
渇
性
資
源
で
あ
る
化
石
燃
料

を
原
料
と
し
て
い
る
こ
と
は
、
ア
パ

レ
ル
産
業
に
課
せ
ら
れ
た
大
き
な
課

題
の
一
つ
で
あ
る
。
こ
う
し
た
化
学

繊
維
を
巡
る
環
境
問
題
の
解
決
に
、

〝
構
造
タ
ン
パ
ク
質
素
材
〞が
一
つ
の

突
破
口
と
な
っ
た
。

　

2
0
1
3
年
、
世
界
初
と
な
る
人

工
合
成
の
ク
モ
糸
繊
維
の
量
産
化
に

関
す
る
基
礎
技
術
を
確
立
さ
せ
た
の

が
、
山
形
県
鶴
岡
市
に
拠
点
を
置
く

Sス
パ

イ

バ

ー

p
i
ber
株
式
会
社（
以
下
ス
パ

イ
バ
ー
）だ
。
代
表
の
関
山
和
秀
氏
が

博
士
課
程
在
学
中
に
設
立
し
た
バ
イ

オ
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
あ
る
。

　

自
然
界
に
存
在
す
る
繊
維
の
中
で

最
も
強
靭
で
あ
る
と
い
わ
れ
る
ク
モ
の

糸
に
は
、タ
フ
ネ
ス（
靭
性
）が
鋼
鉄
の

数
百
倍
に
な
る
も
の
も
あ
る
。
主
成
分

は
フ
ィ
ブ
ロ
イ
ン
と
呼
ば
れ
る
タ
ン
パ

ク
質
だ
が
、こ
れ
を
微
生
物
に
よ
り
効

率
的
に
生
産
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、

強
度
と
伸
縮
性
を
兼
ね
備
え
た
優
れ

た
新
素
材
と
し
て
活
用
で
き
る
。

　

そ
し
て
、
枯
渇
性
資
源
に
依
存
し

な
い
循
環
型
素
材
と
し
て
、環
境
問
題

に
も
大
き
く
貢
献
す
る
か
も
し
れ
な

い
。
そ
う
考
え
た
こ
と
が
研
究
の
発

端
だ
っ
た
。

　
「
世
の
中
に
は
、人
類
と
し
て
取
り

組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
重
大
な
課

題
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
多
く
の

人
々
が
さ
ま
ざ
ま
な
ア
プ
ロ
ー
チ
で

取
り
組
ん
で
い
る
と
思
い
ま
す
が
、自

分
自
身
の
時
間
は
限
ら
れ
て
い
る
。

同
じ
時
間
を
使
う
の
で
あ
れ
ば
、
最

も
効
果
的
に
、貢
献
で
き
る
よ
う
な
こ

と
に
時
間
を
使
い
た
い
と
い
う
思
い

が
あ
り
ま
す
」（
関
山
氏
）

夢
の
繊
維
を
研
究
し

在
学
中
に
起
業

　

同
分
野
の
基
礎
研
究
は
、1
9
9
0

年
ご
ろ
か
ら
米
軍
を
は
じ
め
と
す
る

政
府
機
関
や
民
間
の
大
手
化
学
メ
ー

カ
ー
な
ど
が
進
め
る
も
、生
産
性
と
コ

ス
ト
の
問
題
か
ら
実
用
化
に
至
ら
な

か
っ
た
と
い
う
。
2
0
0
4
年
に
関
山

氏
は
そ
ん
な
〝
夢
の
繊
維
〞の
研
究
を

開
始
。
3
年
後
に
は
、顕
微
鏡
の
中
で

数
ミ
リ
の
繊
維
状
の
物
体
を
確
認
す

る
こ
と
が
で
き
た
。
よ
う
や
く
出
発
点

に
立
て
た
と
は
い
え
、実
用
化
に
は
10

年
単
位
の
遠
い
道
の
り
で
あ
る
と
認

識
し
つ
つ
、2
0
0
7
年
、
関
山
氏
は

博
士
課
程
在
籍
中
に
学
生
時
代
の
仲

間
と
と
も
に
ス
パ
イ
バ
ー
を
設
立
す
る
。

　

世
界
に
先
駆
け
て
技
術
を
確
立
す

る
に
は
ス
ピ
ー
ド
感
が
重
要
だ
が
、こ

の
ま
ま
大
学
院
に
い
て
は
時
間
が
か

か
り
す
ぎ
る
。
教
授
に
な
れ
た
と
し

て
も
、
研
究
に
必
要
な
膨
大
な
資
金

が
確
保
で
き
る
と
は
限
ら
な
い
。

　
「
会
社
に
し
た
の
は
手
段
の
一
つ
で

Spiber株式会社
取締役兼代表執行役

関山 和秀 氏

山
形
県
鶴
岡
市

S
p
i
b
e
r
株
式
会
社

大
学
研
究
室
発
の
バ
イ
オ
ベ
ン
チ
ャ
ー
が

革
新
的
素
材
で
地
球
規
模
の
課
題
解
決
へ

近
年
、持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
へ
向
け
た
意
識
は
広
く
浸
透
し
つ
つ
あ
る
。
S
p
i
b
e
r
株
式
会
社
・
取
締
役
兼
代
表
執
行
役

の
関
山
和
秀
氏
が
、人
工
構
造
タ
ン
パ
ク
質
の
研
究
を
始
め
た
の
は
大
学
在
学
中
の
2
0
0
4
年
。
現
在
で
は
、ク
モ
の
糸
や
カ
シ

ミ
ヤ
、シ
ル
ク
を
は
じ
め
と
し
た
、さ
ま
ざ
ま
な
自
然
界
の
タ
ン
パ
ク
質
の
D
N
A
を
参
考
に
、独
自
で
D
N
A
レ
ベ
ル
か
ら
設
計
・

製
造
を
手
掛
け
る
。
人
工
タ
ン
パ
ク
質
素
材
の
世
界
規
模
で
の
普
及
を
目
指
す
同
氏
が
見
据
え
る
新
た
な
循
環
型
の
社
会
と
は
。

特集 新たな発想で世の中を変える～スタートアップ企業がもたらす活力～
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し
た
が
、資
金
調
達
と
い
う
観
点
か
ら

は
、
個
人
よ
り
も
株
式
会
社
に
し
た

方
が
、
調
達
で
き
る
可
能
性
が
高
ま

り
ま
す
」（
関
山
氏
）

　

ま
た
、在
学
中
か
ら
３
件
の
特
許

を
出
願
し
て
い
た
関
山
氏
は
、当
時
か

ら
知
財
管
理
の
重
要
性
に
つ
い
て
考

え
を
巡
ら
せ
て
い
て
、こ
れ
も
起
業
の

タ
イ
ミ
ン
グ
を
早
め
た
理
由
の
一
つ

だ
っ
た
。

　
「
こ
の
先
も
技
術
開
発
を
行
い
、実

際
に
事
業
を
立
ち
上
げ
て
い
く
た
め

に
は
、知
的
財
産
は
重
要
で
す
。
し
か

し
大
学
に
い
な
が
ら
知
財
を
集
積
す

る
と
、
ど
う
し
て
も
全
て
の
知
財
が

大
学
に
帰
属
し
て
し
ま
い
、
事
業
を

立
ち
上
げ
る
際
に
も
大
学
か
ら
の
ラ

イ
セ
ン
ス
が
必
要
に
な
る
。
重
要
な

知
財
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
事
業
が
し

に
く
く
な
っ
た
り
、
資
金
調
達
し
づ

ら
く
な
る
こ
と
が
容
易
に
想
定
で
き

ま
し
た
」

資
金
調
達
の
難
局
も

信
念
が
支
え
に

　

こ
う
し
て
2
0
0
7
年
に
関
山
氏

は
起
業
し
た
が
翌
年
に
は
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
、2
0
1
1
年
に
は
東
日
本

大
震
災
が
発
生
。
資
金
調
達
で
も
打

撃
を
受
け
、
倒
産
寸
前
に
追
い
込
ま

れ
た
こ
と
も
あ
っ
た
と
い
う
。し
か
し
、

同
社
の
研
究
成
果
は
高
い
評
価
を
受

け
、
何
度
も
の
困
難
を
乗
り
越
え
て

い
っ
た
。

　

長
い
道
の
り
を
覚
悟
し
て
い
た
と

は
い
え
、経
営
者
と
し
て
の
関
山
氏
が

事
業
を
諦
め
な
か
っ
た
理
由
を
尋
ね

る
と
、そ
こ
に
は
研
究
開
始
当
初
か
ら

の
一
貫
し
た
強
い
信
念
が
あ
っ
た
。

　
「
事
業
の
成
功
を
確
信
し
て
い
た
訳

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、少
な
く

と
も
私
た
ち
が
や
っ
て
い
る
こ
と
は
、

人
類
に
と
っ
て
間
違
い
な
く
役
に
立

つ
。
仮
に
自
分
た
ち
が
達
成
で
き
な

く
て
も
、
得
ら
れ
た
知
見
は
次
の
世

代
に
と
っ
て
必
ず
役
に
立
つ
と
い
う

確
信
が
あ
り
ま
し
た
。

　

本
当
に
無
理
だ
っ
た
ら
諦
め
る
し

か
な
か
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、こ

の
事
業
は
間
違
い
な
く
必
要
と
さ
れ

て
い
る
。
そ
う
思
え
る
限
り
、万
策
尽

き
る
ま
で
や
っ
て
み
よ
う
と
思
っ
て
い

ま
し
た
」

想
定
外
の
問
題
に
直
面

革
新
的
素
材
の
誕
生
へ

　

ス
パ
イ
バ
ー
の
名
を
世
に
知
ら
し

め
た
の
は
、
人
工
の
ク
モ
糸
繊
維

「
Qク

モ

ノ

ス

M
O
N
O
S
」だ
っ
た
。
こ
れ
は
ど

の
よ
う
に
作
ら
れ
て
い
る
の
か
。
そ
れ

を
理
解
す
る
に
は
、ま
ず
タ
ン
パ
ク
質

と
い
う
素
材
を
知
る
必
要
が
あ
る
。

　
「
生
物
を
構
成
す
る
素
材
で
あ
る

タ
ン
パ
ク
質
は
、20
種
類
の
ア
ミ
ノ
酸

か
ら
で
き
て
い
ま
す
。20
種
類
の
ピ
ー

ス
を
数
百
個
、長
い
も
の
で
あ
れ
ば
数

千
個
を
つ
な
い
で
一
つ
の
タ
ン
パ
ク
質

を
作
る
の
で
す
が
、つ
な
ぎ
方
次
第
で

い
ろ
い
ろ
な
も
の
を
作
る
こ
と
が
可

能
で
す
。
例
え
ば
、髪
、皮
膚
、筋
肉
、

ホ
ル
モ
ン
と
い
っ
た
も
の
か
ら
、ウ
ー

ル
、カ
シ
ミ
ア
、シ
ル
ク
な
ど
も
。
そ

し
て
人
間
も
数
万
種
類
の
タ
ン
パ
ク

質
で
で
き
て
い
ま
す
。
全
く
違
う
機

能
を
持
つ
数
万
種
類
の
タ
ン
パ
ク
質

が
、こ
れ
だ
け
複
雑
な
シ
ス
テ
ム
を
作

り
上
げ
て
い
る
。
タ
ン
パ
ク
質
は
組

み
合
わ
せ
次
第
で
、
膨
大
な
数
の
バ

リ
エ
ー
シ
ョ
ン
の
材
料
が
設
計
で
き

ま
す
」（
関
山
氏
）

　

研
究
開
始
か
ら
９
年
後
と
な
る
2

0
1
3
年
、
つ
い
に
生
産
性
も
担
保

で
き
る
天
然
に
近
い
配
列
を
採
用

し
た「
Q
M
O
N
O
S
」を
発
表
。
ス

ポ
ー
ツ
ア
パ
レ
ル
メ
ー
カ
ー
と
の
事

業
提
携
も
ま
と
ま
り
、
世
界
初
と
な

る
人
工
構
造
タ
ン
パ
ク
質
を
使
っ
た

ア
ウ
ト
ド
ア
ジ
ャ
ケ
ッ
ト「
Mム

ー

ン

O
O
N 

Pパ
ー

カ

A
R
K
A
」の
市
販
計
画
ま
で
た
ど

り
着
く
。順
調
に
進
ん
で
い
た
は
ず
だ
っ

た
が
、こ
こ
で
大
き
な
壁
に
ぶ
つ
か
っ

た
。「
Q
M
O
N
O
S
」は
実
際
の
ク
モ

の
糸
と
同
様
に
、水
に
触
れ
る
と
予
想

以
上
に
縮
ん
で
し
ま
い
、紡
糸
工
程
で

対
処
可
能
な
範
囲
を
大
幅
に
超
え
て

し
ま
っ
た
の
だ
。
こ
の
特
性
は
衣
類
に

採
用
す
る
に
は
致
命
的
で
あ
っ
た
。

　

大
き
な
方
向
転
換
を
迫
ら
れ
た
関

山
氏
は
、
遺
伝
子
の
設
計
か
ら
見
直

し
、
さ
ら
な
る
生
産
性
の
向
上
と
産

業
利
用
が
可
能
な
コ
ス
ト
感
を
追
求

す
べ
く
、
共
同
研
究
先
や
取
引
先
企

業
と
一
丸
と
な
っ
て
研
究
を
重
ね
て

い
く
。
そ
の
結
果
、ス
パ
イ
バ
ー
は
ク

モ
の
糸
の
再
現
に
固
執
す
る
こ
と
な

く
、
全
く
新
し
い
タ
ン
パ
ク
質
素
材

の
開
発
へ
と
ス
テ
ー
ジ
を
移
す
。

　

実
際
に
世
の
中
に
求
め
ら
れ
る
素

材
と
は
ど
う
い
う
も
の
な
の
か
、
そ

れ
を
実
現
す
る
た
め
の
ア
ミ
ノ
酸
配

列
は
ど
う
あ
る
べ
き
な
の
か
―
徹
底

的
に
追
究
を
重
ね
た
結
果
、
開
発
さ

れ
た
の
が
、
微
生
物
発
酵
の
タ
ン
パ

ク
質
の
総
称「
ブ
リ
ュ
ー
ド
・
プ
ロ
テ

イ
ン
™
」だ
。
こ
の
革
新
的
素
材
が
発

表
さ
れ
た
の
は
2
0
1
9
年
の
こ
と
。

タンパク質繊維の「ブリュード・プロテイン」

株式会社ゴールドウインと共同開発したアウトドア
ジャケット「MOON PARKA（ムーンパーカ）」

自然界では数億年かかるようなタンパク質の進化も、実験室であれば数年で
実現し、量産化も可能となる
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ス
パ
イ
バ
ー
の
設
立
か
ら
12
年
が
経

過
し
て
い
た
。

　

そ
の
後
、2
0
2
1
年
11
月
、I
S

O（
国
際
標
準
化
機
構
）の
規
格
が
改

定
さ
れ
、ブ
リ
ュ
ー
ド
・
プ
ロ
テ
イ
ン

繊
維
も「
タ
ン
パ
ク
質
繊
維
」に
分
類

さ
れ
る
こ
と
が
決
定
し
た
。
今
後
、素

材
と
し
て
の
認
知
度
や
信
用
性
が
さ

ら
に
高
ま
る
に
つ
れ
、
世
界
市
場
で

の
用
途
拡
大
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

　
ス
パ
イ
バ
ー
は
さ
ら
に
資
源
循
環
に

関
す
る
新
た
な
展
望
を
描
い
て
い
る
。

　
「
今
後
、わ
れ
わ
れ
の
素
材
に
限
ら

ず
、
ほ
ぼ
全
て
の
衣
類
製
品
が
、
循

環
利
用
さ
れ
る
こ
と
を
前
提
に
設
計

さ
れ
る
よ
う
に
な
る
と
考
え
て
い
ま

す
。
今
、た
ん
す
に
入
っ
て
い
る
服
を

資
源
と
考
え
て
い
る
方
は
少
な
い
で

す
よ
ね
。
し
か
し
20
年
後
ぐ
ら
い
に

は
、資
源
を
ス
ト
ッ
ク
し
て
い
る
と
い

う
概
念
に
間
違
い
な
く
な
り
ま
す
。

2
0
2
0
年
代
後
半
に
は
ベ
ー
ス
と

な
る
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
・
稼
働
を
開

始
し
、2
0
5
0
年
頃
ま
で
に
は
地

球
規
模
で
の
資
源
循
環
を
当
た
り
前

に
し
た
い
。
そ
れ
を
実
現
さ
せ
る
技

術
と
、世
界
に
先
駆
け
た
知
財
は
、わ

れ
わ
れ
が
押
さ
え
て
い
る
。
資
源
循

環
が
可
能
な
社
会
を
実
現
す
る
た
め

に
、
わ
れ
わ
れ
の
技
術
は
な
く
て
は

な
ら
な
い
存
在
に
な
る
と
思
っ
て
い

ま
す
」と
関
山
氏
は
語
る
。

献
す
る
こ
と
で
、地
元
に
対
し
て
も
貢

献
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
研
究
要

員
が
ま
だ
ま
だ
足
り
な
い
状
況
の
た

め
、い
ず
れ
数
百
人
、数
千
人
と
い
う

規
模
で
拡
充
で
き
れ
ば
、地
域
も
大
き

く
発
展
す
る
と
思
い
ま
す
。保
育
園
に

関
し
て
も
、地
域
の
子
育
て
環
境
を
向

上
さ
せ
る
た
め
に
、弊
社
が
で
き
る
こ

と
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
」と
関
山

氏
は
語
る
。

　

ま
だ
誰
も
実
現
さ
せ
て
い
な
い
、資

源
循
環
が
当
た
り
前
の
世
界
へ
向
か
っ

て
ま
い
進
す
る
関
山
氏
は
、ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
企
業
が
存
在
す
る
意
義
を
こ

う
語
っ
た
。

　
「
大
企
業
で
は
リ
ス
ク
が
高
す
ぎ
て

取
り
組
め
な
い
こ
と
を
、大
企
業
よ
り

も
圧
倒
的
に
早
い
ス
ピ
ー
ド
で
進
め

ら
れ
る
の
が
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業

の
存
在
価
値
だ
と
思
い
ま
す
。
本
質

的
に
世
の
中
で
必
要
と
さ
れ
て
い
る

も
の
に
取
り
組
み
、仮
に
途
中
で
断
念

し
た
と
し
て
も
、そ
の
こ
と
自
体
が
人

類
を
前
進
さ
せ
る
と
し
た
ら
、そ
れ
で

良
か
っ
た
な
、と
思
え
ば
い
い
。
人
生

は
一
回
し
か
な
い
の
で
迷
わ
ず
挑
戦
し

て
ほ
し
い
」

　

地
域
で
生
ま
れ
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

企
業
が
日
本
を
、そ
し
て
世
界
を
変
え

る
。
繊
細
な
ク
モ
の
糸
か
ら
始
ま
っ
た

関
山
氏
の
思
い
は
、革
新
的
な
未
来
へ

と
つ
な
が
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。 

 

F

国
内
外
か
ら
資
金
調
達
し

海
外
拠
点
の
整
備
も

　

研
究
開
発
に
は
莫
大
な
費
用
が
必

要
だ
が
、ス
パ
イ
バ
ー
は
こ
れ
ま
で
に
、

総
額
1
千
億
円
近
い
資
金（
第
三
者
割

当
増
資
約
6
0
0
億
円
、事
業
価
値
証

券
化
約
4
0
0
億
円
）を
調
達
し
た
。

同
社
の
研
究
技
術
の
素
晴
ら
し
さ
は
、

国
内
外
で
4
0
0
を
超
え
る
特
許
の

数（
出
願
中
も
含
む
）か
ら
も
う
か
が

い
知
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

ま
た
、
海
外
の
機
関
投
資
家
か
ら

も
資
金
を
調
達
し
、
タ
イ
や
米
国
の

生
産
拠
点
も
整
い
つ
つ
あ
る
が
、事
業

の
信
用
面
に
お
い
て
は
、日
本
公
庫
の

融
資
が
後
押
し
と
な
っ
た
。

　
「
特
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
段
階
だ

と
、大
き
な
信
用
に
つ
な
が
り
ま
す
。

海
外
の
機
関
投
資
家
か
ら
見
る
と
、

政
策
金
融
機
関
か
ら
支
援
さ
れ
た
実

績
が
あ
る
こ
と
で
、安
心
感
が
違
う
よ

う
で
す
」（
関
山
氏
）

　

さ
ら
に
、
金
融
機
関
と
の
関
係
性

に
お
い
て
は
、資
金
面
以
外
に
も
有
益

な
支
援
だ
と
感
じ
て
い
る
こ
と
が
あ

る
と
い
う
。

　
「
基
本
的
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業

は
、経
営
管
理
面
で
脆
弱
で
す
。
知
識

も
あ
ま
り
な
く
、体
制
を
整
え
よ
う
と

思
っ
て
も
経
営
資
源
が
な
い
。
弊
社

で
は
５
年
ほ
ど
前
か
ら
、金
融
機
関
の

管
理
部
門
の
方
に
出
向
い
て
い
た
だ

い
て
い
ま
す
が
、こ
れ
は
非
常
に
あ
り

が
た
い
で
す
ね
。

　

金
融
機
関
側
に
は
事
業
に
対
す
る

理
解
を
深
め
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
、

私
た
ち
は
次
の
資
金
調
達
の
タ
イ
ミ

ン
グ
を
見
極
め
た
り
、そ
の
た
め
に
準

備
す
べ
き
事
項
な
ど
を
事
前
に
共
有

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」（
同
）

　

継
続
的
な
支
援
の
た
め
、
金
融
機

関
と
の
こ
う
し
た
信
頼
関
係
構
築
が
、

同
社
の
成
長
を
支
え
て
き
た
大
き
な

要
因
の
一
つ
だ
と
い
え
よ
う
。

社
会
全
体
へ
の
貢
献
が

地
域
へ
も
還
元
さ
れ
る

　

山
形
県
鶴
岡
市
に
は
生
物
の
代
謝

物
質
を
研
究
す
る
企
業
や
研
究
機
関

が
集
結
す
る「
鶴
岡
サ
イ
エ
ン
ス
パ
ー

ク
」が
あ
り
、こ
こ
か
ら
ス
パ
イ
バ
ー
を

含
む
6
つ
の
バ
イ
オ
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
生

ま
れ
た
。研
究
開
発
の
人
員
と
し
て
数

百
人
規
模
の
雇
用
を
生
ん
で
い
て
、地

元
の
み
な
ら
ず
世
界
各
国
か
ら
人
材

が
集
ま
っ
て
い
る
。

　

ま
た
、同
社
で
は
企
業
主
導
型
保
育

所
も
運
営
し
、子
ど
も
の
教
育
サ
ポ
ー

ト
を
含
め
た
新
た
な
教
育
の
在
り
方

を
探
求
し
て
い
る
。

　
「
社
会
全
体
の
役
に
立
て
る
こ
と
を

考
え
て
き
ま
し
た
。
社
会
に
対
し
て
貢

特集

スパイバーが運営する「やまのこ保育園」。地域の教
育環境整備の一端を担う

新たな発想で世の中を変える～スタートアップ企業がもたらす活力～

2018年にはタイに現地法人を設立。生産工場の稼働
がスタートした



2022.4 16

　

2
0
1
7
年
12
月
に
設
立
し
た
株

式
会
社
は
た
ら
ク
リ
エ
イ
ト（
長
野
県

上
田
市
）は
、「
は
た
ら
く
を
ク
リ
エ

イ
ト
す
る
こ
と
で
仕
事
を
楽
し
む
人

を
増
や
す
」を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
掲
げ

る
。
名
は
体
を
表
す
と
い
う
言
葉
が

ぴ
っ
た
り
す
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企

業
で
あ
る
。

　

本
社
オ
フ
ィ
ス
は
J
R
上
田
駅
に

ほ
ど
近
い
商
店
街
に
あ
る
。
出
勤
す

る
女
性
た
ち
に
は
、子
ど
も
連
れ
の
人

も
い
る
。
子
ど
も
た
ち
は
併
設
の
託

児
所
へ
、
母
親
は
企
業
か
ら
受
託
し

た
業
務
に
オ
ン
ラ
イ
ン
で
取
り
か
か

る
。
昼
休
み
に
は
、母
親
と
昼
食
を
取

る
た
め
に
子
ど
も
た
ち
が
合
流
し
て
、

オ
フ
ィ
ス
は
に
ぎ
や
か
に
な
る
。

　

今
年
4
月
1
日
、同
社
は
船
井
総

研
が
主
催
す
る「
グ
レ
ー
ト
カ
ン
パ

ニ
ー
ア
ワ
ー
ド
2
0
2
2
」で『
社
会

貢
献
賞
』を
受
賞
し
た
。
結
婚
や
子

育
て
な
ど
で
キ
ャ
リ
ア
を
中
断
せ
ざ

る
を
得
な
い
女
性
は
少
な
く
な
い
。

そ
う
し
た
地
域
の
女
性
た
ち
と
仕
事

を
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
結
び
つ
け
た
点

は
画
期
的
で
あ
る
。

　

創
業
者
の
井
上
拓
磨
氏
は
内
閣
府

の
男
女
共
同
参
画
推
進
連
携
会
議
の

有
識
者
議
員
に
も
選
ば
れ
て
い
る
。

全
国
レ
ベ
ル
で
女
性
の
社
会
参
画
を

後
押
し
す
る
旗
振
り
役
で
も
あ
る
。

子
育
て
中
の
女
性
が
86
％

オ
フ
ィ
ス
は
託
児
所
併
設

　

従
業
員
は
約
1
3
0
人
で
、
98
％

が
女
性
で
あ
る
。
平
均
年
齢
は
36
歳
、

小
学
生
以
下
の
子
育
て
中
の
人
が

86
％
を
占
め
る
。
2
0
1
9
年
5
月

に
隣
の
佐
久
市
に
も
託
児
所
併
設
の

オ
フ
ィ
ス
を
設
け
て
お
り
、
上
田
オ

フ
ィ
ス
と
合
わ
せ
て
現
在
20
人
弱
の

乳
幼
児
を
預
か
っ
て
い
る
。

　

仕
事
は
、企
業
か
ら
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ

ン
グ
さ
れ
た
オ
フ
ィ
ス
業
務
を
リ
モ
ー

ト
で
行
う
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
は
約
30

社
で
、東
京
の
企
業
が
多
い
。
月
に
約

70
案
件
の
仕
事
を
引
き
受
け
て
、一
カ

月
に
総
計
９
４
０
０
時
間
ほ
ど
の
業

務
を
行
っ
て
い
る
。

　

約
3
割
は
ウ
ェ
ブ
メ
デ
ィ
ア
企
業

の
記
事
作
成
な
ど
の
仕
事
で
あ
り
、

約
2
割
は
企
業
の
ソ
ー
シ
ャ
ル
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
関
係
の
仕
事
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
。
他
は
顧
客
管
理
や
プ
ロ
グ

ラ
ミ
ン
グ
な
ど
さ
ま
ざ
ま
で
あ
る
。

　

同
社
の
特
長
は
、各
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

企
業
に
対
応
し
て
チ
ー
ム
を
つ
く
り
、

業
務
内
容
を
擦
り
合
わ
せ
な
が
ら
、

い
わ
ば
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
事
業
の
一

端
を
担
う
点
に
あ
る
。
同
社
で
は「
と

も
に
成
長
す
る
チ
ー
ム
b
a
n
so
．」

と
称
し
て
い
る
。

　
「
b
a
n
s
o
．」
は
漢
字
に
す
る
と

「
伴
走
」ま
た
は「
伴
奏
」だ
そ
う
だ
。

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
に
寄
り
添
い
、と

も
に
高
め
合
い
た
い
と
い
う
意
思
を

込
め
て
い
る
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
対
し

て
満
足
の
い
く
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に

努
め
、こ
れ
に
よ
っ
て
担
当
者
は
職
業

人
と
し
て
成
長
を
目
指
す
。

　

従
業
員
の
半
数
は
夫
の
転
勤
な
ど

株式会社はたらクリエイト
共同代表取締役CSIO
（チーフソーシャルイノベーションオフィサー）

井上 拓磨 氏

長
野
県
上
田
市

株
式
会
社
は
た
ら
ク
リ
エ
イ
ト

リ
モ
ー
ト
で
地
域
越
え
て
人
と
職
を
結
び

子
育
て
中
の
女
性
が
働
け
る
場
を
創
出

子
連
れ
出
勤
O
K
。
働
く
時
間
も
柔
軟
に
決
め
ら
れ
る
。
結
婚
、出
産
な
ど
で
離
職
し
た
女
性
た
ち
が
再
び
キ
ャ
リ
ア

を
描
け
る
場
を
実
現
。
遠
隔
地
の
企
業
か
ら
オ
フ
ィ
ス
業
務
を
受
託
し
て
リ
モ
ー
ト
で
取
り
組
む
。
働
く
楽
し
さ
を

み
ん
な
で
つ
く
ろ
う
と
の
熱
い
想
い
で
危
機
も
乗
り
越
え
、今
や
地
域
の
未
来
を
開
く
一
つ
の
モ
デ
ル
を
示
す
。

Special Report
Case 3

併設の託児所により安心して業務が可能に
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で
県
外
か
ら
移
住
し
た
人
た
ち
で
あ

る
。
残
り
の
半
数
も
結
婚
し
て
長
野

県
を
い
っ
た
ん
出
て
U
タ
ー
ン
し
た

ケ
ー
ス
が
多
い
。
キ
ャ
リ
ア
を
中
断

し
て
き
て
、再
び
働
き
た
い
と
思
っ
て

も
、
普
通
は
適
当
な
職
が
な
か
な
か

見
つ
か
ら
な
い
。ま
た
子
育
て
中
だ
と
、

ハ
ー
ド
ル
は
さ
ら
に
高
く
な
る
。

　
「
女
性
が
仕
事
を
楽
し
も
う
に
も
、

そ
の
環
境
が
な
い
の
は
お
か
し
い
と

思
い
ま
し
た
」。
井
上
氏
は
こ
の
事
業

に
乗
り
出
し
た
理
由
を
語
る
。

パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
か
ら
正
社
員
ま
で

従
業
員
が
自
由
に
選
択
で
き
る

　
「
当
社
が
女
性
に
と
っ
て
働
き
や
す

い
と
言
わ
れ
る
の
は
、ま
ず
月
の
労
働

時
間
を
自
分
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
や

す
い
か
ら
で
す
」と
、井
上
氏
は
説
明

す
る
。「
例
え
ば
、
通
常
は
月
1
0
0

時
間
働
く
と
決
め
て
も
、4
月
は
学

校
関
係
で
子
ど
も
の
た
め
に
時
間
を

割
き
た
け
れ
ば
、
80
時
間
に
減
ら
す

と
い
う
具
合
に
、
月
ご
と
に
働
く
時

間
を
変
え
ら
れ
ま
す
」

　

幼
稚
園
な
ど
へ
の
子
ど
も
の
送
迎

に
便
利
な
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
度

も
あ
る
。
在
宅
勤
務
も
可
能
で
、新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
策
の
ま
ん
延
防

止
等
重
点
措
置
の
期
間
に
は
約
9
割

が
在
宅
勤
務
を
し
て
い
た
。

　

子
ど
も
が
熱
を
出
し
て
急
に
休
む

よ
う
な
場
合
は
、チ
ー
ム
で
仕
事
を
し

て
い
る
の
で
助
け
合
え
る
。
気
兼
ね

な
く
他
の
メ
ン
バ
ー
に
カ
バ
ー
し
て

も
ら
え
る
仕
組
み
に
な
っ
て
い
る
。

　

ま
た
従
業
員
は
多
様
な
雇
用
形
態

の
中
か
ら
、自
分
に
合
っ
た
働
き
方

を
選
べ
る
。
同
社
で
は
、「
有
期
・
無

期
の
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
」、「
短
時
間

正
社
員
」、「
正
社
員
」と
い
う
具
合
に
、

労
働
時
間
や
加
入
保
険
の
種
類
な
ど

の
条
件
が
異
な
る
4
つ
の
雇
用
形
態

を
設
け
て
い
る
。
こ
の
他
に
業
務
委

託
も
選
択
肢
に
あ
る
。

　

こ
の
た
め「
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
か

ら
働
き
始
め
て
、自
分
の
ラ
イ
フ
ス

テ
ー
ジ
に
合
わ
せ
て
短
時
間
正
社
員

に
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
す
る
こ
と
も
可

能
で
す
。
こ
う
し
た
社
内
の
制
度
設

計
は
、も
う
1
人
の
共
同
代
表
取
締

役
C
E
m
O（
チ
ー
フ
エ
ン
パ
ワ
メ
ン

ト
オ
フ
ィ
サ
ー
）の
高
木
が
担
当
し

て
い
ま
す
」と
井
上
氏
は
言
う
。

　

従
業
員
が
働
き
方
を
自
由
に
選
択

で
き
る
の
も
、チ
ー
ム
制
の
お
か
げ
と

い
え
る
。
労
働
時
間
な
ど
の
勤
務
形

態
が
メ
ン
バ
ー
に
よ
っ
て
異
な
っ
て

も
、チ
ー
ム
内
で
調
整
し
て
シ
フ
ト
を

適
切
に
組
め
ば
よ
い
。

　

各
種
制
度
は
、一
人
一
人
が「
楽
し
く

は
た
ら
く
」た
め
に
必
要
な
声
を
出
し

合
い
、そ
れ
に
基
づ
い
て
当
事
者
と
一

緒
に
作
る
。社
名
や
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
な
っ

て
い
る「
は
た
ら
く
を
ク
リ
エ
イ
ト
す
る
」

を
地
で
行
く
わ
け
で
あ
る
。

み
ん
な
で
つ
く
る
会
社

だ
か
ら
共
同
代
表
制

　

昨
年
6
月
、「
自
ら
創
業
を
希
望
す

る
従
業
員
が
、
会
社
に
在
籍
し
な
が

ら
創
業
準
備
が
で
き
る
支
援
制
度
」

を
設
け
た
。「
当
社
で
働
い
て
自
信
が

つ
い
た
の
で
、昔
か
ら
や
り
た
か
っ
た

仕
事
に
挑
戦
し
た
い
け
ど
、は
た
ら
ク

リ
エ
イ
ト
と
の
関
係
を
断
ち
た
く
な

い
と
い
う
悩
み
が
従
業
員
か
ら
寄
せ

ら
れ
た
の
が
発
端
で
し
た
。
だ
っ
た
ら

制
度
に
し
て
み
た
ら
と
い
う
こ
と
に

な
っ
た
の
で
す
。
こ
れ
も
、当
事
者
と

高
木
の
会
話
か
ら
生
ま
れ
て
い
ま
す

ね
」。
井
上
氏
は
事
も
な
げ
に
言
う
。

　

そ
の
従
業
員
は
美
容
関
係
の
仕
事

を
始
め
よ
う
と
支
援
制
度
を
早
速
利

用
し
て
い
る
。
さ
ら
に
今
相
談
中
の

従
業
員
が
1
人
い
る
。

　
「
当
社
の
い
ろ
い
ろ
な
制
度
や
取
組

み
は
、特
別
に
用
意
し
て
つ
く
っ
た
と

い
う
よ
り
、従
業
員
か
ら
声
が
上
が
っ

て
、
話
し
合
う
中
か
ら
生
ま
れ
る
の

で
す
。
そ
う
い
う
形
で
絶
え
ず
新
し

い
も
の
が
で
き
て
、み
ん
な
が
会
社
を

変
え
ら
れ
る
と
思
う
と
こ
ろ
が
、は
た

ら
ク
リ
エ
イ
ト
の
カ
ル
チ
ャ
ー
で
し
ょ

う
」（
井
上
氏
）

　

み
ん
な
が
主
体
的
に
集
う
会
社
だ

と
い
う
意
識
が
、井
上
氏
に
は
こ
と
の

ほ
か
強
い
。
2
0
2
2
年
3
月
よ
り

同
社
は
共
同
代
表
制
を
導
入
す
る
こ

と
と
な
り
、
井
上
氏
と
高
木
奈
津
子

氏
の
2
名
が「
共
同
代
表
取
締
役
」に

な
っ
た
。
取
締
役
の
柚
木
真
氏
を
含

め
た
こ
の
3
人
が
同
社
の
創
業
メ
ン

バ
ー
で
あ
る
。
柚
木
氏
も
共
同
代
表

を
打
診
さ
れ
た
が
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

に
軸
足
を
置
き
た
い
と
い
う
理
由
か

特集

オフィスに隣接した焚き火テラスは、従業員同士
や得意先とのコミュニケーションの場

同社の創業メンバーとなる、CSIOの井上拓磨氏(左)、CEmOの高木奈津子氏(中)、CMOの柚木真氏(右)

新たな発想で世の中を変える～スタートアップ企業がもたらす活力～

キャリアを再構築していくための制度や環境が
構築されている
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ら
取
締
役
C
M
O
（
チ
ー
フ
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
オ
フ
ィ
サ
ー
）を
続
け
る
こ

と
を
選
択
し
た
。

　

井
上
氏
は
こ
う
語
る
。「
私
だ
け
が

代
表
だ
と
、外
部
か
ら
一
人
で
会
社
を

つ
く
っ
て
い
る
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
で
見

ら
れ
ま
す
。も
と
も
と
み
ん
な
で
つ
く
っ

て
い
る
会
社
な
の
で
、共
同
代
表
制
に

し
て
外
部
へ
の
見
せ
方
を
改
め
た
の

で
す
」

　
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は
、相
補
う
個
性

が
同
じ
目
標
に
向
か
っ
て
結
束
し
た

と
き
、成
功
す
る
確
率
が
高
い
。
井
上

氏
は
方
向
を
指
し
示
す
。
人
材
総
合

会
社
出
身
の
高
木
氏
は
人
と
仕
事
を

結
び
つ
け
る
の
が
得
意
で
、一
人
一
人

が
力
を
発
揮
す
る
た
め
の
事
業
・
組

織
づ
く
り
、
制
度
設
計
な
ど
を
通
し

て
組
織
の
基
盤
を
支
え
て
き
た
。
柚

木
氏
は
大
手
家
具
の
製
造
物
流
小
売

業
出
身
で
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
広
報

に
長
け
て
い
る
。

初
志
貫
徹
で

経
営
危
機
を
乗
り
切
る

　

同
社
に
は
前
史
が
あ
っ
て
、井
上
氏

が
2
0
1
2
年
2
月
に
開
設
し
た
コ

ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
が
母
体
で
あ
る
。

起
業
家
や
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
、企
業
人
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
背
景
の
職
業
人
に
仕

事
を
す
る
場
を
貸
す
事
業
で
あ
る
。

策
で
企
業
が
在
宅
勤
務
な
ど
リ
モ
ー

ト
業
務
を
増
や
す
動
き
は
、
リ
モ
ー

ト
サ
ー
ビ
ス
の
同
社
に
は
追
い
風
に

な
る
。「
最
近
は
対
面
で
営
業
し
な
く

て
も
受
注
で
き
ま
す
」と
言
う
。
た
だ

し
ロ
シ
ア
・
ウ
ク
ラ
イ
ナ
情
勢
な
ど
、

経
済
の
先
行
き
は
不
透
明
だ
。

　

し
か
し
井
上
氏
は
ま
だ
42
歳
。
高

木
氏
と
柚
木
氏
も
30
歳
代
と
若
い
。

今
後
、多
角
化
を
拡
充
す
る
一
方
、主

力
の「
b
a
n
s
o
．」に
つ
い
て「
子
育

て
中
の
女
性
か
ら
、
未
婚
者
や
男
性

な
ど
に
属
性
を
広
げ
た
い
。
男
性
は

現
在
２
人
い
ま
す
。
さ
ら
に
小
中
高

生
の
子
ど
も
た
ち
の『
働
く
』も
考
え

た
い
で
す
ね
」と
語
る
。
井
上
氏
の
頭

の
中
は
、い
ろ
い
ろ
な
構
想
が
渦
巻
い

て
い
る
よ
う
だ
。 

F

　

名
古
屋
市
生
ま
れ
の
井
上
氏
は
信

州
大
学
大
学
院
を
出
て
大
手
印
刷
会

社
に
就
職
し
た
。
2
年
半
ほ
ど
で
退

職
し
て
、夫
人
の
故
郷
の
上
田
市
に
移

住
し
た
。
携
帯
電
話
の
コ
ン
テ
ン
ツ
作

り
を
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
で
や
っ
て
い
る
う

ち
に
仕
事
の
情
報
交
換
が
で
き
る
仲

間
が
欲
し
く
な
り
、
多
様
な
人
が
集

う
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
を
始
め
た
。

　

32
歳
の
と
き
で
あ
る
。「
ビ
ジ
ネ
ス

に
す
る
つ
も
り
は
当
初
な
か
っ
た
の

で
、一
般
社
団
法
人
で
や
り
ま
し
た
」

（
井
上
氏
）。
し
か
し
上
田
市
内
に
３

店
を
経
営
す
る
ま
で
に
拡
大
し
た
。

「
勢
い
で
つ
く
っ
て
し
ま
っ
た
感
じ
で

す
ね
」と
振
り
返
る
。

　

利
用
者
を
増
や
そ
う
と
、い
ろ
い
ろ

な
イ
ベ
ン
ト
を
や
る
う
ち
に
、働
き
た

い
の
に
チ
ャ
ン
ス
に
恵
ま
れ
な
い
女
性

が
多
い
こ
と
を
知
る
。
そ
こ
か
ら
、後

に
今
の「
ba
nso
．」に
発
展
す
る「
マ

マ
カ
ラ
」と
い
う
事
業
を
高
木
氏
が
中

心
と
な
っ
て
始
め
た
。子
育
て
中
の
女

性
に
業
務
委
託
契
約
で
働
い
て
も
ら

う
仕
組
み
だ
っ
た
が
、初
期
は
ス
キ
ル

や
実
績
が
な
い
上
に
、地
域
企
業
か
ら

は「
支
援
」の
意
味
合
い
で
し
か
仕
事

を
受
注
す
る
こ
と
が
で
き
ず
、十
分
な

利
益
を
出
す
こ
と
が
で
き
な
い
。

　

始
め
て
２
年
ほ
ど
た
っ
た
2
0
1
7

年
半
ば
に
は
、経
営
危
機
に
陥
っ
た
。

自
信
を
喪
失
し
た
が
、「
借
金
の
個
人

保
証
を
し
て
い
た
の
で
止
め
る
に
止

め
ら
れ
な
い
」（
井
上
氏
）。
そ
ん
な
と

き
に
、あ
る
知
り
合
い
の
老
経
営
者
に

「
や
っ
て
い
る
こ
と
は
間
違
っ
て
い
な

い
。
夢
を
実
現
す
る
た
め
の
見
積
も

り
が
甘
か
っ
た
だ
け
だ
」と
励
ま
さ
れ

た
。
こ
の
言
葉
に
救
わ
れ
て
、気
持
ち

を
奮
い
起
こ
す
こ
と
が
で
き
た
。

　

コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
２
店
を

手
放
し
、人
も
減
ら
し
た
。
結
局
、危

機
を
乗
り
切
る
原
動
力
は
、ミ
ッ
シ
ョ

ン
を
共
有
す
る
高
木
氏
と
柚
木
氏
を

は
じ
め
と
す
る
少
数
の
残
っ
た
メ
ン

バ
ー
の
頑
張
り
だ
っ
た
。

創
業
に
不
可
欠
の
も
の

「
熱
量
が
一
番
大
事
」

　

失
敗
か
ら
学
び
、
株
式
会
社
は
た

ら
ク
リ
エ
イ
ト
と
し
て
再
出
発
し
て
、

経
営
は
5
年
足
ら
ず
で
軌
道
に
乗
っ

た
。
今
、創
業
を
志
す
人
に
必
要
な
こ

と
を
井
上
氏
に
問
う
と
、「
熱
量
が
一

番
大
事
で
す
」と
即
答
し
た
。
勇
気
を

も
っ
て
踏
み
出
す
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
あ

る
。「
十
分
な
準
備
も
大
事
で
す
が
、

新
し
い
事
業
を
開
拓
す
る
に
は
や
は

り
熱
量
が
何
よ
り
必
要
で
す
」

　

同
社
の
2
0
2
2
年
3
月
期
決
算

の
売
上
高
は
、前
年
度
の
約
1
億
7
千

万
円
を
上
回
り
約
2
億
円
に
増
え
る

見
込
み
だ
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対

banso.とは
社外にクライアントの専属チームをつくり、
業務をアウトソーシングできるサービス

■ 目的に合わせて最適なメンバーをアサイン
■ チームメンバーは毎日顔を合わせながら業務を実施・
効率化
■ ビジョンやゴールに対して定期的な振り返りと改善
■ チャットやWeb会議ツールを使ったコミュニケー
ション

クライアント

専属チーム

Special Report
Case 3
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日
本
有
数
の
魚
介
類
が
息
づ
く
汽

水
湖
と
し
て
知
ら
れ
る
浜
名
湖
の
周

辺
は
、
年
間
を
通
じ
て
穏
や
か
な
気

候
に
恵
ま
れ
、マ
リ
ン
ス
ポ
ー
ツ
や

ガ
ー
デ
ン
ツ
ー
リ
ズ
ム
で
に
ぎ
わ
う

レ
ジ
ャ
ー
ス
ポ
ッ
ト
だ
。
そ
の
中
心

的
存
在
と
い
え
る
リ
ゾ
ー
ト
型
遊
園

地
に
隣
接
す
る「
ル
ー
ベ
ラ
」は
、オ
リ

ジ
ナ
ル
の
ア
ク
セ
サ
リ
ー
や
雑
貨
作

り
を
体
験
で
き
る
工
房
型
シ
ョ
ッ
プ

で
あ
る
。
パ
ワ
ー
ス
ト
ー
ン
や
と
ん
ぼ

玉
の
品
揃
え
は
数
百
種
類
と
豊
富
だ
。

　

観
光
地
に
お
い
て
、
常
に
課
題
と

な
る
の
は
閑
散
期
の
集
客
問
題
だ
ろ

う
。
今
回
の
取
材
も
そ
の
時
期
に
あ

た
り
、
遊
園
地
は
平
日
の
た
め
営
業

を
停
止
し
て
い
た
。
周
辺
に
は
行
き

交
う
人
が
ほ
と
ん
ど
見
ら
れ
な
い
中
、

ル
ー
ベ
ラ
を
目
指
し
て
車
を
走
ら
せ

て
く
る
人
々
が
後
を
絶
た
な
い
。
数

年
前
、至
近
に
高
速
道
路
の
イ
ン
タ
ー

チ
ェ
ン
ジ
が
開
通
し
た
こ
と
も
後
押

し
し
て
か
、
静
岡
県
内
だ
け
で
な
く

愛
知
や
岐
阜
、
三
重
か
ら
訪
れ
る
人

も
い
る
と
い
う
。
こ
の
店
舗
を
率
い

て
い
る
の
が
、2
0
1
9
年
９
月
に

U
タ
ー
ン
し
、事
業
承
継
と
い
う
形

で
、起
業
し
た
袴
田
久
美
子
氏
だ
。

　
「
前
オ
ー
ナ
ー
か
ら
引
き
継
ぐ
前

の
お
客
様
層
は
、
遊
園
地
や
温
泉
に

い
ら
し
た
方
が
８
割
方
だ
っ
た
と
聞

い
て
い
ま
す
。
現
在
は
ハ
ン
ド
メ
イ

ド
好
き
の
方
や
カ
ッ
プ
ル
が
、店
舗

を
目
当
て
に
お
越
し
い
た
だ
く
割
合

が
か
な
り
増
え
て
い
る
よ
う
に
感
じ

ま
す
」

多
様
な
経
験
を
ベ
ー
ス
に

個
人
Ｍ
＆
Ａ
で
挑
む

　

袴
田
氏
は
多
彩
な
経
歴
を
持
つ
。

都
内
の
高
校
教
員
か
ら
始
ま
り
、企

業
の
広
報
部
門
で
２
社
・
約
10
年
の

実
績
を
経
て
、電
子
書
籍
取
次
の
大

手
企
業
へ
。
そ
こ
か
ら
な
ぜ
起
業
に

踏
み
切
っ
た
の
か
を
尋
ね
る
と
、ジ
ャ

ン
ル
を
問
わ
ず
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
を

重
ね
て
き
た
袴
田
氏
の〝
飽
く
な
き

探
究
心
〞が
見
え
て
き
た
。

　
「
仕
事
を
す
る
中
で
新
し
い
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
な
る
日
々
は
と
て

も
楽
し
か
っ
た
。
で
も
一
方
で
、も
っ

と
挑
戦
し
た
い
と
思
っ
て
も
会
社
員

と
い
う
立
場
で
は
限
界
を
感
じ
て
い

ま
し
た
」

　

袴
田
氏
が
広
報
に
籍
を
置
い
た
一

社
に
、
起
業
家
を
育
成
す
る
ビ
ジ
ネ

ス
ス
ク
ー
ル
が
あ
っ
た
こ
と
も
少
な

か
ら
ず
影
響
し
た
。
起
業
を
目
指
し

て
奮
闘
す
る
学
生
た
ち
を
そ
ば
で
見

な
が
ら
、
い
つ
か
は
自
分
も
事
業
を

や
っ
て
み
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
り
、

起
業
す
る
こ
と
が
目
的
で
は
な
く
、

そ
の
先
の
経
営
を
見
据
え
る
こ
と
が

重
要
だ
と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
と

い
う
。

　

事
業
を
始
め
る
た
め
の
情
報
収
集

を
し
て
い
た
と
き
、
一
冊
の
ビ
ジ
ネ

ス
書
に
出
会
い
、
個
人
で
の
M
&
A

と
い
う
事
業
承
継
の
選
択
肢
が
あ
る

こ
と
を
知
る
。「
3
0
0
万
円
で
会
社

を
買
う
と
い
う
本
の
内
容
に
感
銘
を

受
け
て
。
こ
れ
な
ら
私
に
も
で
き
る

株式会社Colorful Studio（ルーベラ）
代表取締役

袴田 久美子 氏

静
岡
県
浜
松
市

株
式
会
社
C
o
lo
r
fu
l 

S
tu
d
io（
ル
ー
ベ
ラ
）

地
域
貢
献
へ
の
想
い
を
胸
に
U
タ
ー
ン
起
業

新
た
な
取
組
み
で
成
長
軌
道
へ
と
導
く

浜
名
湖
の
内
浦
、古
く
か
ら
親
し
ま
れ
て
き
た
遊
園
地
や
温
泉
郷
に
隣
接
す
る
ガ
ラ
ス
雑
貨
店
、手
作
り
体
験
工
房

「
ル
ー
ベ
ラ
」が
、感
染
症
拡
大
の
中
に
あ
っ
て
も
発
展
を
続
け
て
い
る
。
事
業
承
継
で
の
起
業
を
機
に
事
業

規
模
を
縮
小
、も
の
づ
く
り
体
験
に
特
化
し
、事
業
を
軌
道
に
乗
せ
た
代
表
・
袴
田
久
美
子
氏
に
話
を
聞
い
た
。

特集 新たな発想で世の中を変える～スタートアップ企業がもたらす活力～
Case 4
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か
も
、と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　

2
0
1
9
年
１
月
に
書
籍
を
手
に

し
、そ
の
中
で
得
た
知
識
を
も
と
に

売
り
手
企
業
と
買
い
手
側
を
つ
な
ぐ

Ｍ
&
Ａ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
登

録
。
オ
ン
ラ
イ
ン
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に

も
参
加
し
て
情
報
交
換
を
重
ね
つ
つ
、

め
ぼ
し
い
企
業
へ
メ
ー
ル
で
ア
プ

ロ
ー
チ
し
、２
月
に
は
売
り
手
の
オ
ー

ナ
ー
と
面
談
を
始
め
て
い
た
。

　

10
社
前
後
と
の
や
り
と
り
を
重
ね
、

財
務
状
況
や
事
業
内
容
な
ど
か
ら
、

自
身
が
起
業
す
る
イ
メ
ー
ジ
が
で
き

た
の
が
ル
ー
ベ
ラ
だ
っ
た
。
当
初
は

東
京
か
ら
動
く
つ
も
り
は
な
か
っ
た

が
、
少
し
ず
つ
意
識
に
変
化
が
生
ま

れ
る
。

　
「
地
域
の
活
性
化
に
も
と
も
と
関

心
が
あ
り
、
事
業
を
す
る
こ
と
が
地

域
貢
献
に
な
る
の
で
あ
れ
ば
、地
元
の

静
岡
で
、と
考
え
ま
し
た
」

会
社
員
を
辞
め
て

10
日
後
に
は
オ
ー
プ
ン

　

思
い
が
固
ま
っ
た
袴
田
氏
は
、こ

こ
か
ら
驚
く
べ
き
ス
ピ
ー
ド
で
行
動

に
移
し
て
い
く
。
2
0
1
9
年
5
月

か
ら
は
ル
ー
ベ
ラ
と
の
独
占
交
渉
に

入
っ
た
が
、前
オ
ー
ナ
ー
の
都
合
で

9
月
末
に
は
店
舗
閉
鎖
が
決
ま
っ
て

い
た
。
契
約
を
決
め
る
前
に
、
財
務

の
見
直
し
や
地
域
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

な
ど
、
検
証
し
た
い
こ
と
が
山
積
み

だ
っ
た
た
め
、休
暇
を
全
て
使
い
、何

度
も
浜
松
へ
足
を
運
び
、
細
部
ま
で

精
査
し
て
い
っ
た
。

　
「
財
務
に
関
し
て
は
損
益
計
算
書

（
Ｐ
Ｌ
）を
ど
こ
ま
で
改
善
で
き
る
か
、

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
重
ね
ま
し
た
。

ま
た
、ル
ー
ベ
ラ
が
あ
る
の
は
か
つ

て
に
ぎ
わ
っ
て
い
た
温
泉
街
が
あ
る

地
域
で
す
が
、こ
の
ま
ま
廃
れ
て
い

く
こ
と
は
な
い
か
、県
や
市
の
活
性

化
へ
向
け
た
取
組
み
に
つ
い
て
調
べ

ま
し
た
」

　

周
辺
に
は
フ
ラ
ワ
ー
パ
ー
ク
や

ガ
ー
デ
ン
パ
ー
ク
が
あ
り
、積
極
的

な
P
R
活
動
で
集
客
し
、自
治
体
と

し
て
地
域
活
性
化
に
力
を
入
れ
る
と

い
う
話
も
判
断
材
料
の
一
つ
と
な
っ

た
と
い
う
。

　

そ
う
し
て
、袴
田
氏
は
ル
ー
ベ
ラ

前
オ
ー
ナ
ー
と
の
事
業
譲
渡
契
約
を

決
断
。勤
務
を
し
な
が
ら
の
４
カ
月
、

そ
の
目
ま
ぐ
る
し
さ
は
想
像
に
難
く

な
い
。

　

決
断
に
あ
た
っ
て
は
、日
本
公
庫

か
ら
の
融
資
も〝
後
ろ
盾
〞に
な
っ
た

と
振
り
返
る
。「
創
業
計
画
を
日
本

公
庫
に
提
出
し
、
融
資
審
査
が
通
っ

た
こ
と
で 

〝
こ
の
事
業
だ
っ
た
ら
い

け
る
〞と
い
う
自
信
に
な
り
ま
し
た
」

　

９
月
14
日
に
前
オ
ー
ナ
ー
と
の
契

約
の
調
印
を
行
い
、袴
田
氏
が
勤
務

先
を
退
職
で
き
た
の
が
９
月
末
。
契

約
か
ら
再
オ
ー
プ
ン
ま
で
の
期
間

に
、
固
定
費
を
削
減
す
る
た
め
、
商

品
点
数
な
ど
を
半
減
す
る
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
を
行
っ
た
。
東
京
か
ら
現
地
の

ス
タ
ッ
フ
へ
作
業
を
指
示
し
な
が
ら
、

自
身
の
移
住
も
並
行
し
、10
月
11
日

に
新
装
ル
ー
ベ
ラ
が
オ
ー
プ
ン
。
前

オ
ー
ナ
ー
と
の
独
占
交
渉
を
始
め
た

５
月
か
ら
、わ
ず
か
５
カ
月
と
い
う

短
期
間
で
あ
る
。

事
業
の
特
色
を
絞
り

幅
広
い
客
層
を
取
り
込
む

　
「
勢
い
だ
け
は
あ
り
ま
し
た
ね
。
エ

ネ
ル
ギ
ー
を
向
け
る
先
が
他
に
な
か
っ

た
の
だ
と
思
い
ま
す
」と
笑
顔
を
見
せ

る
袴
田
氏
だ
が
、
単
に
向
こ
う
見
ず

と
い
う
わ
け
で
は
な
い
。
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
の
目
的
に
は
人
件
費
な
ど
の
コ
ス

ト
削
減
の
み
な
ら
ず
、店
舗
コ
ン
セ
プ

ト
の
明
確
化
が
あ
る
。
こ
こ
は
広
報

部
門
で
の
経
験
値
が
物
を
言
っ
た
。

　

以
前
の
ル
ー
ベ
ラ
は
雑
貨
屋
か
つ

体
験
工
房
と
い
う
印
象
だ
っ
た
と
い

う
。
お
菓
子
や
ぬ
い
ぐ
る
み
も
売
っ

て
い
て
、体
験
し
に
来
た
お
客
様
だ

け
で
な
く
、観
光
客
も
取
り
込
も
う

と
し
て
い
た
。

　
「
こ
れ
ま
で
は
何
屋
か
分
か
り
に

く
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
事
業
の
特

色
を
絞
る
と
い
う
の
が
P
R
の
基
本

な
の
で
、〝
ル
ー
ベ
ラ
は
体
験
工
房
で

す
〞と
言
い
切
る
。
広
報
業
務
で
は

当
た
り
前
に
や
っ
て
き
た
こ
と
で
す
」

　

お
土
産
商
材
を
全
て
な
く
し
た

代
わ
り
に
、天
然
石
や
パ
ー
ツ
類
は

数
百
種
類
、ア
ク
セ
サ
リ
ー
類
や
イ

ン
テ
リ
ア
雑
貨
も
豊
富
に
デ
ィ
ス
プ

レ
ー
し
た
。
ハ
ン
ド
メ
イ
ド
好
き
の

方
々
な
ら
一
瞬
で
心
を
掴
ま
れ
、ア

イ
デ
ア
が
か
き
立
て
ら
れ
る
は
ず
。

店
内
を
何
周
も
し
な
が
ら
自
由
に

パ
ー
ツ
を
選
び
、も
の
づ
く
り
作
業

用
の
テ
ー
ブ
ル
で
ピ
ア
ス
や
フ
ォ
ト

フ
レ
ー
ム
を
好
み
の
デ
ザ
イ
ン
に
仕

上
げ
て
い
く
。
親
子
や
カ
ッ
プ
ル
、

友
人
同
士
な
ど
世
代
・
性
別
を
問
わ

ず
楽
し
め
る
空
間
と
な
っ
て
い
る
。

　

事
業
承
継
直
後
か
ら
コ
ロ
ナ
禍
に

直
面
し
た
が
、ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
が

実
を
結
び
、起
業
か
ら
約
1
年
で
成
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長
軌
道
へ
と
導
い
た
。

　
「
事
業
規
模
を
縮
小
す
る
と
集
客

力
も
落
ち
る
。
観
光
地
の
ビ
ジ
ネ
ス

と
し
て
正
し
い
判
断
な
の
だ
ろ
う
か

と
考
え
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
し

か
し
、
人
件
費
や
光
熱
費
な
ど
の
コ

ス
ト
も
削
減
で
き
ま
す
。
実
際
に
運

営
し
て
み
て
、事
業
規
模
縮
小
前
の
、

売
上
８
割
ま
で
到
達
し
、利
益
を
生

み
出
せ
る
体
制
に
な
り
ま
し
た
」

S
N
S
と
、自
主
性
を
育
む

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
奏
効

　

コ
ロ
ナ
禍
で
あ
り
な
が
ら
も
業
績

を
向
上
で
き
た
要
因
の
一
つ
に
S
N
S

活
用
が
あ
る
。
慣
れ
て
い
な
い
と
続

か
な
い
S
N
S
投
稿
だ
が
、ポ
イ
ン
ト

は
リ
ー
ダ
ー
の
存
在
と
成
功
体
験
だ
。

　
「
全
員
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
の

は
難
し
い
の
で
、ま
ず
は
得
意
な
ス

タ
ッ
フ
に
任
せ
、そ
の
後
マ
ニ
ュ
ア

ル
化
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
他
の
ス

タ
ッ
フ
も
少
し
ず
つ
慣
れ
て
き
た
こ

ろ
に
は
、『
イ
ン
ス
タ
を
見
て
来
ま

し
た
』と
い
う
お
客
様
が
来
店
す
る

よ
う
に
な
り
、ス
タ
ッ
フ
も
手
応
え

を
感
じ
た
よ
う
で
す
」。
そ
の
体
験

に
よ
り
、S
N
S
の
運
用
を
よ
り
活

発
に
し
て
い
き
た
い
と
い
う
意
識
が

高
ま
っ
た
。

　

ス
タ
ッ
フ
は
皆
も
の
づ
く
り
が
好

介
い
た
だ
け
る
よ
う
な
仕
組
み
が
あ

る
と
、こ
れ
か
ら
起
業
す
る
方
々
に

と
っ
て
も
あ
り
が
た
い
と
思
い
ま
す
」。

お
世
話
に
な
っ
て
い
る
金
融
機
関
に

は
、資
金
支
援
に
加
え
、税
務
処
理
な

ど
を
支
え
る
人
材
に
つ
い
て
の
支
援

も
期
待
す
る
。

　

2
0
2
1
年
12
月
に
法
人
化
し
、

今
後
ス
タ
ッ
フ
を
講
師
と
し
た
体
験

教
室
の
開
催
や
、
出
張
レ
ッ
ス
ン
な

ど
も
検
討
し
て
い
る
と
い
う
。
技
術

力
の
高
い
ス
タ
ッ
フ
が
講
師
と
し
て

経
験
を
積
め
ば
、
い
つ
し
か
独
立
と

い
う
こ
と
も
あ
り
得
る
。

　

優
秀
な
人
材
が
集
ま
り
、ル
ー
ベ

ラ
で
身
に
付
け
た
自
主
性
や
経
営
感

覚
が
新
し
い
価
値
観
を
生
み
出
し
、

新
た
な
挑
戦
者
が
そ
の
地
域
を
活
性

化
さ
せ
て
い
く
日
も
、
そ
う
遠
く
は

な
い
だ
ろ
う
。 

F

き
で
、
普
段
か
ら
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
デ

ザ
イ
ン
を
考
え
て
製
作
を
楽
し
ん
で

い
た
。
高
い
ス
キ
ル
を
持
つ
ス
タ
ッ

フ
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
接
客
が
あ
る

こ
と
に
目
を
付
け
た
袴
田
氏
は
、独

自
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
設
け
た
。

　
「
体
験
工
房
な
の
に
既
製
品
ば
か

り
を
並
べ
て
い
る
の
は
不
自
然
だ
と

感
じ
、ス
タ
ッ
フ
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
作

品
を
販
売
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

人
件
費
や
原
価
の
最
低
ラ
イ
ン
を

設
定
し
た
計
算
式
で
利
益
率
を
算
出

し
、売
価
は
ス
タ
ッ
フ
が
自
由
に
決

め
ら
れ
ま
す
。
売
れ
た
ら
売
れ
た
分

だ
け
ス
タ
ッ
フ
に
も
還
元
で
き
、お

互
い
が
ウ
ィ
ン
|
ウ
ィ
ン
に
な
る
仕

組
み
で
す
」

　

売
れ
る
も
の
を
作
ろ
う
と
す
る
こ

と
で
流
行
に
敏
感
に
な
る
。
ま
た
原

価
や
利
益
に
つ
い
て
考
え
る
こ
と
が

経
営
の
勉
強
に
も
な
り
、さ
ま
ざ
ま

な
面
で
ス
タ
ッ
フ
の
自
主
性
に
結
び

つ
い
て
い
る
。

新
し
い
価
値
観
を
育
み

地
域
活
性
化
へ
つ
な
ぐ

　

沈
着
で
よ
ど
み
の
な
い
言
葉
の

数
々
が
頼
も
し
い
袴
田
氏
だ
が
、
迷

い
悩
む
局
面
も
多
々
あ
っ
た
。
そ
ん

な
時
に
頼
り
に
し
て
き
た〝
三
人
組
〞

が
い
る
。
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援

セ
ン
タ
ー
、商
工
会
議
所
、日
本
公
庫

で
あ
る
。
袴
田
氏
は
こ
の〝
三
人
組
〞

の
サ
ポ
ー
ト
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
事

業
承
継
に
よ
る
起
業
が
実
現
で
き

た
と
語
る
。

　
「
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン

タ
ー
の
担
当
者
に
商
工
会
議
所
の

方
、
そ
の
後
、
日
本
公
庫
の
方
を
ご

紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
。
何
か
あ
れ

ば
ま
ず
こ
の
三
人
組
に
相
談
と
い

う
感
じ
で
す
。
契
約
か
ら
開
業
ま

で
短
期
間
だ
っ
た
に
も
か
か
わ
ら

ず
、常
に
三
者
間
で
連
携
を
図
っ
て

い
た
だ
き
、日
本
公
庫
に
は
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
に
融
資
を
進
め
て
い
た
だ

き
ま
し
た
」

　

袴
田
氏
が
東
京
に
い
る
間
か
ら
、

事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー

が
仲
介
役
と
な
り
、事
業
計
画
の
ア

ド
バ
イ
ス
を
し
て
き
た
商
工
会
議

所
と
、
資
金
面
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
日
本

公
庫
が
常
に
情
報

共
有
を
重
ね
て
い

た
。
こ
の
結
束
力
が

今
も
な
お
袴
田
氏

を
支
え
て
い
る
。

　
「
起
業
ま
で
の
経

緯
や
経
営
ス
タ
イ
ル

を
ご
存
じ
の
金
融
機

関
が
、
事
業
に
適
し

た
士
業
の
方
を
ご
紹

特集 新たな発想で世の中を変える～スタートアップ企業がもたらす活力～

パワーストーンを使ったブレスレット（左）や、ピアス（右）の販売も

貝殻や石が数種類入った、
写真立ての手作りキット
はネット販売で好評だ

技術力の高さを誇るスタッフとともに、次のステージを目指す袴田氏
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国
が
打
ち
出
し
た
地
方
創
生
戦
略
に
合

わ
せ
て
、七
十
七
銀
行
は
４
本
柱
を
立
て
て

地
方
創
生
に
取
り
組
む
方
針
を
決
め
ま
し

た
。
そ
の
筆
頭
に
掲
げ
た
の
が
、創
業
・
新
規

事
業
の
支
援
で
す
。

　

2
番
目
が
地
域
の
中
核
企
業
の
育
成
で
、

3
番
目
が
ま
ち
づ
く
り
、4
番
目
が
観
光
振

興
で
す
。
8
年
ほ
ど
前
の
こ
と
で
、そ
れ
以

前
か
ら
新
し
い
企
業
や
事
業
の
創
出
を
支

援
し
て
き
ま
し
た
が
、地
方
創
生
戦
略
を
機

に
本
腰
を
入
れ
た
の
で
す
。

　

国
は「
ま
ち
・
ひ
と
・
し
ご
と
」の
創
生
を

う
た
っ
て
い
ま
す
が
、実
際
に
は「
し
ご
と
・

ひ
と
・
ま
ち
」の
順
番
だ
と
思
い
ま
す
。
仕

事
を
つ
く
れ
ば
、
そ
こ
に
人
が
集
ま
り
定

住
し
て
、町
が
で
き
る
と
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ

で
す
。

　

人
口
減
少
、高
齢
化
も
影
響
し
て
東
京
一

極
集
中
が
進
ん
で
い
ま
す
。
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
、企
業
の
第
二
創
業
を
盛
ん
に
す
る
こ
と

は
、地
方
に
と
っ
て
待
っ
た
な
し
の
課
題
で

す
。
銀
行
は
生
ま
れ
た
て
の
企
業
と
の
取
引

が
あ
ま
り
得
意
で
は
な
か
っ
た
の
で
す
が
、

今
は
改
善
が
図
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

東
日
本
大
震
災
に
よ
っ
て
東
北
の
太
平
洋

沿
岸
部
は
、
町
も
企
業
も
甚
大
な
被
害
を
受

け
ま
し
た
。
し
か
し
復
興
の
過
程
で
、新
し
い

企
業
、
産
業
を
生
み
出
そ
う
と
い
う
機
運
が

各
地
方
自
治
体
で
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
新
た

な
事
業
を
起
こ
そ
う
と
全
国
か
ら
起
業
家
が

集
ま
り
、社
会
課
題
の
解
決
を
図
る
ソ
ー
シ
ャ

ル
ビ
ジ
ネ
ス
に
取
り
組
む
人
た
ち
も
ど
ん
ど

ん
増
え
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
背
景
の
下
、当
行
は
昨
年
春
、期

間
10
年
の
経
営
計
画
「
V
i
s
i
o
n
２
０

３
０
」を
ま
と
め
て
、
創
業
期
の
事
業
者
に

対
す
る
成
長
支
援
件
数
を
2
0
3
0
年
度
に

2
0
2
0
年
度
の
約
3
倍
と
な
る
３
千
件
に

増
や
す
目
標
を
立
て
ま
し
た
。
開
業
率
に
か

か
る
国
の
目
標
な
ど
を
踏
ま
え
設
定
し
た
も

の
で
す
。

資
金
か
ら
顧
客
の
紹
介
ま
で

忙
し
い
起
業
家
を
支
え
る

　

昨
年
９
月
か
ら
、創
業
期
の
事
業
者
の
さ

ま
ざ
ま
な
相
談
に
応
じ
る
た
め
に「
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
・
サ
ポ
ー
ト
デ
ス
ク
」を
本
部
に
設

け
ま
し
た
。ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
は
ス
タ
ッ

フ
が
少
な
く
、社
長
が
独
り
で
何
で
も
や
ら

な
け
れ
ば
な
ら
ず
、相
談
相
手
も
い
な
い
場

合
が
多
い
。
そ
ん
な
忙
し
い
お
客
様
が
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
で
相
談
で
き
る
よ
う
に
し
た
の

で
す
。

　

融
資
を
は
じ
め
、
事
業
計
画
の
策
定
、
販

売
先
を
探
す
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
、補
助

Special Report
Interview 1

七
十
七
銀
行（
本
店
・
宮
城
県
仙
台
市
）は
国
の
地
方
創
生
戦
略
に
呼
応
し
て
創
業
・
新
規
事
業
支
援

に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
2
0
3
0
年
度
ま
で
に
支
援
件
数
3
倍
増
を
目
指
す
戦
略
な
ど

を
小
林
英
文
頭
取
に
聞
い
た
。

七十七銀行　取締役頭取

小林 英文 氏

東
北
の
地
域
創
生
を
担
い

専
用
窓
口
設
け
創
業
支
援
に

全
行
挙
げ
て
チ
ャ
レ
ン
ジ

七
十
七
銀
行
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出
向
さ
せ
て
い
ま
す
。
ま
た
一
橋
大
学
の
米

倉
誠
一
郎
名
誉
教
授
が
学
長
を
務
め
る
社
会

起
業
家
育
成
を
目
的
と
し
た
ソ
ー
シ
ャ
ル
・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
ス
ク
ー
ル
に
も
派
遣
し

て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
を
含
め
た
外
部
研
修
に
毎
年
20
〜

30
人
出
し
て
い
ま
す
が
、目
標
と
し
て
は
50

人
く
ら
い
に
増
や
し
て
、10
年
で
５
０
０
人

に
し
た
い
で
す
ね
。
外
で
学
ん
で
渋
沢
栄
一

の
よ
う
に
な
っ
て
戻
っ
て
き
て
く
れ
た
ら
い

い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
渋
沢
栄
一
は
企
業

や
銀
行
を
多
数
つ
く
り
、当
行
も
創
業
に
際

し
て
多
大
な
る
ご
尽
力
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

人
事
部
に
は「
渋
沢
栄
一
を
つ
く
ろ
う
」
と

言
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ
ま
で
行
か
な
く
て
も
、

何
か
新
し
い
も
の
を
銀
行
に
持
ち
帰
っ
て
ほ

し
い
の
で
す
。

　
「
V
i
s
i
o
n 

２
０
３
０
」で
は
チ
ャ
レ

ン
ジ
精
神
の
醸
成
も
目
指
し
て
お
り
、
今
、

私
が
全
営
業
拠
点
を
回
っ
て
、徹
底
し
て
い

ま
す
。「
私
も
失
敗
は
あ
る
け
れ
ど
、頭
取
に

な
っ
て
い
る
で
し
ょ
う
。
う
ち
で
は
失
敗
し

て
も
罰
点
は
付
か
な
い
。
最
終
的
に
ト
ー
タ

ル
で
プ
ラ
ス
に
な
れ
ば
い
い
ん
だ
」と
。

　

リ
ス
ク
を
取
っ
て
積
極
的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
な
け
れ
ば
、
銀
行
は
右
肩
下
が
り
に
な
っ

て
し
ま
う
と
話
し
て
い
ま
す
。

　

当
行
は
２
０
３
０
年
度
ま
で
に
新
事
業
・

新
分
野
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
10
件
始
め
る
こ

と
を
方
針
に
掲
げ
て
い
ま
す
。
狙
い
は
い
ろ

い
ろ
あ
り
ま
す
が
、
お
客
様
と
同
じ
目
線
で

考
え
る
訓
練
に
し
た
い
と
い
う
の
が
究
極
の

目
的
で
す
。

　

取
引
先
の
経
営
者
の
方
は
常
に
、今
の
事

業
だ
け
で
は
将
来
わ
か
ら
な
い
、何
か
新
し

い
こ
と
を
や
り
た
い
と
考
え
続
け
て
い
ま
す
。

お
客
様
の
本
当
の
悩
み
に
気
付
く
た
め
に
、

そ
う
し
た
お
客
様
の
目
線
に
少
し
で
も
近
づ

け
た
ら
と
思
っ
て
い
る
の
で
す
。

　

昨
年「
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
コ
ン
テ
ス
ト
」

と
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
を
募
集
し
た
と
こ

ろ
、新
入
行
員
か
ら
ベ
テ
ラ
ン
、管
理
職
ま
で

１
７
０
件
の
応
募
が
あ
り
ま
し
た
。
１
次
、

２
次
、
最
終
選
考
を
経
て
、７
件
を
表
彰
し

ま
し
た
。
メ
タ
バ
ー
ス
の
よ
う
な
仮
想
現
実

技
術
を
用
い
た
観
光
業
な
ど
面
白
い
提
案
も

あ
り
ま
し
た
。

　

先
行
き
は
、コ
ロ
ナ
禍
に
続
い
て
ロ
シ
ア
・

ウ
ク
ラ
イ
ナ
情
勢
に
よ
る
経
済
の
混
乱
な
ど
、

問
題
は
山
積
し
て
い
ま
す
が
、チ
ャ
ン
ス
も

た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
東
北
は
広
く
、農
林

水
産
業
や
観
光
の
分
野
で
大
き
な
可
能
性

が
あ
り
ま
す
。
ま
た
東
北
大
学
に
建
設
中
の

「
次
世
代
放
射
光
施
設
」が
２
０
２
３
年
度
に

稼
働
し
ま
す
。
微
細
な
物
質
の
分
析
が
可
能

で
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
基
盤
に
な
る
と
期

待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
環
境
か
ら
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

企
業
や
新
規
事
業
が
い
ろ
い
ろ
生
ま
れ
て
く

る
と
思
い
ま
す
。
連
携
協
定
を
締
結
し
て
い

る
日
本
政
策
金
融
公
庫
と
は
新
型
コ
ロ
ナ
対

策
融
資
で
も
協
力
し
て
き
ま
し
た
。
引
き
続

き
創
業
支
援
で
も
互
い
に
補
完
し
あ
っ
て
取

り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。 

F

金
な
ど
の
公
的
支
援
、ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ

ン
グ
、
日
本
政
策
金
融
公
庫
と
の
協
調
融
資

な
ど
、あ
ら
ゆ
る
相
談
に
応
え
ま
す
。

　

2
0
1
9
年
4
月
か
ら
は
、創
業
2
年
以

内
の
企
業
を
対
象
に
し
た「
創
業
応
援
パ
ッ

ケ
ー
ジ
」と
い
う
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い

ま
す
。
会
計
や
給
与
計
算
な
ど
の
ク
ラ
ウ
ド

サ
ー
ビ
ス
、利
用
可
能
な
助
成
金
の
無
料
診

断
な
ど
の
各
種
支
援
を
受
け
ら
れ
ま
す
。

　

企
業
は
営
業
と
経
理
の
2
つ
が
し
っ
か
り

し
て
い
れ
ば
、ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
う
ま

く
捉
え
て
成
長
で
き
ま
す
。
い
く
ら
い
い
技

術
や
ア
イ
デ
ア
を
持
っ
て
い
て
も
、売
り
方

を
知
ら
な
か
っ
た
り
、売
れ
て
も
回
収
が
滞
っ

て
資
金
繰
り
が
つ
か
な
か
っ
た
り
す
れ
ば
、

企
業
は
立
ち
行
き
ま
せ
ん
。

　

そ
の
点
で
銀
行
は
起
業
家
の
方
々
の
お
役

に
立
つ
こ
と
が
で
き
ま
す
。
資
金
調
達
の
ご

相
談
の
み
な
ら
ず
、営
業
面
に
つ
い
て
も
、銀

行
は
幅
広
い
顧
客
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
持
っ
て

い
ま
す
の
で
、取
引
先
を
紹
介
す
る
こ
と
な

ど
が
で
き
ま
す
。
大
事
な
営
業
と
経
理
に
銀

行
が
確
実
に
関
与
す
る
こ
と
に
よ
り
、創
業

期
の
事
業
者
の
成
長
に
貢
献
で
き
る
も
の
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
銀
行
は
敷
居
が
高
い
と
感
じ
る
方

も
い
る
よ
う
で
す
。
昔
、銀
行
は
新
し
い
会

社
に
対
す
る
融
資
が
厳
し
か
っ
た
と
い
う
話

が
あ
り
ま
し
た
か
ら
ね
。
高
度
成
長
期
は
資

金
需
要
が
多
す
ぎ
て
、貸
出
先
を
選
ば
ざ
る

を
得
な
い
事
情
も
あ
り
ま
し
た
が
、今
は
積

極
的
に
対
応
し
て
い
ま
す
。

　

事
業
に
関
す
る
説
明
が
上
手
に
で
き
な
い

と
い
う
起
業
家
も
お
り
ま
す
が
、こ
の
事
業

を
ぜ
ひ
や
り
た
い
と
い
う
熱
意
が
あ
っ
て
、

率
直
に
話
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
、当
行
は
し
っ

か
り
対
応
し
ま
す
。

　

２
０
１
８
年
に
設
立
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
を
支
援
し
て
い
る
例
を
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

イ
ー
ビ
ス
藻
類
産
業
研
究
所（
石
巻
市
）と
い

う
会
社
で
、
ナ
ン
ノ
ク
ロ
ロ
プ
シ
ス
と
い
う

微
細
な
藻
を
培
養
す
る
特
殊
な
技
術
を
持
っ

て
い
ま
す
。
栄
養
価
の
高
い
藻
で
、
サ
プ
リ

メ
ン
ト
や
食
品
な
ど
へ
の
利
用
拡
大
が
期
待

さ
れ
ま
す
が
、
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
拡
大
の

影
響
も
あ
り
2
0
2
0
年
に
支
店
の
窓
口
に

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
専
門
性
が
高
く
評
価
が
難
し
か
っ

た
こ
と
か
ら
、
本
部
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

営
業
部
に
相
談
が
な
さ
れ
、
農
学
部
出
身
の

行
員
が
案
件
組
成
の
上
、
融
資
を
決
定
し
販

売
先
も
紹
介
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
七
十
七
グ

ル
ー
プ
の
七
十
七
キ
ャ
ピ
タ
ル
が
出
資
し
た

他
、大
手
上
場
企
業
の
出
資
も
加
わ
り
、事
業

は
軌
道
に
乗
り
ま
し
た
。

行
員
を
外
部
研
修
に
派
遣
し

「
渋
沢
栄
一
を
つ
く
ろ
う
」

　

効
果
的
な
支
援
の
た
め
、行
員
の
能
力
向

上
に
も
力
を
入
れ
て
お
り
、行
内
研
修
だ
け

で
な
く
、
外
部
に
も
派
遣
し
て
い
ま
す
。
例

え
ば
、東
京
証
券
取
引
所
や
仙
台
市
の
産
業

支
援
・
産
業
振
興
を
担
当
す
る
部
署
な
ど
に

特集 新たな発想で世の中を変える～スタートアップ企業がもたらす活力～
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創
業
を
考
え
る
人
が
相
談
先
と
し
て
、ま
ず

京
都
信
用
金
庫
を
思
い
浮
か
べ
て
い
た
だ
き
た

い
。
そ
ん
な
想
い
で
、私
ど
も
は
前
理
事
長
の

時
代
か
ら
約
15
年
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
極
め

て
大
切
な
セ
ク
タ
ー
だ
と
位
置
付
け
て
向
き

合
っ
て
き
ま
し
た
。

　

そ
の
結
果
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
へ
の
金

融
面
で
の
支
援
は
一
時
、年
間
約
５
０
０
件
に

な
り
ま
し
た
。
私
は
、早
く
年
間
千
件
く
ら
い

に
し
た
い
と
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、そ
の
矢
先

に
コ
ロ
ナ
禍
で
す
。
今
は
年
間
２
０
０
件
程
度

に
ペ
ー
ス
が
落
ち
込
み
、起
業
し
に
く
い
状
態

が
続
い
て
い
ま
す
。

　

京
都
市
は
通
常
な
ら
人
口
約
１
４
６
万
人

に
対
し
て
年
間
5
千
万
人
を
大
き
く
超
え
る

観
光
客
が
訪
れ
る
観
光
都
市
で
す
。
と
こ
ろ
が

コ
ロ
ナ
禍
で
観
光
客
が
大
き
く
減
り
、昨
年
10

月
か
ら
や
っ
と
に
ぎ
わ
い
が
戻
り
だ
し
た
と
思
っ

た
ら
、1
月
半
ば
か
ら
オ
ミ
ク
ロ
ン
株
の
流
行

で
一
気
に
人
流
が
止
ま
り
ま
し
た
。
今
後
5
月

に
か
け
て
回
復
を
祈
る
ば
か
り
で
す
。

　

そ
の
よ
う
な
中
で
、電
子
デ
バ
イ
ス
関
係
の

ハ
イ
テ
ク
分
野
は
業
績
が
絶
好
調
な
の
で
す
が
、

極
め
て
厳
し
い
観
光
業
な
ど
と
両
極
端
に
分

か
れ
て
い
ま
す
。ロ
シ
ア
・
ウ
ク
ラ
イ
ナ
情
勢
に

よ
る
原
材
料
価
格
の
上
昇
な
ど
、今
後
の
不
確

実
性
も
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
地
域
が
活
性
化
す
る
に
は
、企
業
、

事
業
者
の
数
が
増
え
る
こ
と
が
必
須
条
件
で

す
。
庶
民
金
融
の
信
用
金
庫
は
、経
済
の
草
の

根
を
支
え
る
方
々
に
手
厚
い
金
融
の
手
当
て

を
講
じ
る
こ
と
が
社
会
的
使
命
で
す
。

　

当
金
庫
は
、中
小
、つ
ま
り「
ス
モ
ー
ル
」の
融

資
先
に
し
っ
か
り
対
応
し
ま
す
。
業
績
を
立
て

直
し
中
の
い
わ
ゆ
る「
ス
ラ
ン
プ
」の
融
資
先
に

は
、金
融
支
援
と
と
も
に
本
業
支
援
も
行
い
ま

す
。
そ
し
て
、「
ス
モ
ー
ル
」、「
ス
ラ
ン
プ
」に
次

ぐ
3
つ
目
の
S
と
し
て
、「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
」

企
業
の
応
援
に
力
を
入
れ
て
い
る
の
で
す
。

21
世
紀
型
金
融
機
関
示
す

「
Q
U
E
S
T
I
O
N
」開
設

　

創
業
間
も
な
い
企
業
は
、担
保
も
な
け
れ
ば

保
証
人
も
い
な
い
。し
か
も
実
績
が
な
い
の
で
、

金
融
機
関
に
敬
遠
さ
れ
が
ち
で
す
。
そ
う
い
う

起
業
者
に
対
し
て
こ
そ
、将
来
へ
の
ビ
ジ
ョ
ン

を
聞
い
て
実
現
の
可
能
性
を
探
り
、事
業
資
金

を
提
供
す
る
の
が
、わ
れ
わ
れ
京
都
信
用
金
庫

の
役
目
で
す
。

　

京
都
は
大
き
な
会
社
の
ほ
と
ん
ど
が
、元
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
で
、ベ
ン
チ
ャ
ー
ス
ピ
リ
ッ
ト
が

旺
盛
な
風
土
で
す
。大
学
が
多
く
人
口
の
約
1

割
が
学
生
で
、産
学
連
携
も
や
り
や
す
い
。
ま

た
大
企
業
の
下
請
け
で
は
な
く
、逆
に
大
企
業

に
提
案
で
き
る
企
画
力
を
備
え
た
中
小
企
業

Special Report
Interview 2

社
会
課
題
の
解
決
に
挑
む
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
を
応
援
す
る
た
め
、人
々
が
集
い

共
に
新
事
業
を
つ
く
り
出
す
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
拠
点
を
設
け
た
狙
い
を
、京
都
信
用
金
庫（
本
店
・

京
都
府
京
都
市
）の
榊
田
隆
之
理
事
長
に
聞
い
た
。

京都信用金庫 理事長

榊田 隆之 氏

社
会
課
題
の
解
決
図
る
た
め

人
が
集
う
場
設
け
起
業
促
進

新
し
い
地
域
金
融
を
目
指
す

京
都
信
用
金
庫
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源
が
た
く
さ
ん
あ
っ
て
、ま
だ
恵
ま
れ
た
方
で

す
。
し
か
し
最
終
的
に
も
の
を
い
う
の
は
、人

と
人
と
の
関
係
性
で
す
。
人
は
人
に
惹
か
れ

て
、そ
の
地
域
に
集
ま
っ
て
く
る
も
の
で
す
。
多

く
の
人
が
こ
こ
に
住
み
た
い
、こ
こ
で
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
を
興
し
た
い
と
思
う
街
に
京
都
を
し

て
い
き
た
い
。
そ
の
た
め
に
は
人
と
人
を
つ
な

い
で
さ
ま
ざ
ま
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
創
出
す
る

Q
U
E
S
T
I
O
N
の
よ
う
な
場
が
要
る
と
考

え
た
わ
け
で
す
。

　

こ
の
開
業
に
合
わ
せ
て
、
期
間
限
定
で
当

初
2
年
間
は
無
利
子
の「
こ
こ
か
ら
、
は
じ
ま

る
Q
U
E
S
T
I
O
N
」と
い
う
創
業
支
援
融

資
を
取
り
扱
い
ま
し
た
。コ
ロ
ナ
禍
で
売
上
が

減
っ
た
中
小
零
細
企
業
は
、政
策
的
に
実
質
無

利
子
・
無
担
保
の
融
資
に
よ
っ
て
支
援
さ
れ
ま

し
た
が
、売
上
ゼ
ロ
か
ら
始
め
る
起
業
者
は
対

象
外
で
し
た
。
た
だ
で
さ
え
不
利
な
環
境
で
起

業
し
よ
う
と
一
番
頑
張
っ
て
い
る
人
た
ち
に
と
っ

て
は
二
重
苦
で
す
。
わ
れ
わ
れ
な
り
に
応
援
し

た
い
と
発
案
し
て
、２
０
3
件
の
融
資
を
行
い

ま
し
た
。

　

創
業
支
援
融
資
に
つ
い
て
は
、日
本
政
策
金

融
公
庫
と
も
、早
く
か
ら
連
携
し
て
い
ま
す
。

創
業
者
向
け
の
当
金
庫
の
融
資
制
度「
こ
こ

か
ら
、は
じ
ま
る
」と
公
庫
の
融
資
制
度
を
パ
ッ

ケ
ー
ジ
に
し
て
、「
公
庫
か
ら
、は
じ
ま
る
」と

名
付
け
た
も
の
が
そ
れ
で
す
。
ど
ち
ら
の
窓
口

で
も
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
対
応
し
、事
業
の
サ
ポ
ー

ト
に
も
両
者
が
協
力
し
て
当
た
り
ま
す
。

　
「
公
庫
か
ら
、は
じ
ま
る
」と
い
う
く
だ
け
た

ネ
ー
ミ
ン
グ
を
政
策
金
融
機
関
の
公
庫
に
よ

く
認
め
て
い
た
だ
け
た
な
と
思
い
ま
す
。ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
企
業
を
志
す
若
い
人
は
、金
融
機
関

は
と
っ
つ
き
に
く
い
と
思
っ
て
い
ま
す
か
ら
、こ

う
い
う
軽
い
ノ
リ
で
向
き
合
う
こ
と
も
必
要
で

す
。
公
庫
と
地
域
金
融
機
関
で
あ
る
当
金
庫
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
掛
け
合
わ
せ
て
、今
後
も
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
企
業
に
人
間
的
な
、ぬ
く
も
り
の
あ

る
伴
走
支
援
を
心
掛
け
ま
す
。

　

お
客
様
を
幸
せ
に
す
る
の
が
私
た
ち
の
役

割
な
の
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
職
員
も
幸
せ
で

な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
今
、私
は「
日
本
一
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
豊
か
な
会
社
」を
目
指
し
て
、

職
員
約
２
千
人
と
の
対
話
を
続
け
て
い
ま
す
。

悪
戦
苦
闘
中
で
す
が
、目
的
は
、お
互
い
に
尊

重
し
合
い
、一
人
一
人
が
主
役
と
な
っ
て
仕
事
に

取
り
組
め
る
風
土
づ
く
り
で
す
。こ
れ
に
よ
り
、

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
に
対
し
て
も
、同
じ
目

線
で
親
身
に
寄
り
添
え
る
地
域
金
融
機
関
で

あ
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。 

F

が
多
い
の
も
、京
都
の
大
き
な
特
徴
で
す
。
こ

う
し
た
中
で
近
年
、社
会
課
題
の
解
決
を
目
指

す
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
が
急

増
し
て
い
ま
す
。従
来
は
技
術
系
の
ベ
ン
チ
ャ
ー

が
中
心
で
し
た
が
、社
会
を
良
く
し
た
い
と
い

う
志
を
持
つ
起
業
家
の
台
頭
は
、21
世
紀
の
新

た
な
潮
流
と
言
え
ま
す
。

　

個
人
の
暮
ら
し
か
ら
企
業
の
事
業
活
動
、社

会
の
在
り
方
ま
で
、今
や
課
題
満
載
の
時
代
で

す
。
コ
ロ
ナ
禍
が
そ
れ
に
拍
車
を
掛
け
て
い
ま

す
。
金
融
機
関
の
役
割
も
様
変
わ
り
し
、ソ
ー

シ
ャ
ル
・
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
に
対
し
て
は
、

わ
れ
わ
れ
も
資
金
の
融
通
だ
け
で
は
な
く
、共

に
事
業
を
つ
く
る
姿
勢
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
2
0
2
0
年
11
月
に
河
原
町
御
池
交
差
点

角
の
当
金
庫
河
原
町
支
店
を
建
て
替
え
て
開

設
し
た「
Q
U
E
S
T
I
O
N
」と
い
う
ビ
ル
は
、

21
世
紀
型
金
融
機
関
の
姿
を
形
に
し
た
も
の

で
す
。
従
来
の
支
店
機
能
は
６
階
に
移
し
て
、

代
わ
り
に
カ
フ
ェ
、さ
ま
ざ
ま
な
人
が
自
由
に

仕
事
に
使
え
る
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
、セ

ミ
ナ
ー
ル
ー
ム
な
ど
を
設
け
ま
し
た
。

　
い
ろ
い
ろ
な
ク
エ
ス
チ
ョ
ン
、つ
ま
り
問
い
を

持
っ
た
人
々
が
こ
こ
に
集
い
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

広
げ
て
答
え
を
共
創
す
る
た
め
の
仕
掛
け
で
す
。

み
ん
な
で
寄
っ
て
た
か
っ
て
新
し
い
も
の
を
生

み
出
す
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
発
信
拠
点
に
す

る
の
が
狙
い
で
す
。

　

例
え
ば
、ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
観
光
の
在
り
方

を
検
討
し
て
、新
し
い
体
験
型
観
光
を
つ
く
り

出
し
ま
し
た
。
京
料
理
を
味
わ
う
だ
け
で
は
な

く
、料
理
講
習
に
参
加
し
た
り
、京
野
菜
を
収

穫
し
た
り
し
て
、京
都
の
食
文
化
を
よ
り
深
く

楽
し
め
る
企
画
で
す
。旅
行
ア
プ
リ
の「
膝
栗
毛
」

を
ス
マ
ホ
で
見
な
が
ら
各
ス
ポ
ッ
ト
を
回
れ
る

趣
向
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
は
、調
理
師
学
校
、ハ
イ
ヤ
ー
会
社
、旅

館
、宇
治
茶
専
門
店
、三
菱
地
所
、J
T
B
な
ど

に
当
金
庫
も
加
わ
っ
た
8
社
協
働
の
事
業
で

す
。
観
光
庁
の「
既
存
観
光
拠
点
再
生
・
高
付

加
価
値
化
推
進
事
業
」に
も
選
ば
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
Q
U
E
S
T
I
O
N
に
あ
る
キ
ッ
チ
ン

で
、こ
れ
か
ら
の
食
の
在
り
方
を
考
え
る
イ
ベ

ン
ト
を
行
う
た
め
に
、当
金
庫
も
出
資
し
て
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
と
共
同
で
運
営
会
社
を
つ

く
り
ま
し
た
。
偶
然
の
出
会
い
か
ら
共
通
の
問

題
意
識
を
持
つ
人
た
ち
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
生

ま
れ
、新
し
い
事
業
が
で
き
る
プ
ロ
セ
ス
に
、私

は
毎
日
わ
く
わ
く
し
て
い
ま
す
。

京
都
を「
起
業
し
た
い
街
」に

人
と
人
つ
な
ぐ
場
が
必
要

　

昨
年
６
月
に
は
、街
づ
く
り
に
つ
い
て
市
民

参
加
の
タ
ウ
ン
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
開
く
た
め
、

当
金
庫
は
京
都
市
と
連
携
協
定
を
結
び
ま
し

た
。街
の
未
来
を
行
政
任
せ
に
せ
ず
、市
民
、企

業
も
一
緒
に
考
え
よ
う
と
の
趣
旨
で
、市
役
所

の
斜
め
向
か
い
に
あ
る
Q
U
E
S
T
I
O
N
が

会
場
で
す
。双
方
25
人
ず
つ
若
い
職
員
を
出
し

て
運
営
し
て
い
ま
す
。
当
金
庫
で
は
25
人
を
社

内
公
募
し
ま
し
た
。
こ
の
50
人
が
テ
ー
マ
選
び

か
ら
自
由
に
行
っ
て
い
ま
す
。

　

厳
し
い
環
境
で
す
が
、
京
都
に
は
地
域
資

特集 新たな発想で世の中を変える～スタートアップ企業がもたらす活力～
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「
会
食
は
飛
沫
が
飛
ぶ
の
で
注
意
」、

「
大
声
に
な
り
や
す
い
飲
酒
は
控
え

る
」。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
流
行

が
懸
念
さ
れ
始
め
た
2
0
2
0
年
３

月
、世
間
を
流
れ
る
情
報
は
、日
本
酒

業
界
に
と
っ
て
逆
風
と
な
っ
た
。

　
「
こ
れ
は
大
変
な
こ
と
に
な
る
の
で

は
な
い
か
」と
、当
時
を
振
り
返
る
の

は
、
岩
手
県
で
1
2
0
年
続
く
老
舗

蔵
元
で
あ
る
南
部
美
人
の
久
慈
浩
介

代
表
取
締
役
社
長
だ
。

　

久
慈
氏
の
悪
い
予
感
は
的
中
す
る
。

同
社
は
海
外
展
開
を
積
極
的
に
進
め

て
い
た
が
、ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
な
ど
の
対

策
に
踏
み
切
っ
た
海
外
の
取
引
先
か

ら
の
注
文
が
ス
ト
ッ
プ
。
日
本
で
も

緊
急
事
態
宣
言
が
発
令
さ
れ
る
と
、

飲
食
店
が
軒
並
み
休
業
と
な
り
、
主

要
な
取
引
先
か
ら
の
受
注
が
停
滞
し

た
。「
フ
レ
ッ
シ
ュ
が
売
り
」で
あ
る
同

社
の
酒
の
在
庫
は
み
る
み
る
膨
れ
、自

社
の
冷
蔵
庫
内
を
埋
め
尽
く
し
、
さ

ら
に
外
部
の
冷
蔵
庫
を
借
り
な
く
て

は
な
ら
な
く
な
っ
た
。や
む
を
得
ず
酒

造
り
の
量
を
抑
え
る
と
、
長
く
品
質

を
保
て
な
い
精
米
し
た
酒
米
が
余
り

だ
し
た
。
し
か
も
、翌
年
分
の
酒
米
の

買
い
付
け
は
既
に
終
わ
っ
て
い
る
。こ

の
ま
ま
い
け
ば
、酒
米
の
大
量
の
余
剰

も
免
れ
な
い
と
い
う
状
態
に
陥
っ
た
。

　
「
売
上
は
前
年
同
月
比
で
4
割
減
。

こ
の
状
況
が
１
年
続
け
ば
、取
り
返

し
の
つ
か
な
い
こ
と
に
な
っ
て
し
ま

う
。
早
急
に
、
家
飲
み
用
に
酒
類
を

販
売
し
て
い
る
店
へ
の
販
促
と
、
自

社
サ
イ
ト
で
の
小
売
り
を
強
化
し
ま

し
た
。
少
し
ず
つ
売
上
は
回
復
し
ま

し
た
が
、
ま
だ
通
常
時
の
数
字
に
は

程
遠
か
っ
た
」

「
命
を
救
い
た
い
」一
心
で

消
毒
用
ア
ル
コ
ー
ル
を
製
造

　

そ
ん
な
と
き
、
二
戸
市
の
医
師
会

か
ら「
市
内
の
病
院
の
消
毒
用
ア
ル

コ
ー
ル
が
底
を
突
く
寸
前
だ
。
そ
ち

ら
で
造
る
こ
と
は
で
き
な
い
か
？
」と

い
う
問
い
合
わ
せ
が
舞
い
込
ん
だ
。

人
命
に
直
結
す
る
深
刻
な
問
題
に
驚

愕
し
た
久
慈
氏
は
、
一
つ
の
思
い
に

行
き
着
く
。「
マ
ス
ク
は
家
庭
で
作
れ

て
も
、
消
毒
用
ア
ル
コ
ー
ル
の
製
造

に
は
免
許
が
必
須
。
飲
料
と
は
い
え
、

ア
ル
コ
ー
ル
製
造
に
関
わ
る
我
々
が

な
ん
と
か
し
な
け
れ
ば
」

　

実
は
、
日
本
酒
の
蔵
元
に
も
条
件

付
き
で
高
濃
度
ア
ル
コ
ー
ル
を
製
造

す
る
ス
ピ
リ
ッ
ツ
の
製
造
免
許
が
あ

る
場
合
が
あ
る
。
し
か
し
当
時
、蔵
元

の
大
半
が
そ
の
こ
と
を
知
ら
ず
に
い

た
。
久
慈
氏
は
、こ
の
事
実
を
S
N
S

に
投
稿
、「
力
を
合
わ
せ
て
国
難
に
立

ち
向
か
お
う
」と
呼
び
掛
け
る
。
そ
し

て
多
く
の
蔵
元
が
賛
同
し
た
こ
ろ
、

厚
生
労
働
省
が「
酒
蔵
製
の
高
濃
度

ア
ル
コ
ー
ル
を
医
療
用
と
し
て
認
め

る
」
と
い
う
期
間
限
定
の
特
例
措
置

を
発
表
し
、
国
税
庁
は
そ
れ
を
受
け

て
高
濃
度
ア
ル
コ
ー
ル
の
製
造
を
ス

ピ
リ
ッ
ツ
の
免
許
を
必
要
と
せ
ず
、日

本
酒
の
免
許
の
範
囲
内
で
や
れ
る
よ

う
に
緩
和
措
置
を
続
け
て
発
表
し
た
。

株式会社南部美人
代表取締役社長

久慈 浩介 氏

地
域
へ
の
想
い
と
信
頼
を
糧
に
、地
元
原
料
に
こ
だ
わ
っ
た

ク
ラ
フ
ト
ジ
ン
・
ク
ラ
フ
ト
ウ
ォ
ッ
カ
造
り
へ
の
挑
戦

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
流
行
に
よ
り
、大
き
な
打
撃
を
受
け
た
日
本
酒
業
界
。
老
舗
蔵
元
で
あ

る
南
部
美
人
も
山
積
み
の
在
庫
を
抱
え
た
が
、ピ
ン
チ
を
逆
手
に
地
元
酒
米
を
使
っ
た
ク
ラ
フ

ト
ジ
ン
と
ウ
ォ
ッ
カ
の
製
造
に
挑
戦
。
地
元
愛
と
1
2
0
年
間
紡
い
で
き
た
「
信
頼
」
を
糧
に
、

苦
境
に
立
ち
向
か
っ
た
。

株
式
会
社
南
部
美
人

岩
手
県
二
戸
市
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実
際
、消
毒
用
ア
ル
コ
ー
ル
は
日
本

酒
の
蔵
元
で
も
造
る
こ
と
が
で
き
る
。

吟
醸
酒
な
ど
に
添
加
す
る
醸
造
ア
ル

コ
ー
ル
は
、度
数
95
％
の
状
態
で
輸

送
さ
れ
、
蔵
に
到
着
し
て
か
ら
水
を

加
え
て
度
数
を
30
％
に
下
げ
る
。
薄

め
る
水
の
量
を
減
ら
す
だ
け
で
度
数

70
％
の
高
濃
度
ア
ル
コ
ー
ル
が
で
き
、

そ
れ
が
消
毒
用
ア
ル
コ
ー
ル
と
し
て

免
許
の
緩
和
措
置
の
中
で
使
え
る
の

だ
。
大
変
な
の
は
、受
注
、梱
包
、発
送

な
ど
の
作
業
。
久
慈
氏
は
社
員
全
員

を
集
め
、「
酒
造
り
を
い
っ
た
ん
ス
ト
ッ

プ
す
る
。
急
を
要
す
る
消
毒
用
ア
ル

コ
ー
ル
の
製
造
に
、一
丸
と
な
っ
て
取

り
組
も
う
」と
宣
言
し
た
。

　

そ
ん
な
最
中
、
自
宅
で
人
工
呼
吸

器
や
胃
ろ
う
な
ど
が
必
要
な
〝
医
療

的
ケ
ア
児
〞
の
支
援
に
関
わ
る
知
人

か
ら
、「
消
毒
用
ア
ル
コ
ー
ル
の
予
備

が
な
い
家
庭
が
た
く
さ
ん
あ
る
」と

い
う
話
を
聞
い
た
。
久
慈
氏
は
即
刻
、

自
社
製
品
を
持
っ
て
あ
る
子
ど
も
の

元
を
訪
ね
た
。

　

玄
関
先
で
母
親
は
深
々
と
頭
を
下

げ
こ
う
言
っ
た
。「
命
を
救
っ
て
く
だ

さ
り
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
消

毒
用
ア
ル
コ
ー
ル
が
な
く
な
る
こ
と

は
、私
た
ち
に
と
っ
て
『
絶
望
』
で
す
。

今
後
何
が
起
こ
ろ
う
と
も
必
ず
手
に

入
る
社
会
を
つ
く
っ
て
ほ
し
い
」。
久

慈
氏
は
思
わ
ず
、「
一
生
つ
く
り
続
け

る
の
で
、
安
心
し
て
く
だ
さ
い
」と
即

答
し
て
い
た
。

　

し
か
し
、
国
の
特
例
措
置
終
了
後

も
継
続
し
て
消
毒
用
ア
ル
コ
ー
ル
を

手
掛
け
る
と
な
る
と
、
蒸
留
所
建
設

の
た
め
の
新
た
な
設
備
投
資
が
必
要

と
な
る
。
し
か
も
、
従
来
製
品
の
供

給
が
戻
れ
ば
、
蔵
元
が
つ
く
る
消
毒

用
ア
ル
コ
ー
ル
は
見
向
き
も
さ
れ
な
く

な
る
。
そ
れ
で
な
く
て
も
日
本
酒
の
販

売
が
正
常
に
回
復
す
る
保
証
は
な
い
。

　

悩
む
久
慈
氏
に
一
筋
の
光
を
も
た

ら
し
た
の
は
、
幹
部
の「
蒸
留
所
で
消

毒
用
ア
ル
コ
ー
ル
だ
け
で
な
く
、
そ
れ

以
外
の
ス
ピ
リ
ッ
ツ
類
の
お
酒
も
つ
く

り
ま
し
ょ
う
」と
い
う
一
言
だ
っ
た
。

ス
ピ
リ
ッ
ツ
製
造
で

利
益
回
復
を
図
る

　

ス
ピ
リ
ッ
ツ
類
と
い
え
ば
、ボ
タ
ニ

カ
ル（
植
物
）の
香
り
を
楽
し
め
る
ク

ラ
フ
ト
ジ
ン
が
人
気
だ
。
久
慈
氏
が

そ
の
製
造
法
を
調
べ
る
と
、ベ
ー
ス

と
な
る
高
濃
度
ア
ル
コ
ー
ル
の
原
料

は
米
で
も
よ
く
、
日
本
酒
と
同
量
を

製
造
す
る
の
に
大
量
の
米
を
使
う
と

い
う
。
こ
れ
な
ら
余
っ
た
酒
米
を
使

い
切
る
こ
と
も
可
能
だ
。

　

さ
ら
に
、ウ
ォ
ッ
カ
に
つ
い
て
も
、

白
樺
の
活
性
炭
で
高
濃
度
ア
ル
コ
ー

ル
を
ろ
過
さ
え
す
れ
ば
ウ
ォ
ッ
カ
の

定
義
に
当
て
は
ま
る
と
分
か
っ
た
。

久
慈
氏
は
、ク
ラ
フ
ト
ジ
ン
と
ウ
ォ
ッ

カ
の
製
造
を
即
決
す
る
。　

　

時
を
同
じ
く
し
て
、
農
林
水
産
省

が「
コ
メ
・
コ
メ
加
工
品
輸
出
推
進

緊
急
対
策
事
業
の
公
募
と
し
て
、
コ

メ
・
コ
メ
加
工
品
を
使
用
し
た
新
製

品
の
開
発
に
事
業
資
金
の
補
助
金
を

出
す
」と
発
表
。こ
の
補
助
金
を
使
っ

て
蒸
留
所
を
建
設
し
た
。

　

ク
ラ
フ
ト
ジ
ン
と
ウ
ォ
ッ
カ
の
ベ
ー

ス
に
使
う
酒
米
は
、
岩
手
県
産
。
香

り
を
生
み
出
す
ボ
タ
ニ
カ
ル
も
岩
手

県
産
に
こ
だ
わ
り
、
ユ
ネ
ス
コ
の
無
形

文
化
遺
産
で
も
あ
る
二
戸
市
の
名
産

「
浄じ

ょ
う

法ぼ
う

寺じ

漆う
る
し

」を
使
用
。
ウ
ォ
ッ
カ
の

ろ
過
炭
は
、
日
本
一
の
白
樺
美
林
・
久

慈
市
平
庭
高
原
の
白
樺
を
使
う
こ
と
に

し
た
。
地
域
を
見
渡
す
と
、
挑
戦
を
後

押
し
す
る
素
材
に
あ
ふ
れ
て
い
た
。

歴
史
あ
る
蔵
元
の「
信
頼
」で

ピ
ン
チ
を
乗
り
越
え
る

　

久
慈
氏
の
地
元
愛
は
深
い
。そ
の
根

底
に
は
、東
日
本
大
震
災
後
の
体
験
に

あ
る
。
当
時
、倒
産
を
覚
悟
す
る
ほ
ど

の
危
機
に
見
舞
わ
れ
た
久
慈
氏
は
、「
ど

う
せ
倒
れ
る
な
ら
、何
か
ひ
と
つ
行
動

を
起
こ
し
て
か
ら
」と
、自
粛
ム
ー
ド
が

漂
う
中
、「
花
見
を
や
っ
て
、東
北
の
お

酒
を
飲
ん
で
！
」と
動
画
投
稿
サ
イ
ト

で
呼
び
掛
け
た
。す
る
と
、世
間
の
ム
ー

ド
は
一
変
、東
北
の
お
酒
が
日
本
中
で

た
く
さ
ん
応
援
消
費
さ
れ
た
。

　
「『
信
頼
』は
数
値
で
は
測
れ
ま
せ

ん
。
1
2
0
年
に
わ
た
り
、地
元
に
根

付
き
見
守
ら
れ
て
き
た
蔵
元
の『
５

代
目
当
主
』と
い
う
冠
が『
信
頼
』の

証
と
な
り
、
地
域
の
象
徴
的
な
言
葉

と
し
て
皆
さ
ま
に
伝
わ
っ
た
の
だ
と

実
感
し
た
瞬
間
で
し
た
。
そ
も
そ
も
、

地
域
の
方
々
だ
け
で
な
く
、行
政
や

金
融
機
関
な
ど
が
助
け
て
く
れ
る
の

も
、
先
祖
や
歴
代
の
従
業
員
た
ち
み

ん
な
で
地
道
に
積
み
上
げ
た『
信
頼
』

が
あ
っ
た
か
ら
で
し
ょ
う
」

　

久
慈
氏
は
、コ
ロ
ナ
禍
の
中
で
も
、

歴
史
あ
る
蔵
元
な
ら
で
は
の
行
動
を

起
こ
す
。全
国
の
國
酒（
日
本
酒・焼
酎・

泡
盛
）の
蔵
元
た
ち
と
連
携
し
、「
47
都

道
府
県
乾
杯
リ
レ
ー
」を
ネ
ッ
ト
配
信

し
た
。「
わ
れ
わ
れ
蔵
元
は
、長
い
歴
史

の
中
で
、さ
ま
ざ
ま
な
困
難
に
負
け
ず

生
き
残
っ
た
。
だ
か
ら
大
丈
夫
。
み
ん

な
で
コ
ロ
ナ
に
打
ち
勝
と
う
」と
い
う

応
援
メ
ッ
セ
ー
ジ
だ
っ
た
。

　

地
元
原
料
に
こ
だ
わ
っ
た
ク
ラ
フ

ト
ジ
ン
と
ウ
ォ
ッ
カ
は
、若
者
に
人

気
で
売
上
も
好
調
だ
と
い
う
。

　
「
日
本
酒
に
固
執
し
て
い
た
ら
、
苦

境
を
乗
り
切
る
こ
と
は
で
き
な
か
っ
た
。

困
難
に
は
代
わ
り
と
な
る
何
か
が
必

要
だ
と
、コ
ロ
ナ
禍
で
学
び
ま
し
た
」

　

南
部
美
人
は
現
在
、
新
た
に
ウ
イ

ス
キ
ー
製
造
に
も
着
手
し
よ
う
と
し

て
お
り
、
酒
造
り
の
未
来
の
た
め
に

挑
戦
を
続
け
て
い
る
。 

F

明治35年創業。雑味の多い酒が主流の時代、「奇麗
な酒を造る」という覚悟が社名に込められた

コロナ禍での日本酒の売
上停滞により余剰となった
酒米を救った、クラフトジン
の製造工場地元産原料にこだわったクラフトジンとクラフトウォッカ
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山
口
県
の
最
西
端
、本
州
と
九
州
の

境
目
に
位
置
す
る
山
口
県
下
関
市
。
三

方
を
海
に
囲
ま
れ
、全
国
１
位
の
取
扱

量
を
誇
る
天
然
と
ら
ふ
ぐ
を
筆
頭
に
、

ア
ン
コ
ウ
や
イ
カ
な
ど
豊
富
な
魚
介
が

溢
れ
る
水
産
業
が
盛
ん
な
街
だ
。
下
関

駅
か
ら
車
で
10
分
ほ
ど
の
場
所
に
は
、

全
国
で
唯
一
、ふ
ぐ
を
専
門
に
取
り
扱

う
南は

風え

泊ど
ま
り

市
場
が
あ
り
、周
辺
に
は
20

〜
30
棟
の
水
産
加
工
工
場
が
集
ま
る
。

　

そ
の
一
角
に
工
場
を
構
え
る
株
式

会
社
ふ
く
衛
門
は
、
頭
や
内
臓
な
ど

を
取
り
除
き
、
食
べ
ら
れ
る
身
の
部

分
だ
け
に
し
た
ふ
ぐ
の「
身
欠
き
」を

中
心
に
、
主
に
加
工
し
た
魚
を
飲
食

店
な
ど
に
卸
し
て
き
た
。
し
か
し
、コ

ロ
ナ
禍
で
外
食
が
自
粛
さ
れ
、
案
の

定
、注
文
が
激
減
し
た
。

　
「
２
０
２
０
年
３
月
〜
４
月
の
売
上

は
70
％
ダ
ウ
ン
。
10
ト
ン
と
い
う
大

量
の
ふ
ぐ
の
在
庫
を
抱
え
、と
ん
で
も

な
い
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
ま
し
た
」と
当

時
を
振
り
返
る
の
は
、
代
表
取
締
役

の
松
井
大
輔
氏
だ
。

　

資
金
面
で
は
す
ぐ
に
日
本
公
庫
か

ら
の
融
資
が
受
け
ら
れ
た
も
の
の
、ふ

ぐ
を
売
ら
な
け
れ
ば
売
上
が
上
が
ら

な
い
。
ス
ー
パ
ー
や
食
材
の
宅
配
会

社
な
ど
へ
も
営
業
開
拓
に
回
っ
た
が
、

解
決
に
は
程
遠
か
っ
た
。

動
画
の
相
乗
効
果
で

10
ト
ン
の
在
庫
が
完
売

　
「
ほ
と
ほ
と
困
っ
て
い
た
と
き
に
、

妻
が
あ
る
販
売
モ
ー
ル
サ
イ
ト
を
教

え
て
く
れ
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
で
企

業
が
抱
え
た
在
庫
を
、サ
イ
ト
を
通

し
て
一
般
の
方
に
30
〜
70
％
引
き
で

売
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
あ
り
が
た

い
サ
イ
ト
で
し
た
が
、直
接
、消
費
者

の
方
に
販
売
す
る
に
は
課
題
が
あ
り

ま
し
た
。

　

弊
社
が
扱
う
ふ
ぐ
は
プ
ロ
の
料
理

人
向
け
の
た
め
、一
般
の
方
に
は
調
理

す
る
こ
と
が
難
し
か
っ
た
の
で
す
」

　

そ
こ
で
、家
庭
で
も
気
軽
に
ふ
ぐ

の
刺
身
が
作
れ
る
動
画
を
撮
影
し

て
、サ
イ
ト
内
で
公
開
し
た
と
こ
ろ
、

「
分
か
り
や
す
い
」と
評
判
を
呼
び
、

１
日
で
１
０
０
０
パ
ッ
ク（
１
・
25
ト

ン
）が
売
れ
、
１
カ
月
で
在
庫
が
完

売
し
た
と
い
う
。

　
「
サ
イ
ト
に
は
、
お
客
様
が
手
作
り

し
た
ふ
ぐ
の
刺
身
や
唐
揚
げ
の
写
真

と
と
も
に
、『
初
め
て
と
ら
ふ
ぐ
を
食

べ
、お
い
し
く
て
３
回
も
リ
ピ
ー
ト
し

た
』『
息
子
の
好
き
な
お
刺
身
ナ
ン
バ
ー

１
が
入
れ
替
わ
り
ま
し
た
』
な
ど
の

コ
メ
ン
ト
も
た
く
さ
ん
寄
せ
ら
れ
ま

し
た
。
卸
売
り
メ
イ
ン
の
弊
社
は
、消

費
者
の
声
を
直
接
聞
く
機
会
が
ほ
と

ん
ど
な
か
っ
た
の
で
、と
て
も
う
れ
し

か
っ
た
で
す
ね
。

　

お
客
様
の
声
は
広
告
効
果
を
生

み
、私
た
ち
に
〝
料
理
体
験
を
楽
し

株式会社ふく衛門
代表取締役

松井 大輔 氏

プ
ロ
級
の
魚
料
理
が
30
分
で
完
成

体
験
型
通
販
で
、新
た
な
市
場
を
開
拓

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
は
外
食
産
業
だ
け
で
な
く
、そ
れ
を
支
え
る
加
工
食
品
メ
ー
カ
ー
に
も
大
打
撃
を

与
え
た
。
売
上
が
70
％
も
落
ち
込
み
、10
ト
ン
の
在
庫
を
抱
え
た
株
式
会
社
ふ
く
衛
門
は
、消
費
者
向
け

通
販「
サ
カ
ナ
Ｄ
Ｉ
Ｙ
」を
開
始
。新
し
い
手
法
を
次
々
と
導
入
し
て
ヒ
ッ
ト
商
品
へ
と
成
長
さ
せ
て
い
る
。

株
式
会
社
ふ
く
衛
門

山
口
県
下
関
市

風通しの良い社風。若手やパートもアイデアを提案
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む
大
切
さ
〞
と
い
う
ヒ
ン
ト
も
教
え

て
く
れ
ま
し
た
」

強
み
と
ニ
ー
ズ
を
意
識
し

新
事
業
を
立
ち
上
げ

　
「
サ
イ
ト
の
経
験
か
ら
、『
30
分
で
プ

ロ
の
料
理
人
』を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、調
理

の
最
後
の
一
手
間
を
お
客
様
に
体
験

し
て
も
ら
う
商
品
が
ひ
ら
め
き
ま
し

た
。
同
時
に〝
Ｄ
Ｉ
Ｙ（
自
分
自
身
で

や
る
）〞と
い
う
言
葉
が
頭
に
浮
か
び
、

『
サ
カ
ナ
Ｄ
Ｉ
Ｙ
』が
生
ま
れ
た
の
で
す
。

下
処
理
を
し
た
旬
の
お
い
し
い
魚
を

毎
月
届
け
、お
客
様
自
ら
調
理
し
て
も

ら
う
、月
額
制
の
通
販
サ
ー
ビ
ス
で
す
」

　

同
社
は
も
と
も
と
、
市
場
や
漁
場

な
ど
で
目
利
き
し
た
プ
ロ
向
け
の
魚

を
加
工
販
売
し
て
い
る
。
生
の
う
ま

味
を
保
つ
プ
ロ
ト
ン
凍
結
機
で
冷
凍

し
て
配
送
で
き
る
、
食
材
の
質
の
高

さ
が
強
み
だ
。
し
か
も
、一
般
人
が
調

理
し
や
す
い
切
り
身
へ
の
加
工
の
ノ

ウ
ハ
ウ
も
、ア
ラ
か
ら
上
質
な
無
添
加

だ
し
を
作
る
技
術
と
設
備
も
そ
ろ
っ

て
い
る
。

　

コ
ロ
ナ
前
は
Ｂ
to
Ｂ
の
取
引
で
安

定
し
て
い
た
た
め
、考
え
る
だ
け
で
実

行
で
き
て
い
な
か
っ
た
Ｂ
to
Ｃ
の
事

業
展
開
へ
乗
り
出
し
た
。

　

社
員
に
と
ま
ど
い
は
あ
っ
た
が
、ス

ム
ー
ズ
に
受
け
入
れ
ら
れ
た
と
い
う
。

普
段
か
ら
個
人
面
談
な
ど
で
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
り
、理
念
共
有
や

社
内
改
善
を
社
員
が
主
体
的
に
行
う

仕
組
み
づ
く
り
を
行
っ
て
き
た
土
台

が
あ
っ
た
か
ら
だ
。
新
た
に
Ｅ
Ｃ
事
業

部
を
立
ち
上
げ
、
社
内
各
部
署
か
ら

メ
ン
バ
ー
が
集
ま
り
商
品
開
発
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
も
生
ま
れ
た
。

　
「
サ
カ
ナ
Ｄ
Ｉ
Ｙ
」に
は
、シ
ン
プ
ル

で
愛
ら
し
い
ロ
ゴ
を
は
じ
め
、一
般
消

費
者
の
心
を
つ
か
む
工
夫
が
散
り
ば

め
ら
れ
て
い
る
。分
か
り
や
す
い
写
真

入
り
の
レ
シ
ピ
や
、二
次
元
バ
ー
コ
ー

ド
か
ら
視
聴
で
き
る
作
り
方
動
画
も

好
評
だ
。
こ
れ
ら
は
、全
て
社
内
で
制

作
し
て
い
る
。

　

社
内
で
考
案
す
る
レ
シ
ピ
に
は
、付

き
合
い
の
深
い
飲
食
店
か
ら
惜
し
み

な
い
協
力
が
寄
せ
ら
れ
た
。

　

売
れ
る
、と
い
う
手
応
え
を
感
じ
た
。

し
か
し
、次
に
ぶ
つ
か
っ
た
の
は
P
R

と
い
う
壁
だ
っ
た
。

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
で

売
上
を
大
き
く
伸
ば
す

　

地
方
の
一
企
業
は
知
名
度
が
低
い
。

広
告
戦
略
に
行
き
詰
ま
っ
て
い
た
と

き
、地
元
の
若
手
経
営
者
が
集
ま
る
下

関
次
世
代
経
営
者
ク
ラ
ブ
で
、ク
ラ
ウ

ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
勧
め
ら
れ
た
。

　
「
目
的
は
資
金
調
達
と
思
わ
れ
が

ち
で
す
が
、マ
ー
ケ
ッ
ト
や
ニ
ー
ズ

を
確
か
め
た
い
と
き
に
も
役
立
ち
、

新
し
い
商
品
や
事
業
の
P
R
に
も

な
る
こ
と
を
知
り
ま
し
た
。
実
際
に

『
サ
カ
ナ
Ｄ
Ｉ
Ｙ
』を
掲
載
し
た
と
こ

ろ
、
目
標
額
を
わ
ず
か
２
日
間
で
達

成
。
最
終
的
に
達
成
率
２
１
２
％
で
、

２
１
２
万
５
千
円
の
資
金
が
集
ま
り

ま
し
た
。

　

反
響
の
大
き
さ
か
ら
地
元
の
テ
レ

ビ
局
で
も
多
数
取
り
上
げ
ら
れ
、テ
レ

ビ
で
紹
介
さ
れ
た
日
は
、約
１
０
０
件

の
申
し
込
み
が
殺
到
し
ま
し
た
」

　
「
サ
カ
ナ
Ｄ
Ｉ
Ｙ
」は
そ
の
後
も
順

調
に
売
上
を
伸
ば
し
、10
カ
月
で
２

万
食
を
突
破
。
１
年
後
の
２
０
２
２

年
2
月
に
は
、会
員
が
約
５
０
０
名

に
増
え
、
全
売
上
の
１
割
を
担
う
事

業
へ
と
成
長
し
て
い
る
。

新
し
い
価
値
観
の
提
供
で

世
界
も
視
野
に

　

コ
ロ
ナ
禍
を
き
っ
か
け
に
始
ま
っ

た「
サ
カ
ナ
Ｄ
Ｉ
Ｙ
」。ア
フ
タ
ー
コ
ロ

ナ
で
再
び
外
食
産
業
が
活
発
に
な
っ

て
も
、こ
の
事
業
は
な
く
な
ら
な
い
と

松
井
氏
は
見
込
ん
で
い
る
。

　
「
こ
の
事
業
は
、
発
見
や
体
験
、
食

育
な
ど
、
新
し
い
価
値
観
を
提
供
す

る
サ
ー
ビ
ス
だ
か
ら
で
す
。
今
、『
サ

カ
ナ
Ｄ
Ｉ
Ｙ
』の
仕
入
れ
で
地
方
の
市

場
を
回
っ
て
い
ま
す
が
、魚
が
大
き
な

可
能
性
を
秘
め
て
い
る
こ
と
を
再
認

識
し
て
い
ま
す
」

　

２
０
２
２
年
２
月
中
旬
か
ら
は
Ｓ
Ｎ

Ｓ
の
短
時
間
動
画
を
始
め
、楽
し
く
魚

を
さ
ば
く
様
子
を
配
信
し
て
い
る
。

　
「『
サ
カ
ナ
Ｄ
Ｉ
Ｙ
』は
切
り
身
で
お

届
け
す
る
の
で
、動
画
を
通
し
て
元
が

ど
ん
な
魚
な
の
か
、子
ど
も
た
ち
に
も

知
っ
て
も
ら
い
た
い
で
す
し
、そ
の
魚

を
選
ん
だ
私
た
ち
の
こ
だ
わ
り
を
伝

え
ら
れ
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

次
々
と
寄
せ
ら
れ
る
顧
客
の
声
か

ら
、「
サ
カ
ナ
Ｄ
Ｉ
Ｙ
」の
お
試
し
セ
ッ

ト
や
、
料
理
好
き
の
男
性
向
け
商
品

の
開
発
な
ど
も
検
討
中
だ
と
い
う
。

　

そ
ん
な
松
井
氏
は
コ
ロ
ナ
禍
の
約

２
年
を
振
り
返
り
、打
撃
を
受
け
た

一
方
で
、で
き
る
こ
と
も
広
が
っ
た
と

瞳
を
輝
か
せ
る
。

　
「
日
本
全
国
に
は
、地
元
で
し
か
知
ら

れ
て
い
な
い
お
い
し
い
魚
が
数
多
く
眠
っ

て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
を
魚
の
プ
ロ
で
あ

る
私
た
ち
が
発
掘
し
、一
番
お
い
し
い

食
べ
方
と
と
も
に
伝
え
て
い
き
た
い
。

将
来
は
海
外
展
開
も
視
野
に
入
れ
、

外
国
人
の
価
値
観
を
変
え
た
い
で
す

ね
」と
意
気
込
む
。
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル

の
波
に
乗
り
、
新
し
い
手
法
と
ア
イ

デ
ア
を
柔
軟
に
取
り
入
れ
て
前
へ
進

む
、ふ
く
衛
門
の
挑
戦
は
始
ま
っ
た

ば
か
り
だ
。 

F

2人前4種類の地魚がレシピや調味料とともに毎月届
く。魚料理が苦手な人も自分で調理できるのが魅力

に毎月届うろこや臓器などの下処理を一匹ずつ丁寧に行っ
ている



し
な
や
か
な
鹿
革
に
、
艶
や
か
な
漆
が
美
し
い
紋
様
を
浮
き
出
さ
せ
る
。

山
梨
県
甲
府
市
に
伝
わ
る「
甲
州
印
伝
」は
、

江
戸
時
代
に「
印
傳
屋
」の
遠
祖
・
上
原
勇
七
に
よ
っ
て
生
み
出
さ
れ
た
。

創
業
以
来
4
4
0 

年
、
十
四
代
に
わ
た
っ
て
守
り
継
が
れ
て
き
た
印
伝
は
、

日
本
の
伝
統
工
芸
品
と
し
て
、
世
界
を
魅
了
し
て
い
る
。

一
子
相
伝
の
伝
統
を
改
革
し

技
・
人
・
魅
力
を
、
未
来
へ
、そ
し
て
世
界
へ
つ
な
ぐ

株
式
会
社
印
傳
屋
上
原
勇
七（
山
梨
県
甲
府
市
）

株
式
会
社
印
傳
屋
上
原
勇
原
勇
原
勇
七（（
山
梨
山
梨
山
梨
県

甲
州
印い

ん

伝で
ん

武
田
氏
の
お
膝
元
で
発
展
し
た

鹿
革
×
漆
の
独
自
技
法

　

甲
府
駅
か
ら
車
で
20
分
ほ
ど
、山
梨

県
の
代
表
的
な
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
関
連

企
業
が
集
ま
る
工
業
団
地
の
一
角
に
、

「
株
式
会
社
印
傳
屋
上
原
勇
七
」（
以
下

印
傳
屋
）の
本
社
兼
工
場
が
あ
る
。
コ

ン
ク
リ
ー
ト
造
り
の
建
物
は
、こ
の
中

で
4
4
0
年
の
歴
史
を
受
け
継
ぐ
職

人
た
ち
が
働
い
て
い
る
と
は
思
え
な

い
ほ
ど
モ
ダ
ン
で
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
だ
。

　

印
伝
と
は
〝
印
度（
イ
ン
ド
）か
ら

伝
わ
っ
た
装
飾
革
〞の
意
だ
と
い
う

説
が
あ
る
。

　

鹿
革
を
利
用
し
て
装
飾
品
や
武
具

を
作
る
技
術
の
歴
史
は
長
く
、革
を

燻い
ぶ

し
て
作
ら
れ
た
奈
良
時
代
の
文
庫

箱（
手
箱
）が
東
大
寺
に
所
蔵
さ
れ
、

国
宝
に
指
定
さ
れ
て
い
る
ほ
ど
だ
。

　

武
士
の
世
に
な
っ
て
か
ら
も
、そ

の
丈
夫
さ
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
縁
起
の

良
い
紋
様
を
染
め
つ
け
た
革
が
鎧よ

ろ
い

兜か
ぶ
と

に
用
い
ら
れ
、
武
士
の
勇
壮
さ
や
威

信
の
象
徴
と
な
っ
て
き
た
。

　

印
傳
屋
は
、
戦
国
時
代
に
そ
の
武

勇
を
誇
っ
た
甲か

斐い

・
武
田
氏
の
お
膝

元
・
山
梨
県
甲
府
市
で
、
天
正
10
年

（
1
5
8
2
年
）に
創
業
さ
れ
た
。

　

諏す

訪わ
・上
原
城
下
の
武
具
職
人
だ
っ

た
遠
祖
上
原
勇
七
が
甲
府
城
下
へ
移

り
住
み
、鹿
革
に
漆
で
柄
を
付
け
る

未
来
に
残
し
た
い

日
本
の
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ば
れ
る
木
製
の
筒
に
張
り
付
け
、わ

ら
を
燃
や
し
た
煙
で
燻
し
て
独
特
の

色
合
い
を
出
す〝
燻
べ
〞、何
枚
も
の

型
紙
を
替
え
な
が
ら
顔
料
で
革
を

装
飾
す
る
〝
更
紗
〞
が
あ
り
、
印
傳

屋
で
は
三
つ
の
技
法
す
べ
て
を
継

承
し
て
い
る
。

　
「
こ
う
し
た
印
伝
作
り
の
技
法
は
、

私
の
父
で
あ
る
十
三
代
勇
七
ま
で
、

家
督
を
継
ぐ
者
に
だ
け
口
伝
で
教
え

ら
れ
る
、
い
わ
ば
一
子
相
伝
の
技
法

で
し
た
。

　

し
か
し
高
度
成
長
期
と
も
重
な
っ

て
需
要
が
高
ま
る
中
、こ
れ
ま
で
通
り

に
家
長
が
一
人
だ
け
で
製
造
監
督
を

行
う
こ
と
は
不
可
能
だ
と
、父
は
判
断

し
た
の
で
し
ょ
う
。

　

1
9
7
9
年
に
、現
場
の
職
人
に
、

秘
伝
の
技
法
を
公
開
す
る
こ
と
に
し

た
の
で
す
」

　

こ
う
聞
く
と
、例
え
ば
技
術
の
流

出
や
模
造
品
な
ど
の
問
題
が
起
き
た

の
で
は
、と
思
っ
て
し
ま
う
が
、「
そ

の
不
安
は
な
か
っ
た
よ
う
だ
」と
、重

樹
氏
は
振
り
返
る
。

　
「
当
時
、私
は
ま
だ
子
ど
も
で
し
た

か
ら
、
詳
し
い
こ
と
は
分
か
り
ま
せ

ん
。
け
れ
ど
、そ
も
そ
も
一
朝
一
夕
に

習
得
で
き
る
よ
う
な
技
術
で
は
あ
り

ま
せ
ん
し
、信
頼
で
き
る
職
人
が
育
っ

て
い
た
か
ら
こ
そ
、教
え
て
も
い
い
と

考
え
た
の
で
し
ょ
う
。

独
自
の
技
法
を
編
み
出
し
た
こ
と
か

ら
始
ま
り
、
現
在
の
当
主
は
十
四
代

目
と
い
う
老
舗
中
の
老
舗
だ
。

　
「
鹿
革
は
、最
も
人
肌
に
近
い
革
と

い
わ
れ
て
い
ま
す
。
し
っ
と
り
と
手

触
り
が
良
く
、
軽
く
て
丈
夫
。
そ
の

柔
ら
か
い
鹿
革
に
、
乾
く
と
艶つ

や

や
か

に
硬
く
な
る
漆
で
、
美
し
い
紋
様
を

置
く
。

　

漆
は
時
間
が
た
つ
と
、き
め
細
や

か
な
革
の
深
部
に
ま
で
染
み
込
み
、

堅
牢
さ
が
増
し
ま
す
。
印
伝
の
デ
ザ

イ
ン
は
単
な
る
飾
り
で
は
な
く
、
実

用
性
を
備
え
て
い
る
。
こ
の
た
め
、江

戸
時
代
に
は
巾
着
や
莨た

ば
こ入
れ
な
ど
の

袋
物
と
し
て
、
庶
民
の
間
で
も
人
気

に
な
り
ま
し
た
」

　

柔
和
な
表
情
で
語
る
の
は
、2
0

0
4
年
に
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任

し
た
上
原
重
樹
氏
だ
。
山
梨
県
の
特

産
で
あ
る
ぶ
ど
う
色
の
ネ
ク
タ
イ
に
、

地
元
愛
が
う
か
が
え
る
。

漆う
る
し

付づ

け
・
燻ふ

す
べ
・
更さ

ら
紗さ

秘
伝
を
公
開
し
、家
業
か
ら
企
業
へ

　　

今
、印
伝
と
聞
い
て
イ
メ
ー
ジ
さ

れ
る
の
は
、や
は
り
最
初
に
挙
げ
た
、

鹿
革
に
漆
で
柄
付
け
を
し
た
も
の
だ

ろ
う
。〝
漆
付
け
〞
と
呼
ば
れ
る
、遠

祖
上
原
勇
七
が
考
案
し
た
技
法
だ
。

　

こ
の
他
に
も
、鹿
革
を
太
鼓
と
呼

　

上
原
家
の〝
家
業
〞か
ら
、印
傳
屋

と
い
う〝
企
業
〞へ
と
方
向
転
換
す
る

た
め
に
、
絶
対
に
必
要
な
決
断
だ
っ

た
の
だ
と
思
い
ま
す
」

　

実
際
、先
代
か
ら
技
を
受
け
継
い
だ

職
人
た
ち
は
、印
傳
屋
を
離
れ
る
こ
と

な
く
勤
め
上
げ
、後
継
の
職
人
た
ち
を

育
て
て
く
れ
た
と
い
う
。
現
在
、製
品

作
り
を
担
っ
て
い
る
職
人
は
、皆
彼
ら

の
孫
弟
子
・
ひ
孫
弟
子
た
ち
な
の
だ
。

〝
本
物
〞を
作
り
続
け
る
た
め

ぜ
い
た
く
に
人
を
育
て
る

　

重
樹
氏
自
身
も
、1
9
8
3
年
に

大
学
を
卒
業
し
て
印
傳
屋
に
入
社
し

て
か
ら
、製
造
、営
業
企
画
な
ど
各
部

門
を
経
験
し
て
き
た
。

　

2
0
0
4
年
に
社
長
に
就
任
し
て

か
ら
も
、よ
く
工
場
や
店
舗
を
訪
れ
、

そ
こ
で
働
く
職
人

た
ち
と
対
話
す
る

こ
と
で
、
さ
ら
に

敬
意
と
感
謝
が
深

ま
っ
た
と
い
う
。

　
「
印
伝
の
材
料

で
あ
る
鹿
革
や
漆

は
天
然
素
材
で
あ

り
、
気
温
や
湿
度

に
よ
っ
て
扱
い
方

や
調
合
を
変
え

な
く
て
は
品
質
が

安
定
し
ま
せ
ん
。

　

そ
う
し
た
知
識
や
勘
所
を
身
に
付

け
た
一
流
の
職
人
が
手
掛
け
た
印
伝

は
、
歳
月
を
経
る
ほ
ど
に
味
わ
い
を

増
し
、親
か
ら
子
、子
か
ら
孫
へ
と
受

け
継
が
れ
る
逸
品
と
な
り
ま
す
。

　

現
在
わ
が
社
に
は
、国
が
認
定
す

る
伝
統
工
芸
士
が
4
名
い
ま
す
が
、

彼
ら
の
よ
う
な
名
工
を
育
て
る
に
は
、

本
当
に
時
間
が
か
か
る
。

　

だ
か
ら
、例
え
ば
今
世
界
を
襲
っ

て
い
る
コ
ロ
ナ
禍
の
よ
う
な
状
況
で

も
、
雇
い
止
め
を
し
た
り
、
製
造
を

止
め
る
こ
と
は
絶
対
に
あ
り
ま
せ
ん
。

毎
日
の
修
練
と
実
践
で
し
か
、身
に

付
け
ら
れ
な
い
技
術
が
あ
る
こ
と
を

知
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
人
を
育
て

る
こ
と
に
か
け
て
は
、か
な
り
ぜ
い

た
く
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
」と
い

う
重
樹
氏
の
言
葉
を
証
明
す
る
よ

印傳屋の全商品の製造拠点である、本社兼工場で約
30名の職人たちが技を磨いている

とんぼは甲州印伝を代表する伝統柄。前にしか進ま
ない特性から「勝虫」と呼ばれ、縁起物とされた

株式会社印傳屋上原勇七

十四代目（代表取締役社長）上原 重樹 氏
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甲府本店2階の印傳博物館では、先人達が残した技術を後世に伝える展示物を見ることができる

伝統的な和柄に加え、可憐な新柄や季節ごとの限定品など、豊富なバリエーションが揃う、選ぶ楽しさに溢れる甲府本店。印伝の魅力の発信基地でもある

販
売
、通
販
や
営
業
な
ど
、各
部
門
か

ら
1
人
ず
つ
参
加
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
チ
ー
ム
を
組
み
、外
部
の
デ
ザ
イ

ナ
ー
と
共
に
1
年
が
か
り
で
考
え
ま

す
。
と
て
も
楽
し
い
け
れ
ど
、反
響
に

は
毎
年
ド
キ
ド
キ
し
ま
す
ね
」

　

時
代
背
景
や
ト
レ
ン
ド
、
メ
ン

バ
ー
の
好
み
な
ど
が
反
映
さ
れ
た

そ
の
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
は
、印
傳
屋
甲

府
本
店
の
2
階
に
あ
る「
印
傳
博
物

館
」で
見
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

可
憐
な
花
柄
、シ
ャ
ー
プ
な
幾
何
学

模
様
、複
雑
精
緻
な
ア
ラ
ベ
ス
ク
。
開

発
に
は
毎
年
か
な
り
の
予
算
を
か
け

て
い
る
と
い
う
が
、こ
れ
も
ま
た〝
人

を
育
て
る
た
め
の
ぜ
い
た
く
〞の
一
環

だ
と
、重
樹
氏
は
納
得
し
て
い
る
。

　
「
お
客
様
の
反
応
を
よ
く
知
っ
て

い
る
営
業
ス
タ
ッ
フ
、製
造
の
難
し

さ
、面
白
さ
を
知
っ
て
い
る
職
人
。

　

い
ろ
い
ろ
な
立
場
の
人
が
意
見

を
交
わ
し
な
が
ら
、印
傳
屋
に
ふ
さ

わ
し
い
も
の
づ
く
り
を
す
る
こ
と
で

刺
激
を
受
け
、当
事
者
感
覚
が
鍛
え

ら
れ
る
。
そ
の
経
験
は
、き
っ
と
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
終
わ
っ
た
後
も
生

き
る
で
し
ょ
う
」

　

そ
ん
な
新
作
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
か

ら
は
、次
々
に
ヒ
ッ
ト
作
が
登
場
し

て
い
る
。

　

重
樹
氏
が
社
長
に
就
任
し
た
2
0

0
4
年
に
発
表
し
た「
Fフ
ォ
ル
キ
ィ

o
l
k
y
」

う
に
、同
社
の
工
房
に
い
る
職
人
は

年
齢
層
が
幅
広
い
。
ど
の
部
門
に
も

20
代
か
ら
60
代
ま
で
、世
代
が
空
く

こ
と
な
く
人
材
が
そ
ろ
っ
て
お
り
、

日
々
伝
統
の
技
法
が
継
承
さ
れ
て

い
る
。

　
「
お
か
げ
さ
ま
で
求
人
広
告
を
出

す
と
、
地
元
だ
け
で
な
く
日
本
中
か

ら
、職
人
を
志
す
若
者
が
応
募
し
て

く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
地
方

の
中
小
企
業
、
し
か
も
地
道
な
伝
統

工
芸
の
会
社
と
し
て
は
、
珍
し
い
か

も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

　

こ
こ
で
な
ら
腕
を
磨
け
る
、成
長

で
き
る
、そ
う
思
っ
て
志
望
し
て
く

れ
る
な
ら
、と
て
も
う
れ
し
い
」と
、

重
樹
氏
は
目
を
細
め
る
。

伝
統
を
守
り
つ
つ
、常
に
新
し
く

新
製
品
開
発
は
社
員
と
と
も
に

　

印
伝
と
い
う
と
一
般
的
に
は
、と

ん
ぼ
柄
、亀
甲
柄
な
ど
の
伝
統
的
な

和
柄
の
小
物
を
思
い
浮
か
べ
る
か

も
し
れ
な
い
。

　

し
か
し
実
際
に
同
社
の
シ
ョ
ー

ル
ー
ム
を
見
る
と
、多
種
多
様
な
柄

や
デ
ザ
イ
ン
、そ
し
て
品
揃
え
が
あ

る
こ
と
に
驚
か
さ
れ
る
。

　
「
印
傳
屋
で
は
毎
年
9
月
に
、新
作

発
表
し
て
い
ま
す
。

　

私
を
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
、製
造
や

は
、万
華
鏡
の
よ
う
な
繊
細
な
絵
柄

と
、和
の
雰
囲
気
を
配
し
た
高
級
感

あ
る
色
・
素
材
使
い
で
大
ヒ
ッ
ト
。

印
傳
屋
を
代
表
す
る
人
気
シ
リ
ー

ズ
と
な
っ
て
、現
在
も
売
れ
続
け
て

い
る
。

日
本
と
は
違
う
感
性
が
刺
激
に

海
外
で
も
注
目
を
集
め
る
印
伝

　

伝
統
的
な
技
法
や
絵
柄
を
守
り
つ

つ
、
新
た
な
デ
ザ
イ
ン
を
開
発
し
た

り
、若
者
に
人
気
の
街
で
直
営
店
を

展
開
す
る
な
ど
、小
物
、袋
物
と
い
う

印
伝
の
従
来
の
イ
メ
ー
ジ
を
一
新
し

て
き
た
印
傳
屋
。

　

次
な
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
と
し
て
、2
0

1
1
年
か
ら
は
海
外
向
け
商
品
の
開

発
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。

　
「
そ
れ
以
外
に
も
、テ
ィ
フ
ァ
ニ
ー

社
や
グ
ッ
チ
社
と
い
っ
た
海
外
ブ
ラ

ン
ド
と
コ
ラ
ボ
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

そ
し
て
、海
外
に
は
類
の
な
い
印
伝
を

『
I
N
D
E
N 

N
E
W 

Y
O
R
K
（
現

I
N
D
E
N 

E
S
T
.
1
5
8
2
）』

と
し
て
発
表
し
ま
し
た
。

　

日
本
の
場
合
、バ
ッ
グ
類
に
は
コ

ン
パ
ク
ト
性
と
同
時
に
収
納
力
や

仕
切
り
と
い
っ
た
機
能
性
が
求
め

ら
れ
ま
す
が
、
海
外
の
人
は
、
大
き

く
て
シ
ン
プ
ル
な
、と
に
か
く
見
た

目
が
か
っ
こ
い
い
バ
ッ
グ
が
い
い
と

未
来
に
残
し
た
い

日
本
の

　

  

伝
統

第
6
回
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■漆付け（うるしづけ）
甲州印伝を代表する技法。製品に合わせて、染色・
裁断した鹿革に型紙を置き、そこに漆を刷り込むこ
とで紋様を浮かび上がらせます

言
う
。
同
じ
バ
ッ
グ
と
い
う
分
類
で

も
、求
め
る
も
の
が
違
っ
た
。
こ
う

い
う
知
見
は
、や
は
り
本
気
で
進
出

し
て
み
な
い
と
得
ら
れ
ま
せ
ん
ね
」

と
、
大
い
に
刺
激
を
受
け
た
様
子

だ
っ
た
。

人
気
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
と
の

コ
ラ
ボ
が
大
き
な
話
題
に

　

世
界
が
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
閉
塞
し

て
い
て
も
、
印
傳
屋
の
歩
み
は
止
ま

ら
な
い
。
特
に
大
き
な
話
題
を
呼
ん

だ
の
が
、
ア
メ
リ
カ
の
ポ
ッ
プ
ア
ー

テ
ィ
ス
ト
、キ
ー
ス
・
へ
リ
ン
グ
作
品

と
の
コ
ラ
ボ
商
品
の
開
発
だ
。

　

こ
れ
ま
で
に
な
い
ポ
ッ
プ
な
グ
ラ

フ
ィ
ッ
ク
と
鮮
や
か
な
色
使
い
は
、

伝
統
工
芸
の
枠
を
打
ち
破
っ
て
、メ

デ
ィ
ア
や
S
N
S
の
注
目
を
集
め
た
。

　
「
こ
れ
ま
で
に
も
人
気
キ
ャ
ラ
ク

タ
ー
と
の
コ
ラ
ボ
の
経
験
は
あ
り
ま

し
た
が
、
先
方
か
ら
ご
相
談
を
い
た

だ
く
こ
と
が
多
か
っ
た
。

　

し
か
し
今
回
は
、当
社
か
ら
話
を

持
ち
込
み
ま
し
た
。
契
約
交
渉
や
デ

ザ
イ
ン
チ
ェ
ッ
ク
な
ど
、本
当
に
大

変
で
し
た
が
、そ
の
甲
斐
が
あ
っ
て

人
気
商
品
と
な
り
ま
し
た
。
す
で
に

第
2
弾
も
動
き
出
し
て
い
ま
す
」と
、

重
樹
氏
は
満
足
げ
だ
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
百
貨
店
や
ホ
テ
ル
が

閉
ま
り
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
な
ど

が
激
減
す
る
一
方
で
、人
気
キ
ャ
ラ

ク
タ
ー
と
の
コ
ラ
ボ
や
、企
業
・
大

学
な
ど
か
ら
の
制
作
依
頼
は
増
え
つ

つ
あ
る
。
取
引
先
が
持
っ
て
い
る
ブ

ラ
ン
ド
力
に
、印
伝
の
品
質
の
良
さ

が
、さ
ら
に
付
加
価
値
を
与
え
る
と

期
待
さ
れ
て
い
る
の
だ
ろ
う
。

　

経
営
環
境
が
激
変
す
る
今
だ
か
ら

こ
そ
、伝
統
に
裏
打
ち
さ
れ
た
、唯
一

無
二
の
技
法
と
品
質
が
光
る
。

直
営
店
で
し
か
味
わ
え
な
い

見
て
、触
れ
て
、選
ぶ
楽
し
さ

　

か
つ
て
印
傳
屋
で
は
、ネ
ッ
ト
販

売
に
あ
ま
り
力
を
入
れ
て
い
な
か
っ

た
。
そ
れ
は
や
は
り
、印
伝
の
魅
力

は
そ
の
手
触
り
や
質
感
を
実
物
で

確
か
め
て
こ
そ
分
か
る
、と
い
う
気

持
ち
が
あ
っ
た
か
ら
だ
。

　

し
か
し
近
年
、外
出
や
遠
出
が
難

し
い
状
況
や
、S
N
S
の
発
達
な
ど

も
あ
り
、2
0
2
0
年
に
オ
ン
ラ
イ

ン
シ
ョ
ッ
プ
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た

と
こ
ろ
、若
い
顧
客
層
を
中
心
に
人

気
が
で
た
。予
想
を
超
え
る
反
響
に
、

新
た
な
事
業
の
柱
に
も
な
り
う
る

e
コ
マ
ー
ス
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
、

改
め
て
実
感
し
て
い
る
。

　
「
手
触
り
や
質
感
を
楽
し
ん
で
ほ

し
い
の
で
、本
音
と
し
て
は
、直
営
店

で
の
お
買
い
物
を
お
勧
め
し
ま
す
。

国
内
に
4
店
舗
あ
る
直
営
店
に
行
っ

て
、気
に
な
る
商
品
が
あ
っ
た
ら
、ぜ

ひ
店
員
に
お
声
掛
け
く
だ
さ
い
。
店

頭
に
並
ん
で
い
る
商
品
以
外
に
、
レ

ジ
後
方
の
箱
の
中
に
は
、
色
柄
違
い

の
商
品
が
た
く
さ
ん
入
っ
て
い
ま
す
。

　

年
に
1
度
の
感
謝
デ
ー
の
日
に

は
、販
売
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
直
接
お

客
様
の
反
応
を
確
か
め
に
行
く
こ
と

が
楽
し
み
で
す
」と
笑
う
十
四
代
目
。

　

一
日
も
早
く
、自
由
に
来
店
し
て

買
い
物
を
楽
し
め
る
よ
う
に
な
っ
て

ほ
し
い
、と
願
い
な
が
ら
、新
た
な
挑

戦
と
人
材
育
成
に
余
念
が
な
い
毎
日

を
過
ご
し
て
い
る
。 

F

「甲州印伝」が守り継ぐ
三つの伝統技法

重樹氏が社長に就任し、2004年に発表した「Folky（フォル
キィ）」は大ヒット。現在でも人気のシリーズとなっている

■燻べ（ふすべ）
焼きごてで滑らかに処理した鹿革を、太鼓と呼ばれ
る木製の筒に張り付け、わらを燃した煙で燻すこと
によって飴色に着色していく。最も古い鹿革の装
飾技法です

■更紗（さらさ）
裁断した鹿革に、型紙と顔料で柄付けを行う技法。
幾版も重ねて刷り分けることで、漆付けよりも複雑
で色鮮やかな絵柄が表現できます

色使いと上質感で、海外でも評価が高まる「INDEN EST.1582」（左）キース・
へリング作品の世界観を伝統工芸で鮮やかに表現したコラボ商品（右）
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新
春
の
東
京
大
学
に　

10
組
の
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
が
集
結
！

　

２
０
１
３
年
度
、将
来
を
担
う
若
者
の
起
業
マ

イ
ン
ド
向
上
を
目
的
に
、全
国
の
高
校
生
お
よ
び

高
専
生（
１
〜
３
年
生
）※
を
対
象
に
始
ま
っ
た「
高

校
生
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
・
グ
ラ
ン
プ
リ
」。

　

１
５
１
校（
１
５
４
６
件
）だ
っ
た
初
年
度
の
応

募
か
ら
９
年
が
過
ぎ
た
２
０
２
１
年
度
、第
９
回

の
応
募
総
数
は
３
５
３
校
・
３
０
８
７
件
へ
と
拡

大
し
た
。

　

高
校
生
が
、
自
ら
感
じ
て
い
る
疑
問
や
問
題
。

周
囲
の
人
々
や
環
境
か
ら
得
た
気
付
き
を
ビ
ジ
ネ

ス
化
し
て
解
決
す
べ
く
プ
ラ
ン
を
考
案
し
、そ
の

意
義
を
世
に
問
う
と
い
う
本
コ
ン
テ
ス
ト
は
、書

類
に
よ
る
一
次
審
査
を
経
て
、ベ
ス
ト
１
０
０
プ

ラ
ン
を
決
定
。
そ
の
中
か
ら
、さ
ら
な
る
審
査
を

勝
ち
抜
い
た
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
10
組
が
、最
終
審

査
会
で
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
に
臨
む
。

　

２
０
２
０
年
度
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
の
影
響
で
コ
ン
テ
ス
ト
自
体
が
開
催
中
止
と

な
っ
て
し
ま
っ
た
が
、今
年
は
万
全
の
感
染
予
防

措
置
の
下
、２
年
ぶ
り
の
開
催
が
決
定
し
た
。

　

決
戦
の
地
は
、
東
京
大
学
伊
藤
謝
恩
ホ
ー
ル
。

ま
だ
新
年
の
華
や
ぎ
が
残
る
１
月
９
日
、全
国
か

ら
集
ま
っ
た
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
た
ち
は
、早
朝
か

ら
の
リ
ハ
ー
サ
ル
に
余
念
が
な
い
。

　

掛
け
合
い
の
確
認
、小
道
具
の
チ
ェ
ッ
ク
、資

料
画
面
の
切
り
替
え
タ
イ
ミ
ン
グ
な
ど
を
熱
心
に

確
認
す
る
学
生
た
ち
を
、指
導
し
て
き
た
教
員
が

見
守
っ
て
い
る
。

　
「
本
当
な
ら
、も
っ
と
自
由
に
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー

ク
を
さ
せ
て
あ
げ
た
か
っ
た
」、「
ご
家
族
が
療
養

中
で
、今
日
の
登
壇
を
断
念
し
た
生
徒
も
い
ま
す
」

　

マ
ス
ク
越
し
の
そ
ん
な
言
葉
に
、コ
ロ
ナ
禍
で

若
者
を
導
く
難
し
さ
が
う
か
が
え
た
。

この6分に、一年分の情熱をかけて

「活力ある日本を創り、地域を活性化するには、次世代を担う若者の力が必要」という理念から、日本政策
金融公庫が2013年度から開催している「高校生ビジネスプラン・グランプリ」。コロナ禍によって中止
となった2020年度（第8回）から、2年ぶりに実施された、第9回最終審査会の模様をレポートする。

最終審査会レポート

 「高校生ビジネスプラン・グランプリ」
第9回

※2019年度（第7回）から高専生（１～３年生）を対象に追加。

Topics



35 2022.4

　

皆
さ
ん
こ
ん
に
ち
は
。
内
閣
総
理
大
臣
の
岸
田
文
雄
で
す
。
日
本

政
策
金
融
公
庫
主
催
の
高
校
生
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
・
グ
ラ
ン
プ
リ
最

終
審
査
会
の
開
催
に
当
た
り
、一
言
、御
挨
拶
申
し
上
げ
ま
す
。

　

私
は
、内
閣
総
理
大
臣
と
し
て
、日
本
の
経
済
の
再
生
に
向
け
て
、

新
し
い
資
本
主
義
の
構
築
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
ま
ず
は
、経
済

を
成
長
さ
せ
る
。
そ
し
て
、そ
の
成
果
を
一
部
の
人
が
独
占
す
る
の

で
は
な
く
、み
ん
な
で
分
け
合
う
。
成
長
の
果
実
を
し
っ
か
り
と
分

配
し
、国
民
一
人
一
人
の
所
得
を
引
き
上
げ
て
い
く
。
そ
う
す
る
こ

と
で
、そ
の
お
金
が
消
費
や
投
資
に
回
り
、次
の
成
長
に
つ
な
が
っ

て
い
く
、成
長
と
分
配
の
好
循
環
の
実
現
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
成
長
と
分
配
の
好
循
環
を
生
み
出
す
に
は
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
創
出
が
何
よ
り
も
重
要
で
す
。
世
の
中
の
仕
組
み
を
大
き
く
変

え
た
り
、身
近
な
課
題
を
今
ま
で
誰
も
気
付
か
な
か
っ
た
方
法
で
解

決
し
た
り
す
る
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、成

長
の
源
泉
で
あ
り
、

正
に
皆
さ
ん
の
よ
う

な
次
世
代
を
担
う
若

者
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
と

柔
軟
な
発
想
か
ら
生

ま
れ
る
も
の
と
私
は

確
信
し
て
い
ま
す
。

　

政
府
と
し
て
も
、

創
業
・
起
業
へ
の
支

援
を
積
極
的
に
行

い
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
担
い
手
と
な
る

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の

創
出
に
全
力
で
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。
実

際
、
こ
れ
ま
で
政
府

は
、多
く
の
創
業
・
起
業
を
支
援
し
て
き
て
お
り
、こ
の
グ
ラ
ン
プ
リ

の
主
催
者
で
あ
る
日
本
政
策
金
融
公
庫
の
融
資
や
経
営
サ
ポ
ー
ト
を

受
け
て
上
場
を
果
た
し
た
企
業
は
、こ
こ
30
年
で
約
８
０
０
社
、上
場

企
業
全
体
の
約
３
割
に
上
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
グ
ラ
ン
プ
リ
に
参
加
し
た
皆
さ
ん
の
先
輩
も
、既
に
何
人
か

が
御
自
身
の
力
で
企
業
を
立
ち
上
げ
、中
に
は
数
十
億
円
規
模
の
資

金
調
達
を
行
い
、こ
れ
ま
で
市
場
に
な
か
っ
た
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
を

展
開
し
て
い
る
、世
界
か
ら
も
注
目
さ
れ
る
20
代
の
経
営
者
も
い
る

と
聞
い
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
支
援
を
更
に
充
実
さ
せ
る
こ
と

で
、若
い
皆
さ
ん
を
始
め
と
し
て
、様
々
な
方
々
が
自
由
な
発
想
で

い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、新
し
い
技
術
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
社
会
実
装
さ
れ
る
、わ
く
わ
く
す
る
よ
う
な
未
来
、力
強
く
成

長
す
る
経
済
、そ
し
て
成
長
の
成
果
が
き
ち
ん
と
還
元
さ
れ
る
安
心

で
き
る
日
本
を
皆
さ
ん
と
共
に
築
い
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

こ
の
高
校
生
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
・
グ
ラ
ン
プ
リ
は
、「
創
造
力
、無

限
大
」の
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
の
下
、若
者
が
自
ら
未
来
を
切
り
拓（
ひ

ら
）く
力
を
養
う
こ
と
を
目
的
と
し
て
お
り
、最
終
審
査
会
に
残
っ
た

皆
さ
ん
の
プ
ラ
ン
は
、若
者
な
ら
で
は
の
自
由
な
発
想
や
創
造
力
を

い
か
し
た
、ど
れ
も
魅
力
的
な
プ
ラ
ン
で
、ビ
ジ
ネ
ス
の
プ
ロ
が
驚
く

よ
う
な
も
の
も
多
い
と
伺
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
正
し
く
、イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
萌
芽（
ほ
う
が
）で
す
。

　

若
い
力
が
切
磋
琢
磨（
せ
っ
さ
た
く
ま
）し
、競
い
合
う
姿
は
本
当

に
素
晴
ら
し
い
。
私
も
高
校
時
代
に
は
野
球
に
熱
中
し
、友
人
や
先

生
方
と
共
に
多
く
の
貴
重
な
時
間
を
過
ご
し
ま
し
た
。
皆
さ
ん
も
友

人
と
チ
ー
ム
を
組
ん
だ
り
、先
生
方
に
相
談
し
た
り
し
な
が
ら
、時

に
悩
み
つ
つ
も
、大
い
に
わ
く
わ
く
し
た
気
持
ち
で
今
回
の
ビ
ジ
ネ

ス
プ
ラ
ン
を
作
り
上
げ
た
も
の
と
思
い
ま
す
。
最
終
審
査
会
で
は
、

そ
の
力
を
余
す
と
こ
ろ
な
く
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
に
ぶ
つ
け
て
下

さ
い
。

　

皆
さ
ん
の
健
闘
と
白
熱
し
た
審
査
会
、そ
し
て
こ
の
グ
ラ
ン
プ
リ

が
今
後
ま
す
ま
す
発
展
す
る
こ
と
を
祈
念
し
て
、短
い
な
が
ら
私
か

ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
皆
さ
ん
、悔
い
の
な
い

よ
う
、精
一
杯
頑
張
っ
て
く
だ
さ
い
。

審
査
の
ポ
イ
ン
ト
は
、顧
客
分
析
や

収
益
ま
で
考
え
た
実
現
性

　

全
組
の
リ
ハ
ー
サ
ル
が
終
了
し
た
13
時
。
日
本

政
策
金
融
公
庫
・
田
中
一
穂
総
裁
の
開
会
の
挨
拶

で
、最
終
審
査
会
は
幕
を
開
け
た
。

　

そ
し
て
、突
然
の
サ
プ
ラ
イ
ズ
。
昨
年
10
月
に

就
任
し
た
ば
か
り
の
岸
田
文
雄
内
閣
総
理
大
臣
か

ら
、ビ
デ
オ
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
届
け
ら
れ
た
の
だ（
上

記
参
照
）。

　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
を
重
視
す
る
総
理
か
ら

は
、若
者
の
発
想
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
引
き
出
す
本

コ
ン
テ
ス
ト
に
期
待
し
、今
後
の
活
躍
に
注
目
し

て
い
る
、と
い
う
熱
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
寄
せ
ら
れ
、

ホ
ー
ル
に
集
っ
た
学
生
た
ち
も
思
わ
ず
背
筋
を
伸

ば
し
た
。

　

続
い
て
は
、官
民
の
多
彩
な
分
野
か
ら
選
ば
れ

た
審
査
員
の
紹
介
と
挨
拶
。審
査
員
長
を
務
め
る
、

武
蔵
大
学
副
学
長（
現
・
学
長
）で
あ
り
経
済
学
部

教
授
・
髙
橋
徳
行
氏
を
筆
頭
に
、い
ず
れ
も
起
業

お
よ
び
起
業
支
援
に
関
し
て
豊
富
な
経
験
・
知
見

を
持
つ
ト
ッ
プ
リ
ー
ダ
ー
８
名
が
、最
前
列
で
ス

テ
ー
ジ
を
見
つ
め
る
。

　

審
査
に
お
け
る
主
な
ポ
イ
ン
ト
は
、
①
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
に
高
校
生
な
ら
で
は
の
豊
か
な
発
想
や

着
眼
点
が
あ
る
か
。
②
ニ
ー
ズ
を
把
握
し
、具
体
的

な
顧
客（
タ
ー
ゲ
ッ
ト
）を
想
定
し
て
い
る
か
。
③
必

要
な
経
営
資
源（
ヒ
ト
、モ
ノ
、技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
）等

が
考
慮
さ
れ
て
い
る
か
。
④
ビ
ジ
ネ
ス
を
継
続
で
き

る
だ
け
の
売
上
・
利
益
が
見
込
ま
れ
る
か
、と
い
う

４
つ
の
項
目
。

　

こ
の
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト
か
ら
も
、本
コ
ン
テ

ス
ト
が「
若
者
の
夢
を
支
援
す
る
」と
い
っ
た
曖
昧

な
目
標
で
は
な
く
、「
将
来
的
な
起
業
」を
見
据
え

て
具
体
的
に
考
え
抜
く
こ
と
を
求
め
て
い
る
の
が

伝
わ
っ
て
く
る
だ
ろ
う
。

岸田総理からのサプライズメッセージに、熱心に聞き入る出場者

岸
田
総
理
ビ
デ
オ
メ
ッ
セ
ー
ジ
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ま
た
、今
回
特
に
目
立
っ
た
の
は
、ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
の
ア
プ
リ
や
、動
画
サ
イ
ト
な
ど
の
活
用

が
前
提
の
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
だ
。

　

東
京
学
芸
大
学
附
属
国
際
中
等
教
育
学
校
の

「
Ｒ
ｅ

Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｋ
」は
、Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
と
サ
ブ
ス
ク
型

マ
ッ
チ
ン
グ
ア
プ
リ
を
併
用
し
、在
日
外
国
人
の

子
ど
も
と
帰
国
子
女
と
い
う
、接
点
を
持
ち
に
く

か
っ
た
利
用
者
同
士
を
つ
な
ぐ
。
帰
国
子
女
で
あ

る
自
ら
の
悩
み
か
ら
、遠
隔
地
や
コ
ロ
ナ
禍
で
も

交
流
可
能
な
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
た
。

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ 

× 

ビ
ジ
ネ
ス
の
視
点
で

社
会
を
見
つ
め
る
若
者
た
ち

　

学
生
た
ち
が
ど
ん
な
き
っ
か
け
で
テ
ー
マ
に
た

ど
り
着
い
た
の
か
、そ
こ
か
ら
ど
の
よ
う
に
ア
イ
デ

ア
を
膨
ら
ま
せ
て
い
っ
た
の
か
も
千
差
万
別
。
フ
ァ

イ
ナ
リ
ス
ト
10
組
の
テ
ー
マ
も
実
に
多
様
性
に
富

ん
で
い
る
。

　

こ
こ
数
年
で
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
い
う
言
葉
が
浸
透

し
、若
年
層
へ
の
教
育
も
広
が
っ
た
こ
と
か
ら
、プ

レ
ゼ
ン
で
も
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
よ
く
登
場
し
た
。

中
で
も
自
然
や
食
は
、彼
ら
が
生
活
す
る
地
域
に

密
着
し
た
身
近
な
テ
ー
マ
だ
。

　

鳥
獣
被
害
と
狩
猟
免
許
取
得
者
の
減
少
と
い
う

課
題
の
解
決
と
地
域
活
性
化
を
目
指
す
、岡
山
県

立
高
梁
高
等
学
校
の「
狩
猟
技
術
ス
ク
ー
ル
」。    

ン
に
よ
る
リ
モ
ー
ト
授
業
も
含
め
２
４
９
校
・
約

１
万
５
千
人
に
出
張
授
業
を
実
施
し
た
。

い
ざ
、プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
！

６
分
に
一
年
分
の
情
熱
を
こ
め
て

　

さ
て
、総
理
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
興
奮
も
さ

め
や
ら
ぬ
13
時
10
分
。
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
10
組
の

ト
ッ
プ
を
切
っ
て
、市
川
高
等
学
校
に
よ
る「
森
ポ

タ
〜
つ
な
げ
！
森
林
へ
の
架
け
橋
〜
」の
プ
レ
ゼ
ン

が
始
ま
っ
た
。

　

最
終
審
査
会
で
、フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
に
与
え
ら

れ
る
発
表
時
間
は
わ
ず
か
６
分
。こ
の
時
間
内
に
、

①
な
ぜ
そ
の
問
題
に
注
目
し
た
か
、②
リ
サ
ー
チ

の
結
果
、ど
の
よ
う
な
背
景
や
原
因
が
見
え
て
き

た
か
、③
解
決
法
と
し
て
ど
ん
な
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ

ン
を
考
案
し
た
か
、④
収
支
計
画
や
将
来
展
望
は
、

と
い
っ
た
ポ
イ
ン
ト
に
則
っ
て
、説
得
力
の
あ
る

ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
を
ア
ピ
ー
ル
し
な
く
て
は
な
ら

な
い
。
正
直
、大
人
で
も
な
か
な
か
難
し
い
の
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

だ
が
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
は
、繰
り
返
し
練
習
し

て
き
た
こ
と
が
う
か
が
え
る
話
術
と
演
技
で
、生

き
生
き
と
プ
レ
ゼ
ン
を
展
開
し
て
い
く
。

　

ど
の
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
も
壇
上
の
大
型
モ
ニ

タ
ー
に
映
し
た
資
料
や
動
画
な
ど
を
活
用
し
て
、

６
分
間
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
充
実
し
た
も

の
に
仕
上
げ
て
い
く
手
腕
に
、デ
ジ
タ
ル
ネ
イ
テ
ィ

ブ
世
代
ら
し
さ
が
感
じ
ら
れ
た
。

　

そ
の
一
方
で
、体
感
型
の
プ
レ
ゼ
ン
で
会
場
を

沸
か
せ
た
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
も
い
る
。
こ
れ
ま
で

廃
棄
さ
れ
て
い
た
規
格
外
野
菜
を
原
料
に
、学
校

教
材
に
も
な
る
日
焼
け
止
め
製
造
キ
ッ
ト
を
開
発

し
た
、
洗
足
学
園
高
等
学
校
は
、
実
際
に
出
来
上

が
っ
た
日
焼
け
止
め
を
審
査
員
に
試
し
て
も
ら
い
、

好
評
を
博
し
て
い
た
。

よ
り
若
い
層
に
、起
業
の
機
運
を

全
国
に
広
が
っ
た「
出
張
授
業
」の
成
果

　

本
コ
ン
テ
ス
ト
は
、２
０
１
３
年
春
に
行
わ
れ

た
、日
本
公
庫
創
業
支
援
部
の
メ
ン
バ
ー
に
よ
る

「
ど
う
す
れ
ば
起
業
の
機
運
を
盛
り
上
げ
ら
れ
る

か
？
」と
い
う
話
し
合
い
か
ら
生
ま
れ
た
。

　

当
時
す
で
に
起
業
教
育
を
行
っ
て
い
る
大
学
は

多
か
っ
た
が
、よ
り
若
年
層
か
ら
の
啓
蒙
を
…
と
考

え
、高
校
生
を
対
象
と
す
る
こ
と
を
決
め
た
の
だ
。

　

一
方
で
、そ
れ
ま
で
日
本
公
庫
で
は
、高
校
生
へ

の
起
業
教
育
と
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
を
行
っ
て
い
な

か
っ
た
た
め
、果
た
し
て
需
要
が
あ
る
の
か
と
い

う
声
も
上
が
っ
た
。
し
か
し
、全
国
の
高
校
に
ヒ
ア

リ
ン
グ
し
た
と
こ
ろ「
ぜ
ひ
開
催
し
て
ほ
し
い
」「
挑

戦
し
た
い
」と
い
う
声
が
多
数
寄
せ
ら
れ
た
の
だ
。

　

か
く
し
て
ス
タ
ー
ト
し
た
本
コ
ン
テ
ス
ト
に
は
、

も
う
一
つ「
日
本
公
庫
の
持
つ
創
業
支
援
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
、起
業
教
育
の
現
場
に
還
元
す
る
」と
い
う

目
的
が
あ
っ
た
。

　

そ
の
た
め
に
第
一
回
か
ら
実
施
し
て
い
る
の
が
、

ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
の
作
成
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
た
め

の「
出
張
授
業
」で
あ
る
。
こ
れ
は
創
業
支
援
に
つ

い
て
専
門
的
な
知
識
を
持
つ
職
員
が
、
全
国
の
高

校
で
出
張
授
業
を
行
い
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
基
礎
や
ア

イ
デ
ア
の
発
想
法
、
実
践
的
な
プ
ラ
ン
作
成
や
収

支
計
画
の
立
て
方
な
ど
を
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
と
い

う
取
組
み
だ
。

　

本
コ
ン
テ
ス
ト
へ
の
応
募
の
ハ
ー
ド
ル
を
下
げ
、

挑
戦
す
る
高
校
生
の
裾
野
を
よ
り
大
き
く
広
げ

る
こ
と
を
意
図
し
た
取
組
み
だ
が
、過
去
に
は
授

業
を
受
け
た
学
生
の
中
か
ら
上
位
入
賞
者
や
グ

ラ
ン
プ
リ
が
輩
出
さ
れ
る
な
ど
、そ
の
成
果
は
着

実
に
上
が
り
つ
つ
あ
る
。

　

今
年
度
は
応
募
か
ら
審
査
ま
で
、全
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
が
コ
ロ
ナ
禍
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
オ
ン
ラ
イ

熱心にプランの説明をする参加者

Topics
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い
。実
現
の
た
め
に
ク
リ
ア
す
べ
き
ハ
ー
ド
ル
、タ
ー

ゲ
ッ
ト
層
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
、収
支
の
裏
付
け
な

ど
を
問
い
掛
け
な
が
ら
、「
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
で

は
な
く
本
当
に
ビ
ジ
ネ
ス
化
す
る
た
め
」の
ア
ド

バ
イ
ス
を
与
え
て
い
く
。

　

審
査
後
、「
自
分
た
ち
で
は
考
え
つ
か
な
か
っ
た

指
摘
を
も
ら
え
た
。
参
考
に
し
て
プ
ラ
ン
を
ブ
ラ

シ
ュ
ア
ッ
プ
し
た
い
」と
コ
メ
ン
ト
し
て
い
る
フ
ァ

イ
ナ
リ
ス
ト
も
複
数
い
た
。

宇
宙
に
挑
む
ベ
ン
チ
ャ
ー
の

先
輩
と
の
温
か
い
交
流
も

　

開
幕
か
ら
約
３
時
間
後
の
16
時
前
、フ
ァ
イ
ナ
リ

ス
ト
10
組
に
よ
る
プ
レ
ゼ
ン
が
終
了
。
す
ぐ
に
審

査
が
ス
タ
ー
ト
す
る
。

　

そ
の
間
、高
校
生
た
ち
に
向
け
て
は
、Ｓｐ
ａ
ｃ
ｅ 

Ｂ
Ｄ
株
式
会
社
代
表
取
締
役
社
長
・
永
崎
将
利
氏
に

よ
る『
宇
宙
ビ
ジ
ネ
ス
に
挑
む
い
ま
、大
切
に
し
て

い
る
こ
と
。』と
題
し
た
特
別
講
演
が
行
わ
れ
た
。

　

大
手
商
社
を
飛
び
出
し
、１
年
間
の
無
職
を
経

験
後
に
起
業
。
さ
ま
ざ
ま
な
縁
に
導
か
れ
て
、現
在

は
日
本
初
の「
宇
宙
商
社
®
」と
し
て
宇
宙
の
商
業

利
用
を
目
指
す
永
崎
氏
の
バ
イ
タ
リ
テ
ィ
溢
れ
る

講
演
に
、熱
心
に
聞
き
入
っ
た
。

　

さ
ら
に
講
演
後
に
は
、希
望
者
を
壇
上
に
招
い

　

京
都
府
立
桂
高
等
学
校
は
、
梅
と
ト
マ
ト
と
い

う
地
域
の
特
産
品
を
生
か
し
て
高
糖
度
の「
梅
ぇ

ト
マ
ト
」の
栽
培
に
挑
戦
。お
い
し
さ
へ
の
自
信
が
、

元
気
い
っ
ぱ
い
の
発
表
か
ら
う
か
が
え
た
。

　

お
そ
ら
く
、本
コ
ン
テ
ス
ト
へ
の
挑
戦
を
き
っ
か

け
に
、ビ
ジ
ネ
ス
化
と
い
う
視
点
で
、自
分
た
ち
を

取
り
囲
む
環
境
や
社
会
を
見
つ
め
直
し
た
生
徒
も

多
か
っ
た
の
だ
ろ
う
。
こ
の
取
組
み
も
、こ
の
ア
イ

デ
ア
も
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
つ
な
が
っ
て
い
く
の
だ
と
い

う
、若
々
し
い
感
動
が
伝
わ
っ
て
く
る
よ
う
だ
っ
た
。

　

リ
サ
ー
チ
や
実
験
の
中
で
思
い
が
け
な
い
ヒ
ン

ト
を
得
て
、計
画
が
ス
ケ
ー
ル
ア
ッ
プ
し
た
フ
ァ
イ

ナ
リ
ス
ト
。
当
初
の
予
測
が
外
れ
、
軌
道
修
正
し

た
こ
と
が
か
え
っ
て
奏
功
し
た
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
。

　

取
り
組
む
う
ち
に
関
心
が
さ
ら
に
深
ま
り
、視

野
も
広
が
っ
て
い
っ
た
こ
と
を
、登
壇
者
た
ち
の

は
つ
ら
つ
と
し
た
表
情
が
物
語
る
。

　
一
発
勝
負
の
プ
レ
ゼ
ン
が
終
わ
っ
て
も
、ま
だ
気

は
抜
け
な
い
。
す
ぐ
に
５
分
間
の
質
疑
応
答
の
時

間
が
設
け
ら
れ
て
い
る
の
だ
。

　

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
に
こ
や
か
に
見
つ
め

つ
つ
も
、専
門
家
と
し
て
審
査
員
の
チ
ェ
ッ
ク
は
鋭

て
の
意
見
交
換
会
が
行
わ
れ
た
。
ア
イ
デ
ア
の
生

み
出
し
方
。
安
定
し
た
職
を
捨
て
て
起
業
に
至
っ

た
と
き
の
心
境
。
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
を
は
じ

め
と
す
る
、人
と
の
信
頼
の
築
き
方
や
、挫
折
の
乗

り
越
え
方
ま
で
。
率
直
な
質
問
に
、ユ
ー
モ
ア
を

交
え
つ
つ
答
え
る
永
崎
氏
と
登
壇
者
に
、会
場
か

ら
は
大
き
な
拍
手
が
送
ら
れ
た
。

地
域
・
個
人
・
環
境
…
若
者
の
気
付
き
か
ら

発
信
さ
れ
た
、社
会
へ
の
強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ

　

大
舞
台
を
終
え
、リ
ラ
ッ
ク
ス
ム
ー
ド
に
な
っ

た
ホ
ー
ル
に
、再
び
緊
張
感
が
漂
う
。
約
１
時
間
半

の
白
熱
し
た
協
議
を
終
え
て
、審
査
員
が
戻
っ
て

き
た
の
だ
。

　

入
賞
者
表
彰
の
前
に
、フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
10
組

に
記
念
の
盾
の
授
与
。
そ
し
て
い
よ
い
よ
表
彰
が

始
ま
っ
た
。
ま
ず
発
表
さ
れ
た
の
は「
審
査
員
特
別

賞
」３
組
か
ら
。

　

地
元
に
棲
息
す
る
カ
ブ
ト
ガ
ニ
を
保
護
し
つ
つ
、

ワ
ク
チ
ン
製
造
に
欠
か
せ
な
い
貴
重
な
血
液
の
国

産
化
を
目
指
す
岡
山
県
立
笠
岡
商
業
高
等
学
校
。

　

買
い
物
の
暇
が
な
い
人
と
、時
間
に
余
裕
の
あ

る
高
齢
者
を
つ
な
ぐ
買
い
物
代
行
ア
プ
リ
を
開
発

し
、地
元
ス
ー
パ
ー
の
活
性
化
に
も
つ
な
げ
た
灘

高
等
学
校
。

　

増
え
る
一
方
の
老
朽
住
宅
の
安
全
性
を
計
測
す

る
木
材
用
音
波
診
断
装
置（
Ｐ
Ｈ
Ｃ
）
を
開
発
し
、

空
き
家
の
再
活
用
を
促
進
す
る
札
幌
日
本
大
学
高

等
学
校
が
選
ば
れ
た
。

　

い
ず
れ
も
地
元
の
抱
え
る
問
題
に
着
目
し
た
プ

ラ
ン
で
あ
り
、本
コ
ン
テ
ス
ト
が
掲
げ
る
、地
域
活

性
化
に
も
資
す
る
ア
イ
デ
ア
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

　

準
グ
ラ
ン
プ
リ
は
香
川
県
立
高
松
高
等
学
校
。

生
理
と
い
う
女
性
が
避
け
て
通
れ
な
い
、し
か
し

相
談
し
に
く
い
問
題
に
、真
っ
向
か
ら
取
り
組
ん

ファイナリスト10組（発表順）
市川高等学校 〈森ポタ〉
森ポタ～つなげ！森林への架け橋～1 京都府立桂高等学校 〈植物の高品質化に関する研究室〉

「梅ぇトマト」の栽培とブランド化プロジェクト6
岡山県立笠岡商業高等学校 〈笠岡商業高校 笠SHOP探究班〉
生きた化石と人類の共栄～人類を救う！カブトガニ牧場～2 東京学芸大学附属国際中等教育学校 〈高橋美月〉

Re-LINK7
岡山県立高梁高等学校 〈大森麻琴〉
狩猟免許保有の女子高校生が提案する‘狩猟技術スクール’3 香川県立高松高等学校 〈石川加那〉

Make happy week～自分を好きになる一週間～8
札幌日本大学高等学校 〈木造住宅守る隊〉
音波で空き家の健康を診断～この機械があれば誰でも簡単に～4 灘高等学校 〈ふぉーたか〉

CASE Pick9
洗足学園高等学校 〈べじがーるず〉
脱！‘規格外’野菜～日焼け止めで十年後の肌と環境を守ろう～5 宮城県農業高等学校 〈農業経営者クラブ〉

#ZEROマイプラ10

開発した木材用の音波診断装置（PHC）を前にプラン説明

宇宙の商業利用について熱く語る永崎氏
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農
業
高
等
学
校
・
農
業
経
営
者
ク
ラ
ブ
）

　

高
校
生
た
ち
の
抱
い
た
純
粋
な
疑
問
は
、
社
会

的
な
問
題
を
浮
き
彫
り
に
し
、
大
人
た
ち
が
放
置

し
て
き
た
領
域
に
踏
み
込
む
端
緒
と
な
っ
た
。

　

コ
メ
ン
ト
に
も
あ
っ
た
が
『
理
想
論
か
も
し
れ

な
い
、
で
も
よ
り
よ
い
未
来
の
た
め
に
取
り
組
み

た
い
』
と
い
う
若
々
し
い
熱
意
が
、
周
囲
の
大
人

た
ち
を
巻
き
込
ん
だ
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
に
な
り
、

商
品
化
へ
と
つ
な
が
っ
た
の
だ
。
こ
れ
か
ら
の
日

本
の
米
づ
く
り
に
、
大
き
な
変
革
を
も
た
ら
す
か

も
し
れ
な
い
こ
の
挑
戦
の
行
く
末
を
、
ぜ
ひ
継
続

的
に
見
守
っ
て
い
き
た
い
。

　

今
回
の
受
賞
者
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、
本
コ
ン

テ
ス
ト
の
参
加
者
か
ら
は
、
在
学
中
に
起
業
し
た

人
、
企
業
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
注
目
を
集

め
る
人
、
ア
プ
リ
開
発
で
高
い
評
価
を
得
る
人
な

ど
が
続
々
と
誕
生
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
作
成
を
通
じ
て
学
ん

だ
こ
と
・
身
に
付
け
た
こ
と
を
生
か
し
て
、
新
た

な
進
路
へ
と
踏
み
出
そ
う
と
し
て
い
る
学
生
も
多

い
。
本
コ
ン
テ
ス
ト
発
足
時
に
掲
げ
た
「
将
来
を

担
う
若
者
の
起
業
マ
イ
ン
ド
の
向
上
」
は
、
着
実

に
成
果
を
上
げ
て
い
る
と
い
っ
て
よ
い
だ
ろ
う
。

　

２
０
２
２
年
度
は
、
記
念
す
べ
き
10
回
目
。
よ

り
多
く
の
学
校
か
ら
応
募
し
て
も
ら
え
る
よ
う
、

主
催
・
運
営
を
担
当
す
る
日
本
公
庫
創
業
支
援
部

も
入
念
に
準
備
を
進
め
て
い
る
。

　

来
春
こ
そ
は
、
マ
ス
ク
越
し
で
は
な
い
元
気
な

声
が
、
東
京
大
学
伊
藤
謝
恩
ホ
ー
ル
に
響
く
こ
と

を
期
待
し
て
い
る
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

F

ン
を
磨
き
上
げ
て
い
っ
て
ほ
し
い
。
皆
さ
ん
の
新

鮮
な
ア
イ
デ
ア
、そ
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
を
通
じ

て
、よ
り
よ
い
未
来
を
願
う
熱
意
は
、き
っ
と
社
会

へ
の
強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
な
る
」と
い
う
総
評
で
幕

を
閉
じ
た
。

プ
ラ
ン
だ
け
で
は
終
わ
ら
な
い

コ
ン
テ
ス
ト
出
場
者
か
ら
起
業
家
も
誕
生

　

表
彰
式
の
後
、
多
く
の
取
材
陣
に
取
り
囲
ま
れ

た
グ
ラ
ン
プ
リ
受
賞
者
は
、
次
の
よ
う
な
コ
メ
ン

ト
を
残
し
て
い
る
。

　
「
海
岸
で
見
つ
け
た
小
さ
な
ゴ
ミ
へ
の
疑
問
が
、

私
た
ち
が
日
ご
ろ
か
ら
実
習
を
す
る
田
ん
ぼ
と
、
日

本
人
の
主
食
で
あ
る
米
づ
く
り
に
つ
な
が
っ
た
こ
と

に
、
ま
ず
驚
き
ま
し
た
。
そ
し
て
調
べ
て
い
く
う
ち

に
、
環
境
汚
染
な
ど
の
有
害
性
が
あ
る
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
肥
料
が
、
な
ぜ
こ
ん
な
に
も
利
用
さ
れ
て
い
る
の

か
と
い
う
次
の
疑
問
が
生
ま
れ
ま
し
た
。
答
え
は
単

純
で
、
あ
ま
り
に
も
便
利
だ
か
ら
で
す
」

　

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
肥
料
は
、
一
度
施
肥
を
す
れ
ば
、

稲
の
生
育
タ
イ
ミ
ン
グ
に
あ
わ
せ
て
必
要
な
肥
料

成
分
を
与
え
る
こ
と
が
で
き
る
。
肥
料
自
体
も
安

価
で
労
働
コ
ス
ト
も
抑
え
ら
れ
る
便
利
さ
か
ら
、

環
境
へ
の
負
荷
は
見
て
見
ぬ
ふ
り
を
さ
れ
て
き
た
。

　
「
で
も
、
未
来
の
日
本
で
農
業
を
や
り
た
い
私
た

ち
は
、
環
境
に
悪
い
も
の
は
や
は
り
排
除
す
べ
き

だ
と
思
い
ま
し
た
。
理
想
論
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

そ
の
上
で
収
量
や
コ
ス
ト
を
維
持
す
る
方
法
を
見

つ
け
た
い
。
そ
う
考
え
て
た
ど
り
つ
い
た
の
が
、

水
田
用
の
ウ
レ
ア
ホ
ル
ム
肥
料
で
す
。

　

試
作
や
検
証
を
繰
り
返
す
中
、
ま
ず
協
力
し
て

く
だ
さ
っ
た
大
人
の
方
々
に『
こ
れ
は
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
肥
料
の
代
わ
り
に
な
る
』
と
証
明
で
き
た
こ
と

で
、
こ
の
コ
ン
テ
ス
ト
へ
の
出
場
を
待
た
ず
に
、

商
品
化
の
計
画
が
動
き
出
し
て
い
ま
す
」（
宮
城
県

だ
。
生
理
に
悩
む
女
性
と
、支
援
す
る
メ
ー
カ
ー

や
婦
人
科
医
な
ど
を
つ
な
ぐ
ア
プ
リ
で
、憂
鬱
な

１
週
間
を
幸
せ
な
時
間
に
変
え
よ
う
と
い
う
意
欲

的
な
プ
ラ
ン
だ
。

　

栄
え
あ
る
グ
ラ
ン
プ
リ
に
選
ば
れ
た
の
は
、宮

城
県
農
業
高
等
学
校
。
水
田
で
使
わ
れ
て
い
る
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
肥
料
の
残
骸
に
よ
る
環
境
汚
染
を
防

ぐ
た
め
、
ウ
レ
ア
ホ
ル
ム
を
用
い
た
代
替
肥
料
の

開
発
に
挑
ん
だ
。
実
習
田
を
持
つ
農
業
高
校
で
あ

る
こ
と
を
生
か
し
、仮
説
・
試
作
・
実
験
を
繰
り
返

し
た
そ
の
内
容
は
、審
査
員
か
ら
は「
利
便
性
・
収

量
な
ど
を
満
た
し
つ
つ
、大
き
な
改
革
に
つ
な
が
る
」

「
実
現
性・有
効
性
の
点
で
頭
ひ
と
つ
抜
け
て
い
た
」

と
高
く
評
価
さ
れ
た
。

　

最
後
に
審
査
員
長
の
髙
橋
徳
行
氏
よ
り
、全
プ

ラ
ン
へ
の
個
別
講
評
と
、
具
体
的
な
改
善
の
ア
ド

バ
イ
ス
が
送
ら
れ
た
。

　

フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
た
ち
の
長
い
一
日
は「
コ
ン
テ

ス
ト
を
目
標
に
す
る
の
で
は
な
く
、継
続
的
に
プ
ラ

■プラン概要：水田用肥料として使われている、プラスチックカプセ
ル肥料の残骸による環境汚染を防止するため、ウレアホルムによる緩
効性肥料を開発し、廃棄物ゼロを目指す。

■発見・仮説：尿素とホルムアルデヒドを組み合わせたウレアホルム
なら、溶けにくくなり長期間効果が続くはず！

■試作：農業高校で付き合いのある製造肥料会社に相談し、ウレアホ
ルムを用いた水田用肥料の試作品を作ってもらった。肥料の溶出実験、
水田での生育実験、収穫した米の収量・食味実験など、5つの方法で効
果を検証。プラスチック被膜肥料との大きな差はみられなかった。

船山 奈月美さん 目黒 花織さん 河東田 彩花さん

グランプリ受賞を受け、思わず手を取る宮城県農業高等学校の生徒たち

第9回　　　　　　　「高校生ビジネスプラン・グランプリ」グランプリ受賞プラン
＃ＺＥＲＯマイプラ　宮城県農業高等学校 〈農業経営者クラブ〉

Topics

マイクロプラスチックの削減で
環境汚染の予防につながる

緩効性肥料であり、追肥の作業負担が減る

SDGｓへの配慮がアピールポイントになる

従来肥料より安価で提供可能

 収量や食味はほぼ維持できる結果

「
高
校
生
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
・
グ
ラ
ン
プ
リ
」

の
概
要
や
第
10
回
開
催
に

つ
い
て
の
情
報
は
こ
ち
ら

か
ら
ご
覧
く
だ
さ
い
。

第第99回回
グララランプププリリリリリリ
受受賞賞賞

第第第第第9第9第9第9第9第99回9回9回9回9回回回9回第
グラグラグラグラグラララララランランランランランンンンプンプラ リ
受受受受受受受賞受賞
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『日本公庫つなぐ』へのご意見募集
本誌へのご意見・ご感想をお待ちしております。お寄せいただいたご意見などは、『日本公庫つなぐ』
に掲載します。誌面の都合上、編集させていただくことがあります。

03-3270-1643FAX
送付先

日本政策金融公庫 広報部
『日本公庫つなぐ』編集担当

宛先

日本公庫ホームページでもご意見・ご感想を承っております。

第22号の巻頭特別インタビュー“「お笑
い」のまなざしで地域の魅力、課題に光
を当てる”を拝読し、「お笑い」×「地方創
生」のビジョン、人情味のある内容にパ
ワーをいただきました。会長の大﨑様
の温かなまなざしから会社全体のイメー
ジが感じられるように、吉本の「笑いのチ
カラ」は地域を明るく元気にしてくれて
います。世界中のみんなが元気で幸せ
になるように、これからもエールを送り続
けていただけますことを願います。

高島通信電設株式会社　代表取締役総括
髙島繁正 様

　　　

第24号の「世界にはばたく中小企業」を
拝読し、伝統文化に世界的視点を融合
させ、日本酒の未来を海外市場へと発
信されている株式会社白岩の事例に
感銘を受けました。リシャール・ジョフロ
ワ氏により、風情豊かな富山県立山町
で卓越したブレンド技術を用いて誕生
した「IWA5」が、富山県を代表する新し
い日本酒ブランドとして海外市場に向
け旋風を巻き起こしています。新型コ
ロナウイルスの世界的な感染拡大によ
り海外との行き来が思うようにできな
い日々が続いていますが、世界の国々
と食文化を通した交流を行うことで日
本酒の魅力が多くの方に伝わることを
期待しています。

富山県商工会連合会　組織運営課　課長
篠田千春 様

　　　

第24号を拝読させていただきまして、
「コロナ禍を生き抜く case１」弁当製
造販売業者の事例は、近隣地域での成
功事例であり大変参考になりました。当
所管内でも、新型コロナウイルス感染
症拡大により、飲食業者は大きな売り
上げ減少により既存ビジネスモデルの

転換を迫られるケースが多くあります。
そのような中でも、有名店と連携するこ
とでレシピに基づきブランドの弁当を
販売するアイデアは、提供店側にも大
きなメリットがある事業で、大きな相乗
効果があったと感じました。今後も役立
つ事例の掲載に期待しております。

亀岡商工会議所　中小企業相談所　指導課長
羽渕俊則 様

　　　

第24号を拝読し、コロナ禍の中でも前
向きな事業展開や危機からの脱却に
向けた新事業展開・事業再構築を図ら
れた企業経営者の声は、中小企業支援
に携わる立場として大変心強く感じま
した。また、このような情報は、他の企
業の方にも良い刺激や勇気が与えら
れ、力強いエールになるものと思いま
す。このような企業の声を取り上げて
いただくことは、大きな意義があると考
えておりますので、今後も楽しみに拝
読してまいります。

中小企業基盤整備機構　近畿本部
企業支援部企業支援課　課長

杤本英範 様

　　　

第24号の巻頭特別寄稿の「コロナ後の
ビジネスに必要なもの」で、新型コロナ
ウイルスの影響で中小企業・小規模事
業者にとってデジタル化はビジネスの新
たな商機になることを拝読しました。年
間売上高が1億円超の企業でも5割近
くが受注・発注業務ともに電話やファク
スに頼り、デジタル化に対応していませ
ん。この比率は売上高が少なくなるほど
高まり、1千万円以下の企業では電話や
ファクスによる受注・発注が8割超もあり、
デジタル技術を何にどう生かしていいか、
分からない中小企業も少なくありません。
デジタル化のスピードは、これまで経験

したことのない速さで進んでいます。デ
ジタル化の流れに乗って誰もが乗り遅
れずにメリットを享受するために、日本公
庫ともしっかりと連携して取り組んでい
きたいと思います。

高知県よろず支援拠点　サブチーフコーディネーター
石田啓二 様

　　　

第24号の「世界にはばたく中小企業」
を拝読しました。かつての中小企業の
海外進出のイメージから様変わりし、海
外とのつながりの中で、保有する技術
や特長などを最適化し、新たな価値を
創出することで、結果として地域経済に
好影響を与えられるとの事例で、大変
参考になりました。特に、人とのつなが
り、人づくり、人との信頼関係づくりなど、
いずれの取組みも人を重視し、その力
を発揮させることで世界にはばたいて
おり、感銘を受けました。弊会でも海外
取引への取組み支援は重要と考えて
おり、人材育成や取引力強化など、今後
の中小企業連携組織支援に役立てて
まいります。

愛媛県中小企業団体中央会　振興部長
井上和也 様

　　　

「世界にはばたく中小企業」（第24号）
の事例紹介の中で、ユニオン機工株式
会社の「信頼関係（品質）が第一」、「人
財」、「未来を担う商品づくり」などのキー
ワードに共感し勇気づけられました。
水産物の輸出拡大を進めるに当たっ
て、海外取引先の開拓・信頼関係構築
にJETRO、日本公庫など信頼できる
パートナーの支援が不可欠であると実
感しています。今後ともさまざまなご
支援をお願いしたいと思います。

日本遠洋旋網漁業協同組合事業本部参事
吉田昭祐 様

ご意見・ご感想



『日本公庫つなぐ』は、日本公庫ホームページでもご覧になれます。
広報部では、本誌へのご意見・ご感想をお待ちしております。

https://www.jfc.go.jp/

本誌掲載の記事、写真、イラストなどの無断転用・転載はお断りします。
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写真提供／ 越中福岡の菅笠製作技術保存会

古代日本社会で「田の神の宿る植物」として神聖視されたスゲ。その葉を縫い上げて仕立て

る菅笠は、長きにわたり日除けや雨具として重宝されてきた。その生産量の9割を誇る富山

県高岡市福岡町。当地の菅笠作りの歴史は、室町時代までさかのぼるとされる。小矢部川の

氾濫により、スゲの自生に適する沼地が多数できたのが契機となった。江戸時代になると加賀

藩の奨励を受けてスゲ栽培と笠の生産が本格化。「加賀笠」の名で全国に出荷され、こと農閑

期には人々の生活を支えた。福岡町の菅笠作りの特徴は、スゲの栽培から笠製品の出荷ま

での全工程を当地で集約的に行っていることだ。製作は全て手作業で、「笠骨作り」と「笠縫

い」から成る。竹をひご状に加工し円錐状に組み立てる笠骨作りは男性が、良質なスゲを選

定し、笠骨に縫い付けていく作業は女性が担うのが伝統だ。こうして400年以上にわたって

受け継がれてきた「越中福岡の菅笠製作技術」は、国の重要無形民俗文化財のほか、日本遺

産に指定された。「越中福岡の菅笠」としても国の伝統的工芸品に指定され、今もなお僧侶や

船頭などの日常に溶け込んでいる。

富山県高岡市

「越中福岡の菅
すげ

笠
がさ

」


	日本公庫　つなぐ25号
	表紙
	目次
	巻頭特別寄稿
	岸田総理の施政方針演説を読んで
	新たな発想で世の中を変える〜スタートアップ企業がもたらす活力〜
	コロナ禍を生き抜く
	未来に残したい日本の伝統
	Topics　第9回「高校生ビジネスプラン・グランプリ」
	ご意見・ご感想
	地域と生きる


