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表紙のはなし
雪国の長い冬を彩る雪灯籠祭り。真っ白な雪景色の中、雪や氷で
作られた灯籠や雪洞（ぼんぼり）の中にろうそくが灯され、幻想的な
光景が広がります。ピンと張り詰めた冷たい空気の中を歩きながら、
柔らかに揺らぐ灯りを眺めていると、心が澄みわたっていくようです。
リラックス効果があるといわれるろうそくの灯りをもっと身近に
楽しみたいものですね。

イラスト／新目 惠
題字／園元 伸子

（日本公庫 中小企業事業本部 保険審査部）
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後
の
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も
の
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日
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中
小
企
業
に
よ
る
対
外
直
接
投
資
推
進
に
向
け
て

C
a

se
1

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
株
式
会
社
白
岩

伝
統
文
化
に
世
界
的
視
点
を
融
合
さ
せ
日
本
酒
の
未
来
を
国
外
へ
見
い
だ
す
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株
式
会
社

環
境
・
資
源
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
。
世
界
的
課
題
に
挑
む 

日
本
発
グ
リ
ー
ン
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
カ
ン
パ
ニ
ー
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ユ
ニ
オ
ン
機
工
株
式
会
社

中
国
進
出
10
年
で
売
上
高
1
0
0
億
円
を
見
込
む 

国
境
を
越
え
信
頼
を
紡
ぐ
組
織
体
を
構
築
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o
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日
本
政
策
金
融
公
庫 

代
表
取
締
役
専
務 

農
林
水
産
事
業
本
部
長 

｜ 

新
井 

毅

「
稼
げ
る
農
業
経
営
の
ス
ス
メ
」

コ
ロ
ナ
禍
を
生
き
抜
く

C
a

se
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株
式
会
社
京
は
や
し

売
上
8
割
減
で
一
念
発
起
し
た
京
は
や
し 

名
店
レ
シ
ピ
の
弁
当
専
門
店
で
反
転
攻
勢
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a

se
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有
限
会
社
三
浦
商
店

自
販
機
で
地
元
特
産
品
売
る
新
事
業
創
出 

厳
し
さ
乗
り
越
え
成
長
路
線
に
転
換
図
る

こ
こ
に
こ
の
人
あ
り

株
式
会
社
ヘ
ラ
ル
ボ
ニ
ー
　
代
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取
締
役
副
社
長 
｜ 

松
田 

文
登

ア
ー
ト
で「
障
害
」を「
違
い
」に
変
え
る 

「
障
害
者
だ
っ
て
同
じ
人
間
だ
」を
胸
に

未
来
に
残
し
た
い
日
本
の
伝
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具
」プ
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ェ
ク
ト
　
大
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千
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屋
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デ
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新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
は
世

の
中
に
大
き
な
変
革
を
も
た
ら
し
ま
し
た
。

飲
食
・
観
光
業
の
苦
境
は
皆
さ
ん
も
ご
存

じ
の
と
お
り
で
す
。
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
の
支
援

を
行
っ
て
い
る
日
本
貿
易
振
興
機
構（
ジ
ェ

ト
ロ
）も
海
外
と
の
人
の
往
来
が
制
限
さ
れ

た
こ
と
や
、見
本
市
を
は
じ
め
と
し
た
事
業

の
多
く
が
中
止
・
延
期
と
な
っ
た
こ
と
で
、

苦
境
に
立
た
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、マ
ス
ク

や
医
薬
品
の
供
給
が
危
う
く
な
る
な
ど
、サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
脆
弱
性
も
明
ら
か
に
な

り
、そ
の
強
靱
化
の
必
要
性
も
新
た
に
突
き

付
け
ら
れ
ま
し
た
。

　
そ
の
一
方
で
、新
た
な
機
会
も
作
り
出
さ

れ
ま
し
た
。
デ
ジ
タ
ル
化
の
急
速
な
進
展
で

す
。
コ
ロ
ナ
前
、こ
れ
ほ
ど
の
デ
ジ
タ
ル
化

の
進
展
を
想
像
し
た
人
が
ど
れ
だ
け
い
た

で
し
ょ
う
か
。
ジ
ェ
ト
ロ
も
デ
ジ
タ
ル
化
に

大
き
く
舵
を
切
り
、オ
ン
ラ
イ
ン
で
海
外
と

の
商
談
機
会
を
提
供
し
、コ
ロ
ナ
下
で
の
海

外
ビ
ジ
ネ
ス
の
維
持
・
継
続
、販
路
開
拓
を

支
援
し
ま
し
た
。

　
こ
の
デ
ジ
タ
ル
化
は
、ビ
ジ
ネ
ス
に
新
た

な
商
機
を
提
供
し
て
く
れ
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ

前
、商
談
の
た
め
に
時
間
と
費
用
を
か
け
て

海
外
に
出
張
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し

た
が
、オ
ン
ラ
イ
ン
を
通
じ
て
距
離
や
時
間

を
超
え
て
商
談
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
大
都
市
で
開
催
さ
れ
る
こ
と
が
多
か
っ

た
セ
ミ
ナ
ー
も
、オ
ン
ラ
イ
ン
化
に
よ
り
全

国
ど
こ
か
ら
で
も
視
聴
で
き
る
よ
う
に
な
り
、

情
報
収
集
は
こ
れ
ま
で
よ
り
容
易
で
す
。
ま

た
、
海
外
渡
航
費
用
や
実
際
に
渡
航
す
る

担
当
者
の
や
り
く
り
が
不
要
に
な
っ
た
こ
と

は
、海
外
と
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
参
入
障
壁
を
大

き
く
引
き
下
げ
た
と
言
え
ま
す
。も
ち
ろ
ん

新
た
な
課
題
も
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
食
品

分
野
の
商
談
に
お
い
て
、オ
ン
ラ
イ
ン
で
は

味
や
香
り
、食
感
な
ど
を
伝
え
る
こ
と
が
で

き
ま
せ
ん
。
日
用
品
、伝
統
産
品
で
は
、そ
の

微
妙
な
手
触
り
、風
合
い
、光
沢
な
ど
を
感

じ
て
も
ら
う
こ
と
が
難
し
い
で
す
。
デ
ジ
タ

ル
化
で
オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
が
急
速
に
進
む
一

方
で
、オ
ン
ラ
イ
ン
特
有
の
課
題
を
ど
の
よ

う
に
解
決
し
そ
の
長
所
を
活
か
す
こ
と
が

で
き
る
か
、ジ
ェ
ト
ロ
で
は
経
験
を
蓄
積
し
、

ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
し
な
が
ら
課
題
解
決
の

た
め
の
取
組
み
も
進
め
て
い
ま
す
。
海
外
の

ジ
ェ
ト
ロ
事
務
所
に
食
品
を
展
示
し
て
試

食
し
て
も
ら
う
な
ど
は
そ
の
一
例
で
す
。

　
海
外
に
お
い
て
コ
ロ
ナ
感
染
が
落
ち
着

き
を
取
り
戻
し
て
い
る
地
域
も
見
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
の
地
域
に

お
い
て
は
こ
れ
ま
で
中
止
・
延
期
さ
れ
て
い

た
見
本
市
や
商
談
会
も
再
開
さ
れ
、デ
ジ
タ

ル
と
実
際
の
イ
ベ
ン
ト
が
併
存
す
る
い
わ
ゆ

る
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
の
状
況
に
な
る
で
し
ょ
う
。

今
後
、デ
ジ
タ
ル
に
よ
る
バ
ー
チ
ャ
ル（
オ
ン

ラ
イ
ン
）と
現
実
の
イ
ベ
ン
ト
が
共
存
し
な

が
ら
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
、新
た
な
商
品・サ
ー

ビ
ス
が
創
出
さ
れ
、新
し
い
形
の
商
談
も
生

ま
れ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
ジ
ェ
ト
ロ
も
今

後
ど
の
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
機
会
を
提
供
で

き
る
の
か
、い
か
に
大
都
市
あ
る
い
は
地
方

と
い
っ
た
立
地
に
関
係
な
く
海
外
に
挑
戦

す
る
企
業
の
皆
様
に
ジ
ェ
ト
ロ
の
サ
ー
ビ
ス

を
使
っ
て
い
た
だ
け
る
の
か
、ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ

ル
の
時
代
に
向
け
て
模
索
し
て
い
ま
す
。

　
デ
ジ
タ
ル
化
の
ス
ピ
ー
ド
は
、こ
れ
ま
で

経
験
し
た
こ
と
の
な
い
速
さ
で
進
ん
で
い

ま
す
。
今
後
の
日
本
経
済
の
繁
栄
に
は
、事

業
者
の
所
在
地
や
事
業
者
の
規
模
の
大
小

に
か
か
わ
ら
ず
、起
業
家
数
人
の
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
で
も
、誰
も
が
乗
り
遅
れ
ず
に
そ
の

メ
リ
ッ
ト
を
享
受
で
き
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

　
全
国
津
々
浦
々
く
ま
な
く
拠
点
を
有
し
、

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
や
農
林
漁
業

者
の
方
々
へ
の
資
金
供
給
と
い
う
使
命
を

持
つ
日
本
公
庫
の
皆
様
に
は
、デ
ジ
タ
ル
化

の
流
れ
に
乗
っ
て
全
国
の
お
取
引
先
様
を

啓
発
し
て
い
た
だ
く
と
と
も
に
、お
取
引
先

様
の
潜
在
力
、可
能
性
を
磨
き
上
げ
、世
界

へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
扉
を
開
い
て
い
た
だ
け

る
こ
と
を
期
待
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

日
本
公
庫
へ
の
期
待

￨

コ
ロ
ナ
後
の
ビ
ジ
ネ
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に
必
要
な
も
の ￨
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世
界
に
は
ば
た
く

中
小
企
業

　
日
本
が
誇
る〝
高
い
技
術
力
〞や〝
伝
統
文
化
〞、〝
お
も
て
な
し
〞

な
ど
が
世
界
で
認
め
ら
れ
て
久
し
い
。
世
界
中
で
多
く
の
企
業
が
さ

ま
ざ
ま
な
分
野
で
活
躍
し
て
い
る
中
、中
小
企
業
と
世
界
の
つ
な
が
り

方
が
変
化
し
て
き
て
い
る
。
世
界
と
日
本
の
技
術
、伝
統
、文
化
な
ど
を

融
合
さ
せ
、
新
た
な
価
値
観
を
創
造
し
、
世
界
に
果
敢
に
挑
戦
し
て

い
る
中
小
企
業
が
現
れ
て
い
る
の
だ
。

　
本
特
集
で
は
、中
小
企
業
の
海
外
展
開
が
企
業
と
し
て
の
成
長
を
促

す
と
と
も
に
日
本
経
済
や
地
域
の
発
展
に
つ
な
が
る
と
い
う
観
点

か
ら
の
寄
稿
と
、柔
軟
か
つ
多
様
な
発
想
を
も
っ
て
世
界
に
飛
躍
し

よ
う
と
す
る
事
業
者
の
取
組
み
事
例
を
紹
介
す
る
。
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伝統文化に世界的視点を融合させ
日本酒の未来を国外へ見いだす

Case1 株式会社白岩　富山県中新川郡立山町

P.8～
環境・資源・エネルギー。世界的課題に挑む
日本発グリーンテクノロジーカンパニー

Case2 Green Earth Institute株式会社　東京都文京区

中国進出10年で売上高100億円を見込む
国境を越え信頼を紡ぐ組織体を構築

Case3 ユニオン機工株式会社　岐阜県恵那市

P.16～

P.12～
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早稲田大学　名誉教授

浦田 秀次郎（うらた しゅうじろう）
慶應義塾大学経済学部卒、スタンフォード大学Ph.D

（経済学）取得。ブルッキングズ研究所研究員、世界銀
行エコノミストなどを経て早稲田大学大学院アジア
太平洋研究科教授。現在、日本経済研究センター特任
研究員等を兼務。専門は国際経済学。著書に『国際経
済学入門』（日本経済新聞出版）等。

　

日
本
の
対
外
直
接
投
資
は
21
世
紀

に
入
り
多
少
の
振
幅
は
あ
っ
た
も
の

の
コ
ロ
ナ
禍
が
発
生
す
る
2
0
2
0

年
ま
で
は
概
ね
継
続
的
に
拡
大
し
て

い
た
。
実
際
、
対
外
直
接
投
資
残
高

は
2
0
0
0
年
か
ら
19
年
に
か
け
て

6.
5
倍
も
上
昇
し
た
。
同
期
間
に
お

い
て
対
G
D
P
比
率
は
5.
7
%
か
ら

3
5.
7
%
へ
と
大
き
く
上
昇
し
、日

本
経
済
に
と
っ
て
対
外
直
接
投
資
の

重
要
性
が
増
大
し
た
。コロ
ナ
禍
に
よっ

て
対
外
直
接
投
資
は
大
き
く
減
少
し

た
が
、状
況
の
改
善
に
伴
い
回
復
し
つ

つ
あ
る
。

日
本
の
人
口
は
2
0
0
8
年
を

ピ
ー
ク
に
減
少
し
始
め
た
が
、そ
の

傾
向
は
将
来
に
お
い
て
も
継
続
す

る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。
人
口
減

た（
表
1
）。
ち
な
み
に
、中
小
企
業

だ
け
で
は
な
く
大
企
業
も
対
象
と
し

た﹃
海
外
事
業
活
動
基
本
調
査
﹄で
は

1
0
0
%
出
資
が
72
%
で
あ
っ
た
。

　

海
外
子
会
社
の
設
立
に
向
け
て

行
う
現
地
の
市
場
調
査﹁
事
業
実
現

可
能
性
調
査（
F
S
）﹂の
実
施
状
況
に

つ
い
て
も
大
企
業
と
中
小
企
業
で
は

大
き
な
違
い
が
確
認
さ
れ
る
。
F
S

を
実
施
し
た
企
業
の
割
合
は
従
業

員
規
模
と
比
例
し
て
お
り
、従
業
員

3
0
0
人
以
上
の
大
企
業
で
は
57
%

で
あ
る
の
に
対
し
て
、9
人
以
下
の

小
企
業
で
は
21
%
で
あ
っ
た（
表
2
）。

対
外
直
接
投
資
に
お
け
る
中
小
企
業

と
大
企
業
の
違
い
は
、大
企
業
と
比

べ
て
中
小
企
業
で
は
資
金
制
約
が
厳

し
い
こ
と
を
示
し
て
い
る
。

少
で
国
内
市
場
の
拡
大
が
期
待
で

き
な
い
状
況
に
お
い
て
、日
本
企
業

に
と
っ
て
輸
出
や
対
外
直
接
投
資

を
通
じ
た
海
外
で
の
事
業
活
動
の

重
要
性
が
高
ま
っ
て
い
る
。
こ
の

傾
向
は
大
企
業
だ
け
で
は
な
く
中

小
企
業
に
も
共
通
す
る
。
以
上
の

認
識
の
下
、
本
稿
で
は
日
本
の
中

小
企
業
に
と
っ
て
対
外
直
接
投
資

の
メ
リ
ッ
ト
や
課
題
な
ど
を
考
え

て
み
た
い
。

１
%
の
中
小
企
業

　

中
小
企
業
庁
の﹃
令
和
２
年
中
小

企
業
実
態
基
本
調
査
﹄
に
よ
る
と
、

調
査
対
象
と
な
っ
た
約
１
６
０
万
の

中
小
企
業
の
中
で
、
海
外
子
会
社
、

関
連
会
社
ま
た
は
事
業
所（
以
後
、

海
外
子
会
社
）
が
あ
る
企
業（
直
接

投
資
企
業
）は
約
１
万
６
千
社
で
全

体
の
１
%
で
あ
っ
た
。
進
出
先
で
は

82
%
が
ア
ジ
ア
、そ
の
中
で
も
38
%

が
中
国
お
よ
び
香
港
で
あ
り
、北
米

と
欧
州
は
、そ
れ
ぞ
れ
8
%
と
5
%

で
あ
る
。
業
種
で
は
製
造
業
と
卸

売
業
が
突
出
し
て
多
く
、そ
れ
ぞ
れ
、

全
体
の
38
%
と
32
%
を
占
め
て
い

る
。他
の
業
種
と
し
て
は
、小
売
業
、

不
動
産
業
、情
報
通
信
業
な
ど
が
あ

る
が
、
そ
の
中
で
最
も
多
い
小
売

業
で
も
全
体
の
6.
5
%
を
占
め

る
だ
け
で
あ
り
、そ
れ
ら
の
割
合
は

小
さ
い
。

　

中
小
企
業
の
中
で
直
接
投
資
企

業
の
割
合
は
極
め
て
小
さ
い
が
、直

接
投
資
企
業
の
中
で
中
小
企
業
の

占
め
る
割
合
は
小
さ
く
な
い
。
経

済
産
業
省
の
直
接
投
資
企
業
に
関

す
る
調
査﹃
海
外
事
業
活
動
基
本
調

査（
2
0
1
9
年
度
実
績
）﹄に
よ
る

と
、回
答
の
あ
っ
た
6
千
社
の
60
%

は
中
小
企
業
で
あ
っ
た
。

　

中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構（
中
小

機
構
）
の﹃
平
成
28
年
度
中
小
企
業

海
外
事
業
活
動
実
態
調
査
報
告
書
﹄

は
中
小
企
業
に
よ
る
直
接
投
資
に

つ
い
て
様
々
な
興
味
深
い
特
徴
を
明

ら
か
に
し
て
い
る
。
海
外
子
会
社
設

立
時
の
投
資
形
態（
1
0
0
%
出
資

あ
る
い
は
合
弁
）と
し
て
は
、大
企
業

と
比
べ
て
合
弁
の
割
合
が
高
い
。
具

体
的
に
は
、1
0
0
%
出
資
が
65
%
、

現
地
企
業
と
の
合
弁
が
22
%
で
あ
っ

Special Report
寄 稿

中
小
企
業
に
よ
る

対
外
直
接
投
資
推
進
に
向
け
て
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直
接
投
資
の
メ
リ
ッ
ト

　

中
小
企
業
に
よ
る
対
外
直
接
投

資
は
投
資
す
る
中
小
企
業
だ
け
で

は
な
く
、
地
域
経
済
や
日
本
経
済

に
様
々
な
メ
リ
ッ
ト
を
も
た
ら
す
。

　

日
本
の
国
内
市
場
の
大
き
な
拡

大
が
期
待
で
き
な
い
状
況
に
お
い

て
、
直
接
投
資
は
中
小
企
業
に
対

し
て
拡
大
す
る
海
外
市
場
で
の
事

業
を
可
能
に
す
る
。
ま
た
、直
接
投

資
は
中
小
企
業
の
所
有
す
る
労
働

や
資
本
の
最
適
使
用
を
実
現
し
、

生
産
性
を
上
昇
さ
せ
る
。
例
え
ば
、

日
本
の
本
社
で
は
企
業
戦
略
や
製

品
開
発
な
ど
の
高
度
人
材
を
必
要

と
す
る
活
動
に
専
念
す
る
一
方
、

単
純
労
働
を
必
要
と
す
る
製
品
の

生
産
は
労
働
力
が
豊
富
な
発
展
途

上
国
に
設
立
し
た
海
外
子
会
社
で

行
う
と
い
う
よ
う
な
分
業
体
制
の

実
施
で
あ
る
。
さ
ら
に
、中
小
企
業

は
海
外
子
会
社
で
の
活
動
を
通
じ

て
、
外
国
企
業
の
持
つ
優
れ
た
技

術
や
経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
獲
得
し
、生

産
性
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
で
き

る
。
実
際
、直
接
投
資
が
企
業
の
生

産
性
を
向
上
さ
せ
る
効
果
を
持
つ

こ
と
は
、多
く
の
実
証
研
究
で
確
認

さ
れ
て
い
る
。
海
外
で
の
活
動
が

軌
道
に
乗
り
、
収
益
を
上
げ
る
よ

う
に
な
れ
ば
、そ
の
一
部
は
国
内
へ

還
流
さ
れ
、
日
本
で
の
事
業
の
拡

大
を
可
能
に
す
る
だ
け
で
は
な
く
、

地
域
や
日
本
の
経
済
成
長
に
貢
献

す
る
。

　

直
接
投
資
は
受
入
国
に
対
し
て

も
メ
リ
ッ
ト
を
も
た
ら
す
こ
と
を

強
調
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
直
接
投
資
は
雇
用
機
会
の
提

供
や
設
備
投
資
や
生
産
の
拡
大
を

通
じ
て
、
投
資
受
入
国
の
経
済
成

長
を
促
進
す
る
。
さ
ら
に
、直
接
投

資
を
通
じ
て
技
術
や
経
営
ノ
ウ
ハ

ウ
が
移
転
さ
れ
る
こ
と
で
、
生
産

性
が
向
上
し
、
経
済
成
長
に
寄
与

す
る
。
投
資
受
入
国
の
経
済
が
成

長
す
れ
ば
、
日
本
の
中
小
企
業
に

よ
る
直
接
投
資
の
機
会
が
拡
大
す

る
。
こ
の
よ
う
に
、日
本
の
中
小
企

業
に
よ
る
直
接
投
資
を
媒
介
と
し

て
、
日
本
経
済
と
投
資
受
入
国
経

済
と
の
間
で
成
長
の
好
循
環
が
形

成
さ
れ
る
。

公
的
支
援
機
関
の
役
割

　

中
小
企
業
に
と
っ
て
直
接
投
資

を
実
施
す
る
に
あ
た
っ
て
の
第
一

の
課
題
は
競
争
力
で
あ
る
。
多
額
の

資
金
や
高
リ
ス
ク
を
伴
う
直
接
投

資
を
手
段
と
し
て
、情
報
入
手
が
難

し
く
競
争
が
激
し
い
海
外
市
場
へ

参
入
す
る
に
は
、他
社
に
な
い
低
価

格
か
つ
高
品
質
の
商
品
や
サ
ー
ビ

ス
な
ど
を
提
供
で
き
る
競
争
力
が

不
可
欠
で
あ
る
。
日
本
企
業
を
対
象

と
し
た
実
証
分
析
で
は
、海
外
直
接

投
資
を
行
う
企
業
は
行
わ
な
い
企

業
と
比
べ
て
生
産
性
が
高
い
こ
と

が
示
さ
れ
て
い
る
。
一
方
、生
産
性

の
高
い
企
業
の
中
で
も
直
接
投
資

を
行
っ
て
い
な
い
企
業
が
多
い
こ

と
も
示
さ
れ
て
お
り
、直
接
投
資
の

実
施
に
あ
た
っ
て
は
、生
産
性
以
外

の
要
因
が
あ
る
こ
と
が
示
唆
さ
れ

て
い
る
。

　

中
小
企
業
に
よ
る
直
接
投
資
を

可
能
に
し
た
要
因
に
つ
い
て
、
中

小
機
構
に
よ
る
調
査
で
は
、
人
材

の
確
保
が
極
め
て
重
要
で
あ
る
こ

と
が
示
さ
れ
て
い
る
。
具
体
的
に

は
、
海
外
事
業
を
推
進
す
る
本
社

側
の
人
材
と
現
地
従
業
員
の
確
保

で
あ
る
。
そ
の
他
の
要
因
と
し
て

は
、
現
地
の
顧
客
の
開
拓
や
法
制

度
・
商
慣
習
へ
の
対
応
な
ど
が
挙

げ
ら
れ
て
い
る
。
中
小
企
業
は
資

金
や
人
材
に
制
約
が
あ
る
こ
と
か

ら
、
人
材
の
確
保
や
現
地
市
場
の

情
報
収
集
は
難
し
い
。
前
述
し
た

よ
う
に
、
Ｆ
Ｓ
を
行
っ
て
い
る
中

小
企
業
は
多
く
な
い
。

　

中
小
企
業
の
中
に
は
競
争
力
が

あ
り
、
直
接
投
資
に
よ
っ
て
海
外

進
出
す
る
こ
と
で
、
事
業
を
拡
大

特集 世界にはばたく中小企業

さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
が
、人
材
、

資
金
、情
報
な
ど
の
制
約
か
ら
、直

接
投
資
を
行
っ
て
い
な
い
企
業
が

多
く
存
在
す
る
。
そ
れ
ら
の
潜
在

性
の
あ
る
中
小
企
業
に
対
し
て
は
、

公
的
機
関
か
ら
の
支
援
が
有
効
で

あ
る
。
中
小
機
構
の
調
査
に
よ
る

と
、
海
外
展
開（
直
接
投
資
だ
け
で

は
な
く
、輸
出
や
技
術
提
携
を
行
っ

た
企
業
も
含
む
）
し
た
中
小
企
業

の
多
く
が
公
的
支
援
機
関
の
存
在

を
知
っ
て
い
た
が
、
実
際
に
利
用

し
た
企
業
は
一
部
で
あ
っ
た
。
こ

の
ギ
ャ
ッ
プ
は
公
的
支
援
機
関
が

中
小
企
業
の
求
め
て
い
る
支
援
を

提
供
で
き
て
い
な
い
こ
と
を
示
し

て
お
り
、
公
的
支
援
機
関
に
は
中

小
企
業
の
実
情
を
踏
ま
え
た
具
体

性
、
実
効
性
の
あ
る
支
援
が
求
め

ら
れ
る
。
ま
た
、直
接
投
資
の
必
要

条
件
で
あ
る
だ
け
で
は
な
く
、
中

小
企
業
の
発
展
に
不
可
欠
な
競
争

力
の
向
上
に
貢
献
す
る
よ
う
な
技

術
支
援
も
重
要
で
あ
る
。　　

  

F

表1　海外拠点の投資形態

表2　海外拠点を設置するに当たって行われた事業実現可能性調査（FS）の従業員規模別実施状況

n=1,870

1.FSを実施した FS実施無回答2.FSは実施していない

9人以下
n=146

10 20 30 40 50 60 70 80 90

10 〜19人
n=235

20 〜29人
n=237

30 〜49人
n=348

50 〜99人
n=383

100 〜299人
n=398

300人以上
n=123

21.2 39.0 39.7

24.7 26.8 48.5

21.9 32.1 46.0

31.0 38.8 30.2

33.7 43.1 23.2

46.5 34.4 19.1

56.9 30.9 12.2

100
単位：％

0

単位：％

n=1,367

■■■■■ 独資（100％出資）

■■■■■ 現地企業との合弁（50％以上）

■■■■■ 現地企業との合弁（50％未満）

■■■■■ その他

■■■■■ 無回答65.3

11.0

11.2

11.0

1.3

出典：中小企業基盤整備機構「平成28年度中小企業海外事業活動実態調査報告書」（表2の表題は一部改変）
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2
0
1
8
年
の
夏
、
衝
撃
的
な

ニ
ュ
ー
ス
が
日
本
酒
業
界
を
駆
け
抜

け
た
。
世
界
中
で
そ
の
名
を
轟
か
せ

る
シ
ャ
ン
パ
ン「
ド
ン 

ペ
リ
ニ
ヨ
ン
」

の
5
代
目
醸
造
最
高
責
任
者
を
28

年
間
と
い
う
長
き
に
わ
た
り
務
め
た

リ
シ
ャ
ー
ル
・
ジ
ョ
フ
ロ
ワ
氏
が
、富

山
を
拠
点
に
日
本
酒
を
造
る
と
い
う
。

長
年
携
わ
っ
て
き
た
シ
ャ
ン
パ
ン
造

り
か
ら
、
な
ぜ
日
本
酒
造
り
に
挑
戦

す
る
こ
と
を
決
め
た
の
だ
ろ
う
か
。

　
「
ド
ン 

ペ
リ
ニ
ヨ
ン
で
の
長
い

旅
を
終
え
、よ
り
新
し
い
挑
戦
を
す

る
た
め
に
外
へ
出
る
時
だ
と
考
え

た
の
で
す
。
私
に
は
文
化
的
要
素

や
風
土
、人
と
の
つ
な
が
り
な
ど
の

美
し
い
調
和
を
追
い
求
め
た
い
、と

い
う
人
生
の
テ
ー
マ
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
ま
で
日
本
は
何
度
も
訪
れ
ま

し
た
が
、美
と
調
和
を
追
求
す
る
な

ら
日
本
は
最
た
る
地
だ
と
思
い
ま

し
た
」

日
本
の
風
土
と
人
を
愛
し

革
新
の
一
歩
を
踏
み
出
す

　

シ
ャ
ン
パ
ン
の
味
を
語
る
時
に
、

「
何
層
に
も
折
り
重
な
る
」と
い
う

表
現
が
用
い
ら
れ
る
こ
と
が
あ
る
。

複
数
の
品
種
か
ら
造
ら
れ
た
ワ
イ

ン
を
緻
密
に
ア
ッ
サ
ン
ブ
ラ
ー
ジ
ュ

（
ブ
レ
ン
ド
）し
て
生
み
出
さ
れ
る

こ
と
が
由
来
と
い
え
る
だ
ろ
う
。
繊

細
な
味
だ
け
で
は
な
く
、芳
醇
な
香

り
と
、き
め
細
か
な
泡
立
ち
が
重
な

り
合
う
。
ま
さ
に“
美
と
調
和
の
追

求
”の
た
ま
も
の
と
も
い
え
る
シ
ャ

ン
パ
ン
造
り
を
手
掛
け
て
き
た
ジ
ョ

フ
ロ
ワ
氏
が
日
本
酒
に
魅
了
さ
れ

た
き
っ
か
け
は
、20
余
年
前
に
さ
か

の
ぼ
る
。

　
「
2
0
0
0
年
に
京
都
の
大
徳
寺

へ
行
っ
た
際
、精
進
料
理
と
と
も
に

日
本
酒
を
い
た
だ
い
た
の
で
す
が
、

そ
の
味
わ
い
に
光
を
見
た
よ
う
な

衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。
そ
の
後
も
い

く
つ
か
の
日
本
酒
で
、
洗
練
さ
れ
、

多
層
に
な
っ
た
複
雑
な
味
わ
い
を

感
じ
た
こ
と
が
あ
り
、日
本
酒
造
り

の
発
想
を
与
え
て
く
れ
ま
し
た
」

　

た
び
た
び
日
本
を
訪
れ
、
多
く

の
友
人
と
の
交
流
を
重
ね
る
と
と

も
に
日
本
酒
へ
の
造
詣
を
深
め
、

2
0
1
8
年
に
満
を
持
し
て
株
式

会
社
白
岩
を
創
立
す
る
。
そ
の
場
所

と
し
て
選
ん
だ
の
は
北
ア
ル
プ
ス

の
北
部
、立
山
連
峰
で
知
ら
れ
る
富

山
県
立
山
町
だ
。

　

長
年
の
友
人
で
あ
る
建
築
家
、隈

研
吾
氏
と
の
縁
か
ら
導
か
れ
た
と

い
う
立
山
町
の
白
岩
地
区
に
決
め

た
理
由
を
尋
ね
る
と
、シ
ャ
ン
パ
ン

造
り
と
も
つ
な
が
る“
テ
ロ
ワ
ー
ル
”

（
地
域
の
持
つ
特
性
、立
地
、気
候
な

ど
の
特
徴
）を
挙
げ
た
。

　
「
こ
の
挑
戦
は
人
と
の
つ
な
が
り

か
ら
始
ま
り
ま
し
た
が
、立
山
は
水

の
素
晴
ら
し
さ
、そ
し
て
景
観
の
美

し
さ
と
い
う
点
で
日
本
酒
造
り
に
非

常
に
重
要
な
要
素
が
そ
ろ
っ
て
い
る

地
域
で
し
た
。
ま
た
、富
山
県
は
、サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
関
し
て
も
積
極

株式会社白岩
創立者・醸造家

リシャール・ジョフロワ 氏

富
山
県
中
新
川
郡
立
山
町

株
式
会
社
白
岩

伝
統
文
化
に
世
界
的
視
点
を
融
合
さ
せ

日
本
酒
の
未
来
を
国
外
へ
見
い
だ
す

世
界
的
に
知
ら
れ
る「
ド
ン 
ペ
リ
ニ
ヨ
ン
」の
醸
造
最
高
責
任
者
を
長
年
務
め
た
リ
シ
ャ
ー
ル
・
ジ
ョ
フ
ロ
ワ

氏
が
生
み
出
し
た
日
本
酒
ブ
ラ
ン
ド「
I
W
A
」が
、富
山
か
ら
世
界
へ
と
歩
み
を
進
め
て
い
る
。
伝
統
を
重
ん

じ
な
が
ら
も
新
た
な
手
法
を
取
り
入
れ
た
革
新
的
な
日
本
酒
は
、海
外
の
市
場
に
旋
風
を
巻
き
起
こ
し
て
い
る
。

Special Report
Case 1
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的
に
取
り
組
ん
で
お
り
、

起
業
家
を
支
援
す
る
土

壌
に
富
ん
で
い
る
た
め
、

私
た
ち
の
ブ
ラ
ン
ド
を

花
開
か
せ
る
た
め
に
最

適
な
場
所
だ
と
思
い
ま

し
た
」

　

も
う
一
つ
、富
山
を
選

ん
だ
大
き
な
理
由
と
も

言
え
る
の
が
、明
治
26
年

（
1
8
9
3
年
）創
業
の
桝
田
酒
造
店

（
富
山
県
・
岩
瀬
）5
代
目
・
桝
田
隆

一
郎
氏
の
存
在
だ
。
伝
統
の
酒
造
り

を
継
承
す
る
だ
け
で
は
な
く
、空
き

家
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
全
国
か
ら

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
を
呼
び
寄
せ
る
な
ど
、

町
全
体
を
大
き
く
一
新
さ
せ
た
地
域

活
性
化
の
立
役
者
で
も
あ
る
。

　

桝
田
氏
は
白
岩
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と

し
て
、ジ
ョ
フ
ロ
ワ
氏
の
意
を
形
づ

く
る
上
で
重
要
な
役
割
を
担
っ
て
い

る
。
ワ
イ
ン
樽
や
ス
コ
ッ
チ
樽
で
日

本
酒
を
醸
し
た
り
、シ
ャ
ン
パ
ン
の

酵
母
を
使
う
な
ど
、世
界
に
認
め
ら

れ
る
新
し
い
日
本
酒
造
り
に
取
り
組

ん
で
き
た
そ
の
姿
勢
は
、
日
本
酒
の

持
つ
可
能
性
を
確
信
す
る
ジ
ョ
フ
ロ

ワ
氏
の
挑
戦
に
合
致
し
た
。

　

ジ
ョ
フ
ロ
ワ
氏
は
強
み
で
あ
る
人

と
の
つ
な
が
り
を
生
か
し
、さ
ま
ざ
ま

な
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
に「
Ｉ
Ｗ
Ａ
」

に
参
画
し
て
も
ら
う
こ
と
が
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
第
一
歩
だ
っ
た
と
語
る
。

ア
ッ
サ
ン
ブ
ラ
ー
ジ
ュ
が

日
本
酒
の
可
能
性
を
広
げ
る

　
シ
ャ
ン
パ
ン
と
日
本
酒
の
大
き
な

違
い
は
醸
造
工
程
、日
本
酒
の
複
雑

な
発
酵
に
あ
る
。「
技
術
的
な
部
分

に
は
違
い
が
あ
り
ま
す
が
、重
要
な

の
は
ど
ち
ら
も
テ
ロ
ワ
ー
ル
で
あ
り
、

人
で
す
。
ハ
ー
モ
ニ
ー
を
追
求
す
る

と
い
う
哲
学
的
な
意
味
合
い
は
、全

世
界
共
通
の
も
の
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
」。
ブ
ド
ウ
と
米
と
い
う
原
料
や

工
程
は
異
な
っ
て
も
、目
指
す
べ
き

“
高
み
”は
同
じ
な
の
だ
。

　

そ
の
上
で
、ジ
ョ
フ
ロ
ワ
氏
の
日

本
酒
ブ
ラ
ン
ド「
I
W
A
」に
は
、他

に
は
類
を
見
な
い
工
程
が
あ
る
。「
ド

ン 

ペ
リ
ニ
ヨ
ン
」で
の
経
験
と
誇
り

が
存
分
に
反
映
さ
れ
た
ア
ッ
サ
ン
ブ

ラ
ー
ジ
ュ
だ
。簡
単
に
説
明
す
れ
ば
、

産
地
の
異
な
る
3
種
類
の
酒
米（
山

田
錦
、雄
町
、五
百
万
石
）と
5
種
類

の
酵
母
を
用
い
た
原
酒
を
、ジ
ョ
フ

ロ
ワ
氏
の
技
術
を
も
っ
て
調
合
す
る

と
い
う
こ
と
。
実
に
20
種
類
以
上
の

原
酒
が
用
い
ら
れ
て
い
る
。

　
「
従
来
の
日
本
酒
造
り
で
は
、
味

を
均
一
に
す
る
た
め
に
調
整
す
る

と
い
う
工
程
は
あ
っ
た
と
思
い
ま

す
。
し
か
し
I
W
A
の
よ
う
に
複
雑

に
ア
ッ
サ
ン
ブ
ラ
ー
ジ
ュ
す
る
と
い

う
こ
と
は
こ
れ
ま
で
に
な
か
っ
た
で

し
ょ
う
。

　

日
本
酒
の
潜
在
的
な

可
能
性
は
非
常
に
高
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
し

か
し
、
日
本
国
外
で
は

過
小
評
価
さ
れ
て
い

る
。
今
後
、
世
界
の
市

場
に
展
開
し
て
い
く
中

で
、ア
ッ
サ
ン
ブ
ラ
ー

ジ
ュ
も
そ
の
一
助
に
な

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
」

　

当
社
初
の
リ
リ
ー
ス

と
なっ
た「
I
W
A
5
」は

2
0
2
0
年
7
月
に
発

売
さ
れ
、2
年
目
の
仕

込
み
分
も
今
年
販
売
さ

れ
た
。
一
箇
所
に
留
ま

る
こ
と
な
く
進
化
を
続

け
る
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
ポ

リ
シ
ー
か
ら
、毎
年
少
し
ず
つ
ア
ッ

サ
ン
ブ
ラ
ー
ジ
ュ
が
変
化
し
、そ
の

味
わ
い
が
進
化
し
て
い
く
。
従
来
の

日
本
酒
に
は
な
か
っ
た
発
想
だ
。“
限

界
を
作
ら
ず
、限
界
を
広
げ
て
い
く
”

と
い
う
独
自
の
ス
タ
イ
ル
で
生
み
出

さ
れ
る
同
ブ
ラ
ン
ド
は
業
界
で
も
注

目
を
集
め
て
お
り
、
す
で
に
い
く
つ

か
の
酒
蔵
が
ア
ッ
サ
ン
ブ
ラ
ー
ジ
ュ

を
う
た
い
は
じ
め
て
い
る
と
い
う
。

　
「
誇
ら
し
い
気
持
ち
で
す
ね
。シ
ャ

ン
パ
ン
に
し
て
も
日
本
酒
に
し
て

特集 世界にはばたく中小企業
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も
、科
学
的
な
こ
と
だ
け
で
は
な
く

発
想
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
さ

ま
ざ
ま
な
可
能
性
を
秘
め
て
い
る

日
本
酒
だ
か
ら
こ
そ
、い
ろ
ん
な
挑

戦
を
し
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
。

　

今
も
謙
虚
な
気
持
ち
で
取
り
組

ん
で
い
ま
す
が
、私
自
身
は
ド
ン 

ペ

リ
ニ
ヨ
ン
で
そ
れ
ら
が
培
わ
れ
、現

在
の
日
本
酒
造
り
に
生
か
せ
て
い

る
と
思
い
ま
す
」

コ
ロ
ナ
禍
で
再
認
識
し
た

日
本
酒
文
化
の
神
髄

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
世
界

的
な
感
染
拡
大
に
よ
り
、酒
造
り
の

核
と
な
る
ア
ッ
サ
ン
ブ
ラ
ー
ジ
ュ

を
し
た
く
と
も
、来
日
が
か
な
わ
な

い
日
々
が
続
い
た
。
そ
こ
で
ジ
ョ
フ

ロ
ワ
氏
は
、数
十
種
類
の
原
酒
を
フ

ラ
ン
ス
へ
取
り
寄
せ
て
実
施
し
た
。

　
「
自
分
の
内
な
る
も
の
を
追
求
す

る
と
い
う
、非
常
に
ユ
ニ
ー
ク
な
経

験
で
し
た
ね
。
日
本
に
い
て
こ
そ
感

じ
ら
れ
る
空
気
感
が
な
い
難
し
さ

は
あ
り
ま
し
た
が
、
そ
の
反
面
、
離

れ
て
い
る
か
ら
こ
そ
集
中
で
き
た

部
分
も
あ
り
ま
す
。
感
性
が
研
ぎ
澄

ま
さ
れ
、ま
る
で
レ
ン
ズ
で
覗
い
て

い
る
か
の
よ
う
に
細
部
が
よ
く
見

え
て
き
ま
し
た
」

　

そ
し
て
こ
の
期
間
に
改
め
て
考

　

世
界
で
成
功
す
る
こ
と
に
よ
り
、

日
本
酒
の
素
晴
ら
し
さ
を
再
認
識
し

て
も
ら
え
る
機
会
に
な
る
。
世
界
基

準
の
日
本
酒
が
、日
本
の
マ
ー
ケ
ッ

ト
に
も
刺
激
を
与
え
、世
界
の
食
文

化
に
大
き
く
貢
献
す
る
と
力
強
く

語
っ
た
。

　
「
世
界
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
お
酒
が

あ
り
ま
す
が
、次
に
大
き
な
成
功
を

収
め
る
の
は
日
本
酒
だ
と
自
信
を

持
っ
て
言
え
ま
す
。
自
分
の
夢
は
、

日
本
酒
が
世
界
の
文
化
的
な
存
在
に

な
る
こ
と
。
究
極
の
平
和
的
な
ソ
フ

ト
パ
ワ
ー
と
な
る
こ
と
を
願
っ
て
い

ま
す
」

え
さ
せ
ら
れ
た
と
い
う“
テ
ロ
ワ
ー

ル
”の
重
要
性
に
つ
い
て
は「
一
般
的

に
テ
ロ
ワ
ー
ル
と
は
土
や
天
候
に

つ
い
て
語
ら
れ
る
こ
と
が
多
い
の
で

す
が
、改
め
て
、“
人
が
生
み
出
す
文

化
”と
い
う
意
味
合
い
が
大
き
い
と

感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

杜
氏
は
全
国
に
い
ま
す
が
、た
と

え
同
じ
米
と
酵
母
を
使
用
し
た
と

し
て
も
、東
日
本
と
西
日
本
で
は
同

じ
酒
は
生
ま
れ
な
い
。
そ
れ
だ
け

人
が
重
要
な
要
素
な
の
で
す
」

　

ま
た
、白
岩
で
は
今
秋
ま
で
蔵
造

り
も
進
め
ら
れ
て
い
た
。
コ
ロ
ナ
禍

の
影
響
は
意
外
に
も
少
な
く
、竣
工

は
予
定
よ
り
少
々
遅
れ
た
程
度
で
、

10
月
よ
り
仕
込
み
が
開
始
さ
れ
た

と
い
う
。
そ
の
味
は
2
0
2
3
年

の
夏
頃
に
確
か
め
る
こ
と
が
で
き

る
と
い
う
。
新
た
な
蔵
で
生
ま
れ
る

「
I
W
A
5
」が
ど
ん
な
進
化
を
遂
げ

て
い
る
の
か
期
待
が
高
ま
る
。

新
た
な
る
日
本
酒
が

世
界
基
準
に
な
る

　
「
I
W
A
」の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、

日
本
に
対
す
る
愛
そ
の
も
の
だ
と

語
る
ジ
ョ
フ
ロ
ワ
氏
。
日
本
酒
の
価

値
を
高
く
評
価
し
て
い
る
か
ら
こ
そ
、

会
社
の
設
立
当
初
よ
り
海
外
展
開
を

前
提
と
し
て
い
た
。

　
「
世
界
の
食
文
化
を
包
括

す
る
た
め
に
は
、味
の
ハ
ー

モ
ニ
ー
、バ
ラ
ン
ス
と
複
雑

さ
が
重
要
で
す
。
I
W
A

は
ア
ッ
サ
ン
ブ
ラ
ー
ジ
ュ

で
そ
れ
ら
の
調
和
を
深
め

て
い
ま
す
が
、こ
れ
ら
を
達

成
す
る
こ
と
で
、日
本
酒
は

世
界
の
国
々
の
食
に
合
わ

せ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な

り
ま
す
」

　

日
本
で
販
売
を
開
始
し

て
以
降
、
現
在
は
ア
ジ
ア

諸
国
、イ
ギ
リ
ス
、フ
ラ
ン

ス
、
イ
タ
リ
ア
な
ど
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
諸
国
で
販
売
さ
れ

て
お
り
、
世
界
の
名
だ
た

る
レ
ス
ト
ラ
ン
か
ら
の
引
き
合
い
も

来
て
い
る
と
い
う
。
2
0
2
2
年
に

は
ア
メ
リ
カ
で
の
展
開
も
予
定
さ
れ

て
い
る
。
こ
れ
ま
で
の
反
響
は
上
々

で
、ジ
ョ
フ
ロ
ワ
氏
の
想
い
が
諸
外

国
で
息
づ
い
て
い
る
よ
う
だ
。

　
「
日
本
で
も
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
も
、

こ
れ
ま
で
味
わ
っ
た
こ
と
の
な
い

感
覚
の
日
本
酒
だ
と
言
わ
れ
る
こ

と
が
多
い
で
す
ね
。
ま
さ
に
ア
ッ
サ

ン
ブ
ラ
ー
ジ
ュ
に
よ
る
深
い
調
和

の
な
せ
る
業
で
す
。
そ
の
結
果
、い

ろ
ん
な
食
に
合
わ
せ
ら
れ
る
。
前
菜

か
ら
デ
ザ
ー
ト
ま
で
、ひ
と
つ
の
日

本
酒
で
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
ま
す
」

Special Report
Case 1
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世
界
に
誇
れ
る「
日
本
」

文
化
的
要
素
を
忘
れ
な
い
で

　

今
秋
完
成
し
た
、大
き
な
ひ
と
つ

屋
根
が
特
徴
的
な
白
岩
の
蔵
。
こ
の

蔵
の
設
計
を
手
掛
け
た
の
は
、他
な

ら
ぬ
隈
研
吾
氏
だ
。
建
築
家
と
い
う

だ
け
で
な
く
、酒
造
り
の
パ
ー
ト
ナ
ー

や
蔵
の
拠
点
選
定
に
も
意
見
を
求

め
る
な
ど
、全
幅
の
信
頼
を
寄
せ
て

い
る
。

　
「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
最
初
か
ら
関

わ
っ
て
く
れ
た
隈
さ
ん
の
存
在
は
、

白
岩
の
礎
に
な
っ
て
い
る
と
言
え
ま

す
。
日
本
ら
し
さ
と
は
何
か
、近
代

的
な
蔵
と
は
ど
う
い
う
も
の
か
な
ど
、

多
く
の
イ
ン
ス
ピ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
与

え
て
く
れ
ま
し
た
」

　

国
境
を
越
え
て
縁
が
結
ば
れ
、立

山
に
生
ま
れ
た
新
し
い
酒
蔵
で
造

ら
れ
た
日
本
酒
が
世
界
へ
と
は
ば

た
く
。
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、日

本
酒
市
場
の
さ
ら
な
る
進
化
と
成

熟
を
約
束
し
て
く
れ
る
は
ず
だ
。
ま

た
、こ
の
日
本
酒
醸
造
施
設
に
は
期

待
の
声
も
高
く
、自
治
体
の
全
面
協

力
体
制
と
、北
陸
銀
行
や
日
本
公
庫

ら
に
よ
る
協
調
融
資
の
も
と
に
進

行
。町
は
蔵
の
誕
生
を
基
軸
と
し
て
、

農
業
、観
光
両
面
の
知
名
度
向
上
を

目
指
す
と
い
う
。

　

日
本
酒
の
未
来
を
世
界
へ
見
い

だ
し
、酒
文
化
の
革
新
の
一
翼
を
担

う
ジ
ョ
フ
ロ
ワ
氏
。
グ
ロ
ー
バ
ル
な

展
開
を
成
功
さ
せ
る
た
め
に
は
、世

界
の
中
で
文
化
と
し
て
取
り
込
ん

で
も
ら
う
必
要
が
あ
る
と
語
る
。「
自

分
が
抱
く
、内
な
る
も
の
を
世
界
へ

持
っ
て
い
く
、
と
い
う
強
い
想
い
。

そ
こ
に
哲
学
的
、文
化
的
な
要
素
が

非
常
に
重
要
と
な
り
ま
す
」

　

海
外
へ
打
っ
て
出
る
に
は
、単
に

製
品
を
発
信
す
る
だ
け
で
は
難
し

い
。
日
本
文
化
に
対
す
る
誇
り
、土

地
や
人
、背
景
に
あ
る
物
語
も
含
め

て
こ
そ
、世
界
で
勝
負
で
き
る
の
だ
。

　
「
日
本
人
は
気
配
り
や
他
者
へ
の

リ
ス
ペ
ク
ト
の
精
神
が
非
常
に
素

晴
ら
し
い
。
世
界
か
ら
見
れ
ば
、日

本
は
憧
れ
の
場
所
で
す
。
世
界
に
は

日
本
文
化
を
受
け
入
れ
た
い
と
い
う

気
持
ち
を
持
っ
て

い
る
方
が
た
く
さ

ん
い
ま
す
。“
日
本
”

と
い
う
だ
け
で
重
要

な
財
産
で
す
。
そ
れ

は
覚
え
て
お
い
て

い
た
だ
き
た
い
」

　

海
外
展
開
を
成

功
さ
せ
る
た
め
に

は
、日
本
生
ま
れ
で

あ
る
こ
と
の
意
義

と
文
化
を
包
括
さ

せ
る
。
そ
し
て
誇

り
を
持
っ
て
挑
戦
す
べ
き
な
の
だ

と
、我
々
日
本
人
の
背
中
を
押
す
。

　

ジ
ョ
フ
ロ
ワ
氏
は
、自
身
の
28
年

の
歩
み
を“
ク
エ
ス
ト
”と
い
う
単

語
を
用
い
て
語
っ
た
。
日
本
語
で
は

冒
険
、探
検
と
い
う
ニ
ュ
ア
ン
ス
を

含
む
そ
の
言
葉
か
ら
は
、最
高
峰
と

称
さ
れ
る
シ
ャ
ン
パ
ン
醸
造
所
を

率
い
て
き
た
実
績
へ
の
お
ご
り
は

感
じ
ら
れ
な
い
。
常
に
探
究
心
を
持

ち
続
け
て
い
る
人
物
で
あ
る
こ
と

が
う
か
が
え
る
。
そ
し
て
ジ
ョ
フ
ロ

ワ
氏
に
と
っ
て
の
、次
な
る
舞
台
と

し
て
日
本
が
選
ば
れ
た
こ
と
に
、ど

こ
か
誇
ら
し
い
気
持
ち
を
覚
え
る
。

日
本
と
フ
ラ
ン
ス
が
そ
れ
ぞ
れ
に

誇
る
文
化
の
融
合
、そ
し
て
世
界
へ

は
ば
た
く
挑
戦
が
、白
岩
の
地
か
ら

始
ま
っ
て
い
る
。 　
　
　
　
　

F

—
リ
シ
ャ
ー
ル
氏
よ
り
、
日
本
酒

の
製
造
や「
蔵
」の
お
話
が
あ
っ
た

際
、ど
の
よ
う
な
想
い
を
お
感
じ
に

な
り
、ど
の
よ
う
な
コ
ン
セ
プ
ト
で

「
蔵
」を
設
計
さ
れ
ま
し
た
か
？

　
リ
シ
ャ
ー
ル
と
は
、
よ
く
一
緒

に
シ
ャ
ン
パ
ン
の
醸
造
所
や
畑
を

回
っ
た
り
し
て
い
た
の
で
、彼
の
酒

造
り
へ
の
パ
ッ
シ
ョ
ン
と
、科
学
的

な
精
神
は
よ
く
理
解
し
て
い
ま
し

た
。
で
す
の
で
、
話
を
頂
い
た
時
、

彼
な
ら
す
ご
い
日
本
酒
が
で
き
る

だ
ろ
う
、と
確
信
し
ま
し
た
。

　「
蔵
」は
、日
本
の
農
家
を
モ
デ
ル

に
し
て
い
ま
す
。
日
本
の
農
家
の

特
徴
は
、住
む
と
こ
ろ
と
仕
事
の
場

が
つ
な
が
っ
て
い
る
、ス
ム
ー
ズ
に

結
ば
れ
て
い
る
、と
い
う
こ
と
で
す
。

だ
か
ら
、日
本
の
農
家
で
作
ら
れ
る

農
作
物
か
ら
は
、ど
こ
か
人
間
味
が

感
じ
ら
れ
ま
す
。
今
回
の「
蔵
」も
、

同
じ
よ
う
に
、
人
間
的
で
、
温
か
み

の
感
じ
ら
れ
る
空
間
に
し
た
い
と

考
え
ま
し
た
。

—

海
外
展
開
に
取
り
組
ま
れ
て
い

る
白
岩
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願

い
い
た
し
ま
す
。

　
リ
シ
ャ
ー
ル
の
持
つ
感
性
・
技

術
と
、日
本
酒
の
伝
統
が
出
会
っ
た

時
に
、日
本
酒
の
歴
史
を
塗
り
か
え

る
味
が
生
ま
れ
た
、と
感
じ
ま
し
た
。

世
界
に
は
ば
た
い
て
い
く
こ
と
を

想
像
し
、ワ
ク
ワ
ク
し
て
い
ま
す
。

建
築
家
　
隈 

研
吾 

氏

2020年より販売となった「IWA ５」。その味は毎年少しずつ
変わり進化していく
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大
空
を
飛
ぶ
ジ
ェ
ッ
ト
機

燃
料
は
10
万
着
の
古
着

　
2
0
2
1
年
2
月
4
日（
木
）、快
晴
。

羽
田
発
福
岡
行
き
の
J
L
3
1
9
便

は
、日
本
初
の
国
産
バ
イ
オ
ジ
ェ
ッ

ト
燃
料
で
飛
ん
だ
ジ
ェ
ッ
ト
機
と

な
っ
た
。

　

回
収
さ
れ
た
古
着
を
原
料
に
、
国

際
燃
料
規
格
に
適
合
す
る
ジ
ェッ
ト
燃

料
を
つ
く
る
。
日
本
航
空
株
式
会
社

（
以
下
J
A
L
）が「
10
万
着
で
飛
ば

そ
う
! 

J
A
L
バ
イ
オ
ジ
ェ
ッ
ト
燃

料
フ
ラ
イ
ト
」と
名
付
け
た
エ
コ
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
技
術
協
力
し
た
の
が
、伊

原
智
人
代
表
取
締
役
／
C
E
O
率
い

る
バ
イ
オ
ベン
チ
ャ
ー
企
業
G
reen 

Ea
r
t
h 

Ins
t
i
tu
te 

株
式

会
社（
以
下
G
E
I
）だ
。

　
「
J
A
L
は
10
年
以
上
前
か
ら
C
O
2

削
減
に
取
り
組
ん
で
お
り
、
ア
メ
リ

カ
の
企
業
が
開
発
し
た
、
亜
麻
の
一

種
・
カ
メ
リ
ナ
を
原
料
と
し
た
バ
イ
オ

ジ
ェ
ッ
ト
燃
料
に
よ
る
フ
ラ
イ
ト
実

績
が
あ
り
ま
し
た
。そ
の
発
展
形
と
し

て
、今
度
は
非
可
食
バ
イ
オ
マ
ス
の
原

料
に
よ
る
純
国
産
ジ
ェ
ッ
ト
燃
料
開

発
に
挑
戦
し
よ
う
と
い
う
こ
と
に
な
り
、

当
社
が
技
術
開
発
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
っ

た
の
で
す
」

　
原
材
料
と
な
る
古
着
の
回
収
は
、衣

類
や
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
リ
サ
イ
ク
ル
で

実
績
の
あ
る
、日
本
環
境
設
計
株
式
会

社
が
担
当
し
た
。

　
2
0
1
8
年
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
発
表

か
ら
3
カ
月
で
集
ま
っ
た
衣
類
25
万

着
を
原
料
に
、綿
の
繊
維
に
含
ま
れ

る
セ
ル
ロ
ー
ス
を
、酵
素
の
力
で
糖

に
変
換
。こ
の
糖
を
ジ
ェ
ッ
ト
燃
料
の

ベ
ー
ス
と
な
る
イ
ソ
ブ
タ
ノ
ー
ル
に
変

え
る
工
程
に
、G
E
I
の
コ
ア
技
術
で

あ
る“
R
I
T
E
グ
リ
ー
ン
バ
イ
オ
プ

ロ
セ
ス
”が
用
い
ら
れ
た
。

　
「
古
着
か
ら
ジ
ェ
ッ
ト
燃
料
を
つ
く

る
と
い
っ
て
も
、そ
の
工
程
は
と
て
も

複
雑
で
、
当
社
以
外
に
も
多
く
の
企

業
や
研
究
施
設
に
協
力
を
仰
い
で
い

ま
す
。
青
空
を
往
く
ジ
ェ
ッ
ト
機
の

窓
か
ら
、サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
た
人
た

ち
の
い
る
街
に
手
を
振
る
の
は
、ま
さ

に
感
無
量
で
し
た
ね
」と
、伊
原
氏
は

振
り
返
る
。

　

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
も
あ
っ
て
フ
ラ

イ
ト
は
2
0
2
1
年
ま
で
延
期
と
な
っ

た
が
、
燃
料
自
体
は
2
0
2
0
年
3

月
に
は
完
成
し
て
い
た
と
い
う
。

　

原
料
回
収
か
ら
製
造
ま
で
全
て
純

国
産
で
、
国
際
規
格
に
適
合
す
る
バ

東
京
都
文
京
区

Green 

Ear
t
h 

Ins
t
i
tu
te
株
式
会
社

環
境
・
資
源
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
。世
界
的
課
題
に
挑
む

日
本
発
グ
リ
ー
ン
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
カ
ン
パ
ニ
ー

Green 

Ear
t
h 
Ins
t
i
tu
te
株
式
会
社
は
、非
可
食
バ
イ
オ
マ
ス
を
原
料
と
し
て
、燃
料
、ア
ミ
ノ
酸
、グ
リ
ー
ン
化
学

品
な
ど
を
製
造
す
る
バ
イ
オ
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
だ
。“
R
I
T
E
グ
リ
ー
ン
バ
イ
オ
プ
ロ
セ
ス
”と
い
う
コ
ア
技
術
を
活
用
し
、化
学

品
や
バ
イ
オ
燃
料
の
製
造
を
通
じ
て
、持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
を
目
指
す
同
社
の
取
組
み
は
、世
界
的
に
も
注
目
を
集
め
て
い
る
。

Special Report
Case 2

Green Earth Institute株式会社
代表取締役／CEO

伊原 智人 氏

グリーン アース インスティテュート

日本初、古着からつくられた国産バイオジェット燃料を注油するJL３１９便
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ば
、産
油
国
で
な
く
と
も
エ
ネ
ル
ギ
ー

調
達
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

　

資
源
の
保
全
は
も
ち
ろ
ん
、
環
境

負
荷
の
低
減
、生
産
コ
ス
ト
の
削
減
な

イ
オ
ジ
ェ
ッ
ト
燃
料
の
完
成
ま
で
、約

3
年
。
ま
だ
実
験
段
階
だ
が
上
々
の

成
果
を
上
げ
た
今
、
生
産
体
制
を
増

強
し
、一
日
も
早
い
商
業
化
を
目
指

し
た
い
と
関
係
各
社
は
前
向
き
に
考

え
て
い
る
。

燃
料
か
ら
化
粧
品
ま
で

応
用
広
が
る
バ
イ
オ
マ
ス

G
E
I
は
、
公
益
財
団
法
人
地
球

環
境
産
業
技
術
研
究
機
構（
以
下

R
I
T
E
）発
の
バ
イ
オ
ベ
ン
チ
ャ
ー

と
し
て
、2
0
1
1
年
に
設
立
さ
れ
た

会
社
だ
。

2
0
0
0
年
代
ま
で
は
、
石
油
を

精
製
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
化
学
品
・
素

材
・
燃
料
を
製
造
す
る
技
術“
オ
イ
ル

リ
フ
ァ
イ
ナ
リ
ー
”が
主
流
で
あ
っ
た

が
、現
在
で
は
、資
源
の
枯
渇
や
環
境

汚
染
、
地
球
温
暖
化
の
大
き
な
要
因

と
な
っ
て
い
る
。

　

こ
れ
に
対
し
、
よ
り
環
境
負
荷
の

低
い
バ
イ
オ
マ
ス
資
源
か
ら
同
様
の

も
の
を
製
造
す
る
技
術“
バ
イ
オ
リ

フ
ァ
イ
ナ
リ
ー
”を
提
供
す
る
の
が
、

G
E
I
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
柱
だ
。

　
「
当
社
の
強
み
は
、コ
リ
ネ
菌
と
い

う
ユ
ニ
ー
ク
な
性
質
を
持
つ
細
菌
の

働
き
で
、非
可
食
バ
イ
オ
マ
ス
か
ら
バ

イ
オ
燃
料
生
産
や
ア
ミ
ノ
酸
な
ど
を

生
み
出
す“
R
I
T
E
グ
リ
ー
ン
バ

イ
オ
プ
ロ
セ
ス
”と
い
う
コ
ア
技
術
を

持
っ
て
い
る
こ
と
で
す
」

　

も
と
も
と
コ
リ
ネ
菌
は
1
9
7
0

年
代
か
ら
、
う
ま
味
調
味
料
な
ど
に

用
い
ら
れ
る
グ
ル
タ
ミ
ン
酸
の
生
産

に
利
用
さ
れ
て
き
た
、毒
性
が
な
く
、

生
産
に
当
た
っ
て
の
環
境
負
荷
も
低

い
こ
と
が
実
証
さ
れ
て
い
る
細
菌
だ
。

　

近
年
、研
究
が
進
ん
だ
結
果
、エ
タ

ノ
ー
ル
や
ブ
タ
ノ
ー
ル
と
い
っ
た
、バ

イ
オ
燃
料
の
原
料
と
な
る
成
分
や
、

化
粧
品
・
食
品
な
ど
に
用
い
ら
れ
る

芳
香
族
化
合
物
や
ア
ミ
ノ
酸
の
生
産

が
可
能
と
な
り
、そ
の
応
用
分
野
が
一

気
に
広
が
っ
て
い
る
。

　
一
般
に
バ
イ
オ
リ
フ
ァ
イ
ナ
リ
ー
の

原
料
と
し
て
用
い
ら
れ
る
の
は
、サ
ト

ウ
キ
ビ
や
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
、亜
麻
な
ど

だ
が
、こ
れ
ら
に
は
食
品
や
飼
料
と
し

て
の
用
途
が
あ
る
。し
か
し
G
E
I
の

場
合
は
、非
可
食
バ
イ
オ
マ
ス
、つ
ま

り
、ジ
ェ
ッ
ト
燃
料
の
原
料
に
し
た
綿

繊
維
や
、植
物
の
葉
や
茎
と
い
っ
た
、

食
べ
る
こ
と
が
で
き
な
い
部
分
、可
食

部
を
除
い
た
残
渣
な
ど
か
ら
で
も
、有

用
な
化
合
物
を
製
造
で
き
る
の
だ
。

　

こ
れ
ま
で
石
油
に
依
存
し
、
産
油

国
の
情
勢
に
翻
弄
さ
れ
て
き
た
エ
ネ

ル
ギ
ー
市
場
。
し
か
し
、焼
却
や
埋
設

し
て
処
分
さ
れ
て
い
た
廃
棄
物
、資
源

と
見
な
さ
れ
な
か
っ
た
植
物
繊
維
の

バ
イ
オ
マ
ス
原
料
化
が
可
能
に
な
れ

ど
に
も
つ
な
が
る
、非
常
に
大
き
な
可

能
性
を
持
つ
技
術
な
の
だ
。

　
「
当
社
は
設
立
当
初
か
ら
、
食
料
・

エ
ネ
ル
ギ
ー
・
地
球
環
境
と
い
う
、い

特集 世界にはばたく中小企業

千葉県木更津市にあるラボ。ここから未来を変える技術研究が生まれる

※非可食バイオマス：食料廃棄物など、人が食用にしない植物材料

増殖非依存型バイオプロセス（RITEグリーンバイオプロセス）=高生産性の新たな微生物発酵

コーンストーバー
バガス

スイッチグラス 他

非可食バイオマス

セルロース系

トウモロコシ
小麦

サトウキビ 他

食料系バイオマス

食品由来の澱粉
ショ糖系

■遺伝子組換えにより
　C5糖とC6糖の同時
　利用が可能に

C5糖 

C6糖 

C6糖 

（RITE Bioprocessは、公益財団法人地球環境産業技術研究機構の登録商標（登録第5796262号）です。使用許諾済）

生産物
　バイオ燃料
　グリーン化学品

RITE Bioprocess®

■高密度充填で、反応が早く、生産性が高い
■ 増殖に依存しないため、非可食系バイオ

マスから生まれる発酵（ =増殖）阻害物質
があっても生産性が落ちない

■ 増殖しないため、増殖のためのエネルギー
ロスがなく、原料効率が高い

■設備が小さい
■ 遺伝子組換えにより副生産物の生成を

抑えることで、原料効率が高い
■ 菌の再利用が可能なため、菌当たりの

生産性が高い
■ 遺伝子組換えにより、各種グリーン製品

の製造が可能に

反応槽に微生物を高密度充填し反応する。

C5,C6糖
混合糖完全同時利用可

菌体触媒（増殖なし）
発酵阻害物質耐性

高生産性

C5,C6糖

菌体触媒（増殖なし）
発酵阻害物質耐性

菌体触媒（増殖なし）

従来の発酵法

■ 微生物が増殖するためスペースが必要
であり、巨大な反応槽が必要となる

■ 生産（反応）時間は、微生物の増殖に依存
する

微生物が増殖しながら物質を生成する。

増殖
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ず
れ
も
地
球
の
未
来
を
考
え
る
上
で

不
可
欠
な
3
つ
の
課
題
の
解
決
を
重

点
テ
ー
マ
と
し
て
き
ま
し
た
。

　
2
0
1
5
年
の
国
連
サ
ミ
ッ
ト
に

お
け
る
S
D
G
s
採
択
以
降
、
石
油

由
来
の
物
か
ら
バ
イ
オ
由
来
の
物

に
、と
い
う
流
れ
が
世
界
的
に
加
速

し
、さ
ら
に
広
範
な
分
野
か
ら
注
目

が
集
ま
っ
て
い
ま
す
」と
、伊
原
氏
は

今
後
の
可
能
性
に
確
か
な
手
応
え
を

感
じ
て
い
る
。

独
自
技
術
を
幅
広
い
分
野
に

目
指
す
は
ラ
イ
セ
ン
サ
ー

　
G
E
I
は
基
本
的
に
、“
R
I
T
E

グ
リ
ー
ン
バ
イ
オ
プ
ロ
セ
ス
”の
技
術

を
提
供
す
る
会
社
で
あ
り
、自
ら
商
用

設
備
を
保
有
し
て
、大
量
生
産
を
す
る

こ
と
は
し
な
い
。
こ
の
技
術
を
幅
広
く

活
用
し
、何
を
作
り
出
す
か
を
さ
ま
ざ

ま
な
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
に
託
す
こ
と
で
、

「
グ
リ
ー
ン
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
育
み
、地

球
と
共
に
歩
む
」と
い
う
経
営
理
念
を

追
求
し
て
い
る
。

　

そ
ん
な
同
社
の
代
表
で
あ
る
伊
原

氏
は
、も
と
も
と
経
済
産
業
省
出
身
。

主
に
電
力
行
政
に
関
わ
り
、キ
ャ
リ
ア

の
中
で
は
東
日
本
大
震
災
な
ど
も
経

験
し
た
。

　
「
経
産
省
時
代
に
は
、脱
石
油
の
手

段
を
原
子
力
に
委
ね
て
き
た
日
本
の

が
欲
し
が
っ
て
い
る
か
と
い
っ
た
情
報

を
提
供
し
、マ
ッ
チ
ン
グ
等
に
も
積
極

的
に
関
わ
っ
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
」

　

そ
う
語
る
伊
原
氏
に
率
い
ら
れ
、

設
立
10
周
年
を
迎
え
た
現
在
、G
E
I

の
コ
ア
技
術
か
ら
生
ま
れ
る
グ
リ
ー

ン
化
合
物
は
、脱
石
油
・
脱
炭
素
社
会

を
担
う
新
た
な
資
源
に
な
ろ
う
と
し

て
い
る
。

実
験
か
ら
い
ざ
、実
用
化
へ

国
内
外
か
ら
熱
い
視
線

　
G
E
I
の
持
つ“
R
I
T
E
グ
リ
ー

ン
バ
イ
オ
プ
ロ
セ
ス
”へ
の
反
響
は
、

海
外
の
方
が
早
か
っ
た
。
そ
の
背
景

に
あ
っ
た
の
は
、や
は
り
バ
イ
オ
燃

料
を
推
奨
し
、機
械
メ
ー
カ
ー
の
対

応
や
法
規
制
が
進
ん
で
い
る
国
が
多

い
か
ら
だ
。
バ
イ
オ
燃
料
政
策
で
世

界
を
リ
ー
ド
す
る
ブ
ラ
ジ
ル
で
は
、

サ
ト
ウ
キ
ビ
由
来
の
エ
タ
ノ
ー
ル

1
0
0
%
燃
料
が
普
及
。
ア
メ
リ
カ

で
は
エ
タ
ノ
ー
ル
15
%
混
合
の
ガ
ソ

リ
ン
が
導
入
さ
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、
ご
み
処
理
手
段
が
埋
め
立

て
し
か
な
く
、環
境
汚
染
が
深
刻
な
中

国
の
企
業
と
は
、生
分
解
可
能
な
バ
イ

オ
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
開
発
す
る
た
め

の
ラ
イ
セ
ン
ス
契
約
を
結
ん
で
い
る
。

　
「
特
に“
海
外
か
ら
攻
め
て
い
こ
う
”

と
考
え
て
い
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
は
、正
し
い
の
だ
ろ

う
か
。も
っ
と
良
い
や
り
方
が
あ
る
の

で
は
な
い
か
、と
い
う
疑
問
を
抱
い
て

い
ま
し
た
。

　
ま
た
、在
庁
中
の
ア
メ
リ
カ
留
学
で

知
的
財
産
管
理
を
学
ん
だ
こ
と
。
そ

の
後
、
民
間
企
業
で
大
学
が
開
発
し

た
技
術
を
ラ
イ
セ
ン
ス
化
す
る
事
業

に
携
わ
っ
た
ご
縁
で
、2
0
1
3
年
に

G
E
I
に
入
社
し
ま
し
た
」

　

東
京
大
学
法
学
部
の
出
身
で
、い

わ
ゆ
る
理
系
の
人
で
は
な
い
。
し
か

し
G
E
I
に
迎
え
ら
れ
、
同
年
10
月

に
代
表
取
締
役
に
就
任
し
た
伊
原
氏

は
、豊
富
な
経
験
や
人
脈
を
生
か
し
、

“
R
I
T
E
”と
い
う
日
本
ト
ッ
プ
ク

ラ
ス
の
研
究
機
関
が
持
つ
技
術
を
、ど

の
よ
う
に
収
益
化
す
る
か
、他
の
企
業

と
連
携
す
る
か
に
注
力
し
、
会
社
を

成
長
さ
せ
て
き
た
。

　
「
日
本
に
は
優
れ
た
技
術
力
を
持
つ

企
業
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、ほ
と

ん
ど
の
場
合
、そ
の
技
術
は
、何
ら
か

の
商
品
づ
く
り
の
た
め
に
使
わ
れ
る
。

せ
っ
か
く
の
技
術
が
、一
社
の
利
益
し

か
生
み
出
し
ま
せ
ん
。そ
れ
は
も
っ
た

い
な
い
で
し
ょ
う
」

　
一
方
で
海
外
、特
に
欧
米
で
は
、ラ

イ
セ
ン
サ
ー
（
実
施
許
諾
者
）と
い
う
、

特
許
ラ
イ
セ
ン
ス
を
供
給
す
る
ビ
ジ

ネ
ス
形
態
が
確
立
し
て
お
り
、そ
の
技

術
や
ラ
イ
セ
ン
ス
を
利
用
し
た
い
ラ

イ
セ
ン
シ
ー
（
実
施
権
者
）か
ら
対
価

を
得
て
い
る
。
一
つ
の
コ
ア
技
術
に
、

幅
広
い
分
野
、
多
角
的
な
視
点
か
ら

活
用
の
ア
イ
デ
ア
が
寄
せ
ら
れ
る
こ

と
で
、
多
く
の
成
果
や
利
益
を
生
み

出
す
こ
と
に
つ
な
が
る
の
だ
。

　
2
0
1
1
年
の
設
立
当
時
、G
E
I

は
ま
だ
こ
う
し
た
特
許
ビ
ジ
ネ
ス
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
っ
て
い
な
か
っ
た
。
技

術
力
は
あ
っ
て
も
、ど
の
分
野
に
、ど

の
よ
う
な
需
要
が
あ
る
か
が
曖
昧
だ
っ

た
た
め
だ
。

　

当
然
、
経
営
状
態
も
盤
石
で
は
な

か
っ
た
が
、そ
ん
な
と
き
に
日
本
公
庫

か
ら
受
け
た
サ
ポ
ー
ト
に
は
、今
で
も

感
謝
し
て
い
る
と
い
う
。

　
G
E
I
は
設
立
間
も
な
い
2
0
1
7

年
に
、
日
本
公
庫
の
資
本
性
ロ
ー
ン

（
挑
戦
支
援
資
本
強
化
特
例
制
度
）
を

利
用
し
た
。
資
本
性
ロ
ー
ン
の
融
資
条

件
と
な
る
の
は
“
事
業
に
新
規
性
お

よ
び
成
長
性
が
見
ら
れ
る
”こ
と
だ
。

　
「
資
金
自
体
も
あ
り
が
た
か
っ
た
の

で
す
が
、
審
査
の
た
め
に
自
分
た
ち

の
持
つ
技
術
や
、ビ
ジ
ョ
ン
を
し
っ
か

り
と
分
析
で
き
た
こ
と
。
そ
の
結
果
、

目
指
す
ビ
ジ
ネ
ス
の
可
能
性
を
評
価

し
て
も
ら
え
た
こ
と
が
、と
て
も
心
強

か
っ
た
。

　

金
融
機
関
は
地
域
や
業
界
の
情
勢

に
も
詳
し
い
の
で
、今
後
は
支
援
し
た

会
社
が
持
つ
技
術
や
製
品
を
、
ど
こ

Special Report
Case 2
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特集 世界にはばたく中小企業

ん
。
し
か
し
、エ
コ
ロ
ジ
ー
や
エ
ネ
ル

ギ
ー
へ
の
関
心
が
高
い
国
の
方
が
ア

プ
ロ
ー
チ
が
早
か
っ
た
で
す
し
、こ
の

技
術
で
何
を
し
た
い
の
か
、
こ
ん
な

こ
と
は
で
き
な
い
か
と
い
う
相
談
も
、

具
体
的
だ
っ
た
の
は
確
か
で
す
ね
」

　

国
内
か
ら
の
引
き
合
い
が
活
発
に

な
っ
て
き
た
の
は
S
D
G
s
が
採
択

さ
れ
た
2
0
1
5
年
以
降
。
G
E
I

が
設
立
さ
れ
て
10
年
が
経
ち
、よ
う

や
く
“
R
I
T
E
グ
リ
ー
ン
バ
イ
オ

プ
ロ
セ
ス
”か
ら
生
ま
れ
た
製
品
が

世
に
出
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
「
例
え
ば
化
粧
品
メ
ー
カ
ー
の
株

式
会
社
ア
ル
ビ
オ
ン
は
、
非
可
食
か

つ
再
生
可
能
な
バ
イ
オ
原
料
で
あ
る

ポ
プ
ラ
の
ウ
ッ
ド
チ
ッ
プ
か
ら
新
し

い
発
酵
エ
タ
ノ
ー
ル
を
開
発
し
、化

粧
品
へ
の
配
合
を
開
始
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
古
紙
回
収
と
リ
サ
イ
ク
ル

を
主
業
と
し
て
き
た
森
田
紙
業
株
式

会
社
は
、
こ
れ
ま
で
再
生
紙
に
使
用

で
き
な
か
っ
た
、オ
フ
ィ
ス
か
ら
出
る

シ
ュ
レ
ッ
ダ
ー
古
紙
か
ら
エ
タ
ノ
ー

ル
消
毒
ジ
ェ
ル
を
製
造
す
る
こ
と
に

成
功
し
ま
し
た
」

　
こ
の
消
毒
用
ジ
ェ
ル
は
、ボ
ト
ル
デ

ザ
イ
ン
に
福
祉
実
験
ユ
ニ
ッ
ト
・
ヘ
ラ

ル
ボ
ニ
ー
に
所
属
す
る
、知
的
障
害
の

あ
る
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
作
品
を
採
用

し
た
こ
と
で
も
話
題
を
呼
ん
だ
。

　

こ
れ
ま
で
廃
棄
す
る
し
か
な
か
っ

た
物
や
、活
用
さ
れ
な
か
っ
た
物
が
、

“
R
I
T
E
グ
リ
ー
ン
バ
イ
オ
プ
ロ
セ

ス
”を
経
る
こ
と
で
、新
た
な
資
源
や

商
品
と
な
る
。
リ
サ
イ
ク
ル
は
も
ち

ろ
ん
、新
た
な
付
加
価
値
を
生
み
出

す
ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
の
好
例
と
し
て
、

G
E
I
と
提
携
す
る
企
業
に
も
注
目

が
集
ま
っ
て
い
る
。

　

企
業
だ
け
で
な
く
、消
費
者
の
間

で
も
S
D
Gs
に
か
な
っ
た
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
を
選
ぶ
意
識
が
高
ま
り
つ

つ
あ
り
、
今
後
は
さ
ら
に
国
内
で
の

提
携
案
件
も
増
え
て
い
く
だ
ろ
う
と
、

伊
原
氏
は
期
待
し
て
い
る
。

バ
イ
オ
リ
フ
ァ
イ
ナ
リ
ー
技
術
で

地
球
の
未
来
を
変
え
る

　

伊
原
氏
が
考
え
る“
R
I
T
E
グ

リ
ー
ン
バ
イ
オ
プ
ロ
セ
ス
”の
最
大
の

魅
力
は
、
農
作
物
や
植
物
由
来
の
バ

イ
オ
マ
ス
の
中
で
も
、非
可
食
バ
イ
オ

マ
ス
を
活
用
で
き
る
と
い
う
点
だ
。

　
「
生
育
が
早
く
再
生
可
能
な
植
物

由
来
原
料
。
し
か
も
飼
料
や
食
料
と

い
っ
た
他
の
需
要
と
競
合
し
な
い
た

め
、コ
ス
ト
も
低
く
抑
え
ら
れ
る
。

　

現
在
つ
く
ら
れ
て
い
る
オ
イ
ル
リ

フ
ァ
イ
ナ
リ
ー
製
品
を
、全
て
バ
イ
オ

リ
フ
ァ
イ
ナ
リ
ー
に
置
き
換
え
る
こ

と
が
で
き
れ
ば
、世
界
が
直
面
し
て
い

る
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
解
決
に
貢
献
で

き
ま
す
。
よ
り
持
続
可
能
な
社
会
へ

と
進
化
し
、
地
球
の
未
来
を
変
え
う

る
可
能
性
が
、“
R
I
T
E
グ
リ
ー
ン

バ
イ
オ
プ
ロ
セ
ス
”に
は
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
た
め
に
も
、国
内
外
は
も
ち

ろ
ん
、事
業
規
模
の
大
小
を
問
わ
ず
、

よ
り
多
様
な
分
野
と
意
見
を
交
わ
し
、

技
術
活
用
の
ア
イ
デ
ア
を
募
り
た
い
」

と
、伊
原
氏
の
展
望
は
広
が
る
。

　

現
在
進
行
中
の
大
規
模
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
と
し
て
は
、D
I
C
株
式
会
社

と
取
り
組
ん
で
い
る
、
お
む
つ
や
生

理
用
品
な
ど
に
用
い
ら
れ
る
高
吸
水

性
ポ
リ
マ
ー
の
開
発
が
あ
る
。

　

全
世
界
で
年
間
2
5
0
万
ト
ン
と

い
わ
れ
る
高
吸
水
性
ポ
リ
マ
ー
は
、

現
在
は
石
油
由
来
の
ポ
リ
ア
ク
リ
ル

酸
か
ら
生
産
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
を

植
物
由
来
の
ポ
リ
ア
ス
パ
ラ
ギ
ン
酸

に
置
き
換
え
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、

世
界
に
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
る
製
品

と
な
る
だ
ろ
う
。

　

し
か
も
ポ
リ
ア
ス
パ
ラ
ギ
ン
酸
は

生
分
解
性
が
あ
る
た
め
、
環
境
負
荷

の
軽
減
に
も
つ
な
が
る
。

　
「
表
立
っ
て
G
E
I
の
名
が
出
る

わ
け
で
は
な
い
。
で
も
、
気
付
い
た

ら
あ
の
製
品
に
も
こ
の
商
品
に
も
、

G
E
I
の
技
術
が
使
わ
れ
て
い
る
。

そ
ん
な
存
在
に
な
れ
た
ら
い
い
で
す

ね
。
近
い
将
来
に
」と
、楽
し
そ
う
に

展
望
を
語
っ
た
伊
原
氏
。

消毒用ジェルの開発に当たって考案した「サー
キュラーバイオマーク」。広く普及したエコマーク
のように、廃棄物を出さずに資源を循環させる
サーキュラーバイオエコノミー製
品の目印にしたいという願いを
込めてデザインされている。

G
E
I
と
い
う
会
社
を
、
技
術
ラ

イ
セ
ン
ス
ビ
ジ
ネ
ス
に
よ
っ
て
成
長

さ
せ
た
い
。
そ
し
て
“
R
I
T
E
グ

リ
ー
ン
バ
イ
オ
プ
ロ
セ
ス
”
に
よ
っ

て
、C
O
2
に
よ
る
地
球
温
暖
化
や
、

化
石
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
枯
渇
、人
口
増

加
に
伴
う
食
料
不
足
と
い
っ
た
、地

球
規
模
の
難
題
に
光
明
を
見
い
だ
し

た
い
。

　

こ
の
二
つ
は
、同
社
を
率
い
る
伊

原
氏
に
と
っ
て
、不
可
分
に
し
て
永

遠
の
テ
ー
マ
な
の
だ
。　
　
　

   

F

石油由来から、バイオ由来へ：〈化学品の大転換〉時代

バイオ燃料
車両用燃料

ジェット燃料 他

グリーン化学品
樹脂
繊維

飼料添加物 他



2021.12 16

　

昭
和
53
年（
1
9
7
8
年
）創
業
の

ユ
ニ
オ
ン
機
工
は
、
岐
阜
県
恵
那
市

の
西
部
、
中
央
ア
ル
プ
ス
を
望
む
田

園
風
景
に
囲
ま
れ
た
三
郷
町
に
あ
る
。

社
員
数
2
3
2
名
、
自
動
車
部
品
や

工
作
機
、
減
速
機
の
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ

ス
ト（
鋳
造
）か
ら
機
械
加
工
ま
で
ワ

ン
ス
ト
ッ
プ
で
受
託
し
て
い
る
。

　

創
業
33
年
に
当
た
る
2
0
1
1
年

に
中
国
へ
進
出
す
る
が
、
そ
こ
に
は

受
注
産
業
と
い
う
立
場
に
迫
り
来
る

時
代
背
景
が
あ
っ
た
。
自
動
車
や
電

子
機
器
メ
ー
カ
ー
の
中
国
拠
点
が
拡

大
を
続
け
て
い
た
頃
だ
っ
た
と
、麥

島
氏
は
振
り
返
る
。

　
「
中
国
に
進
出
し
て
い
た
取
引
先

に
お
い
て
、
部
品
の
現
地
調
達
志
向

が
年
々
高
ま
っ
て
い
ま
し
た
。
当
時

は
製
品
の
種
類
や
ロ
ッ
ト
の
数
も
膨

大
で
、こ
れ
は
海
外
進
出
の
チ
ャ
ン

ス
だ
と
思
い
、
踏
み
切
る
こ
と
に
し

た
の
で
す
」

現
地
で
対
話
を
重
ね

信
頼
関
係
を
構
築

　

チ
ャ
ン
ス
だ
と
捉
え
た
理
由
は
、

す
で
に
中
国
展
開
し
て
い
る
取
引
先

4
社
か
ら
ほ
ぼ
同
じ
タ
イ
ミ
ン
グ
で

「
一
緒
に
頑
張
り
ま
し
ょ
う
」と
い
う

打
診
が
あ
っ
た
か
ら
だ
。
実
は
1
9

9
0
年
代
半
ば
に
も
同
様
の
話
が

あ
っ
た
が
、そ
の
際
に
は
時
期
尚
早
と

見
送
っ
た
経
緯
が
あ
る
。そ
の
後
、中

国
を
筆
頭
に
日
本
の
大
手
メ
ー
カ
ー

が
海
外
進
出
を
加
速
し
て
い
く
中
で
、

国
内
で
踏
み
と
ど
ま
る
と
い
う
選
択

肢
は
な
か
っ
た
。
だ
が
不
安
は
山
積

み
だ
っ
た
と
い
う
。

　
「
各
社
か
ら
チ
ャ
ン
ス
を
頂
い
た
と

は
い
え
、
中
国
で
の
仕
事
が
確
約
さ

れ
て
い
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
」

　

日
本
で
30
年
以
上
に
わ
た
り
培
っ

た
信
頼
と
技
術
力
に
自
信
は
あ
っ
た

が
、中
国
で
は
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
に
立

つ
前
の
段
階
。
設
備
、建
物
、人
、イ
ン

フ
ラ
…
全
て
の
課
題
を
ク
リ
ア
す
る

必
要
が
あ
る
。
そ
の
た
め
に
麥
島
氏
が

最
も
重
要
視
し
た
の
が
、“
人
財
”だ
。

　

中
国
進
出
を
す
る
際
、現
地
法
人
の

設
立
形
態
と
し
て
、外
国
側
1
0
0
％

出
資
に
よ
る
外
資
独
資
企
業
か
、中
国

側
と
外
国
側
の
共
同
出
資
に
よ
る
中

外
合
弁
企
業
と
い
う
選
択
肢
が
あ
る
。

同
社
に
と
っ
て
は
初
め
て
の
海
外
進
出

で
あ
り
、中
国
の
法
整
備
や
イ
ン
フ
ラ

な
ど
の
知
見
が
全
く
な
か
っ
た
こ
と
か

ら
中
外
合
弁
を
選
択
し
た
。

　

中
国
法
人
の
実
務
上
の
ト
ッ
プ
で

あ
る
総そ

う
経け

い
理り
※
に
は
、ダ
イ
カ
ス
ト
や

機
械
加
工
の
知
識
は
も
ち
ろ
ん
、
日

本
で
の
就
業
経
験
が
あ
り
、
日
本
語

で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
も
長

け
て
い
る
何
敏（
カ
ー
ビ
ン
）氏
を
選

任
し
た
。
自
身
で
起
業
を
目
指
し
て

い
た
こ
と
も
あ
り
、
中
国
に
お
け
る

営
業
先
に
太
い
パ
イ
プ
が
あ
る
こ
と

も
心
強
か
っ
た
。
麥
島
氏
は
仕
事
が

な
く
て
も
月
の
半
分
は
中
国
に
出
向

き
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重
ね
た
。

　
「
信
頼
の
お
け
る
人
物
で
あ
る
こ

と
は
認
識
し
て
い
ま
し
た
が
、お
互
い

ユニオン機工株式会社
代表取締役社長

麥
む ぎ

島
し ま

 正一 氏

岐
阜
県
恵
那
市

ユ
ニ
オ
ン
機
工
株
式
会
社

中
国
進
出
10
年
で
売
上
高
1
0
0
億
円
を
見
込
む

国
境
を
越
え
信
頼
を
紡
ぐ
組
織
体
を
構
築

ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス
ト
と
機
械
加
工
を
軸
と
す
る
ユ
ニ
オ
ン
機
工
株
式
会
社
は
、中
国
工
場
の
稼
働
開
始
か
ら
間
も
な
く
10
年

を
迎
え
る
。
高
品
質
な
部
品
作
り
を
通
し
て
日
本
の
産
業
を
支
え
て
き
た
同
社
を
率
い
る
麥
島
正
一
代
表
取
締
役
社
長
に
、

中
国
進
出
と
事
業
発
展
の
礎
と
な
っ
た“
組
織
づ
く
り
”の
考
え
方
に
つ
い
て
話
を
聞
い
た
。

Special Report
Case 3

※総経理：日本企業の社長に相当
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い
。
そ
こ
で
麥
島
氏
は
労
働
力
の
均

一
化
と
安
定
を
図
る
べ
く
、
人
に
頼

ら
な
い
独
自
の
自
動
合
理
化
シ
ス
テ

ム
を
構
築
し
た
。

　
「
設
備
の
自
動
化
に
は
大
き
な
投

資
を
し
ま
し
た
。
実
務
は
機
械
が
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
し
、ワ
ー
カ
ー
は
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
に
徹
す
る
。
ワ
ー
カ
ー

が
急
に
辞
め
て
も
生
産
ラ
イ
ン
が

滞
ら
な
い
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
て

い
ま
す
」

　

日
本
か
ら
投
入
し
た
ダ
イ
カ
ス
ト

マ
シ
ン
と
自
動
化
シ
ス
テ
ム
、
そ
し

て
日
本
品
質
を
知
る
管
理
者
の
指
導

に
よ
り
、日
本
と
同
じ
、も
し
く
は
そ

れ
以
上
の
質
で
提
供
で
き
る
よ
う
に

な
っ
た
。

　
以
前
は
中
国
で
の
製
造
と
い
え
ば
、

人
件
費
の
安
さ
と
比
例
し
て
品
質
が

問
わ
れ
る
こ
と
が
常
だ
っ
た
。し
か
し
、

さ
ま
ざ
ま
な
産
業
に
お
い
て
グ
ロ
ー

バ
ル
展
開
が
当
た
り
前
に
な
っ
た
昨

今
、取
引
先
が
求
め
る
傾
向
は
大
き

く
変
わ
っ
た
と
い
う
。

　
「
昔
は“
中
国
単
価
”と
い
わ
れ
ま

し
た
が
、最
近
に
な
っ
て
特
に
感
じ

る
の
は
、や
は
り
お
客
様
に
と
っ
て
は

品
質
が
第
一
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

例
え
ば
自
動
車
部
品
な
ど
は
、中

国
か
ら
さ
ら
に
諸
外
国
へ
と
納
品
さ

れ
て
い
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
の
で
、

品
質
管
理
が
し
っ
か
り
と
で
き
る
サ

違
う
国
で
生
ま
れ
育
っ
て
き
ま
し
た
。

信
頼
関
係
の
構
築
が
何
よ
り
も
大
事

な
こ
と
だ
と
考
え
、
と
に
か
く
最
初

は
顔
を
突
き
合
わ
せ
る
こ
と
か
ら
始

め
ま
し
た
。ま
ず
は
彼
の
考
え
を
し
っ

か
り
と
聞
き
、こ
ち
ら
も
本
音
で
話

す
。
お
互
い
が
納
得
し
合
え
る
ま
で

意
見
の
交
換
を
行
い
ま
し
た
」

　
そ
し
て
実
務
の
要
と
な
る
部
門
長

に
当
た
る
職
は
、日
本
か
ら
の
転
籍

社
員
と
何
敏
氏
が
信
頼
を
置
く
メ
ン

バ
ー
で
構
成
さ
れ
た
。
麥
島
氏
と
総

経
理
の
何
敏
氏
を
含
め
、屋
台
骨
と

な
る
10
人
で
の
“
組
織
づ
く
り
”が

始
ま
っ
た
。

合
理
的
シ
ス
テ
ム
の
構
築
で

「
日
本
品
質
」を
担
保

　
2
0
1
1
年
の
中
国
法
人
設
立
後

は
、
更
地
に
工
場
を
建
設
す
る
と
こ

ろ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
だ
っ
た
た
め
、建

設
会
社
と
の
や
り
と
り
も
一
筋
縄
で

は
い
か
な
か
っ
た
。
重
量
の
大
き
い

ダ
イ
カ
ス
ト
マ
シ
ン
の
設
置
に
は
、既

存
の
建
物
で
は
強
度
不
足
の
不
安
が

あ
り
、設
計
か
ら
始
め
る
必
要
が
あ
っ

た
か
ら
だ
。
ま
た
、工
場
審
査
に
合
格

し
て
か
ら
で
な
い
と
製
造
は
開
始
で

き
な
い
た
め
、並
行
し
て
、I
S
O
や

T
S（
自
動
車
産
業
の
国
際
品
質
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
規
格
）を
取
得
す
る
必
要

も
あ
る
。
こ
う
し
た
事
前
の
環
境
整

備
は
苦
難
の
連
続
で
あ
っ
た
が
、約

1
年
で
稼
働
開
始
ま
で
こ
ぎ
着
け
た
。

　

し
か
し
事
態
が
急
変
す
る
。
中
国

進
出
の
き
っ
か
け
と
な
っ
た
取
引
先

４
社
の
う
ち
の
１
社
か
ら
、生
産
移

管
の
延
期
を
告
げ
ら
れ
た
の
だ
。
大

切
な
収
益
確
保
の
ル
ー
ト
が
途
絶
え

て
し
ま
っ
て
も
、完
成
し
た
工
場
を

前
に
打
ち
ひ
し
が
れ
て
い
る
暇
は
な

い
。
当
面
の
業
務
と
し
て
、
補
給
部

品
や
小
ロ
ッ
ト
・
多
機
種
の
既
存
部

品
作
り
か
ら
開
始
し
た
。

　
ま
ず
は
品
質
と
納
期
を
確
実
に
達

成
し
な
が
ら
実
績
を
積
み
重
ね
て
い

く
こ
と
で
、
数
年
先
の
開
発
製
品
に

携
わ
る
こ
と
が
で
き
る
。そ
し
て
、「
組

織
が
若
い
時
に
こ
そ
、し
っ
か
り
と

土
台
を
つ
く
る
こ
と
が
重
要
だ
」と

麥
島
氏
は
言
う
。

　
「
チ
ャ
ン
ス
が
あ
っ
て
も
、組
織
が

脆
弱
で
あ
れ
ば
品
質
と
納
期
を
担
保

す
る
こ
と
が
で
き
ず
、
取
引
先
に
迷

惑
が
掛
か
る
。
こ
れ
は
会
社
の
衰
退

を
意
味
し
ま
す
。
既
存
部
品
の
製
造

し
か
な
い
状
況
下
だ
っ
た
か
ら
こ
そ
、

人
材
確
保
や
教
育
な
ど
組
織
強
化
と

補
強
を
徹
底
し
ま
し
た
」

　

工
場
の
ス
タ
ッ
フ
は
現
地
採
用
だ

が
、
人
口
14
億
を
超
え
る
中
国
で
は

労
働
へ
の
意
識
も
千
差
万
別
だ
。
入

社
後
数
日
で
辞
め
る
人
も
珍
し
く
な

プ
ラ
イ
ヤ
ー
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
」

　

高
い
品
質
を
担
保
し
た
上
で
、製

品
に
見
合
っ
た
コ
ス
ト
意
識
の
徹
底

と
、大
量
受
注
に
応
え
ら
れ
る
だ
け

の
高
い
機
動
力
。
何
よ
り
、「
人
」を

中
心
と
し
た
組
織
づ
く
り
に
注
力
し

た
麥
島
氏
の
采
配
に
よ
り
、チ
ャ
ン

ス
が
訪
れ
た
ら
確
実
に
成
果
を
出
せ

る
中
国
法
人
が
構
築
さ
れ
た
。

営
業
・
技
術
の
向
上
は

強
固
な
組
織
体
が
導
く

　
中
国
で
の
販
路
拡
大
に
つ
い
て
は
、

各
方
面
に
太
い
パ
イ
プ
を
持
つ
何
敏

氏
が
先
導
し
た
。
し
か
し
新
規
受
注

の
獲
得
は
そ
れ
ほ
ど
容
易
な
こ
と
で

は
な
い
。
麥
島
氏
と
何
敏
氏
は
何
度

と
な
く
中
国
国
内
を
開
拓
す
る
た
め

営
業
に
回
っ
た
。

　
「
い
く
ら
パ
イ
プ
が
あ
っ
て
も
、信

用
・
信
頼
・
安
心
が
伴
わ
な
け
れ
ば

受
注
に
は
至
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、こ
の

つ
な
が
り
を
生
か
し
、
お
客
様
の
困

り
ご
と
が
何
か
を
丁
寧
に
探
る
こ
と
。

そ
し
て
、品
質
面
、技
術
面
、コ
ス
ト

面
な
ど
、不
安
材
料
が
何
か
を
把
握

し
、一
つ
ひ
と
つ
ク
リ
ア
す
る
。
そ
れ

を
1
年
、2
年
と
続
け
る
こ
と
で
、1

点
の
受
注
が
2
点
に
な
り
、数
点
に

な
り
、10
点
に
な
る
。そ
れ
を
何
年
も

積
み
重
ね
た
結
果
が
、信
頼
と
信
用
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に
つ
な
が
る
の
で
す
」

　

こ
う
し
て
築
き
上
げ
た
中
国
で
の

信
頼
が
、数
々
の
大
手
メ
ー
カ
ー
と

の
取
引
と
し
て
実
る
。
そ
れ
が
日
本

本
社
で
の
取
引
に
も
つ
な
が
っ
た
。

　

中
国
法
人
の
売
上
高
ト
ッ
プ
の
米

国
大
手
企
業
は
、
何
敏
氏
ら
が
米
国

本
社
へ
直
接
営
業
を
し
て
開
拓
し
た
。

「
こ
ん
な
巨
大
企
業
と
は
日
本
国
内
に

い
た
ら
決
し
て
取
引
で
き
な
か
っ
た
」

と
麥
島
氏
も
驚
い
た
と
い
う
。

　

機
動
力
の
源
で
あ
る
ス
タ
ッ
フ
の

労
務
管
理
、特
に
大
所
帯
と
な
る
ワ
ー

カ
ー
採
用
に
関
し
て
尋
ね
る
と
、「
採

用
面
接
が
1
日
20
人
ほ
ど
に
な
る
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
が
、一
人
ひ
と
り
と

し
っ
か
り
と
対
話
を
し
て
選
び
抜
き

ま
し
た
。
中
国
の
人
口
は
膨
大
で
す

　
こ
う
し
た
中
国
法
人
の
躍
進
は
、日

本
本
社
へ
の
相
乗
効
果
も
あ
る
。
双

方
で
得
た
ス
キ
ル
を
共
有
す
る
こ
と

の
メ
リ
ッ
ト
は
計
り
知
れ
な
い
。

　
「
技
術
や
品
質
な
ど
の
良
い
事
例

は
も
ち
ろ
ん
共
有
し
ま
す
が
、
問
題

が
発
生
し
た
時
の
対
処
方
法
も
共
有

す
る
こ
と
で
、双
方
の
組
織
改
善
・
向

上
に
つ
な
げ
ま
す
。
ま
た
、日
本
と
中

国
で
は
物
理
的
な
距
離
が
離
れ
て
い

る
か
ら
こ
そ
、
対
話
で
の
P
D
C
A

サ
イ
ク
ル
を
繰
り
返
す
こ
と
が
必
要

だ
と
考
え
て
い
ま
す
」。
グ
ル
ー
プ
会

社
で
あ
り
な
が
ら
、
良
い
意
味
で
の

競
い
合
い
と
な
る
こ
と
で
、
互
い
の

成
長
を
促
す
こ
と
が
可
能
だ
と
い
う
。

停
滞
期
の
今
こ
そ

攻
め
の
姿
勢
で

　
同
社
に
は『
三
直
三
現
』と
い
う
社

訓
が
掲
げ
ら
れ
て
い
る
。
ど
ん
な
内

容
で
あ
っ
て
も
直
ち
に
現
場
に
行
き
、

現
物
を
見
て
、現
象
を
確
認
し
て
、原

因
を
追
究
し
て
対
処
す
る
、
と
い
う

行
動
指
針
だ
。

　
「
も
の
づ
く
り
に
お
い
て
デ
ー
タ
や

経
験
値
は
も
ち
ろ
ん
大
事
で
す
が
、や

は
り
何
事
も
す
ぐ
に
現
場
で
、現
象
を

確
認
し
た
上
で
処
置
す
る
。
こ
れ
を

実
行
す
れ
ば
ど
ん
な
ト
ラ
ブ
ル
も
解

消
へ
導
く
こ
と
が
で
き
ま
す
し
、や
ら

か
ら
、
ま
ず
は
当
社
が
魅
力
の
あ
る

企
業
に
な
る
こ
と
で
、良
い
人
材
が
就

職
希
望
者
と
し
て
集
ま
り
ま
す
。
採

用
者
は
3
カ
月
の
試
用
期
間
を
経
て

適
性
の
あ
る
部
署
に
配
置
、
将
来
の

幹
部
候
補
も
見
極
め
て
育
て
て
い
き

ま
す
。

　

ゼ
ロ
か
ら
設
立
し
た
会
社
で
は
、

管
理
能
力
の
高
い
“
人
財
”
と
、こ
れ

か
ら
育
て
上
げ
る“
人
財
”と
が
手
を

取
り
合
い
、共
に
成
長
を
促
す“
共
有

共
同
業
務
”し
か
な
い
」と
語
る
。

　

個
々
の
能
力
向
上
の
た
め
、
ス
キ

ル
マ
ッ
プ
を
活
用
す
る
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
は
日
本
と
ほ
ぼ
同
じ
だ
が
、
中
国

で
は
現
地
の
文
化
に
合
わ
せ
た
独
自

の
“
見
え
る
化
”
が
根
付
い
て
い
る
。

全
社
員
の
顔
写
真
付
き
評
価
シ
ー

ト
を
社
内
に
掲
示
し
、
士
気
を
高
め

合
っ
て
い
る
。

　

麥
島
氏
は
常
に
、
強
固
な
組
織
体

へ
の
意
識
を
忘
れ
な
い
。
そ
の
ベ
ー
ス

と
な
る
“
人
財
”
を
組
織
全
体
で
育

成
す
る
こ
と
で
、
会
社
の
力
を
着
実
に

底
上
げ
で
き
る
と
確
信
す
る
。

両
法
人
の
ス
キ
ル
を
共
有・

吸
収
し
て
相
互
成
長
へ

　

種
を
ま
き
続
け
て
き
た
開
発
製
品

の
受
注
が
大
き
く
伸
び
始
め
、
次
の

段
階
が
見
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は

中
国
法
人
の
設
立
か
ら
4
年
ほ
ど
経

過
し
た
頃
だ
っ
た
。

　
「
進
出
し
た
こ
と
は
間
違
っ
て
い
な

か
っ
た
と
い
う
自
信
は
あ
り
ま
し
た
。

し
か
し
最
初
の
3
年
は
辛
か
っ
た
で

す
ね
。受
注
産
業
の
宿
命
で
す
が
、お

客
様
の
注
文
書
を
見
る
ま
で
は
安
心

で
き
ま
せ
ん
で
し
た
」

　

幹
部
10
名
で
ス
タ
ー
ト
し
、工
場

稼
働
か
ら
来
年
で
10
年
と
な
る
中

国
法
人
の
現
在
の
社
員
数
は
3
5
0

名
。
前
年
度
約
54
億
円（
3.
3
億
元
）

だ
っ
た
売
上
高
は
、昨
今
の
半
導
体

不
足
な
ど
諸
問
題
の
あ
お
り
は
あ
る

も
の
の
、
今
期
約
64
億
円（
3.
9
億

元
）に
達
す
る
見
込
み
だ
。

　
「
設
立
以
来
、収
益
が
前
年
を
割
っ

た
こ
と
は
一
度
も
あ
り
ま
せ
ん
が
、

64
億
円
と
い
う
の
は
、
巨
大
な
中
国

市
場
で
い
え
ば
ご
く
わ
ず
か
で
す
。

こ
れ
か
ら
も
市
場
の
需
要
に
対
し
て

適
し
た
製
品
を
作
る
の
み
で
す
」と
、

麥
島
氏
は
先
を
見
据
え
て
い
る
。

　

幹
部
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
維
持
と

い
う
面
で
は
、経
営
が
軌
道
に
乗
っ
た

５
年
目
に
麥
島
氏
は
思
い
切
っ
た
判

断
を
し
て
い
る
。
幹
部
社
員
に
株
式

の
３
割
を
譲
渡
し
た
の
だ
。
株
を
保

持
す
る
こ
と
で
彼
ら
の
意
欲
は
大
き

く
向
上
し
、
よ
り
良
い
会
社
に
す
る

た
め
の
意
識
が
明
ら
か
に
高
ま
っ
た

と
い
う
。

Special Report
Case 3

中国法人のトップ何敏氏（中央）と幹部10名
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な
け
れ
ば
損
失
が
膨
ら
む

だ
け
で
す
。

　

経
営
層
、
従
業
員
に
か

か
わ
ら
ず
、
必
ず
現
場
で

対
応
す
る
。
事
象
の
発
生

源
で
検
証
し
、
真
の
原
因

を
深
掘
り
す
る
こ
と
に
勝

る
も
の
は
あ
り
ま
せ
ん
」

　

当
初
、こ
の
指
針
は
中

国
の
ス
タ
ッ
フ
に
伝
わ
り

に
く
か
っ
た
と
い
う
が
、日

本
本
社
か
ら
品
質
保
証
の

社
員
を
派
遣
し
て
教
育
を

実
施
。常
に
現
象
を
前
に
、

現
場
で
の
確
認
・
評
価
す

る
こ
と
を
徹
底
し
、
定
着

さ
せ
て
い
る
。

　

麥
島
氏
は
昨
今
の
コ
ロ

ナ
禍
で
も
増
収
増
益
を
続
け
る
中
国

法
人
と
、日
本
本
社
を
含
め
た
グ
ル
ー

プ
全
体
の
状
況
を
こ
う
分
析
す
る
。

　
「
も
ち
ろ
ん
全
体
の
売
上
は
2
〜
3

割
減
の
影
響
が
出
て
お
り
、中
国
法
人

の
稼
働
率
も
一
時
期
は
落
ち
込
み
ま

し
た
。し
か
し
2
0
2
0
年
10
月
頃
か

ら
自
動
車
分
野
を
中
心
に
順
調
に
回

復
し
て
い
ま
す
。

　
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
で
は
車
や
家
電

が
売
れ
ま
せ
ん
で
し
た
が
、コ
ロ
ナ
禍

で
は
車
が
売
れ
て
い
る
。
経
済
全
体
は

苦
し
い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
が
、流

通
の
落
ち
込
み
は
当
時
と
は
違
っ
て

長
期
戦
と
は
な
ら
な
い
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
、既
存
部
品
は
納
期
や
生
産

量
の
調
整
が
入
っ
て
も
、次
期
モ
デ

ル
の
開
発
に
関
し
て
は
遅
れ
が
許
さ

れ
ま
せ
ん
の
で
、中
国
・
日
本
と
も
に

忙
し
く
稼
働
し
て
い
ま
す
」

　

半
導
体
不
足
や
原
材
料
の
高
騰
な

ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
あ
お
り
を
受
け
て

は
い
る
も
の
の
、
確
実
に
需
要
は
あ

る
。
さ
ら
に
同
社
の
場
合
は“
未
来

を
担
う
商
品
”づ
く
り
に
も
挑
戦
し

て
い
る
こ
と
か
ら
、
こ
の
停
滞
期
が

稼
働
の
チ
ャ
ン
ス
と
も
い
え
る
の
だ
。

　
「
こ
う
い
う
と
き
こ
そ
時
間
を
う

ま
く
使
い
、損
失
軽
減
の
方
法
を
探
っ

た
り
、社
員
教
育
に
充
て
る
な
ど
、や

る
べ
き
こ
と
は
い
ろ
い
ろ
見
え
て
き

ま
す
。
過
去
、リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の

と
き
に
は
守
り
に
入
っ
て
し
ま
っ
た

の
で
す
が
、こ
れ
を
反
省
材
料
と
し
、

同
じ
こ
と
を
繰
り
返
さ
な
い
“
攻
め

の
姿
勢
”で
臨
ん
で
い
ま
す
」 

「
人
」か
ら
広
が
る

未
来
へ
の
展
望

　

ほ
ぼ
手
探
り
で
中
国
法
人
を
立
ち

上
げ
、軌
道
に
乗
せ
る
ま
で
の
苦
労
は

想
像
に
難
く
な
い
。
設
立
当
時
を
振
り

返
り
、「
金
融
機
関
に
は
多
く
の
支
援

を
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
特
に
日
本
公

庫
の
融
資
で
は
、中
国
法
人
が
直
接
現

地
通
貨
建
て
で
資
金
を
調
達
で
き
た

こ
と
も
大
き
か
っ
た
で
す
」と
語
る
。

　

法
人
設
立
に
当
た
り
支
障
と
な
る

現
地
の
法
律
や
、
輸
出
入
に
か
か
る

関
税
、ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
費
用
な
ど
に
関

し
て
も
、海
外
進
出
し
て
初
め
て
直
面

し
た
問
題
が
多
々
あ
っ
た
と
い
う
。

　
「
中
国
の
法
律
や
税
金
の
知
識
な
ど

が
全
く
な
か
っ
た
た
め
、事
前
に
知
っ

て
い
れ
ば
よ
り
良
い
対
処
が
で
き
た

と
思
い
ま
す
。
中
国
側
か
ら
の
一
方
的

な
情
報
を
鵜
呑
み
に
す
る
の
で
は
な

く
、日
本
側
も
情
報
を
得
た
上
で
話
を

し
た
い
。
金
融
機
関
な
ど
が
持
っ
て
い

る
情
報
網
を
生
か
し
、資
金
支
援
だ
け

で
な
く
法
務
、税
務
的
な
ア
ド
バ
イ
ス

を
頂
け
る
と
、こ
れ
か
ら
海
外
進
出
す

る
企
業
の
た
め
に
も
あ
り
が
た
い
」と

話
す
。

　

麥
島
氏
は
中
国
法
人

を
設
立
し
て
以
来
、常
に

何
敏
氏
と
の
2
ト
ッ
プ

で
中
国
法
人
を
導
い
て

き
た
。
中
外
合
弁
の
法

人
だ
か
ら
こ
そ
、現
地
で

の
心
か
ら
信
頼
で
き
る

パ
ー
ト
ナ
ー
の
存
在
が

重
要
で
あ
り
、こ
の
関
係

性
に
ど
ち
ら
が
上
も
下

も
な
い
。「
喜
怒
哀
楽
を

全
て
分
か
ち
合
い
、対
話

を
繰
り
返
し
、お
互
い
の

本
音
を
知
り
尽
く
せ
る
よ
う
に
な
れ

ば
、ス
タ
ッ
フ
は
つ
い
て
き
て
く
れ
ま

す
。
設
立
当
時
に
選
任
し
た
10
人
の

幹
部
は
、現
在
で
も
一
人
も
辞
め
て
い

ま
せ
ん
」

　
麥
島
氏
と
何
敏
氏
が
築
き
上
げ
た

同
社
の
次
な
る
ス
テ
ー
ジ
を
牽
引
す

る
存
在
が
、
こ
の
幹
部
か
ら
生
ま
れ

る
こ
と
だ
ろ
う
。

　
中
国
法
人
設
立
か
ら
10
年
の
節
目

と
な
る
2
0
2
1
年
、蘇
州
・
太
倉
市

に
新
工
場
を
設
立
。
5
月
に
予
定
し

て
い
た
竣
工
式
は
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り

開
催
を
断
念
し
た
が
、7
月
よ
り
稼

働
を
開
始
。
2
0
2
4
年
に
は
中
国

法
人
単
体
で
売
上
高
1
0
0
億
円
を

見
込
ん
で
い
る
。
麥
島
氏
に
と
っ
て

1
0
0
億
円
は
目
標
で
は
な
く
、確
か

に
見
え
て
い
る
通
過
点
だ
。　
　

  

F岐阜県恵那市の本社は間もなく創業45年を迎える

中国法人設⽴から10年目と
なる2021年7月より稼働して
いる、蘇州・太倉市の新工場
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副
題
に「
地
方
創
生
と
し
て
の
農
政
の
し
く
み

と
未
来
」と
あ
る
よ
う
に
、農
業
が
食
料
供
給
だ

け
で
な
く
地
方
創
生
の
文
脈
に
位
置
付
け
ら
れ

て
い
ま
す
。
農
林
水
産
省
に
在
籍
し
て
い
た
時
と

意
識
が
変
わ
っ
た
の
で
す
か
。

　

農
林
水
産
省
で
は
内
部
管
理
の
仕
事
が
多
か
っ

た
の
で
す
が
、
内
閣
府
地
方
創
生
推
進
事
務
局
に

転
じ
て
か
ら
現
場
を
訪
れ
る
機
会
が
増
え
ま
し
た
。

い
く
つ
か
の
農
村
で
は
若
い
人
が
た
く
さ
ん
い
て
、

地
方
か
ら
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
起
こ
し
て
い
る
地

域
が
あ
る
。
農
業
経
営
を
支
援
す
る
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
が
出
て
き
て
実
績
を
上
げ
て
い
る
。
従
来
の

イ
メ
ー
ジ
と
違
う
な
と
感
じ
ま
し
た
。
若
者
た
ち

と
直
接
会
っ
た
り
、自
治
体
の
首
長
と
話
し
た
り

し
て
い
る
と
、農
業
に
対
す
る
期
待
が
す
ご
く
大

き
い
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。
皆
さ
ん「
農
業
が
自

立
し
た
産
業
に
な
る
の
が
基
本
だ
」と
言
い
ま
す
。

—

現
場
っ
て
大
事
で
す
ね
。
で
は
農
業
が
自
立

し
た
産
業
に
な
る
た
め
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い

の
で
す
か
。

　

若
者
が
農
村
に
行
き
た
い
と
思
え
る
よ
う
な

仕
事
が
あ
る
か
ど
う
か
が
最
大
の
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

「
ホ
ワ
イ
ト
化
」の
３
つ
の
要
素
、つ
ま
り
、所
得
、

適
正
な
労
働
・
生
活
環
境
、や
り
が
い
の
う
ち
の

少
な
く
と
も
一
つ
が
東
京
よ
り
も
優
れ
て
い
な

い
と
、若
い
人
は
農
村
に
行
か
な
い
で
す
よ
。

—

農
村
に
入
る
人
は
、ス
ロ
ー
ラ
イ
フ
と
か
ロ
ハ

ス
と
か
金
銭
と
は
関
係
な
い
価
値
観
を
持
っ
て

い
る
と
い
う
先
入
観
が
強
す
ぎ
る
の
か
も
し
れ

ま
せ
ん
ね
。

　

そ
れ
ら
も
重
要
な
価
値
で
す
。
け
れ
ど
も
、生

活
し
て
い
け
る
だ
け
の
稼
ぎ
が
な
い
こ
と
に
は
始

ま
ら
な
い
。
地
方
創
生
の
仕
事
を
通
じ
て
感
じ
た

の
は
、農
村
地
域
の
創
生
の
た
め
に
は
、農
業
が
稼

本
書
で
工
夫
し
た
の
は
、農
業
経
営
の
立
場
か
ら

見
て
フ
ァ
ク
ツ
は
何
な
の
か
を
示
す
こ
と
で
、こ

う
し
て
み
る
と
、お
の
ず
と
課
題
が
見
え
て
く
る
。

地
方
創
生

—

課
題
の
ひ
と
つ
は
、本
書
の
キ
ー
ワ
ー
ド
で
も

あ
る「
ホ
ワ
イ
ト
化
」で
す
ね
。
こ
の
造
語
に
ど

ん
な
思
い
が
込
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

　
農
業
は
稼
げ
な
い
、つ
ら
い
、か
っ
こ
悪
い
と
、ブ

ラ
ッ
ク
産
業
の
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
け
れ
ど
、実
際
は

そ
う
で
は
な
い
こ
と
を
フ
ァ
ク
ツ
で
示
し
た
い
と

思
っ
た
の
で
す
。
最
初
は「
脱
ブ
ラ
ッ
ク
」と
い
う

感
じ
で
書
き
始
め
た
の
で
す
が
、前
向
き
に
農
業

の
発
展
を
考
え
る
表
現
と
し
て
、ひ
っ
く
り
返
し
て

「
ホ
ワ
イ
ト
化
」
と
い
う
言
葉
を
思
い
付
き
ま
し

た
。
そ
こ
そ
こ
以
上
の
所
得
が
あ
っ
て
、適
正
な

労
働
・
生
活
環
境
で
、や
り
が
い
を
感
じ
ら
れ
る

仕
事
と
い
う
３
つ
の
要
素
が
、
最
低
限
の
水
準
を

満
た
し
て
い
る
状
況
を
指
し
て
い
ま
す
。

—
い
つ
ご
ろ
か
ら
本
を
書
こ
う
と
思
っ
た
の
で
す
か
。

　
昨
年
末
、農
林
水
産
省
が
５
年
に
１
回
ま
と
め
る

「
農
林
業
セ
ン
サ
ス
」（
速
報
版
）に
目
を
通
し
て

い
て
、フ
ァ
ク
ツ（
事
実
）を
整
理
し
て
現
状
を
踏
ま

え
れ
ば
農
業
政
策
の
考
え
方
が
見
え
て
く
る
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
し
た
。
農
業
は
零
細
で
稼
げ

な
い
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
け
れ
ど
も
、農
家
の
世
帯
所

得
、年
間
３
０
０
０
万
円
以
上
を
売
り
上
げ
る
農

業
経
営
体
の
数
、農
家
の
出
身
で
は
な
い
若
者
の

新
規
就
農
者
数
な
ど
の
フ
ァ
ク
ツ
を
踏
ま
え
れ
ば
、

稼
げ
る
成
長
産
業
に
変
わ
り
つ
つ
あ
る
実
態
が
見

え
て
き
ま
す
。

—

農
業
政
策
を
め
ぐ
っ
て
、異
な
る
見
解
が
多
い

で
す
ね
。
実
際
の
政
策
も
ぶ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
農
業
政
策
は
、食
料
・
農
業
・
農
村
基
本
法
に

き
っ
ち
り
と
書
か
れ
て
い
る
の
に
、な
ぜ
で
す
か
。

　
そ
こ
が
一
番
重
要
な
点
で
、な
ぜ
基
本
法
の
解

釈
が
ず
れ
る
か
と
い
う
と
、フ
ァ
ク
ツ
を
客
観
的

に
見
て
い
な
い
か
ら
で
す
。
都
合
の
い
い
と
こ

ろ
だ
け
見
て
い
る
か
ら
議
論
が
か
み
合
わ
な
い
。

日本政策金融公庫
代表取締役専務 農林水産事業本部長

新井 毅

「稼 げる 農業経営 のススメ」

　新型コロナウイルス感染症の影響で、農業や飲食業は大きなダメージを受けている。その一方で
中核的な農業経営体は規模拡大など前向きの投資意欲を強めており、農林水産物・食品の輸出も
急拡大している。地方経済のエンジン役として農業に対する期待が高まる中、「稼げる農業経営の
ススメ」（築地書館）が出版された。著者の新井毅農林水産事業本部長に本書の狙いや農業経営の
可能性について聞いた。（聞き手は株式会社共同通信社取締役、アグリラボ所長 石井勇人氏）

事実に照らして実態を把握し、ホワイト化を目指す

Topics
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い
。
赤
字
で
は
な
い
が
後
継
者
が
い
な
い
か
ら
廃

業
だ
と
い
う
よ
う
な
農
家
の
経
営
資
源
を
う
ま
く

承
継
し
て
も
ら
う
こ
と
も
必
要
で
す
。
公
庫
に
は

「（
事
業
を
引
き
取
る
）受
け
る
情
報
」は
結
構
入
っ

て
き
ま
す
が
、「（
事
業
を
や
め
て
）出
す
情
報
」は

農
業
協
同
組
合
、自
治
体
、農
業
委
員
会
、地
方
金

融
機
関
な
ど
と
連
携
し
た
ほ
う
が
意
味
の
あ
る

情
報
交
換
が
で
き
る
。
関
係
機
関
と
の
連
携
は
と

て
も
重
要
で
す
。

—

農
業
だ
け
で
な
く
公
庫
の
運
営
や
融
資
の
あ

り
方
に
も
変
化
が
求
め
ら
れ
る
と
い
う
こ
と
で

す
ね
。
公
庫
の
支
店
で
農
林
水
産
事
業
部
門
が
あ

る
の
は
、各
都
府
県
に
1
カ
所
ず
つ
と
北
海
道
の

３
カ
所
で
す
が
、も
っ
と
増
や
せ
な
い
の
で
す
か
。

　

国
民
生
活
事
業
、
農
林
水
産
事
業
、
中
小
企
業

事
業
の
３
事
業
間
の
協
力
は
随
分
進
み
、農
林
水

産
事
業
部
門
が
な
い
支
店
に
情
報
が
入
っ
た
ら

す
ぐ
連
絡
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
遠
隔
地
で
は

オ
ン
ラ
イ
ン
面
談
も
積
極
的
に
活
用
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。　
　
　
　
　
　
　
　

  　

 

🅵

生
産
す
る
経
営
体
が
増
え
て
き
た
け
れ
ど
、稲
作

農
家
の
ほ
と
ん
ど
は
そ
う
で
は
な
い
。
だ
か
ら
い

つ
ま
で
た
っ
て
も
状
況
が
変
わ
ら
な
い
。

—

稲
作
も
野
菜
や
畜
産
で
先
行
し
て
い
る
よ
う

な「
稼
げ
る
経
営
」を
目
指
す
と
考
え
る
と
、
お

コ
メ
の
潜
在
力
、可
能
性
は
大
き
い
で
す
ね
。
た

だ
、
条
件
が
悪
く
て
経
営
体
が
育
ち
に
く
い
地

域
は
、最
悪
の
場
合
、地
域
を
維
持
で
き
な
く
な

り
ま
す
。

　

地
域
に
経
営
体
が
な
い
な
ら
ば
、
意
識
し
て

作
ら
な
い
と
で
き
な
い
。
お
コ
メ
の
場
合
、農
業

協
同
組
合
が
実
質
的
な
経
営
を
担
う
パ
タ
ー
ン

が
増
え
る
と
思
い
ま
す
。
農
業
協
同
組
合
が
経

営
者
マ
イ
ン
ド
を
持
ち
、そ
れ
を
ど
う
支
援
・
維

持
し
て
い
く
の
か
が
、す
ご
く
重
要
に
な
っ
て
く

る
。
誰
が
地
域
を
支
え
る
経
営
者
な
の
か
と
い
う

発
想
で
見
る
と
、全
然
違
っ
て
見
え
る
の
か
な
と

思
っ
て
い
ま
す
。

公
庫
の
役
割

—

稼
げ
る
農
業
経
営
を
後
押
し
す
る
上
で
、公
庫

は
ど
ん
な
役
割
を
果
た
す
の
で
す
か
。

　

経
営
を
ト
ー
タ
ル
で
見
て
伴
走
型
で
支
援
し

て
い
く
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
融
資
活
動
を
や
っ
て

い
ま
す
。
例
え
ば
事
業
承
継
、販
路
拡
大
、輸
出
の

支
援
、規
模
が
拡
大
し
た
場
合
の
経
営
課
題
、経

営
の
発
展
方
向
と
か
、そ
れ
ぞ
れ
の
事
情
に
合
っ

た
貢
献
が
あ
り
、個
別
の
経
営
者
と
直
接
や
り
取

り
し
て
一
緒
に
走
る
こ
と
が
一
番
重
要
な
役
割

で
す
。
財
務
諸
表
が
き
れ
い
な
所
だ
け
に
融
資
す

る
な
ら
、別
に
公
庫
で
な
く
て
も
よ
い
わ
け
で
す
。

全
て
の
融
資
が
事
業
性
評
価
融
資
だ
と
い
う
感

じ
で
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト（
意
識
）を
変
え
て
い
き
た

げ
る
産
業
に
な
る
の
が
基
本
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

農
業
が
元
気
に
な
ら
な
い
と
地
方
は
元
気
に
な
ら

な
い
。
地
方
が
元
気
に
な
ら
な
い
と
日
本
は
沈
没

し
ま
す
よ
。

コ
ロ
ナ
禍
は
追
い
風

—

稼
げ
る
農
業
に
挑
戦
す
る
上
で
、コ
ロ
ナ
禍
は

ど
の
よ
う
に
影
響
し
て
い
ま
す
か
。

　

コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
、デ
ジ
タ
ル
化
、グ
リ
ー
ン

化
が
す
ご
く
進
み
、内
需
が
減
っ
て
外
需
が
重
要

に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
３
つ
は
以
前
か
ら
意
識
さ

れ
て
い
ま
し
た
が
、コ
ロ
ナ
禍
で
顕
在
化
し
て
加

速
化
し
て
い
ま
す
。
自
分
の
経
営
を
数
字
や
デ
ー

タ
で
客
観
的
に
把
握
し
、ホ
ワ
イ
ト
化
す
る
形
態

に
な
っ
て
い
れ
ば
、こ
れ
ら
３
つ
は
全
て
追
い
風

に
な
る
。デ
ジ
タ
ル
化
が
進
め
ば
低
コ
ス
ト
で
デ
ー

タ
の
収
集
や
分
析
が
で
き
、し
か
も
い
ろ
い
ろ
な

所
と
つ
な
が
る
。
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
導
入

な
ど
循
環
型
の
経
済
を
目
指
す
こ
と
も
、間
違
い

な
く
追
い
風
に
な
り
ま
す
。

—

稲
作
に
つ
い
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。
も
ち

ろ
ん
経
営
規
模
を
拡
大
し
て「
ホ
ワ
イ
ト
化
」し

て
い
る
若
い
経
営
者
も
い
ま
す
が
、米
価
の
大
幅

な
下
落
で
、稲
作
で
は
稼
げ
な
い
と
い
う
思
い
が

強
く
な
る
の
が
心
配
で
す
。

　

確
か
に
、稼
げ
る
経
営
体
の
比
率
が
低
く
、後

継
者
を
確
保
で
き
て
い
な
い
地
域
は
、お
コ
メ
の

主
産
地
で
す
。
た
だ
、自
分
で
売
り
先
を
見
つ
け

て
確
保
し
て
い
る
経
営
体
は
、米
価
の
下
落
の
影

響
を
そ
れ
ほ
ど
受
け
て
い
な
い
。
１
、２
年
先
ま

で
契
約
し
て
い
ま
す
か
ら
。
そ
う
い
う
取
組
み
を

阻
害
す
る
よ
う
な
こ
と
を
や
め
る
べ
き
で
す
。
野

菜
や
畜
産
で
は
、販
売
量
や
コ
ス
ト
を
分
析
し
て

新井本部長（右）とインタビュアーの石井勇人氏（左）

地方創生としての農政
のしくみと持続可能な農
業のあり方を、データと
実例を用いて紹介
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Case
1

　
「
一
瞬
、つ
ぶ
れ
る
か
と
思
い
ま
し

た
」。
京
は
や
し
の
林
幸
平
代
表
取
締

役
が
こ
う
語
る
の
も
う
な
ず
け
る
。

同
社
の
月
間
売
上
高
が
2
0
2
0
年

3
月
に
前
年
比
半
減
、4
月
は
同
約

8
割
減
の
約
4
5
0
万
円
に
落
ち
込

ん
だ
。

　

同
社
は
注
文
に
応
じ
て
弁
当
を
製

造
販
売
す
る
会
社
で
あ
る
。「
当
社
の

ベ
ー
ス
に
な
っ
て
い
る
大
口
需
要
が
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
で
軒
並

み
消
え
た
も
同
然
に
な
り
ま
し
た
か

ら
ね
」と
、林
氏
は
語
る
。

　
ま
ず
観
光
客
が
激
減
し
、京
都
駅
の

駅
弁
や
観
光
バ
ス
向
け
の
弁
当
が
打

撃
を
受
け
た
。企
業
・
団
体
向
け
も
ほ

と
ん
ど
が
ス
ト
ッ
プ
。
映
画
の
撮
影
ク

ル
ー
向
け
も
ゼ
ロ
。
大
き
か
っ
た
医
薬

品
会
社
の
需
要
も
ば
っ
た
り
な
く
な
っ

た
。「
こ
れ
か
ら
誰
が
弁
当
を
食
べ
て

く
れ
る
の
だ
ろ
う
か
」。
万
事
休
す
か
。

「
自
分
た
ち
で
売
ろ
う
」

め
げ
ず
に
弁
当
直
売
か
ら

　
だ
が「
心
が
折
れ
る
こ
と
は
な
か
っ

た
で
す
ね
、全
然
」。林
氏
は
タ
フ
だ
っ

た
。「
注
文
が
無
い
の
な
ら
、自
分
た

ち
で
売
ろ
う
」と
決
め
る
や
、京
都
・

太
秦
の
弁
当
工
場
の
前
に
机
を
出

し
て
直
売
を
始
め
た
。

　

弁
当
の
値
段
は
何
で
も
全
て
1

個
6
5
0
円
に
統
一
し
て
、林
氏
も

売
り
子
に
な
っ
た
。「
近
所
の
人
や

友
達
が
買
い
に
来
て
く
れ
て
、よ
く

売
れ
た
ん
で
す
よ
」。
こ
れ
に
ヒ
ン

ト
を
得
て
弁
当
専
門
店
を
や
ろ
う

と
思
い
立
つ
。
丁
度
、前
の
丸
太
町

通
の
向
か
い
側
に
空
い
た
店
舗
が

あ
っ
た
。

　

早
速
借
り
て
5
月
21
日
に「
太
秦

弁
当
村
」
第
1
号
店
を
開
業
し
た
。

た
だ
の
弁
当
専
門
店
で
は
な
い
。
林

氏
は
、オ
リ
ジ
ナ
ル
の「
穂ほ

久く

彩さ
い

」弁

当
と
と
も
に
、京
都
で
人
気
の
あ
る

飲
食
店
の
料
理
を
弁
当
に
し
て
売
ろ

う
と
考
え
た
。

　

有
名
店
の
自
慢
料
理
の
レ
シ
ピ
に

基
づ
き
、そ
の
店
の
ブ
ラ
ン
ド
を
付

け
た
弁
当
を
作
ろ
う
と
い
う
わ
け
で

あ
る
。「
お
困
り
で
し
た
ら
、う
ち
で

い
ろ
ん
な
ブ
ラ
ン
ド
の
弁
当
を
や
る

の
で
、い
か
が
で
す
か
」と
、あ
ち
こ

ち
に
声
を
か
け
た
。

　

飲
食
店
側
は
レ
シ
ピ
と
ブ
ラ
ン
ド

を
提
供
す
る
だ
け
で
、売
上
に
応
じ

て
一
定
の
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
ー
を
得
ら

れ
る
仕
組
み
で
あ
る
。

有
名
店
の
ブ
ラ
ン
ド
弁
当

客
の
好
反
応
に
成
功
確
信

　

飲
食
店
も
生
き
残
り
策
を
模
索

し
て
い
た
。
林
氏
と
親
し
い
シ
ェ
フ

が
や
っ
て
い
る
洋
食
の「
浅
井
食
堂
」

が
最
初
に
応
え
て
く
れ
た
。
さ
ら
に

中
華
の「
ハ
マ
ム
ラ
」、ち
ゃ
ん
こ
の

「
両
国
」、お
好
み
焼
き
・
鉄
板
焼
き

株式会社京はやし
代表取締役

林 幸平 氏

売
上
8
割
減
で
一
念
発
起
し
た
京
は
や
し

名
店
レ
シ
ピ
の
弁
当
専
門
店
で
反
転
攻
勢

京
は
や
し
は
、京
都
駅
の
駅
弁
や
企
業
・
団
体
向
け
な
ど
の
弁
当
の
大
口
注
文
販
売
が
本
業
で
、一
時

は
コ
ロ
ナ
禍
で
八
方
塞
が
り
に
陥
っ
た
。
起
死
回
生
の
一
打
と
し
て
、新
た
に
京
都
の
有
名
飲
食
店
の

ブ
ラ
ン
ド
と
レ
シ
ピ
に
よ
る
弁
当
を
売
る
専
門
店
を
始
め
て
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
た
。

株
式
会
社
京
は
や
し

京
都
府
京
都
市
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の「
わ
ら
い
」が
加
わ
っ
た
。

　
「
太
秦
弁
当
村
」を
の
ぞ
く
と
、浅

井
食
堂
の「
ス
テ
ー
キ
丼
」（
8
5
0

円
）
や
ハ
マ
ム
ラ
の「
酢
豚
弁
当
」

（
6
5
0
円
）な
ど
が
並
ん
で
い
る
。

「
店
番
を
し
て
い
た
ら
、
お
客
さ
ん

が『
う
れ
し
い
! 

こ
ん
な
の
が
欲
し

か
っ
た
の
よ
』と
言
う
の
を
聞
い
て
、

商
機
を
確
信
し
ま
し
た
」

　

林
氏
の
狙
い
は
当
た
っ
た
。
コ
ン

ビ
ニ
で
も
百
貨
店
で
も
な
い
、そ
の

中
間
で
有
名
店
の
弁
当
が
家
の
近

所
で
気
軽
に
買
え
る
。「
ロ
ー
カ
ル

に
根
ざ
し
て
、そ
こ
で
楽
し
め
る
お

店
を
作
り
た
か
っ
た
の
で
す
。
い
わ

ば
ロ
ー
カ
ル
出
店
戦
略
で
す
」

　

現
在
、
太
秦
と
長
岡
京
市
、
京
都

市
・
西
大
路
御
池
の
合
計
3
店
を
経

営
し
て
い
る
。
そ
れ
ぞ
れ
店
員
は
1

人
で
、自
社
物
流
の
た
め
損
益
分
岐

点
が
低
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
あ
る
。

弁
当
村
の
売
上
は
、2
0
2
1
年
の

4
〜
6
月
を
み
る
と
、同
社
全
体
の

30
〜
40
%
程
度
を
占
め
る
。
早
く
も

新
た
な
事
業
の
柱
に
な
り
つ
つ
あ
る
。

22
年
7
月
期
に
黒
字
転
換

ま
ね
で
き
な
い
優
位
性

　

全
体
の
売
上
高
は
2
0
2
0
年

4
月
を
底
に
徐
々
に
持
ち
直
し
、同

11
、
12
月
に
前
年
を
超
え
、
単
月
黒

字
化
し
た
。
2
0
2
1
年
に
入
り
一

進
一
退
を
続
け
、8
月
は
過
去
最
高

の
売
上
3
0
0
0
万
円
を
達
成
し

た
。
損
益
は
2
0
2
1
年
7
月
期
が

赤
字
だ
っ
た
が
、2
0
2
2
年
7
月

期
は
黒
字
転
換
を
林
氏
は
見
込
ん
で

い
る
。

　
12
月
に
は
京
都
・
桂
に
4
店
目
を

出
し
、そ
ば
店「
清
修
庵
」の
弁
当
を

加
え
る
予
定
だ
。
林
氏
は
攻
め
の
姿

勢
に
転
じ
て
い
る
。「
太
秦
弁
当
村
」

の
優
位
性
に
自
信
が
あ
る
か
ら
だ
。

「
あ
り
そ
う
で
な
か
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
だ
と
思
い
ま
す
。
ユ
ニ
ー
ク

で
狭
い
市
場
な
の
で
、大
手
は
入
り

難
い
。
小
規
模
な
ら
で
き
る
か
と
い

う
と
、ま
ね
で
き
ま
せ
ん
」

　

も
と
も
と
多
品
種
少
量
生
産
の
シ

ス
テ
ム
が
あ
る
の
が
強
み
な
の
だ
。

同
社
は
箱
か
ら
食
材
ま
で
2
7
6
品

目
を
、
店
か
ら
各
納
入
業
者
ま
で
一

気
通
貫
で
管
理
す
る
シ
ス
テ
ム
を
作

り
上
げ
て
い
る
。
例
え
ば
、店
か
ら

弁
当
の
追
加
注
文
が
来
る
と
、ハ
ン

バ
ー
グ
な
ど
細
か
い
デ
ー
タ
に
分
解

す
る
。
納
入
業
者
も
デ
ー
タ
を
共
有

し
て
い
る
の
で
、
食
材
な
ど
が
自
動

的
に
物
流
セ
ン
タ
ー
に
納
め
ら
れ
る
。

そ
こ
で
弁
当
ご
と
に
ま
と
め
た
材
料

を
工
場
が
受
け
て
弁
当
に
す
る
。

「
大
き
な
勝
負
が
で
き
る
」

「
太
秦
弁
当
村
」多
店
化

　

管
理
シ
ス
テ
ム
作
り
も
林
氏
に

は
お
手
の
物
で
あ
る
。
大
学
を
出
て

I
T（
情
報
技
術
）ベ
ン
チ
ャ
ー
を
起

業
し
た
経
験
が
あ
る
。
そ
こ
を
2
年

ほ
ど
で
辞
め
て「
形
の
あ
る
物
を
や

り
た
い
」と
、今
43
歳
の
林
氏
が
20
歳

代
半
ば
で
始
め
た
弁
当
の
出
前
が
、

京
は
や
し
の
原
点
で
あ
る
。

　
近
所
の
東
映
京
都
撮
影
所
に
来
る

撮
影
ク
ル
ー
に
弁
当
を
納
め
た
の
が

大
口
注
文
を
取
る
き
っ
か
け
に
な
り
、

有
名
俳
優
の
注
文
で
作
り
始
め
た

「
太
秦
ロ
ケ
弁
当
」は
同
社
の
看
板
商

品
の
一
つ
に
な
っ
て
い
る
。

　
突
然
の
コ
ロ
ナ
禍
で
ど
ん
底
状
態

に
あ
っ
た
時
、
林
氏
は「
復
興
の
心

得
」を
ま
と
め
て
、社
員
に
自
力
に
よ

る「
反
転
攻
勢
」を
呼
び
か
け
た
。
そ

れ
が
今
や
形
に
な
っ
て
き
た
。

　
正
社
員
6
人
と
パ
ー
ト
社
員
60
〜

70
人
は
減
ら
し
て
い
な
い
。
日
本
政

策
金
融
公
庫
な
ど
金
融
機
関
の
緊
急

融
資
も
後
押
し
に
な
り
、図
ら
ず
も

「
弁
当
村
」拡
大
の
チ
ャ
ン
ス
を
つ
か

ん
だ
。「
大
き
な
勝
負
が
で
き
る
よ

う
に
な
っ
て
、（
危
機
は
）私
に
は
よ

か
っ
た
。
普
通
な
ら
弁
当
村
な
ん
て

絶
対
に
や
り
ま
せ
ん
か
ら
ね
」

　
林
氏
は
12
月
の
桂
店
も
含
め
て
来

年
に
か
け
て
4
出
店
を
計
画
し
て
い

る
。「
当
面
10
店
く
ら
い
は
早
く
出
し

た
い
で
す
ね
。
滋
賀
、
大
阪
の
郊
外

も
考
え
て
い
ま
す
」と
言
う
。
桂
店

は
自
動
決
済
機
と
モ
ニ
タ
ー
に
よ
る

遠
隔
接
客
を
取
り
入
れ
て
半
無
人
店

舗
に
す
る
計
画
で
、効
率
化
も
進
め

る
。近
未
来「
太
秦
弁
当
村
」が
50
店
、

1
0
0
店
と
全
国
に
広
が
る
日
が
来

る
か
も
し
れ
な
い
。　
　
　
　

 　
F

⾃ら売り子となって直売を始めた「太秦弁当村」第1
号店

直売所では息子さんと一緒に売り場に⽴ったことも

塩鯖、うなぎ、唐揚げ、炊き合せなどのおかずが入った
人気No.1の「太秦ロケ弁当」

有名店の味が手軽に楽しめる弁当が客の心をつかんだ
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2

　

秋
田
県
南
東
部
の
J
R
横
手
駅

の
改
札
前
に
、小
さ
な
自
動
販
売
機

が
あ
る
。
形
は
飲
み
物
の
自
販
機
と

同
じ
だ
が
、「
横
手
発
!
小
み
や
げ

自
販
機
」と
な
っ
て
い
る
。

　
円
筒
形
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
容
器

に
入
っ
た
商
品
が
出
て
く
る
。「
横

手
や
き
そ
ば
」一
食
入
り
3
0
0
円
、

「
い
な
に
わ
手
造
り
う
ど
ん
」2
食
入

り
7
0
0
円
、
大
根
の
漬
物「
い
ぶ

り
漬
け
」5
0
0
円
。

　
秋
田
県
の
酒
造
会
社
の
手
ぬ
ぐ
い

を
用
い
た「
酒
造
マ
ス
ク
」8
0
0

円
も
あ
る
。
横
手
市
は
雪
国
秋
田
を

象
徴
す
る「
か
ま
く
ら
」で
知
ら
れ
る

観
光
地
で
も
あ
る
。
と
こ
ろ
が
駅
や

駅
前
に
は
お
土
産
の
売
店
が
な
い
。

こ
の
自
販
機
は
、急
ぎ
の
旅
行
客
に

と
っ
て
お
土
産
を
手
軽
に
買
え
る
重

宝
な
存
在
で
あ
る
。

自
販
機
7
台
を
運
営
中

月
5
万
円
も
売
れ
ば
利
益

　

設
置
し
た
の
は
地
域
の
特
産
品

の
製
造
卸
売
業
を
営
む
三
浦
商
店

で
あ
る
。
駅
前
の
も
の
は
第
1
号
で

新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
が
出
始
め
た

昨
年
2
月
に
置
い
た
。
三
浦
氏
は
、

開
発
の
動
機
を
こ
う
語
る
。

　
「
も
と
も
と
秋
田
県
の
観
光
地
が

衰
退
し
て
い
た
の
で
、何
と
か
し
た

い
と
い
う
思
い
が
あ
っ
た
の
で
す
」。

土
産
物
店
の
閉
店
や
秋
田
新
幹
線

「
こ
ま
ち
」の
車
内
販
売
の
廃
止
な
ど

が
危
機
感
を
募
ら
せ
た
。

　

と
は
い
え
赤
字
覚
悟
で
新
た
に

店
を
出
す
わ
け
に
は
い
か
な
い
。「
少

な
い
投
資
で
済
む
自
販
機
で
お
土

産
や
ご
当
地
の
物
産
を
売
れ
ば
、少

し
で
も
前
に
進
め
る
の
で
は
な
い

か
と
い
う
の
が
最
初
の
発
想
で
す
」

　

昨
年
4
月
に
道
の
駅
十
文
字
に

2
台
目
を
設
置
、以
後
、秋
田
空
港
、

秋
田
市
内
に
各
1
台
、岩
手
県
北
上

市
に
2
台
、今
年
6
月
に
横
手
市
内

の
ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル
に
1
台
と
、現

在
合
計
7
台
に
な
っ
て
い
る
。

1
台
当
た
り
の
売
上
は
平
均
し
て

月
約
6
万
円
で
あ
る
。「
月
に
5
万
円

売
れ
ば
、機
械
代
、設
置
費
を
含
め
て

1
年
半
で
元
が
取
れ
る
の
で
、
採
算

は
十
分
に
合
い
ま
す
」と
言
う
。卸
売

り
が
本
業
の
同
社
に
と
っ
て
小
売
り

の
利
益
も
得
ら
れ
る
の
で
、そ
の
分
、

利
益
率
は
高
く
な
る
。

昨
年
売
上
高
35
%
減

今
年
も
厳
し
さ
続
く
が

　

と
は
い
え
昨
年
来
、コ
ロ
ナ
禍
に

翻
弄
さ
れ
て
き
た
。
も
し
自
販
機
ビ

ジ
ネ
ス
に
進
出
し
て
い
な
か
っ
た
ら
、

暗
中
模
索
の
ま
ま
だ
っ
た
だ
ろ
う
。

　

三
浦
氏
が
異
変
を
感
じ
た
の
は
、

昨
年
2
月
の
こ
と
で
あ
る
。
横
手
市

恒
例
の
か
ま
く
ら
祭
り
で
、外
国
人

観
光
客
が
め
っ
き
り
減
っ
た
か
ら
だ
。

有限会社三浦商店
代表取締役社長

三浦 勝則 氏

自
販
機
で
地
元
特
産
品
売
る
新
事
業
創
出

厳
し
さ
乗
り
越
え
成
長
路
線
に
転
換
図
る

三
浦
商
店
の
自
動
販
売
機
は
、﹁
横
手
や
き
そ
ば
﹂な
ど
地
元
の
多
彩
な
特
産
品
を
い
つ
で
も
ど
こ
で
も

低
コ
ス
ト
で
売
れ
る
。
開
発
し
た
三
浦
勝
則
代
表
取
締
役
社
長
は
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
で
観
光
客

が
減
り
一
層
疲
弊
し
た
地
域
に
あ
っ
て
、新
た
な
自
販
機
ビ
ジ
ネ
ス
で
巻
き
返
し
を
目
指
し
て
い
る
。

有
限
会
社
三
浦
商
店

秋
田
県
横
手
市



25 2021.12

コロナ禍を生き抜く

し
か
し
2
月
の
売
上
は
ま
だ
前
年
比

1
割
減
程
度
だ
っ
た
。

3
月
か
ら
ひ
ど
く
な
り
前
年
比
約

4
割
減
。
4
月
は
前
年
比
約
8
割
減

ま
で
落
ち
込
ん
だ
。
商
品
は
早
め
に

仕
込
む
の
で
、大
量
に
ロ
ス
が
出
た
。

「
廃
棄
せ
ざ
る
を
得
ず
、昨
年
3
月
、

4
月
は
大
変
苦
労
し
ま
し
た
」と
三

浦
氏
は
振
り
返
る
。

6
月
か
ら
持
ち
直
す
か
と
思
っ

た
が
、お
盆
休
み
な
ど
で
期
待
し
た

8
月
が
ま
た
5
割
減
に
逆
戻
り
し

た
。
10
、11
、12
月
は
Go
To
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
も
あ
っ
て
コ
ロ
ナ
前
の

5
%
減
ま
で
回
復
し
た
。

　

し
か
し
今
年
も
1
月
は
全
国
的

な
感
染
拡
大
に
加
え
て
秋
田
は
大

雪
に
見
舞
わ
れ
た
。
9
月
末
ま
で
感

染
拡
大
で
全
国
的
に
ま
ひ
状
態
が
続

い
た
。「
販
売
状
況
は
去
年
よ
り
今

年
の
方
が
悪
い
」と
三
浦
氏
は
み
る
。

2
0
2
0
年
の
売
上
高
は
、
前
年
よ

り
も
35
%
ほ
ど
減
り
、今
年
は
そ
の

ま
た
1
割
程
度
減
る
見
通
し
で
あ
る
。

し
か
し
、2
0
2
1
年
10
月
の
緊
急

事
態
宣
言
な
ど
の
解
除
後
、
回
復
傾

向
に
あ
る
。

「
耐
え
忍
ぶ
こ
と
学
ぶ
」

活
路
を
開
く
の
は
自
販
機

　
「
厳
し
い
で
す
が
、
世
の
中
の
皆

さ
ん
も
大
変
で
、私
だ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
ま
ず
耐
え
忍
ぶ
こ
と
を
学

び
ま
し
た
」。
三
浦
氏
は
冷
静
だ
っ

た
。
今
年
も
赤
字
が
出
る
が
、昨
年

よ
り
か
な
り
圧
縮
で
き
る
と
い
う
。

　

材
料
や
商
品
の
仕
入
れ
を
慎
重

に
し
て
、在
庫
ロ
ス
を
減
ら
す
工
夫

を
講
じ
た
た
め
だ
。
資
金
繰
り
は
、

日
本
政
策
金
融
公
庫
な
ど
の
金
融

機
関
か
ら
の
融
資
や
国
、県
の
給
付

金
で
つ
な
い
で
き
た
。
雇
用
調
整
助

成
金
を
活
用
し
て
、従
業
員
は
ピ
ー

ク
時
の
20
人
強
か
ら
若
干
減
っ
た

も
の
の
18
人
を
維
持
し
て
い
る
。

　

こ
れ
か
ら
活
路
を
開
く
と
期
待

す
る
の
は
、
た
ま
た
ま
コ
ロ
ナ
禍

と
タ
イ
ミ
ン
グ
が
あ
っ
た
自
販
機

ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
る
。
三
浦
商
店
は

1
9
8
8
年
に
父
親
の
三
浦
一
美

氏
が
、稲
庭
う
ど
ん
を
中
心
に
秋
田

県
の
物
産
を
扱
う
製
造
卸
売
業
と

し
て
創
業
し
た
。

　

現
社
長
の
勝
則
氏
は
ジ
ー
ン
ズ

の
製
造
会
社
に
勤
め
て
い
た
が
、93

年
に
三
浦
商
店
に
入
っ
た
。
現
在
、

同
社
は「
地
域
ブ
ラ
ン
ド
発
掘
企
業
」

と
称
し
、ご
当
地
の
特
産
品
の
拡
販

に
力
を
入
れ
て
い
る
。

　
「
子
供
の
こ
ろ
か
ら
食
べ
て
い
る

横
手
や
き
そ
ば
が
、な
ぜ
横
手
以
外

に
広
が
ら
な
い
の
だ
ろ
う
?
自
販

機
は
な
ぜ
飲
料
ば
か
り
な
の
か
?

も
し『
横
手
や
き
そ
ば
』や『
い
ぶ
り

が
っ
こ
』が
自
販
機
か
ら
出
て
き
た

ら
面
白
い
の
で
は
な
い
か
」。こ
ん
な

三
浦
氏
の
思
い
が
自
販
機
開
発
の
原

点
だ
っ
た
。

実
用
新
案
取
り
ま
ね
予
防

「
地
域
の
イ
ン
フ
ラ
に
も
」

2
0
1
9
年
10
月
ご
ろ
か
ら
、
中

古
の
飲
料
自
販
機
を
借
り
て
、一
番

大
き
い
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
の
大
き
さ
に

合
わ
せ
て
作
っ
た
筒
に
さ
ま
ざ
ま
な

商
品
を
入
れ
て
試
し
た
。
し
か
し
軽

す
ぎ
る
と
落
ち
て
こ
な
い
し
、
重
心

が
片
寄
っ
て
い
る
と
途
中
で
ひ
っ
か

か
る
。
意
外
に
難
し
く
半
年
ほ
ど
工

夫
を
重
ね
て
完
成
し
た
。

　
ミ
ソ
は
大
量
に
生
ま
れ
る
中
古
の

飲
料
自
販
機
を
ベ
ー
ス
に
し
た
点
で

あ
る
。
安
く
手
に
入
る
上
に
、故
障

が
ま
ず
な
い
。
万
が
一
不
具
合
が
あ

れ
ば
、メ
ー
カ
ー
の
サ
ー
ビ
ス
拠
点

が
全
国
に
あ
る
。ま
ね
を
防
ぐ
た
め
、

自
販
機
と
し
て
の
実
用
新
案
を
取
っ

て
い
る
。

　

運
用
し
て
み
て
、消
費
者
の
購
買

デ
ー
タ
を
直
接
得
ら
れ
る
メ
リ
ッ
ト

に
気
づ
い
た
。「
い
わ
ば
小
さ
な
お

店
で
す
。
何
を
入
れ
る
か
が
大
事
な

ん
で
す
」。
三
浦
氏
は
、立
地
や
時
期

に
よ
っ
て
商
品
を
変
え
て
い
る
。

　

全
国
の
多
様
な
業
界
か
ら「
当
方

の
商
品
を
売
れ
な
い
か
」な
ど
の
問

い
合
わ
せ
が
多
数
寄
せ
ら
れ
て
い
る
。

「
将
来
、
過
疎
地
に
日
用
品
を
売
る

自
販
機
を
20
台
く
ら
い
並
べ
て
、地

域
イ
ン
フ
ラ
に
も
し
た
い
」と
、三
浦

氏
の
夢
は
膨
ら
む
。

　
「
こ
れ
か
ら
30
台
、1
0
0
台
と
増

や
し
て
い
け
ば
、新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス

と
し
て
成
り
立
ち
ま
す
」。
三
浦
氏

は
今
後
に
確
信
を
深
め
て
い
る
。
F

繰り返し改良を加えて完成した包装容器

秋⽥を代表するB級グルメ「横手やきそば」

構内になかった売店機能を担う横手駅改札口前の⾃販機



　

松
田
文
登
氏
の
取
材
は
堅
苦
し
い
も
の
に

な
る
か
な
と
思
っ
た
。
文
登
氏
が
双
子
の
兄

弟
崇
弥
氏
と
創
業
し
た
ヘ
ラ
ル
ボ
ニ
ー
は
、主

に
知
的
障
害
の
あ
る
作
家
の
デ
ザ
イ
ン
を
生

か
し
て
、ネ
ク
タ
イ
、傘
、バ
ッ
グ
な
ど
の
さ

ま
ざ
ま
な
商
品
を
作
り
、世
の
中
に
根
強
く

残
る「
障
害
」へ
の
否
定
的
な
イ
メ
ー
ジ
を
変

え
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。

　

事
前
に「『
障
害
』と
い
う
表
記
に
つ
い
て
」

と
い
う
文
書
を
い
た
だ
い
た
。「
な
る
べ
く

避
け
た
い
表
現
」と
い
う
一
覧
表
に「
障
害
者

ア
ー
ト
」が
あ
る
。「“
障
害
”が
ア
ー
ト
の
カ

テ
ゴ
リ
ー
と
し
て
強
調
さ
れ
、差
別
的
な
表

現
に
つ
な
が
る
た
め
」と
い
う
。

　

し
か
し
取
り
越
し
苦
労
だ
っ
た
。
岩
手
県

盛
岡
市
の
本
社
で
会
っ
た
文
登
氏
は
、こ
ち

ら
の
話
を「
確
か
に
、そ
う
で
す
ね
」「
な
る
ほ

ど
」と
相
槌
を
打
ち
、よ
く
聞
い
て
く
れ
る
。

持
論
を
と
う
と
う
と
ま
く
し
た
て
る
よ
う
な

タ
イ
プ
の
人
で
は
な
か
っ
た
。

　

代
表
取
締
役
副
社
長
の
文
登
氏
は
、双
子

の
弟
で
同
社
長
の
崇
弥
氏
、J
R
東
日
本
の

約
1.
5
倍
の
売
上
を
見
込
む
が
、「
ま
だ
3

年
ち
ょ
っ
と
で
す
か
ら
」と
文
登
氏
は
謙
遜

す
る
。

　
実
は
取
材
に
備
え
て
ヘ
ラ
ル
ボ
ニ
ー
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
見
て
、目
か
ら
鱗
が
落
ち
た
。
同

社
が
契
約
し
て
い
る
作
家
の
作
品
は
、非
凡

な
個
性
が
そ
の
ま
ま
魅
力
的
な
ア
ー
ト
に
な
っ

て
い
て
、認
識
を
新
た
に
し
た
。

　

本
社
に
あ
る
ギ
ャ
ラ
リ
ー
で
は
、12
月
26

日
ま
で
開
く「
早
川
拓
馬
展
」の
準
備
が
終

わ
っ
て
い
た
。
文
登
氏
の
案
内
で
見
た
作
品

ア
ー
ト
で﹁
障
害
﹂を﹁
違
い
﹂に
変
え
る

﹁
障
害
者
だ
っ
て
同
じ
人
間
だ
﹂を
胸
に

障
害
の
あ
る
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
作
品
を
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
世
に
問
う
。﹁
障
害
﹂

は
個
性
の﹁
違
い
﹂に
過
ぎ
な
い
こ
と
を
示
し
、社
会
の
見
方
を
変
え
よ
う
と
、

3
年
前
に
株
式
会
社
ヘ
ラ
ル
ボ
ニ
ー
を
双
子
の
兄
弟
崇た

か

弥や

氏
と
設
立
し
た
。

障
害
の
あ
る
4
歳
上
の
兄
翔
太
氏
へ
の
偏
見
を
正
し
た
い
と
の
思
い
が
原
点
だ
。

こ
こ
に

こ
の

人
あ
り

第
8
回

松
田
文
登
氏

株
式
会
社
ヘ
ラ
ル
ボ
ニ
ー　

代
表
取
締
役
副
社
長

社
長
ら
2
人
と
、
政
府
の「
日
本
オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
大
賞
環
境
大
臣
賞
」を

２
０
２
１
年
2
月
に
共
同
受
賞
し
た
。
駅
の

工
事
現
場
の
仮
囲
い
を
、
知
的
障
害
の
あ
る

作
家
の
作
品
を
大
き
く
プ
リ
ン
ト
し
た
布
で

彩
る
。
展
示
後
、作
品
を
裁
断
し
て
バ
ッ
グ
に

加
工
し
て
販
売
す
る
と
い
う
取
組
み
が
評
価

さ
れ
た
の
で
あ
る
。

30
歳
の
文
登
氏
と
崇
弥
氏
は
、
障
害
福
祉

ア
ー
ト
の
世
界
で
は
突
出
し
た
存
在
で
あ
る
。

同
社
は
２
０
２
２
年
6
月
期
決
算
で
前
期
比

2021.12 26

株式会社ヘラルボニー
代表取締役副社長

松田 文登 （まつだ ふみと）

大手建設会社で被災地の再建に従事、その後、双子の崇弥氏（代表
取締役社長）と共に株式会社へラルボニーを設⽴。４歳上の兄翔
太氏が小学校時代に記していた謎の言葉「ヘラルボニー」を社名に、
福祉領域のアップデートに挑む。ヘラルボニーの営業を統括。岩
手県在住。日本を変える30歳未満の30人「Forbes 30 UNDER 
30 JAPAN」受賞。



決
め
て
い
ま
し
た
」と
文
登
氏
は
言
う
。

　

兄
翔
太
氏
が
1
日
か
け
て
作
っ
た
革
細
工

が
わ
ず
か
５
０
０
円
で
売
ら
れ
て
い
る
の
を

見
て
納
得
で
き
な
か
っ
た
。
従
来
の
障
害
者

就
労
支
援
の
枠
を
破
っ
て
、「
作
品
が
正
当
に

評
価
さ
れ
て
、作
家
が
創
作
活
動
を
自
由
に

続
け
ら
れ
る
よ
う
に
し
た
い
」と
考
え
た
。
今

や
イ
ン
テ
リ
ア
へ
の
進
出
も
計
画
中
で
、
正

当
な
評
価
へ
の
道
は
開
か
れ
つ
つ
あ
る
。

　
「
も
し
も
兄
が
い
な
か
っ
た
ら
、障
害
の
あ

る
人
た
ち
に
関
心
が
な
く
て
、差
別
す
る
側

に
ま
わ
っ
て
い
た
か
も
し
れ
な
い
」と
文
登
氏

は
語
る
。
営
業
統
括
な
ど
を
担
当
す
る
文
登

氏
と
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
統
括
を
担
当
す
る
崇

弥
氏
は
い
い
コ
ン
ビ
だ
。「
普
通
の
兄
弟
だ
と

上
下
が
で
き
ま
す
が
、私
た
ち
は
一
卵
性
双
生

児
な
の
で
、生
ま
れ
た
時
か
ら
フ
ラ
ッ
ト
。
何

で
も
言
い
合
え
る
。
社
長
、
副
社
長
と
一
応

な
っ
て
い
ま
す
が
、関
係
あ
り
ま
せ
ん
」

　
文
登
氏
の
話
を
聞
い
て
い
て
、こ
の
三
兄
弟

は
ま
さ
に
天
の
配
剤
だ
と
思
え
て
き
た
。　

F

が
、こ
れ
が
ま
た
す
ご
い
。
い
ろ
い
ろ
な
電
車

を
細
か
く
び
っ
し
り
書
き
込
み
、そ
の
中
か

ら
人
物
の
絵
が
浮
か
び
上
が
る
。

　
「
早
川
さ
ん
は
三
重
県
の
方
で
、い
ろ
い
ろ

な
賞
を
取
っ
て
い
て
、『
障
害
』う
ん
ぬ
ん
よ

り
も
、ま
ず
早
川
さ
ん
の『
個
性
』が
伝
わ
っ

て
、見
る
人
の『
障
害
』に
対
す
る
イ
メ
ー
ジ

が
変
わ
れ
ば
い
い
な
と
思
い
ま
す
」と
、文
登

氏
は
早
川
展
の
狙
い
を
語
る
。

　

今
の
仕
事
に
文
登
氏
が
双
子
の
崇
弥
氏
と

と
も
に
乗
り
出
す
き
っ
か
け
は
、「
障
害
福
祉

ア
ー
ト
」と
の
出
会
い
だ
っ
た
。
花
巻
市
に
、

障
害
の
あ
る
人
た
ち
の
作
品
を
展
示
す
る
社

会
福
祉
法
人
光
林
会
の「
る
ん
び
に
い
美
術

館
」が
あ
る
。
6
年
前
、同
館
を
訪
ね
て
感
動

し
た
崇
弥
氏
が
、興
奮
と
と
も
に「
何
か
や
れ

な
い
か
」と
文
登
氏
に
持
ち
か
け
た
。「
私
も

見
に
行
っ
て
、す
ご
い
、こ
れ
だ
と
直
感
し
ま

し
た
」と
文
登
氏
は
振
り
返
る
。

　

る
ん
び
に
い
美
術
館
の
ア
ー
ト
デ
ィ
レ
ク

タ
ー
板
垣
崇
志
氏
は
こ
う
評
す
る
。「
文
登
さ

ん
も
崇
弥
さ
ん
も
人
柄
は
穏
や
か
で
す
が
、

2
人
と
も
内
に
秘
め
た
も
の
は
非
常
に
熱
く
、

こ
う
と
決
め
た
ら
一
心
に
や
り
遂
げ
ま
す
」

　

文
登
氏
を
突
き
動
か
し
て
い
る
の
は
、障

害
の
あ
る
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
へ
の「
リ
ス
ペ
ク
ト
」

つ
ま
り
敬
意
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
こ
れ
に

は
自
閉
症
と
知
的
障
害
の
あ
る
4
歳
上
の
兄

翔
太
氏
の
存
在
が
影
響
し
て
い
る
。
文
登
氏

が
小
学
校
4
年
生
の
時
の「
障
害
者
だ
っ
て

同
じ
人
間
な
ん
だ
」と
題
す
る
作
文
に「
お
兄

ち
ゃ
ん
」に
つ
い
て「
す
ご
い
な
あ
と
思
う
こ

と
が
あ
り
ま
す
」と
書
い
て
い
る
。

　
「
抜
き
ん
で
た
と
こ
ろ
が
い
っ
ぱ
い
あ
る
の

で
す
。
何
時
に
何
を
や
る
か
ル
ー
テ
ィ
ン
を

き
っ
ち
り
守
り
ま
す
。
寝
る
の
も
、時
計
を
見

て
い
て
23
時
59
分
59
秒
に
な
っ
た
瞬
間
に
寝

床
に
向
か
う
。
大
変
な
こ
だ
わ
り
が
あ
っ
て
、

そ
れ
も
才
能
だ
な
、
す
ご
い
な
と
小
さ
い
こ

ろ
か
ら
思
っ
て
い
ま
し
た
」

　

子
供
の
素
直
な
目
で
見
れ
ば
、翔
太
氏
は

自
分
に
は
な
い「
偉
才
」を
持
つ
仲
の
良
い
兄

で
あ
っ
て
、今
も
そ
れ
は
変
わ
ら
な
い
。
だ
か

ら
文
登
氏
に
は
、障
害
の
あ
る
人
に
対
し
て

「
同
情
」も「
さ
げ
す
み
」も
な
い
。
小
4
時
代

の
作
文
の
題
名
そ
の
ま
ま「
同
じ
人
間
な
ん

だ
」と
い
う
感
覚
な
の
で
あ
る
。

　

だ
が
中
学
生
に
な
る
と
、周
囲
の
目
へ
の

悩
み
は
深
ま
る
。
学
校
で
は
自
閉
症
ス
ペ
ク

ト
ラ
ム
を
略
し
た「
ス
ぺ
」と
い
う
言
葉
が
使

わ
れ
て
い
た
。
何
か
ミ
ス
す
る
と「
お
ま
え
、

ス
ぺ
だ
な
。
支
援
学
級
へ
行
け
よ
」と
言
わ
れ

る
。「
バ
カ
に
さ
れ
る
の
が
嫌
で
、大
好
き
な

の
に
兄
の
存
在
を
隠
し
た
い
と
、自
分
の
弱

さ
か
ら
思
う
よ
う
に
な
っ
て
…
」と
、文
登
氏

は
当
時
の
葛
藤
を
語
る
。

　
解
決
策
は
意
外
な
も
の
だ
っ
た
。「
人
を『
ス

ぺ
』と
言
っ
て
い
た
の
は
不
良
っ
ぽ
い
グ
ル
ー

プ
で
し
た
。
彼
ら
と
仲
良
く
な
れ
ば
言
わ
れ

な
く
て
済
む
と
思
っ
て
、私
た
ち
双
子
は
そ

の
仲
間
に
な
っ
た
ん
で
す
。
中
学
3
年
は
授

業
に
ほ
と
ん
ど
出
て
い
ま
せ
ん
」

　

両
親
は
何
と
か
高
校
に
行
か
せ
よ
う
と
必

死
だ
っ
た
。
卓
球
を
続
け
て
い
た
の
で
、遠
く

離
れ
た
卓
球
の
強
豪
、
県
立
大
野
高
校
に
進

学
し
卓
球
部
に
入
っ
た
。
坊
主
頭
に
な
っ
て
秩

序
が
厳
し
い
運
動
部
で
た
た
き
直
さ
れ
た
。「
そ

れ
ま
で
の
友
達
を
含
め
て
全
て
リ
セ
ッ
ト
で

き
て
、お
か
げ
で
更
生
で
き
ま
し
た
」と
笑
う
。

　
「
中
学
で
は
、反
発
し
て
い
た
差
別
側
と
一

緒
に
な
っ
て
し
ま
い
、人
格
破
綻
の
よ
う
な
時

期
が
あ
っ
た
わ
け
で
す
。あ
の
ま
ま
い
っ
た
ら
、

ヘ
ラ
ル
ボ
ニ
ー
は
な
か
っ
た
。
高
校
が
私
た

ち
双
子
に
と
っ
て
人
生
の
転
機
で
し
た
」。
文

登
氏
は
淡
々
と
語
る
が
、10
代
の
少
年
に
は

す
さ
ま
じ
い
体
験
だ
。

　

大
学
卒
業
後
、文
登
氏
は
地
元
に
戻
る
た

め
岩
手
県
の
大
手
建
設
会
社
に
就
職
、
崇
弥

氏
は
大
学
の
恩
師
が
経
営
す
る
広
告
企
画
会

社
に
就
職
し
て
東
京
に
出
た
。
2
人
が
合
流

し
て
ヘ
ラ
ル
ボ
ニ
ー
を
つ
く
る
と
き
、周
囲
に

は「
非
営
利
」を
勧
め
る
声
も
あ
っ
た
。
し
か

し「
最
初
か
ら
株
式
会
社
で
挑
戦
し
よ
う
と

左から双子の兄の文登氏、4歳上の兄の翔太氏、
双子の弟である崇弥氏

ヘラルボニーの作品をデザインしたアートボトル
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食
の
都
・
大
阪
を
支
え
る

唯
一
無
二
の
専
門
店
街
と
し
て

　
「
お
金
さ
え
持
っ
て
く
れ
ば
、飲
食

店
の
開
業
準
備
が
一
日
で
、全
部
こ
の

商
店
街
の
中
で
で
き
る
。
そ
う
い
う
と

こ
ろ
な
ん
で
す
、千
日
前
道
具
屋
筋
と

い
う
の
は
。
こ
ん
な
専
門
店
街
は
、う

ち
の
他
に
は
東
京
の
か
っ
ぱ
橋
道
具

街
く
ら
い
で
し
ょ
う
」。
商
店
街
を
束

ね
る
千
田
忠
司
理
事
長
は
、そ
う
語
る
。

　
大
阪
き
っ
て
の
繁
華
街
・
ミ
ナ
ミ
。

そ
の
中
心
部
に
あ
る
千
日
前
は
、
古

く
か
ら
四
天
王
寺
や
今
宮
戎
神
社
の

参
道
と
し
て
栄
え
て
き
た
。
現
在
の

よ
う
な
道
具
屋
筋
と
な
っ
た
の
は
大

正
時
代
の
こ
と
だ
。
昭
和
の
経
済
成

長
に
よ
っ
て
大
阪
の
飲
食
ビ
ジ
ネ
ス

が
急
拡
大
す
る
中
、「
料
理
道
具
な
ら

千
日
前
」と
い
う
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ

を
確
立
し
た
。

　

幅
4
メ
ー
ト
ル
ほ
ど
の
ア
ー
ケ
ー

ド
の
両
側
に
建
ち
並
ぶ
の
は
、鍋・釜・

包
丁・食
器
は
も
ち
ろ
ん
、ユ
ニ
フ
ォ
ー

ム
、食
品
サ
ン
プ
ル
、看
板
、什
器
ま

で
、
飲
食
に
関
わ
る
あ
り
と
あ
ら
ゆ

る
専
門
店
だ
。

　

千
日
前
道
具
屋
筋
こ
そ
が
、
天
下

の
台
所
・
大
阪
の
食
文
化
を
陰
で
支

え
て
き
た
…
そ
ん
な
誇
り
を
、こ
の

商
店
街
の
人
々
は
持
っ
て
い
る
。

　
と
は
い
え
や
は
り
大
阪
は
庶
民
の
街
。

未
来
に
残
し
た
い

日
本
の

  
伝
統

第
5
回

大阪・千日前道具屋筋商店街（大阪府大阪市）大阪・千日前道具屋筋商店街（大阪府大阪市）

「絆
つ な

具
ぐ

」プロジェクト

大阪屈指の繁華街・道頓堀や難波のすぐ隣、料理人や飲食店向けの料理道
具店が軒を連ねる「千日前道具屋筋商店街」。インバウンド、コロナ禍、ネット
ショッピングの定着といった時代の変化の中で、道具を作る人々の伝統の技
を承継し、失われかけた伝統の食文化を次代につなぐため立ち上げた「絆具」
ブランドの取組みを紹介する。

ブランディングで高める街の価値
若い視点でリードする〝文化と誇りの承継〟
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千
日
前
道
具
屋
筋
も
ま
た
、時
代
の
変

化
に
柔
軟
に
対
応
し
て
き
た
。
東
京
の

か
っ
ぱ
橋
は
今
も
プ
ロ
向
け
の
卸
売
専

門
店
が
多
い
が
、千
日
前
の
多
く
の
店

は
一
般
客
も
大
歓
迎
。
プ
ロ
の
道
具
が

気
軽
に
買
え
る
雰
囲
気
が
あ
る
。

　
そ
の
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
が
、千

田
理
事
長
の
提
言
で
36
年
前
か
ら
始

ま
っ
た「
道
具
屋
筋
ま
つ
り
」だ
。
サ

ン
プ
ル
提
供
の
た
め
、ロ
ッ
ト
品
を

バ
ラ
し
て
出
た
端
数
を
、
欲
し
い
人

に
一
つ
か
ら
小
売
り
し
て
み
よ
う
、と

い
う
発
想
か
ら
生
ま
れ
た
祭
り
は
、

毎
年
10
月
9
日（
道
具
の
日
）に
開
催

さ
れ
、
一
般
客
に
も
千
日
前
道
具
屋

筋
の
認
知
を
広
め
た
。

　

こ
の
流
れ
は「
日
本
の
良
い
モ
ノ
」

を
求
め
る
海
外
客
の
呼
び
込
み
に
も

つ
な
が
り
、2
0
1
0
年
頃
か
ら
は

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
に
よ
っ
て
、道
具

屋
筋
は
活
気
に
満
ち
て
い
た
。

 

ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
の
隆
盛
で

シ
ョ
ー
ル
ー
ム
と
化
し
た
実
店
舗

 　

し
か
し
そ
の
一
方
で
、
商
店
街
の

未
来
を
担
う
若
手
経
営
者
た
ち
は
、

ひ
そ
か
に
危
機
感
を
募
ら
せ
て
い
た
。

　
「
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
は
、海
外
の
お
客

様
が
日
本
に
来
て
、
日
本
製
の
モ
ノ

を
買
う
ブ
ー
ム
で
し
た
。
で
も
国
内

の
お
客
様
は
、そ
こ
に
価
値
を
感
じ

て
ま
せ
ん
よ
ね
」（
株
式
会
社
和
田
厨

房
道
具
・
和
田
佳
之
専
務
取
締
役
）

　
「
店
頭
に
立
っ
て
い
る
と
、店
で
現

物
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
、実
際
に
買
う

の
は
ネ
ッ
ト
や
量
販
店
で
、と
い
う

お
客
様
が
非
常
に
増
え
て
い
る
こ
と

が
分
か
る
ん
で
す
。実
店
舗
が
シ
ョ
ー

ル
ー
ム
と
化
し
て
い
る
」（
一
文
字
厨

器
株
式
会
社
・
田
中
諒
専
務
取
締
役
）

　
「
代
々
築
き
上
げ
て
き
た『
料
理
道

具
の
こ
と
な
ら
道
具
屋
筋
』と
い
う

千
日
前
の
イ
メ
ー
ジ
が
、若
い
客
層

に
は
通
じ
な
い
」（
千
田
硝
子
食
器
株

式
会
社
・
千
田
彰
宏
専
務
取
締
役
）

　
「
コ
ロ
ナ
の
影
響
も
大
き
い
。
商
い

が
縮
小
し
、
後
継
者
の
い
な
い
店
が

こ
の
ま
ま
廃
業
し
て
し
ま
っ
た
ら
、道

具
屋
筋
の
魅
力
は
ど
ん
ど
ん
薄
れ
て

い
く
」（
株
式
会
社
ド
ー
モ
ラ
ボ
・
岡

野
誠
司
社
長
）

　

口
々
に
リ
ア
ル
な
悩
み
を
訴
え
た

の
は
、商
店
街
の
若
手
メ
ン
バ
ー
か

ら
な
る
、
絆つ

な

具ぐ

ブ
ラ
ン
ド
推
進
委
員

会
の
メ
ン
バ
ー
だ
。
30
代
〜
40
代
が

中
心
の
推
進
委
員
た
ち
は
、
自
ら
も

I
T
利
用
に
慣
れ
て
い
る
。
そ
の
分
、

ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
や
総
合
力
に

勝
る
量
販
店
に
客
を
奪
わ
れ
て
い
る

実
感
や
、
な
じ
み
の
経
営
者
た
ち
の

高
齢
化
へ
の
不
安
が
、よ
り
切
実
だ
っ

た
の
か
も
し
れ
な
い
。

　

値
段
勝
負
は
で
き
な
い
。
大
規
模

店
に
個
店
で
は
勝
て
な
い
。
厳
し
い

現
実
の
中
、
歴
史
あ
る
千
日
前
道
具

屋
筋
商
店
街
と
し
て
今
、
ど
ん
な
手

が
打
て
る
の
か
…
そ
う
考
え
た
彼
ら

が
、2
0
2
0
年
に
立
ち
上
げ
た
の
が

「
千
日
前
道
具
屋
筋
商
店
街
共
通
ブ

ラ
ン
ド
・
絆
具
―
T
S
U
N
A
G
U
―
」

だ
っ
た
。

 

技
が
失
わ
れ
、道
具
が
作
れ
な
け
れ
ば

食
文
化
も
い
ず
れ
消
え
て
い
く

　
絆
具
ブ
ラ
ン
ド
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
、

文
化
を
つ
な
ぐ
道
具
。

　

時
代
の
中
で
失
わ
れ
か
け
た
、道

具
を
作
る
人
々
の
技
を
承
継
し
、道

具
を
通
じ
て
食
文
化
を
未
来
に
つ
な

ぐ
。
同
時
に
、「
道
具
屋
筋
は
、食
の

プ
ロ
を
支
え
る
道
具
の
プ
ロ
」と
い

う
価
値
を
取
り
戻
す
。
そ
ん
な
熱
い

想
い
が
込
め
ら
れ
た
ネ
ー
ミ
ン
グ
だ
。

　
3
年
が
か
り
の
議
論
の
末
、
第
一

弾
商
品
と
し
て
選
ば
れ
た
の
は
、
京

都
・
亀
岡
産
の「
天
然
砥と

石い
し

」。
刃
物

は
研
ぎ
具
合
で
味
が
変
わ
る
と
い
わ

れ
、
一
流
の
料
理
人
ほ
ど
砥
石
に
こ

だ
わ
る
。
プ
ロ
に
は
欠
か
せ
な
い
道

具
な
の
だ
。

　
2
億
5
千
万
年
も
の
時
を
か
け
て

深
海
に
堆
積
し
た
火
山
灰
石
で
作
ら

れ
た
砥
石
は
、や
わ
ら
か
な
研
ぎ
味

と
鋭
利
な
仕
上
が
り
で
名
料
理
人
た

天然砥石を扱うことで、本業である刃物への信頼度
も高まった

「道」の巨大な赤提灯の下、アーケードに100を超す専門店がひしめく。鍋・釜・包丁はもちろんのこと、
道具屋筋で揃わぬ料理道具はない

ち
を
う
な
ら
せ
る
。
し
か
し
今
で
は

天
然
砥
石
を
採
掘
・
加
工
で
き
る
職

人
は
、こ
の
地
域
に
一
人
し
か
い
な

い
。
そ
の
技
が
消
え
て
し
ま
え
ば
、

天
然
砥
石
で
磨
か
れ
た
刃
物
の
切
れ

味
と
、そ
の
刃
物
が
生
み
出
す
味
も

ま
た
失
わ
れ
て
し
ま
う
だ
ろ
う
。

　

商
店
街
が
注
力
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
第
一
弾
と
し
て
は
、あ
ま
り
に
も

地
味
に
見
え
た
天
然
砥
石
。
し
か
し

こ
の
選
択
こ
そ
が
、「
道
具
屋
筋
は
料

理
道
具
の
プ
ロ
と
し
て
、
食
文
化
を

守
る
の
だ
」と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
強

烈
に
発
信
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

よ
み
が
え
っ
た
製
造
技
術

広
が
っ
た
新
た
な
用
途

　
2
0
2
1
年
末
現
在
、「
絆
具
」の

名
を
冠
し
て
世
に
出
た
ア
イ
テ
ム
は
、

前
述
の
天
然
砥
石
に
加
え
、燗か

ん
銅ど

う
壺こ

、

大お
お

阪さ
か

浪な
に

華わ

錫す
ず

器き

・
冷れ

い

香こ
う

、砲ほ
う

金き
ん

鍋な
べ

の

4
品
だ
。

　

名
称
を
挙
げ
て
も
用
途
や
形
状
が

す
ぐ
思
い
浮
か
ぶ
人
は
少
な
い
と
思

う
が
、
い
ざ
店
頭
で
現
物
を
見
て
感

じ
る
の
は
、圧
倒
的
な
“
用
の
美
”だ
。

　

江
戸
時
代
、花
見
酒
を
楽
し
む
人

が
野
外
で
燗か

ん
を
つ
け
、酒
の
あ
て
を
炙

る
た
め
に
考
案
し
た
燗
銅
壺
は
、今
で

い
う
携
帯
用
コ
ン
ロ
。四
季
折
々
の
庭

や
絶
景
を
眺
め
な
が
ら
の
し
っ
と
り
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と
し
た
宴
は
も
ち
ろ
ん
、キ
ャ
ン
プ
や

ア
ウ
ト
ド
ア
リ
ビ
ン
グ
で
の
一
献
に

も
活
躍
し
て
く
れ
そ
う
だ
。

　

清
少
納
言
が
枕
草
子
の
中
で「
あ

て
な
る
も
の
」と
讃
え
た
歴
史
の
あ
る

錫
の
器
。
そ
の
錫
を
用
い
た
タ
ン
ブ

ラ
ー
で
あ
る
冷
香
は
、大
阪
人
の
愛

す
る
レ
ー
コ
ー（
ア
イ
ス
コ
ー
ヒ
ー
）を

楽
し
む
た
め
に
デ
ザ
イ
ン
さ
れ
て
い
る
。

口
の
す
ぼ
ん
だ
丸
い
形
は
、冷
た
さ
を

掌
や
唇
に
伝
え
、コ
ー
ヒ
ー
の
香
り
を

包
み
込
む
。

　
ずっし
り
と
分
厚
い
砲
金
鍋
は
、銅・

錫
・
亜
鉛
・
ビ
ス
マ
ス
の
合
金
で
あ
る

砲
金
で
つ
く
ら
れ
た
天
ぷ
ら
鍋
。
熱

伝
導
率
が
高
く
、
食
材
に
応
じ
た
温

度
調
整
が
し
や
す
い
た
め
、多
く
の
天

ぷ
ら
の
名
店
で
用
い
ら
れ
て
い
る
が
、

そ
の
鋳
造
技
術
は
10
年
以
上
前
に
途

絶
え
て
い
た
。絆
具
ブ
ラ
ン
ド
に
よ
る

復
刻
の
ニ
ュ
ー
ス
を
聞
き
つ
け
、全
国

か
ら
問
い
合
わ
せ
が
あ
っ
た
と
い
う
。

絆
具
へ
の
注
目
は

客
層
の
多
様
化
に
も
つ
な
が
る

　
「
絆
具
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組

ん
で
よ
か
っ
た
な
と
思
う
の
は
、や

は
り
多
く
の
メ
デ
ィ
ア
が
注
目
し
て

く
れ
た
こ
と
で
す
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

発
足
前
は
、商
店
街
と
い
っ
て
も
個

店
の
集
ま
り
な
の
に
、組
織
の
名
を

冠
し
て
ど
こ
か
1
店
の
利
益
と
な
る

商
品
を
開
発
す
る
の
か
?
と
い
っ

た
解
釈
・
反
発
も
あ
り
ま
し
た
。

　
で
も
、
実
際
に
は
“
道
具
屋
筋
あ

げ
て
の
取
組
み
”と
い
う
点
を
メ
デ
ィ

ア
は
ち
ゃ
ん
と
理
解
し
て
紹
介
し
て

く
れ
ま
し
た
し
、
そ
の
結
果
、
全
国

の
食
の
プ
ロ
の
元
ま
で
情
報
を
届
け

ら
れ
ま
し
た
」（
岡
野
氏
）

　

個
店
で
は
限
界
の
あ
っ
た
チ
ャ
レ
ン

ジ
か
も
し
れ
な
い
。け
れ
ど
、長
い
歴
史

と
知
名
度
を
持
つ
道
具
屋
筋
が
プ
ラ
イ

ド
を
か
け
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
る
こ

と
が
、大
き
な
反
響
を
呼
ん
だ
の
だ
。

　

食
の
プ
ロ
の
た
め
の
料
理
道
具
街

と
し
て
発
展
し
、一
般
客
・
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
客
も
受
け
入
れ
て
商
い
の
間
口

を
広
げ
、
再
び
プ
ロ
に
響
く
モ
ノ
づ

く
り
を
目
指
し
て
い
る
千
日
前
道
具

屋
筋
商
店
街
。
ネ
ッ
ト
や
量
販
店
と

の
価
格
競
争
や
、一
過
性
の
消
費
ム
ー

ブ
メ
ン
ト
に
は
翻
弄
さ
れ
な
い
。
他

に
は
な
い
専
門
性
を
高
め
る
こ
と
で
、

本
来
の
顧
客
で
あ
る“
食
の
プ
ロ
”と

“
プ
ロ
が
使
う
良
い
モ
ノ
が
欲
し
い

本
物
志
向
の
客
層
”
に
つ
な
が
る
。

　
伝
統
を
守
る
、承
継
す
る
、と
い
っ

て
も
、た
だ
懐
古
し
て
い
る
わ
け
で

は
な
く
、
未
来
に
向
け
た
戦
略
が
、

き
ち
ん
と
考
え
ら
れ
て
い
る
の
だ
。

　
「
コ
ロ
ナ
禍
も
あ
り
、ほ
ぼ
丸
2
年

大
規
模
な
イ
ベ
ン
ト
が
で
き
な
か
っ

た
中
、絆
具
ブ
ラ
ン
ド
へ
の
注
目
は
、

千
日
前
道
具
屋
筋
商
店
街
の
前
向
き

な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
、世
間
に
発
信
し

て
く
れ
た
。
こ
の
ア
イ
デ
ア
が
次
世

代
を
担
う
若
手
か
ら
生
ま
れ
、全
国

の
貴
重
な
職
人
さ
ん
や
、行
政
、金
融

な
ど
各
機
関
と
協
調
し
な
が
ら
進
ん

で
い
る
こ
と
が
、と
て
も
嬉
し
い
で
す
」

と
千
田
理
事
長
は
感
慨
深
げ
だ
。

　
絆
具
を
通
じ
て
「
道
具
屋
筋
」
を

知
っ
て
ほ
し
い
。
絆
具
ブ
ラ
ン
ド
を

生
み
出
し
た
道
具
屋
筋
で
働
く
自
分

た
ち
に
、
も
っ
と
誇
り
を
持
ち
た
い
。

そ
ん
な
情
熱
を
原
動
力
に
、
絆
具
ブ

ラ
ン
ド
推
進
委
員
会
は
、
次
な
る
商

品
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
る
。   

F

未
来
に
残
し
た
い

日
本
の

  
伝
統

第
5
回

デザイン会社の協力で、
ロゴやパッケージの上質
感にもこだわっている

千日前道具屋筋商店街を訪ねた日本公庫・⽥中総裁
（左）と、絆具プロジェクトに取り組む若手を熱心に
支援している千⽥理事長（右）

世界が賞賛する日本の包丁。その究極の切れ味を
生み出す貴重な天然砥石は、まさにプロのための
料理道具だ

銅製の炉に炭をおこし、つまみを炙る。その熱で湯
が沸き、燗をつける。一石二鳥の粋な携帯用調理器・
燗銅壺

冷たさと香りにこだわるコーヒー党のために、熱伝
導率が高い錫の器を、すっきりと丸いデザインに

今では珍しい砲金を、8ミリ厚で仕上げた天ぷら鍋
はずっしりと重い。職人の求める繊細な温度調整
をかなえる逸品だ

「絆具」の中心となる若手メンバーは、元々フットサル仲間

2021.12 30



31 2021.12

『日本公庫つなぐ』へのご意見募集
本誌へのご意見・ご感想をお待ちしております。お寄せいただいたご意見などは、『日本公庫つなぐ』
に掲載します。誌面の都合上、編集させていただくことがあります。

03-3270-1643FAX
送付先

日本政策金融公庫 広報部
『日本公庫つなぐ』編集担当宛先

日本公庫ホームページでもご意見・ご感想を承っております。

毎号楽しみに拝読している。第23号の
特集「農業が切り拓く、地域活性化への
新たな道筋」で、人材育成や輸出など全
国のフロントランナーの取組みを知り感
動した。地域と連携し地域へ貢献する、
まさに農業と地域を「つなぐ」取組みだ。
また、地元の北海道銀行による金融機関
のネットワークや地域商社を活用した農
業への多角的な支援は、地域にとって大
きな力になる。北海道では、農業を含む
食関連産業全体のさらなる発展を目指
して設⽴した「食クラスター連携協議体」
が11年になる。当会が事務局の一員と
なり、日本公庫も構成機関となって、産学
官金の連携・協働で食関連産業を「つな
ぐ」ことが目的だ。一次産業が基幹の北
海道にとっては、地域活性化には食関連
産業の発展は不可欠だ。この11年で食
の付加価値向上に向けた多くの取組み
が進められたが、今後は加えて人口減少
やDX化、脱炭素社会の実現など新たな
課題への対応も求められる。農業や食
関連産業と地域や企業を「つなぐ」マッチ
ングの役割をしっかりと果たしていきた
いと改めて考える機会になった。
北海道経済連合会　食クラスターグループ　次長

川﨑大輔 様

　　　

第22号の「コロナ禍を生き抜く」を拝読
し、どんなピンチ、逆境の中にあっても、
それぞれの企業が不撓不屈の精神で変
革（イノベーション）を成し遂げ、それを支
えようとする多くの心ある方々とつなが
り、地域に不可欠の事業を創りあげてい
く姿に心からの感動を覚えた。現在、日
本公庫に求められるものはとても大きい
と拝察されるが、我々地域金融も、とも
に手を携えて、未曽有の危機を乗り越え、
子供たちの未来を支えてまいりたい。

一般財団法人とうほう地域総合研究所　理事長
矢吹光一 様

第23号を拝読いたしまして、Special 
ReportのCase1 〜 3の農業法人各
社の事例が特に参考になりました。農
業といえば農産物の生産が最重要で
はありますが、農業法人が他業種の中
小企業と肩を並べ発展していくために
は、生産に限らず、販売や加工などに
取り組む経営の多角化、デジタル化な
ど様々な取組みの必要性を改めて感
じました。また、農業法人が⾃らの経
営発展だけでなく、地域の活性の一翼
を担っていることに驚くとともに、県内
でもそのような農業法人が増えること
を期待しています。

一般社団法人茨城県農業会議　業務部
山﨑大地 様

　　　

第23号を拝読し、生活の源流である農
業、ウィズコロナでの事業の在り方の模
索など、いずれも素晴らしい事例に感
銘を受けました。紹介されたどの事業
者も、ビジネスパートナーや支援機関、
ともに汗を流す仲間たち等々、周囲を
巻き込んで取り組んでいったことが、結
果となって表れているのだと思われま
す。他者とともに取り組む事業は、簡単
にまねのできない、オンリーワンの強み
であります。「つなぐ」ことは大きな力を
得られることを感じさせられました。

高崎商工会議所　経営支援課長
櫻井誠 様

　　　

第23号の巻頭特別寄稿を拝読し、昨
年の新型コロナの影響を受けた中小
企業、小規模事業者への資金繰り対応
や将来への課題について大⽥区も同
様な状況にあり大変共感いたしました。
大⽥区と日本公庫大森支店は６月に連
携・協定を締結し、連携事業の一つとし
て日本公庫の事業承継支援資金の融

資制度を利用した区内の事業者に利子
補給金を支給する制度を創設いたしま
した。今後も協力関係を強固に地域経
済の活性化に共に取り組んでまいりた
いと思っております。

大田区　産業経済部長
山田良司 様

　　　

第22号の特集「コロナ禍を生き抜く」を
拝読いたしました。地元香川県の琴平
バス株式会社の「オンラインバスツアー」
の取組みについて、これまでの同社の
企業努力があったからこそだと感銘を
受けました。熱心なファンのニーズに応
えるべく、本気で考え抜いたからこその
ユニークな閃きであり、ケイパビリティ
が発揮された事例だと感じました。アフ
ターコロナにおいても「新しい旅のカタ
チ」として持続可能な新たなビジネスモ
デルとして期待しております。

香川県信用組合　琴平支店　支店長
植松章良 様

　　　

第23号の巻頭特別寄稿で、麻生財務
大臣から、コロナ禍において最前線で
事業者の資金繰り支援を行っている公
庫職員の皆さまへ謝意の言葉が寄稿
されていましたが、まさに事業者に寄り
添った資金繰り支援を行っていただき
ました。平時はもちろんのこと災害時
の対応は、昼夜を問わず献身的に資金
繰り支援していただいたおかげで、多く
の事業者が助けられ、事業者からは公
庫に対して「助かった、有難い」との声が
多く上がっています。コロナ禍であり、
平時より業務量がかなり多くなっている
と思いますが、今後も中小企業へ寄り
添った支援をよろしくお願いいたします。

尾鷲商工会議所　中小企業相談所
森直紀 様

ご意見・ご感想
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日本におけるろうそく製造は、平安期、御仏に上げる灯明のために始まったとされる。

その後、江戸幕府が蝋
ろう

の原料となる櫨
はぜ

の栽培を奨励し、ちょうちんの普及に伴い、ろう

そくの需要は急拡大していく。北前船の寄港地として栄えた石川県・七尾でも、藩主・

前田家がろうそく製造を推奨。全国から原料を集め、商品を送り出せる地の利によって、

ろうそくの名産地へと発展していった。七尾で作られる和ろうそくの魅力は、安定した炎、

その秘密は灯芯にある。和紙の筒に表皮をむいたスポンジ状のイグサを巻き、さらに真綿

で巻き締める。この芯を通した型に、煤
すす

の出にくい植物性の蝋を注いで、冷やし固めれば

完成だ。芯の空洞を伝わって酸素が供給され、風にも負けない明るい炎が立つ。電化が

進んだ現在、市内に残るのは100年以上の歴史を持つ老舗１軒のみとなった。その一方で、

環境意識の高まりなどから、世界10カ国以上から引き合いがある。心安らぐ癒やしのアイ

テムとしても、国内外から再注目されている「七尾和ろうそく」。しっとりと風情ある炎が、

世界各国の夜を照らしている。

石川県七尾市

「 七
なな

尾
お

和
わ

ろ う そ く 」
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