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農
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例
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）
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京
都
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市
）、松
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場（
岡
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岡
山
市
）

事
例
5

原
木
か
ら
製
材
ま
で
国
産
材
を
一
堂
に 

森
林
整
備
事
業
も
受
託

伊
万
里
木
材
市
場（
佐
賀
県
伊
万
里
市
）

事
例
6

持
続
可
能
な
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業
と
収
益
拡
大
を
両
立

東
洋
漁
業（
長
崎
県
長
崎
市
）
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日
本
の
農
林
水
産
物
を
世
界
へ
流
通
さ
せ
る
こ
と
が
、

農
林
水
産
業
を
成
長
産
業
へ
導
く
カ
ギ
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さ
い
と
う
健

表 紙 の は なし
全国各地で大小様々な夏祭りが開催される季節になりました。
夜空を彩る花火の下で太鼓のリズムに合わせて盆踊りを楽しむ
浴衣姿の人々はまさに夏の風物詩ですね。縁日の露店の金魚す
くいやヨーヨー釣りで遊んだり、焼きとうもろこしやたこ焼きなどの
食べ歩きを目当てに出掛けてみてもいいですね。

イラスト：鎌田みか
題字：園元伸子（日本公庫 危機対応等円滑化業務部）
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農
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ぐ
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こ
こ
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あ
り　
岡
崎
ビ
ジ
ネ
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セ
ン
タ
ー 

セ
ン
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ー
長　

秋
元
祥
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愛
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岡
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市
）
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ー
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た
い
日
本
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伝
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桶
］　
ヤ
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ク
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香
川
県
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代
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の
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め
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り
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す
る
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ク
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を
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足
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“多様性”に富んだラグビーの面白さ
元ラグビー日本代表　大畑 大介

炉辺談話

大畑 大介（おおはた だいすけ）

1975年大阪府出身。小学校3年よりラグビーを始
める。東海大学付属大阪仰星高等学校に進学し、
高校日本代表に選出。京都産業大学3年時には
日本代表入りを果たす。ラグビーワールドカップに
は2度出場。その俊足を武器にトライを量産し、テ
ストマッチ通算69トライの世界記録はいまだ破ら
れていない。
2011年に現役を引退。16年にはその功績が認
められ、日本人として2人目のワールドラグビー殿堂
に名を刻んだ。現在はラグビーワールドカップ
2019日本大会の成功に向けて、メディア、講演等
で幅広く活躍中。

　
2
0
1
9
年
の
ラ
グ
ビ
ー
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ

が
間
近
に
迫
っ
て
い
ま
す
。
注
目
を
集
め
る
一

方
で
、ま
だ
ま
だ
知
る
人
ぞ
知
る
ス
ポ
ー
ツ
。メ

ジ
ャ
ー
の
中
の
マ
イ
ナ
ー
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を

持
っ
て
い
る
方
も
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

そ
ん
な
ラ
グ
ビ
ー
の
魅
力
と
は
? 

や
は
り
、

球
技
と
格
闘
技
の
要
素
を
併
せ
持
つ
と
言
わ

れ
る
よ
う
に
、1
つ
の
競
技
な
が
ら
ス
ポ
ー
ツ

の
魅
力
が
凝
縮
さ
れ
た
競
技
だ
と
い
う
こ
と
。

加
え
て
、様
々
な
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
が
存
在
す
る

多
様
性
の
あ
る
ス
ポ
ー
ツ
で
も
あ
り
ま
す
。

足
が
速
く
な
か
っ
た
り
、背
が
低
か
っ
た
り
と
、

ス
ポ
ー
ツ
の
世
界
で
は
一
般
的
に
不
利
な
選

手
が
チ
ー
ム
に
プ
ラ
ス
に
作
用
さ
れ
る
と
き

も
あ
れ
ば
、運
動
能
力
が
高
い
選
手
で
も
チ
ー

ム
の
た
め
に
動
か
な
け
れ
ば
、不
利
益
に
な
る

こ
と
も
あ
る
。
お
の
お
の
が
役
割
を
全
う
す

る
こ
と
で
、自
分
の
居
場
所
を
見
つ
け
ら
れ
る

競
技
な
の
で
す
。　

　

そ
う
い
う
点
で
は
社
会
と
共
通
点
が
多
い

の
も
ラ
グ
ビ
ー
の
特
徴
で
す
。
ど
れ
だ
け
優
秀

な
営
業
マ
ン
が
い
て
も
、プ
ラ
イ
ド
を
持
っ
て

売
れ
る
商
品
で
な
け
れ
ば
自
信
を
持
っ
て
売

る
こ
と
が
で
き
な
い
。
製
造
や
営
業
、販
売
な

ど
全
て
の
部
門
が
自
分
の
で
き
る
最
高
を
出

し
切
り
、信
頼
で
き
る
隣
の
人
間
に
商
品
を
託

す
か
ら
商
売
が
成
立
す
る
。ラ
グ
ビ
ー
も
ま
た
、

私
の
よ
う
に
ト
ラ
イ
（
得
点
）
を
す
る
役
割
の

俊
敏
な
選
手
が
い
て
も
、フ
ォ
ワ
ー
ド
の
大
柄

な
選
手
た
ち
が
ボ
ー
ル
を
つ
か
ま
な
け
れ
ば
得

点
で
き
ま
せ
ん
。選
手
全
員
が
同
じ
方
向
を
向

い
て
戦
っ
て
初
め
て
チ
ー
ム
が
成
立
し
ま
す
。

　

私
が
20
年
以
上
の
ラ
グ
ビ
ー
経
験
で
得
た

最
大
の
も
の
は
、人
の
痛
み
が
分
か
る
よ
う
に

な
っ
た
こ
と
で
す
。
ボ
ー
ル
を
前
に
進
め
な

く
て
は
い
け
な
い
の
に
、ル
ー
ル
上
後
ろ
に
い

る
人
に
し
か
パ
ス
を
で
き
な
い
。
例
え
ば
、3

人
の
敵
に
取
り
囲
ま
れ
た
時
、苦
し
く
な
っ

て
す
ぐ
に
後
ろ
に
い
る
味
方
に
ボ
ー
ル
を
預

け
た
ら
、ピ
ン
チ
を
味
方
に
押
し
付
け
、さ
ら

に
戦
況
は
悪
く
な
り
ま
す
。
な
ら
ば
、敵
を
引

き
付
け
て
、た
と
え
自
分
が
潰
さ
れ
犠
牲
に

な
っ
て
も
、
少
し
で
も
い
い
状
況
で
味
方
に

ボ
ー
ル
を
託
そ
う
と
す
る
。
ボ
ー
ル
は
ラ
グ

ビ
ー
と
い
う
競
技
の
中
の
1
つ
の
ア
イ
テ
ム

で
す
が
、相
手
を
信
頼
し
、託
す
心
が
詰
ま
っ

た
大
切
な
も
の
で
す
。
人
間
と
し
て
信
用
で

き
な
い
人
に
は
ボ
ー
ル
を
託
せ
ま
せ
ん
か
ら
、

チ
ー
ム
の
た
め
に
、一
人
ひ
と
り
が
自
分
に
何

が
で
き
る
か
を
徹
底
的
に
考
え
、
相
手
に
も

伝
え
よ
う
と
す
る
。
そ
ん
な
チ
ー
ム
が
最
終

的
に
強
く
な
れ
る
の
で
す
。

　

日
本
中
の
方
々
が
待
っ
て
く
だ
さ
っ
て
い
る

ラ
グ
ビ
ー
W
杯
が
こ
の
夏
か
ら
始
ま
り
ま
す
。

グ
ラ
ウ
ン
ド
で
人
と
人
が
ぶ
つ
か
り
合
う
迫
力

の
あ
る
“
音
”
を
ま
ず
感
じ
て
ほ
し
い
。
ボ
ー

ル
を
触
っ
て
い
な
い
選
手
も
必
ず
何
か
自
分
に

で
き
る
こ
と
を
考
え
て
い
ま
す
か
ら
、ど
ん
な

駆
け
引
き
が
繰
り
広
げ
ら
れ
て
い
る
か
を
考
え

る
の
も
い
い
し
、気
に
な
る
選
手
を
ず
っ
と
目

で
追
え
ば
、よ
り
戦
術
が
見
え
て
く
る
こ
と
も

あ
る
で
し
ょ
う
。
ま
た
、体
格
的
に
は
小
さ
な

選
手
が
大
き
な
選
手
に
吹
き
飛
ば
さ
れ
て
も

食
ら
い
つ
い
て
い
く
、日
本
人
ら
し
い
勤
勉
さ

や
献
身
さ
、持
続
性
に
も
ぜ
ひ
目
を
向
け
て
み

て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
難
し
い
こ

と
を
考
え
ず
、祭
り
感
覚
で
楽
し
む
の
も
大
歓

迎
。多
様
性
の
あ
る
楽
し
み
方
が
で
き
る
の
も
、

ラ
グ
ビ
ー
な
ら
で
は
の
魅
力
だ
と
思
う
か
ら
。

　

私
が
開
幕
ま
で
に
で
き
る
の
は
様
々
な
場

に
露
出
す
る
こ
と
。
大
畑
大
介
と
い
え
ば
ラ

グ
ビ
ー
、ラ
グ
ビ
ー
と
い
え
ば
W
杯
と
い
う
よ

う
に
、押
し
付
け
に
な
ら
な
い
こ
と
に
気
を
つ

け
な
が
ら
、ラ
グ
ビ
ー
に
興
味
を
持
っ
て
も
ら

う
の
が
役
割
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
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農林水産業
成長産業化
への挑戦
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国民に食糧を安定的に供給するとともに地域経済を支えている
わが国の農林水産業・農山漁村。高齢化や担い手不足という
問題はあるが、農業の構造改革が進むとともに、海外では日本
の農林水産物への関心が高まってきている。農林水産業者の
努力と技術革新、そして攻めの農政により、生産農業所得は約3.8
兆円※1と過去18年間で最も高い水準となった。農林水産物・
食品の輸出額は9000億円※2を超え、目標の1兆円が目前である。
また、40代以下の若手新規就農者は、4年連続で2万人超えと
なっている。

本特集では、国が目指す農林水産業の姿を寄稿で紹介するとと
もに、行政、金融機関、事業者たちによる座談会、および急速な
農業情勢の変化を捉え第一線で活躍してきた事業者への取材
を通して、成長産業として農林水産業が発展し続けるために必
要なことは何か、見据える未来等を紹介する。

※1 農林水産省大臣官房統計部「平成29年 農業総産出額及び生産農業所得（全国）」
※2 農林水産省食料産業局「2018年の農林水産物・食品 輸出額」
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寄  稿

日
本
の
農
林
水
産
物
を
世
界
へ
流
通
さ
せ
る
こ
と
が
、

農
林
水
産
業
を
成
長
産
業
へ
導
く
カ
ギ

が
縮
小
し
て
い
く
の
で
あ
れ
ば
、海
外
の
マ
ー
ケ
ッ

ト
を
取
り
に
行
く
。
幸
運
な
こ
と
に
、世
界
の
人
口

は
激
増
し
、お
金
持
ち
は
増
え
、日
本
食
は
ブ
ー
ム

で
、過
去
4
年
間
で
世
界
の
日
本
食
レ
ス
ト
ラ
ン
は

倍
増
で
す
。

　

も
う
1
つ
は
、健
康
に
良
く
新
鮮
で
お
い
し
い

食
品
へ
の
消
費
者
の
関
心
は
、
捨
て
た
も
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
生
産
現
場
か
ら
流
通
や
加
工
に
出

て
い
っ
て
、そ
の
付
加
価
値
を
生
産
現
場
が
取
り

込
ん
で
い
く
、そ
う
い
っ
た
余
地
は
広
が
っ
て
い

ま
す
。
い
わ
ゆ
る
6
次
産
業
化
の
道
で
す
。
大
事

な
こ
と
は
、生
産
現
場
か
ら
出
て
い
く
こ
と
で
、生

産
現
場
に
付
加
価
値
が
落
ち
る
よ
う
に
す
る
こ
と

で
す
。

世
界
に
求
め
ら
れ
る
日
本
農
産
物

　

私
は
23
年
間
経
済
産
業
省
に
勤
務
し
、多
く
の

産
業
界
の
方
々
と
仕
事
を
し
て
ま
い
り
ま
し
た
が
、

10
年
後
に
勢
い
よ
く
輸
出
を
伸
ば
し
て
い
る
産
業

が
い
っ
た
い
今
の
日
本
に
ど
れ
だ
け
あ
る
か
と
い

う
こ
と
を
考
え
る
と
、正
直
お
寒
い
も
の
が
あ
り
ま

す
が
、
間
違
い
な
く
農
業
は
飛
躍
的
に
輸
出
を
伸

ば
し
て
い
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
農
業
は
成
長
産
業
な

の
で
す
。

　

香
港
は
こ
う
い
っ
た
点
を
考
え
る
上
で
、非
常
に

興
味
深
い
地
域
で
す
。
今
、香
港
で
、実
は
、お
む
す

び
が
ブ
レ
ー
ク
し
て
い
ま
す
。
2
人
の
日
本
人
が

起
業
し
、
日
本
か
ら
玄
米
で
輸
入
し
現
地
で
精
米

し
た
お
米
を
使
っ
て
、フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
店
ス
タ
イ

ル
で
提
供
し
て
い
ま
す
。
値
段
は
、ざ
っ
く
り
言
っ

て
1
個
25
香
港
ド
ル
を
中
心
と
す
る
も
の
と
、
16

香
港
ド
ル
を
中
心
と
す
る
も
の
と
な
っ
て
お
り
ま

す
が
、
1
個
25
香
港
ド
ル
と
い
え
ば
日
本
円
で
約

4
0
0
円
。
こ
の
4
0
0
円
の
お
む
す
び
が
飛
ぶ

　

今
、
日
本
の
農
業
は
、
大
き
な
転
機
に
差
し
掛

か
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。　
　
　
　
　

　

最
大
の
要
因
は
、人
口
減
少
で
す
。
あ
と
10
年
も

す
れ
ば
日
本
の
人
口
は
毎
年
70
万
人
減
る
時
代
を

迎
え
、
15
年
す
れ
ば
毎
年
80
万
人
か
ら
90
万
人
減

少
す
る
時
代
と
な
り
ま
す
。
そ
し
て
、現
在
年
齢
が

壮
年
以
上
の
方
々
が
生
き
て
い
る
間
は
こ
の
傾
向

は
変
わ
ら
な
い
で
し
ょ
う
。

　

人
口
と
い
う
漢
字
は
、人
の
口
と
書
き
ま
す
。
人

の
口
が
減
少
し
て
い
く
わ
け
で
す
か
ら
、人
の
口
に

入
れ
て
食
べ
て
い
た
だ
く
も
の
を
生
産
し
て
い
る

産
業
に
と
り
ま
し
て
、こ
れ
ほ
ど
の
一
大
事
は
あ
り

ま
せ
ん
。
日
本
の
農
業
の
将
来
は
、こ
の
問
題
に
ど

う
対
応
す
る
か
に
か
か
っ
て
い
る
と
言
っ
て
も
過

言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

日
本
農
業
が
じ
り
貧
に
な
ら
な
い
た
め
の
方
向

は
、大
き
く
2
つ
。
1
つ
は
、国
内
の
マ
ー
ケ
ッ
ト

さいとう 健
東京大学卒、ハーバード大学大学院でMPA
取得。経済産業省入省。日米通商交渉、エネ
ルギー政策、行政改革等に携わる。埼玉県副
知事を経て国政に（当選4回）。環境大臣政
務官、農水副大臣、農林水産大臣を歴任。現
在、党TPP・日EU・日米TAG等経済協定対
策本部 事務総長。趣味はハンドボール。著書
に『転落の歴史に何を見るか』（ちくま文庫）

衆議院議員

Special Report
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農林水産業成長産業化への挑戦特集

ク
が
開
か
れ
る
来
年
、海
外
か
ら
4
0
0
0
万
人
の

方
々
が
日
本
を
訪
れ
る
と
い
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の

方
々
は
、ご
自
身
で
飛
行
機
代
を
払
い
ホ
テ
ル
代

を
払
い
、日
本
に
試
食
に
来
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
、

そ
う
考
え
る
こ
と
は
で
き
な
い
で
し
ょ
う
か
。
数

千
万
円
か
け
て
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
な
ど
で
日
本
の
農

林
水
産
物
の
試
食
会
を
や
っ
て
も
、4
0
0
0
万
人

は
来
ま
せ
ん
。
来
年
は
自
費
で
4
0
0
0
万
人
の

方
々
が
試
食
に
来
て
く
だ
さ
る
わ
け
で
す
か
ら
、こ

の
ビ
ッ
グ
チ
ャ
ン
ス
を
い
か
に
生
か
し
て
い
く
か
。

香
港
が
輸
出
先
の
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
で
あ
る
こ
と
を

考
え
る
と
、こ
れ
ほ
ど
の
チ
ャ
ン
ス
は
な
い
と
思
い

ま
す
。

　

香
港
は
、実
に
興
味
深
い
。

　

ア
メ
リ
カ
に
お
き
ま
し
て
も
、新
し
い
動
き
が
出

て
き
て
い
ま
す
。
こ
れ
も
日
本
の
若
者
が
挑
戦
し

て
い
る
の
で
す
が
、植
物
工
場
で
日
本
の
イ
チ
ゴ
を

生
産
し
、ス
イ
ー
ツ
の
シ
ェ
フ
に
売
り
込
ん
で
い
て

評
価
さ
れ
始
め
て
い
る
。
私
は
、世
界
20
カ
国
以
上

訪
問
し
て
お
り
ま
す
が
、日
本
の
イ
チ
ゴ
ほ
ど
お
い

し
い
イ
チ
ゴ
に
出
合
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。
来

年
日
本
を
訪
れ
る
ア
メ
リ
カ
の
方
々
に
ぜ
ひ
と
も

日
本
の
イ
チ
ゴ
を
食
べ
て
も
ら
い
た
い
も
の
で
す
。

　
以
上
の
よ
う
な
輸
出
の
話
を
日
本
の
農
家
の
方
々

に
い
た
し
ま
す
と
、自
分
に
は
関
係
の
な
い
夢
物
語

を
聞
い
て
い
る
よ
う
な
顔
を
さ
れ
ま
す
。
確
か
に
、

家
族
経
営
の
方
々
に
輸
出
を
と
お
話
し
し
て
も
、そ

れ
は
無
理
と
い
う
も
の
で
す
。
し
か
し
、関
係
が
な

い
か
と
い
う
と
、大
い
に
関
係
あ
り
で
、輸
出
す
る

方
々
が
増
え
て
き
ま
す
と
、輸
出
で
き
な
い
方
々
に

よ
う
に
売
れ
て
行
列
に
な
っ
て
い
る
。

　

現
在
す
で
に
50
店
舗
以
上
展
開
し
、
再
来
年
に

は
2
0
0
店
舗
の
展
開
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

2
0
0
店
舗
と
い
え
ば
、香
港
の
ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス

の
店
舗
数
を
超
え
る
そ
う
で
す
。
そ
し
て
、2
0
0

店
舗
体
制
が
出
来
上
が
っ
た
暁
に
は
、日
本
か
ら

お
米
を
年
間
4
0
0
0
〜
4
5
0
0
t
輸
入
す
る

こ
と
に
な
る
と
い
う
。
現
在
日
本
の
お
米
の
輸
出

は
年
間
1
万
3
5
0
0
t
ぐ
ら
い
で
す
か
ら
、た
っ

た
2
人
の
日
本
人
が
こ
れ
だ
け
の
貢
献
を
し
て
く

れ
る
。
社
長
の
名
字
は
西
田
さ
ん
、も
う
1
人
の
方

は
山
田
さ
ん
。
2
人
と
も
名
字
に
田
ん
ぼ
の
田
が

し
っ
か
り
入
っ
て
い
る
。
泣
け
る
よ
う
な
話
で
す
。

し
か
も
、社
長
は
30
代
前
半
。
な
ん
と
夢
の
あ
る
話

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
さ
ら
に
言
え
ば
、香
港
で

受
け
る
の
で
あ
れ
ば
、中
国
本
土
で
も
受
け
る
に
違

い
な
い
。

日
本
の
食
を
P
R
す
る
絶
好
の
機
会

　

日
本
の
農
林
水
産
物
・
食
品
の
最
大
の
輸
出
先

は
ど
こ
か
ご
存
じ
で
す
か
。
香
港
な
の
で
す
。
な
ぜ

香
港
の
よ
う
に
人
口
規
模
の
小
さ
い
地
域
が
一
番

な
ん
で
し
ょ
う
か
。
不
思
議
な
気
が
し
ま
す
。
そ
れ

は
、香
港
の
方
が
一
番
日
本
に
来
る
か
ら
な
ん
で
す
。

香
港
の
人
口
は
7
4
0
万
人
で
す
が
、
年
間

2
2
0
万
人
が
日
本
を
訪
れ
る
。
も
ち
ろ
ん
、1
年

に
何
回
も
来
る
方
が
い
ま
す
の
で
延
べ
の
数
字
で

は
あ
り
ま
す
が
、い
ず
れ
に
し
て
も
、日
本
に
来
る

か
ら
輸
出
が
増
え
る
。　

　

と
こ
ろ
で
、東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク・パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ

と
り
ま
し
て
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
の
で
す
。
ま
ず
、

国
内
の
競
争
相
手
が
減
り
ま
す
。
国
内
需
給
も
締

ま
る
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
で
す
か
ら
、輸
出
で
き
る

方
々
を
ど
ん
ど
ん
応
援
す
べ
き
な
の
で
す
。

輸
出
は
日
本
の
農
村
を
も
守
る

　

中
山
間
地
の
農
業
は
厳
し
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。

何
と
か
中
山
間
地
の
方
々
の
生
産
が
継
続
す
る
よ

う
に
農
林
水
産
省
も
努
力
を
し
て
い
ま
す
が
、仮
に
、

中
山
間
地
の
生
産
が
維
持
さ
れ
る
と
し
ま
す
と
、今

後
人
口
減
少
に
伴
っ
て
農
産
物
需
要
も
減
少
が
見

込
ま
れ
る
わ
け
で
す
か
ら
、平
地
の
生
産
を
犠
牲
に

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
る
の
は
必
然
で
す
。
そ
う

な
ら
な
い
た
め
に
は
、何
と
し
て
も
輸
出
を
増
や
し

て
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
る
の
で
す
。

つ
ま
り
、
中
山
間
地
を
守
る
た
め
に
も
輸
出
を
増

や
し
て
い
く
こ
と
が
有
効
な
の
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

今
、
農
政
は
多
く
の
課
題
を
抱
え
て
い
ま
す
。

様
々
な
手
を
待
っ
た
な
し
で
打
っ
て
い
か
ね
ば
な

り
ま
せ
ん
。
そ
ん
な
中
で
も
今
年
か
ら
来
年
に
か

け
て
は
、東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

で
訪
日
さ
れ
る
外
国
の
お
客
さ
ん
た
ち
に
い
か
に

日
本
の
農
産
品
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
か
に
力
を
割
く

こ
と
が
有
効
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
こ
の
瞬

間
を
ボ
ー
っ
と
生
き
て
い
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
そ
れ

ぞ
れ
の
農
産
物
ご
と
に
ど
う
い
う
P
R
を
す
る
か

真
剣
に
検
討
し
、
海
外
か
ら
の
お
客
さ
ん
が
帰
国

し
て
か
ら
も
食
べ
て
み
た
い
と
思
っ
て
も
ら
う
に

は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
。
今
こ
そ
知
恵
を
絞
る
時

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
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司
会　
ま
ず
事
業
を
担
っ
て
い
る
方
か
ら
、自
己
紹

介
を
兼
ね
て
事
業
内
容
と
構
造
改
革
の
進
展
状
況

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

横
田　

茨
城
県
龍
ケ
崎
市
で
お
米
を
生
産
し
て
い

ま
す
。
20
年
前
に
大
学
を
卒
業
し
た
時
、従
業
員
は

両
親
と
私
の
3
人
だ
け
で
、作
付
面
積
は
約
20 

ha
。

現
在
は
約
1
5
0
ha
で
7
倍
以
上
に
拡
大
し
ま
し

た
。
最
近
は
、残
念
な
が
ら
高
齢
の
た
め
に
引
退
す

る
農
家
が
多
く
、そ
の
人
た
ち
の
田
ん
ぼ
を
預
か
っ

て
き
た
結
果
、毎
年
10 

ha
ず
つ
増
え
て
い
ま
す
。
一

方
、田
植
機
と
コ
ン
バ
イ
ン
は
そ
れ
ぞ
れ
1
台
し
か

あ
り
ま
せ
ん
。
今
あ
る
機
械
で
ど
こ
ま
で
効
率
よ

く
や
れ
る
か
を
追
求
し
て
、多
品
種
生
産
で
田
植
え

や
収
穫
の
時
期
を
分
散
し
た
り
、情
報
技
術（
Ｉ
Ｔ
）

を
活
用
し
た
り
し
て
、何
と
か
今
で
も
1
台
で
や
っ

て
い
ま
す
。
15
年
ぐ
ら
い
前
か
ら
、毎
年
1
0
0
0

人
ぐ
ら
い
の
子
ど
も
た
ち
に
田
植
え
や
稲
刈
り
の

体
験
を
し
て
も
ら
う
「
田
ん
ぼ
の
学
校
」
を
運
営
し

進む農業の構造改革。この勢いを未来につなぐ

経
営
規
模
の
拡
大
や
法
人
化
な
ど
、
農
業

分
野
の
構
造
改
革
が
急
ピ
ッ
チ
で
進
ん
で
い

る
。一
昨
年
に
農
業
競
争
力
強
化
支
援
法
な

ど
が
成
立
し
、改
革
を
進
め
る
た
め
の
環
境

が
整
備
さ
れ
た
。
11
カ
国
に
よ
る
環
太
平
洋

連
携
協
定（
Ｔ
Ｐ
Ｐ
11
）な
ど
へ
の
対
策
も
具

体
化
さ
れ
た
。
改
革
の
流
れ
を
加
速
す
る
た

め
に
何
が
必
要
な
の
か
、今
後
の
課
題
は
何

か
。
農
業
生
産
の
現
場
と
そ
れ
を
支
え
る
行

政
や
金
融
機
関
の
代
表
ら
が
話
し
合
っ
た
。

特 別

座談会

JA越前たけふ
代表理事組合長 冨田 隆 氏

日本政策金融公庫

前総裁 細川 興一

有限会社横田農場
代表取締役 横田 修一 氏

有限会社デイリーファーム
専務取締役 市田 旭宏 氏

株式会社ベジラボ
代表取締役 加藤 百合子 氏

愛知県知事
大村 秀章 氏

司会 共同通信社
岐阜支局長兼編集委員
石井 勇人 氏

愛媛銀行
頭取 西川 義教 氏
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に
は
い
ろ
ん
な
意
味
が
あ
り
、来
客
は
年
15
万
人
ぐ

ら
い
。
昨
年
、オ
ム
ラ
イ
ス
や
フ
レ
ン
チ
ト
ー
ス
ト

な
ど
卵
を
使
っ
た
料
理
を
提
供
す
る
「
レ
シ
ピ
ヲ
」

と
い
う
レ
ス
ト
ラ
ン
を
併
設
し
ま
し
た
。

投
資
を
し
な
い
と
伸
び
な
い

司
会　

次
に
事
業
者
の
方
を
支
え
る
側
か
ら
聞
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

大
村　

愛
知
県
の
製
造
業
の
生
産
額
は
全
国
ト
ッ

プ
の
47
兆
円
で
す
が
、農
業
産
出
額
も
全
国
7
位
。

菊
、バ
ラ
な
ど
花
の
生
産
額
は
5
6
0
億
円
あ
り
、

圧
倒
的
な
1
位
で
す
。
明
治
用
水
、愛
知
用
水
、豊

川
用
水
や
農
地
な
ど
の
基
盤
も
整
っ
て
い
る
。
し

か
し
今
で
も
特
に
東
三
河
の
渥
美
半
島
で
は
畑
地

化
の
需
要
が
非
常
に
強
い
。
ま
た
施

設
園
芸
が
非
常
に
盛
ん
で
す
。
投
資

を
し
な
い
と
生
産
は
伸
び
て
い
か
な

い
か
ら
、投
資
は
引
き
続
き
必
要
で
す
。

例
え
ば
、名
古
屋
コ
ー
チ
ン
は
、い
っ

た
ん
生
産
が
絶
え
た
品
種
を
愛
知
県

の
農
業
総
合
試
験
場
が
40
年
近
く
前

に
復
活
さ
せ
た
。
年
間
1
0
0
万
羽

の
生
産
で
す
が
、需
要
は
倍
以
上
あ
る

と
言
わ
れ
て
い
て
肉
が
手
に
入
ら
な
い
。
卵
用
名

古
屋
コ
ー
チ
ン
も
開
発
し
ま
し
た
。

市
田　
う
ち
で
も
つ
く
っ
て
い
ま
す
。
卵
も
お
い
し

い
で
す
よ
。

大
村　

外
国
産
と
掛
け
合
わ
せ
な
い
純
系
の
地
鶏

は
名
古
屋
コ
ー
チ
ン
だ
け
。
ブ
ラ
ン
ド
化
を
し
っ
か

り
や
っ
て
い
き
た
い
。
大
相
撲
名
古
屋
場
所
の
優
勝

力
士
に
愛
知
県
知
事
杯
を
贈
っ
て
い
ま
す
が
、副
賞

は
バ
ラ
等
あ
い
ち
の
花
2
0
0
本
の
花
束
と
名
古

屋
コ
ー
チ
ン
の
肉
1
0
0
㎏
、卵
1
0
0
0
個
。
力

士
は
手
を
つ
い
た
ら
負
け
な
の
で
、肉
な
ら
鶏
が
良

い
と
言
い
ま
す
。

司
会　

投
資
と
い
う
面
で
は
、
愛
媛
銀
行
は
全
国

に
先
駆
け
て
農
業
フ
ァ
ン
ド
に
着
手
し
ま
し
た
。

て
い
ま
す
。

加
藤　

私
は
も
と
も
と
産
業
機
械
や
ロ
ボ
ッ
ト
の

エ
ン
ジ
ニ
ア
で
し
た
。
農
業
と
他
の
機
能
を
掛
け

算
す
る
と
社
会
課
題
が
解
決
す
る
と
い
う
関
係
性

が
あ
り
「
農
業
×
A
N
Y
＝
H
A
P
P
Y
」
と
い
う

方
程
式
が
成
り
立
つ
と
気
付
い
た
の
で
す
。
10
年

前
に
エ
ム
ス
ク
エ
ア
・
ラ
ボ
を
設
立
し
て
、他
の
産

業
と
連
携
し
て
い
ろ
い
ろ
や
っ
て
い
ま
す
。
流
通
と

の
掛
け
合
わ
せ
は
、そ
の
1
つ
で
す
。
青
果
物
を
共

同
配
送
す
る
「
や
さ
い
バ
ス
」
と
い
う
仕
組
み
を
提

供
し
て
い
ま
す
。
も
う
1
つ
は
工
業
と
の
掛
け
合

わ
せ
、つ
ま
り
農
業
版「
カ
イ
ゼ
ン
」で
す
。
自
動
車

産
業
の
方
と
一
緒
に
な
っ
て
、業
務
フ
ロ
ー
の
「
見

え
る
化
」
や
、農
業
ロ
ボ
ッ
ト
の
開
発
を
し
て
い
ま

す
。
ベ
ジ
ラ
ボ
（
静
岡
県
菊
川
市
）
は
2
0
1
5
年

に
設
立
し
た
施
設
野
菜
の
生
産
会
社
で
す
。

市
田　

愛
知
県
の
知
多
半
島
、
中
部
国
際
空
港
の

近
く
の
常
滑
市
で
採
卵
用
の
約
20
万
羽
の
養
鶏
を

営
ん
で
い
ま
す
。
30
万
羽
、50
万
羽
の
養
鶏
農
家
も

い
る
の
で
中
く
ら
い
の
規
模
で
す
。
採
卵
用
の
鶏

の
飼
育
数
は
全
国
的
に
増
え
て
い
て
、卵
価
は
過
去

5
〜
6
年
で
最
低
水
準
で
す
。
一
方
で
餌
な
ど
コ

ス
ト
全
体
は
高
く
な
っ
て
お
り
、付
加
価
値
を
つ
け

て
ブ
ラ
ン
ド
化
す
る
し
か
な
い
と
考
え
ま
し

た
。
卵
の
魅
力
を
直
接
お
客
さ
ん
に
訴
え
る

た
め
に
、直
売
所
「
コ
コ
テ
ラ
ス
の
丘
」
を
設

け
て
、プ
リ
ン
、シ
ュ
ー
ク
リ
ー
ム
、カ
ス
テ
ラ
、

シ
フ
ォ
ン
ケ
ー
キ
な
ど
、卵
を
ス
イ
ー
ツ
の

形
に
変
え
て
、
消
費
者
と
接
し
て
い
ま
す
。

テ
ラ
ス
席
が
あ
り
、
常
滑
市
を
「
こ
こ
か
ら

照
ら
し
て
い
こ
う
」
と
か
、
直
売
所
の
名
前

有限会社横田農場
代表取締役 横田 修一 氏

　高齢化・後継者不在により近隣農家か
ら農地を預かるようになり、設立当時
20haだった経営面積は、現在150ha、田
んぼ390枚に及ぶ。多品種生産で収穫
時期の分散を図り、ITを活用し天候や育
成管理で効率化。手間のかかる有機栽
培や特別栽培にもかかわらず、一般的な
農家の半分以下のコストでお米作りを実
現する先端的稲作経営を展開する。将
来の水田農業のため、従来の常識にとら
われない、自己変革とイノベーションに挑
み続ける。

［所在地］茨城県龍ケ崎市　　［設 立］1996年
［業 種］稲作、精米・販売

有限会社横田農場

農業の常識にとらわれない
自己改革で市場の変化に対応

進む農業の構造改革。
この勢いを未来につなぐ

農林水産業成長産業化への挑戦特集
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西
川　

愛
媛
県
で
は
、柑
橘
の
収
穫
量
が
43

年
間
日
本
一
で
す
。
他
に
も
キ
ウ
イ
フ
ル
ー

ツ
や
裸
麦
も
日
本
一
、栗
、そ
ら
豆
、び
わ
も

全
国
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
で
す
。
農
業
は
愛
媛
県

に
と
っ
て
主
要
な
産
業
で
す
が
、農
家
の
数

は
減
少
を
続
け
て
お
り
、現
在
で
は
5
年
前

と
比
べ
て
約
16
％
減
少
し
、約
4
万
戸
で
す
。

農
業
（
主
力
産
業
）
を
守
ら
な
け
れ
ば
と
の

思
い
か
ら
、2
0
0
6
年
に
日
本
で
初
め
て
の
農
業

フ
ァ
ン
ド
を
つ
く
り
ま
し
た
。「
え
ひ
め
ガ
イ
ヤ
フ
ァ

ン
ド
」と
い
い
ま
す
。

司
会　
ガ
イ
ヤ
と
は
何
で
す
か
。

西
川　
宇
和
島
の
方
言
で
「
す
ご
い
」
と
い
う
意
味

で
す
。「
え
ひ
め
ガ
イ
ヤ
フ
ァ
ン
ド
」を
通
じ
て
、17
先
、

3
億
6
2
0
0
万
円
の
投
資
を
行
い
ま
し
た
。
こ

の
フ
ァ
ン
ド
は
、当
時
注
目
を
集
め
、中
小
企
業
庁

の
農
商
工
等
連
携
促
進
法
の
成
立
の
契
機
に
な
っ

た
よ
う
で
す
。そ
の
後
、後
継
フ
ァ
ン
ド
と
し
て
、「
え

ひ
め
ガ
イ
ヤ
成
長
産
業
化
フ
ァ
ン
ド
」「
え
ひ
め
ア

グ
リ
フ
ァ
ン
ド
」を
設
立
し
、最
近
で
は
、ゆ
う
ち
ょ

銀
行
と
共
同
で
「
え
ひ
め
地
域
活
性
化
フ
ァ
ン
ド
」

を
設
け
て
い
ま
す
。
出
資
先
の
事
例
で
す
が
、八
幡

浜
市
の
い
な
ほ
農
園
で
は
、媛
っ
こ
地
鶏
の
加
工（
焼

き
鳥
、鶏
飯
な
ど
）
生
産
が
今
や
間
に
合
わ
な
い
よ

う
で
す
。
ま
た
、レ
モ
ン
を
年
間
約
20
ｔ
生
産
す
る

上
島
町
岩
城
島
の
ブ
ル
ー
レ
モ
ン
フ
ァ
ー
ム
社
や
、

キ
ャ
ビ
ア
と
そ
れ
を
活
用
し
た
化
粧
品
な
ど
を
生

産
す
る
ア
フ
レ
ル
社
な
ど
、そ
れ
ぞ
れ
出
資
効
果
に

期
待
が
持
た
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

司
会　

そ
れ
は
ガ
イ
ヤ
（
す
ご
い
）。
越
前
た
け
ふ

農
業
協
同
組
合
（
Ｊ
Ａ
越
前
た
け
ふ
）
は
経
済
事
業

を
分
離
し
ま
し
た
ね
。

意
識
を
変
え
な
い
と
い
か
ん

冨
田　
1
9
9
6
年
に
4
つ
の
農
協

が
合
併
し
て
Ｊ
Ａ
越
前
た
け
ふ
が
生

ま
れ
ま
し
た
。菊
、花
ハ
ス
、つ
る
し
柿
、

ス
イ
セ
ン
な
ど
の
特
産
品
も
あ
る
の
で

す
が
、福
井
県
は
12
月
中
旬
か
ら
雪
に

埋
も
れ
、園
芸
や
畜
産
は
コ
ス
ト
高
に

な
る
の
で
、お
米
が
中
心
で
す
。
最
初
は
、消
費
者

に
選
ん
で
も
ら
う
た
め
、成
分
や
粒
の
形
な
ど
を
全

部
数
値
化
し
て
表
示
し
よ
う
と
考
え
た
。
と
こ
ろ

が
い
く
ら
品
質
に
こ
だ
わ
っ
て
も
、全
国
農
業
協
同

組
合
連
合
会（
Ｊ
Ａ
全
農
）や
経
済
連
の
組
織
で
は
、

販
売
価
格
は
プ
ー
ル
方
式
の
共
同
計
算
に
な
っ
て

し
ま
う
。農
家
の
期
待
に
応
え
る
た
め
に
2
0
1
1

年
か
ら
直
売
に
転
換
し
ま
し
た
。
た
だ
、直
売
は
、

い
ろ
い
ろ
な
軋
轢
が
あ
り
ま
す
の
で
、そ
れ
な
ら
い
っ

そ
の
こ
と
Ｊ
Ａ
の
組
織
と
は
別
に
し
よ
う
と
、金
融・

共
済
関
係
と
管
理
部
門
以
外
の
事
業
、つ
ま
り
ガ
ソ

リ
ン
ス
タ
ン
ド
、ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
、肥
料
、農

薬
な
ど
経
済
・
流
通
事
業
は
全
て
分
社
化
し
、規
制

か
ら
別
枠
で
動
け
る
よ
う
に
し
た
の
で
す
。

司
会　
そ
れ
が
「
コ
ー
プ
武
生
」
と
い
う
株
式
会
社

で
す
ね
。

冨
田　

そ
う
で
す
。
と
こ
ろ
が
ね
、こ
れ
が
す
ご
く

面
白
い
。
お
米
は
生
産
能
力
の
倍
以
上
の
出
荷
要

請
を
受
け
て
い
ま
す
。
叱
ら
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、転
作
は
ほ
と
ん
ど
し
て
い
ま
せ
ん
。
Ｊ
Ａ
は
、い

ろ
い
ろ
な
事
業
が
で
き
、さ
ら
に
分
社
化
し
た
会
社

を
持
っ
て
い
ま
す
の
で
、規
制
が
厳
し
い
銀
行
は
う

ら
や
ま
し
い
と
感
じ
る
と
思
い
ま
す
。

司
会　
前
向
き
で
明
る
い
話
で
す
が
、Ｊ
Ａ
に
も
い

ろ
い
ろ
あ
っ
て
、中
に
は
元
気
が
出
な
い
と
こ
ろ
も

あ
る
。
ど
う
し
た
ら
い
い
の
で
す
か
。

冨
田
　
基
本
的
に
は
、意
識
を
変
え
な
い
と
い
か
ん

で
し
ょ
う
ね
。
お
米
を
中
心
と
し
た
農
業
は
、昭
和

特 別

座談会

有限会社デイリーファーム
専務取締役 市田 旭宏 氏

　「お客さまの健康づくりに貢献する、安
全・安心で美味しい卵づくり」「よい卵は
よい 鶏 から」 という経営方針 の 下、

「NON-GMO（非遺伝子組換え）素材の
完全植物性飼料」で育成。「知産地食」
をテーマに、愛知県産飼料米の10％以
上配合にもこだわっている。2015年、と
れたて卵の店「ココテラス」（洋菓子販売）
を、18年には卵農家キッチン「レシピヲ」
を開店。消費者と直接触れ合える拠点と
し、ブランド力を高め鶏卵の市場価格に
左右されない経営を目指す。

［所在地］愛知県常滑市　　［設 立］1991年
［業 種］養鶏（採卵鶏）、洋菓子製造販売、飲食店

有限会社デイリーファーム

卵でつながるあいちの輪
安全おいしい卵で地域の農業を活性化
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の
高
度
成
長
期
時
代
か
ら
ほ
と
ん
ど
体
質
改
善
や

意
識
改
革
が
で
き
て
い
な
い
。
変
わ
ら
な
け
れ
ば
、

発
展
し
な
い
。
そ
れ
だ
け
に
、意
識
が
変
わ
れ
ば
、

お
米
は
最
高
に
面
白
い
。

司
会　

皆
さ
ん
の
話
を
聞
く
と
、自
分
で
売
り
先

を
確
保
し
て
い
る
。
自
分
が
何
を
持
っ
て
い
る
か
が

十
分
に
分
か
っ
て
い
て
、ど
こ
に
売
っ
て
い
く
か
が

見
え
て
い
る
と
感
じ
ま
し
た
。
物
流
と
情
報
は
一
体

で
す
ね
。

加
藤　

命
を
支
え
る
生
鮮
品
を
運
ぶ
こ
と
で
地
域

を
つ
な
ぐ
役
割
に
な
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。
例
え

ば
、静
岡
駅
前
で
直
売
す
る
と
、農
業
に
関
心
が
な

か
っ
た
市
街
地
の
住
民
か
ら
「
こ
ん
な
近
く
に
お
い

し
い
も
の
を
つ
く
る
農
家
さ
ん
が
い
る
。
じ
ゃ
あ
、

手
伝
い
に
行
っ
て
み
よ
う
」
と
い
う
声

を
聞
き
ま
す
。
市
街
地
と
農
村
地
域
の

交
流
の
場
が
で
き
る
。
物
が
つ
な
が
る

と
、人
も
つ
な
が
っ
て
、結
果
的
に
地

域
が
楽
し
く
つ
な
が
り
そ
う
な
気
配

を
感
じ
て
い
ま
す
ね
。

産
業
と
し
て
自
立
し
得
る
農
業

司
会　

改
革
の
転
機
は
ど
こ
に
あ
っ

た
の
で
し
ょ
う
か
。

大
村　
1
9
6
0
年
代
後
半
以
降
に
お
米
が
過
剰

に
な
っ
て
も
食
糧
管
理
制
度
が
続
い
た
。
こ
の
制

度
を
前
提
と
し
て
い
て
は
意
識
が
変
わ
ら
な
い
。

95
年
に
食
管
法
が
廃
止
さ
れ
食
糧
法
に
引
き
継
が

れ
、つ
く
る
自
由
・
売
る
自
由
が
認
め
ら
れ
て
、現

場
の
意
識
が
変
わ
り
始
め
ま
し
た
。

司
会　

構
造
改
革
の
流
れ
を
ど
の
よ
う
に
見
て
い

ま
す
か
。

細
川　
私
は
大
蔵
省
で
予
算
編
成
に
長
く
関
わ
り
、

中
で
も
1
9
8
0
年
か
ら
4
年
間
は
、
主
計
局
の

主
査
と
し
て
農
林
省
の
予
算
編
成
を
や
り
ま
し
た
。

当
時
は
、い
わ
ゆ
る
「
食
管
赤
字
」
と
言
わ
れ
た
時

代
で
、補
助
金
行
政
を
ど
う
考
え
る
か
が
一
番
大
き

な
問
題
に
な
っ
て
い
た
。
農
林
漁
業
金
融
公
庫
も
担

当
だ
っ
た
の
で
す
が
、主
査
と
し
て
、「
補
助
か
ら
融

資
へ
」
と
い
う
考
え
方
を
打
ち
出
し
た
こ
と
を
覚
え

て
い
ま
す
。そ
の
後
、農
林
漁
業
金
融
公
庫
は
、国
民

生
活
金
融
公
庫
、中
小
企
業
金
融
公
庫
と
統
合
し
て

日
本
公
庫
に
な
り
、
私
は
、
そ
の
副
総
裁
に
就
き
、

2
0
1
3
年
か
ら
17
年
ま
で
総
裁
も
や
り
ま
し
た
。

特
に
近
年
、農
業
は
随
分
変
わ
っ
た
な
と
思
い
ま
す
。

ま
ず
、公
庫
の
農
業
部
門
の
融
資
が
大
幅
に
増
え
て

い
る
。
08
年
に
1
7
0
0
億
〜
1
8
0
0
億
円
だ
っ

た
の
で
す
が
、17
年
は
4
3
0
0
億
円
。
量
が
増
え

た
だ
け
で
は
な
く
て
、確
実
に
中
身
も
変
わ
っ
て
き

て
い
る
。
農
業
分
野
の
融
資
は
、担
い
手
の
育
成
、基

盤
整
備
、土
地
改
良
の
3
分
野
が
あ
り
、担
い
手
育

成
と
い
う
の
は
経
営
を
構
造
改
革
し
て
い
く
上
で

の
融
資
が
多
い
の
で
す
が
、08
年
度
に
1
4
0
0
億

円
ぐ
ら
い
だ
っ
た
の
が
17
年
度
に
3
3
0
0
億
円
。

融
資
の
額
や
内
容
か
ら
見
て
、か
な
り
構
造
改
革
が

進
ん
で
き
て
い
る
と
実
感
し
ま
す
。

司
会　
意
識
の
面
で
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

細
川　

土
光
臨
調
（
1
9
8
1
年
に
発
足
し
た
第

二
次
臨
時
行
政
調
査
会
）
で
、私
も
農
林
省
も
一
緒

に
い
ろ
い
ろ
議
論
し
た
の
で
す
が
、そ
の
中
で
将
来

の
農
業
を
考
え
る
上
で
、理
念
と
い
う
か
、考
え
方

と
し
て
「
産
業
と
し
て
自
立
し
得
る
農
業
」
と
い
う

言
葉
が
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

司
会　

産
業
と
し
て
自
立
し
て
い
く
と
い
う
点
で

は
何
が
重
要
で
し
ょ
う
か
。

横
田　

や
っ
ぱ
り
意
識
だ
と
思
い
ま
す
。
社
会
や

市
場
の
状
況
が
変
わ
り
、
政
策
の
方
向
も
変
わ
っ

て
き
て
、一
番
遅
れ
て
い
る
の
は
、自
分
の
意
識
の

進む農業の構造改革。
この勢いを未来につなぐ

株式会社ベジラボ
代表取締役 加藤 百合子 氏

　「農業×ANY＝HAPPY」を理念に、農
業界が様々な分野と結び付き、イノベー
ションを起こすことで、「次世代に残す、
持続可能な社会」を目指す。2015年に
ベジラボを設立。マーケットに求められる
作物を生産し、「売れる農業」を実践。
次世代農業者の育成の場にもなってい
る。そのほか、親会社の株式会社エムス
クエア・ラボでは、子供たち向けに、農業
を通じた人材育成プログラム「アグリアー
ツ」の運営や、農業ロボットの研究開発な
どアグリテック事業も手掛ける。

［所在地］静岡県菊川市　　［設 立］2015年
［業 種］施設野菜

株式会社ベジラボ

農業と他産業の掛け算で
新しい成長発展の道を創造

農林水産業成長産業化への挑戦特集
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改
革
で
す
。
私
自
身
、農
家
の
長
男
と
し
て
生
ま
れ

て
、そ
ん
な
に
問
題
意
識
が
あ
っ
た
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
で
も
、高
齢
で
や
め
て
い
く
人
た
ち
が「
お

ま
え
、ち
ゃ
ん
と
こ
の
後
や
っ
て
く
れ
よ
」
と
言
っ

て
く
れ
る
。こ
の
期
待
に
私
は
応
え
な
き
ゃ
い
け
な

い
と
い
う
気
持
ち
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
た
だ
、

自
分
の
意
識
が
内
発
的
に
変
わ
る
だ
け
で
は
足
ら

な
い
。
も
う
1
つ
、農
業
と
全
然
関
係
な
い
世
界
か

ら
来
た
人
た
ち
の
意
見
を
聞
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

横
田
農
場
で
雇
っ
て
い
る
社
員
は
、労
働
者
で
は
な

く
パ
ー
ト
ナ
ー
で
す
。
そ
う
い
う
仲
間
が
私
に
対

し
て
「
な
ぜ
そ
ん
な
こ
と
を
や
っ
て
い
る
」「
も
っ
と

こ
う
や
っ
た
ら
い
い
」
と
言
っ
て
く
れ
る
。
外
か
ら

の
目
線
と
か
ア
イ
デ
ア
が
入
っ
て
く
る
こ
と
に
よ
っ

て
、変
わ
ら
ざ
る
を
得
な
い
。

異
業
種
と
交
わ
る

司
会　

外
部
と
の
接
点
は
、
6
次
産
業
化
に
は
不

可
欠
で
す
ね
。

西
川　

09
年
4
月
に
、
外
部
か
ら
専
門
家
を
受
け

入
れ
、感
性
価
値
創
造
推
進
室
を
新
設
。
そ
の
推
進

室
を
中
心
に
6
次
産
業
化
の
取
り
組
み
を
一
気
に

加
速
さ
せ
ま
し
た
。
農
業
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の

有
資
格
者
も
そ
の
頃
か
ら
増
や
し
て
い
ま
す
。
例

え
ば
、松
山
市
の
委
託
事
業
と
し
て
、松
山
城
麓
の

観
光
名
所
で
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
を
運
営
し
た
こ

と
も
あ
り
ま
す
。
近
年
で
は
、愛
媛
県
特
産
の
甘
夏

み
か
ん
や
キ
ウ
イ
が
、マ
ク
ド
ナ
ル
ド
の
マ
ッ
ク
シ
ェ

イ
ク
に
採
用
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、愛
媛
大
学
農
学

部
や
行
政
と
連
携
し
、
地
元
の
造
り
酒
屋
の
酒
粕

と
み
か
ん
の
皮
の
粉
末
を
餌
に
混
ぜ
合
わ
せ
る
こ

と
で
、「
飼
育
豚
の
免
疫
力
を
高
め
、
肉
質
の
軟
ら

か
い
」
ブ
ラ
ン
ド
豚
が
誕
生
し
ま
し
た
。
そ
の
他
に

も
、マ
テ
ラ
石
を
使
っ
た
化
粧
品
な
ど
の
商
品
化
に

も
携
わ
っ
て
い
ま
す
。

司
会　
「
自
立
」と
い
う
点
で
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

加
藤　
農
業
っ
て
何
だ
、何
の
た
め
に
農
業
が
あ
る

の
か
を
、も
う
ち
ょ
っ
と
一
人
ひ
と
り
が
き
ち
ん
と

認
識
す
る
こ
と
が
自
立
に
つ
な
が
っ
て
、意
識
改
革

に
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。
農
業
は
、私
た
ち
の
命

を
支
え
て
い
て
社
会
に
と
っ
て
必
須
だ
と
い
う
関

係
を
見
え
や
す
く
し
て
、国
民
一
人
ひ
と
り
が
意
識

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
ら
、も
っ
と
自
立
が
進
む
と

思
い
ま
す
。消
費
者
教
育
な
の
か
も
し
れ
な
い
で
す
。

私
は
静
岡
県
の
教
育
委
員
も
や
っ
て
い
る
の
で
、教

育
の
問
題
は
大
き
い
と
感
じ
ま
す
。
経
済
的
に
自

立
で
き
る
生
産
者
が
い
て
も
、
社
会
的
に
自
信
を

持
っ
て
自
立
し
た
農
家
が
ど
ん
ど
ん
生
ま
れ
て
く

る
の
か
。
食
を
楽
し
む
の
が
金
持
ち
の
道
楽
み
た

い
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
ら
、こ
れ
は
本
当
に
国
力
の

減
退
じ
ゃ
な
い
か
と
危
惧
し
て
い
ま
す
。

司
会　

市
田
さ
ん
は
消
費
者
と
の
接
点
を
重
視
し

て
い
ま
す
ね
、い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

市
田　

農
産
物
は
、
価
格
の
変
動
な
ど
外
部
環
境

に
左
右
さ
れ
や
す
い
の
で
、産
業
と
し
て
自
立
す
る

の
は
、な
か
な
か
難
し
い
。
外
部
環
境
が
変
わ
っ
た

か
ら
会
社
が
立
ち
行
か
な
く
な
る
と
い
う
の
は
、

ち
ょ
っ
と
嫌
で
す
ね
。
自
分
で
値
段
を
決
め
ら
れ

る
よ
う
な
力
を
持
つ
体
制
を
つ
く
る
。
そ
れ
が
、自

立
し
た
産
業
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
加
藤
さ
ん
が

指
摘
し
た
「
社
会
的
な
自
立
」
と
い
う
観
点
は
、私

に
は
あ
ま
り
な
か
っ
た
の
で
、あ
あ
、そ
う
か
と
、私

の
中
で
は
ぐ
さ
っ
と
刺
さ
り
ま
し
た
。
私
の
夢
は
、

お
客
さ
ん
と
触
れ
合
え
る
場
所
を
つ
く
っ
て
い
く

こ
と
で
す
。
食
べ
物
っ
て
、重
要
で
、特
に
子
育
て

世
代
の
お
母
さ
ん
や
妊
婦
さ
ん
に
は
影
響
を
与
え

や
す
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。魅
力
的
な
卵
を
通
し
て
、

社
会
的
自
立
と
い
う
も
の
を
伝
え
ら
れ
る
よ
う
な
、

1
つ
の
テ
ー
マ
パ
ー
ク
と
い
う
か
、卵
に
特
化
し
た

特 別

座談会

愛知県知事
大村 秀章 氏

司会 共同通信社
岐阜支局長兼編集委員
石井 勇人 氏

　1982年に農林水産省に入省。
96 年衆議院議員に初当選して
以降、厚生労働副大臣などを経
て、2011年に愛知県知事に就任

（現在3期目）。農業政策につい
ては、名古屋コーチンの生産体
制強化や、農林漁業者による加
工・販売、農家レストランの開設
などといった6次産業化による高
収益型農業の実現や農山漁村
の活性化、花きの消費拡大、地
元産品の給食活用などによる地
産地消などを掲げ、中部最大の
農業県である愛知のパワーアップ
を目指している。
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食
の
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
や
体
験
が
で
き
る
、

そ
ん
な
場
所
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
。

コ
ス
ト
を
下
げ
る

司
会　

自
立
し
た
農
業
と
し
て
の
将
来
像
を
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

横
田　

目
標
と
し
て
は
、
よ
り
少
な
い
人
数
で
効

率
よ
く
広
い
面
積
、日
本
の
こ
れ
ま
で
の
常
識
で
は

ち
ょ
っ
と
考
え
ら
れ
な
い
よ
う
な
面
積
を
管
理
す

る
こ
と
で
す
。
高
齢
化
で
農
業
を
や
め
る
人
が
こ

れ
か
ら
も
ど
ん
ど
ん
増
え
る
。
私
が
住
ん
で
い
る

龍
ケ
崎
市
だ
け
で
2
0
0
0
ha
の
水
田
が
あ
る
の

で
す
。
私
た
ち
が
中
心
に
な
っ
て
や
っ
て
い
か
な

き
ゃ
い
け
な
い
。
も
ち
ろ
ん
ブ
ラ
ン
ド
化
し
て
高
く

売
っ
て
い
く
と
い
う
戦
略
も
あ
り
ま
す
が
、一
方
で

コ
ス
ト
を
抑
え
て
つ
く
っ
て
い
か
な
き
ゃ
い
け
な
い
。

米
国
の
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
の
米
づ
く
り
よ
り
、さ

ら
に
少
な
い
人
数
で
で
き
る
か
も
し
れ
な
い
。
そ

れ
に
よ
っ
て
コ
ス
ト
が
下
が
れ
ば
、価
格
競
争
力
も

付
く
。
海
外
へ
の
輸
出
も
状
況
が
変
わ
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。

加
藤　

日
本
の
農
業
は
労
働
生
産
性
が
低
い
点
が

課
題
で
す
が
、
工
業
界
に
は
労
働
生
産
性
を
高
め

る
技
術
が
い
っ
ぱ
い
あ
り
ま
す
か
ら
、知
恵
を
持
ち

寄
っ
て
地
域
で
連
携
す
れ
ば
、
食
料
生
産
の
分
野

で
も
日
本
が
世
界
の
リ
ー
ダ
ー
に
な
れ
る
と
思
い

ま
す
。

司
会　
行
政
は
ど
の
よ
う
な
支
援
が
で
き
ま
す
か
。

大
村　

効
率
化
や
コ
ス
ト
の
管
理
は
自
立
し
た
経

営
の
た
め
に
必
須
で
す
。
そ
れ
を
し
っ
か
り
後
押
し

し
て
い
く
の
は
、や
は
り
生
産
基
盤
の
整
備
で
す
。

業
と
し
て
成
り
立
つ
と
思
い
ま
す
。
今
ま
で
の
補

助
金
と
か
制
度
に
守
ら
れ
る
の
で
は
な
く
、次
の
時

代
に
向
か
っ
て
特
色
が
あ
る
農
業
を
立
ち
上
げ
れ

ば
、面
白
く
な
る
と
思
う
ね
。
例
え
ば
、台
湾
の
外

食
産
業
の
方
と
話
し
ま
す
と
「
日
本
の
お
米
な
ら

価
格
が
3
倍
ぐ
ら
い
ま
で
な
ら
使
う
」
と
言
う
。
た

だ
、海
外
で
も
競
争
は
あ
る
。
競
争
に
な
ら
な
い
よ

う
に
、コ
シ
ヒ
カ
リ
で
は
な
く
、外
食
と
中
食
に
適

し
た
日に

っ
ぽ
ん
ば
れ

本
晴
を
生
産
、輸
出
し
よ
う
と
思
っ
て
い
ま

す
。商

工
業
と
異
な
る
農
業

細
川　
他
方
、も
う
か
つ
て
の
よ
う
な
大
冷
害
の
心

配
は
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。
確
か
ち
ょ
う
ど
お
米
の

輸
入
を
自
由
化
し
よ
う
と
し
た
時
、細
川
護
熙
内
閣

の
時
に
大
冷
害
が
起
き
た
。
そ
う
い
う
事
態
を
考

え
る
と
、本
当
に
ち
ゃ
ん
と
つ
く
っ
て
お
か
な
き
ゃ

い
か
ん
で
す
よ
ね
。

横
田　
そ
う
い
う
リ
ス
ク
は
高
ま
っ
て
い
ま
す
ね
。

冨
田　
な
い
と
は
言
え
な
い
で
し
ょ
う
け
ど
も
、基

本
が
で
き
て
い
れ
ば
、そ
ん
な
に
大
き
な
影
響
は
な

い
と
思
い
ま
す
。
き
っ
ち
り
と
し
た
土
づ
く
り
が
で

き
て
い
る
と
、気
象
に
あ
ま
り
影
響
を
受
け
ま
せ
ん
。

そ
う
い
う
努
力
を
し
な
い
で
化
学
肥
料
な
ど
に
頼
っ

て
い
る
と
、気
象
条
件
で
差
が
出
て
く
る
。

細
川　
こ
れ
だ
け
豊
か
だ
と
、食
に
対
す
る
思
い
は

全
然
違
う
の
で
し
ょ
う
ね
。
食
料
自
給
率
が
依
然

と
し
て
低
い
の
に
、最
近
、食
料
安
全
保
障
と
い
う

こ
と
が
あ
ま
り
言
わ
れ
な
く
な
っ
た
で
し
ょ
う
。

加
藤　

低
価
格
に
な
る
と
若
手
の
生
産
者
で
も
立

ち
行
か
な
く
な
り
ま
す
。
な
の
で
、も
う
ち
ょ
っ
と

進む農業の構造改革。
この勢いを未来につなぐ

農
業
は
土
地
と
水
で
す
か
ら
ね
。
工
業
製
品
で
よ

く
ジ
ャ
パ
ン
・
ク
オ
リ
テ
ィ
と
言
わ
れ
ま
す
け
ど
、

農
産
物
の
品
質
も
他
の
追
随
を
許
さ
な
い
。
問
題

は
価
格
と
販
売
で
す
。

司
会　

金
融
機
関
と
し
て
は
ど
の
よ
う
な
支
援
が

可
能
で
す
か
。

西
川　
現
在
、大
和
証
券
グ
ル
ー
プ
と
一
緒
に
ア
グ

リ
フ
ァ
ン
ド
を
設
立
す
る
構
想
が
あ
り
、検
討
を
進

め
て
い
ま
す
。
大
和
証
券
の
海
外
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

は
魅
力
的
で
す
。
画
期
的
な
展
開
を
期
待
し
て
い

ま
す
。
ま
た
販
路
だ
け
で
な
く
、人
材
支
援
に
関
し

て
も
連
携
を
深
め
て
い
ま
す
。

司
会　
規
制
と
の
関
係
で
、ご
意
見
は
あ
り
ま
す
か
。

冨
田　
構
造
改
革
の
中
で
、足
か
せ
が
な
く
な
っ
て

き
て
い
る
。
規
制
を
取
っ
払
っ
て
い
た
だ
く
と
、産

愛媛銀行
頭取 西川 義教 氏

　1985 年 愛 媛 銀 行 に 入 行。
2018年6月頭取に就任。「地方
のあり方が変化する中、サステナ
ビリティの考え方を大切に、銀行
単体の枠組みを超えた発想で、
変革への挑戦を加速させる」とし、
デジタル化や異業種とのアライア
ンスにも積極的な展開を推し進
めている。日本公庫との連携では

「ひめぎん・日本公庫地域活性化
サポート」、認定農業者向けの協
調融資商品を展開する他、ファン
ドによる農業法人向け出資を実
施するなど、農業者支援に積極
的に取り組んでいる。

農林水産業成長産業化への挑戦特集
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消
費
者
が
き
ち
ん
と
勉
強
し
て
選
択
で
き
る
と
い

い
で
す
ね
。私
た
ち
は
農
家
と
一
緒
に
生
き
て
い
る
。

国
産
や
地
域
の
も
の
を
選
ぶ
と
い
う
意
識
を
持
っ

た
人
が
増
え
れ
ば
、輸
入
に
頼
ら
な
く
て
も
よ
い
。

人
が
つ
な
が
っ
て
い
る
と
、買
い
た
た
き
は
起
き
な

い
。
そ
う
い
う
つ
な
が
り
を
増
や
さ
な
い
と
、価
格

に
左
右
さ
れ
な
い
食
材
は
つ
く
っ
て
い
け
な
い
。
経

済
的
な
仕
組
み
だ
け
で
は
難
し
い
と
思
い
ま
す
。

司
会　

農
業
は
他
の
産
業
と
違
う
点
が
あ
る
と
い

う
こ
と
で
す
ね
。

横
田　

私
た
ち
は
、農
地
を
使
っ
て
水
の
管
理
も

含
め
て
地
域
全
体
を
利
用
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま

す
か
ら
、地
域
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
ど
う
関
係

性
を
保
っ
て
い
く
か
と
い
う
の
は
大
き
な
課
題
で
す
。

そ
れ
が
自
己
完
結
し
た
閉
鎖
型
の
工
場
と
異
な
る

点
で
す
。

細
川　

商
工
業
と
違
う
の
は
、や
は
り
農
業
は
、相

手
が
自
然
と
い
う
か
、生
き
物
。
あ
る
意
味
で
は
制

約
に
も
な
る
し
、他
方
、創
意
工
夫
の
上
で
一
番
面

白
み
が
あ
る
。
農
業
を
考
え
る
と
き
に
は
、農
地
を

ど
う
考
え
、ど
う
扱
う
か
と
い
う
の
が
一
番
大
き
い

問
題
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
所
有
と
耕
作
を

結
び
付
け
て
考
え
ざ
る
を
得
な
い
と
い
う
こ
と
で
、

ど
う
し
て
も
制
約
が
大
き
か
っ
た
。
農
地
へ
の
公

的
な
関
与
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
が
、農
業
の
最
大
で

最
後
の
、
克
服
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
課
題
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

司
会　
横
田
農
場
に
は
、農
地
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。

ど
の
よ
う
な
契
約
な
の
で
す
か
。

横
田　

以
前
は
相
対
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、約

1
5
0
ha
の
う
ち
約
1
3
0
ha
は
農
地
中
間
管
理

機
構
（
農
地
バ
ン
ク
）
を
通
じ
て
利
用
権
を
設
定
し

て
い
ま
す
。い
ろ
ん
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
の
で
す
が
、

私
た
ち
か
ら
す
る
と
地
主
さ
ん
が
2
0
0
人
近
く

い
ま
す
の
で
、一
人
ひ
と
り
と
直
接
契
約
を
結
ぶ
の

は
大
変
な
こ
と
で
す
。
農
地
中
間
管
理
機
構
に
ま

と
め
て
地
代
を
払
え
ば
、
事
務
的
に
非
常
に
助
か

り
ま
す
。
も
う
1
つ
、農
地
に
対
す
る
意
識
が
世
代

に
よ
っ
て
大
き
く
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
以
前
の
地

主
さ
ん
は
、「
ま
た
国
に
取
ら
れ
る
」
と
警
戒
し
た

の
で
す
が
、私
た
ち
の
世
代
は
、そ
う
い
う
意
識
は

な
く
な
っ
て
い
ま
す
。
相
続
で
自
分
の
田
ん
ぼ
が
ど

こ
に
あ
る
の
か
も
分
か
ら
な
い
よ
う
な
若
い
人
た

ち
が
増
え
て
き
て
、全
然
抵
抗
な
く
中
間
管
理
機
構

に
農
地
を
出
し
ま
す
。
田
ん
ぼ
を
区
画
と
し
て
相

続
す
る
の
で
は
な
く
て
、中
間
管
理
機
構
と
の
契
約

書
を
次
の
世
代
に
受
け
継
げ
ば
そ
れ
で
い
い
と
い

う
感
覚
に
な
っ
て
き
た
。
非
常
に
変
わ
っ
て
き
た
と

感
じ
ま
す
。

司
会　

畜
産
業
の
立
地
は
難
し
く
な
っ
て
い
ま
す

ね
。

市
田　
鳥
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
の
影
響
で
、す
ご
く
衛

生
管
理
に
気
を
つ
け
て
い
て
、う
ち
は
窓
の
な
い「
ウ

イ
ン
ド
レ
ス
鶏
舎
」
で
す
。
正
直
、農
業
と
い
う
よ

り
も
工
業
に
近
い
形
に
な
っ
て
い
る
の
で
、養
鶏
場

は
農
地
転
用
し
な
い
と
建
て
ら
れ
な
い
。
反
感
を

買
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、店
と
か
養
鶏
場
を
建
て

る
と
き
に
農
地
っ
て
、面
倒
な
と
こ
ろ
が
あ
る
の
で

す
。
農
地
転
用
が
必
要
に
な
る
と
3
年
、5
年
待
っ

て
く
れ
と
。
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
軽
い
こ
と
を
ど
ん
ど

ん
や
っ
て
い
き
た
い
け
ど
、待
た
な
い
と
拡
大
で
き

な
い
。
一
方
で
、耕
作
放
棄
地
が
す
ご
く
多
い
の
で

す
ね
。
何
も
や
っ
て
い
な
い
農
地
を
使
っ
て
事
業
を

し
た
い
の
に
、農
地
な
の
で
う
ま
く
い
か
な
い
。

大
村　

愛
知
県
は
宅
地
な
ど
へ
の
農
地
転
用
需
要

が
や
た
ら
多
い
。
た
だ
、や
は
り
計
画
的
に
や
っ
て

い
か
な
き
ゃ
い
け
ま
せ
ん
。市
町
村
が
虫
食
い
的
に
、

つ
ま
み
食
い
的
に
や
る
の
は
駄
目
だ
と
言
っ
て
い

る
の
で
す
。
例
え
ば
、明
治
用
水
の
受
益
面
積
は
終

戦
直
後
と
比
べ
て
半
減
し
ま
し
た
。
ど
ん
ど
ん
工

場
と
宅
地
に
な
っ
て
非
農
家
の
方
が
圧
倒
的
に
多

い
。
農
業
用
水
を
農
家
負
担
だ
け
で
維
持
す
る
の

は
無
理
な
の
で
、農
家
と
非
農
家
が
し
っ
か
り
交
流

を
し
な
が
ら
、農
業
の
フ
ァ
ン
を
増
や
し
た
い
。
参

加
す
る
、応
援
す
る
、地
元
の
も
の
を
食
べ
る
だ
け

で
は
な
く
、
農
業
施
設
や
水
利
施
設
の
維
持
に
県

と
市
が
税
金
を
使
っ
て
応
援
し
て
も
、そ
れ
は
皆
さ

特 別

座談会

JA越前たけふ
代表理事組合長 冨田 隆 氏

　証券会社勤務を経て、1965年
武生市農協（現JA越前たけふ）
に入組。2010年の就任直後から、

「組合員である農家のための農
協」を掲げ、JAグループを通さな
いコメの直接販売開始や、肥料・
農薬の購買や農産物販売といっ
た経済事業（購買・ 販売事業）
の分社化を実施。農家の生産コ
スト削減およびマーケットインに基
づく生産・販売事業方式への転
換を図った。支店支所の統廃合、
民間損害保険商品の取り扱い開
始などの改革を先行し、全国の
JA関係者から注目を集めている。
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ん
分
か
っ
て
よ
ね
と
い
う
こ
と
も
含
め
て
、フ
ァ
ン

を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
。

司
会　
農
地
の
確
保
と
い
う
点
で
は
い
か
が
で
し
ょ

う
か
。

冨
田　

世
代
交
替
で
、
農
地
に
対
す
る
観
念
は
ど

ん
ど
ん
変
わ
っ
て
、農
地
に
対
す
る
し
が
ら
み
は
、

ほ
と
ん
ど
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
。
農
地
転
用
も
、

こ
れ
ま
で
農
業
委
員
会
は
優
良
農
地
の
確
保
に
つ

い
て
す
ご
く
厳
し
い
姿
勢
で
し
た
が
、今
は
、農
地

集
積
と
担
い
手
の
確
保
に
重
点
が
移
っ
て
き
て
い

ま
す
。

横
串
を
刺
す
役
割

司
会　

最
後
に
日
本
公
庫
へ
の
期
待
を
聞
か
せ
て

く
だ
さ
い
。

横
田　

意
識
が
変
わ
ら
な
き
ゃ
い
け
な
い
。
特
に

お
米
を
や
っ
て
い
る
人
で
す
ね
。
た
だ
、実
際
に
は

難
し
い
。
だ
か
ら
、他
の
い
ろ
ん
な
人
た
ち
と
つ
な

が
る
こ
と
に
よ
っ
て
意
識
が
変
わ
っ
て
い
く
。
消
費

者
の
意
識
も
変
わ
っ
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
、そ
の

つ
な
ぎ
役
の
よ
う
な
と
こ
ろ
に
こ
そ
、や
っ
ぱ
り
一

番
大
き
な
期
待
が
あ
り
ま
す
。

加
藤　

日
本
公
庫
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
は

非
常
に
良
い
仕
組
み
で
す
。
支
店
が
全
国
に
あ
る

の
で
、横
の
連
携
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
横

串
を
刺
す
役
割
を
ど
ん
ど
ん
や
っ
て
い
た
だ
け
た
ら
、

農
家
が
も
っ
と
い
ろ
ん
な
勉
強
を
始
め
て
、意
識
改

革
が
自
発
的
に
始
ま
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

西
川　

私
ど
も
と
日
本
公
庫
で
昨
夏
に
包
括
連
携

協
定
を
強
化
し
ま
し
た
。
双
方
の
連
携
が
、協
調
融

資
だ
け
で
な
く
、販
路
支
援
、そ
し
て
技
術
的
な
支

援
も
含
め
て
深
ま
っ
て
い
く
こ
と
を
期
待
し
て
い

ま
す
。
豪
雨
災
害
の
復
興
支
援
も
ぜ
ひ
共
に
や
っ

て
い
き
た
い
で
す
。

冨
田　

日
本
公
庫
の
融
資
で
採
算
性
を
認
識
し
て

も
ら
う
体
制
を
取
っ
て
い
ま
す
。
甘
え
で
は
な
く
、

き
っ
ち
り
と
し
た
形
で
支
援
を
い
た
だ
い
て
、経
営

を
明
確
に
し
て
い
く
と
い
う
方
向
で
す
。
も
う
1

点
は
、Ｊ
Ａ
に
よ
る
農
業
法
人
の
設
立
で
す
。
集
落

営
農
は
、
少
子
高
齢
化
が
進
む
と
後
継
者
を
確
保

す
る
の
が
難
し
く
な
る
。
Ｊ
Ａ
が
集
落
単
位
で
全

部
農
地
を
預
か
っ
て
、部
分
的
な
作
業
を
集
落
に

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
方
向
に
向
か
わ
な
く
て
は

な
ら
な
い
。
支
援
を
受
け
て
農
業
法
人
の
設
立
を

具
体
化
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

大
村　
農
業
も
、資
本
と
技
術
と
マ
ン
パ
ワ
ー
の
掛

け
算
で
す
か
ら
、人
づ
く
り
に
も
、技
術
や
設
備
の

投
資
に
も
当
然
、資
金
と
情
報
が
必
要
で
す
。
金
融

機
関
は
情
報
産
業
で
す
ね
。
日
本
公
庫
は
オ
ー
ル

ジ
ャ
パ
ン
で
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
持
っ
て
い
て
、

国
民
生
活
金
融
公
庫
、農
林
漁
業
金
融
公
庫
、中
小

企
業
金
融
公
庫
が
統
合
し
た
こ
と
で
、よ
り
多
く
の

情
報
を
持
っ
て
い
る
と
思
う
の
で
、そ
う
し
た
情
報

を
踏
ま
え
た
付
加
価
値
の
高
い
融
資
を
こ
れ
か
ら

も
お
願
い
し
ま
す
。

細
川　
3
つ
の
公
庫
が
一
緒
に
な
り
、協
力
・
支
援

す
る
ツ
ー
ル
が
増
え
た
。
特
に
消
費
者
と
結
び
付

け
る
事
業
に
ど
う
乗
り
出
す
か
と
い
う
ノ
ウ
ハ
ウ

を
持
っ
て
お
り
、6
次
産
業
化
と
い
う
観
点
か
ら
い

ろ
い
ろ
対
応
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
全
国
に
1
5
2

支
店
あ
り
ま
す
か
ら
、各
地
の
い
ろ
ん
な
情
報
が
集

ま
り
、日
本
公
庫
の
農
林
水
産
事
業
部
門
で
は
、作

物
ご
と
、地
域
ご
と
の
細
か
い
情
報
を
集
積
し
て
い

ま
す
。
情
報
面
で
の
協
力
に
重
点
に
置
き
な
が
ら
、

地
方
創
生
と
い
う
面
で
ど
の
よ
う
な
協
力
が
で
き

る
の
か
、農
業
が
地
域
経
済
の
中
で
ど
の
よ
う
な
役

割
を
果
た
せ
る
の
か
を
念
頭
に
、役
割
を
果
た
し
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

司
会　
「
つ
な
ぐ
」
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
皆
さ
ん
、

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。�

F

（
司
会
／
文　

石
井
勇
人
）

進む農業の構造改革。
この勢いを未来につなぐ

日本政策金融公庫

前総裁 細川 興一

農林水産業成長産業化への挑戦特集
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Case 1

　
「
会
社
を
設
立
し
た
頃
の
農
地
は
小
麦
50 

ha
、大

豆
3
ha
ほ
ど
で
し
た
が
、2
0
1
9
年
4
月
に
は
作

付
延
べ
面
積
で
9
0
0
ha
を
超
え
る
ま
で
に
な
り

ま
し
た
」
と
、穏
や
か
に
話
す
の
は
株
式
会
社
西
部

開
発
農
産
の
代
表
取
締
役
社
長
照
井
勝
也
氏
だ
。

　

同
社
は
1
9
8
6
年
に
先
代
社
長
の
照
井
耕
一

氏
が
設
立
。
専
業
農
家
だ
っ
た
が
、米
の
生
産
調
整

に
よ
る
減
反
政
策
を
受
け
て
、転
作
し
た
の
が
き
っ

か
け
だ
っ
た
。
当
時
か
ら
農
地
を
手
放
す
農
家
が

後
を
絶
た
ず
、「
こ
れ
で
は
日
本
有
数
の
穀
物
地
帯

で
あ
る
岩
手
県
の
農
業
が
守
れ
な
い
」
と
考
え
、前

社
長
は
離
農
者
が
手
放
す
農
地
を
で
き
る
だ
け
引

き
受
け
続
け
た
。
2
0
1
2
年
に
社
長
に
就
任
し

た
息
子
の
勝
也
氏
も
、そ
の
考
え
を
受
け
継
い
で

い
る
。

大
規
模
化
を
阻
む
点
在
農
地

　

西
部
開
発
農
産
で
は
、農
地
を
引
き
受
け
る
こ

と
で
規
模
拡
大
が
進
ん
だ
。
し
か
し
、規
模
が
拡
大

す
る
上
で
、問
題
も
発
生
し
て
き
た
。
北
上
地
域
は

平
田
が
ほ
と
ん
ど
だ
が
、農
地
が
点
在
し
て
い
る
。

農
地
が
点
在
す
れ
ば
、
人
員
の
移
動
に
時
間
が
か

か
る
だ
け
で
な
く
、農
機
具
を
運
ぶ
の
に
も
工
数
が

か
か
っ
て
し
ま
う
。
問
題
は
そ
れ
だ
け
で
は
な
い
。

農
業
は
地
域
と
の
協
力
で
成
り
立
っ
て
い
る
の
で
、

農
地
の
あ
る
地
域
ご
と
に
、決
ま
り
事
（
ロ
ー
カ
ル

ル
ー
ル
）
が
あ
り
、同
社
の
都
合
で
統
一
し
て
管
理

す
る
の
が
難
し
い
。

　

そ
う
し
た
問
題
の
解
決
に
照
井
氏
は
動
い
た
。

ま
ず
同
社
が
所
有
す
る
農
地
の
地
図
を
作
り
、距

離
感
と
作
付
け
品
目
を
「
見
え
る
化
」
し
た
。
次
に

農
地
を
エ
リ
ア
単
位
で
管
理
し
て
、
栽
培
す
る
作

物
を
そ
ろ
え
た
。
同
社
で
は
水
稲
か
ら
の
転
作
に

「
麦
」「
大
豆
」「
ソ
バ
」
を
作
っ
て
い
る
が
、こ
れ
を
エ

リ
ア
ご
と
に
ま
と
め
て
、作
業
効
率
を
向
上
さ
せ
た
。

　
「
エ
リ
ア
ご
と
に
作
付
け
品
目
を
ま
と
め
れ
ば
、

ト
ラ
ク
タ
ー
や
コ
ン
バ
イ
ン
な
ど
の
農
機
具
を
共

通
し
て
使
え
ま
す
。
そ
れ
だ
け
で
も
作
業
効
率
は

格
段
に
向
上
し
ま
す
」と
照
井
氏
は
説
明
す
る
。

　

も
う
1
つ
は
「
交
換
に
よ
る
農
地
の
統
合
」
だ
。

所
有
す
る
農
地
と
、新
た
に
引
き
受
け
た
農
地
が

点
在
し
て
い
る
場
合
、
周
辺
の
地
権
者
と
協
議
し

農
地
を
交
換
し
て
、複
数
の
農
地
を
統
合
し
面
積

を
拡
大
す
る
。「
1
カ
所
当
た
り
の
面
積
が
増
え
れ

ば
、大
型
の
農
業
機
器
を
使
っ
て
効
率
化
が
で
き

る
」と
照
井
氏
。

　

今
後
、
人
手
不
足
が
一
層
深
刻
化
す
る
農
業
に

お
い
て
、I
T
技
術
を
導
入
し
た
自
動
化
や
省
力

化
は
喫
緊
の
課
題
だ
。
例
え
ば
G
P
S
対
応
の
田

植
機
や
G
P
S
コ
ン
バ
イ
ン
な
ど
の「
自
動
運
転
農

機
」
は
、1
カ
所
当
た
り
の
農
地
が
広
い
ほ
ど
効
率

が
上
が
る
。
水
田
や
畑
に
は
、水
路
の
確
保
と
区
切

り
を
す
る
た
め
に
「
畦け

い
は
ん畔

」
が
あ
る
。
こ
れ
は
畦あ

ぜ

と

も
呼
ば
れ
る
が
、
農
機
を
使
う
に
は
こ
れ
が
障
害

に
な
る
。
農
地
統
合
を
す
れ
ば
こ
の
畦
畔
を
少
な

く
で
き
る
の
で
、農
機
の
移
動
が
ス
ム
ー
ズ
に
な
る
。

さ
ら
に
そ
の
分
、農
地
面
積
を
広
げ
ら
れ
る
。

農
閑
期
の
仕
事
を
創
出

　

西
部
開
発
農
産
で
は
黒
毛
和
牛
の
生
産
も
行
っ

て
お
り
、グ
ル
ー
プ
全
体
の
強
み
に
な
っ
て
い
る
。

　
「
当
初
は
子
牛
を
購
入
し
て
育
て
て
出
荷
す
る

肥
育
だ
け
で
し
た
が
、こ
こ
10
年
で
子
牛
の
取
引
価

格
が
高
騰
を
続
け
て
お
り
、社
内
で
の
繁
殖
を
行

う
よ
う
に
し
ま
し
た
」と
照
井
氏
は
話
す
。

　

畜
産
業
で
は
子
牛
の
価
格
だ
け
で
な
く
、飼
料
代

株式会社西部開発農産
代表取締役社長 照井 勝也 氏

農
業
の
商
機
は
効
率
化
に
あ
り

農
業
生
産
法
人
が
地
域
を
発
展

株
式
会
社
西
部
開
発
農
産（
岩
手
県
北
上
市
）

食
の
根
幹
を
支
え
る
農
業
の
衰
退
は
、国
の
衰
退
に
つ
な
が
る
。で
き
る

な
ら
少
し
で
も
農
地
を
減
ら
さ
な
い
よ
う
に
し
た
い
。
岩
手
県
北
上
市

に
あ
る
農
業
生
産
法
人
の
西
部
開
発
農
産
は
、日
本
の
農
業
人
口
が
減

少
し
続
け
る
中
、高
齢
化
な
ど
で
手
放
さ
れ
て
い
く
農
地
を
で
き
る
だ

け
引
き
受
け
、最
新
の
生
産
技
術
の
導
入
に
よ
り
効
率
化
し
て
成
長
し

て
い
る
。

Special Report
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同
店
で
は
、自
社
農
場
の
生
産
物
を
積
極
的
に

使
用
。
牛
肉
、米
、味
噌
、小
麦
粉
の
社
内
自
給
率

は
1
0
0
％
だ
。

　

味
の
良
さ
が
評
判
を
呼
び
、口
コ
ミ
で
来
客
数

は
増
加
中
。
照
井
氏
は
「
自
社
の
農
産
物
で
、飲
食

店
を
運
営
で
き
る
の
は
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。
こ
こ
を

足
掛
か
り
に
、出
店
数
を
増
や
し
た
い
」と
話
す
。

国
際
認
証
に
挑
戦
し
世
界
基
準
を
実
現

　

規
模
拡
大
だ
け
で
な
く
、自
社
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。
17
年
3
月
に
農
業
生
産

工
程
管
理
の
国
内
認
証
で
あ
る
J
G
A
P
（Japan 

Good Agricultural Practice

）を
取
得
。
続
け
て
、

そ
の
国
際
認
証
で
あ
る
A
S
I
A
G
A
P
を
同
年

12
月
に
取
得
し
た
。

　
「
国
際
認
証
は
、農
産
物
を
海
外
に
輸
出
す
る
場

合
、す
で
に
必
要
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
国
際
認

証
の
取
得
に
は
手
間
と
時
間
が
か
か
り
ま
す
が
、

そ
の
後
の
商
談
や
手
続
き
が
し
や
す
く
な
る
印
象

が
あ
り
ま
す
」と
照
井
氏
は
語
る
。

　

こ
う
し
た
国
際
感
覚
は
13
年
に
ベ
ト
ナ
ム
で
日

本
米
の
栽
培
を
始
め
、
翌
年
14
年
に
は
現
地
法
人

有
限
会
社
西
部
農
産
ベ
ト
ナ
ム
を
立
ち
上
げ
た
経

験
に
起
因
す
る
。
こ
れ
か
ら
海
外
に
出
る
な
ら
、切

り
札
と
な
る
国
際
認
証
の
取
得
は
欠
か
せ
な
い
と

い
う
。

　

照
井
氏
は
今
後
の
農
業
に
つ
い
て
「
農
業
に
限

ら
ず
ど
の
業
界
も
人
不
足
で
、
う
ち
の
会
社
も
採

用
に
苦
労
し
て
い
ま
す
。
そ
の
一
方
で
、離
農
す
る

人
が
い
る
か
ら
、扱
う
農
地
の
面
積
は
増
え
ま
す
。

そ
う
な
る
と
、い
か
に
省
力
化
し
て
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
す
る
か
、と
い
う
こ
と
が
課
題
に
な
り
ま
す
」
と

話
す
。
同
社
で
は
前
述
し
た
よ
う
に
、農
地
の
統
合

だ
け
で
な
く
、ス
マ
ー
ト
農
業
や
I
o
T
農
機
具
の

導
入
を
積
極
的
に
行
っ
て
い
る
。
ス
マ
ー
ト
農
業

や
I
o
T
農
機
具
を
使
え
ば
、
経
験
の
少
な
い
ス

タ
ッ
フ
で
も
、ベ
テ
ラ
ン
と
遜
色
の
な
い
仕
事
が
で

き
る
よ
う
に
な
る
。

　

ま
た
、従
業
員
一
人
ひ
と
り
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
も

重
要
だ
と
指
摘
す
る
。

　

照
井
氏
は
「
少
な
い
人
数
で
成
果
を
上
げ
る
に

は
自
発
的
に
動
け
る
社
員
育
成
が
欠
か
せ
な
い
」

と
話
す
。
同
社
で
は
、仕
事
に
対
す
る
“
気
付
き
”

が
き
っ
か
け
に
な
る
と
考
え
、社
員
同
士
の
打
ち
合

わ
せ
の
機
会
を
増
や
し
、
受
け
持
つ
作
業
へ
の
提

案
や
作
業
効
率
化
案
を
お
互
い
に
出
し
合
う
場
を

設
け
て
い
る
。
こ
う
し
た
取
り
組
み
を
通
じ
て
、担

当
す
る
仕
事
へ
の
責
任
感
が
増
し
、
考
え
て
行
動

す
る
社
員
が
育
つ
と
い
う
。

　

西
部
開
発
農
産
で
は
、積
極
的
な
投
資
と
人
手

不
足
で
困
ら
な
い
少
数
精
鋭
人
材
の
育
成
で
大
規

模
経
営
を
成
功
さ
せ
て
い
た
。�

F

の
高
騰
も
問
題
に
な
っ
て
い
る
。
同
社
で
は
、配
合

飼
料
も
購
入
す
る
が
、社
内
で
飼
料
米
を
生
産
し
、

自
社
の
稲
わ
ら
を
餌
と
し
て
使
う
な
ど
、飼
料
代
の

コ
ス
ト
削
減
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。
牛
の
飼
育

で
発
生
す
る
た
い
肥
は
、社
内
の
農
業
部
門
で
使
用

し
て
循
環
型
の
耕
畜
連
携
を
実
現
し
て
い
る
。

　

同
社
で
は
常
時
雇
用
を
安
定
さ
せ
る
体
制
づ
く

り
も
行
っ
た
。「
先
代
の
社
長
は
、耕
作
面
積
が
増

え
て
も
農
業
所
得
が
増
え
な
い
こ
と
、そ
し
て
農
閑

期
の
雇
用
対
策
と
し
て
、
自
社
の
農
畜
産
物
の
付

加
価
値
化
、
6
次
産
業
化
に
も
早
く
か
ら
取
り
組

ん
で
き
ま
し
た
」と
照
井
氏
。
農
業
法
人
と
し
て
は
、

農
閑
期
も
雇
用
を
続
け
る
に
は“
仕
事
”が
必
要
だ
。

同
社
で
は
、
手
始
め
に
1
9
8
7
年
に
直
営
工
場

を
立
ち
上
げ
、自
社
の
大
豆
と
米
を
使
い
「
味
噌
」

の
製
造
・
販
売
に
取
り
組
ん
だ
。
そ
の
後
、う
ど
ん
、

ソ
バ
な
ど
加
工
品
目
を
増
や
し
た
。
2
0
1
9
年

に
は
自
社
の
き
た
か
み
牛
の
端
材
を
活
用
し
た「
牛

す
じ
カ
レ
ー
」
も
開
発
。
た
だ
加
工
す
る
だ
け
で
な

く
、例
え
ば
喉
越
し
が
良
い
米
粉
を
使
っ
た
麺
を

い
ち
早
く
開
発
す
る
な
ど
、
製
品
の
差
異
化
と
品

質
の
向
上
を
心
掛
け
た
。
そ
う
し
た
努
力
が
実
り
、

加
工
食
品
の
売
り
上
げ
も
順
調
に
伸
び
て
い
る
。

　

そ
し
て
17
年
10
月
に
満
を
持
し
て
北
上
市
内
に

出
店
し
た
の
が
、焼
肉
店
の「
せ
い
ぶ
農
産
発 

焼
肉

D
I
N
I
N
G 

ま
る
ぎ
ゅ
う
」
だ
。「
生
産
者
は
、

作
っ
た
作
物
を
お
客
さ
ま
が
食
べ
る
シ
ー
ン
に
出

合
え
な
い
。
直
営
で
飲
食
店
を
開
業
す
れ
ば
、そ
れ

が
可
能
に
な
り
ま
す
」
と
照
井
氏
は
開
業
理
由
を

話
す
。

西部開発農産の管理農地で
は畦畔を少なくし、農機具の
作業効率を高めている

西部開発農産が経営する焼肉店「せいぶ
農産発 焼肉DINING まるぎゅう」。ほぼ社
内生産の食材で賄っている
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Case 2

　
「
父
親
が
脱
サ
ラ
し
て
始
め
た
牛
飼
い
の
仕
事
が

好
き
で
し
た
。『
日
本
一
の
牧
場
を
作
る
!
』こ
れ
が

私
の
小
学
生
の
頃
か
ら
の
夢
で
す
」
と
話
す
の
は
、

株
式
会
社
ノ
ベ
ル
ズ
を
は
じ
め
と
す
る
ノ
ベ
ル
ズ
グ

ル
ー
プ
の
代
表
を
務
め
る
延え

ん
よ與

雄
一
郎
氏
だ
。

　

延
與
氏
は
高
校
を
卒
業
す
る
と
す
ぐ
に
、牛
飼

い
の
本
場
ア
メ
リ
カ
の
ネ
ブ
ラ
ス
カ
州
に
1
年
間

牧
場
留
学
を
す
る
。
帰
国
後
、2
0
0
6
年
に
同
社

を
設
立
。
現
在
ま
で
に
順
調
に
規
模
を
拡
大
。
19

年
4
月
時
点
で
道
内
に
10
カ
所
の
牧
場
を
有
し
、

交
雑
種
、
黒
毛
和
牛
、
ホ
ル
ス
タ
イ
ン
の
合
計
で

2
万
6
0
0
0
頭
弱
を
飼
養
し
て
い
る
。
中
で
も

酪
農
牧
場
の
ギ
ガ
フ
ァ
ー
ム
「
ノ
ベ
ル
ズ
デ
ー

リ
ィ
ー
フ
ァ
ー
ム
」（
清
水
町
）
で
は
、18
年
度
の
生

乳
出
荷
が
2
万
8
0
7
8
t
。
こ
れ
は
酪
農
王
国

北
海
道
で
ト
ッ
プ
の
実
績
だ
。
さ
ら
に
19
年
4
月

に
は
「
浦う

ら

幌ほ
ろ

デ
ー
リ
ィ
フ
ァ
ー
ム
」（
浦
幌
町
）
か
ら

の
生
乳
出
荷
が
好
調
に
ス
タ
ー
ト
。
将
来
的
に
は

グ
ル
ー
プ
全
体
で
生
乳
出
荷
8
万
5
0
0
0
t
を

目
指
す
。
実
現
す
れ
ば
、国
内
で
も
有
数
の
農
場
と

な
る
。
延
與
氏
の
夢
は
着
実
に
実
現
に
近
づ
い
て

い
る
。

分
業
構
造
の
見
直
し
が
カ
ギ

　
「
牛
」
に
関
わ
る
農
家
に
は
、母
牛
に
子
牛
を
産

ま
せ
て
出
荷
す
る
「
繁
殖
（
生
産
）
農
家
」、子
牛
を

買
っ
て
育
て
て
親
牛
、肉
用
、酪
農
用
と
し
て
出
荷

す
る「
育
成
農
家
・
肥
育
農
家
」、乳
牛
を
飼
っ
て
生

乳
を
出
荷
す
る
「
酪
農
家
」
が
あ
る
。
小
規
模
か
ら

中
規
模
の
農
家
は
そ
れ
ぞ
れ
分
業
さ
れ
て
い
る
が
、

ノ
ベ
ル
ズ
グ
ル
ー
プ
の
よ
う
に
大
規
模
化
経
営
の

場
合
は
、全
て
を
グ
ル
ー
プ
で
賄
う
こ
と
で
、一
貫

生
産
す
る
の
が
一
般
的
だ
。

　

例
え
ば
牛
の
種
類
で
最
も
高
値
で
取
引
さ
れ
る

の
は
、肉
用
の「
黒
毛
和
牛
」で
、次
に
黒
毛
和
牛
と

そ
の
他
の
牛
種
（
ホ
ル
ス
タ
イ
ン
な
ど
）
を
掛
け
合

わ
せ
た「
交
雑
種（
F
1
種
）」の
順
で
価
値
が
高
い
。

一
方
、ホ
ル
ス
タ
イ
ン
な
ど
の
乳
牛
の
雄
な
ど
は「
国

産
牛
」と
し
て
安
価
で
取
引
さ
れ
る
。

　

酪
農
家
は
雌
の
乳
牛
を
飼
育
す
る
が
生
乳
を
取

る
た
め
に
は
雌
牛
を「
妊
娠
」さ
せ
る
必
要
が
あ
る
。

こ
の
時
に
乳
牛
に
乳
牛
を
産
ま
せ
て
も
価
値
は
低

い
の
で
、黒
毛
和
牛
の
受
精
卵
を
使
っ
て
乳
牛
を
妊

娠
さ
せ
る
。
そ
う
す
れ
ば
生
乳
を
取
り
な
が
ら
、黒

毛
和
牛
の
子
牛
も
生
産
で
き
る
。

　

ノ
ベ
ル
ズ
で
は
、17
年
に
、「
ノ
ベ
ル
ズ
研
究
所
」

を
設
置
し
、
社
内
で
黒
毛
和
牛
の
受
精
卵
の
製
造

か
ら
選
別
ま
で
行
え
る
環
境
を
整
え
、コ
ス
ト
ダ
ウ

ン
を
図
っ
た
。

　
「
担
い
手
が
多
か
っ
た
頃
は
、農
業
と
の
兼
業
な

ど
で
、酪
農
・
畜
産
の
分
業
が
維
持
で
き
て
い
ま
し

た
。
し
か
し
、急
速
に
離
農
が
進
む
昨
今
で
は
、分

業
構
造
が
維
持
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

我
々
は
グ
ル
ー
プ
で
対
応
す
る
こ
と
で『
持
続
可
能

な
農
業
』
を
目
指
し
、実
現
し
て
き
ま
し
た
」
と
延

與
氏
は
話
す
。

　

持
続
可
能
な
農
業
の
一
例
が
、15
年
に
グ
ル
ー

プ
内
で
創
業
し
た
「
株
式
会
社
御
影
バ
イ
オ
エ
ナ

ジ
ー
」
だ
。
17
年
に
十
勝
管
内
清
水
町
に「
御
影
バ

イ
オ
ガ
ス
発
電
所
」を
設
置
し
稼
働
。
バ
イ
オ
ガ
ス

発
電
と
は
、
牛
舎
な
ど
か
ら
排
出
さ
れ
る
大
量
の

排
せ
つ
物
を
発
酵
槽
に
集
め
て
発
酵
さ
せ
、発
生

し
た
メ
タ
ン
な
ど
の
可
燃
ガ
ス
を
燃
焼
さ
せ
て
発

電
を
行
う
発
電
方
式
。
同
発
電
所
に
は
、
発
酵
槽

4
基
の
2
系
統
を
備
え
、
出
力
は
7
5
0
ｋ
Ｗ
ｈ

も
あ
る
。
こ
れ
は
一
般
家
庭
約
1
0
0
0
世
帯
の

株式会社ノベルズ
代表取締役 延與 雄一郎 氏

規
模
拡
大
の
基
本
は
人
づ
く
り

理
念
を
伝
え
付
加
価
値
を
生
む

株
式
会
社
ノ
ベ
ル
ズ（
北
海
道
上か

み

士し

幌ほ
ろ

町ち
ょ
う

）

品
質
と
味
の
良
さ
で
世
界
的
に
注
目
が
集
ま
り
つつ
あ
る
日
本
の
畜
産・

酪
農
製
品
。し
か
し
、担
い
手
の
多
く
が
高
齢
化
し
、後
継
者
不
足
に
伴

う
離
農
が
増
え
る
な
ど
、抱
え
る
問
題
は
多
い
。
北
海
道
の
十
勝
を
拠

点
に
、肉
牛
・
酪
農
・
食
品
事
業
を
手
掛
け
る
ノ
ベル
ズ
で
は
、効
率
化

を
伴
う
規
模
拡
大
で
成
果
を
上
げ
て
い
る
。

Special Report

182019.7



農林水産業成長産業化への挑戦特集

出
荷
し
て
い
た
が
、同
社
で
は
あ
え
て
子
牛
を
1
回

だ
け
産
ま
せ
て
か
ら
出
荷
す
る
「
1
産
取
り
肥
育
」

を
し
た
。
延
與
氏
は
、餌
を
工
夫
す
る
こ
と
で
、子

牛
を
産
ま
せ
て
か
ら
出
荷
し
て
も
、
価
格
が
下
が

ら
ず
、
子
牛
で
も
収
益
が
取
れ
る
仕
組
み
づ
く
り

を
実
現
し
た
。

人
材
が
経
営
力
を
太
く
す
る

　

同
社
の
急
拡
大
が
奏
功
し
た
理
由
の
1
つ
は
、

延
與
氏
の
留
学
を
通
じ
て
得
た
判
断
力
と
コ
ス
ト

感
覚
に
あ
る
。

　
「
意
気
揚
々
と
し
て
臨
ん
だ
ネ
ブ
ラ
ス
カ
州
の
牧

場
は
、言
葉
は
分
か
ら
な
い
し
仕
事
も
き
つ
か
っ
た
。

3
日
で
逃
げ
出
す
こ
と
を
考
え
ま
し
た
。
し
か
し
、

我
慢
し
て
仕
事
を
し
な
が
ら
観
察
す
る
と
、
本
場

の
カ
ウ
ボ
ー
イ
か
ら
学
ぶ
こ
と
は
多
か
っ
た
」
と

話
す
。

　

留
学
先
の
牧
場
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、

「
イ
エ
ス
」「
ノ
ー
」
を
瞬
時
に
明
確
に
し
な
い
と
仕

事
に
な
ら
な
か
っ
た
。
曖
昧
な
反
応
は
許
さ
れ
な

い
環
境
で
、素
早
い
判
断
力
が
身
に
付
い
た
と
い
う
。

　

牛
の
体
調
は
予
期
せ
ぬ
こ
と
で
急
変
す
る
。
特

に
牛
の
体
調
が
乳
量
や
乳
脂
肪
分
に
影
響
す
る
酪

農
で
は
判
断
の
遅
れ
が
大
き
な
損
害
に
つ
な
が
る
。

牛
の
体
調
変
化
な
ど
を
見
つ
け
た
担
当
者
が
、迅

速
に
適
切
な
対
応
を
し
な
い
と
、被
害
が
拡
大
し

て
し
ま
う
か
ら
だ
。
工
業
製
品
で
も
同
じ
だ
が
、

扱
う
規
模
が
大
き
く
な
る
ほ
ど
、現
場
か
ら
管
理

部
門
ま
で
の
情
報
伝
達
と
適
切
な
処
理
が
求
め
ら

れ
る
。
ノ
ベ
ル
ズ
で
は
こ
の
課
題
の
「
見
え
る
化
」

と「
共
有
」が
徹
底
さ
れ
て
い
る
。

　

延
與
氏
は「
畜
産
・
酪
農
は
日
本
を
豊
か
に
す
る

成
長
産
業
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。そ
れ
に
は

「
I
o
T（
モ
ノ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
）」「
ビ
ッ
グ
デ
ー

タ
の
活
用
」「
A
I（
人
工
知
能
）の
導
入
」な
ど
、様
々

な
課
題
が
あ
る
。
そ
れ
ら
に
対
応
す
る
た
め
に
は
、

農
家
そ
れ
ぞ
れ
が
『
情
報
に
お
金
を
惜
し
ま
な
い
』

と
い
う
心
構
え
が
必
要
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
」
と

延
與
氏
。

　

堅
実
さ
と
時
代
の
風
を
読
む
即
応
性
に
よ
り
、

新
し
い
時
代
の
畜
産
・
農
業
を
具
現
化
し
た
ノ
ベ

ル
ズ
に
学
ぶ
こ
と
は
多
そ
う
だ
。�

F

消
費
電
力
を
賄
え
る
発
電
能
力
に
相
当
す
る
。
そ

れ
だ
け
で
な
く
、発
酵
バ
イ
オ
マ
ス
か
ら
分
離
し
て

生
産
す
る
“
副
産
物
”
の
消
化
液
は
地
域
に
供
給

し
農
業
に
活
用
し
て
い
る
。
ま
さ
に
畜
産
、農
業
の

問
題
を
解
決
し
な
が
ら
、エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
、環
境

問
題
も
解
決
し
て
い
る
。

　
「
た
だ
収
益
だ
け
を
求
め
て
、事
業
を
拡
大
す
る

時
代
は
終し

ゅ
う

焉え
ん

を
迎
え
た
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら

は
大
規
模
化
し
た
か
ら
こ
そ
、
包
括
的
に
社
会
課

題
を
解
決
す
る
モ
デ
ル
の
実
現
が
必
要
で
す
」
と

延
與
氏
は
話
す
。

付
加
価
値
を
高
め
る
努
力

　

延
與
氏
は
「
霜
降
り
肉
も
い
い
が
、健
康
志
向
の

高
ま
り
に
つ
れ
て
お
い
し
い
赤
身
肉
の
ニ
ー
ズ
が

高
ま
る
」
と
考
え
、自
社
の
交
雑
種
に
ハ
ー
ブ
を
ふ

ん
だ
ん
に
配
合
し
た
餌
を
与
え
た「
十
勝
ハ
ー
ブ
牛
」

を
開
発
。
一
般
的
に
肉
用
の
交
雑
種
は
未
経
産
で

上／問題が発生した場合は、延與社長
に届き、トップダウンで瞬時に対処する
下／牛舎では徹底した管理で事故や病
気を防いでいる

養牛の“常識”を変えた独自の生産システム

黒毛和種

十勝ハーブ牛

素牛生産受精卵生産

酪農

肥育

黒毛素牛

生乳受精卵移植

受精卵移植

借り腹出産

借り腹出産

ホルスタイン

黒毛和種

黒毛和種

黒毛和種

交雑種
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Case 3

　
「
人
と
ロ
ボ
ッ
ト
が
協
働
す
る
世
界
初
の
農
業
の

モ
デ
ル
に
な
る
農
業
ハ
ウ
ス
を
今
建
設
中
で
、10
月

末
に
完
成
し
ま
す
」。
代
表
取
締
役
の
浅
井
雄
一
郎

氏
は
野
心
的
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
狙
い
を
熱
く
語
る
。

　
「
収
穫
ロ
ボ
ッ
ト
の
実
験
に
成
功
し
た
と
い
う
例

は
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
が
、本
当
に
人
と
協
力
し
て

ロ
ボ
ッ
ト
が
働
い
て
い
る
例
は
、私
の
知
る
限
り
ま

だ
ど
こ
に
も
あ
り
ま
せ
ん
。
建
設
中
の
施
設
に
は

新
技
術
を
ふ
ん
だ
ん
に
取
り
入
れ
、人
と
ロ
ボ
ッ
ト

の
作
業
を
実
用
的
に
組
み
合
わ
せ
た
、世
界
で
初

め
て
の
ケ
ー
ス
に
な
り
ま
す
」

　

三
重
県
い
な
べ
市
に
新
設
す
る
ハ
ウ
ス
は
4

万
2
0
0
0
㎡
の
規
模
で
国
内
最
大
級
に
な
り
、ミ

ニ
ト
マ
ト
や
ト
マ
ト
な
ど
の
野
菜
を
生
産
す
る
。
株

式
会
社
浅
井
農
園
は
自
動
車
部
品
大
手
の
デ
ン
ソ
ー

と
共
同
で
計
画
を
進
め
て
お
り
、資
本
金
5

�

0

�
0
�0�

万
円
の
新
会
社
ア
グ
リ
ッ
ド（
津
市
）を
同
社
51
％
、

デ
ン
ソ
ー
49
％
の
出
資
で
昨
年
設
立
し
た
。

　

約
4
年
前
、デ
ン
ソ
ー
が
自
社
の
技
術
を
農
業

に
生
か
し
た
い
と
、浅
井
農
園
に
声
を
か
け
た
の
が

発
端
で
あ
る
。
浅
井
氏
は
ト
マ
ト
を
収
穫
す
る
ロ

ボ
ッ
ト
の
共
同
開
発
を
提
案
し
て
、
協
力
関
係
が

始
ま
っ
た
。そ
れ
が
ロ
ボ
ッ
ト
を
利
活
用
す
る
園
芸

施
設
の
建
設
に
発
展
し
た
わ
け
で
あ
る
。

　

浅
井
農
園
は
1
9
0
7
年
に
創
業
し
て
緑
化
樹

事
業
一
筋
に
歩
ん
で
き
た
。
5
代
目
の
浅
井
氏
が

2
0
0
8
年
に
4
0
0
0
㎡
の
ハ
ウ
ス
で
ミ
ニ
ト
マ

ト
の
栽
培
に
進
出
し
た
の
が
転
機
に
な
っ
た
。

　

翌
年
、オ
ラ
ン
ダ
・
プ
リ
バ
社
の
「
複
合
環
境
制

御
装
置
」を
導
入
し
た
。ハ
ウ
ス
内
の
温
度
、湿
度
、

二
酸
化
炭
素
濃
度
を
24
時
間
監
視
し
て
、
所
定
の

数
値
か
ら
外
れ
る
と
、窓
や
カ
ー
テ
ン
を
開
閉
し
た

り
ミ
ス
ト
を
散
布
し
た
り
し
て
、環
境
を
自
動
制
御

す
る
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
。

一
般
農
家
の
２
、３
倍
の
収
量
達
成

　

当
時
ま
だ
珍
し
い
装
置
で
約
1
0
0
0
万
円
も

し
た
。
小
規
模
で
は
引
き
合
わ
な
い
。
そ
こ
に
植
物

油
メ
ー
カ
ー
の
辻
製
油
（
三
重
県
松
阪
市
）
か
ら
、

バ
イ
オ
マ
ス
ボ
イ
ラ
ー
の
余
っ
た
熱
を
有
効
利
用

す
る
共
同
事
業
を
打
診
さ
れ
た
。

　

こ
れ
が
具
体
化
し
て
辻
製
油
の
工
場
の
隣
に
、

既
存
施
設
の
5
倍
の
規
模
に
な
る
2
万
㎡
の
ミ
ニ

ト
マ
ト
の
ハ
ウ
ス
を
14
年
に
建
設
し
た
。
運
営
会

社
は「
う
れ
し
野
ア
グ
リ
」で
、辻
製
油
65
％
、浅
井

農
園
20
％
、三
井
物
産
15
％
の
出
資
に
よ
り
資
本

金
7
0
0
0
万
円
で
13
年
に
設
立
し
た
。

　

ミ
ニ
ト
マ
ト
に
参
入
当
初
、1
㎡
当
た
り
の
年
間

平
均
収
量
は
8
〜
10
㎏
だ
っ
た
が
、最
近
は
25
㎏

を
超
え
最
高
で
28
㎏
に
な
る
。「
一
般
的
な
ト
マ
ト

農
家
と
比
べ
て
2
、
3
倍
の
収
量
を
上
げ
て
い
る

と
思
い
ま
す
」と
言
う
。

　

た
だ
し
味
を
重
視
す
る
日
本
の
栽
培
技
術
も
生

か
し
て
、「
お
い
し
い
ト
マ
ト
を
た
く
さ
ん
作
る
」の

が
目
標
だ
。
量
と
質
を
バ
ラ
ン
ス
さ
せ
る
最
適
の

栽
培
条
件
を
導
き
出
す
に
は
、刻
々
変
わ
る
栽
培

環
境
を「
見
え
る
化
」す
る
た
め
に
も
環
境
制
御
シ

ス
テ
ム
は
必
須
と
考
え
て
い
る
。

　

ロ
ボ
ッ
ト
の
研
究
も
「
省
人
化
あ
り
き
で
始
め

た
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
」
と
言
う
。
農
業
は
季
節
や

天
候
に
よ
り
仕
事
の
繁
閑
が
甚
だ
し
い
。「
規
模
拡

大
を
難
し
く
し
て
、
家
族
経
営
か
ら
組
織
経
営
へ

の
転
換
を
妨
げ
て
い
る
の
は
、作
業
量
が
一
定
で
な

い
た
め
で
す
」と
浅
井
氏
は
語
る
。

　

繁
忙
期
に
ロ
ボ
ッ
ト
を
活
用
す
れ
ば
、人
間
の
仕

事
を
平
準
化
で
き
る
。
こ
れ
に
よ
り
生
産
性
の
向

株式会社浅井農園
代表取締役 浅井 雄一郎 氏

ス
マ
ー
ト
農
業
で
競
争
力
強
化

研
究
開
発
型
の
農
業
を
実
践

株
式
会
社
浅
井
農
園（
三
重
県
津
市
）

三
重
県
津
市
の
浅
井
農
園
は
、ロ
ボ
ッ
ト
と
人
間
が
協
力
し
て
高
い
生

産
性
を
挙
げ
る
ス
マ
ー
ト
農
業
を
目
指
し
て
い
る
。
世
界
に
目
を
向
け

る
浅
井
雄
一
郎
社
長
は
、旧
来
の
農
家
の
殻
を
破
り「
研
究
開
発
型
農

業
カ
ン
パニ
ー
」を
理
念
に
掲
げ
る
。

Special Report
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農林水産業成長産業化への挑戦特集

イ
マ
ー
約
60
人
と
い
う
構
成
で
、博
士
号
の
保
持
者

が
浅
井
氏
と
中
国
人
社
員
の
2
人
、
さ
ら
に
農
学

系
の
修
士
の
社
員
が
5
、6
人
い
る
。
当
初
は
採
用

に
苦
労
し
た
が
、
今
は
募
集
す
れ
ば
海
外
か
ら
も

多
数
応
募
が
あ
る
。
現
に
ベ
ル
ギ
ー
人
や
ス
ウ
ェ
ー

デ
ン
人
の
社
員
が
い
て
、う
れ
し
野
ア
グ
リ
に
は
博

士
号
を
持
つ
ネ
パ
ー
ル
人
の
社
員
も
働
い
て
い
る
。

ま
た
毎
年
、海
外
か
ら
数
十
人
の
イ
ン
タ
ー
ン
を
受

け
入
れ
る
。

海
外
を
知
り
日
本
農
業
に
危
機
感

　

浅
井
氏
は
今
や
ス
マ
ー
ト
農
業
を
推
進
す
る
旗

手
の
1
人
だ
が
、「
高
校
生
ま
で
は
農
業
を
継
ぎ
た

く
な
か
っ
た
」
そ
う
だ
。
し
か
し
大
学
1
年
生
の
時

に
、イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
ア
メ
リ
カ
の
農
業
を
経

験
し
て
目
覚
め
た
。
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
の
農
業
に

触
れ
て
「
日
本
の
農
業
を
変
え
な
け
れ
ば
い
け
な

い
と
危
機
感
を
抱
い
た
」の
だ
。

　
「
19
歳
の
夏
」
の
体
験
が
原
点
に
な
り
、大
学
卒

業
後
、農
業
系
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
な
ど
で

6
年
間
働
い
た
。
退

職
し
て
実
家
に
戻
る

途
中
、新
規
事
業
で
ト

マ
ト
栽
培
を
始
め
た

会
社
を
手
伝
っ
た
。

そ
こ
で
食
べ
た
ト
マ

ト
が
「
め
ち
ゃ
く
ち
ゃ

お
い
し
か
っ
た
」。
実

家
の
緑
化
樹
事
業
は

バ
ブ
ル
が
は
じ
け
て

厳
し
い
状
態
に
あ
っ
た
。
打
開
す
る
た
め
に
新
規

事
業
を
や
る
の
な
ら
「
こ
れ
だ
と
決
め
て
、ミ
ニ
ト

マ
ト
を
始
め
た
の
で
す
」

　

実
は
浅
井
氏
は
ト
マ
ト
が
苦
手
だ
っ
た
。
そ
れ

だ
け
に「
今
も
自
分
が
お
い
し
い
と
思
う
ト
マ
ト
以

外
は
作
り
た
く
な
い
」と
言
う
。
だ
が
最
初
は
ど
う

作
れ
ば
よ
い
の
か
。
周
り
に
ト
マ
ト
農
家
が
な
か
っ

た
の
で
、近
く
に
あ
っ
た
国
立
の
旧
野
菜
茶
業
研
究

所
や
三
重
大
学
に
教
え
を
請
う
た
。
三
重
大
学
で

は
博
士
課
程
に
も
進
み
、こ
こ
で
16
年
に
博
士
（
学

術
）の
学
位
を
取
得
し
た
。

　

こ
の
よ
う
な
中
で
オ
ラ
ン
ダ
の
先
進
的
な
農
業

技
術
を
知
る
。
現
地
も
訪
ね
て
「
日
本
の
農
業
は

ガ
ラ
パ
ゴ
ス
化
し
て
い
る
」
と
痛
感
。
日
本
の
8
倍

も
生
産
性
が
高
い
オ
ラ
ン
ダ
の
科
学
的
な
農
法
を

取
り
入
れ
た
。「
素
人
で
、白
紙
の
状
態
で
学
べ
た

の
が
よ
か
っ
た
」と
振
り
返
る
。

　

19
歳
の
立
志
か
ら
約
20
年
、38
歳
の
今
、日
本
の

農
業
を
革
新
す
る
リ
ー
ダ
ー
育
成
を
目
指
す
。
自

分
の
経
験
か
ら
世
界
に
視
野
を
広
げ
る
こ
と
が
不

可
欠
と
考
え
て
い
る
。
イ
ギ
リ
ス
の
資
産
家
の
遺

産
で
創
設
さ
れ
た
「
ナ
フ
ィ
ー
ル
ド
国
際
農
業
奨

学
金
制
度
」
と
連
携
し
て
、2
年
間
、奨
学
生
に
世

界
の
農
業
を
学
ば
せ
る
制
度
を
設
け
る
計
画
だ
。

　

北
海
道
・
十
勝
の
農
業
者
、前
田
茂
雄
氏
を
代
表

に
浅
井
氏
は
副
代
表
に
な
っ
て
、
奨
学
金
制
度
を

運
営
す
る
一
般
社
団
法
人
の
設
立
を
準
備
中
で
あ

る
。
20
年
度
か
ら
奨
学
生
を
送
り
出
し
、「
20
年
後
、

30
年
後
の
リ
ー
ダ
ー
を
育
て
る
活
動
に
し
た
い
」と
、

浅
井
氏
は
意
気
込
ん
で
い
る
。�

F

上
も
図
れ
て
、一
般
企
業
と
同
じ
経
営
へ
の
転
換
が

図
れ
る
と
い
う
読
み
だ
。

科
学
す
る
ア
グ
ロ
ノ
ミ
ス
ト
が
目
標

　
「『
常
に
現
場
を
科
学
す
る
研
究
開
発
型
の
農
業

カ
ン
パ
ニ
ー
を
目
指
す
』
が
、当
社
の
企
業
ス
ロ
ー

ガ
ン
な
の
で
す
」（
浅
井
氏
）。
面
積
2
0
0
0
㎡
の

大
き
な
研
究
棟
を
持
ち
、様
々
に
環
境
条
件
を
変

え
て
新
し
い
品
種
の
評
価
、改
良
に
取
り
組
む
。
商

品
化
を
決
め
た
新
種
の
ト
マ
ト
は
、う
れ
し
野
ア
グ

リ
な
ど
で
生
産
す
る
。

　
「
私
た
ち
は
単
な
る
農
作
業
者
で
は
な
く
て
、ア

グ
ロ
ノ
ミ
ス
ト（
a
g
r
o
n
o
m
i
s
t
）を
目
標

に
掲
げ
て
い
ま
す
」と
言
う
。「
直
訳
す
る
と『
農
学

士
』
で
、欧
米
で
は
農
家
に
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
営
農

指
導
員
や
研
究
者
を
指
す
よ
う
で
す
が
、
私
た
ち

は
下
か
ら
の
発
想
で
、農
業
者
で
あ
る
と
同
時
に
、

フ
ィ
ー
ル
ド
・
サ
イ
エ
ン
ス
に
い
そ
し
む
研
究
者
や

科
学
者
を
目
指
し
て
い
る
の
で
す
」

　

浅
井
農
園
は
役
員
3
人
、社
員
16
人
、パ
ー
ト
タ

ミニトマトの新しい品種を生み
出す研究棟。中では様々に環
境条件を変えて新しい品種が
試験栽培されている
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Case 4

　

農
産
物
の
輸
出
拡
大
を
目
指
す
新
し
い
仕
組
み

が
動
き
出
そ
う
と
し
て
い
る
。
取
り
組
ん
で
い
る

の
は
千
葉
県
香
取
市
の
農
事
組
合
法
人
和
郷
園
の

業
務
を
支
援
す
る
株
式
会
社
和
郷
で
あ
る
。

　

同
社
の
木
内
博
一
代
表
取
締
役
は
和
郷
園
の
代

表
理
事
を
兼
務
し
て
お
り
、1
9
9
0
年
代
か
ら

ス
ー
パ
ー
や
生
協
な
ど
へ
の
作
物
の
産
地
直
送
を

地
域
の
有
志
と
始
め
て
以
来
、「
農
家
の
自
立
に
よ

る
農
村
の
活
性
化
」
に
努
め
て
き
た
。
そ
れ
が
「
地

域
の
活
性
化
に
広
が
り
、こ
れ
か
ら
は
日
本
を
活

性
化
す
る
た
め
に
、ど
う
や
っ
て
輸
出
を
軌
道
に
乗

せ
る
か
を
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」と
言
う
。

　
「
今
ま
で
は
工
業
が
輸
出
や
直
接
投
資
を
担
っ
て

い
わ
ゆ
る
『
株
式
会
社
日
本
』
を
発
展
さ
せ
、そ
の

お
か
げ
で
我
々
は
豊
か
に
な
り
ま
し
た
。し
か
し
令

和
時
代
は
、我
々
農
業
や
食
に
関
わ
る
産
業
が
外

貨
を
稼
が
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。
工

業
と
同
じ
よ
う
に
輸
出
を
や
り
、
必
要
な
ら
海
外

で
生
産
も
し
て
い
き
た
い
」。
構
想
は
遠
大
で
あ
る
。

　

調
査
し
た
結
果
、ま
ず
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
市
場

に
注
目
し
た
。
昨
年
11
月
、和
郷
の
現
地
法
人
で
あ

る
和
郷
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
が
49
％
、現
地
の
R
E
＆

S
社
が
51
％
そ
れ
ぞ
れ
出
資
し
て
、
邦
貨
換
算

2
0
0
0
万
円
の
資
本
金
で
「
O
T
E
N
T
O
フ

レ
ッ
シ
ュ
シ
ス
テ
ム
」を
設
立
し
た
。

　

R
E
&
S
社
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
最
大
級
の
日

本
食
レ
ス
ト
ラ
ン
・
チ
ェ
ー
ン
を
経
営
す
る
。
食
材

を
保
管
す
る
倉
庫
や
セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
を
持

ち
、
輸
入
野
菜
を
サ
ラ
ダ
な
ど
に
加
工
す
る
能
力

も
あ
る
。
こ
れ
を
フ
ル
に
活
用
し
て
、和
郷
は
、和

郷
園
の
会
員
で
あ
る
93
軒
の
農
家
は
も
ち
ろ
ん
他

の
生
産
者
か
ら
も
希
望
に
応
じ
て
集
荷
し
て
、シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
に
輸
出
す
る
。

　

現
地
で
は
O
T
E
N
T
O
フ
レ
ッ
シ
ュ
シ
ス
テ
ム

が
荷
を
受
け
る
。
パ
ー
ト
ナ
ー
の
R
E
&
S
社
が

傘
下
の
レ
ス
ト
ラ
ン
の
た
め
に
日
本
か
ら
輸
入
し

て
い
る
分
も
扱
う
見
込
み
だ
が
、こ
れ
は
一
部
に
過

ぎ
な
い
。
販
売
ル
ー
ト
を
別
途
設
け
る
。
今
秋
ま
で

に
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
シ
ス
テ
ム
に
よ
っ
て
販
売
拠
点

を
整
備
し
て
、こ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
通
じ
て
売
り

さ
ば
く
方
針
で
あ
る
。
成
功
す
れ
ば
、数
十
億
円
以

上
の
事
業
に
な
る
と
見
込
む
。

輸
出
促
進
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

　

和
郷
が
窓
口
に
な
り
現
地
の
消
費
者
ま
で
一
貫

し
て
届
け
る
、
輸
出
の
た
め
の
一
種
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
で
あ
る
。
こ
れ
が
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
確
立

し
た
ら
、他
の
国
に
も
同
じ
シ
ス
テ
ム
を
移
植
し
て
、

輸
出
拡
大
を
推
進
す
る
目
論
見
で
あ
る
。

　

2
0
1
6
年
3
月
、
木
内
氏
は
和
郷
園
代
表
理

事
と
し
て
、
政
府
の
農
林
水
産
業
の
輸
出
力
強
化

ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
に
出
席
し
て
、輸
出
増
加
策

を
提
案
し
た
。
そ
の
中
で
誰
で
も
輸
出
で
き
て
、現

地
の
バ
イ
ヤ
ー
や
消
費
者
が
自
由
に
商
品
を
買
え

る
日
本
産
品
の
「
市
場
」
を
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
な
ど
に

設
け
て
は
ど
う
か
と
提
言
し
た
。

　

し
か
し
市
場
の
た
め
に
箱
モ
ノ
を
つ
く
る
の
は

コ
ス
ト
的
に
難
し
く
、今
進
め
て
い
る
輸
出
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
の
計
画
に
な
っ
た
の
で
あ
る
。

　

同
社
は
05
年
に
O
T
E
N
T
O
タ
イ
ラ
ン
ド
を

設
立
し
て
、タ
イ
か
ら
バ
ナ
ナ
な
ど
を
輸
入
し
た
り

現
地
で
バ
ナ
ナ
を
作
っ
て
販
売
し
た
り
す
る
事
業

を
手
掛
け
て
き
た
。
日
本
か
ら
の
農
産
物
の
輸
出

も
適
宜
行
い
、タ
イ
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
現
在
、年
間

株式会社和郷
代表取締役 木内 博一 氏

大
き
な
可
能
性
秘
め
る
農
産
物
輸
出

売
り
込
む
努
力
が
各
地
で
う
ね
り
に

政
府
が
目
標
と
す
る
2
0
1
9
年
の「
農
林
水
産
物
・
食
品
の
輸
出

1
兆
円
」は
通
過
点
に
過
ぎ
な
い
。日
本
の
農
林
水
産
業
に
とっ
て
海
外

市
場
の
開
拓
は
、成
長
産
業
に
な
る
た
め
に
不
可
欠
で
あ
る
。
海
外
の

消
費
者
の
嗜
好
の
違
い
や
コ
ス
ト
面
で
の
不
利
な
条
件
な
ど
困
難
な
課

題
は
あ
る
が
、様
々
な
輸
出
拡
大
の
努
力
が
今
各
地
で
始
まっ
て
い
る
。

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
を
突
破
口
に
　

輸
出
拡
大
の
新
シ
ス
テ
ム
工
夫

株
式
会
社 
和
郷
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（
現
、有
限
会
社
さ
か
き
）」
を
継
い
だ
時
、経
営
規

模
は
田
1
ha
弱
、
畑
2
ha
で
、
年
間
売
上
高
は

7
0
0
万
〜
8
0
0
万
円
程
度
だ
っ
た
。
今
で
は
売

上
高
は
約
35
倍
の
2.
5
億
円
に
成
長
し
、経
営
を

弟
の
克
則
氏
に
任
せ
て
い
る
。

　

和
郷
園
で
地
域
の
農
業
者
が
連
携
し
、集
め
た

農
産
物
の
流
通
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
和
郷
が
担

う
シ
ス
テ
ム
を
木
内
氏
は
先
頭
に
立
っ
て
つ
く
り

上
げ
た
。
こ
の
経
営
感
覚
が
今
輸
出
拡
大
を
推
進

す
る
バ
ネ
に
な
っ
て
い
る
。

　

関
西
国
際
空
港
を
活
用
し
て
食
材
を
ア
ジ
ア
に

輸
出
し
よ
う
と
6
年
前
に
発
足
し
た
関
西
・
食
・

輸
出
推
進
事
業
協
同
組
合
は
、
組
合
員
が
当
初
の

4
社
か
ら
今
や
77
社
に
増
え
て
い
る
。

　

中
小
企
業
に
と
っ
て
は
海
外
に
売
り
込
み
を
か

け
た
く
て
も
、ハ
ー
ド
ル
が
高
い
。現
地
の
バ
イ
ヤ
ー

を
ど
う
や
っ
て
探
す
の
か
、輸
出
の
手
続
き
も
や
や

こ
し
い
。
商
品
は
ど
う
送
る
の
か
。
決
済
の
仕
方
も

分
か
ら
な
い
。
こ
う
し
た
問
題
を
解
決
す
る
の
が
、

同
組
合
の
役
割
で
あ
る
。

　

理
事
長
の
内
畑
谷
剛
氏
は「
協
同
組
合
を
つ
く
っ

た
の
は
、日
本
で
商
売
す
る
の
と
同
様
に
、中
小
企

業
が
輸
出
で
き
る
よ
う
に
す
る
た
め
で
す
」と
言
う
。

例
え
ば
、組
合
が
現
地
で
開
く
物
産
展
に
参
加
で

き
る
。
そ
こ
で
成
約
し
た
ら
、商
品
の
物
流
か
ら
決

済
ま
で
組
合
が
代
行
す
る
。
他
の
組
合
員
の
荷
物

と
ま
と
め
て
コ
ン
テ
ナ
に
載
せ
る
の
で
、物
流
費
も

安
く
抑
え
ら
れ
る
。

　

内
畑
谷
氏
は
物
流
会
社
の
関
空
運
輸
株
式
会
社

の
代
表
取
締
役
で
、も
と
も
と
関
空
を
ハ
ブ
に
関
西

の
優
れ
た
食
材
を
海
外
に
広
め
ら
れ
な
い
か
と
考

え
て
い
た
。
こ
れ
が
発
想
の
原
点
で
、日
本
貿
易
振

興
機
構
（
J
E
T
R
O
）
の
商
談
会
な
ど
に
携
わ
る

う
ち
に
、恒
久
的
な
組
織
が
必
要
と
判
断
し
て
、今

の
協
同
組
合
づ
く
り
に
至
っ
た
わ
け
で
あ
る
。

　

組
合
員
は
北
海
道
や
九
州
な
ど
に
も
広
が
り
、

こ
れ
ま
で
に
約
半
数
の
組
合
員
が
輸
出
を
実
現
し

て
い
る
。
同
組
合
の
輸
出
額
は
、2
0
1
7
年
8
月

〜
18
年
7
月
の
前
期
が
1.
7
億
円
で
、今
7
月
期

に
は
2
億
円
に
増
え
る
見
込
み
で
あ
る
。

並
べ
た
だ
け
で
は
良
さ
伝
わ
ら
ず

　

最
初
に
輸
出
で
き
た
の
は
タ
イ
向
け
の「
近
江
牛
」

で
、
こ
れ
ま
で
の
輸
出
の
大
半
は
日
本
食
の
食
材

と
し
て
需
要
が
あ
る
生
鮮
品
だ
と
い
う
。
半
面
、加

工
品
は
課
題
が
多
い
。
現
地
企
業
と
の
競
争
が
厳

し
い
上
に
、並
べ
た
だ
け
で
は
良
さ
が
伝
わ
り
に
く

い
か
ら
だ
。
輸
出
に
結
び
付
い
た
組
合
員
が
ま
だ

半
数
に
と
ど
ま
る
一
因
で
も
あ
る
。

　

し
か
し
加
工
品
も
物
産
展
で
、現
地
の
バ
イ
ヤ
ー

や
消
費
者
に
直
接
、
説
明
し
て
試
食
な
ど
を
し
て

も
ら
え
ば
売
れ
る
。
た
だ
し
物
産
展
の
よ
う
な
催

事
だ
け
で
は
限
界
が
あ
る
。

　

そ
こ
で
組
合
専
用
の
商
品
棚
を
、マ
レ
ー
シ
ア
の

ク
ア
ラ
ル
ン
プ
ー
ル
伊
勢
丹
K
L
C
C
店
の
食
品

売
り
場
に
17
年
末
か
ら
常
設
し
て
も
ら
っ
た
。「
関

西
プ
レ
ミ
ア
ム
フ
ー
ド
」
と
う
た
っ
て
富
裕
層
を

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
乾
麺
、日
本
茶
、調
味
料
な
ど
を
並

べ
て
い
る
。
近
く
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
伊
勢
丹
の
店
舗

に
も
、商
品
棚
を
置
け
る
見
込
み
と
い
う
。

　

組
合
と
し
て
は
、実
績
の
あ
る
タ
イ
、マ
レ
ー
シ

ア
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、マ
カ
オ
の
ほ
か
、ベ
ト
ナ
ム
、

邦
貨
換
算
7
億
円
程
度
の
規
模
で
推
移
し
、
利
益

も
安
定
し
て
い
る
と
い
う
。

　

こ
う
し
た
経
験
と
「
こ
こ
15
年
く
ら
い
人
に
投

資
し
て
き
た
の
で
、海
外
で
い
ろ
い
ろ
で
き
る
よ
う

に
な
っ
た
の
で
す
」
と
木
内
氏
は
語
る
。
同
社
に
は

大
手
総
合
商
社
の
元
商
社
マ
ン
が
8
人
ほ
ど
い
る
。

「
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
責
任
者
も
元
商
社
マ
ン
で
す
」

（
木
内
氏
）。
報
酬
は
惜
し
ま
ず
仕
事
に
合
わ
せ
て

支
給
し
て
い
る
。

　

1
9
9
0
年
に
木
内
氏
が
実
家
の「
さ
か
き
農
産

関西・食・輸出推進事業協同組合
理事長 内畑谷 剛 氏

現
地
に
学
び
市
場
を
地
道
に
育
成
し
て
輸
出
促
進
図
る

関
西
・
食
・
輸
出
推
進
事
業
協
同
組
合
、舞
妓
の
茶
本
舗
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Case 4

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、台
湾
な
ど
に
も
輸
出
先
を
広
げ
て

い
く
構
え
で
あ
る
。

　

マ
カ
オ
辺
り
な
ら
日
本
国
内
と
流
通
は
変
わ
ら

な
い
。「
そ
の
日
の
う
ち
に
空
輸
で
届
き
ま
す
。で
も

輸
出
は
コ
ス
ト
が
か
か
る
の
で
、肉
、野
菜
で
末
端

価
格
は
国
内
な
ら
1
0
0
0
円
の
も
の
が
3
0
0
0

円
か
ら
3
5
0
0
円
に
上
が
り
、タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
や

は
り
富
裕
層
に
な
り
ま
す
。
も
う
少
し
広
げ
た
い
の

で
す
が
」と
、内
畑
谷
氏
は
言
う
。

　

組
合
は
支
援
す
る
が
、実
際
に
売
り
込
む
の
は

個
々
の
企
業
で
あ
る
。「
現
地
に
何
度
も
足
を
運
び
、

自
分
で
汗
を
か
い
て
消
費
者
の
好
み
は
何
か
、
現

地
に
学
ば
な
け
れ
ば
な
か
な
か
売
れ
ま
せ
ん
。
輸

出
で
き
て
い
る
人
は
、パ
ッ
ケ
ー
ジ
や
味
を
現
地
の

嗜
好
に
合
わ
せ
て
変
え
て
い
ま
す
」

　

内
畑
谷
氏
は「
海
外
は
日
本
と
は
違
い
ま
す
。
良

さ
を
分
か
っ
て
も
ら
う
に
は
時
間
が
か
か
る
。
需

要
を
つ
く
り
、市
場
を
育
て
る
と
こ
ろ
か
ら
努
力
す

る
こ
と
が
重
要
で
す
」と
指
摘
す
る
。

日
本
茶
の
味
わ
い
方
現
地
で
広
め
る

　

そ
れ
を
実
践
し
て

い
る
組
合
員
の
1
社

が
、
京
都
府
京
田
辺

市
の
舞
妓
の
茶
本
舗

で
あ
る
。
同
社
で
海

外
に
日
本
茶
を
広
め

る
役
割
を
担
っ
て
い

る
の
は
、日
本
茶
イ
ン

ス
ト
ラ
ク
タ
ー
の
資

格
も
持
つ
中
坊
敏
也
常
務
で
あ
る
。

　

京
都
府
茶
協
同
組
合
の
職
員
だ
っ
た
中
坊
氏
は

03
年
に
転
職
し
て
き
た
。
05
年
春
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
通
販
を
始
め
、偶
然
出
会
っ
た
ド
イ
ツ
人
の
ラ
ル

フ
・
フ
ァ
ー
バ
ー
氏
の
助
け
を
借
り
て
英
語
、ド
イ

ツ
語
で
も
注
文
で
き
る
よ
う
に
し
た
。
す
る
と
外

国
人
か
ら
注
文
が
ぽ
つ
ぽ
つ
入
り
、中
坊
氏
は
「
ど

ん
な
お
客
さ
ま
が
ど
う
お
茶
を
飲
ん
で
い
る
の
か
、

す
ご
く
気
に
な
っ
た
」

　

そ
ん
な
時
に
関
西
・
食
・
輸
出
推
進
事
業
協
同

組
合
か
ら
誘
い
を
受
け
て
加
入
し
た
。
一
度
、海
外

の
物
産
展
に
出
て
み
よ
う
と
、早
速
マ
レ
ー
シ
ア
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
出
掛
け
て
抹
茶
体
験
の
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
を
行
っ
た
。
女
性
が
着
る
茶
摘
み
の
衣
装

で
や
っ
て
み
た
ら
、「
こ
ん
な
僕
で
も
受
け
る
ん
だ
」

と
自
信
が
つ
い
た
。
持
っ
て
い
っ
た
お
茶
が
売
り
切

れ
る
ほ
ど
だ
っ
た
。

　

た
だ
気
づ
い
た
こ
と
も
あ
っ
た
。
現
地
の
デ
パ
ー

ト
の
食
品
売
り
場
を
見
る
と
、お
茶
が
た
く
さ
ん

並
ん
で
い
る
が
、お
客
さ
ま
は
よ
く
知
ら
な
い
の
で
、

ど
う
選
ん
で
よ
い
の
か
分
か
ら
な
い
。「
日
本
茶
は

体
に
い
い
と
知
っ
て
い
た
が
、お
い
し
く
な
い
と
思
っ

て
い
た
」
と
い
う
声
も
聞
い
た
。「
悔
し
く
て
、良
さ

を
し
っ
か
り
伝
え
な
い
と
い
け
な
い
と
、初
め
て
思

い
ま
し
た
」と
中
坊
氏
は
振
り
返
る
。

　

今
は
、は
か
ま
姿
で
日
本
茶
セ
ミ
ナ
ー
を
や
る
。

「
お
っ
、サ
ム
ラ
イ
!
」
と
現
地
の
人
が
喜
ぶ
の
で
、

「
茶
せ
ん
を
持
っ
て
い
る
か
ら
茶
ム
ラ
イ
で
す
」
と

お
ど
け
、そ
れ
が
ニ
ッ
ク
ネ
ー
ム
に
な
っ
て
い
る
。

抹
茶
体
験
で
は
最
初
に
水
で
抹
茶
を
練
っ
て
ペ
ー

ス
ト
状
に
し
て
か
ら
湯
を
注
ぐ
。「
こ
う
す
る
と
、

た
て
や
す
く
な
る
ん
で
す
」と
い
う
。

　

同
社
の
玉
露
「
匠
」
は
昨
年
、パ
リ
の
お
茶
コ
ン

テ
ス
ト
の
緑
茶
部
門
で
「
金
賞
」
を
受
賞
し
た
そ
う

だ
が
、い
れ
方
が
正
し
く
な
い
と
「
う
ま
み
」
は
出

な
い
。
煎
茶
も
同
じ
。「
商
品
を
並
べ
た
だ
け
で
は

駄
目
で
す
。
お
い
し
い
飲
み
方
を
伝
え
る
こ
と
が

大
事
で
す
。
地
道
な
や
り
方
で
遠
回
り
の
よ
う
で

す
が
、そ
れ
が
一
番
の
近
道
で
し
ょ
う
」
と
中
坊
氏

は
語
る
。

　

同
社
は
米
国
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
カ
フ
ェ
な
ど
に
も

卸
し
て
お
り
、
消
費
者
へ
の
通
販
も
含
め
れ
ば
輸

出
先
は
約
50
カ
国
に
上
る
。
輸
出
額
は
18
年
で

5
4
0
0
万
円
ほ
ど
に
な
り
、
売
り
上
げ
全
体
の

10
％
ほ
ど
を
占
め
る
と
い
う
。
中
坊
氏
は
自
社
の

輸
出
だ
け
を
考
え
て
い
な
い
。「
中
国
製
と
競
っ
て

安
物
に
走
る
よ
り
、お
い
し
い
お
茶
の
市
場
を
育
て

て
日
本
茶
の
分
母
を
増
や
す
こ
と
が
長
い
目
で
見

て
正
し
い
と
思
い
ま
す
」と
言
う
。

　

日
本
の
製
造
業
が
昔
、海
外
で
悪
戦
苦
闘
し
て

「
高
品
質
」と
い
う
定
評
を
築
い
た
の
と
同
じ
道
を
、

1
次
産
品
も
今
歩
ん
で
い
る
。

上／マレーシアでの物産展の様子
下／舞妓の茶本舗セミナー

舞妓の茶本舗
常務 中坊 敏也 氏
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余
力
は
な
か
っ
た
が
、日
本
公
庫
か
ら
ト
ラ
イ
ア
ル

輸
出
支
援
事
業
を
勧
め
ら
れ
て
、昨
年
、試
験
的
に

台
湾
に
輸
出
し
て
み
た
。
同
事
業
は
日
本
公
庫
が

農
水
産
業
者
や
食
品
企
業
と
貿
易
商
社
と
を
マ
ッ

チ
ン
グ
し
、
商
社
が
海
外
の
販
売
先
と
の
商
談
か

ら
輸
出
業
務
ま
で
支
援
す
る
。

「
種
ま
き
の
段
階
、収
支
ゼ
ロ
で
も
」

　

今
年
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
日
本
食
レ
ス
ト

ラ
ン
3
店
舗
へ
の
輸
出
が
決
ま
っ
て
お
り
、

近
く
実
行
す
る
。
2
ℓ
、4
ℓ
の
ケ
ー
ス
に

詰
め
て
送
り
、レ
ス
ト
ラ
ン
で
コ
ー
ス
料
理

の
デ
ザ
ー
ト
と
し
て
来
店
客
に
提
供
さ
れ

る
見
込
み
と
い
う
。
松
崎
夫
妻
は
年
末
に
も

現
地
を
訪
ね
、販
売
状
況
を
確
認
す
る
予
定

だ
。「
今
は
種
ま
き
の
段
階
な
の
で
、た
と
え

収
支
ゼ
ロ
で
も
、ブ
ラ
ン
ド
を
広
め
る
こ
と

に
な
れ
ば
」と
範
之
氏
は
割
り
切
っ
て
い
る
。

　

松
崎
氏
が
海
外
に
目
覚
め
た
の
は
ひ
ょ
ん
な
こ

と
か
ら
だ
っ
た
。
ベ
ト
ナ
ム
で
ジ
ェ
ラ
ー
ト
の
事
業

化
を
考
え
た
知
人
の
求
め
で
現
地
を
訪
ね
、「
海
外

に
出
掛
け
る
の
は
、こ
ん
な
に
楽
し
い
の
か
」
と
感

じ
た
。こ
う
し
て
海
外
志
向
が
高
ま
っ
た
と
こ
ろ
で
、

ト
ラ
イ
ア
ル
輸
出
支
援
事
業
を
知
り
、
試
し
に
輸

出
す
る
こ
と
に
し
た
わ
け
で
あ
る
。

　

松
崎
牧
場
は
2
0
1
0
年
度
の
「
農
林
水
産
祭

天
皇
杯
」
を
は
じ
め
数
々
の
表
彰
を
受
け
て
い
る
。

乳
牛
の
飼
育
頭
数
は
現
在
約
80
頭
だ
が
、昨
年
、搾

乳
ロ
ボ
ッ
ト
を
備
え
た
牛
舎
が
新
た
に
完
成
し
、

1
2
0
頭
に
増
や
す
計
画
で
あ
る
。
ジ
ェ
ラ
ー
ト

の
年
間
生
産
量
は
現
在
約
20
万
食
分
で
、
牛
乳
の

消
費
量
は
牛
1
〜
1.
5
頭
分
程
度
と
い
う
。
し
か

し
付
加
価
値
は
高
く
、
年
内
に
設
備
能
力
を
5
割

程
度
増
強
す
る
計
画
だ
。
息
子
夫
婦
が
一
昨
年
就

農
し
た
の
で
、時
間
的
余
裕
も
で
き
た
。

　

松
崎
氏
は
「（
ト
ラ
イ
ア
ル
輸
出
を
）
15
カ
国
く

ら
い
に
広
げ
、も
っ
と
海
外
に
出
掛
け
た
い
」
と
、

販
路
拡
大
に
意
欲
満
々
で
あ
る
。�

F

　

岡
山
市
松
新
町
で
酪
農
を
営
む
株
式
会
社
松
崎

牧
場
は
、
6
次
産
業
化
の
一
環
で
つ
く
っ
て
い
る

ジ
ェ
ラ
ー
ト
の
輸
出
を
、日
本
公
庫
の
ト
ラ
イ
ア
ル

輸
出
支
援
事
業
を
利
用
し
て
始
め
た
。
ま
だ
腕
試

し
の
段
階
だ
が
、両
親
か
ら
経
営
を
任
さ
れ
て
い
る

3
代
目
の
松
崎
範
之
・
ま
ゆ
み
夫
妻
は
「
こ
れ
か
ら

海
外
が
楽
し
み
」と
期
待
を
寄
せ
て
い
る
。

　

同
牧
場
は
家
族
経
営
で
1
9
5
8
年
に
祖
父
が

牛
1
頭
か
ら
始
め
た
。
2
代
目
の
松
崎
隆
・
ま
り

子
夫
妻
が
発
展
さ
せ
、
94
年
に
3
代
目
の
範
之
氏

が
就
農
。生
産
し
て
い
る
牛
乳
を
原
料
に
ジ
ェ
ラ
ー

ト
の
製
造
販
売
に
乗
り
出
し
、2
0
0
7
年
に
牧

場
の
隣
に
直
売
店
を
開
い
た
。
2
次
・
3
次
産
業

ま
で
含
め
て
経
営
す
る
6
次
産
業
化
で
、
範
之
氏

は
牧
場
を
、ま
ゆ
み
夫
人
は
ジ
ェ
ラ
ー
ト
の
仕
事
を

そ
れ
ぞ
れ
分
担
し
て
い
る
。

　

ジ
ェ
ラ
ー
ト
の
ブ
ラ
ン
ド
で
あ
る
「
ジ
ェ
ヌ
イ
ー

ノ
」
は
イ
タ
リ
ア
語
で
「
真
実
と
か
本
物
と
い
う
意

味
で
す
」と
範
之
氏
は
言
う
。
牛
乳
と
同
様
に「
本

物
を
出
し
た
い
」
と
の
思
い
を
込
め
て
い
る
。
卵
は

使
わ
ず
、味
の
決
め
手
は
自
慢
の
牛
乳
で
あ
る
。
今

や
県
外
か
ら
も
店
に
客
が
や
っ
て
く
る
ほ
ど
だ
が
、

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
や
ス
ー
パ
ー
へ
の
卸
が
増

え
て
、
通
年
だ
っ
た
直
売
店
の
営
業
は
土
日
祝
日

に
絞
る
ほ
ど
の
状
態
で
あ
る
。

　

牧
場
の
仕
事
も
多
忙
で
自
ら
海
外
を
開
拓
す
る

株式会社松崎牧場
松崎範之・まゆみ 氏

ジェ
ラ
ー
ト
輸
出
の
足
掛
か
り
に
日
本
公
庫
の
輸
出
支
援
事
業
使
う

株
式
会
社 

松
崎
牧
場

上／「酪農の基本は草作り」。質の良い飼料を与え、
ミルク・クオリティ（乳質）にこだわった酪農を展開
下／ジェラートを販売する店舗「ジェヌイーノ」
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Case 5

か
つ
て
な
い
月
間
１
万
㎥
の
扱
い
量

　

伊
万
里
木
材
コ
ン
ビ
ナ
ー
ト
は
、佐
賀
県
・
伊
万

里
港
を
ま
た
ぐ
よ
う
に
架
か
る
伊
万
里
湾
大
橋
か

ら
一
望
で
き
る
広
大
な
敷
地
に
あ
る
。
原
木
の
集

荷
を
担
当
す
る
株
式
会
社
伊
万
里
木
材
市
場
、
そ

の
原
木
を
元
に
板
材（
ラ
ミ
ナ
）を
製
造
す
る
西
九

州
木
材
事
業
協
同
組
合
、
こ
の
ラ
ミ
ナ
を
原
料
に

集
成
材
に
加
工
す
る
中
国
木
材
株
式
会
社
3
社
に

よ
る
木
材
や
製
品
が
ず
ら
り
と
並
ぶ
。
木
材
産
業

の
川
上
か
ら
川
中
、川
下
ま
で
の
一
大
流
通
加
工
拠

点
だ
。

　

コ
ン
ビ
ナ
ー
ト
設
立
に
つ
い
て
、伊
万
里
木
材

市
場
の
林
雅
文
代
表
取
締
役
は「
中
国
木
材
の
伊

万
里
進
出
が
き
っ
か
け
だ
っ
た
」
と
振
り
返
る
。

2
0
0
2
年
の
こ
と
だ
。
当
時
の
木
材
市
場
は

需
要
が
低
迷
し
、木
材
価
格
も
大
幅
に
下
落
し
て

い
た
。

　

広
島
県
呉
市
を
拠
点
と
す
る
大
手
住
宅
部
材

メ
ー
カ
ー
で
あ
る
中
国
木
材
の
進
出
は
伊
万
里
地

区
の
経
済
に
寄
与
す
る
と
の
期
待
が
大
き
か
っ
た
。

し
か
し
、中
国
木
材
が
伊
万
里
以
外
か
ら
の
原
木
や

ラ
ミ
ナ
の
調
達
を
検
討
し
て
い
る
こ
と
が
明
ら
か

に
な
る
と
、「
地
元
の
林
業
、木
材
産
業
へ
の
恩
恵
は

少
な
く
、
逆
に
外
材
が
多
く
流
通
し
地
元
木
材
産

業
が
衰
退
す
る
」（
林
氏
）と
の
危
機
感
が
強
ま
っ
た
。

　

そ
こ
で
、林
氏
は
中
国
木
材
に
足
し
げ
く
通
い
、

地
元
産
原
木
の
使
用
を
陳
情
し
た
。
中
国
木
材
の

要
望
は
、
当
時
の
伊
万
里
木
材
の
取
扱
原
木
量
の

4
倍
に
も
達
す
る
月
間
1
万
㎥
と
い
う
、日
本
で

は
か
つ
て
な
い
最
大
規
模
の
も
の
だ
っ
た
。
従
来
の

国
産
材
供
給
は
山
林
側
の
都
合
や
天
候
に
左
右
さ

れ
、大
量
か
つ
安
定
的
な
供
給
は
難
し
い
と
い
う
の

が
常
識
だ
っ
た
。
当
然
、国
産
材
の
集
荷
や
製
材
は

制
約
を
受
け
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
。

　

中
国
木
材
の
要
求
は
、こ
の
常
識
に
挑
戦
す
る

も
の
で
、林
氏
自
身
「
コ
ン
ビ
ナ
ー
ト
を
形
成
す
る

た
め
に
引
き
受
け
る
こ
と
に
し
た
が
、正
直
言
っ
て

裏
付
け
が
あ
る
わ
け
で
は
な
か
っ
た
」と
打
ち
明
け

る
。こ
う
し
た
経
緯
を
経
て
、04
年
、中
国
木
材
、伊

万
里
木
材
市
場
を
中
心
に
、ラ
ミ
ナ
製
造
の
た
め
の

西
九
州
木
材
事
業
協
同
組
合
を
設
立
。
05
年
に
は
、

原
木
調
達
、ラ
ミ
ナ
製
造
、集
成
材
加
工
が
同
じ
敷

地
で
完
結
す
る
一
大
拠
点
が
始
動
し
た
。
大
量
の

材
料
を
1
カ
所
で
流
通
加
工
す
れ
ば
、
輸
送
費
な

ど
の
コ
ス
ト
が
大
幅
に
削
減
さ
れ
る
。こ
れ
こ
そ
が
、

コ
ン
ビ
ナ
ー
ト
の
最
大
の
利
点
で
あ
る
。

　

も
う
1
つ
の
利
点
は
、当
時
需
要
の
あ
ま
り
な

か
っ
た
B
、C
材
の
活
用
だ
っ
た
。
木
材
は
品
質
や

用
途
に
応
じ
て
、A
材
、B
材
、C
材
な
ど
に
分
類

さ
れ
る
。
製
材
用
の
A
材
、集
成
材
や
合
板
に
使
う

B
材
、チ
ッ
プ
や
木
質
ボ
ー
ド
用
の
C
材
と
い
う

具
合
だ
。
伊
万
里
木
材
コ
ン
ビ
ナ
ー
ト
は
「
行
き
場

の
な
い
B
、C
材
を
積
極
的
か
つ
大
量
に
活
用
し
、

木
材
平
均
価
格
を
引
き
上
げ
た
」（
林
氏
）。こ
れ
が

き
っ
か
け
と
な
っ
て
、政
府
が
推
進
す
る
大
型
製
材

工
場
や
合
板
工
場
を
対
象
に
し
た
新
生
産
シ
ス
テ

ム
の
稼
働
に
つ
な
が
り
、最
近
の
堅
調
な
国
産
材
需

要
を
支
え
て
い
る
。

市
場
ニ
ー
ズ
に
柔
軟
に
対
応

　

伊
万
里
木
材
市
場
は
、
国
産
材
需
要
拡
大
の
た

め
、も
う
1
つ
手
を
打
っ
た
。
13
年
、鹿
児
島
県
霧

島
市
に
国
産
材
を
使
っ
た
ツ
ー
バ
イ
フ
ォ
ー（
2
×

4
）
材
を
製
造
す
る
「
さ
つ
ま
フ
ァ
イ
ン
ウ
ッ
ド
」

の
設
立
だ
。
2
×
4
材
は
耐
震
性
や
住
宅
性
能
か

株式会社伊万里木材市場
代表取締役 林 雅文 氏

原
木
か
ら
製
材
ま
で
国
産
材
を一堂
に

森
林
整
備
事
業
も
受
託

株
式
会
社
伊
万
里
木
材
市
場（
佐
賀
県
伊
万
里
市
）

国
土
の
7
割
近
く
を
占
め
る
山
林
。豊
富
な
森
林
資
源
が
あ
る
に
も
か

か
わ
ら
ず
、海
外
か
ら
の
安
価
な
輸
入
木
材
に
押
さ
れ
、「
日
本
で
の
林

業
経
営
は
難
し
い
」と
言
わ
れ
て
久
し
い
。こ
う
し
た
中
、伊
万
里
木
材

市
場
は
、国
産
材
の
原
木
集
荷
か
ら
製
材
、集
成
材
加
工
ま
で
を
一
堂
に

集
め
た
木
材
コ
ン
ビ
ナ
ー
ト
を
築
く
一
方
、山
主
か
ら
森
林
整
備
事
業
を

受
託
。国
産
材
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
新
し
い
風
を
呼
び
起
こ
し
て
い
る
。

Special Report
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農林水産業成長産業化への挑戦特集

目
立
っ
て
い
る
。

　

そ
こ
で
、伊
万
里
木
材
市
場
は
08
年
、山
主
か
ら

植
林
や
下
刈
り
な
ど
の
再
造
林
を
受
託
す
る
事
業

に
着
手
し
た
。
同
事
業
に
対
す
る
山
主
の
需
要
は

大
き
か
っ
た
。
た
だ
、受
託
期
間
が
5
年
だ
っ
た
た

め
事
業
の
継
続
性
や
安
定
性
に
欠
け
、
皆
伐
後
の

木
材
生
産
が
で
き
な
い
こ
と
も
多
く
、「
採
算
性
が

全
く
合
わ
な
い
」（
林
氏
）と
い
う
問
題
が
あ
っ
た
。

こ
の
た
め
、
40
〜
50
年
と
い
う
超
長
期
契
約
を
前

提
に
し
た
「
森
林
信
託
」
と
「
長
期
山
づ
く
り
経
営

委
託
契
約
」
を
創
設
。
民
事
信
託
に
よ
る
「
森
林
信

託
」
を
活
用
し
、山
主
が
亡
く
な
っ
た
後
も
「
長
期

山
づ
く
り
経
営
委
託
契
約
」
を
継
続
で
き
る
仕
組

み
を
取
り
入
れ
た
。

　

森
林
信
託
は
、山
主
と
そ
の
家
族
と
の
間
で
結

ぶ
信
託
契
約
。
山
主
が
取
り
決
め
た
「
長
期
山
づ

く
り
経
営
委
託
契
約
」
を
、次
世
代
へ
の
山
林
相
続

以
降
も
長
期
に
わ
た
っ
て
実
施
し
て
い
く
こ
と
を

可
能
に
す
る
シ
ス
テ
ム
だ
。
こ
の
契
約
で
、山
主
や

家
族
に
代
わ
っ
て
超
長
期
に
わ
た
っ
て
、伊
万
里
木

材
市
場
が
山
林
経
営
の
実
務
を
請
け
負
う
こ
と
が

可
能
に
な
り
、
森
林
資
源
の
育
成
と
有
効
活
用
に

大
き
く
貢
献
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

令
和
時
代
が
ス
タ
ー
ト
す
る
1
カ
月
前
の
19
年

4
月
1
日
。
政
府
に
よ
る
森
林
経
営
管
理
制
度（
森

林
バ
ン
ク
）
が
ス
タ
ー
ト
し
た
。
森
林
管
理
が
難
し

い
山
主
か
ら
市
町
村
が
委
託
を
受
け
、
伊
万
里
木

材
市
場
な
ど
の
意
欲
あ
る
林
業
経
営
者
に
経
営
を

再
委
託
す
る
制
度
だ
。
伊
万
里
木
材
市
場
の
「
長

期
山
づ
く
り
経
営
委
託
契
約
」
は
、政
府
の
森
林
バ

ン
ク
を
先
取
り
す
る
形
と
な
っ
た
。そ
の
存
在
感
は
、

今
後
一
段
と
高
ま
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。

　

18
年
に
、国
産
材
の
輸
出
が
40
年
ぶ
り
の
高
水

準
と
な
っ
た
。
日
本
が
誇
る
豊
富
な
森
林
資
源
を

保
護
・
育
成
す
る
だ
け
で
な
く
、有
効
活
用
し
、日

本
経
済
の
活
性
化
に
役
立
て
て
い
く
。

　
「
育
て
る
森
林
」か
ら「
活
用
す
る
森
林
」へ
―
―

令
和
時
代
の
森
林
経
営
に
求
め
ら
れ
る
姿
と
い
え

よ
う
。�

F

ら
需
要
が
急
拡
大
し
て
い
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、国

産
材
は
全
く
使
わ
れ
て
い
な
か
っ
た
。林
氏
は
、「
国

産
材
を
使
用
す
る
た
め
に
は
J
A
S
規
定
の
改
定

が
必
要
」
と
考
え
、関
係
方
面
に
働
き
か
け
た
。
さ

ら
に
15
年
に
は
大
手
賃
貸
住
宅
メ
ー
カ
ー
と
の
間

で
2
×
4
材
の
供
給
契
約
を
締
結
。
原
木
集
荷
、2

×
4
材
製
造
、
供
給
と
い
う
国
産
材
の
新
た
な
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
確
立
し
た
。

「
育
て
る
森
林
」か
ら「
活
用
す
る
森
林
」へ

　

日
本
の
山
主
は
、小
規
模
で
分
散
し
て
い
る
上
、

中
に
は
所
有
者
も
不
明
と
い
う
所
も
多
い
。「
環
境

保
護
」「
水
源
地
確
保
」
な
ど
の
観
点
か
ら
も
森
林

資
源
の
保
全
、活
用
は
国
民
生
活
に
と
っ
て
は
極
め

て
重
要
だ
。
と
こ
ろ
が
、森
林
の
管
理
が
適
切
に
行

わ
れ
ず
、伐
採
後
の
植
林
も
行
わ
れ
な
い
ケ
ー
ス
が

上／伊万里木材市場本社の全景
下／大量の材が集積されている
伊万里木材市場の原木土場

長期山づくり経営委託契約と森林信託のスキーム図

株式会社伊万里木材市場
＆素材生産企業

山 主
家族代表の

受託者

森林森林

信 託

受益権は
承継される

収益（受益権）

収益（受益権）

長期山づくり
経営委託契約

経営委託内容の
協議
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Case 6

　

長
崎
県
平
戸
島
の
北
西
に
あ
る
生い

き
つ
き月

島
の
漁
港

へ
行
く
と
大
小
の
ま
き
網
漁
船
が
出
港
を
待
ち
わ

び
て
い
る
。
こ
こ
は
西
日
本
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
漁

獲
量
を
誇
る
東
洋
漁
業
株
式
会
社
の
母
港
だ
。

　
「
東
洋
漁
業
で
は
、日
本
の
魚
食
文
化
を
下
支
え

す
る
ア
ジ
、サ
バ
、イ
ワ
シ
な
ど
の
大
衆
魚
か
ら
、マ

グ
ロ
、ブ
リ
な
ど
を
“
ま
き
網
漁
業
”
で
取
っ
て
い

ま
す
。
ま
き
網
漁
業
は
伝
統
の
あ
る
漁
法
で
す
が
、

そ
れ
だ
け
に
新
し
い
技
術
と
新
型
の
漁
船
を
導
入

す
る
こ
と
で
、効
率
化
が
期
待
で
き
ま
す
」
と
話
す

の
は
東
洋
漁
業
代
表
取
締
役
社
長
の
金
子
岩
久
氏

だ
。
同
社
の
全
て
の
魚
種
を
合
わ
せ
た
漁
獲
量
は

2
0
1
8
年
度
で
約
2
万
8
千
t
も
あ
る
。

　

同
社
は
1
9
0
5
年
に
初
代
の
金
子
源
作
翁
が

和
船
巾
着
漁
業
※

を
創
業
し
た
の
を
き
っ
か
け
に
、

時
代
に
合
わ
せ
た
漁
船
を
導
入
し
、
漁
法
を
改
良

し
て
着
実
に
事
業
を
拡
大
し
た
。
戦
後
に
な
り
高

度
経
済
成
長
期
に
は
、
大
型
ま
き
網
漁
船
を
次
々

と
建
造
し
、
三
陸
沖
や
東
シ
ナ
海
の
漁
場
を
開
拓

す
る
な
ど
、
急
拡
大
す
る
日
本
の
魚
食
を
支
え
続

け
て
き
た
。

改
革
型
漁
船
の
導
入
が
カ
ギ

　

堅
実
に
事
業
拡
大
を
し
て
き
た
同
社
だ
が
、

2
0
1
3
年
頃
か
ら
漁
獲
の
変
化
や
人
手
不
足
問

題
な
ど
が
深
刻
化
し
て
き
た
。

　
「
ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
、水
産
庁
の
『
も
う
か
る
漁

業
（
漁
業
改
革
推
進
集
中
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
）』
の
お

話
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
活

用
す
れ
ば
、省
力
化
が
実
現
で
き
、収
益
も
増
加
す

る
と
考
え
ま
し
た
」と
金
子
氏
は
話
す
。

　
「
も
う
か
る
漁
業
」
と
は
、収
益
性
を
重
視
し
た

漁
業
の
転
換
を
支
援
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
、大
き

く
分
け
て
2
つ
の
実
証
を
行
う
場
合
に
支
援
が
受

け
ら
れ
る
。

　

1
つ
は
「
改
革
型
漁
船
等
の
導
入
に
よ
る
収
益

性
改
善
」
だ
。
改
革
型
漁
船
と
は
、設
計
か
ら
見
直

す
こ
と
で
、従
来
の
漁
船
に
比
べ
、省
エ
ネ
、省
人

を
実
現
さ
せ
る
。

　

も
う
1
つ
は
「
漁
船
等
の
収
益
性
回
復
」
で
、漁

船
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
や
新
し
い
操
業
の
取
り
組
み

を
行
う
こ
と
で
、3
%
以
上
の
生
産
性
を
向
上
さ

せ
る
操
業
を
実
証
し
、
償
却
前
利
益
を
確
保
で
き

る
操
業
形
態
へ
の
転
換
を
目
指
す
と
い
う
も
の
だ
。

　

ま
き
網
漁
業
は
船
団
を
組
ん
で
漁
を
す
る
。
一

般
的
に
、漁
網
を
投
入
し
魚
を
捕
る
「
網
船
」
が
1

隻
、魚
を
網
に
追
い
込
む
「
灯ひ

ぶ
ね船

」
が
1
〜
2
隻
、

漁
獲
し
た
魚
を
ス
ト
ッ
ク
す
る
運
搬
船
2
隻
、合

計
4
〜
5
隻
の
船
団
で
漁
を
す
る
。

　

東
洋
漁
業
で
は
、「
も
う
か
る
漁
業
」
を
活
用
し

て
改
革
型
漁
船
を
導
入
。
網
船
に
小
型
の
作
業
船

を
搭
載
す
る
こ
と
で
、5
隻
で
の
船
団
移
動
だ
っ
た

も
の
を
、
4
隻
の
船
団
で
移
動
す
る
こ
と
を
可
能

と
し
、人
件
費
、運
営
コ
ス
ト
を
大
幅
に
削
減
し
た
。

1
隻
の
燃
料
費
や
人
件
費
が
浮
く
メ
リ
ッ
ト
は
大

き
い
。
改
革
型
漁
船
の
導
入
に
よ
り
、
年
間
約

5
0
0
0
万
〜
6
0
0
0
万
円
の
経
費
が
削
減
で

き
た
と
い
う
。

　

母
船
と
も
い
え
る
網
船
は
、設
計
を
見
直
し
2
層

甲
板
船
に
し
た
。
作
業
環
境
の
改
善
や
安
全
性
が

高
ま
る
だ
け
で
な
く
、居
住
ス
ペ
ー
ス
を
ゆ
っ
た
り

と
確
保
で
き
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。
ま
た
船

員
の
居
住
区
を
喫
水
線
よ
り
上
に
設
置
で
き
た
。

こ
れ
ま
で
の
漁
船
は
居
住
区
が
水
面
下
に
あ
る
た
め
、

湿
気
が
あ
り
、圧
迫
感
を
感
じ
る
な
ど
不
快
に
感
じ

る
船
員
も
い
た
が
、改
革
型
漁
船
で
は
、水
上
に
居

住
区
が
あ
る
の
で
、快
適
性
が
向
上
し
た
と
い
う
。

　
「
こ
れ
か
ら
は
船
内
環
境
の
改
善
も
重
要
な
課

東洋漁業株式会社
代表取締役社長 金子 岩久 氏

持
続
可
能
な
漁
業
と

収
益
拡
大
を
両
立

東
洋
漁
業
株
式
会
社（
長
崎
県
長
崎
市
）

日
本
の
食
文
化
を
支
え
る
水
産
業
も
、農
業
、林
業
と
同
様
に
労
働
力

不
足
や
消
費
の
減
少
な
ど
、多
く
の
構
造
的
な
問
題
を
抱
え
て
い
る
。

規
模
減
少
が
心
配
さ
れ
る
水
産
業
に
お
い
て
、工
夫
と
新
規
技
術
の
導

入
で
持
続
可
能
な
漁
業
を
実
現
し
て
い
る
東
洋
漁
業
を
取
材
し
た
。

Special Report

※巾着網と呼ばれる巻網の一種を使用する漁
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農林水産業成長産業化への挑戦特集

身
用
と
し
て
居
酒
屋
や
ス
ー
パ
ー
に
納
入
で

き
、新
た
な
販
路
拡
大
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

さ
ら
に
輸
出
の
可
能
性
も
見
え
て
き
て
い
る
。

　

高
度
経
済
成
長
の
時
代
、大
中
ま
き
網
漁

業
は
、量
を
確
保
し
日
本
の
食
を
供
給
す
る

と
い
う
役
割
を
担
っ
て
い
た
。
国
内
の
人
口

減
に
伴
っ
て
食
が
余
り
出
す
中
で
、海
外
も

含
め
て
ど
の
よ
う
に
供
給
し
て
い
く
か
が
課

題
だ
。
ま
た
水
産
資
源
管
理
が
進
み
、水
産

資
源
が
安
定
的
に
確
保
で
き
る
よ
う
に
な
る
で
あ

ろ
う
時
に
、ど
の
よ
う
に
付
加
価
値
を
つ
け
差
別
化

し
て
い
く
か
。
同
社
で
は
、改
革
型
漁
船
の
導
入
を

き
っ
か
け
に
、「
量
」か
ら「
質
」へ
と
い
う
、市
場
の

変
化
を
意
識
し
た
戦
略
を
行
っ
て
い
る
。

技
術
改
革
で
持
続
を
実
現

　

こ
う
し
て
導
入
し
た
漁
船
の
管
理
も
重
要
だ
。

も
し
沖
で
故
障
す
れ
ば
、収
益
の
減
少
は
も
ち
ろ
ん
、

乗
組
員
の
命
に
関
わ
る
大
問
題
と
な
る
。
そ
う
し

た
ト
ラ
ブ
ル
を
回
避
す
る
た
め
に
同
社
で
は「
漁
船

予
知
保
全
シ
ス
テ
ム
」
を
開
発
し
、来
春
竣
工
予
定

の
漁
船
に
搭
載
す
る
。
心
臓
部
で
あ
る
エ
ン
ジ
ン

な
ど
の
振
動
や
温
度
を
計
測
し
、そ
の
情
報
を
衛

星
経
由
で
、エ
ン
ジ
ン
メ
ー
カ
ー
、造
船
所
、同
社
に

リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
転
送
す
る
シ
ス
テ
ム
だ
。

　

こ
う
し
て
漁
船
の
細
か
な
情
報
を
日
々
、モ
ニ
タ

リ
ン
グ
す
る
こ
と
で
、故
障
の
予
知
や
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
の
タ
イ
ミ
ン
グ
が
事
前
に
分
か
る
の
で
、計
画
的

に
補
修
で
き
、安
全
性
の
向
上
に
つ
な
が
る
。

　
「
最
新
技
術
に
よ
り
、安
全
性
の
向
上
だ
け
で
な

く
、導
入
し
た
漁
船
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
ま
で
延
ば

す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
収
集
し
た
デ
ー
タ
は
次
の

漁
船
建
造
に
役
立
て
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
う

し
た
技
術
こ
そ
、
積
極
的
に
導
入
す
べ
き
だ
と
感

じ
て
い
ま
す
」と
金
子
氏
。

　

す
で
に
多
く
の
革
新
的
な
技
術
を
導
入
し
、収
益

に
つ
な
げ
て
い
る
金
子
氏
に
、今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を

聞
い
た
。「
グ
ル
ー
プ
企
業
の
兼
井
物
産
株
式
会
社

で
は
、遠
洋
漁
業
を
行
っ
て
い
ま
す
。
こ
ち
ら
で
は
、

19
年
に
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
搭
載
が
可
能
な
大
型
改
革

型
漁
船
を
導
入
す
る
予
定
で
す
。ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
を

使
っ
て
魚
影
を
探
す
の
で
す
」と
話
す
。

　
「
最
終
的
に
は
、
漁
業
の
効
率
化
に
は
、
漁
港
と

の
コ
ン
ビ
ネ
ー
シ
ョ
ン
が
非
常
に
重
要
に
な
っ
て
き

ま
す
。
漁
船
が
進
化
し
生
産
能
力
や
鮮
度
を
保
つ

能
力
が
上
が
っ
て
も
、水
揚
げ
す
る
漁
港
の
処
理
能

力
が
追
い
つ
か
な
い
と
そ
こ
で
ス
ト
ッ
プ
し
、食
卓

ま
で
届
か
な
い
。モ
ノ
が
流
れ
て
い
く
新
し
い
仕
組

み
を
考
え
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
」（
金
子
氏
）

　

持
続
可
能
な
漁
業
と
収
益
の
両
立
を
目
指
す
東

洋
漁
業
の
挑
戦
は
続
く
。�

F

題
で
す
。
快
適
な
環
境
を
用
意
す
る
こ
と
で
、長
期

雇
用
の
実
現
や
、新
規
雇
用
確
保
に
も
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
」
と
金
子
氏
は
話
す
。
船
と
い
う
ハ
ー
ド
面

だ
け
で
な
く
、
若
手
乗
組
員
向
け
の
研
修
や
休
日

の
増
加
な
ど
、人
材
確
保
・
育
成
の
た
め
ソ
フ
ト
面

の
改
善
も
実
施
し
て
い
る
。

量
か
ら
質
の
時
代
へ

　
「
漁
船
は
食
卓
の
入
り
口
、と
考
え
る
と
、漁
獲

し
た
時
点
で
魚
の
お
い
し
さ
を
考
え
な
け
れ
ば
い

け
ま
せ
ん
。
ブ
ラ
イ
ン
凍
結
は
そ
う
し
た
思
い
か
ら

導
入
し
ま
し
た
」と
金
子
氏
。
そ
の
考
え
を
実
現
す

る
た
め
に
、改
革
型
漁
船
に
は
、漁
獲
し
た
魚
の
付

加
価
値
を
高
め
る
工
夫
も
し
た
。
目
を
引
く
の
は

網
船
に
マ
イ
ナ
ス
40
℃
で
魚
を
保
存
で
き
る
「
ブ

ラ
イ
ン
凍
結
機
能
」
を
搭
載
し
た
こ
と
だ
。
従
来
の

冷
凍
方
式
に
比
べ
て
、

急
速
冷
凍
が
可
能
な

の
で
、身
質
の
良
い
状

態
で
移
送
で
き
る
。
例

え
ば
、サ
バ
を
ブ
ラ
イ

ン
凍
結
す
れ
ば
、寄
生

虫
の
ア
ニ
サ
キ
ス
が
死

滅
す
る
の
で
、身
質
が

良
く
、刺
し
身
で
も
食

べ
ら
れ
る
と
い
う
。
す

で
に
、ブ
ラ
イ
ン
凍
結

し
て
保
存
し
た
サ
バ

や
ブ
リ
へ
の
需
要
は

高
ま
っ
て
お
り
、刺
し

上／改革型漁船である199tの
網船　右下／網船は後部に作
業船を搭載できるようになって
いる　左下／網船に搭載され
る小型の作業船

網船の２層甲板の２層目。同フロアにはブライン
凍結製造ライン（写真上）と船員の居住区（写真
下）がある
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こ
こ
に

こ
のあ

り
こ
こ
に

こ
のあ

り
知
県
岡
崎
市
に
行
列
の
で
き
る

経
営
相
談
所
が
あ
る
。「
岡
崎
ビ

ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
」、

通
称
O
K
a
︲
B
i
z
（
オ
カ
ビ
ズ
）
だ
。
予

約
が
多
く
、現
在
1
カ
月
待
ち
。「
も
っ
と
集

客
し
た
い
」「
事
業
の
先
行
き
が
不
安
。
何
と

か
打
開
し
た
い
」
と
い
っ
た
悩
み
を
抱
え
る

中
小
企
業
経
営
者
が
数
多
く
訪
れ
る
。

　

相
談
に
応
じ
る
の
は
、セ
ン
タ
ー
長
の
秋
元

祥
治
氏
ら
12
人
。「
話
し
て
い
る
と
次
第
に
相

談
者
の
目
が
輝
き
出
し
、『
こ
れ
な
ら
い
け
る
、

よ
し
! 

や
っ
て
み
よ
う
』
と
ス
イ
ッ
チ
が
入

る
瞬
間
が
あ
る
。
そ
ん
な
姿
を
見
る
の
が
何

よ
り
う
れ
し
い
」と
秋
元
氏
は
話
す
。

　

オ
カ
ビ
ズ
は
地
域
の
産
業
振
興
の
た
め
、

岡
崎
市
と
岡
崎
商
工
会
議
所
が
共
同
で

2
0
1
3
年
10
月
に
設
立
し
た
。
市
内
の
事

業
者
を
中
心
に
、何
回
相
談
し
て
も
料
金
は

無
料
。
開
設
5
年
で
相
談
件
数
は
約
1
万

2
0
0
0
件
を
超
え
、
新
規
相
談
者
の
約
8

割
が
口
コ
ミ
で
訪
れ
る
な
ど
、中
小
企
業
経
営

者
の
信
頼
を
獲
得
し
て
い
る
。

　

オ
カ
ビ
ズ
の
特
徴
の
1
つ
は
、売
り
上
げ

ア
ッ
プ
に
特
化
し
て
い
る
こ
と
だ
。コ
ス
ト
ダ

ウ
ン
で
は
な
く
、顧
客
を
増
や
す
こ
と
に
的
を

絞
る
。
も
う
1
つ
の
特
徴
は
、相
談
者
の
話
を

不
平
不
満
ば
か
り
を
口
に
し
て
、何
も
行
動
を
起
こ
さ
な
い
の
は
格
好
悪
い
―
。
地
元
の
活

性
化
の
た
め
に
N
P
O
法
人
を
立
ち
上
げ
、転
じ
て
現
在
は
中
小
企
業
支
援
に
携
わ
る
。
原

動
力
は
使
命
感
。
相
談
相
手
の
い
な
い
経
営
者
の
力
に
な
り
た
い
と
今
日
も
奮
闘
す
る
。

行
列
の
で
き
る
経
営
相
談
所
を
指
揮
す
る

中
小
企
業
支
援
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー

岡
崎
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー  

セ
ン
タ
ー
長

秋
元 

祥
治 

氏

第3回

愛

秋元 祥治（あきもと しょうじ）

1979年岐阜県生まれ。県立岐阜高時代にディベートの全国大会でチーム優勝。早稲田大学在学
中の2001年、地域活性化を目指しG-netを創業、03年にNPO法人化。中小企業と若者をつなぐ
長期実践型インターンシップ事業などに取り組む。13年愛知県岡崎市の産業支援拠点、岡崎ビジ
ネスサポートセンター（通称：OKa-Biz、オカビズ）のセンター長に就任。中小企業庁よろず支援拠
点事業全国本部アドバイザリーボード、早稲田大学社会連携研究所招聘研究員なども務める
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ビ
ス 

鋼
材
切
断
1
1
9
番
」
と
銘
打
っ
た
チ

ラ
シ
を
作
り
、Ｐ
Ｒ
を
開
始
し
た
と
こ
ろ
、何

件
も
新
規
受
注
を
獲
得
し
た
。

　

ま
た
、
70
代
の
姉
妹
が
経
営
し
て
い
た
写

真
館
を
「
同
世
代
の
腕
の
確
か
な
カ
メ
ラ
マ

ン
が
遺
影
の
前
撮
り
を
し
ま
す
」
と
ア
ピ
ー

ル
し
て
復
活
さ
せ
た
り
、
中
国
製
の
安
価
な

商
品
に
押
さ
れ
て
い
た
花
火
店
に
大
人
向
け

高
級
花
火
の
開
発
を
勧
め
て
ヒ
ッ
ト
商
品
を

誕
生
さ
せ
た
り
も
し
て
い
る
。

　

中
小
企
業
経
営
者
一
人
ひ
と
り
に
向
き
合

い
、
的
確
な
手
を
提
案
す
る
の
は
並
大
抵
の

こ
と
で
は
な
く
、エ
ネ
ル
ギ
ー
も
必
要
だ
。
秋

元
氏
を
そ
こ
ま
で
突
き
動
か
す
も
の
は
好
奇

心
だ
。「
ど
の
人
と
話
を
し
て
い
て
も
、
こ
ん

な
す
ご
い
会
社
が
あ
る
の
か
と
驚
き
、も
っ
と

知
り
た
い
、応
援
し
た
い
と
思
う
」

　

も
う
1
つ
は
使
命
感
だ
。「
中
小
企
業
経
営

者
に
は
相
談
相
手
が
少
な
い
こ
と
が
、こ
の
仕

事
を
始
め
て
よ
く
分
か
っ
た
。
頼
り
に
し
て

も
ら
っ
た
以
上
、成
果
を
出
し
た
い
」

　

秋
元
氏
は
も
と
も
と
岐
阜
市
の
出
身
。
東

京
の
大
学
に
進
学
し
た
が
、
夏
休
み
に
帰
省

す
る
と
、近
所
の
柳
ケ
瀬
商
店
街
に
あ
っ
た
百

貨
店
が
取
り
壊
さ
れ
て
い
た
。口
々
に
「
役
所

が
悪
い
」「
ア
ー
ケ
ー
ド
が
古
い
」
と
文
句
ば

か
り
言
う
大
人
を
「
自
分
の
ま
ち
の
こ
と
な

の
に
、人
の
せ
い
に
し
て
格
好
悪
い
」
と
感
じ

た
自
分
に
ハ
ッ
と
し
た
。「
そ
の
大
人
た
ち
に

不
満
を
言
う
だ
け
の
自
分
も
ま
た
格
好
悪
い
」

　

そ
こ
で
2
0
0
1
年
、
21
歳
で
地
域
活
性

化
を
狙
い
、G
︲
n
e
t
を
立
ち
上
げ
た
。
そ

の
後
、大
学
は
中
退
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
経
営
者
の

友
人
が
多
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、起
業
の
道

を
選
ぶ
こ
と
に
躊ち

ゅ
う

躇ち
ょ

は
な
か
っ
た
。

　

活
動
を
す
る
中
で
出
会
っ
た
の
が
小
出
宗

昭
氏
だ
。
現
在
、全
20
カ
所
以
上
の
自
治
体
に

設
置
さ
れ
て
い
る
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
セ
ン

タ
ー
は
、小
出
氏
が
セ
ン
タ
ー
長
を
務
め
る
富

士
市
産
業
支
援
セ
ン
タ
ー
f
︲
B
i
z
が
手

本
。オ
カ
ビ
ズ
は
自
治
体
が
主
導
し
、セ
ン
タ
ー

長
が
常
駐
す
る
第
１
号
だ
。

　

小
出
氏
と
出
会
っ
た
の
は
15
年
前
。
講
演

を
聞
き
、感
銘
を
受
け
て
以
後「
押
し
か
け
弟

子
」
に
な
っ
た
。
中
小
企
業
支
援
の
第
一
人
者

で
あ
る
小
出
氏
か
ら
多
く
を
吸
収
し
、
33
歳

で
、小
出
氏
の
強
い
推
薦
に
よ
り
、オ
カ
ビ
ズ

の
セ
ン
タ
ー
長
に
就
任
し
た
。「
私
で
は
な
く
、

小
出
さ
ん
が
相
談
に
乗
っ
た
ら
も
っ
と
成
果

が
上
が
っ
た
の
で
は
と
悔
し
く
思
う
こ
と
も

あ
る
。
今
後
も
小
出
さ
ん
に
少
し
で
も
近
づ

け
る
よ
う
努
力
し
て
い
き
た
い
」

　

今
は
小
出
氏
と
共
に
ビ
ズ
モ
デ
ル
の
普
及

に
取
り
組
む
。
富
士
や
岡
崎
で
3
カ
月
か
け

て
学
ん
で
も
ら
い
、ノ
ウ
ハ
ウ
を
伝
授
し
て
い

る
。今
年
10
月
に
は
第
2
回
全
国
ビ
ズ
サ
ミ
ッ

ト
を
岡
崎
市
で
開
く
予
定
だ
。�

F

じ
っ
く
り
聞
く
そ
の
姿
勢
だ
。

　

オ
カ
ビ
ズ
で
は
決
算
書
を
あ
ま
り
見
な
い
。

60
分
と
い
う
限
ら
れ
た
時
間
の
中
で
、
本
人

も
気
づ
い
て
い
な
い
セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
を
一

緒
に
探
し
、そ
の
良
さ
を
生
か
し
て
売
り
上

げ
を
伸
ば
す
た
め
の
具
体
策
を
示
す
。「
経
営

上
の
問
題
点
の
指
摘
で
は
な
く
、
そ
の
企
業

の
強
み
を
明
確
に
す
る
こ
と
を
大
切
に
考
え

て
い
ま
す
。
駄
目
出
し
で
テ
ン
シ
ョ
ン
が
上
が

る
人
は
い
ま
せ
ん
か
ら
」と
、秋
元
氏
は
語
る
。

　

心
掛
け
て
い
る
の
は
、現
実
的
な
ア
イ
デ
ア

を
提
供
し
、成
果
に
つ
な
げ
る
こ
と
だ
。
中
小

企
業
の
多
く
は
ヒ
ト
も
カ
ネ
も
潤
沢
で
は
な

い
。
お
金
を
か
け
ず
に
い
か
に
成
果
を
上
げ

る
か
。
秋
元
氏
た
ち
の
腕
の
見
せ
ど
こ
ろ
だ
。

「『
同
じ
業
種
の
人
が
相
談
に
来
た
ら
、
同
じ

解
決
策
に
な
っ
て
し
ま
う
の
で
は
』と
よ
く
聞

か
れ
ま
す
が
、全
く
問
題
あ
り
ま
せ
ん
。
一
人

ひ
と
り
に
個
性
が
あ
る
よ
う
に
、会
社
ご
と
に

背
景
や
得
意
分
野
、
看
板
商
品
な
ど
が
違
い

ま
す
か
ら
、提
案
も
別
の
も
の
に
な
り
ま
す
」

と
秋
元
氏
は
説
明
す
る
。

　

成
功
例
は
次
々
と
生
ま
れ
て
い
る
。「
コ
ス

ト
も
安
く
な
い
、ス
タ
ッ
フ
も
若
く
な
い
、設

備
も
新
し
く
な
い
。
う
ち
に
は
い
い
と
こ
ろ
が

何
も
な
い
」
と
相
談
に
来
た
鋼
材
切
断
業
の

社
長
が
い
た
。
し
か
し
話
を
聞
く
と
、他
社
で

は
実
施
し
て
い
な
い
当
日
納
品
に
も
対
応
し

て
い
る
と
い
う
。
そ
こ
で
オ
カ
ビ
ズ
の
Ｉ
Ｔ
と

デ
ザ
イ
ン
の
専
門
家
を
紹
介
。「
超
特
急
サ
ー

市立中央図書館の一角にあるオカビズ。誰でも気軽に来られるよ
うこの場所にした。相談者は10代から80代までと幅広い

IT、デザインの専門家や中小企業診断士などが日替わりで相談員
を務める。結果が出るまで継続的にサポートする

地
域
を
変
え
る
な
ら

ま
ず
自
分
が
動
く
し
か
な
い
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瀬
戸
内
海
に
浮
か
ぶ
香
川
県
の
小
豆
島
。

4
0
0
有
余
年
を
数
え
る
醤
油
の
産
地
と

し
て
知
ら
れ
る
こ
の
島
の
醤
油
蔵
で
は
、

木
桶
を
用
い
て
発
酵
・
熟
成
さ
せ
る
伝
統

が
今
も
守
ら
れ
て
い
る
。
現
在
、木
桶
で
仕

込
む
醤
油
は
国
内
全
体
の
醤
油
の
流
通
量

の
1
％
に
も
満
た
な
い
。
そ
の
3
分
の
1

が
小
豆
島
の
醤
油
蔵
に
よ
っ
て
醸
造
さ
れ

て
い
る
の
だ
と
い
う
。

　

醤
油
蔵
で
使
わ
れ
る
木
桶
は
、直
径
約

2.
3
ｍ
、高
さ
約
2
ｍ
。
円
筒
状
に
組
ん

だ
杉
板
に
、真
竹
の
箍た

が

を
巻
い
た
も
の
だ
。

約
5
6
0
0
リ
ッ
ト
ル
も
の
も
ろ
み
を
仕

込
む
桶
の
漏
れ
を
防
ぐ
の
は
、桶
の
要
と

も
い
え
る
屈
強
な
竹
製
の
箍
。
こ
の
箍
を

編
み
上
げ
る
に
は
13
ｍ
以
上
の
真
竹
が
必

要
に
な
る
。

　

こ
う
し
た
桶
材
の
不
足
や
、人
の
身
長

を
優
に
超
え
る
大
型
の
桶
作
り
の
高
度
な

職
人
技
の
継
承
が
困
難
な
こ
と
、
さ
ら
に

短
期
間
で
一
定
の
味
わ
い
を
安
定
的
に
造

る
こ
と
が
で
き
る
金
属
製
な
ど
の
タ
ン
ク

が
出
て
き
た
こ
と
か
ら
、木
桶
を
タ
ン
ク
に

替
え
る
醤
油
蔵
が
増
え
、
時
代
と
と
も
に

多
く
の
桶
職
人
が
廃
業
し
た
。
木
桶
仕
込

み
の
醤
油
の
流
通
量
が
激
減
し
た
の
も
そ

の
た
め
だ
。

　
「
江
戸
時
代
ま
で
は
、醤
油
や
味
噌
、酢
、

江
戸
時
代
か
ら
伝
わ
る
木
桶
で
仕
込
む
無
添
加
の
醤
油
造
り
。こ
の
製
法
を
代
々
受
け
継
ぐ
た
め

に
欠
か
せ
な
い
の
が
、多
様
な
微
生
物
が
す
み
着
く
木
桶
だ
。
今
で
は
全
国
に
１
軒
し
か
な
い
製
桶

所
か
ら
木
桶
作
り
の
製
造
方
法
を
学
び
、木
桶
作
り
の
技
術
継
承
と
そ
の
普
及
の
た
め
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
立
ち
上
げ
た
小
豆
島
の
醤
油
メ
ー
カ
ー
を
訪
れ
た
。

孫
の
代
に
ま
で“
本
物
の
醤
油
”を
残
す
た
め
に

木
桶
作
り
を
継
承
す
る
プ
ロ
ジェ
ク
ト
を
発
足

う
ま
味
を
造
る
微
生
物
が
す
み
着
く

木
桶
は
最
高
の
醸
造
容
器

ヤ
マロ
ク
醤
油（
香
川
県
小
豆
島
町
）

木
桶

未来に
残したい

日本の伝統
第 2回
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需
要
に
応
え
る
た
め
に
は
、
仕
込
み
用

の
桶
の
増
設
が
急
務
だ
っ
た
。
し
か
し
、新

調
す
る
に
も
醸
造
用
の
木
桶
を
作
る
こ
と

が
で
き
る
職
人
は
減
り
続
け
、
今
で
は
大

阪
・
堺
の
藤
井
製
桶
所
の
1
軒
を
残
す
の

み
に
な
っ
て
い
た
。
桶
は
き
ち
ん
と
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
し
て
い
れ
ば
1
0
0
年
以
上
使
い

続
け
る
こ
と
が
で
き
る
。
つ
ま
り
、桶
屋
の

仕
事
は
一
度
作
れ
ば
、
同
じ
蔵
か
ら
次
の

仕
事
が
発
生
す
る
の
は
1
0
0
年
後
。

2
0
0
9
年
に
、ヤ
マ
ロ
ク
醤
油
が
新
桶
を

発
注
し
た
際
、
藤
井
製
桶
所
を
切
り
盛
り

し
て
い
た
3
人
の
兄
弟
か
ら
「
醤
油
屋
か

ら
桶
の
発
注
が
来
た
の
は
戦
後
初
だ
」
と

言
わ
れ
た
ほ
ど
だ
っ
た
。　
　

　
「
そ
の
頃
、60
代
だ
っ
た
藤
井
さ
ん
の
次

男
か
ら
『
20
年
に
閉
業
す
る
予
定
な
の
で
、

い
つ
ま
で
桶
を
作
れ
る
か
分
か
ら
な
い
。

自
分
た
ち
の
桶
は
自
分
た
ち
で
直
し
て
ほ

し
い
』
と
言
わ
れ
た
の
で
す
。
こ
の
ま
ま
い

く
と
、桶
を
作
れ
る
職
人
は
い
な
く
な
り
、

私
の
息
子
や
孫
の
代
に
は
木
桶
仕
込
み
の

醤
油
が
途
絶
え
て
し
ま
う
。
後
が
な
い
と

焦
り
ま
し
た
。
木
製
の
タ
ン
ク
や
風
呂
で

代
用
し
よ
う
か
と
も
考
え
ま
し
た
が
、
耐

久
性
な
ど
を
考
え
れ
ば
、
桶
が
最
良
で
し

た
。
そ
れ
で
自
分
で
桶
を
作
ろ
う
と
決
め

た
の
で
す
。
私
が
何
か
重
要
な
決
断
を
下

す
と
き
の
基
準
は
面
白
い
か
ど
う
か
。
面

白
い
と
思
え
た
ら
、
ど
ん
な
困
難
な
状
況

で
も
続
け
ら
れ
ま
す
か
ら（
笑
）」

み
り
ん
、
酒
は
全
て
木
桶
で
醸
造
さ
れ
て

い
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の
調
味
料
は
蔵
に
す

み
着
い
た
何
百
も
の
微
生
物
の
発
酵
に
よ

り
、
蔵
ご
と
に
特
徴
の
異
な
る
深
い
味
わ

い
を
生
み
ま
す
。
タ
ン
ク
に
は
微
生
物
は

す
め
ま
せ
ん
か
ら
、
木
桶
は
最
高
の
醸
造

容
器
な
の
で
す
」
と
話
す
の
は
、1
5
0
年

以
上
も
、
木
桶
仕
込
み
の
醤
油
を
造
っ
て

き
た
老
舗
蔵
「
ヤ
マ
ロ
ク
醤
油
」
の
五
代
目

蔵
元
、山
本
康
夫
氏
だ
。

　

山
本
氏
が
蔵
に
帰
っ
た
の
は
29
歳
の
時
。

そ
の
２
年
後
、先
代
の
社
長
が
急
病
で
倒

れ
、醤
油
造
り
を
任
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

試
行
錯
誤
を
し
な
が
ら
醤
油
造
り
を
す
る

う
ち
、
木
桶
仕
込
み
の
醤
油
の
希
少
性
や

品
質
の
高
さ
が
見
直
さ
れ
、
製
造
が
追
い

つ
か
な
い
ほ
ど
注
文
が
増
え
て
い
っ
た
。

　

山
本
氏
は
地
元
の
大
工
2
人
を
誘
っ
て

藤
井
製
桶
所
へ
向
か
っ
た
。
注
文
し
た
3

本
の
桶
で
作
り
方
を
教
え
て
ほ
し
い
と
い

う
山
本
氏
の
言
葉
に
「
真
に
受
け
て
来
る

と
は
」
と
驚
き
な
が
ら
も
、
藤
井
家
の
三

兄
弟
は
山
本
氏
ら
３
人
が
全
工
程
を
経
験

で
き
る
よ
う
に
指
導
し
な
が
ら
、
木
桶
を

仕
上
げ
て
く
れ
た
と
い
う
。
杉
の
側
板
を

組
み
、
鉄
製
の
輪
で
仮
締
め
し
た
後
、
竹

の
箍
を
固
定
す
る
。
1
㎜
で
も
狂
え
ば
、

水
が
漏
れ
て
し
ま
う
。
繊
細
な
作
業
の
連

続
に
何
度
も
戸
惑
っ
た
。

　
「
木
材
は
気
候
に
よ
っ
て

伸
縮
す
る
か
ら
、そ
の
分
の

遊
び
も
必
要
で
す
。
そ
れ
を

考
慮
し
て
組
み
立
て
る
の

は
至
難
の
業
。
で
も
息
子
や

孫
に
木
桶
の
醤
油
を
残
す

た
め
に
は
や
る
し
か
な
い
。

師
匠
（
藤
井
さ
ん
）
も
最
後

は
、出
来
上
が
っ
た
桶
が『
気

持
ち
で
漏
れ
て
へ
ん
わ
』と
、

認
め
て
く
れ
ま
し
た
」

　

試
行
錯
誤
の
末
、山
本
氏

ら
は
、吉
野
杉
や
地
元
産
の

竹
を
用
い
て
、小
豆
島
で
初

め
て
桶
作
り
に
挑
戦
。
島
民

や
小
売
り
、料
理
人
な
ど
の

協
力
を
得
て
、２
週
間
ほ
ど

か
け
て
成
功
さ
せ
た
。

　
「
師
匠
（
藤
井
さ
ん
）
が

『
よ
う
で
き
た
な
』
と
褒
め
て
く
れ
た
の
が

う
れ
し
か
っ
た
で
す
。
そ
れ
に
、新
桶
で
仕

込
み
を
し
て
み
た
ら
、う
ま
味
成
分
が
高

く
な
っ
て
い
て
驚
き
ま
し
た
。
新
桶
を
自

ら
手
掛
け
た
作
り
手
の
思
い
入
れ
が
違
う

か
ら
な
の
で
し
ょ
う
ね
」
と
山
本
氏
は
笑

顔
で
話
す
。

　

こ
れ
ら
を
契
機
に
、山
本
氏
は
「
木
桶
職

人
復
活
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
発
足
。「
真
面
目

に
仕
込
み
を
行
う
蔵
」に
声
を
か
け
た
こ
と

で
、醤
油
や
味
噌
、日
本
酒
な
ど
の
志
を
同

左／150年前から使われ、無数の菌がすみ着いた木桶。醤油の塩分により雑菌が生きられないため、仕込みが
終わっても洗わずに使い続ける。　右／山本氏ら仲間で作った新桶。すでに新しい木桶を使った醤油の仕込
みが始まっている

ヤマロク醤油株式会社
五代目（代表取締役） 山本 康夫 氏

木
桶
仕
込
み
の
醤
油
を
残
す
た
め
に

自
ら
桶
作
り
を
決
意
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で
使
っ
て
い
な
か
っ
た
桶
も
使
う
よ
う
に

な
り
、回
転
率
が
上
が
り
ま
す
。
自
社
で
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
が
で
き
れ
ば
ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス

ト
も
下
げ
ら
れ
る
。
そ
れ
で
も
桶
が
足
り

な
く
な
れ
ば
、う
ち
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
桶

を
発
注
し
て
く
れ
た
ら
、
桶
を
作
る
技
術

を
後
世
に
残
せ
ま
す
。
結
果
的
に
蔵
元
は

売
り
上
げ
が
上
が
り
、
消
費
者
は
木
桶
の

本
物
の
醤
油
が
味
わ
え
る
。
三
方
良
し
の

仕
組
み
を
つ
く
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
」

　

山
本
氏
は
小
豆
島
か
ら
世
界
へ
と
木
桶

の
良
さ
を
知
っ
て
も
ら
う
た
め
の
足
掛
か

り
も
築
い
て
き
た
。
15
年
、イ
タ
リ
ア
の
デ

ザ
イ
ナ
ー
が
主
催
し
た
「
桶
」
を
テ
ー
マ
に

し
た
展
覧
会
に
依
頼
さ
れ
て
出
展
。
そ
の

年
に
行
わ
れ
て
い
た
ミ
ラ
ノ
国
際
博
覧
会

で
に
ぎ
わ
う
街
の
一
角
に
木
桶
を
展
示
し

た
と
こ
ろ
、大
き
な
反
響
を
呼
ん
だ
。
さ
ら

じ
く
す
る
蔵
人
も
集
う
よ
う
に
な
っ
た
。

木
桶
作
り
に
参
加
し
て
も
ら
い
、
木
桶
の

構
造
を
知
り
、自
分
た
ち
で
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
も
ら
う
の
が
狙
い
だ
。

　

同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
賛
同
者
は
年
を
追

う
ご
と
に
増
え
、今
で
は
毎
年
１
月
の
桶

作
り
の
時
期
に
１
２
０
人
も
の
有
志
が
集

ま
っ
て
く
る
よ
う
に
な
っ
た
。
こ
う
し
て
自

社
で
新
た
に
入
れ
た
14
本
や
酒
造
メ
ー

カ
ー
な
ど
の
蔵
へ
販
売
し
た
６
本
な
ど
、現

在
ま
で
に
製
造
し
た
桶
は
29
本
に
も
上
る
。

　

木
桶
製
造
の
技
術
を
自
ら
の
蔵
の
中
に

と
ど
め
、希
少
性
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
も

で
き
た
だ
ろ
う
。
だ
が
、山
本
氏
は
「
1
％

の
パ
イ
を
取
り
合
っ
て
も
発
展
が
な
い
」

と
考
え
た
。

　
「
木
桶
職
人
復
活
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
メ
ン

バ
ー
に
は
、
み
ん
な
で
木
桶
仕
込
み
を
ア

ピ
ー
ル
し
て
1
％
の
パ
イ
を
2
％
に
し
よ

う
と
伝
え
て
い
ま
す
。
市
場
が
大
き
く
な

れ
ば
、桶
が
必
要
に
な
る
。
す
る
と
こ
れ
ま

に
、
イ
タ
リ
ア
で
初
め
て
ク
ラ
フ

ト
ビ
ー
ル
を
造
っ
た
名
門
醸
造
所

の
オ
ー
ナ
ー
が
樽
マ
ニ
ア
だ
と
聞

き
つ
け
、そ
の
木
桶
を
譲
る
話
も

取
り
付
け
た
。
同
醸
造
所
は
、こ

の
木
桶
で
1
年
半
の
期
間
寝
か
せ

た
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
を
醸
造
し
た
。

　
「
無
料
で
木
桶
を
差
し
上
げ
る

代
わ
り
、
ラ
ベ
ル
に
木
桶
の
写
真

や
、
Ｅ
Ｕ
で
う
ち
が
商
標
登
録
し
て
い
た

“
K
I
O
K
E
”（
木
桶
）
と
い
う
言
葉
を
入

れ
て
ほ
し
い
と
お
願
い
し
た
ら
、
本
当
に

作
っ
て
く
れ
た
の
で
す
。
そ
の
ビ
ー
ル
を
日

本
で
売
っ
た
ら
す
ぐ
に
完
売
、ニ
ュ
ー
ヨ
ー

ク
で
も
売
れ
て
い
る
そ
う
で
す
」

　

こ
う
し
た
話
題
が
世
界
中
を
駆
け
巡
り
、

カ
ナ
ダ
の
ワ
イ
ン
メ
ー
カ
ー
か
ら
、20
年
1

月
の
木
桶
作
り
に
参
加
し
た
い
と
い
う
要

請
も
あ
っ
た
と
い
う
。　
　

　
「
今
、ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
の
世
界
的
ブ
ー

ム
が
起
こ
っ
て
い
ま
す
が
、次
に
来
る
の

は
ク
ラ
フ
ト
調
味
料
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
流
れ
が
来
れ
ば
、
日
本
の
木
桶
で

造
っ
た
各
地
方
の
特
色
の
あ
る
醤
油
や
味

噌
が
も
っ
と
注
目
さ
れ
る
は
ず
。
そ
う
な

れ
ば
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
頑
張
っ
て
い
る

醤
油
屋
や
味
噌
屋
の
市
場
は
世
界
へ
と
大

き
く
膨
ら
む
可
能
性
が
あ
る
と
夢
見
て
い

ま
す
」

　

同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
趣
旨
は
、目
先
の
利

益
で
は
な
く
、あ
く
ま
で
「
孫
、ひ
孫
の
代

ま
で
木
桶
仕
込
み
の
本
物
の
調
味
料
を
残

す
こ
と
」。
そ
う
考
え
れ
ば
、ス
タ
ー
ト
ラ

イ
ン
に
立
っ
た
ば
か
り

と
い
う
山
本
氏
。
日
本

の
小
さ
な
村
々
か
ら
世

界
へ
。
未
来
を
見
据
え

る
リ
ー
ダ
ー
山
本
氏
が

率
い
る
木
桶
職
人
復
活

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
、
今

後
も
大
き
く
広
が
り

を
見
せ
る
こ
と
に
期
待

し
た
い
。�

F
ヤマロク醤油の商品。丹波の黒豆を原材料にし
た「菊醤」と再仕込み醤油「鶴醤」のみを造る

木
桶
の
良
さ
を
世
界
に
Ｐ
Ｒ

ク
ラ
フ
ト
調
味
料
ブ
ー
ム
を
期
待

1 桶の側板（側面の板）を削る

木桶作りの工程

2  側板を合わせて円形にし、鉄製の輪で仮締め
して木桶の形にする

3 竹で箍（たが）を編む

4 木桶の上部から順番に竹箍を入れる

5  底板を打ち込む。完成後、木桶に水を入れて
漏れないか確認する

未来に
残したい

日本の伝統

第 2回
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❖ 編 集 後 記
　「うちの菌は人が近づくと活発化するんです」と語る木
桶職人復活プロジェクトの山本康夫さん。何代もの間に蔵
にすみ着いた菌の生態系が蔵の個性となってつくり出され
る醤油は、あとからじわじわと広がるうま味が印象的です。
BBCやCNN、Netflixなどの海外メディアが次 と々木桶造り
の醤油を紹介したことから、今では年間約５千人もの外国
人観光客が蔵を訪れます。「木桶を『日本のちょっといいもの』のキーワードの1つに」という
山本さんの思いが現実になる日も近いのではないでしょうか。（真壁）

『日本公庫つなぐ』へのご意見募集

［ＦＡＸ送付先］

　本誌へのご意見・ご感想をお待ちしており
ます。お寄せいただいたご意見などは、『日本
公庫つなぐ』に掲載します。誌面の都合上、
編集させていただくことがあります。

日本公庫ホームページでもご意見・ご感想を
承っております。

宛 先 日本政策金融公庫  広報部
『日本公庫つなぐ』編集担当

03-3270-1643

16号「事業承継支援のいま」を拝読
しました。わが仙台市でも事業承継は
喫緊の課題です。仙台商工会議所で
は、2018年4月に仙台市、仙台市産業
振興事業団と三者で協定を締結し、商
工会議所内に事業承継センターを設
置しました。親族内承継、第三者承継、
M&A、廃業、事業承継補助金の相談な
ど、日本公庫様からの紹介案件も含め、
これまで28件の相談に対応してきま
した。
 事業承継は、事業所や地域を未来へ
と「つなぐ」大事な役割。事業承継に
携わる職員は、経営者が「安心」し、後
継者が「夢」と「希望」を持って引き継
げるよう、全力でお支えしています。
　日本公庫様とはさらに連携を深め
ながら、事業承継はもとより、日頃の経
営支援を通じて事業所と地域が元気
になるよう応援してまいります。

（宮城県 仙台商工会議所
理事・事務局長 高山秀樹 様）

16号では、日本公庫が民間金融機関
と連携した創業支援で新規事業者の
創出をサポートし、一方では事業承継
税制に関する説明会を全国で展開し
廃業の危機で悩む中小企業の経営者

に的確なアドバイスしているという内
容でした。日本公庫が重点取組事項と
して掲げる「民間金融機関との連携」

「事業承継支援」が、日本の中小企業ひ
いては地域経済の活性化にとって重
要な位置付けとなっていることを改め
て感じました。

（福島県 福島民友新聞社 長南英樹 様）

16号の特集「創業・新事業支援のカ
タチ」では、支援機関の連携や日本公
庫と地域金融機関の連携による創業
支援など、創業計画策定から資金調
達、販路開拓まで手厚く充実した支援
が行われていることに深く感銘を受
けました。高知県においても企業支援
にあたり支援機関の連携が求められ
ています。私ども商工会議所もこれま
で以上に関係機関との緊密な支援体
制を築いていかなければならないと改
めて感じた次第です。

（高知県 高知商工会議所中小企業相談所
経営支援２課 課長 高橋奈穂子 様）

16号の広島銀行様、福井銀行様の創
業支援の取り組みについて大変興味
深く拝読しました。私ども佐賀銀行も
日本公庫様との協調融資スキーム（創
業分野を含む）が2019年２月から運用
開始となった他、「佐賀農業経営トップ
ランナー養成塾」を合同で開校するな
ど、顧客支援において幅広く連携して
います。引き続き地域振興の重要な
パートナーとしてしっかりスクラムを
組ませていただきたいと思います。

（佐賀県 佐賀銀行 営業支援部
法人渉外グループ調査役 八田広幸 様）

17号の「アナザーストーリー・人生
のターニングポイント」を拝見し、率
直な感想を述べたい。今回紹介され
ている2人は、特異な例であろう。引き
こもりの生活をしていた少女が、行動
力のある人物と出会い、自分を変える
力に目覚めていく話。そして、もう1人
は紆余曲折を経て、現在は海外で目覚
ましい活躍をしている話。そうそうあ
る展開ではない。しかし現状にもがき
ながらも何かを求め、素直な感性を持
つ少女たちだからこそ、発信された多
くの情報の中から、自分に響くものを
しっかりとキャッチできたのだろう。
その時々の、自分が置かれた状態、心
理状況。その時に出会った人や言葉。
いずれもが合致して“腑に落ちる”瞬
間になるのではないか。当たり外れを
見るのではなく、自分を引き上げるきっ
かけとする。そういう人や言葉と出会
うには、やはり広い視野とアンテナ、少
しの前を向く力が必要だ。
　今回の記事を読むと、限られた字数
の裏にはたくさんの涙と苦労があった
のだろうと推察される。3本の記事に
共通するのは、「創造には俯瞰した優
しさが必要だ」ということ。決して高
校生だけに向けられた言葉ではない。
社会を担う私たち中堅世代にも、大い
に当てはまることだとつくづく考えさ
せられた。

（鹿児島県 公務員 田方則子 様）

ご意見・ご感想
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本誌掲載の記事、写真、イラストなどの無断転用・転載はお断りします。

『日本公庫つなぐ』は、日本公庫ホームページでもご覧になれます。
広報部では、本誌へのご意見・ご感想をお待ちしております。

https://www.jfc.go.jp/ 日本公庫つなぐ 検 索

　暑い夏、涼をとるために欠かせないうちわ。1本の竹から作り出される
「丸亀うちわ」は、香川県丸亀市の地場産業で年間1億本以上もの生産量で
日本一を誇る。古くから「伊予竹に土佐紙貼りてあわ（阿波）ぐれば讃岐うち
わで至極（四国）涼しい」と歌い継がれる丸亀は、材料の全てを近隣でそろ
えられる立地だ。丸亀うちわ作りでは、伝統の技を持つ熟練の職人が47に
上る製造工程を一つひとつ手作業で作り上げていく。多彩な形や雅やかな
図柄が施された丸亀うちわは、時代の移ろいとともに進化し、今も昔も多くの
人に親しまれている。

シリーズ・地域と生きる  8

香川県丸亀市
「丸亀うちわ」

写真提供／香川県うちわ協同組合連合会
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