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「
挑
戦
」　
平
原
綾
香

旺
盛
な
世
界
需
要
を
つ
か
み
取
る

仕
事
ゼ
ロ
に
耐
え
工
場
増
設
に
発
展  

大
胆
な
戦
略
と
競
争
力
で
幸
運
よ
ぶ

ア
ク
ト
メ
タ
ル（
愛
知
県
豊
田
市
）

北
海
道
石
狩
の
地
域
資
源
を
生
か
し
た
革
新
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
で
世
界
を
相
手
に

ノ
ー
ス
マ
ー
ト（
北
海
道
石
狩
市
）

台
湾
企
業
と
タ
ッ
グ
を
組
ん
で
ブ
ラ
ン
ド
和
牛
と
食
文
化
を
輸
出

千
成
亭
風
土（
滋
賀
県
彦
根
市
）

オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
先
進
国
オ
ー
ス
ト
リ
ア
に
見
る
日
本
食
品
の
可
能
性

中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構 

販
路
支
援
部 

販
路
支
援
課 

海
外
展
開
支
援
担
当 

主
任　

松
浦
英
佑

表 紙 の は なし
4月20日は穀雨（こくう）。穀雨とは、穀物の成長を助ける雨のこ
と。この時期の雨は「百穀春雨（ひゃっこくはるさめ）」とも呼ばれ、
あらゆる穀物に恵みを与えると言われています。かつて農家では、
穀雨に合わせて農作業の準備を始めていたそうです。四季の移
り変わりが感じられる日本ならではの言葉ですね。

イラスト：鎌田みか
題字：園元伸子（日本公庫 危機対応等円滑化業務部）
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ご
意
見
・
ご
感
想　

編
集
後
記

談
論
風
発

「
老
舗
企
業
の
戦
略
」

こ
こ
に
こ
の
人
あ
り　
湯
元
舘 

代
表
取
締
役
会
長　

針
谷
了（
滋
賀
県
大
津
市
）

歓
楽
街
と
い
う
負
の
イ
メ
ー
ジ
を
一
新  

お
ご
と
温
泉
復
活
の
立
役
者

31 23

シ
リ
ー
ズ 

ま
ち
か
ら
、む
ら
か
ら  

宮
城
県
石
巻
市

増
や
せ
漁
業
後
継
者  

社
団
法
人
、漁
協
、行
政
が
三
位
一
体
で
挑
戦

未
来
に
残
し
た
い
日
本
の
伝
統 ［
水
引
］　
田
中
宗
吉
商
店（
長
野
県
飯
田
市
）

時
代
に
応
じ
た
も
の
づ
く
り
が
老
舗
の
宿
命  
海
外
に
も
目
を
向
け
、水
引
文
化
を
継
承

26

Topics

高
校
生
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
・
グ
ラ
ン
プ
リ 

「
ア
ナ
ザ
ー
ス
ト
ー
リ
ー
・
人
生
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
」

大
臣
寄
稿

日
本
公
庫
へ
の
期
待「
生
活
衛
生
関
係
営
業
の“
生
産
性
向
上
”に
向
け
て
」

厚
生
労
働
大
臣　

根
本
匠
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挑 戦
シンガーソングライター　平原 綾香

炉辺談話

平原 綾香（ひらはら あやか）

1984年生まれ。2003年ホルストの組曲『惑星』
の「木星」に日本語をつけた『Jupiter』でデビュー
し、04年日本レコード大賞新人賞を受賞。以来、
歌手活動のほか、近年はミュージカル女優とし
ても活躍。09年にリリースした全曲クラシック曲
のカバーアルバム『my Classics!』で同年の日
本レコード大賞優秀アルバム賞を獲得。19年2
月1日より公開中の『メリー・ポピンズ リターンズ』
でディズニー映画史上初めて、劇中の台詞と歌
の吹き替え、エンドソングの全てを担当。2月6日
に同エンドソング『幸せのありか』をリリース。

　
昨
年
、デ
ビ
ュ
ー
15
年
を
迎
え
ま
し
た
。
振

り
返
れ
ば
、
毎
年
何
か
挑
む
べ
き
大
き
な
挑

戦
が
目
の
前
に
あ
り
、そ
れ
を
一
つ
ず
つ
超
え

な
が
ら
進
ん
で
き
た
道
の
り
で
し
た
。

　
昨
年
も
、私
に
と
っ
て
大
き
な
チ
ャ
レ
ン
ジ

が
あ
り
ま
し
た
。
ミュ
ー
ジ
カ
ル
『
メ
リ
ー
・
ポ

ピ
ン
ズ
』
に
出
演
し
た
こ
と
で
す
。
メ
リ
ー
・

ポ
ピ
ン
ズ
と
い
え
ば
、そ
の
原
作
や
映
画
が
世

界
中
の
方
々
か
ら
愛
さ
れ
て
い
る
名
作
。
メ

リ
ー
と
い
う
女
性
を
ど
の
よ
う
に
表
現
す
る

か
。
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
も
感
じ
ま
し
た
が
、悩
ん

だ
末
に
私
な
り
に
み
ん
な
か
ら
愛
さ
れ
る
よ

う
な
メ
リ
ー
を
精
一
杯
演
じ
よ
う
と
心
に
決

め
ま
し
た
。
ミ
ュ
ー
ジ
カ
ル
は
３
回
目
。
今
ま

で
演
じ
た
中
で
最
も
難
し
い
と
感
じ
る
役
で

し
た
が
、こ
の
経
験
を
経
て
、よ
う
や
く
舞
台

が
ア
ウ
ェ
ー
か
ら
ホ
ー
ム
に
な
っ
た
よ
う
な
気

が
し
ま
す
。

　
そ
の
メ
リ
ー・
ポ
ピ
ン
ズ
を
題
材
に
し
た
デ
ィ

ズ
ニ
ー
映
画『
メ
リ
ー・
ポ
ピ
ン
ズ 

リ
タ
ー
ン
ズ
』

が
制
作
さ
れ
る
と
聞
い
て
ワ
ク
ワ
ク
し
て
い
た

ら
、日
本
語
版
吹
き
替
え
の
オ
ー
デ
ィ
シ
ョ
ン

の
お
話
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
胃
が
痛
く
な

る
ほ
ど
緊
張
す
る
オ
ー
デ
ィ
シ
ョ
ン
を
経
て
、

ま
た
メ
リ
ー
を
演
じ
ら
れ
る
こ
と
は
と
て
も

光
栄
で
し
た
。
今
回
、最
も
心
掛
け
た
の
は
、

い
か
に
違
和
感
な
く
映
画
を
観
て
い
た
だ
く

か
。
平
原
家
一
同
の
家
族
会
議
を
開
い
て
声

の
ト
ー
ン
な
ど
を
話
し
合
い
、そ
の
意
見
に
も

助
け
ら
れ
な
が
ら
臨
ん
だ
吹
き
替
え
で
、
世

界
中
の
デ
ィ
ズ
ニ
ー
映
画
の
吹
き
替
え
を
担

当
す
る
リ
ッ
ク
・
デ
ン
プ
シ
ー
氏
に
合
格
点
を

い
た
だ
け
た
こ
と
で
、ま
た
一
つ
私
の
名
刺
が

増
え
た
よ
う
で
う
れ
し
か
っ
た
で
す
。

　
私
は
元
来
、内
気
で
前
へ
前
へ
と
進
む
タ
イ

プ
と
は
違
い
ま
す
。
だ
か
ら
貪
欲
に
チ
ャ
ン
ス

を
自
分
で
つ
か
み
取
ろ
う
と
動
く
よ
り
も
、声

を
か
け
て
い
た
だ
い
た
時
に「
周
り
の
人
や
フ
ァ

ン
の
方
々
に
喜
ん
で
も
ら
い
た
い
」
と
い
う
思

い
で
新
し
い
仕
事
に
取
り
組
ん
で
き
た
の
が

正
直
な
と
こ
ろ
で
す
。
挑
戦
に
よ
っ
て
自
分

を
変
え
た
い
と
考
え
る
と
、
本
来
の
自
分
を

否
定
す
る
よ
う
で
寂
し
い
。
内
気
な
自
分
で

も
オ
ー
デ
ィ
シ
ョ
ン
を
受
け
た
っ
て
い
い
し
、緊

張
す
る
人
が
大
舞
台
に
立
っ
て
も
い
い
。
そ
う

す
る
こ
と
で
、な
り
た
い
自
分
に
少
し
で
も
近

づ
け
た
ら
い
い
な
と
考
え
て
き
ま
し
た
。

　
た
だ
一
つ
、近
年
自
分
か
ら
行
動
を
起
こ
し

た
挑
戦
が
あ
り
ま
す
。
自
分
の
こ
と
で
精
一

杯
だ
っ
た
20
代
を
過
ぎ
て
30
代
に
な
り
、
世

界
の
こ
と
に
目
を
向
け
て
い
か
な
く
て
は
い

け
な
い
と
い
う
思
い
が
強
く
な
っ
た
の
で
す
。

そ
こ
で
、
賛
同
し
て
く
だ
さ
る
方
々
と
共
に

「
J
u
p
i
t
e
r

基
金
」
を
立
ち
上
げ
ま
し

た
。
日
本
の
よ
う
に
物
が
あ
ふ
れ
て
い
る
国
が

あ
る
一
方
で
、物
が
足
り
な
い
国
も
あ
る
。
助

け
合
う
こ
と
が
で
き
て
い
な
い
の
は
、私
も
含

め
て
現
状
を
知
ら
な
い
人
が
多
い
か
ら
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
だ
か
ら
み
ん
な
に
世
界
の
現

状
を
知
っ
て
も
ら
い
、今
困
っ
て
い
る
子
供
た

ち
の
助
け
に
な
れ
ば
と
、２
０
１
５
年
か
ら
チ
ャ

リ
テ
ィ
コ
ン
サ
ー
ト
を
毎
年
行
っ
て
い
ま
す
。

　
様
々
な
挑
戦
を
通
し
て
最
近
実
感
し
て
い

る
の
は
、「
い
つ
か
魔
法
使
い
の
役
が
し
て
み
た

い
」と
何
気
な
く
話
し
て
い
た
こ
と
が
、メ
リ
ー・

ポ
ピ
ン
ズ
の
役
に
つ
な
が
っ
た
よ
う
に
、
夢
は

言
葉
に
し
た
方
が
か
な
い
や
す
い
の
で
は
な
い

か
、と
い
う
こ
と
。
今
年
も
実
は
、い
つ
か
は

挑
戦
し
て
み
た
い
と
言
い
続
け
て
き
た
長
年

の
夢
（
ご
め
ん
な
さ
い
、ま
だ
発
表
で
き
ま
せ

ん
！
）
が
現
実
に
な
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
大

き
な
挑
戦
を
前
に
、今
か
ら
不
安
と
希
望
と

を
感
じ
な
が
ら
、楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。

ⒸMasato Kato
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昨
年
は
平
成
30
年
7
月
豪
雨
や
北
海
道
胆
振
東
部

地
震
等
、大
規
模
な
自
然
災
害
が
多
発
し
ま
し
た
。
被

害
に
遭
わ
れ
た
方
々
に
心
よ
り
お
見
舞
い
申
し
上
げ

ま
す
。
生
活
衛
生
関
係
営
業
に
お
い
て
も
多
く
の
事

業
者
が
甚
大
な
被
害
を
受
け
る
な
か
、日
本
公
庫
に

お
か
れ
ま
し
て
は
、い
ち
早
く
特
別
相
談
窓
口
を
設
置

し
て
様
々
な
相
談
に
親
身
に
対
応
い
た
だ
き
、ま
た
、

融
資
制
度
の
拡
充
な
ど
被
災
事
業
者
に
寄
り
添
っ
た

御
支
援
を
い
た
だ
き
、心
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

引
き
続
き
、被
災
地
の
生
業
の
復
興
に
向
け
た
支
援

に
つ
き
ま
し
て
、御
協
力
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　
政
府
で
は
今
、2
0
2
0
年
ま
で
の
3
年
間
を
「
生

産
性
革
命
・
集
中
投
資
期
間
」と
し
て
、大
胆
な
税
制
、

予
算
、
規
制
改
革
等
の
施
策
を
総
動
員
し
、
オ
ー
ル

ジ
ャ
パ
ン
で
生
産
性
向
上
を
進
め
て
い
く
こ
と
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。
厚
生
労
働
省
に
お
い
て
は
、

2
0
1
8
年
度
に
「
生
活
衛
生
関
係
営
業
の
生
産
性

向
上
を
図
る
た
め
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
・
マ
ニ
ュ
ア
ル
作

成
事
業
」
を
実
施
し
て
、ど
な
た
で
も
簡
単
に
生
産
性

向
上
に
向
け
て
取
り
組
め
る
よ
う
な
、利
用
し
や
す
い

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
・
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
作
成
い
た
し
ま
し
た
。

2
0
1
9
年
度
に
お
い
て
は
こ
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
・
マ

ニ
ュ
ア
ル
を
活
用
し
た
個
別
相
談
等
を
実
施
す
る
予

定
で
あ
り
、生
活
衛
生
関
係
営
業
の
生
産
性
向
上
・
活

性
化
に
向
け
た
取
組
を
強
力
に
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
ま
た
、今
年
は
ラ
グ
ビ
ー
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
が
、来

年
は
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
競
技
大

会
が
日
本
で
開
催
さ
れ
る
等
、
訪
日
外
国
人
旅
行
者

に
よ
る
需
要
拡
大
が
見
込
ま
れ
、
生
活
衛
生
関
係
営

業
に
お
い
て
も
店
頭
や
メ
ニ
ュ
ー
、ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
等

へ
の
外
国
語
表
記
の
充
実
、
外
国
人
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
の
向
上
や
言
語
翻
訳
ア
プ
リ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
利
用
促
進
な
ど
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
へ
の
対
応

に
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。

　
し
か
し
な
が
ら
、生
活
衛
生
関
係
営
業
者
は
、個
人・

御
家
族
で
経
営
さ
れ
て
い
る
方
、
御
高
齢
な
方
も
多

い
た
め
、
大
手
資
本
企
業
と
の
競
争
激
化
や
後
継
者

不
足
、
最
低
賃
金
引
上
げ
な
ど
の
影
響
で
非
常
に
厳

し
い
経
営
環
境
に
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
状
況
を
打
破
し
、
生
活
衛
生
関
係
営

業
の
更
な
る
振
興
・
発
展
並
び
に
衛
生
水
準
の
維
持

向
上
を
図
る
た
め
に
は
、業
界
の
自
助
努
力
、政
府
に

よ
る
生
産
性
向
上
の
た
め
の
施
策
の
推
進
に
加
え
、

日
本
公
庫
に
よ
る
相
談
・
融
資
等
の
積
極
的
な
支
援

が
必
要
不
可
欠
で
す
。

　
今
後
と
も
、日
本
公
庫
に
は
、生
活
衛
生
関
係
営
業

の
生
産
性
向
上
を
後
押
し
し
て
い
た
だ
く
と
と
も
に
、

生
活
衛
生
関
係
営
業
者
を
は
じ
め
と
し
た
中
小
企
業
・

小
規
模
事
業
者
の
方
々
の
実
情
を
踏
ま
え
た
き
め
細

か
な
支
援
に
よ
り
、我
が
国
の
更
な
る
発
展
の
支
え

と
な
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

大臣寄稿

 

日
本
公
庫
へ
の
期
待

「
生
活
衛
生
関
係
営
業
の“
生
産
性
向
上
”に
向
け
て
」

厚
生
労
働
大
臣   

根
本 

匠
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活況が続くアジア市場をはじめとし、旺盛な世界需要を取り込んでいくことは、
日本経済の持続的成長にとって欠かせない。本特集では、海外市場開拓
に取り組む経営者の体験談等を紹介する。

旺盛な世界需要を
つかみ取る

Special Report
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Case 1

　
ア
ク
ト
メ
タ
ル
の
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
工
場
は
、首
都

ジ
ャ
カ
ル
タ
か
ら
約
50
㎞
離
れ
た
日
系
企
業
の
多

い
カ
ラ
ワ
ン
工
業
団
地
に
あ
る
。
同
じ
敷
地
内
に

新
し
い
工
場
が
3
月
末
に
も
稼
働
す
る
。

　
こ
れ
に
よ
り
設
備
能
力
は
2
倍
に
な
る
が
、
残

業
を
減
ら
し
て
通
常
の
二
直
体
制
で
操
業
す
る
予

定
な
の
で
、
実
際
の
生
産
は
1.
5
倍
に
増
え
る
。

既
存
工
場
は
日
本
の
本
工
場
と
ほ
ぼ
同
じ
生
産
能

力
を
持
ち
、
売
り
上
げ
は
既
に
日
本
の
年
間
約

5
億
円
に
近
い
ペ
ー
ス
に
な
っ
て
い
る
。

　
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
工
場
は
日
本
国
内
と
同
様
に
亜

鉛
メ
ッ
キ
と
カ
チ
オ
ン
電
着
塗
装
の
設
備
を
備
え

て
お
り
、新
工
場
が
軌
道
に
乗
れ
ば
、イ
ン
ド
ネ
シ

ア
が
ア
ク
ト
メ
タ
ル
に
と
り
最
大
の
生
産
拠
点
に

な
る
。
同
社
は
2
0
1
2
年
6
月
に
現
地
法
人
の

P
T.
ア
ク
ト
メ
タ
ル
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
を
設
立
し
、

5
年
目
に
は
黒
字
に
転
じ
て
い
る
。

　
こ
の
経
過
を
見
れ
ば
順
調
と
い
え
る
が
、
現
法

設
立
の
翌
13
年
4
月
に
工
場
が
完
成
し
て
か
ら
1

年
余
り
も
、仕
事
が
な
く
設
備
は
遊
ん
で
い
た
。
な

ぜ
な
ら
取
引
先
の
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
か
ら
一

緒
に
進
出
し
て
く
れ
と
要
請
さ
れ
た
わ
け
で
も
な

け
れ
ば
、現
地
で
の
顧
客
を
前
も
っ
て
開
拓
し
て
い

た
わ
け
で
も
な
か
っ
た
た
め
だ
。

　
当
時
、同
社
の
年
間
売
上
高
は
7
億
〜
8
億
円

で
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
進
出
に
5
億
円
を
投
じ
た
。
そ

れ
が
日
本
公
庫
、商
工
組
合
中
央
金
庫
、地
域
金
融

機
関
か
ら
の
借
り
入
れ
な
の
だ
か
ら
大
胆
で
あ
る
。

仕
事
ゼ
ロ
が
運
よ
く
解
消

　
中
小
企
業
な
ら
で
は
の
思
い
切
っ
た
決
断
と
言

う
べ
き
か
。
山
下
康
雄
社
長
は
「
す
ご
く
ラ
ッ
キ
ー

だ
っ
た
ん
で
す
」
と
笑
顔
を
見
せ
る
。
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
は
労
働
争
議
が
比
較
的
多
い
の
が
進
出
企
業
に

と
っ
て
一
つ
の
課
題
と
さ
れ
る
が
、そ
れ
が
逆
に
同

社
に
は
幸
い
し
た
と
い
う
。

　「
同
じ
工
業
団
地
内
の
近
く
の
日
系
企
業
が
『
地

元
の
企
業
に
出
し
て
い
た
仕
事
が
、
労
働
争
議
で

で
き
な
く
な
っ
た
と
急
に
言
わ
れ
て
困
っ
て
い
ま
す
。

助
け
て
く
だ
さ
い
』
と
言
っ
て
き
た
の
で
す
」。
現

地
に
偶
然
い
た
山
下
社
長
は
早
速
、「
う
ち
は
今
、

仕
事
が
な
い
の
で
、や
ら
せ
て
く
だ
さ
い
」
と
相
談

に
乗
り
、受
注
し
た
の
が
始
ま
り
だ
っ
た
。

　
技
術
を
売
り
物
に
す
る
同
社
は
、品
質
と
納
期

に
は
自
信
が
あ
る
。
同
じ
事
情
を
抱
え
た
日
系
企

業
か
ら
次
々
と
注
文
が
舞
い
込
み
、1
〜
2
年
前

に
受
注
し
た
新
規
立
ち
上
が
り
部
品
の
生
産
も
始

ま
り
、
仕
事
量
を
確
保
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う

に
な
っ
た
。
こ
う
し
て
現
法
設
立
か
ら
4
年
目
に

は
軌
道
に
乗
り
、5
年
目
に
黒
字
経
営
に
転
換
で

き
た
。

　「
現
地
企
業
の
ス
ト
ラ
イ
キ
が
、う
ち
を
救
っ
て

く
れ
た
ん
で
す
」
と
山
下
社
長
は
言
う
が
、運
だ
け

で
は
な
い
。

　
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
を
選
ん
だ
の
は
、メ
ッ
キ
や
塗
装

な
ど
の
表
面
処
理
を
す
る
同
業
の
進
出
企
業
が
少

な
か
っ
た
か
ら
で
あ
る
。「
タ
イ
は
同
業
の
日
系
企

業
が
既
に
多
く
て
、日
本
と
同
じ
競
争
に
な
る
。
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
は
当
時
3
、4
社
で
、後
か
ら
増
え
た

の
も
2
社
く
ら
い
で
す
」

　
同
社
が
海
外
進
出
を
検
討
し
た
頃
は
1
ド
ル
70

円
台
に
な
る
ほ
ど
円
高
が
極
端
に
進
み
、
日
本
企

業
の
海
外
志
向
が
一
気
に
強
ま
っ
た
と
き
で
あ
る
。

山
下
社
長
も
い
ろ
い
ろ
な
海
外
進
出
セ
ミ
ナ
ー
に

足
を
運
ん
だ
。
あ
る
講
師
の
「
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
出

る
の
は
、今
が
最
後
の
チ
ャ
ン
ス
で
す
」
と
い
う
話

株式会社アクトメタル
代表取締役 山下 康雄 氏

仕
事
ゼ
ロ
に
耐
え
工
場
増
設
に
発
展

大
胆
な
戦
略
と
競
争
力
で
幸
運
よ
ぶ

株
式
会
社
ア
ク
ト
メ
タ
ル（
愛
知
県
豊
田
市
）

主
に
自
動
車
部
品
の
メッ
キ
や
電
着
塗
装
を
営
む
ア
ク
ト
メ
タ
ル（
愛
知

県
豊
田
市
）は
、産
業
の
空
洞
化
に
対
応
し
て
7
年
前
に
イ
ン
ド
ネ
シ
ア

に
工
場
を
進
出
。
1
年
余
り
も
稼
働
率
ゼ
ロ
を
経
験
し
た
が
、運
よ
く

仕
事
が
回
り
だ
し
て
工
場
を
増
設
、今
や
国
内
事
業
を
支
え
る
役
割

を
担
いつつ
あ
る
。
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を
残
す
た
め
」
と
は
っ
き

り
し
て
い
る
。
国
内
の
仕

事
量
は
全
体
に
減
少
傾
向

に
あ
る
。
そ
の
中
で
生
き

残
っ
て
い
く
た
め
に
、「
海

外
か
ら
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
得

た
い
」。
そ
れ
が
イ
ン
ド
ネ

シ
ア
の
事
業
な
の
で
あ
る
。

ま
だ
配
当
は
な
い
が
、
一

定
の
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
ー
が

入
っ
て
く
る
。

　
こ
れ
を
支
え
に
耐
え
て
い
け
ば
、「
10
年
先
に
は

業
界
の
淘
汰
が
進
み
、
日
本
国
内
で
も
あ
る
程
度

う
る
お
え
る
よ
う
に
な
る
の
で
は
」
と
、山
下
社
長

は
考
え
て
い
る
。

　
実
は
、財
務
面
以
外
に
も
プ
ラ
ス
効
果
が
出
て

い
る
。
国
内
が
人
手
不
足
な
の
で
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア

の
約
1
5
0
人
の
現
地
従
業
員
の
う
ち
勤
続
2
年

以
上
の
希
望
者
が
10
人
近
く
日
本
に
働
き
に
来
て

い
る
。
ア
ク
ト
メ
タ
ル
の
総
員
約
50
人
の
2
割
に

当
た
る
。ま
た
現
地
で
の
取
引
が
き
っ
か
け
と
な
り
、

日
本
で
も
新
た
に
取
引
す
る
よ
う
に
な
っ
た
顧
客

が
3
社
ほ
ど
あ
る
。
思
わ
ぬ
波
及
効
果
で
、新
規
顧

客
は
ま
だ
増
え
そ
う
だ
と
い
う
か
ら
面
白
い
。

事
業
承
継
が
具
体
的
に
視
野
に

　
こ
れ
か
ら
海
外
を
目
指
す
中
小
メ
ー
カ
ー
に
、

山
下
社
長
は
資
金
繰
り
に
注
意
す
る
よ
う
に
促
す
。

同
社
の
場
合
、
初
期
投
資
に
要
し
た
5
億
円
の
借

り
入
れ
は
2
年
据
え
置
き
で
3
年
目
か
ら
返
済
が

始
ま
っ
た
。
よ
う
や
く
仕

事
が
取
れ
始
め
た
ば
か
り

で
、
運
転
資
金
の
借
り
入

れ
が
必
要
だ
っ
た
。
そ
れ

で
も
同
社
の
場
合
は
、
比

較
的
早
く
黒
字
化
し
た
の

で
、
資
金
が
う
ま
く
回
転

し
た
。
そ
の
辺
り
の
見
極

め
が
重
要
な
の
だ
。

　
新
工
場
の
建
設
資
金

1
億
8
0
0
0
万
円
は
、

日
本
公
庫
と
地
域
金
融
機
関
の
協
調
融
資
で
調
達

で
き
た
。
も
し
こ
れ
以
上
仕
事
が
増
え
た
ら
パ
ン
ク

す
る
状
態
で
の
工
場
増
設
で
あ
る
。
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
の
自
動
車
産
業
は
ま
だ
ま
だ
成
長
す
る
。

　「
私
は
今
年
8
月
で
71
歳
に
な
り
ま
す
。
72
歳
を

一
区
切
り
と
考
え
て
い
る
の
で
、来
年
3
月
末
の
決

算
を
機
に
、代
表
権
も
全
て
息
子
に
譲
り
ま
す
」と

山
下
社
長
は
語
る
。
来
年
2
月
に
40
歳
に
な
る
裕

剛
氏
が
日
本
の
本
社
と
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
現
法
の

両
社
の
社
長
を
兼
務
す
る
。

　「
も
う
大
き
な
借
り
入
れ
も
必
要
な
い
。
後
は
彼

の
信
用
力
で
や
っ
て
い
け
ば
い
い
。
私
は
顧
問
に
し

て
く
れ
れ
ば
結
構
。
私
は
父
が
亡
く
な
っ
た
の
で
、

30
歳
で
社
長
を
継
ぎ
ま
し
た
。
ち
ょ
う
ど
い
い
で

し
ょ
う
」

　
進
出
し
て
約
7
年
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
事
業
は
新

た
な
飛
躍
期
に
入
る
。
ア
ク
ト
メ
タ
ル
は
国
内
と

海
外
の
二
頭
立
て
経
営
に
よ
り
、
事
業
承
継
が
具

体
的
に
視
野
に
入
る
段
階
を
迎
え
た
。

が
心
に
強
く
残
り
、「
そ
れ
で
、行
こ
う
と
な
っ
た

わ
け
で
す
」と
振
り
返
る
。

「
日
本
の
会
社
を
残
す
た
め
」

　
顧
客
ゼ
ロ
で
の
進
出
も
、「
い
ろ
い
ろ
聞
い
て
み
て
、

結
局
は
現
地
で
取
引
先
を
開
拓
す
る
し
か
な
い
」

と
決
心
し
た
か
ら
で
あ
る
。
タ
イ
ミ
ン
グ
を
逃
さ

ず
ま
ず
や
っ
て
み
て
、試
行
錯
誤
を
い
と
わ
ぬ
身
軽

さ
が
、ツ
キ
を
よ
ん
だ
と
も
い
え
る
。

　
設
備
は
予
算
の
関
係
で
台
湾
企
業
に
発
注
し
た
。

見
か
け
は
よ
か
っ
た
が
、い
ざ
ス
イ
ッ
チ
を
入
れ
た

ら
不
具
合
が
あ
っ
て
モ
ー
タ
ー
が
焼
き
付
い
た
。

山
下
社
長
は
「
仕
事
が
な
か
っ
た
の
で
、お
客
様
に

迷
惑
を
か
け
ず
に
一
つ
ひ
と
つ
解
決
で
き
ま
し
た
。

ラ
ッ
キ
ー
が
続
き
ま
し
た
」
と

語
る
。
自
前
の
技
術
で
改
善
で

き
た
。

　
山
下
社
長
の
子
息
の
裕
剛
専

務
が
現
法
の
社
長
で
、
本
社
か

ら
の
日
本
人
は
当
初
の
2
人
か

ら
現
在
4
人
に
な
っ
て
い
る
。

「
1
年
余
り
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
語

を
勉
強
で
き
た
の
で
、
今
は
み

ん
な
ト
ラ
ブ
ル
の
対
処
に
も
不

自
由
し
ま
せ
ん
」。
売
り
上
げ
ゼ

ロ
で
も
、
空
い
た
時
間
を
足
ら

ざ
る
を
補
う
た
め
に
有
効
に
生

か
す
こ
と
が
で
き
た
。

　
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
出
た
山
下

社
長
の
動
機
は
「
日
本
の
会
社

インドネシア工場の
設立式典の様子

上／インドネシア工場倉庫はスコールに備えて屋内で荷物の
積み下ろしが可能　下／インドネシア工場外観
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Case 2

　「
海
外
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
な
ら
日
本
人
的
メ
ン

タ
リ
テ
ィ
は
捨
て
た
方
が
い
い
で
す
ね
」
と
越
境

E
C
で
世
界
を
舞
台
に
事
業
展
開
す
る
ノ
ー
ス
マ
ー

ト
代
表
取
締
役
の
綱
島
広
和
氏
は
語
る
。「
日
本
で

は
謙
虚
さ
が
美
徳
と
さ
れ
が
ち
で
す
が
、世
界
で
は

通
用
し
ま
せ
ん
。
失
敗
を
恐
れ
ず
自
分
を
前
に
出

し
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
メ
ン
タ
リ
テ
ィ
が
必
要
で
す
。

僕
ら
が
成
功
し
た
の
も
ト
ラ
イ
&
エ
ラ
ー
が
異
常

に
早
い
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
」と
営
業
部
長
／
ク
リ

エ
イ
テ
ィ
ブ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
／
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
松

谷
賢
一
氏
は
、成
功
の
秘
訣
を
話
す
。

　
ノ
ー
ス
マ
ー
ト
創
業
の
地
は
、綱
島
氏
の
自
宅

だ
っ
た
。
会
社
員
時
代
の
2
0
1
3
年
、海
外
で
日

本
製
品
の
ニ
ー
ズ
が
高
い
こ
と
を
知
り
、
米
国

A
m
a
z
o
n
に
日
本
製
品
の
シ
ョ
ッ
プ
を
開
設
。

E
C
経
験
な
し
、英
語
力
な
し
、海
外
に
伝
手
な
し

の“
な
い
な
い
づ
く
し
”で
の
ス
タ
ー
ト
だ
っ
た
。

　
最
初
の
壁
は
配
送
手
段
だ
っ
た
。
日
本
郵
便
の

国
際
小
包
サ
ー
ビ
ス
や
D
H
L
ジ
ャ
パ
ン
の
国
際

宅
配
便
を
利
用
す
る
こ
と
に
し
た
が
、や
は
り
国
際

輸
送
に
は
長
い
リ
ー
ド
タ
イ
ム
が
か
か
り
、顧
客
満

足
度
を
下
げ
る
恐
れ
が
あ
っ
た
。
そ
こ
で
、売
れ
筋

商
品
は
、現
地
の
倉
庫
に
商
品
を
預
け
、注
文
ご
と

に
配
送
を
依
頼
す
る
フ
ル
フ
ィ
ル
メ
ン
ト
サ
ー
ビ

ス
を
利
用
す
る
こ
と
に
し
た
。

　
も
ち
ろ
ん
言
語
の
壁
に
も
ぶ
つ
か
っ
た
。
簡
単

な
や
り
と
り
は
、無
料
翻
訳
ツ
ー
ル
で
何
と
か
対
応

で
き
た
が
、
重
要
な
商
談
や
力
を
入
れ
て
い
る
商

品
の
紹
介
ペ
ー
ジ
は
、正
確
な
ビ
ジ
ネ
ス
英
語
が
必

要
に
な
る
。
そ
こ
は
自
分
で
は
ど
う
に
も
な
ら
な
い

の
で
、オ
ン
ラ
イ
ン
の
有
料
翻
訳
サ
ー
ビ
ス
に
依
頼

し
て
乗
り
切
っ
た
。

　
越
境
E
C
は
好
評
だ
っ
た
。
特
に
ス
テ
ー
シ
ョ

ナ
リ
ー
類
が
現
地
の
2
〜
3
倍
の
価
格
に
も
か
か

わ
ら
ず
よ
く
売
れ
た
。
ま
た
、別
の
米
国
の
小
売
業

者
か
ら「
日
本
製
品
を
仕
入
れ
て
販
売
し
た
い
」と

の
申
し
入
れ
も
あ
り
、販
売
量
が
増
大
し
た
。

　
販
売
量
の
増
加
に
伴
い
、問
屋
や
メ
ー
カ
ー
と

直
接
取
引
で
き
る
よ
う
に
な
り
、仕
入
れ
コ
ス
ト
が

下
が
り
収
益
率
も
高
ま
っ
た
。事
業
が
軌
道
に
乗
っ

た
こ
と
を
受
け
て
、2
0
1
5
年
に
は
法
人
を
設
立
。

同
年
、
日
本
公
庫
か
ら
融
資
を
受
け
て
社
屋
兼
倉

庫
を
建
設
し
、本
格
的
に
事
業
活
動
を
ス
タ
ー
ト

さ
せ
た
。

北
海
道
石
狩
発
の
独
自
商
品
を
開
発

　
2
0
1
5
年
後
半
頃
か
ら
徐
々
に
大
手
商
社
や

メ
ー
カ
ー
が
自
ら
越
境
E
C
に
乗
り
出
し
て
き
た

影
響
で
、価
格
競
争
が
激
化
。
価
格
競
争
に
な
る
と

不
利
だ
と
考
え
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
開
発
し
て

差
異
化
を
図
る
方
針
を
打
ち
出
す
。「
北
海
道
石
狩

の
資
源
や
技
術
・
ア
イ
デ
ア
で
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
商

品
を
開
発
し
よ
う
と
考
え
ま
し
た
。
そ
の
た
め
に

中
小
企
業
庁
の
も
の
づ
く
り
補
助
金
を
活
用
し
て

レ
ー
ザ
ー
加
工
機
、カ
ッ
テ
ィ
ン
グ
マ
シ
ン
、C
A
D

な
ど
の
加
工
設
備
を
導
入
し
、エ
ン
ジ
ニ
ア
や
デ
ザ

イ
ナ
ー
を
採
用
し
ま
し
た
」と
綱
島
氏
。

　
そ
の
加
工
設
備
を
生
か
し
、
国
産
ヒ
ノ
キ
を
若

株式会社ノースマート
営業部長／クリエイティブディレクター／デザイナー
松谷 賢一 氏

株式会社ノースマート
代表取締役 綱島 広和 氏

北
海
道
石
狩
の
地
域
資
源
を
生
か
し
た

革
新
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
で
世
界
を
相
手
に

株
式
会
社
ノ
ー
ス
マ
ー
ト（
北
海
道
石
狩
市
）

近
年
、市
場
が
急
成
長
し
て
い
る
越
境
E
C
は
参
入
障
壁
が
低
く
中
小

企
業
で
も
参
入
し
や
す
い
海
外
進
出
方
法
で
あ
る
。
北
海
道
石
狩
を
拠

点
に
グロ
ー
バル
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
手
掛
け
る
ノ
ー
スマ
ー
ト
の
事
例
を
基
に
、

越
境
E
C
の
有
効
性
や
課
題
、将
来
性
を
考
え
る
。
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最
大
の
課
題
は
、問
い
合
わ
せ
し
て
く
る
個
人

や
企
業
が
安
全
に
取
り
引
き
で
き
る
相
手
な
の
か

を
見
極
め
る
こ
と
だ
っ
た
。
少
額
な
ら
リ
ス
ク
覚

悟
で
取
り
引
き
す
る
こ
と
も
あ
る
が
、
受
注
額
が

大
き
い
場
合
、
安
易
に
取
り
引
き
を
進
め
る
こ
と

は
で
き
な
い
。

　「
国
際
電
話
や
テ
レ
ビ
電
話
で
商
談
を
進
め
て
い

る
と
、怪
し
い
業
者
は
矛
盾
点
が
出
て
く
る
の
で
、

分
か
り
ま
す
。
海
外
の
商
談
は
、日
本
と
違
っ
て
翌

日
に
な
る
と
急
に
金
額
が
変
わ
っ
た
り
、こ
の
商
品

は
存
在
し
な
い
と
言
い
出
し
た
り
す
る
の
で
契
約

成
立
と
い
う
言
葉
を
真
に
受
け
る
の
は
危
険
で
す
。

最
終
的
に
は
、現
地
で
直
接
商
談
す
る
く
ら
い
の
対

応
力
が
な
い
と
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
は
で
き
ま
せ
ん
」
と

イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
事
業
部
の
ヤ
ス
コ
・
ジ
ェ
シ

カ
・
ク
マ
ノ
氏
は
、越
境
ビ
ジ
ネ
ス
の
難
し
さ
を
説

明
す
る
。

　
ノ
ー
ス
マ
ー
ト
で
は
、海
外
と
の
大
型
取
り
引
き

の
場
合
、ジ
ェ
ト
ロ
（
日
本
貿
易
振
興
機
構
）
に
調

査
を
依
頼
す
る
な
ど
、
外
部
の
支
援
機
関
を
活
用

す
る
な
ど
し
て
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
し
て
い
る
。

　「
越
境
E
C
を
成
功
さ
せ
る
に
は
、多
く
の
パ
ー

ト
ナ
ー
の
協
力
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
特
に
、国
際
物

流
事
業
者
さ
ん
は
、
各
国
で
ど
ん
な
商
品
が
流
通

し
て
い
る
の
か
、ど
の
よ
う
な
規
制
が
あ
る
の
か
を

ご
存
じ
な
の
で
、と
て
も
頼
り
に
な
り
ま
す
」
と
松

谷
氏
。
続
け
て
綱
島
氏
は
、「
日
本
公
庫
は
意
思
決

定
の
早
さ
が
あ
り
が
た
か
っ
た
で
す
。
世
界
は
常

に
動
い
て
い
て
、投
資
も
事
業
も
先
読
み
し
な
い
と
、

あ
っ
と
い
う
間
に
置
い
て
い
か
れ
て
し
ま
い
ま
す

か
ら
」と
話
す
。

石
狩
を
ク
リ
エ
イ
タ
ー
の
拠
点
に

　
B 

t
o 

C
の
越
境
E
C
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
ノ
ー

ス
マ
ー
ト
は
、現
在
、海
外
B 

t
o 

B
を
強
化
し
な

が
ら
、ノ
ベ
ル
テ
ィ
グ
ッ
ズ
や
名
入
れ
商
品
な
ど
の

開
発
販
売
に
も
注
力
し
業
績
を
伸
ば
し
て
い
る
。

2
0
1
9
年
6
月
に
は
、社
屋
を
増
築
し
て
加
工
設

備
を
増
や
し
、商
品
力
を
さ
ら
に
強
化
す
る
計
画
だ
。

　「
B 

t
o 

C
だ
け
や
っ
て
い
た
頃
は
、為
替
変
動

で
利
益
が
損
な
わ
れ
る
リ
ス
ク
が
あ
り
ま
し
た
が
、

今
は
メ
ー
カ
ー
と
し
て
素
材
の
輸
入
も
し
て
い
る
の

で
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
で
き
て
い
ま
す
。輸
出
で
損
し
て
も
、

輸
入
で
マ
イ
ナ
ス
を
相
殺
で
き
る
の
は
強
み
で
す
ね
」

と
綱
島
氏
は
為
替
変
動
へ
の
対
策
に
つ
い
て
話
す
。

狭
塗
で
仕
上
げ
た
「
夫
婦
箸
」
や
、伝
統
工
芸
士
と

共
同
開
発
し
た
液
だ
れ
し
な
い
「
醤
油
さ
し
」
な
ど

を
次
々
に
開
発
。
さ
ら
に
、地
元
の
水
産
物
加
工
会

社
と
組
ん
で
数
の
子
と
チ
ー
ズ
を
組
み
合
わ
せ
た

新
感
覚
お
つ
ま
み
「
カ
ズ
チ
ー
」
や
、ス
マ
ホ
の
着

せ
替
え
ア
プ
リ「
き
ゃ
ら
ふ
と
」を
開
発
す
る
な
ど
、

既
存
の
枠
に
と
ら
わ
れ
な
い
バ
イ
タ
リ
テ
ィ
で
事

業
の
幅
を
広
げ
、オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
あ
ふ
れ
る
商
品

を
次
々
に
生
み
出
し
た
。

　
I
T
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
の
川
井
陽
平
氏
は
、「
今
、

越
境
E
C
で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
と
シ
ス
テ
ム
開
発

力
を
生
か
し
て
税
関
手
続
き
を
簡
単
に
す
る
仕
組

み
を
開
発
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
が
完
成
し
た
ら
地

元
企
業
に
も
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
開
放
し
、北
海

道
石
狩
の
商
品
を
誰
も
が
簡
単
に
海
外
へ
販
売
で

き
る
よ
う
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」
と
、今
後

の
展
望
を
話
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
の
ス
テ
ー
ジ
は
全
世
界
へ

　
2
0
1
8
年
6
月
、ノ
ー
ス
マ
ー
ト
は
、世
界

最
大
級
の
企
業
間
電
子
商
取
引
サ
イ
ト

「
A
l
i
b
a
b
a
」
と
契
約
を
結
び
、マ
ー
ケ
ッ

ト
を
全
世
界
へ
一
気
に
拡
大
し
た
。

　
同
サ
イ
ト
に
約
千
点
の
商
品
を
登
録
し
た
と
こ

ろ
、米
国
、中
国
は
も
ち
ろ
ん
、ア
ジ
ア
、南
米
、中
東

か
ら
も
問
い
合
わ
せ
が
来
る
よ
う
に
な
っ
た
。
単
純

に
商
品
を
仕
入
れ
た
い
と
い
う
注
文
も
あ
れ
ば
、自

国
向
け
の
商
品
を
日
本
の
部
材
と
技
術
で
生
産
し

て
ほ
し
い
と
い
う
O
E
M
の
依
頼
ま
で
、幅
広
い
オ
ー

ダ
ー
が
届
き
、ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
広
が
っ
た
。

株式会社ノースマート
ITスペシャリスト
川井 陽平 氏

株式会社ノースマート
デザイナー／ディレクター
ヤスコ・ジェシカ・クマノ 氏

左／北海道石狩市
にある社屋兼倉庫
の前で
中、右／ノースマー
トが扱うオリジナル
商品の一部
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創
業
か
ら
5
年
、メ
ー
カ
ー
機
能
を
強
化
し
て

事
業
基
盤
が
整
っ
て
き
た
ノ
ー
ス
マ
ー
ト
は
、今
後
、

地
元
企
業
と
の
連
携
を
さ
ら
に
強
化
し
、
世
界
が

驚
く
よ
う
な
革
新
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
積
極
的
に
仕

掛
け
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

　「
僕
ら
に
は
、こ
こ
石
狩
に
全
国
の
ク
リ
エ
イ
タ
ー

が
集
ま
る
施
設
を
造
り
た
い
と
い
う
夢
が
あ
り
ま

す
。
今
は
仕
事
が
な
く
若
者
が
流
出
し
て
い
る
石

狩
で
す
が
、僕
ら
が
世
界
規
模
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
確
立

し
て
優
秀
な
人
を
集
め
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

そ
こ
に
集
ま
っ
た
ク
リ
エ
イ
タ
ー
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
起
こ
し
て
北
海
道
石
狩
を
世
界
の
ブ
ラ
ン
ド

に
し
た
い
。そ
れ
が
僕
ら
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
す
」

と
夢
を
語
る
綱
島
氏
の
瞳
は
、常
に
世
界
を
見
据

え
て
い
る
。

越
境
E
C
成
功
の
ポ
イ
ン
ト

　
N
H
N 

J
A
P
A
N 

パ
ー
ト
ナ
ー
事
業
部 

事

業
部
長
で
、独
立
行
政
法
人 

中
小
企
業
基
盤
整
備

機
構
（
以
降
、中
小
機
構
）
越
境
E
C
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
支
援
事
業
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
と
し
て
も
多
く
の

中
小
企
業
の
越
境
E
C
事
業
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い

る
齋
藤
直
氏
に
、
越

境
E
C
に
参
入
す
る

際
の
注
意
点
を
聞
い

た
。
齋
藤
氏
は
、「
配

送
」「
取
扱
商
品
」「
ス

ト
ア
ポ
リ
シ
ー
の
明

文
化
」
を
ポ
イ
ン
ト

と
し
て
挙
げ
る
。

　「
国
内
E
C
と
越

境
E
C
の
最
も
大

き
な
違
い
は
配
送

で
す
。
国
ご
と
に

業
者
が
配
達
で
き

る
エ
リ
ア
は
限
ら

れ
て
お
り
、事
前
に

確
認
し
て
お
か
な

い
と
、
注
文
を
受

け
て
も
商
品
を
配

送
で
き
な
い
リ
ス
ク
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、取
扱
商

品
が
、現
地
で
商
標
登
録
さ
れ
て
い
る
か
ど
う
か
も

注
意
が
必
要
で
す
。
特
に
、中
国
で
は
勝
手
に
商
標

登
録
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
多
く
訴
訟
に
な
り
か
ね

ま
せ
ん
。
ク
レ
ー
ム
や
訴
訟
を
避
け
る
に
は
、納
期

や
返
品
期
間
な
ど
の
ス
ト
ア
ポ
リ
シ
ー
を
明
文
化

す
る
こ
と
も
重
要
で
す
」

　
一
般
的
に
越
境
E
C
は
、三
つ
の
展
開
パ
タ
ー
ン

が
考
え
ら
れ
る
。
第
一
に
、独
自
ド
メ
イ
ン
で
自
社

専
用
の
越
境
E
C
サ
イ
ト
を
構
築
す
る
方
法
。
第

二
に
、海
外
E
C
モ
ー
ル
に
出
店
す
る
方
法
。
第
三

に
、購
入
代
行
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
す
る
方
法
が
あ
る
。

第
三
の
方
法
を
使
え
ば
、
代
行
業
者
が
E
C
サ
イ

ト
を
多
言
語
化
し
て
海
外
へ
販
売
し
て
く
れ
る
の

で
、
コ
ス
ト
も
リ
ス
ク
も
あ
ま
り
か
か
ら
ず
越
境

E
C
を
始
め
ら
れ
る
。い
ず
れ
の
方
法
も
一
長
一
短

あ
る
の
で
、ス
タ
ー
ト
時
は
自
社
の
体
制
や
投
資

額
に
あ
っ
た
方
法
を
選
ぶ
こ
と
が
望
ま
し
い
。

　
越
境
E
C
成
功
の
ポ
イ
ン
ト
は
、現
地
の
ニ
ー
ズ

を
事
前
に
把
握
す
る
こ
と
だ
。「
有
効
な
調
査
方
法

の
一
つ
は
、E
C
モ
ー
ル
に
出
品
さ
れ
て
い
る
同
業

他
社
の
複
数
の
商
品
に
つ
い
て
そ
の
販
売
ペ
ー
ジ

内
に
あ
る
ユ
ー
ザ
ー
レ
ビ
ュ
ー
を
チ
ェ
ッ
ク
し
、良

い
評
価
と
悪
い
評
価
を
書
き
出
す
こ
と
で
す
」
と

齋
藤
氏
は
提
言
す
る
。
レ
ビ
ュ
ー
を
比
較
す
る
と
、

ユ
ー
ザ
ー
が
何
に
満
足
し
、ど
こ
に
違
い
や
共
通
項

が
あ
る
か
が
分
か
る
。
そ
れ
を
参
考
に
セ
ー
ル
ス
ス

ト
ー
リ
ー
を
組
み
立
て
る
の
が
お
勧
め
だ
と
い
う
。

「
た
だ
し
、日
本
の
商
品
が
、現
地
で
ど
う
使
わ
れ

て
い
る
か
を
事
前
に
把
握
し
て
ス
ト
ー
リ
ー
を
組

み
立
て
な
い
と
失
敗
す
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

越
境
E
C
で
畳
が
売
れ
た
事
例
が
あ
る
の
で
す
が
、

実
は
現
地
で
畳
は
販
売
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、日
本

の
畳
職
人
が
作
っ
た
畳
が
欲
し
い
と
い
う
ニ
ー
ズ

が
現
地
で
満
た
さ
れ
て
お
ら
ず
、そ
の
ニ
ー
ズ
に
対

応
し
た
こ
と
に
よ
り
成
功
し
た
の
で
す
。こ
の
よ
う

に
、ニ
ー
ズ
に
即
し
た
商
品
お
よ
び
販
売
戦
略
を

し
っ
か
り
考
え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
」
と
、齋

藤
氏
は
越
境
E
C
成
功
の
ポ
イ
ン
ト
を
話
す
。

　
今
後
、ラ
グ
ビ
ー
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
、東
京
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
、大
阪
・
関
西
万
博

が
続
き
日
本
の
文
化
や
商
品
を
体
験
す
る
外
国
人

が
ま
す
ま
す
増
え
る
。
彼
ら
は
、越
境
E
C
の
ユ
ー

ザ
ー
に
な
る
可
能
性
が
高
く
、今
後
も
日
本
の
越

境
E
C
は
さ
ら
な
る
成
長
が
見
込
ま
れ
て
い
る
。

　「
こ
の
チ
ャ
ン
ス
に
越
境
E
C
へ
の
参
入
を
考
え

る
な
ら
ば
、ま
ず
は
専
門
家
が
相
談
に
乗
っ
て
く
れ

る
ジ
ェ
ト
ロ
や
中
小
機
構
な
ど
の
公
的
支
援
機
関

に
相
談
す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
」
と
齋
藤
氏
は
、越

境
E
C
を
始
め
る
企
業
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
送
る
。

Case 2

NHN JAPAN株式会社
パートナー事業部 事業部長
齋藤 直 氏

（億ドル）
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資料：経済産業省「平成29年度我が国におけるデータ駆動型社会に係る
基盤整備報告書」

102019.4



旺盛な世界需要をつかみ取る特集

　
農
林
水
産
省
に
よ
る
と
、2
0
1
8
年
の
農
林
水

産
物
・
食
品
の
輸
出
額
（
速
報
値
）
は
前
年
比

12.
4
％
増
の
9
0
6
8
億
円
と
、6
年
連
続
で
過

去
最
高
を
更
新
し
た
。
世
界
的
な
和
食
ブ
ー
ム
な

ど
を
背
景
に
、今
後
も
農
林
水
産
物
・
食
品
の
輸
出

は
拡
大
し
そ
う
だ
。
し
か
し
、国
内
市
場
に
目
を
移

す
と
、
高
齢
化
と
人
口
減
少
に
よ
り
消
費
は
頭
打

ち
で
、
従
来
の
販
路
に
行
き
詰
ま
り
を
感
じ
て
い

る
生
産
者
や
加
工
者
は
多
い
。

　
こ
う
し
た
中
、
近
江
牛
専
門
店
の
食
肉
販
売
店

と
外
食
事
業
を
手
掛
け
る
千
成
亭
風
土
は
、
輸
出

を
試
み
る
こ
と
に
し
た
。
同
社
は
「
レ
ス
ト
ラ
ン 

千

成
亭
」
な
ど
滋
賀
県
内
に
飲
食
店
7
店
舗
、物
販
店

3
店
舗
、
そ
の
他
宅
配
事
業
拠
点
1
カ
所
を
構
え

る
ほ
か
、2
0
0
8
年
に「
千
成
亭
フ
ァ
ー
ム
」を
立

ち
上
げ
、自
社
牧
場
で
近
江
牛
を
肥
育
し
て
い
る
。

　
同
社
の
上
田
健
一
郎
社
長
は「
こ
れ
か
ら
の
市
場

を
見
据
え
る
と
打
つ
手
は
二
つ
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

従
来
の
お
客
様
を
大
切
に
し
な
が
ら
訪
日
外
国
人

旅
行
客
の
集
客
を
拡
大
す
る
こ
と
と
、
海
外
市
場

に
挑
戦
す
る
こ
と
で
す
」と
指
摘
す
る
。

「
ト
ラ
イ
ア
ル
輸
出
支
援
」が
後
押
し

　
上
田
社
長
が
輸
出
に
目
を
向
け
た
き
っ
か
け
は
、

レ
ス
ト
ラ
ン
に
訪
れ
る
訪
日
外
国
人
旅
行
客
だ
っ

た
。
彦
根
市
に
は
、国
宝
「
彦
根
城
」
が
あ
り
、多
く

の
訪
日
外
国
人
旅
行
客
が
訪
れ
る
。
城
の
周
辺
に

は
城
下
町
の
雰
囲
気
を
醸
す
商
店
街
「
夢
京
橋

キ
ャ
ッ
ス
ル
ロ
ー
ド
」
が
あ
り
、千
成
亭
風
土
も
出

店
し
て
い
る
。

　「
外
国
か
ら
お
越
し
の
お
客
様
か
ら
『
こ
の
近
江

牛
を
自
分
の
国
で
も
食
べ
た
い
』
と
い
う
要
望
を

数
多
く
い
た
だ
き
、輸
出
の
可
能
性
を
探
っ
て
い
ま

し
た
。
そ
の
頃
、日
本
公
庫
の
『
ト
ラ
イ
ア
ル
輸
出

支
援
事
業
』
を
知
り
、チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
に
し

ま
し
た
」（
上
田
社
長
）

　
ト
ラ
イ
ア
ル
輸
出
支
援
事
業
と
は
、顧
客
支
援
の

一
環
と
し
て
日
本
公
庫
が
国
産
農
水
産
物
・
食
品
の

海
外
販
路
開
拓
を
後
押
し
す
る
事
業
で
あ
る
。
輸

出
を
検
討
し
て
い
る
生
産
者
と
、農
水
産
物
や
食
品

の
輸
出
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
つ
貿
易
商
社
を
引
き
合
わ

せ
て
販
路
拡
大
を
支
援
す
る
。2
0
1
3
年
度
に
事

業
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、支
援
実
績
を
増
や
し
て
い
る
。

　「
2
0
1
7
年
に
台
湾
へ
の
和
牛
の
輸
出
が
16
年

ぶ
り
に
解
禁
に
な
り
ま
し
た
。
店
舗
に
も
台
湾
の
お

客
様
の
来
訪
が
多
く
、手
応
え
を
感
じ
て
い
た
の
で
、

ト
ラ
イ
ア
ル
輸
出
に
挑
戦
し
ま
し
た
」（
上
田
社
長
）

　
千
成
亭
風
土
で
は
2
0
1
3
年
に
一
度
、シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
に
和
牛
を
輸
出
し
た
が
、出
荷
先
に
直
接

営
業
し
な
か
っ
た
こ
と
も
あ
っ
て
取
り
引
き
は
続

か
な
か
っ
た
。

　「『
食
材
を
売
る
だ
け
で
は
な
く
、
食
文
化
も
届

け
な
け
れ
ば
継
続
し
た
取
り
引
き
に
は
つ
な
が
ら

な
い
』が
反
省
点
に
な
り
ま
し
た
」（
上
田
社
長
）

　
こ
れ
を
踏
ま
え
て
、
今
回
の
台
湾
輸
出
で
千
成

亭
が
組
ん
だ
の
は
、
台
湾
の
仁
美
國
際
股
份
有
限

公
司
（
S
G
M
）
だ
。
S
G
M
は
台
湾
と
日
本
の
企

業
連
携
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
や
貿
易
を
手
掛
け

る
ほ
か
、リ
ン
ガ
ー
ハ
ッ
ト
や
ア
ン
テ
ィ
ー
ク
と
い
っ

た
日
系
飲
食
企
業
と
の
合
弁
や
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ

事
業
も
展
開
し
て
い
る
。

　
同
社
の
浜
島
貴
仁
董と

う
じ
ち
ょ
う

事
長
（
F

 

o

 

u

 

n

 

d

 

e

 

r

 
&
 

C
E
O
）
は
、国
内
大
手
銀
行
の
駐
在
員
と
し
て
台

湾
に
赴
任
し
た
際
、そ
の
魅
力
と
可
能
性
に
魅
せ

ら
れ
、そ
の
ま
ま
台
湾
に
残
り
、起
業
し
た
。
台
湾

に
在
住
し
て
13
年
に
な
る
。
上
田
社
長
は
、浜
島
董

事
長
の
幅
広
い
人
脈
と
、現
地
の
文
化
、風
土
を
知

Case 3

株式会社千成亭風土
代表取締役社長 上田 健一郎 氏

台
湾
企
業
と
タ
ッ
グ
を
組
ん
で

ブ
ラ
ン
ド
和
牛
と
食
文
化
を
輸
出

株
式
会
社
千せ

ん
な
り
て
い

成
亭
風
土（
滋
賀
県
彦
根
市
）

日
本
の
農
林
水
産
物・食
品
の
輸
出
が
好
調
だ
。国
内
需
要
に
加
え
て
、

増
加
す
る
食
料
の
世
界
需
要
を
視
野
に
入
れ
た
農
業
の
実
現
は
、農
業

の
持
続
的
発
展
の
一つ
の
鍵
で
あ
る
。台
湾
市
場
へ
の
和
牛
の
輸
出
解
禁

（
2
0
1
7
年
）に
合
わ
せ
、ブ
ラ
ン
ド
和
牛
の
輸
出
に
挑
戦
し
た
千
成

亭
風
土
の
事
例
を
紹
介
す
る
。
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る
提
案
に
商
機
を
感
じ
た
と
い
う
。

　
上
田
社
長
が
浜
島
董
事
長
に
依
頼
し
た
の
は「
近

江
牛
を
1
頭
で
出
荷
す
る
こ
と
」
だ
っ
た
。
近
江
牛

に
限
ら
ず
、和
牛
の
生
産
コ
ス
ト
は
年
々
上
昇
し
て

い
る
。
餌
や
人
件
費
、燃
料
費
の
ほ
か
、子
牛
の
価

格
の
高
騰
が
続
い
て
い
る
。
上
昇
し
た
コ
ス
ト
を

吸
収
す
る
に
は
、人
気
の
あ
る
ヒ
レ
や
ロ
ー
ス
な
ど

の
高
級
部
位
だ
け
で
は
な
く
、ス
ネ
や
バ
ラ
な
ど
も

含
め
て
売
り
込
ん
で
全
体
と
し
て
採
算
を
取
ら
な

く
て
は
な
ら
な
い
。

　
浜
島
董
事
長
は
上
田
社
長
の
希
望
通
り
、近
江

牛
2
頭
を
買
い
上
げ
て
販
路
を
探
し
た
。
ヒ
レ
や

ロ
ー
ス
は
富
裕
層
向
け
の
高
級
鉄
板
焼
き
業
態
や

ス
テ
ー
キ
業
態
に
売

り
込
ん
だ
。
モ
モ
な

ど
は
現
地
の
料
理
教

室
の
A
B
C
ク
ッ
キ

ン
グ
と
協
力
し
て
、

近
江
牛
を
使
っ
た

「
し
ゃ
ぶ
し
ゃ
ぶ
」
と

「
近
江
牛
ハ
ン
バ
ー

グ
」
の
調
理
講
習
会

向
け
に
販
売
し
た
。
近
江
牛
と
食
文
化
の
カ
ッ
プ

リ
ン
グ
提
案
で
あ
る
。

　
し
ゃ
ぶ
し
ゃ
ぶ
は
熱
湯
で
作
る
と
、近
江
牛
の

繊
細
な
う
ま
み
が
損
な
わ
れ
る
。調
理
講
習
会
で
は
、

肉
を
出
汁
に
く
ぐ
ら
せ
る
と
ほ
ん
の
り
ピ
ン
ク
色

に
な
る
よ
う
な
適
温
で
の
調
理
を
伝
え
て
試
食
し

て
も
ら
っ
た
。
試
食
し
た
台
湾
人
か
ら
歓
声
が
上

が
っ
た
時
は
う
れ
し
か
っ
た
と
い
う
。

　「
台
湾
の
食
肉
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ

ア
産
や
米
国
産
で
価
格
も
安
い
で
す
。
和
牛
は
高

級
食
材
と
し
て
人
気
が
あ
り
ま
す
が
、
他
の
牛
肉

と
同
じ
よ
う
に
調
理
し
て
し
ま
う
と
、本
来
の
価
値

が
伝
わ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、台
湾
で
も
比
較
的
富

裕
層
が
集
ま
る
料
理
教
室
を
媒
体
と
考
え
て
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
し
ま
し
た
」（
浜
島
董
事
長
）

　
料
理
教
室
で
は
想
定
し
な
か
っ
た
反
応
も
あ
っ

た
。
近
江
牛
を
使
っ
た
ハ
ン
バ
ー
グ
の
反
応
が
い

ま
ひ
と
つ
だ
っ
た
こ
と
だ
。
上
田
社
長
は
「
肉
汁
が

あ
ふ
れ
る
、お
い
し
い
ハ
ン
バ
ー
グ
が
で
き
ま
し
た

が
、台
湾
は
中
国
料
理
圏
な
の
で
、挽
肉
料
理
と
い

え
ば
豚
肉
が
主
流
で
す
。
牛
肉
の
そ
れ
も
和
牛
の

う
ま
み
が
強
い
料
理
は
台
湾
人
に
な
じ
ま
な
か
っ

た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
た
だ
牛
肉
を
使
っ
た
ハ

ン
バ
ー
ガ
ー
自
体
は
現
地
で
人
気
な
の
で
、提
供

の
仕
方
を
工
夫
す
れ
ば
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
は
ず
で

す
」と
語
る
。

食
材
を
食
文
化
と
セ
ッ
ト
提
案

　
浜
島
董
事
長
が
近
江
牛
の
販
路
に
し
た
の
は
台

湾
に
進
出
し
て
い
る
日
系
の
レ
ス
ト
ラ
ン
だ
。
例

え
ば
、
和
食
レ
ス
ト
ラ
ン
を
得
意
と
す
る
香
味
股

份
有
限
公
司（
株
式
会
社
B
Y
O
台
湾
事
業
部
）で

あ
る
。

　
B
Y
O
台
湾
事
業
部
で
は
、「
え
ん
」や「
お
ぼ
ん

d
e
ご
は
ん
」な
ど
日
本
と
同
じ
ブ
ラ
ン
ド
の
和
食

業
態
を
台
湾
で
展
開
し
て
い
る
。
B
Y
O
台
湾
事

業
部
と
S
G
M
と
は
以
前
か
ら
取
り
引
き
が
あ
り
、

今
回
の
近
江
牛
の
取
り
扱
い
も
順
調
に
進
ん
だ
。

Case 3

仁美國際股份有限公司（SGM）
董事長（Founder＆CEO）
浜島 貴仁 氏

千成亭風土とABCクッキングによる近江牛を使っ
た調理講習の模様

日本公庫のトライアル輸出支援スキーム図

貿易商社
【輸出指定倉庫】

輸出に取り組む
意向のある
農水産業者
食品企業

㈱千成亭風土

日本公庫

仁美國際股份有限公司
（SGM）

海外市場

香味股份有限公司
㈱BYO

相談
申し込み

商品の
出荷

売れ行き状況をフィードバック
※［支援対象者］

※

①農水産業者または食品企業で、日本公庫農林水産事業資金の残高のある方
②これまで輸出実績がない国に対して、輸出を取り組もうとしている方

❶

❸

❷

通関
輸出

事業委託・
生産者マッチング

❹

❺

Special Report
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旺盛な世界需要をつかみ取る特集

そ
れ
に
は
日
本
の
生
産
者
の
協
力
が
必
要
で
す
の

で
、一
度
台
湾
に
来
て
も
ら
っ
て
、自
分
た
ち
が
作
っ

た
食
材
を
現
地
の
人
が
感
動
し
な
が
ら
食
べ
て
い

る
光
景
を
見
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
」（
齊
藤
代
表
）

　
齊
藤
代
表
が
探
し
て
い
る
食
材
は
、こ
だ
わ
り
の

食
材
や
加
工
品
の
B
級
品
や
未
利
用
魚
な
ど
の
加

工
品
だ
。
品
質
や
味
に
問
題
は
な
い
が
、日
本
の
流

通
か
ら
弾
か
れ
て
い
る
も
の
が
あ
れ
ば
、流
通
コ
ス

ト
を
か
け
て
も
商
機
に
つ
な
が
る
。
そ
う
し
た
気

づ
き
を
得
る
た
め
に
、生
産
者
に
は
現
地
を
見
て
ほ

し
い
と
言
う
。

貿
易
は
人
の
つ
な
が
り

　
台
湾
は
親
日
度
が
高
く
、日
本
の
製
品
は
ジ
ャ

ン
ル
を
問
わ
ず
人
気
が
あ
る
の
で
市
場
と
し
て
魅

力
が
あ
る
。
し
か
し
、浜
島
董
事
長
は
貿
易
に
は
い

く
つ
か
の
難
関
が
あ
る
と
指
摘
す
る
。
ま
ず
、配
送

の
仕
組
み
を
知
ら
な
い
と
、物
流
コ
ス
ト
が
割
高
に

な
る
。
そ
の
た
め
、取
引
先
と
は
現
地
の
物
流
網
の

開
拓
も
含
め
た
提
案
を
し
て
い
る
と
い
う
。

　
ま
た
農
産
物
の
場
合
、検
疫
が
厳
し
い
こ
と
が
ボ

ト
ル
ネ
ッ
ク
に
な
っ
て
い
る
。
東
日
本
大
震
災
以
降
、

特
に
放
射
性
物
質

汚
染
に
対
す
る
警
戒

感
が
強
い
か
ら
だ
。

　
浜
島
董
事
長
は
、

検
疫
の
仕
方
に
不

満
が
あ
る
と
い
う
。

「
牛
1
頭
分
を
部
位

別
に
輸
入
す
る
場

合
、
検
疫
で
は
ラ
ン
ダ
ム
に
あ
る
部
位
を
抜
き
取

り
検
査
し
ま
す
。
一
番
価
値
が
高
い
ヒ
レ
が
検
査

対
象
に
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
」

　
た
だ
し
、こ
う
し
た
問
題
が
あ
っ
て
も
台
湾
市
場

に
進
出
す
る
メ
リ
ッ
ト
は
大
き
い
と
い
う
。
中
国

や
東
南
ア
ジ
ア
に
進
出
す
る
足
が
か
り
と
し
て
、台

湾
で
は
テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
行
い
や
す
い
か

ら
だ
。
日
本
文
化
に
関
心
を
持
ち
、中
国
、東
南
ア

ジ
ア
諸
国
の
文
化
や
商
習
慣
に
も
精
通
し
た
人
材

の
獲
得
も
容
易
だ
。

　
法
人
税
が
安
い
の
も
台
湾
の
魅
力
だ
。2
0
0
9

年
ま
で
は
25
％
だ
っ
た
が
、2
0
1
8
年
度
か
ら
は

20
％
と
な
り
、現
地
法
人
を
設
立
し
や
す
く
な
っ
て

い
る
。

　
千
成
亭
風
土
の
上
田
社
長
は
、ト
ラ
イ
ア
ル
輸
出

支
援
事
業
は
、“
ご
縁
つ
な
ぎ
”
と
し
て
も
有
効
だ

と
感
じ
た
と
い
う
。「
S
G
M
の
お
か
げ
で
現
地
の

飲
食
店
と
も
つ
な
が
り
が
で
き
て
、意
見
を
も
ら
え

た
の
は
有
益
で
し
た
。
A
B
C
ク
ッ
キ
ン
グ
で
の
反

応
は
、そ
の
場
に
い
な
い
と
分
か
ら
な
い
も
の
で
し

た
。『
貿
易
は
人
の
つ
な
が
り
』
だ
と
再
認
識
し
ま

し
た
」（
上
田
社
長
）

　
台
湾
で
活
動
す
る
浜
島
董
事
長
と
齊
藤
代
表
は

「
多
く
の
生
産
者
や
加
工
業
者
と
の
交
流
が
必
要

な
の
で
、台
湾
市
場
を
視
察
し
て
い
た
だ
き
た
い
」

と
口
を
そ
ろ
え
る
。「
決
算
間
際
の
2
月
か
ら
3
月

に
台
湾
を
視
察
す
る
日
本
企
業
が
多
い
よ
う
で
す

が
、あ
る
シ
ー
ズ
ン
を
見
る
こ
と
に
し
か
な
り
ま
せ

ん
。
時
期
を
ず
ら
し
て
視
察
す
る
と
、商
機
が
見
つ

か
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
」（
浜
島
董
事
長
）と
語
る
。

今
回
は
ア
ッ
パ
ー
ミ
ド
ル
ク
ラ
ス
の
顧
客
を
タ
ー

ゲ
ッ
ト
と
す
る「
菜
な
」で
、近
江
牛
の
し
ゃ
ぶ
し
ゃ

ぶ
の
コ
ー
ス
メ
ニ
ュ
ー
を
2
0
0
0
台
湾
ド
ル
で
販

売
し
、売
れ
行
き
は
好
調
だ
っ
た
と
い
う
。

　
台
湾
で
は
定
食
業
態
が
人
気
だ
が
、台
湾
の
外

食
企
業
が
和
食
の
定
食
業
態
に
参
入
し
た
た
め
価

格
競
争
が
激
化
し
、
日
本
の
外
食
企
業
も
台
湾
国

内
で
食
材
を
で
き
る
だ
け
調
達
し
て
コ
ス
ト
を
引

き
下
げ
、調
理
技
術
で
味
を
カ
バ
ー
せ
ざ
る
を
得

な
い
情
勢
と
な
っ
て
い
る
。

　
同
社
の
齊
藤
進
代
表
は
、「
台
湾
企
業
と
の
価
格

競
争
に
巻
き
込
ま
れ
な
い
よ
う
に
す
る
た
め
に
、日

本
の
ブ
ラ
ン
ド
食
材
を
適
所
適
材
で
使
う
べ
き
だ
」

と
考
え
て
い
る
。
北
海
道
の
カ
ニ
や
ホ
タ
テ
な
ど
、

集
客
に
直
結
す
る
ブ
ラ
ン
ド
食
材
は
多
い
。
今
回

の
近
江
牛
な
ど
の
和
牛
も
、
現
地
で
入
手
困
難
な

た
め
強
み
に
な
る
食
材
だ
っ
た
。

　「
2
0
1
7
年
に
『
ニ
ホ
ン
の
食
卓 

つ
く
み
』
と

い
う
高
級
定
食
店
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
こ
の
店

の
看
板
メ
ニ
ュ
ー
は
、日
本
で
も
手
に
入
り
づ
ら

い
和
歌
山
県
の
干
物
を
使
っ
た
定
食
で
す
。
例
え

ば
、キ
ン
キ
の
干
物
定
食
を
5
8
0
台
湾
ド
ル
（
日

本
円
で
約
2
1
0
0
円
）

で
提
供
し
て
い
ま
す
が
、

こ
こ
で
し
か
食
べ
ら
れ
な

い
と
あ
っ
て
リ
ピ
ー
タ
ー

が
増
え
て
い
ま
す
。
で
も

顧
客
層
を
よ
り
拡
大
す
る

た
め
に
は
、
安
く
提
供
し

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

香味股份有限公司
株式会社BYO台湾事業部
代表 齊藤 進 氏
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寄  稿

オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
先
進
国
オ
ー
ス
ト
リ
ア
に
⾒
る

⽇
本
⾷
品
の
可
能
性

松浦 英佑

さ
な
一
画
で
し
か
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
商
品
を
購

入
で
き
な
い
状
況
が
一
般
的
で
あ
る
。
ま
た
、

価
格
差
も
日
本
ほ
ど
大
き
く
な
く
、
平
均
す

る
と
非
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
食
品
の
20
〜
50
％
高

額
な
程
度
で
あ
り
、
消
費
者
の
購
買
意
欲
が

高
い
こ
と
も
事
実
で
あ
る
。

ウ
ィ
ー
ン
唯
一
の

日
本
食
品
専
門
店

　
オ
ー
ス
ト
リ
ア
の
ウ
ィ
ー
ン
市
内
で
は
15

店
舗
の
日
本
食
を
扱
う
小
売
店
が
存
在
す
る
。

そ
の
多
く
は
日
本
食
を
ア
ジ
ア
食
材
の
一
つ

と
し
て
販
売
し
て
い
る
が
、日
本
食
だ
け
を
専

門
に
販
売
す
る
店
が
1
店
あ
る
。
そ
れ
が「
日

本
屋
（
N
i
p
p
o
n

︲
Y
a
）」
だ
。
同
店
を

経
営
さ
れ
て
い
る
近
藤
常つ

ね
や
す恭

氏
、愛あ

ゆ
み弓

氏
親
子

に
お
話
を
伺
っ
た
。「
お
客
様
は
オ
ー
ス
ト
リ

ア
人
の
方
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
日
本
食
へ
の

食
品
の
売
上
高
は
1
3
6
%
増
、
小
売
店
に

占
め
る
有
機
食
品
の
割
合
も
年
8
%
増
加
し

て
い
る
※2
。
E
U
の
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
認
証
よ
り

も
さ
ら
に
厳
し
い
国
の
基
準
が
導
入
さ
れ
て

お
り
、消
費
者
の
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
に
対
す
る
信

頼
も
厚
い
。
今
回
は
そ
の
オ
ー
ス
ト
リ
ア
の

市
場
を
ヒ
ン
ト
に
、日
本
企
業
の
オ
ー
ガ
ニ
ッ

ク
関
連
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
紹
介
す
る
。

オ
ー
ス
ト
リ
ア
の

オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
食
品
に
対
す
る
信
頼

　
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
と
は
、日
本
で
は
「
有
機
」

と
評
さ
れ
て
お
り
、2
0
1
0
年
よ
り
、日
本

国
内
で「
有
機
J
A
S
」認
定
を
取
得
し
た
場

合
、
あ
る
一
定
の
条
件
を
満
た
せ
ば
E
U
域

内
で
「
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
」
と
し
て
販
売
す
る
こ

と
が
可
能
と
な
っ
た
。

　
オ
ー
ス
ト
リ
ア
に
は
、E
U
共
通
の
オ
ー
ガ

ニ
ッ
ク
基
準
（
リ
ー
フ
マ
ー
ク
が
特
徴
）
と
、

オ
ー
ス
ト
リ
ア
政
府
が
さ
ら
に
厳
し
い
基
準

を
設
け
た
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
基
準
（
A
M
A
）
が

あ
る
。

　
ま
た
、ビ
オ
・
オ
ー
ス
ト
リ
ア
・
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
社
と
い
う
民
間
の
認
証
団
体
は
、
や
は

り
E
U
よ
り
厳
し
い
基
準
を
設
け
、
会
員
向

け
に
国
内
外
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
支
援
し

て
い
る
ほ
か
、小
売
店
も
P
B
（
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
ブ
ラ
ン
ド
）
で
独
自
に
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
ブ
ラ

ン
ド
を
展
開
す
る
な
ど
、オ
ー
ス
ト
リ
ア
で
は

多
様
な
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
ブ
ラ
ン
ド
を
目
に
す

る
こ
と
が
で
き
る
。

　
オ
ー
ス
ト
リ
ア
の
一
般
的
な
ス
ー
パ
ー
で

は
、こ
れ
ら
の
マ
ー
ク
が
表
示
さ
れ
た
オ
ー
ガ

ニ
ッ
ク
商
品
と
非
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
の
商
品
が
、

同
じ
棚
に
陳
列
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
多
い
。

　
一
方
、日
本
で
は
専
門
店
や
ス
ー
パ
ー
の
小

　
2
0
1
9
年
2
月
1
日
に
発
効
し
た
日

E
U
・
E
P
A（
経
済
連
携
協
定
）に
よ
り
、ほ

ぼ
全
て
の
品
目
で
関
税
が
最
終
的
に
撤
廃
と

な
る
こ
と
か
ら
、E
U
市
場
へ
の
日
本
産
品
の

輸
出
機
会
拡
大
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。
特
に

食
品
に
つ
い
て
は
、日
本
の
「
和
食
」
が
近
年

ユ
ネ
ス
コ
無
形
文
化
遺
産
に
登
録
さ
れ
る
な

ど
、E
U
に
お
い
て
も
日
本
食
へ
の
関
心
は
高

ま
っ
て
お
り
、官
民
一
体
で
日
本
産
食
品
の
さ

ら
な
る
普
及
を
図
ろ
う
と
し
て
い
る
。

　
そ
の
中
で
も
、今
回
は
「
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
」

の
分
野
を
取
り
上
げ
た
い
。
E
U
の
オ
ー
ガ

ニ
ッ
ク
食
品
市
場
は
、3
0
7
億
ユ
ー
ロ
（
1

ユ
ー
ロ
＝
1
2
5
円
換
算
で
約
3.
8
兆
円
）

と
、
日
本
の
1
7
5
0
億
円
に
比
べ
約
22
倍

と
大
き
く
、成
長
分
野
の
一
つ
だ
か
ら
だ
※１
。

　
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
先
進
国
と
呼
ば
れ
て
い
る

オ
ー
ス
ト
リ
ア
で
は
、3
年
前
に
比
べ
て
有
機

独立行政法人中小企業基盤整備機構
販路支援部　販路支援課
海外展開支援担当　主任

Special Report

※１　2016年数値　出典：FiBL & IFOAM Oraganics International (2018), The World of Organic Agriculture. Frick and Bonn
※２　出典：ACN Nielsen LH inkl. Hofer/Lidl, GfK, GASTRO-DATA / copyright AMA-Marketing 2018 in zusammenarbeit mit Bio Austria, BMLFUW und AWI 142019.4



旺盛な世界需要をつかみ取る特集

法
・
食
べ
方
な
ど
が
書
か
れ
て
お
り
、そ
れ
ら

を
し
っ
か
り
と
見
極
め
て
か
ら
購
入
を
す
る

消
費
者
が
多
い
で
す
。
ま
た
、日
本
で
は
安
全

性
を
重
視
し
て
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
や
ビ
ニ
ー
ル

製
の
包
装
が
好
ま
れ
ま
す
が
、オ
ー
ス
ト
リ
ア

で
は
エ
コ
商
品
で
な
い
と
敬
遠
さ
れ
ま
す
。日

本
の
企
業
も
、
現
地
の
消
費
者
視
点
か
ら
、

パ
ッ
ケ
ー
ジ
ン
グ
を
考
え
直
す
こ
と
が
と
て

も
大
事
だ
と
思
い
ま
す
」

日
本
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
食
品
の

チ
ャ
ン
ス
と
課
題

　
一
般
的
に
、
オ
ー
ス
ト
リ
ア
の
み
な
ら
ず

E
U
諸
国
で
は
、
日
本
食
は
他
の
ア
ジ
ア
食

品
と
比
べ
て
高
級
で
健
康
的
な
イ
メ
ー
ジ
が

強
い
。
し
か
し
、ア
ジ
ア
食
品
を
取
り
扱
う
卸

売
問
屋
か
ら
話
を
聞
く
と
、「
日
本
製
」
の
表

記
が
な
い
た

め
、
そ
も
そ

も
ど
れ
が
日

本
の
食
品
か

理
解
で
き
な

い
消
費
者
が

多
い
。
ま
た
、

オ
ー
ス
ト
リ

ア
は
湿
度
が

年
間
を
通
し

て
低
い
た
め
、

日
本
に
比
べ

て
食
品
が
傷

関
心
が
高
ま
っ
て
き
て
い
ま
す
。こ
の
お
店
の

隣
で
経
営
し
て
い
る
カ
フ
ェ「
茶
の
間
」
で
は
、

オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
の
原
材
料
で
作
っ
た
抹
茶
ラ

テ
な
ど
も
人
気
で
す
。
ビ
ー
ガ
ン
（
著
者
注
：

卵
や
乳
製
品
も
食
べ
な
い
菜
食
主
義
者
）
の

子
た
ち
か
ら
も
、日
本
食
は
と
て
も
人
気
で
す
」

現
地
の
目
線
で
考
え
た

パ
ッ
ケ
ー
ジ
や
商
品
の
見
せ
方

　
さ
ら
に
、長
年
オ
ー
ス
ト
リ
ア
の
消
費
者
を

見
て
き
た
愛
弓
氏
に
、オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
の
動
向

に
つ
い
て
話
を
伺
っ
た
。

　「
日
本
で
は
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
と
い
う
と
、生

成
り
な
ど
ナ
チ
ュ
ラ
ル
カ
ラ
ー
を
ベ
ー
ス
に

し
、
最
小
限
の
商
品
説
明
が
記
さ
れ
た
だ
け

の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
が
多
く
見
受
け
ら
れ
ま
す
。一

方
で
海
外
現
地
で
は
、商
品
の
成
分
、調
理
方

み
に
く
く
、長
め
の
賞
味
期
限
が
設
定
さ

れ
て
い
る
の
に
対
し
、日
本
か
ら
の
輸
入

食
品
の
賞
味
期
限
は
非
常
に
短
く
、
輸

入
販
売
業
者
に
と
っ
て
は
高
い
ハ
ー
ド

ル
に
な
っ
て
い
る
そ
う
だ
。

　
ま
た
、現
地
の
大
手
問
屋
は
、個
々
の

商
品
情
報
を
細
か
く
販
売
店
に
提
供
し

な
い
た
め
、消
費
者
は
並
べ
ら
れ
た
商
品

を
手
に
取
っ
た
だ
け
で
は
、調
理
方
法
や

食
べ
方
が
理
解
で
き
な
い
。
そ
の
た
め
、個
々

の
商
品
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
調
理
方
法
等
を
記
載

す
る
、い
わ
ゆ
る「
H
o
w 

t
o
」の
説
明（
難

し
い
場
合
は
商
品
に
別
途
ペ
ー
パ
ー
な
ど
を

取
り
付
け
る
な
ど
）を
一
手
間
加
え
る
こ
と
は

効
果
的
と
い
え
そ
う
だ
。
加
え
て
、品
質
表
示

が
多
国
語
表
記
（
オ
ー
ス
ト
リ
ア
当
地
で
は
、

ド
イ
ツ
語
）
さ
れ
て
い
れ
ば
、日
本
語
が
理
解

で
き
る
ス
タ
ッ
フ
が
い
な
く
て
も
販
売
で
き

る
可
能
性
は
さ
ら
に
広
が
る
。

　
日
本
や
E
U
を
含
む
先
進
国
で
は
、大
量

生
産
の
時
代
は
終
わ
り
、
商
品
に
差
異
化
が

求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
日
本
の
オ
ー

ガ
ニ
ッ
ク
市
場
は
、E
U
に
比
べ
て
小
さ
い
と

は
言
え
、安
全
・
安
心
な
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
食
品

は
、
差
別
化
さ
れ
た
高
付
加
価
値
商
品
と
し

て
少
し
ず
つ
市
場
が
拡
大
し
て
い
る
。
中
小

企
業
に
と
っ
て
、大
量
生
産
の
難
し
い
オ
ー
ガ

ニ
ッ
ク
に
関
連
し
た
商
品
は
、成
長
分
野
で
あ

り
、個
々
の
強
み
を
活
か
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
展

開
す
る
チ
ャ
ン
ス
と
い
え
る
の
で
は
な
い
だ
ろ

う
か
。

　
日
E
U
・
E
P
A
に
よ
り
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン

ス
は
拡
大
し
た
が
、市
場
性
の
把
握
、物
流
コ

ス
ト
等
を
考
慮
す
る
と
、E
U
進
出
の
ハ
ー
ド

ル
は
い
ま
だ
高
く
、事
業
展
開
に
お
い
て
は
注

意
が
必
要
な
こ
と
も
事
実
で
あ
る
。
中
小
企

業
基
盤
整
備
機
構
（
中
小
機
構
）
で
は
、海
外

現
地
に
精
通
し
た
専
門
家
を
各
地
域
本
部
に

配
置
し
て
お
り
、
無
料
の
窓
口
相
談
を
受
け

付
け
て
い
る
※3
。

　
海
外
展
開
の
足
が
か
り
と
し
て
、
ぜ
ひ
積

極
的
に
活
用
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

有機認証機関ビオ・オーストリア・マーケティング
社の認証マークを有する商品は、オーストリア国
内のスーパーで並んでいる

オーストリア国内で見られるオーガニック認証マー
ク。左から、EU、AMA、ビオ・オーストリア・マーケ
ティング社発行のもの

日本屋（Nippon-Ya）外観

お話をうかがった日本屋（Nippon-Ya）の近藤常恭氏（左）と愛弓氏

中小企業基盤整備機構
国際化支援アドバイス

※３　http://www.smrj.go.jp/sme/overseas/consulting/advice/index.html

リンク先は※3と同じです。
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こ
こ
に

こ
のあ

り
こ
こ
に

こ
のあ

り
か
ら
約
1
2
0
0
年
前
、比
叡
山

延
暦
寺
の
開
祖
・
最
澄
に
よ
り

開
湯
さ
れ
た
と
伝
え
ら
れ
る
お

ご
と
温
泉
。来
客
は
家
族
連
れ
や
女
性
同
士
の

グ
ル
ー
プ
が
多
く
、2
0
1
8
年
度
の
宿
泊
客

数
は
お
ご
と
温
泉
全
体
で
約
45
万
人
と
い
う
。

　「
今
も
バ
ブ
ル
時
代
よ
り
多
い
お
客
様
に
ご

宿
泊
い
た
だ
い
て
い
る
温
泉
地
は
、全
国
で
も

こ
こ
く
ら
い
だ
と
思
い
ま
す
」。
1
9
2
9
年

創
業
、お
ご
と
温
泉
で
一
番
の
老
舗
旅
館
の
一

つ
で
あ
る
湯
元
舘
会
長
の
針
谷
了
氏
は
こ
う

話
す
。

　
こ
こ
に
至
る
ま
で
に
は
、い
く
つ
も
の
試
行

錯
誤
が
あ
っ
た
。
60
年
前
後
か
ら
は
、比
叡
山

ド
ラ
イ
ブ
ウ
ェ
イ
、琵
琶
湖
大
橋
の
開
通
な
ど

で
大
い
に
に
ぎ
わ
っ
た
。
70
年
は
大
阪
で
開

催
さ
れ
た
日
本
万
国
博
覧
会
の
影
響
で
大
繁

盛
。
し
か
し
万
博
が
終
わ
る
と
、勢
い
は
ピ
タ

リ
と
止
ま
っ
た
。

　
以
降
、こ
の
地
は
長
い
苦
境
の
と
き
を
過

ご
す
こ
と
に
な
る
の
だ
が
、そ
の
最
大
の
要
因

は
温
泉
街
の
目
と
鼻
の
先
に
あ
る
一
大
風
俗

街
に
あ
っ
た
。
71
年
頃
か
ら
近
隣
に
風
俗
店

が
次
々
と
進
出
。
男
性
客
が
急
増
し
、大
阪
万

博
以
降
の
落
ち
込
み
を
一
時
的
に
カ
バ
ー
す

る
も
、3
年
で
ブ
ー
ム
は
終
了
し
た
。そ
し
て
、

1
9
9
2
年
を
ピ
ー
ク
に
、温
泉
地
の
宿
泊
客
は
減
少
傾
向
に
あ
る
。
そ
う
し
た
中
、今
な
お

客
が
引
き
も
切
ら
ず
訪
れ
て
い
る
の
が
滋
賀
・
琵
琶
湖
畔
の「
お
ご
と
温
泉
」だ
。
歓
楽
街
と
い

う
レ
ッ
テ
ル
を
貼
ら
れ
落
ち
込
ん
だ
客
足
を
、老
舗
旅
館
の
三
代
目
は
い
か
に
取
り
戻
し
た
の
か
。

歓
楽
街
と
い
う
負
の
イ
メ
ー
ジ
を
一
新

お
ご
と
温
泉
復
活
の
立
役
者

株
式
会
社
湯
元
舘  

代
表
取
締
役
会
長

針
谷 

了 

氏

第2回

今

針谷 了（はりたに さとる）

1951年滋賀県生まれ。同志社大学卒業。69年倒産寸前の家業を支えるため、大学1年で湯元舘
に入社。74年、23歳で専務になり、76年25歳で実質的経営トップに。84年先代である父・和雄
氏の死去に伴い、33歳で社長に就任。2011年還暦を迎えたのを機に会長に。おごと温泉観光
協会会長、日本旅館協会会長などを歴任。現在、日本観光振興協会副会長。湯元舘の革新と同
時に、おごと温泉の変革に尽力。歓楽街という負のイメージを一新、「おごとブランド」を確立した
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歳
で
家
業
に
入
り
、25
歳
で
経
営
を
任
さ
れ

て
以
来
、
何
度
も
危
機
的
状
況
に
追
い
込
ま

れ
な
が
ら
こ
こ
ま
で
や
っ
て
き
た
。
旅
館
業
や

地
域
へ
の
思
い
入
れ
は
人
一
倍
強
い
。こ
う
し

た
活
動
と
同
時
進
行
で
、
自
社
の
変
革
に
も

取
り
組
ん
だ
。

　
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
と
な
っ
た
の
は
、団

体
客
か
ら
個
人
客
へ
の
シ
フ
ト
だ
。
95
年
に

南
館
を
増
築
し
、カ
フ
ェ
テ
ラ
ス
や
ナ
イ
ト
ラ

ウ
ン
ジ
を
新
た
に
設
け
た
。
99
年
に
は
ヒ
ノ

キ
風
呂
付
き
の
和
室
と
料
亭
を
備
え
た
新
館

「
月
心
亭
」
を
開
業
。
い
ず
れ
も
社
運
を
懸
け

た
大
規
模
な
設
備
投
資
だ
っ
た
が
、結
果
と

し
て
こ
れ
が
大
成
功
。大
入
り
満
員
と
な
っ
た
。

　
針
谷
氏
の
成
功
を
見
た
他
の
旅
館
も
、露

天
風
呂
付
き
の
客
室
や
創
作
料
理
の
提
供
な

ど
個
人
客
向
け
の
施
策
に
取
り
組
み
始
め
る
。

こ
の
と
き
合
言
葉
に
な
っ
た
の
は「
お
ご
と
温

泉
内
で
の
ま
ね
は
や
め
よ
う
」だ
。

　
以
前
読
ん
だ
生
物
多
様
性
に
関
す
る
本
に

ヒ
ン
ト
が
あ
っ
た
。「
生
物
は
個
体
数
で
は
な

く
、
種
の
多
い
と
き
に
最
も
繁
栄
す
る
。
大

も
あ
れ
ば
小
も
あ
る
、和
も
あ
れ
ば
洋
も
あ
る
。

風
呂
に
力
を
入
れ
た
り
、料
理
を
工
夫
し
た

り
、
い
ろ
い
ろ
な
タ
イ
プ
の
旅
館
が
あ
る
温

泉
地
が
強
い
。
そ
う
い
う
温
泉
地
に
し
て
い

こ
う
。他
の
エ
リ
ア
の
旅
館
の
ま
ね
は
い
い
が
、

お
ご
と
温
泉
内
で
は
そ
れ
ぞ
れ
違
う
コ
ン
セ

プ
ト
で
勝
負
し
よ
う
」。
針
谷
氏
は
そ
う
説
明

し
た
。

  

こ
こ
ま
で
の
協
調
体
制
が
取
れ
た
の
に
は
、

温
泉
地
の
成
り
立
ち
が
関
係
し
て
い
る
。
戦

前
か
ら
続
く
旅
館
は
3
軒
の
み
。
他
は
50
年

代
以
降
に
誕
生
し
て
い
る
。
最
初
の
3
軒
が

今
後
の
発
展
を
考
え
、「
一
緒
に
や
ら
な
い
か
」

と
声
を
か
け
、ノ
ウ
ハ
ウ
を
教
え
て
き
た
。
ま

た
温
泉
地
と
し
て
小
規
模
で
あ
る
こ
と
も
奏

功
し
た
。

　
こ
う
し
た
組
合
ぐ
る
み
に
よ
る
旅
館
同
士

の
切
磋
琢
磨
が
相
乗
効
果
を
生
み
、
着
実
に

来
客
は
増
え
て
い
っ
た
。そ
し
て
2
0
0
3
年
、

お
ご
と
温
泉
旅
館
協
同
組
合
は
一
気
に
世
代

交
代
し
、
平
均
年
齢
は
62
歳
か
ら
36
歳
に
若

返
っ
た
。
最
年
少
理
事
だ
っ
た
針
谷
氏
が
最

年
長
に
な
り
、理
事
長
に
就
任
し
た
。

　
活
動
は
い
っ
そ
う
加
速
。
06
年
に
「
お
ご
と

温
泉
」
の
商
標
登
録
を
取
得
し
た
ほ
か
、08
年

に
は
最
寄
り
駅
の
Ｊ
Ｒ
湖
西
線
「
雄
琴
駅
」
が

「
お
ご
と
温
泉
駅
」へ
改
称
し
た
。
温
泉
イ
メ
ー

ジ
を
訴
求
す
る
こ
と
を
目
的
に
3
万
2
0
0
0

人
の
署
名
を
集
め
、
5
年
間
に
わ
た
る
働
き

か
け
が
結
実
し
た
の
だ
。

　
こ
こ
ま
で
頑
張
れ
た
原
動
力
は
何
か
と
問

う
と
「
必
死
に
な
ら
な
け
れ
ば
生
き
残
れ
な

か
っ
た
」
と
針
谷
氏
は
言
う
。「
経
営
者
は
週

に
1
0
0
時
間
働
く
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

週
に
1
0
0
時
間
以
上
働
い
て
こ
そ
努
力
と

呼
べ
る
。
そ
れ
で
駄
目
な
ら
も
う
仕
方
な
い
。

こ
れ
で
も
か
こ
れ
で
も
か
と
い
う
ほ
ど
勉
強
し

て
、チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

歓
楽
街
と
し
て
の
悪
い
イ
メ
ー
ジ
だ
け
が
残
っ

た
。
な
じ
み
の
上
客
や
家
族
連
れ
、修
学
旅
行

客
な
ど
か
ら
は
敬
遠
さ
れ
、
県
当
局
や
地
元

か
ら
も
白
い
目
で
見
ら
れ
た
と
い
う
。

　
そ
の
後
男
性
客
も
次
第
に
減
少
し
危
機
感

を
抱
い
た
針
谷
氏
は
、「
こ
の
ま
ま
で
は
い
け

な
い
」
と
実
行
委
員
長
を
買
っ
て
出
て
、夏
休

み
は
ア
ニ
メ
・
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
シ
ョ
ー
「
西
び

わ
湖
フ
ァ
ミ
リ
ー
フ
ェ
ス
タ
」、冬
は「
温
泉
と

鴨
ま
つ
り
」
と
い
っ
た
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
。
多

少
の
効
果
は
あ
っ
た
が
、
抜
本
的
な
解
決
策

に
は
な
ら
な
か
っ
た
。バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
不
況

も
あ
り
、
気
づ
け
ば
お
ご
と
温
泉
の
旅
館
は

最
盛
期
の
28
軒
か
ら
9
軒
に
減
少
し
て
い
た
。

　
そ
ん
な
中
、旅
館
の
後
継
者
が
次
々
に
帰
郷

し
て
き
た
の
を
機
に
、98
年
、勉
強
会
「
雄
琴

青
年
経
営
者
塾
」
を
立
ち
上
げ
る
。
当
時
、お

ご
と
温
泉
旅
館
協
同
組
合
の
最
年
少
理
事

だ
っ
た
針
谷
氏
が
塾
長
と
し
て
、20
代
の
後
継

者
5
人
に
声
を
か
け
、2
年
に
わ
た
り
勉
強
し

た
。
内
容
は
財
務
や
労
務
、販
売
戦
略
、設
備

投
資
な
ど
多
岐
に
わ
た
る
。「
こ
の
勉
強
会
が
、

そ
の
後
の
イ
メ
ー
ジ
改
善
の
取
り
組
み
の
起

爆
剤
に
な
っ
た
の
は
間
違
い
な
い
。
お
ご
と
温

泉
を
一
緒
に
盛
り
上
げ
よ
う
と
い
う
人
材
と

団
結
力
が
育
っ
た
」と
針
谷
氏
は
振
り
返
る
。

　
針
谷
氏
は
こ
の
地
で
生
ま
れ
育
っ
た
。
18

2008年「おごと温泉」に駅名を改称したのに合わせて、観光協会
が駅前に足湯を設置。観光客に温泉街をアピールする狙い

湯元舘はいち早く団体客向けから個人客向けにシフトした。琵琶
湖が一望できる開放感あふれる露天風呂も目玉の1つ

生
き
残
り
を
懸
け
て

団
体
か
ら
個
人
客
へ
シ
フ
ト
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司
会　

ま
ず
会
社
の
概
要
を
紹
介
し
て
い
た
だ
き
ま

し
ょ
う
。
栗
久（
秋
田
県
大
館
市
）の
代
表
取
締
役
、栗

盛
俊
二
さ
ん
か
ら
お
願
い
し
ま
す
。

栗
盛　
伝
統
工
芸
品
の
「
曲
げ
わ
っ
ぱ
」
を
製
造
販
売

し
て
い
ま
す
。
秋
田
杉
の
薄
い
板
を
曲
げ
て
、お
ひ
つ

や
弁
当
箱
な
ど
を
こ
し
ら
え
て
い
ま
す
。

　

創
業
は
1
8
7
4
年
（
明
治
7
年
）
で
、私
は
6
代

目
で
す
。
実
際
に
は
江
戸
時
代
ま
で
さ
か
の
ぼ
り
ま

す
が
、大
館
は
大
火
が
多
か
っ
た
の
で
、古
い
書
き
物

が
焼
失
し
て
残
っ
て
い
な
い
ん
で
す
。
過
去
帳
に
よ
る

記
録
に
基
づ
い
て
い
ま
す
。

　

初
代
が
栗
盛
長
十
郎
、2
代
目
が
久
吉
で
、苗
字
の

「
栗
」
と
名
前
の
「
久
」
を
取
っ
て
、「
栗
久
」
と
い
う
屋

号
に
な
り
ま
し
た
。
4
代
目
が
2
代
目
久
吉
を
襲
名

し
、
2
の
倍
数
で
い
く
と
私
が
3
代
目
久
吉
か
な
と

思
っ
た
の
で
す
が
、家
内
に
「『
売
り
家
と
唐
様
で
書

く
3
代
目
』
と
い
う
か
ら
止
め
て
」
と
言
わ
れ
て
、襲

名
を
断
念
し
ま
し
た
。（
笑
）

司
会　

次
は
丸
藤
葡
萄
酒
工
業
（
山
梨
県
甲
州
市
勝

沼
町
）の
代
表
取
締
役
、大
村
春
夫
さ
ん
で
す
。

大
村　

日
本
で
栽
培
さ
れ
た
ブ
ド
ウ
だ
け
を
原
料
と

す
る
、い
わ
ゆ
る
「
日
本
ワ
イ
ン
」
を
造
っ
て
い
ま
す
。

輸
入
ワ
イ
ン
や
濃
縮
果
汁
な
ど
を
用
い
た
も
の
は「
国

産
ワ
イ
ン
」
と
い
う
表
示
に
な
り
、日
本
で
圧
倒
的
に

多
い
の
は
こ
ち
ら
で
す
。

　

日
本
に
は
ワ
イ
ン
メ
ー
カ
ー
が
約
3
0
0
社
あ
り

ま
す
が
、
メ
ル
シ
ャ
ン
な
ど
の
大
手
5
社
が
全
体
の

90
％
く
ら
い
を
生
産
し
て
い
ま
す
。
う
ち
の
年
間
生
産

量
は
17
万
本
程
度
で
、量
で
は
中
堅
ど
こ
ろ
の
真
ん
中

よ
り
下
と
い
う
感
じ
で
す
。
し
か
し
ワ
イ
ン
造
り
は
規

模
じ
ゃ
な
い
で
す
ね
。

左から、丸藤葡萄酒工業㈱ 代表取締役・大村春夫氏、竹下製菓㈱
代表取締役社長・竹下真由氏、㈲栗久 代表取締役・栗盛俊二氏

「老舗企業の戦略」
100年を超える老舗企業が歩んだ道は、決して平た
んではない。十年一日の経営では難しい。常に新しい
こと、他との違いを際立たせるオンリーワンの経営に
挑戦し続けて、時代の変化を乗り越えてきた。こうし
た老舗企業の経営者３氏が、その神髄を語り合った。

談論風発
d i s c u s s i o n
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当
社
は
1
8
9
0
年
（
明
治
23
年
）
創
業
で
、私
は

4
代
目
に
な
り
ま
す
が
、
5
代
前
の
忠
兵
衛
が

1
8
7
7
年
に
メ
ル
シ
ャ
ン
の
前
身
の
大
日
本
山
梨

葡
萄
酒
会
社
の
設
立
に
際
し
て
出
資
し
て
い
ま
す
。

ワ
イ
ン
造
り
を
始
め
た
の
は
、ブ
ド
ウ
栽
培
だ
け
で
は

台
風
な
ど
が
あ
る
と
打
撃
が
大
き
か
っ
た
か
ら
で
す
。

い
わ
ば
生
き
る
た
め
だ
っ
た
わ
け
で
す
が
、今
は
お
い

し
い
ワ
イ
ン
造
り
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

司
会　
最
後
は
竹
下
製
菓（
佐
賀
県
小
城
市
）の
代
表

取
締
役
社
長
、竹
下
真
由
さ
ん
で
す
。

竹
下　
「
ブ
ラ
ッ
ク
モ
ン
ブ
ラ
ン
」と
い
う
バ
ニ
ラ
ア
イ

ス
に
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
を
か
ぶ
せ
て
ク
ッ
キ
ー
ク
ラ
ン
チ

を
ま
ぶ
し
た
ア
イ
ス
バ
ー
が
看
板
商
品
の
菓
子
メ
ー

カ
ー
で
す
。
九
州
を
中
心
に
ス
ー
パ
ー
や
コ
ン
ビ
ニ
エ

ン
ス
ス
ト
ア
な
ど
で
販
売
し
て
い
ま
す
。

　

菓
子
は
、夏
場
に
あ
ま
り
売
れ
な
い
の
で
、夏
枯
れ

対
策
で
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
を
始
め
ま
し
た
。
50
年
ほ
ど

前
に
発
売
し
た
「
ブ
ラ
ッ
ク
モ
ン
ブ
ラ
ン
」
が
大
ヒ
ッ

ト
し
た
お
か
げ
で
、菓
子
メ
ー
カ
ー
よ
り
も
ア
イ
ス
ク

リ
ー
ム
メ
ー
カ
ー
と
い
っ
た
方
が
似
合
う
よ
う
に
、歴

史
が
変
わ
り
ま
し
た
。

　

現
在
、ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
の
売
り
上
げ
は
全
体
の

7
、8
割
を
占
め
ま
す
。「
ブ
ラ
ッ
ク
モ
ン
ブ
ラ
ン
」
だ

け
で
も
3
、4
割
は
あ
り
、こ
れ
に
並
ぶ
商
品

の
開
発
が
一
つ
の
課
題
で
す
。

　

私
は
5
代
目
で
、創
業
は
厳
密
に
は
1

 

8

 
9
 4 

年
（
明
治
27
年
）
以
前
と
言
っ
て
い
ま
す
。
初

代
の
佐
七
が
各
地
を
回
っ
て
集
め
て
書
い
た

菓
子
の
レ
シ
ピ
に
残
る
、1
8
9
4
年
の
日
付

が
最
も
古
い
記
録
で
、実
際
の
創
業
は
そ
れ
よ

り
前
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

司
会　

長
い
歴
史
の
中
で
転
機
が
い
ろ
い
ろ
あ
っ
た

の
で
す
ね
。

栗
盛　

初
代
の
長
十
郎
は
繭
の
問
屋
を
や
っ
て
い
ま

し
た
が
、後
に
樺
細
工
を
生
業
に
し
た
の
で
す
。
桜
の

皮
を
い
ろ
い
ろ
な
物
に
貼
る
細
工
で
す
。
端
緒
は
ナ

タ
や
小
刀
な
ど
の
握
り
の
部
分
に
桜
の
皮
を
巻
い
て

滑
り
に
く
く
堅
牢
に
す
る
仕
事
で
し
た
。

　

5
代
目
の
父
、常
治
は
お
盆
や
茶
道
具
を
入
れ
る

茶
び
つ
、菓
子
器
な
ど
の
樺
細
工
を
し
て
い
て
、そ
の

木
地
に
な
る
曲
げ
わ
っ
ぱ
も
手
掛
け
て
い
ま
し
た
。
私

は
親
の
手
伝
い
を
や
ろ
う
と
木
工
を
覚
え
て
、今
曲
げ

わ
っ
ぱ
の
製
造
元
に
な
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。

危
機
を
乗
り
越
え
て
今
が
あ
る

大
村　
日
本
の
ワ
イ
ン
造
り
の
歴
史
は
、前
述
の
メ
ル

シ
ャ
ン
の
前
身
が
始
め
て
約
1
4
0
年

で
す
。
そ
の
中
で
1
9
6
2
年
に
キ
ッ

コ
ー
マ
ン
の
子
会
社
の
マ
ン
ズ
ワ
イ
ン
が

勝
沼
に
出
て
き
た
の
が
一
つ
の
転
機
で
し

た
。
そ
れ
に
父
も
協
力
し
て
い
ま
し
て
、

キ
ッ
コ
ー
マ
ン
は
ワ
イ
ン
の
時
代
が
来
る

と
見
込
ん
で
、お
い
し
い
ワ
イ
ン
を
造
ろ

う
と
い
う
機
運
を
高
め
ま
し
た
。

　

父
は
大
手
メ
ー
カ
ー
と
付
き
合
い
が
あ
り
、そ
の
お

か
げ
で
私
は
各
社
の
方
々
に
ず
い
ぶ
ん
助
け
ら
れ
た
と

い
う
思
い
が
あ
り
ま
す
。私
た
ち
の
精
神
的
支
柱
に
な
っ

た
の
は
、メ
ル
シ
ャ
ン
の
醸
造
家
、故
麻
井
宇
介
さ
ん
で

す
。「
み
ん
な
が
良
く
な
ら
な
い
と
産
地
と
し
て
認
め
ら

れ
な
い
」
と
1
9
7
0
年
代
後
半
に
唱
え
て
、自
社
で

試
み
た
こ
と
を
い
ろ
い
ろ
情
報
公
開
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　

1
9
8
4
年
に
メ
ル
シ
ャ
ン
の
「
甲
州
シ
ュ
ー
ル
・

リ
ー
」
を
初
め
て
飲
ん
だ
時
は
、甲
州
種
で
こ
ん
な
お

い
し
い
ワ
イ
ン
が
で
き
る
の
か
と
驚
き
ま
し
た
。
当
時

の
私
た
ち
は
公
開
し
て
く
れ
た
情
報
を
基
に
試
行
錯

誤
を
重
ね
、お
か
げ
で
小
さ
な
ワ
イ
ナ
リ
ー
で
も
今
何

と
か
や
っ
て
い
け
て
い
る
の
で
す
。

竹
下　

う
ち
の
場
合
は
1
0
0
年
を
超
す
と
い
っ
て

も
、大
正
末
に
一
度
、事
業
を
た
た
ん
だ
こ
と
が
あ
る

　創業は1874年。6代目の栗盛俊
二氏が作る「現代の曲げわっぱ」
は使い勝手の良さと現代的なデザ
インが高く評価されている。もともと
職人の勘を頼りに製作されていた
曲げわっぱは、全く同じ寸法のもの
を作ることが困難だった。栗盛氏は
寸分違わぬ製品を作るために独自
のアイデアで治具を造り、その課題
を克服した。作り手には作るだけで
はなく、長く使えるように正しい使い
方と使いやすさを買い手に伝える
義務がある、と軽妙な語り口で曲げ
わっぱの魅力を発信し続ける。

有限会社 栗久

使い勝手とデザイン性を
兼ね備えた「現代の曲げわっぱ」

有限会社栗久
代表取締役 栗盛 俊二 氏
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ど
が
不
要
に
な
り
、台
所
の
隣
に
居
間
が

引
っ
越
し
て
、料
理
を
運
ぶ
お
盆
が
要
ら

な
く
な
り
、お
釜
か
ら
ご
飯
を
移
す
お
ひ

つ
も
す
た
れ
ま
し
た
。

　

曲
げ
わ
っ
ぱ
の
業
界
は
、売
れ
て
い
た

の
で
あ
ぐ
ら
を
か
い
て
安
閑
と
し
て
い
た

ん
で
す
。
ま
だ
売
れ
る
だ
ろ
う
と
思
っ
て

い
る
う
ち
に
、
全
く
売
れ
な
く
な
っ
た
。

努
力
し
な
か
っ
た
た
め
で
す
。

司
会　

大
館
の
曲
げ
わ
っ
ぱ
の
メ
ー
カ
ー
は
か
な
り

減
っ
た
の
で
す
か
。

栗
盛　

80
年
に
伝
産
法
（
伝
統
的
工
芸
品
産
業
の
振

興
に
関
す
る
法
律
）に
よ
り
、秋
田
県
大
館
の
曲
げ
わ
っ

ぱ
も
「
伝
統
工
芸
品
」
に
な
っ
た
時
は
、34
〜
35
社
あ

り
ま
し
た
。
今
は
8
社
で
す
。

駄
目
な
ら
つ
ぶ
せ
ば
い
い
と
決
心

大
村　

日
本
の
ワ
イ
ン
は
高
い
関
税
で
輸
入
ワ
イ
ン

か
ら
守
ら
れ
て
い
ま
し
た
が
、そ
れ
が
下
が
っ
た
時
、

日
本
の
ワ
イ
ナ
リ
ー
は
や
っ
て
い
け
る
の
か
な
と
思
い

ま
し
た
。

　

う
ち
が
創
業
1
0
0
周
年
ま
で
あ
と
2
年
と
い
う

時
で
し
た
。
日
本
の
ワ
イ
ナ
リ
ー
は
、輸
入
ワ
イ
ン
に

の
で
す
。
大
正
の
末
期
か
ら
昭
和
の
初
め
の
慢

性
的
な
不
景
気
に
よ
り
、商
売
を
続
け
る
の
が

厳
し
く
な
っ
た
た
め
で
す
。
し
か
し
ご
先
祖
は

商
売
を
諦
め
ず
、1
9
2
7
年（
昭
和
2
年
）に

再
起
を
図
っ
て
始
め
た
の
が
、今
の
竹
下
製
菓

の
前
身
の
竹
下
商
店
で
す
。

　

し
か
し
ま
た
戦
争
中
に
倒
産
の
危
機
に
直

面
し
た
そ
う
で
す
。
当
時
、2
代
目
の
竹
下
佐

八
が
社
長
で
し
た
が
、実
際
に
経
営
を
担
っ
て
い
た
の

は
子
供
た
ち
で
、私
の
祖
父
と
そ
の
弟
で
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
み
な
出
征
し
、菓
子
の
材
料
も
手
に
入
ら

な
く
な
り
、事
業
の
継
続
が
困
難
に
な
っ
た
の
で
す
。

な
ん
と
終
戦
の
1
週
間
前
に
佐
八
社
長
が
亡
く
な
り
、

も
は
や
こ
れ
ま
で
と
い
う
時
に
息
子
た
ち
が
復
員
し
て
、

祖
父
の
小
太
郎
が
社
長
に
な
っ
て
商
売
を
再
開
で
き

た
ん
で
す
。

司
会　
栗
盛
さ
ん
も
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
容
器
に
押
さ

れ
て
、経
営
的
に
厳
し
い
時
代
が
あ
っ
た
そ
う
で
す
が
。

栗
盛　
高
度
成
長
期
に
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
容
器
が
普

及
し
始
め
て
、一
番
脅
威
に
感
じ
た
の
は
フ
タ
で
密
閉

で
き
る
食
品
容
器
で
し
た
。
米
国
か
ら
入
っ
て
き
て
、

あ
っ
と
い
う
間
に
家
庭
内
で
お
皿
以
外
は
何
か
ら
何

ま
で
、こ
の
手
の
容
器
、と
い
う
時
代
が
10
年
近
く
続

き
ま
し
た
。

　

そ
れ
か
ら
様
々
な
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
の
容
器
が
た

く
さ
ん
出
て
き
ま
し
た
。
何
し
ろ
値
段
が
安
い
の
で
、

曲
げ
わ
っ
ぱ
が
い
い
と
思
っ
て
も
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製

な
ら
同
じ
値
段
で
5
個
も
10
個
も
買
え
ま
す
か
ら
ね
。

　

同
時
に
生
活
様
式
も
変
わ
り
ま
し
た
。
昔
は
土
間

の
か
ま
ど
で
ご
飯
を
炊
い
た
り
、そ
の
脇
で
煮
炊
き
を

し
た
り
し
ま
し
た
。
電
気
炊
飯
器
が
普
及
し
て
、か
ま

太
刀
打
ち
で
き
な
い
だ
ろ
う
。
だ
け
ど
、つ
ぶ
す
の
は

い
つ
で
も
で
き
る
。

　

1
0
0
周
年
ま
で
頑
張
っ
て
、駄
目
だ
っ
た
ら
、諦

め
が
つ
く
。
そ
の
時
は
、つ
ぶ
せ
ば
い
い
や
と
決
心
し

た
ん
で
す
。
そ
れ
で
日
本
で
は
ま
だ
あ
ま
り
試
さ
れ
て

い
な
か
っ
た
垣
根
栽
培
に
挑
戦
し
ま
し
た
。
今
ま
で
と

は
違
う
景
色
が
見
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

日
本
で
は
従
来
、枝
を
高
い
棚
に
は
わ
せ
て
ブ
ド
ウ

を
育
て
る
棚
栽
培
で
し
た
。
秋
雨
が
多
い
の
で
、地
面

に
近
い
位
置
に
実
を
つ
け
る
と
、腐
る
と
教
わ
っ
て
い

ま
し
た
。そ
こ
で
マ
ン
ズ
ワ
イ
ン
の
お
世
話
に
な
っ
て
、

レ
イ
ン
カ
ッ
ト
と
い
う
雨
を
よ
け
る
対
策
を
講
じ
て

垣
根
栽
培
を
い
ち
早
く
始
め
た
の
で
す
。

　

苦
労
し
ま
し
た
が
、垣
根
栽
培
で
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
の

ブ
ド
ウ
を
作
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

「老舗企業の戦略」
談論風発
d i s c u s s i o n

　1890年に自宅の庭に造った小さ
な葡萄酒醸造所で創業。伝統の在
来品種甲州や垣根栽培での欧州
系品種カベルネ・ソーヴィニヨン、プ
ティヴェルド、シャルドネなどの栽培、
醸造に試行錯誤を重ねながら「世
界に誇る日本のワイン」造りを目指
している。日本でワインブームが起こ
る前から年１回、ワイナリーコンサート

「蔵コン」を開催。地下貯蔵庫での
コンサートと、前庭で前年に醸した
ワインを楽しむパーティを組み合わ
せ、ワインを介した交流を蔵からの
情報発信の場としている。

丸藤葡萄酒工業株式会社

丸藤葡萄酒工業株式会社
代表取締役 大村 春夫 氏

試行錯誤を重ねたワインと
「蔵コン」で情報発信に取り組む
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も
し
甲
州
ブ
ド
ウ
だ
け
だ
っ
た
ら
、今
の
よ
う
に
多
彩

な
ワ
イ
ン
を
造
れ
る
よ
う
に
な
ら
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
ね
。

司
会　
竹
下
製
菓
の
「
ブ
ラ
ッ
ク
モ
ン
ブ
ラ
ン
」
が
生

ま
れ
た
の
は
、3
代
目
の
社
長
が
ア
ル
プ
ス
の
モ
ン
ブ

ラ
ン
を
見
た
の
が
き
っ
か
け
だ
っ
た
と
か
。

竹
下　

そ
う
で
す
。
私
の
祖
父
が
視
察
旅
行
で
フ
ラ

ン
ス
の
シ
ャ
モ
ニ
ー
に
行
っ
た
時
に
、モ
ン
ブ
ラ
ン
を

見
て
、あ
の
雄
大
な
雪
山
に
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
を
か
け
て

食
べ
た
ら
お
い
し
い
だ
ろ
う
と
い
う
着
想
を
得
て
、商

品
化
し
た
ん
で
す
。
そ
の
と
き
シ
ャ
モ
ニ
ー
の
町
は
寒

か
っ
た
そ
う
で
す
。
寒
い
中
で
も
、ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム

を
お
い
し
く
食
べ
て
も
ら
う
に
は
、ど
う
し
た
ら
い
い

だ
ろ
う
か
と
考
え
た
の
で
す
。

　

そ
こ
で
、ち
ょ
っ
と
濃
厚
で
、チ
ョ
コ
と
ク
ッ
キ
ー
を

つ
け
た
ら
お
い
し
く
食
べ
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
い

う
ア
イ
デ
ア
が
湧
い
た
の
で
す
。
こ
れ
は

私
の
推
測
で
す
け
ど
、「
ブ
ラ
ッ
ク
モ
ン

ブ
ラ
ン
」
は
、冬
ア
イ
ス
の
は
し
り
で
も

あ
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
実

際
に
5
月
に
発
売
し
て
、売
れ
行
き
に
火

が
つ
い
た
の
は
秋
口
ら
し
い
ん
で
す
。

司
会　
栗
盛
さ
ん
は
、曲
げ
わ
っ
ぱ
の
困

難
な
時
期
を
乗
り
切
っ
て
こ
ら
れ
ま
し

た
ね
。

栗
盛　
一
生
懸
命
い
ろ
い
ろ
な
も
の
を
作
っ
て
、ア
ピ
ー

ル
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
時
代
に
な
っ
た
の
で

す
。
他
の
様
々
な
容
器
が
進
歩
し
て
、今
は
木
製
品
が

な
く
て
も
暮
ら
せ
ま
す
。
で
も
手
前
ミ
ソ
で
す
が
、今
、

お
ひ
つ
が
バ
カ
う
け
な
ん
で
す
よ
。
厚
い
板
が
湯
気
を

吸
い
取
っ
て
く
れ
る
の
で
、ご
飯
が
真
夏
で
2
日
間
、

冬
な
ら
3
日
間
、傷
み
ま
せ
ん
。
ご
飯
が
お
い
し
く
な

り
、朝
に
炊
い
た
ご
飯
を
、夜
に
そ
の
ま
ま
お
む
す
び

に
で
き
ま
す
。

竹
下　
常
温
で
置
い
て
お
け
る
の
で
す
か
。

栗
盛　
当
然
で
す
。
実
演
販
売
で
百
貨
店
を
回
る
と
、

奥
さ
ん
方
が「
木
は
カ
ビ
て
困
る
の
よ
」と
言
う
の
で
、

「
逆
で
す
よ
」
と
。
洗
っ
て
、伏
せ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

熱
湯
を
入
れ
て
数
分
、木
を
温
め
て
か
ら
、湯
を
切
っ

て
、上
に
向
け
て
置
い
た
ら
、水
蒸
気
が
飛
ん
で
き
れ

い
に
乾
き
ま
す
。

　

お
ひ
つ
の
底
の
隅
は
曲
面
に
仕
上
げ
て
い
ま
す
。

直
角
だ
と
ご
飯
粒
が
た
ま
っ
て
取
り
に
く
い
で
し
ょ

う
。
こ
れ
は
私
の
特
許
で
す
。「
グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
」

に
も
選
ば
れ
ま
し
た
。
普
段
使
う
主
婦
の
方
に
ほ
れ

て
も
ら
う
も
の
を
考
え
な
い
と
、メ
ー
カ
ー
は
生
き
て

い
け
ま
せ
ん
。
ワ
イ
ン
ク
ー
ラ
ー
の
よ
う
な
す
り
鉢
型

の
曲
げ
わ
っ
ぱ
を
作
れ
る
の
も
私
だ
け
で
す
。

他
に
な
い
技
術
、ア
イ
デ
ア
で

大
村　
ま
ね
を
す
る
人
は
い
な
い
の
で
す
か
。

栗
盛　
い
な
い
で
す
ね
。
小
さ
な
メ
ー
カ
ー
で
や
っ
て

い
く
に
は
、他
に
は
で
き
な
い
技
術
、ア
イ
デ
ア
が
非

常
に
大
事
だ
と
思
う
ん
で
す
。
何
か
困
難
に
ぶ
つ
か
っ

た
と
き
、こ
れ
は
私
に
考
え
ろ
と
い
う
指
示
だ
な
と
思

う
と
、す
ご
く
楽
し
い
で
す
よ
。

大
村　

ワ
イ
ン
の
世
界
で
は
80
年
代
半
ば
に
不
幸
な

事
件
が
あ
り
ま
し
た
。オ
ー
ス
ト
リ
ア
や
西
ド
イ
ツ（
当

時
）か
ら
輸
入
さ
れ
た
不
凍
液
の
ジ
エ
チ
レ
ン
グ
リ
コ
ー

ル
の
混
ざ
っ
た
ワ
イ
ン
が
、国
内
メ
ー
カ
ー
の
ワ
イ
ン

に
も
混
入
し
て
、右
肩
上
が
り
だ
っ
た
ワ
イ
ン
の
需
要

が
一
気
に
冷
え
込
み
ま
し
た
。

　

需
要
喚
起
の
た
め
に
私
た
ち
も
東
京
の
銀
座
で
、ワ

イ
ン
を
無
料
で
配
り
ま
し
た
。
し
か
し
何
度
も
並
ぶ

人
も
い
て
、た
だ
の
も
の
は
意
味
が
な
い
ん
で
す
ね
。

や
は
り
お
い
し
い
ワ
イ
ン
を
造
っ
て
ア
ピ
ー
ル
す
る
し

か
な
い
と
、あ
の
事
件
で
教
わ
り
ま
し
た
。

　

日
本
と
Ｅ
Ｕ
と
の
E
P
A
（
経
済
連
携
協
定
）
に
よ

り
2
月
か
ら
フ
ラ
ン
ス
や
イ
タ
リ
ア
な
ど
Ｅ
Ｕ
の
ワ

イ
ン
が
関
税
ゼ
ロ
で
入
っ
て
き
ま
す
。
ま
た
我
々
は
ど

竹下製菓株式会社
代表取締役社長 竹下 真由 氏

　創業は創業者のレシピの日付か
ら1894年（明治27年）以前として
いる。1958年に九州エリアで抜群
の知名度を誇るアイスバー「ブラック
モンブラン」を発売。発売当時、バ
ニラアイスにチョコレートとクッキーク
ランチをまとった洋菓子風のアイス
は珍しく、大ヒット商品となった。
　現在も「これで朝食アイス」「昔の
恋人味〜すっぱいイチゴ」「浮世離
れの小豆みるく」など、ユニークでと
んがった商品を中小企業ならでは
の小回りの良さを生かして開発して
いる。

竹下製菓株式会社

定番商品とユニークな商品で
小回りよく攻める
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「老舗企業の戦略」
談論風発
d i s c u s s i o n

ち
合
い
ま
し
ょ
う
。（
笑
）

　

お
酒
の
場
合
は
、酒
税
の
関
係
で
税
務
署
の
管
轄

下
に
あ
る
た
め
、皆
さ
ん
の
よ
う
に
自
由
な
発
想
で
は

や
り
に
く
い
の
で
す
が
、嗜
好
品
で
す
か
ら
ね
。
う
ち

で
な
く
て
は
で
き
な
い
も
の
を
造
り
た
い
と
い
う
の
は
、

皆
さ
ん
と
同
じ
で
す
。

　

例
え
ば
、プ
テ
ィ
ヴ
ェ
ル
ド
と
い
う
ブ
ド
ウ
の
ワ
イ

ン
が
、た
ま
た
ま
伊
勢
志
摩
サ
ミ
ッ
ト
で
使
わ
れ
た
り
、

3
年
連
続
し
て
コ
ン
ク
ー
ル
で
金
賞
を
も
ら
っ
た
り

し
ま
し
た
。フ
ラ
ン
ス
の
ボ
ル
ド
ー
原
産
の
ブ
ド
ウ
で
、

ま
だ
量
は
1
2
0
0
本
程
度
で
す
。

　

ワ
イ
ン
は
風
土
を
映
す
産
物
と
言
わ
れ
ま
し
て
、ど

の
品
種
が
我
々
の
土
地
に
合
う
の
か
は
試
行
錯
誤
の

段
階
で
、永
遠
の
テ
ー
マ
で
す
。
長
い
こ
と
失
敗
を
繰

り
返
し
て
、適
地
適
作
と
い
う
言
葉
が
最
近
、す
ご
く

身
に
染
み
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

栗
盛　

私
は
米
国
の
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
4
年
続
け
て

展
示
会
を
し
て
い
ま
す
。
欧
米
市
場
を
い
く
ら
志
向

し
て
も
、現
地
を
知
ら
な
け
れ
ば
何
も
得
ら
れ
ず
、空

論
に
な
り
ま
す
か
ら
ね
。
ま
だ
数
字
は
あ
ま
り
上
が
っ

て
い
ま
せ
ん
が
、評
判
だ
け
は
い
い
ん
で
す
。
ワ
イ
ン

ク
ー
ラ
ー
は
、向
こ
う
の
人
か
ら
「
そ
れ
が
無
い
の
は

お
か
し
く
な
い
?
」
と
言
わ
れ
て
一
念
発
起
し
て
作
り

ま
し
た
。
こ
の
年
に
な
っ
て
も
、夢
が
い
っ
ぱ
い
あ
る

ん
で
す
。

「
次
の
1
0
0
年
も
頑
張
り
ま
す
」

司
会　
皆
さ
ん
、後
継
者
を
ど
う
考
え
て
い
ま
す
か
。

栗
盛　

父
親
は
明
治
45
年
生
ま
れ
の
根
っ
か
ら
の
職

人
で
し
た
。
旧
制
中
学
卒
で
、成
績
は
全
甲
と
い
う
努

力
家
で
す
が
、私
に
勉
強
し
ろ
と
は
言
わ
な
か
っ
た
。

う
な
る
の
か
。
曲
げ
わ
っ
ぱ
精
神
で
頑
張
ら
ん
と
い
か

ん
な
と
思
い
ま
す
。（
笑
）

と
ん
が
っ
た
商
品
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

司
会　

菓
子
も
全
国
ブ
ラ
ン
ド
の
大
手
と
の
競
争
が

激
し
い
で
し
ょ
う
。

竹
下　

当
社
は
年
間
売
上
高
が
約
20
億
円
で
す
。
生

き
残
っ
て
い
く
に
は
、中
小
企
業
な
ら
で
は
の
小
回
り

の
き
い
た
凝
っ
た
も
の
で
、大
手
が
や
り
た
が
ら
な
い

も
の
を
や
ら
な
い
と
駄
目
だ
と
思
い
ま
す
。

　

例
え
ば
「
擬
態
ア
イ
ス
」
で
す
。
外
側
の
パ
ッ
ケ
ー

ジ
は
保
冷
剤
で
す
が
、中
身
は「
ブ
ラ
ッ
ク
モ
ン
ブ
ラ
ン
」

な
ん
で
す
。
後
で
食
べ
よ
う
と
思
っ
て
冷
凍
庫
に
入

れ
て
お
く
と
、他
の
家
族
に
食
べ
ら
れ
ち
ゃ
う
と
い
う

こ
と
が
あ
る
で
し
ょ
。
そ
れ
を
防
ぐ
た
め
に
見
た
目
を

保
冷
剤
に
し
た
も
の
で
す
。

　
「
思
い
切
っ
た
ね
」
と
業
界
で
言
わ
れ
ま
し
た
。
子

供
が
本
物
の
保
冷
剤
を
食
べ
な
い
よ
う
に
万
全
の
注

意
も
必
要
で
、大
手
に
は
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
と
思
い
ま

す
。
う
ち
な
ら
面
白
そ
う
だ
か
ら
、や
っ
て
み
よ
う
と

小
回
り
を
き
か
せ
て
で
き
ま
す
。

司
会　
こ
の
手
の
商
品
は
外
れ
も
あ
る
の
で
は
。

竹
下　
当
た
る
方
が
少
な
い
と
正
直
思
い
ま
す
（
笑
）。

で
も
プ
ロ
野
球
選
手
だ
っ
て
打
率
3
割
な
ら
い
い
で

し
ょ
う
。
や
っ
て
駄
目
な
ら
、な
ぜ
だ
ろ
う
と
考
え
て
、

と
ん
が
っ
た
商
品
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。
お
い
し
い
楽
し
い
商
品
を
作
っ
て
社
会
に
奉
仕

す
る
と
い
う
の
が
、竹
下
製
菓
の
経
営
理
念
で
す
。

　

実
は
副
社
長
の
夫
は
ワ
イ
ン
が
大
好
き
で
、い
ず
れ

ワ
イ
ン
を
造
り
た
い
と
言
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
。

大
村　
ぜ
ひ
や
っ
て
く
だ
さ
い
。一
緒
に
苦
労
を
分
か

完
成
度
の
高
い
も
の
を
作
る
人
で
、も
の
を
作
る
前
に
、

治
具
を
造
り
、誰
で
も
同
じ
も
の
に
仕
上
が
る
よ
う
に

し
ろ
と
教
え
ら
れ
ま
し
た
。

　

私
も「
現
代
の
名
工
」（
厚
生
労
働
大
臣
表
彰
）に
な

り
ま
し
た
が
、木
型
か
ら
道
具
ま
で
自
分
で
造
り
、誰

が
や
っ
て
も
同
じ
よ
う
に
で
き
る
よ
う
に
努
め
て
い

ま
す
。
息
子
は
東
京
で
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
仕
事
を
し

て
い
て
、逃
げ
回
っ
て
い
る
ん
で
す
。
息
子
に
は
何
も

言
い
ま
せ
ん
が
、親
の
姿
勢
を
見
せ
て
い
れ
ば
、い
ず

れ
や
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。

大
村　
私
も
親
を
見
て
い
て
、手
伝
わ
な
け
れ
ば
い
け

な
い
の
か
な
と
自
然
に
思
い
ま
し
た
。
母
に
「
働
か
ざ

る
者
、食
う
べ
か
ら
ず
」と
言
わ
れ
て
、子
供
の
頃
か
ら
、

家
の
手
伝
い
を
よ
く
し
た
も
の
で
す
。
今
の
子
供
た
ち

は
豊
か
に
な
っ
ち
ゃ
っ
て
ね
。
息
子
は
や
は
り
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
に
は
詳
し
い
ん
で
す
。
今
は
一
緒
に
働
い

て
い
る
の
で
す
け
ど
、大
丈
夫
か
な
と
い
つ
も
思
っ
て

い
ま
す
。（
笑
）

竹
下　
私
は
一
人
っ
子
な
の
で
、や
る
気
満
々
で
し
た

が
、「
継
い
で
く
れ
」
と
言
わ
れ
な
か
っ
た
た
め
逆
に

不
安
で
し
た
ね
。
現
会
長
の
父
か
ら
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
を

受
け
た
の
は
3
年
前
で
、子
供
は
6
歳
を
頭
に
女
、女
、

男
で
す
。
1
人
く
ら
い
興
味
を
持
っ
て
や
っ
て
く
れ
れ

ば
い
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
「
誰
か
マ
マ
と
一
緒
に
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
を
作
ら
な

い
?
」と
言
う
と
、み
ん
な「
作
る
!

」と
言
い
ま
す
け

ど
ね
。一
番
上
の
子
は「
マ
マ
、い
つ
社
長
を
譲
っ
て
く

れ
る
の
?
」と
言
う
ん
で
す
。（
笑
）

司
会　
皆
さ
ん
、次
の
1
0
0
年
も
大
丈
夫
で
す
ね
。

大
村　
次
の
1
0
0
年
も
頑
張
り
ま
す
よ
。（
笑
）

（
司
会
／
文　

森
一
夫
）
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南
ア
ル
プ
ス
と
中
央
ア
ル
プ
ス
に
抱
か

れ
た
、南
信
州
山
間
の
町
、飯
田
市
。

　
ア
ル
プ
ス
か
ら
の
清
流
が
育
ん
だ
肥
沃

な
風
土
が
和
紙
の
原
料
と
な
る
楮こ

う
ぞ

や
三み

つ
ま
た椏

な
ど
を
育
む
こ
と
か
ら
、
飯
田
は
古
く

3
0
0
年
前
か
ら
水
引
の
産
地
と
し
て
名

を
馳
せ
て
き
た
。
現
在
も
全
国
の
約
7
割

の
シ
ェ
ア
を
誇
る
一
大
産
地
で
あ
る
。

　
も
と
も
と
は
、ま
げ
を
結
う
た
め
の
紙

紐ひ
も

で
あ
る
元
結
が
水
引
の
原
型
と
さ
れ
る
。

だ
が
、明
治
期
に
入
っ
て
断
髪
令
が
発
布

さ
れ
る
と
、元
結
の
需
要
が
激
減
。
以
来
、

そ
れ
ま
で
副
業
で
あ
っ
た
祝
儀
袋
な
ど
の

金
封
、
正
月
飾
り
な
ど
に
活
路
を
見
い
だ

し
た
先
人
ら
が
、
飯
田
の
水
引
の
伝
統
を

守
り
続
け
て
き
た
。

　
水
引
は
、和
紙
を
縒よ

り
、紐
状
に
し
て
作

ら
れ
る
。
機
械
化
が
進
ん
だ
も
の
の
、製
品

や
作
品
と
し
て
細
工
す
る“
結
ぶ
作
業
”は
、

今
も
1
本
ず
つ
手
作
業
で
行
わ
れ
て
い
る
。

こ
の
水
引
の
伝
統
文
化
を
日
本
の
み
な
ら

ず
、世
界
に
向
け
て
発
信
し
よ
う
と
、様
々

な
取
り
組
み
を
行
う
企
業
が
あ
る
。
そ
れ

が
1
8
7
7
年
創
業
の
老
舗
企
業
、
田
中

宗
吉
商
店
だ
。

　「
水
引
は
、人
や
心
、縁
を
結
ぶ
と
い
う

意
味
が
込
め
ら
れ
た
日
本
特
有
の
文
化
で

す
。
3
0
0
年
も
続
い
て
き
た
日
本
の
良

人
を
結
ぶ
、縁
を
結
ぶ
と
い
う
意
味
を
持
つ
日
本
の
伝
統
工
芸
品「
水
引
」。
時
代
の
変
化
と

と
も
に
縮
小
傾
向
に
あ
る
水
引
を
ど
の
よ
う
に
後
世
に
ま
で
残
す
か
。
思
考
錯
誤
を
繰
り
返

し
な
が
ら
、国
内
の
み
な
ら
ず
海
外
に
も
目
を
向
け
て
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
う
か
が
い
、文
化

の
継
承
に
向
き
合
っ
て
い
る
水
引
の
産
地
、長
野
県
飯
田
市
の
老
舗
企
業
を
訪
ね
た
。

時
代
に
応
じ
た
も
の
づ
く
り
が
老
舗
の
宿
命

海
外
に
も
目
を
向
け
、水
引
文
化
を
継
承

機
械
化
や
合
理
化
は
進
ん
で
も

今
も
手
で
行
わ
れ
る
結
び
の
作
業

未来に
残したい

第 1回

日本の伝統

田
中
宗
吉
商
店（
長
野
県
飯
田
市
）

水
引
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て
全
国
に
納
入
さ
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、高

度
経
済
成
長
も
追
い
風
に
な
り
、飯
田
の
水

引
産
業
も
右
肩
上
が
り
の
成
長
を
遂
げ
た
。

　
と
こ
ろ
が
、1
9
9
5
年
に
事
態
は
一
変

す
る
。
阪
神
・
淡
路
大
震
災
を
境
に
お
祝

い
を
自
粛
す
る
ム
ー
ド
が
日
本
中
に
広

が
っ
た
の
で
あ
る
。結
納
品
や
祝
儀
袋
な
ど
、

水
引
は
日
本
人
の
ハ
レ
の
日
の
象
徴
的
な

品
物
だ
け
に
、大
き
な
打
撃
を
受
け
た
。
も

ち
ろ
ん
、
田
中
宗
吉
商
店
も
例
外
で
は
な

か
っ
た
。
追
い
討
ち
を
か
け
る
よ
う
に
バ

ブ
ル
崩
壊
の
波
が
押
し
寄
せ
、仲
人
を
立

て
な
い
簡
易
な
婚
礼
形
式
が
主
流
と
な
っ

た
こ
と
で
、結
納
品
生
産
は
、ピ
ー
ク
時
の

3
分
の
1
に
ま
で
落
ち
込
ん
だ
。
同
時
に
、

内
職
で
支
え
ら
れ
て
き
た
水
引
細
工
の
職

人
も
高
齢
化
な
ど
で
ピ
ー
ク
時
の
2
0
0

人
か
ら
30
人
ま
で
縮
小
し
て
い
る
。

　
そ
こ
で
オ
ー
ナ
メ
ン
ト
や
正
月
飾
り
と

い
っ
た
装
飾
品
に
シ
フ
ト
し
な
が
ら
結
納

品
以
外
の
需
要
を
模
索
す
る
中
、
思
い
が

け
な
い
好
機
が
訪
れ
る
。
1
9
9
8
年
に

開
催
さ
れ
た
長
野
冬
季
五
輪
の
記
念
品
と

し
て
、
飯
田
市
の
水
引
細
工
が
選
手
や
関

係
者
に
贈
ら
れ
る
こ
と
が
正
式
に
決
ま
っ

た
の
だ
。
そ
こ
で
飯
田
水
引
協
同
組
合
に

所
属
す
る
企
業
約
20
社
が
、
そ
れ
ぞ
れ
作

品
を
持
ち
寄
り
、全
部
で
50
点
の
中
か
ら
、

い
習
慣
や
文
化
を
絶
や
し
て
は
い
け
な
い
。

そ
の
一
心
で
、
時
代
性
を
考
え
、
斬
新
な

チ
ャ
レ
ン
ジ
も
行
っ
て
い
ま
す
」

　
こ
う
語
る
の
は
、
同
社
の
4
代
目
代
表

取
締
役
の
田
中
康
弘
氏
だ
。

　
田
中
宗
吉
商
店
が
水
引
の
商
い
を
始
め

た
の
は
、1
4
0
年
前
に
さ
か
の
ぼ
る
。
近

来
で
こ
そ
水
引
そ
の
も
の
の
製
造
は
ほ
と

ん
ど
機
械
化
さ
れ
て
い
る
が
、か
つ
て
は
全

工
程
が
屋
内
で
手
作
業
に
よ
っ
て
行
わ
れ

て
い
た
。
し
か
し
、現
社
長
の
祖
父
に
あ
た

る
2
代
目
が
屋
外
の
作
業
場
で
、
天
日
で

乾
燥
さ
せ
る
方
法
を
開
発
。
こ
の
田
中
式

水
引
製
造
法
に
よ
っ
て
、
大
幅
に
作
業
効

率
が
向
上
。
飯
田
全
体
の
水
引
製
造
を
飛

躍
的
に
伸
ば
す
立
役
者
と
な
っ
た
。

　
3
代
目
の
昭
和
初
期
に
は
、松
、竹
、梅
、

亀
、鶴
…
…
と
い
っ
た
縁
起
の
良
い
モ
チ
ー

フ
の
細
か
く
華
や
か
な
細
工
が
次
々
と
開

発
さ
れ
た
。そ
れ
ら
の
作
品
が
結
納
品
と
し

N
A
O
C（
長
野
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
冬
季
競
技

大
会
組
織
委
員
会
）
が
選
考
。
そ
の
際
、選

ば
れ
た
6
つ
の
作
品
は
、驚
く
べ
き
こ
と
に

全
て
田
中
宗
吉
商
店
が
提
案
し
た
水
引
細

工
だ
っ
た
。

　「
弊
社
の
作
品
が
、世
界
各
国
の
人
々
か

ら
生
涯
の
思
い
出
と
し
て
大
切
に
保
存
さ

れ
る
。
そ
う
考
え
れ
ば
、と
て
も
光
栄
な
こ

と
で
し
た
。
選
考
の
理
由
は
明
か
さ
れ
ま

せ
ん
で
し
た
が
、紅
白
、金
銀
と
い
っ
た
飯

田
の
伝
統
的
な
水
引
を
使
用
し
た
の
が
評

価
さ
れ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
思
え
ば
、

こ
れ
が
水
引
を
世
界
に
発
信
し
た
最
初
の

機
会
に
な
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
」と
田
中
氏
は
振
り
返
る
。

　
飯
田
の
水
引
を
世
界
へ
。
視
野
が
大
き

く
広
が
っ
た
6
年
後
、世
界
へ
ア
プ
ロ
ー
チ

す
る
チ
ャ
ン
ス
が
再
び
巡
っ
て
き
た
。
飯
田

市
内
で
も
水
引
関
連
業
者
の
多
い
飯
田
市

鼎
商
工
会
（
当
時
）
が
、中
小
企
業
庁
の
実

施
す
る
「
J
A
P
A
N
ブ
ラ
ン
ド
育
成
支

援
事
業
」
に
採
択
さ
れ
、米
国
で
の
市
場
調

右上／水引で作られる「縁起物」は今でも主力商品だ。左上／職人の手による水引と祝儀袋などを合体させて
出荷する。下／結ぶ前の「生水引」など、材料の販売も行う店舗。遠くからわざわざ訪れる客も多いという

株式会社田中宗吉商店
代表取締役 田中 康弘 氏

震
災
の
影
響
か
ら
需
要
が
激
減

海
外
に
目
を
向
け
活
路
を
見
い
だ
す
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い
物
を
し
よ
う
と
、
小
銭
を
握
り
し
め
て

販
売
機
に
並
ん
で
い
る
ん
で
す
。
カ
プ
セ

ル
玩
具
と
い
う
と
子
供
が
夢
中
に
な
る
イ

メ
ー
ジ
で
し
た
が
、大
人
の
方
が
夢
中
に

な
っ
て
い
る
姿
を
見
て
ピ
ン
と
き
ま
し
た
。

こ
の
カ
プ
セ
ル
の
中
に
水
引
を
入
れ
た
ら
、

世
界
中
の
人
々
に
水
引
文
化
を
発
信
で
き

る
と
考
え
た
ん
で
す
」（
田
中
氏
）

　
独
自
に
業
界
の
リ
サ
ー
チ
を
始
め
る
と

同
時
に
、飯
田
市
や
飯
田
商
工
会
議
所
、金

融
機
関
な
ど
で
つ
く
る
新
事
業
創
出
支
援

協
議
会
「
I

‐
P
o
r
t

（
ア
イ
ポ
ー
ト
）」

に
支
援
を
要
請
。
手
始
め
に
３
種
類
を
完

成
さ
せ
た
上
で
、2
0
1
8
年
夏
に
は
マ
ス

コ
ミ
に
発
表
も
行
っ
た
。
だ
が
、「
ま
だ
課

題
も
多
い
」と
い
う
。
商
品
の
入
れ
替
わ
り

が
激
し
い
カ
プ
セ
ル
玩
具
業
界
で
は
、常
に

新
鮮
な
ア
イ
テ
ム
が
求
め
ら
れ
る
。加
え
て
、

カ
プ
セ
ル
玩
具
の
中
心
的
な
価
格
帯
は

2
0
0
〜
3
0
0
円
。
い
か
に
手
頃
な
水

引
細
工
を
作
る
か
と
い
っ
た
問
題
に
も
直

面
し
な
が
ら
、同
社
の
店
舗
の
ほ
か
、東
京・

六
本
木
の
麻
布
十
番
商
店
街
や
大
阪
・
阿

倍
野
の
天
王
寺
商
店
街
な
ど
、
少
し
ず
つ

査
や
展
示
会
出
展
の
機
会
に
恵
ま
れ
た
。

ま
た
、2
0
0
9
年
に
は
全
日
空
の
欧
米

路
線
の
フ
ァ
ー
ス
ト
ク
ラ
ス
・
ビ
ジ
ネ
ス
ク

ラ
ス
で
の
サ
ー
ビ
ス
品
と
し
て
、飯
田
水
引

協
同
組
合
と
全
日
空
が
共
同
で
制
作
し
た

水
引
の
箸
置
き
な
ど
が
提
供
さ
れ
、
好
評

を
博
し
た
。

　
二
度
、三
度
と
飯
田
の
水
引
が
海
を
越

え
た
が
、「
水
引
の
Ｐ
Ｒ
を
通
し
て
、
県
外

の
方
と
接
す
る
ほ
ど
、
海
外
は
も
ち
ろ
ん

国
内
で
も
水
引
の
認
知
度
が
低
い
と
痛
感

し
て
い
る
」と
田
中
氏
は
話
す
。

　
そ
の
現
状
を
打
開
し
よ
う
と
、田
中
社

長
が
全
く
新
た
な
取
り
組
み
と
し
て
始
め

た
の
が
、カ
プ
セ
ル
玩
具
自
動
販
売
業
へ
の

参
入
だ
。
端
緒
は
、約
1
年
前
に
、成
田
空

港
の
ロ
ビ
ー
に
カ
プ
セ
ル
玩
具
販
売
機
が

ず
ら
り
と
並
び
、
外
国
人
観
光
客
か
ら
人

気
を
集
め
て
い
る
様
子
を
偶
然
、
田
中
氏

が
テ
レ
ビ
で
目
に
し
た
こ
と
だ
っ
た
。

　「
外
国
の
方
々
が
帰
国
時
に
最
後
の
買

販
売
機
の
設
置
場
所
を
増
や
し
て
い
る
。

　「
現
在
、キ
ー
ホ
ル
ダ
ー
や
ブ
ッ
ク
ホ
ル

ダ
ー
な
ど
3
パ
タ
ー
ン
を
用
意
し
て
い
ま

す
が
、コ
ス
ト
的
に
厳
し
い
の
が
現
状
で
す
。

目
標
は
『
国
際
空
港
に
、水
引
の
カ
プ
セ
ル

製
品
が
並
ぶ
こ
と
』。
し
か
し
こ
の
事
業
で

一
山
当
て
よ
う
と
い
う
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

飯
田
の
水
引
を
世
界
中
の
人
に
知
っ
て
も

ら
う
一
助
に
な
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
」
と

話
す
田
中
氏
。
そ
の
姿
は
、明
治
期
の
断
髪

令
の
発
布
後
、
先
人
が
冠
婚
葬
祭
に
使
用

す
る
装
飾
品
に
活
路
を
見
い
だ
し
て
水
引

細
工
を
発
展
さ
せ
て
危
機
を
乗
り
越
え
て

き
た
飯
田
市
の
水
引
産
業
の
歴
史
と
も
重

な
る
。

　「
結
納
品
の
需
要
が
減
っ
て
再
び
危
機
を

迎
え
て
い
ま
す
が
、そ
こ
か
ら
這
い
上
が
ら

な
く
て
は
い
け
な
い
。
同
業
他
社
の
中
に
は

私
の
挑
戦
に
冷
や
や
か
な
目
を
向
け
る
人

が
い
る
の
も
確
か
で
す
。
し
か
し
、私
の
目

標
は
か
つ
て
の
よ
う
に
水
引
が
生
活
必
需

品
と
な
り
、身
の
回
り
に
何
ら
か
の
水
引
が

あ
る
環
境
を
つ
く
る
こ
と
。今
ま
で
と
同
じ

こ
と
を
た
だ
続
け
る
だ
け
で
は
時
代
に
取

り
残
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
か
ら
、そ
の
時
代

に
合
っ
た
も
の
を
考
え
る
の
が
老
舗
の
宿

命
な
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」（
田
中
氏
）

　
現
在
は
、“
コ
ト
消
費
”
に
よ
っ
て
水
引

を
広
く
Ｐ
Ｒ
し
よ
う
と
、
店
舗
で
の
水
引

作
り
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
準
備
を
進
め

る
な
ど
、
次
の
新
し
い
取
り
組
み
に
も
注

力
し
て
い
る
。
人
と
人
、心
と
心
を
結
ぶ
水

引
文
化
を
次
世
代
へ
と
結
ん
で
い
く
た
め

に
。田
中
宗
吉
商
店
の
挑
戦
は
今
後
も
、続

い
て
い
く
。

上／店舗内に設置されたカプセル玩具の販売機
下／「カプセル玩具が水引のPRにつながれば」と田
中社長。水引製品は、https://www.mizuhiki1.com
で紹介している

基本的な結び方の1つ「あわじ結び」
の結び方

カ
プ
セ
ル
玩
具
に
水
引
を

新
し
い
発
想
で
需
要
を
切
り
開
く

未来に
残したい

第 1回

日本の伝統
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な
い
の
で
、
何
か
方
法
は
な
い
か
と

考
え
た
と
き
に
、思
い
つ
い
た
の
が
ビ

ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
・
グ
ラ
ン
プ
リ
へ
の

参
加
で
し
た
。
今
、思
え
ば
あ
れ
が
運

命
の
分
岐
点
で
し
た
ね
」
と
三
宅
氏
は
振

り
返
る
。

　
「
そ
の
と
き
は
、ま
だ
三
宅
先
生
を
全
面

的
に
信
頼
し
て
い
た
わ
け
で
は
な
い
け
ど
、

何
と
か
し
て
自
分
を
変
え
な
け
れ
ば
い
け

な
い
と
考
え
て
い
た
時
期
だ
っ
た
の
で
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
を
決
め
ま
し
た
」
と

髙
田
さ
ん
は
、当
時
の
心
持
ち
を
話
す
。

無
私
な
協
力
が
人
を
育
て
る

　

岡
山
県
井
原
市
と
い
え
ば
、
世
界
的
に

有
名
な
デ
ニ
ム
の
産
地
で
あ
る
。
そ
の
井

原
産
デ
ニ
ム
生
地
を
使
用
し
た
「
デ
ニ
ム

　

高
校
1
年
の
夏
、
人
間
関
係
が
う
ま
く

い
か
ず
体
調
を
崩
し
、
昼
夜
逆
転
の
引
き

こ
も
り
生
活
が
始
ま
っ
た
。
何
事
に
も
自

信
が
な
く
、
自
分
で
自
分
を
傷
つ
け
て
し

ま
う
日
々
。
母
親
は
疲
労
困
ぱ
い
し
、父
親

も
眠
れ
な
い
日
々
が
続
い
て
い
た
。
兄
と

姉
は
腫
れ
物
に
触
る
よ
う
に
妹
を
見
守
る

し
か
な
か
っ
た
。

　

夏
休
み
が
明
け
て
も
髙
田
友
美
さ
ん
の

不
登
校
は
続
い
た
。
相
談
を
受
け
た
不
登

校
支
援
N
P
O
の
理
事
長
は
、
地
元
で
学

習
塾「
桃
李
園
」を
経
営
す
る
教
育
熱
心
な

三
宅
範
行
氏
に
相
談
を
持
ち
か
け
た
。
三

宅
氏
は
、元
の
進
学
校
へ
戻
っ
て
も
進
級
は

困
難
だ
し
、
元
気
を
取
り
戻
せ
な
い
と
判

断
し
、
通
学
圏
内
に
あ
る
興
譲
館
高
等
学

校
の
通
信
制
課
程
を
紹
介
し
、
無
償
で
転

校
手
続
き
の
世
話
を
し
た
。

　

数
カ
月
後
、髙
田
さ
ん
が「
大
学
へ

進
学
し
た
い
の
で
勉
強
を
教
え
て
ほ

し
い
」
と
桃
李
園
へ
入
塾
し
て
き
た
。

「
こ
の
子
を
変
え
る
に
は
、学
校
や
家

庭
以
外
の
世
界
を
経
験
さ
せ
、『
世
の

中
捨
て
た
も
ん
じ
ゃ
な
い
』
と
思
っ

て
も
ら
う
必
要
が
あ
る
と
考
え
ま
し

た
。
で
も
、そ
れ
は
言
葉
で
は
伝
わ
ら

着
物
」
の
開
発
元
で
あ
る
青
木
被
服
株
式

会
社
が
、
興
譲
館
高
等
学
校
通
信
制
課
程

の
制
服
を
生
産
し
て
い
た
縁
も
あ
り
、デ
ニ

ム
着
物
を
活
用
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
の

作
成
を
髙
田
さ
ん
は
決
め
た
。

　

プ
ラ
ン
を
ま
と
め
る
に
は
、青
木
被
服
だ

け
で
は
な
く
様
々
な
企
業
や
団
体
、行
政
、

地
元
の
人
々
の
協
力
が
欠
か
せ
な
い
。
数

カ
月
前
ま
で
引
き
こ
も
り
だ
っ
た
髙
田
さ

ん
は
、
震
え
る
指
で
見
知
ら
ぬ
企
業
へ
電

話
を
か
け
、勇
気
を
振
り
絞
っ
て
1
人
で

話
を
聞
き
に
行
っ
た
。

　
「
最
初
の
頃
は
人
と
話
せ
な
か
っ
た
の
で
、

事
前
に
用
意
し
た
メ
モ
を
読
ん
で
話
を
し
、

聞
い
た
こ
と
を
書
き
取
る
こ
と
し
か
で
き

ま
せ
ん
で
し
た
」と
髙
田
さ
ん
。

　

見
も
知
ら
ぬ
女
子
高
校
生
か
ら
突
然
依

頼
を
受
け
た
大
人
た
ち
は
、
そ
の
無
理
を

喜
ん
で
聞
き
入
れ
、
時
間
を
つ
く
り
親
身

に
話
を
聞
き
、一
文
の
得
に
も
な
ら
な
い
ビ

ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
に
快
く
協
力
し
て
く
れ
た

と
い
う
。中
に
は
、お
礼
状
を
送
っ
た
ら「
な

創造力、無限大∞  高校生ビジネスプラン・グランプリ
Topics

髙田友美さん（興譲館高校卒）と松岡奈々さん（京都府立桂高校卒）
は、高校生のときに日本公庫主催の「高校生ビジネスプラン・グラン
プリ」へ参加したことが人生の転機となり、想像もしなかった道へ進
むこととなった。ビジネスプランづくりを機に描き出された2人のア
ナザーストーリーを追った。

髙
田 

友
美 

さ
ん

第
５
回
優
秀
賞（
興
譲
館
高
等
学
校
）

第
６
回
セ
ミ
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト（
興
譲
館
高
等
学
校
・
金
光
学
園
高
等
学
校
）

学習塾 桃李園 三宅 範行 氏

興譲館高等学校3年 髙田 友美 さん

「アナザーストーリー・
人生のターニングポイント」
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ぜ
お
礼
状
を
送
ろ
う
と
思
っ
た
の
か
、そ
の

気
持
ち
を
書
か
な
く
て
は
伝
わ
ら
な
い
よ
」

と
助
言
し
て
く
れ
る
人
や
、イ
ベ
ン
ト
開
催

に
費
用
が
か
か
る
こ
と
か
ら「
こ
の
補
助
金

は
高
校
生
で
も
使
え
る
か
ら
」
と
教
え
て

く
れ
る
人
も
い
た
。
ま
た
、「
こ
の
旧
家
で

着
物
着
付
け
体
験
会
を
や
っ
て
み
た
ら
ど

う
だ
ろ
う
」
と
申
し
出
て
く
れ
る
国
指
定

重
要
文
化
財
の
所
有
者
ま
で
が
現
れ
た
。

　
「
こ
ん
な
自
分
を
、み
ん
な
が
受
け
入
れ
、

応
援
し
て
く
れ
る
な
ん
て
、信
じ
ら
れ
な
い

こ
と
で
し
た
。
で
も
、そ
の
経
験
を
重
ね
る

う
ち
に
、少
し
ず
つ
視
野
が
広
が
り
、心
に

余
裕
が
で
き
、
人
と
会
う
こ
と
が
楽
し
く

な
っ
て
き
ま
し
た
。い
つ
の
間
に
か
嫉
妬
や

悲
し
み
は
消
え
、自
分
に
で
き
な
い
こ
と
が

で
き
る
人
を
、素
直
に
す
ご
い
と
言
え
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
は
自
分
で
も
成

長
し
た
と
こ
ろ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

新
幹
線
の
チ
ケ
ッ
ト
が
絆
を
紡
ぐ

　

2
0
1
7
年
12
月
、
興
譲
館
高
等
学
校

に
吉
報
が
届
く
。
東
京
で
行
わ
れ
る
ビ
ジ

ネ
ス
プ
ラ
ン
・
グ
ラ
ン
プ
リ
最
終
審
査
会
へ

の
招
待
状
を
受
け
取
っ
た
三
宅
氏
は
「
う

れ
し
す
ぎ
て
腰
が
抜
け
そ
う
で
し
た
」
と

喜
び
を
表
現
す
る
。

　

こ
の
結
果
を
誰
よ
り
喜
ん
だ
の
は
、
髙

田
さ
ん
の
両
親
だ
っ
た
。引
き
こ
も
り
だ
っ

た
娘
が
、
プ
ラ
ン
づ
く
り
を
通
じ
て
明
る

さ
を
取
り
戻
し
、家
の
空
気
が
変
わ
っ
た
。

母
親
は
元
気
を
取
り
戻
し
、
会
話
も
増
え

た
。
父
親
と
は
冗
談
を
交
わ
せ
る
ほ
ど
に

な
っ
た
。

　
「
過
程
が
よ
く
て
も
結
果
が
出
な
け
れ
ば

ダ
メ
が
父
の
口
癖
で
し
た
。
そ
の
父
が
、東

京
行
き
が
決
ま
っ
た
と
き
『
早
く
新
幹
線

の
チ
ケ
ッ
ト
を
取
ら
な
き
ゃ
』
と
喜
ぶ
姿

を
見
て
、私
は
こ
ん
な
に
も
愛
さ
れ
て
い
た

ん
だ
っ
て
、よ
う
や
く
気
づ
け
た
ん
で
す
。

引
き
こ
も
り
の
最
盛
期
に
、
毎
晩
寝
室
か

ら
父
の
ブ
ツ
ブ
ツ
話
す
声
が
聞
こ
え
、
気

持
ち
悪
か
っ
た
の
で
す
が
、心
に
余
裕
が
で

き
た
今
、あ
の
『
ど
う
す
れ
ば
よ
か
っ
た
ん

じ
ゃ
』
と
繰
り
返
す
父
の
声
は
、ぜ
ん
ぶ
私

へ
の
心
配
か
ら
出
た
言
葉
だ
っ
た
っ
て
分

か
っ
た
ん
で
す
」
と
髙
田
さ
ん
は
言
葉
を

詰
ま
ら
せ
る
。

　

翌
年
1
月
、最
終
審
査
会
の
会
場
で
、両

親
、三
宅
氏
、興
譲
館
高
等
学
校
の
教
師
ら

が
見
守
る
中
、髙
田
さ
ん
は
堂
々
と
ビ
ジ
ネ

ス
プ
ラ
ン
を
発
表
し
た
。

　

三
宅
氏
は
、発
表
も
立
派
だ
っ
た
が
、審

　

ベ
ト
ナ
ム
中
部
最
大
の
商
業
都
市
ダ
ナ

ン
。
屋
台
や
露
店
の
隣
に
三
つ
星
ホ
テ
ル

や
歴
史
的
建
造
物
、
超
高
層
ビ
ル
が
立
ち

並
び
、大
量
の
オ
ー
ト
バ
イ
と
車
が
ク
ラ
ク

シ
ョ
ン
を
鳴
ら
し
合
い
な
が
ら
走
る
。
こ

の
町
で
起
業
家
と
し
て
活
動
す
る
松
岡

奈
々
さ
ん
は
「
い
ず
れ
は
ベ
ト
ナ
ム
全
域
、

ア
ジ
ア
、世
界
へ
ビ
ジ
ネ
ス
を
広
げ
、農
業

と
食
の
分
野
で
栄
養
問
題
や
貧
困
の
解
決

に
貢
献
し
た
い
」と
目
を
輝
か
せ
る
。

　

京
都
府
立
桂
高
等
学
校
へ
入
学
し
た
頃

は
、起
業
な
ん
て
考
え
て
も
い
な
か
っ
た
。

京
都
の
伝
統
野
菜
を
研
究
し
て
い
た
1
年

査
会
後
に
開
催
さ
れ
た
意
見
交
換
会
の
姿

が
印
象
的
だ
っ
た
と
言
う
。
意
見
交
換
会

で
髙
田
さ
ん
は
、い
の
一
番
に
手
を
挙
げ
て

壇
上
へ
登
り
、新
進
気
鋭
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
経

営
者
に
「
研
究
者
と
し
て
の
才
能
と
起
業

家
と
し
て
の
才
能
に
は
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
る

と
思
い
ま
す
が
、ど
う
や
っ
て
そ
こ
を
埋
め

た
の
で
す
か
」
と
視
座
の
高
い
質
問
を
ぶ

つ
け
た
。
そ
の
瞬
間
、会
場
に
は
ど
よ
め
き

が
走
っ
た
。「
す
ご
い
な
、あ
の
子
」
と
声
が

上
が
る
の
を
聞
い
た
三
宅
氏
は
、「
あ
の
髙

田
が
、こ
こ
ま
で
に
成
長
し
た
の
か
」
と
思

い
、痛
快
な
気
分
だ
っ
た
と
い
う
。

生
の
と
き
、い
く
ら
栽
培
技
術
を
研
究
し
て

も
売
れ
な
け
れ
ば
生
産
者
は
減
り
、
絶
滅

し
て
し
ま
う
と
考
え
、ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
・

グ
ラ
ン
プ
リ
に
参
加
す
れ
ば
「
売
れ
る
仕

組
み
を
学
べ
る
か
も
」と
考
え
た
。

　

第
1
回
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
・
グ
ラ
ン
プ
リ

に
応
募
し
た
「
新
た
な
京
ブ
ラ
ン
ド
の
確

立
と
機
能
性
食
材
の
可
能
性
に
つ
い
て
」と

題
し
た
ハ
ス
の
抗
酸
化
作
用
に
着
目
し
た

プ
ラ
ン
は
、見
事
準
グ
ラ
ン
プ
リ
に
輝
い
た
。

　
「
ビ
ジ
ネ
ス
は
お
金
儲
け
と
い
う
イ
メ
ー

ジ
で
し
た
が
、コ
ン
テ
ス
ト
に
参
加
し
て
、

よ
り
良
い
社
会
を
つ
く
る
こ
と
だ
と
気
づ

　

2
0
1
9
年
4
月
、髙
田
さ
ん
は
、将
来

起
業
家
に
な
る
と
い
う
目
標
を
掲
げ
、
岡

山
大
学
経
済
学
部
へ
進
学
し
た
。「
ビ
ジ
ネ

ス
プ
ラ
ン
を
応
援
し
て
く
れ
た
方
々
が
、今

も
継
続
的
に
手
を
差
し
伸
べ
て
く
れ
て
い

ま
す
。
将
来
、地
域
に
貢
献
す
る
ビ
ジ
ネ
ス

を
起
こ
す
こ
と
が
、そ
れ
に
対
す
る
私
な
り

の
恩
返
し
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、同

じ
立
場
に
い
た
者
と
し
て
、不
登
校
の
子
供

た
ち
を
支
援
す
る
活
動
に
も
取
り
組
み
た

い
、そ
れ
が
将
来
の
夢
で
す
」
と
語
る
髙
田

さ
ん
。
今
度
は
自
分
が
誰
か
の
力
に
な
る

べ
く
、次
な
る
一
歩
を
踏
み
出
し
た
。

上／第5回最終審査会プレゼンの様子
下／会場にどよめきが走った瞬間

松
岡 

奈
々 

さ
ん

第
１
回
準
グ
ラ
ン
プ
リ
、第
２
回
優
秀
賞
、第
３
回
ベ
ス
ト
1
0
0（
京
都
府
立
桂
高
等
学
校
）
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オ
ン
ラ
イ
ン
で
ど
こ
で
も
勉
強
で
き
る

な
ら
自
宅
に
閉
じ
こ
も
る
必
要
は
な
い
と

考
え
、反
対
す
る
親
を
「
学
費
も
生
活
費
も

自
分
で
稼
ぐ
か
ら
」と
説
得
し
、単
身
上
京
。

　

松
岡
さ
ん
の
人
生
に
影
響
を
与
え
た
も

う
1
人
の
人
物
が
、ソ
フ
ト
バ
ン
ク
グ
ル
ー

プ
代
表
取
締
役
会
長
兼
社
長
の
孫
正
義
氏

だ
。
松
岡
さ
ん
は
講
演
で
孫
氏
が
語
っ
た

「
全
て
の
も
の
に
愛
を
持
っ
て
事
業
を
行
う
」

と
い
う
理
念
に
感
動
し
、
孫
正
義
育
英
財

団（
東
京
都
港
区
）に
応
募
す
る
。

　

起
業
に
向
け
て
準
備
し
て
き
た
事
業
計

画
で
応
募
す
る
と
、
1
次
と
2
次
の
選
考

を
順
調
に
ク
リ
ア
し
、孫
氏
を
は
じ
め
そ
う

そ
う
た
る
選
考
委
員
の
前
で
プ
レ
ゼ
ン
を

行
う
最
終
選
考
へ
と
進
む
。
心
臓
が
飛
び

出
す
ほ
ど
の
緊
張
の
中
、
自
分
を
信
じ
て

堂
々
と
プ
レ
ゼ
ン
に
臨
み
、準
財
団
生
と
し

て
迎
え
ら
れ
た
。

　

後
日
、財
団
の
選
考
委
員
だ
っ
た
、み
ず

ほ
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
会
長
の
佐

藤
康
博
氏
（
当
時
社
長
）
か
ら
「
ぜ
ひ
話
を

聞
き
た
い
」
と
連
絡
を
受
け
、大
手
町
の
本

社
で
取
締
役
ら
を
前
に
プ
レ
ゼ
ン
す
る
機

会
を
得
る
。
こ
の
と
き
佐
藤
会
長
か
ら「
何

か
困
っ
た
こ
と
が
あ
っ
た
ら
、い
つ
で
も
連

絡
し
て
き
な
さ
い
」と
の
言
葉
を
も
ら
う
。

　

多
く
の
人
々
に
背
中
を
押
さ
れ
、刺
激

を
受
け
、
挫
折
を
乗
り
越
え
な
が
ら
、

2
0
1
7
年
5
月
、20
歳
の
誕
生
日
に
合
同

会
社
W

ウ

ェ

ル

ネ

ゾ

ン

E
L
L
N
E
S
O
N
E 

Jジ

ャ

パ

ン

A
P
A
N

き
ま
し
た
」

　

翌
年
に
は
「“
T
A
T
A
M
I

”
を
世
界

共
通
語
へ
！
」
と
題
し
、食
用
イ
グ
サ
の
抗

菌
作
用
を
活
用
し
て
カ
ン
ボ
ジ
ア
の
食
中

毒
や
貧
困
問
題
を
解
決
す
る
プ
ラ
ン
で
応

募
。
2
年
連
続
で
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
に
選

出
さ
れ
た
。

　

最
終
審
査
会
で
株
式
会
社
ユ
ー
グ
レ
ナ

の
創
業
社
長
で
あ
る
出
雲
充
氏
が
行
っ
た

「
農
業
や
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
は
人
々
を

救
い
世
界
を
変
え
る
」
と
い
う
趣
旨
の
特

別
講
演
に
衝
撃
を
受
け
、「
農
業
や
食
の
ビ

ジ
ネ
ス
で
世
界
を
変
え
る
た
め
に
、
私
も

起
業
し
た
い
」と
決
意
を
固
め
た
。

失
敗
で
終
わ
ら
せ
な
い

　

起
業
に
は
大
学
進
学
が
必
要
と
考
え
、就

職
を
望
む
両
親
の
声
を
聞
か
ず
、
受
験
勉

強
に
邁
進
。
し
か
し
、結
果
は
ま
さ
か
の
不

合
格
。
経
営
学
士
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
取
得
で

き
る
ビ
ジ
ネ
ス
・
ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー
大
学（
東

京
都
千
代
田
区
）へ
進
学
す
る
道
を
選
ぶ
。

過
ご
し
て
い
る
。

　

2
0
1
8
年
11
月
、念
願
の
「
M
o
G
u 

M
o
G
u
」
ベ
ト
ナ
ム
語
版
を
リ
リ
ー
ス
。

さ
ら
に
、
教
育
事
業
に
携
わ
る
中
で
保
育

士
と
保
護
者
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に

課
題
が
あ
る
と
気
づ
き
、
そ
の
解
決
策
と

な
る
W
e
b
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
に
も
取
り

組
み
始
め
た
。

　
「
高
校
生
の
と
き
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
・
グ

ラ
ン
プ
リ
に
参
加
し
て
い
な
け
れ
ば
、今
、

私
は
ベ
ト
ナ
ム
に
い
ま
せ
ん
。
あ
の
コ
ン
テ

ス
ト
が
、私
の
原
点
で
す
」

　

起
業
家
と
し
て
大
き
な
夢
を
掲
げ
る
松

岡
さ
ん
に
は
、も
う
一
つ
個
人
的
な
夢
が
あ

る
。「
両
親
の
反
対
を
押
し
切
っ
て
ベ
ト
ナ

ム
に
来
て
し
ま
っ
た
の
で
、い
つ
か
両
親
を

呼
び
、
私
の
仕
事
を
見
て
も
ら
い
た
い
」。

そ
の
日
を
夢
見
て
、
松
岡
さ
ん
は
今
日
も

ベ
ト
ナ
ム
の
地
で
事
業
に
邁
進
し
て
い
る
。

Topics

を
立
ち
上
げ
た
。

コ
ン
テ
ス
ト
参
加
が
原
点
に

　

起
業
の
地
と
し
て
ベ
ト
ナ
ム
を
選
ん
だ

の
は
、
経
済
が
急
成
長
し
て
活
気
が
あ
ふ

れ
る
ほ
か
、事
業
テ
ー
マ
と
す
る
農
業
が
主

産
業
で
、
国
民
の
平
均
年
齢
が
約
30
歳
と

若
い
か
ら
だ
。
都
市
部
で
子
供
の
肥
満
や

栄
養
過
多
が
社
会
問
題
化
し
て
い
る
こ
と

に
も
着
目
し
て
い
た
。

　
「
ベ
ト
ナ
ム
の
課
題
解
決
に
は
、ま
ず
子

供
と
親
に
栄
養
バ
ラ
ン
ス
の
知
識
を
身
に

付
け
さ
せ
る
こ
と
が
必
要
と
考
え
、日
本
式

三
色
点
数
法
を
遊
び
な
が
ら
学
べ
る
食
育

カ
ー
ド
ゲ
ー
ム
『
M
o
G
u
M
o
G
u
』
を

開
発
し
ま
し
た
」

　

起
業
に
向
け
、
松
岡
さ
ん
は
2
0
1
8

年
4
月
、
生
活
の
拠
点
を
ダ
ナ
ン
に
移
し

た
。オ
フ
ィ
ス
は
、セ
ル
フ
ウ
イ
ン
グ（
本
社：

東
京
都
新
宿
区
）
の
社
長
で
ビ
ジ
ネ
ス
プ

ラ
ン
・
グ
ラ
ン
プ
リ
の
審
査
員
も
務
め
た

こ
と
が
あ
る
平
井
由
紀
子
氏
の
協
力
を
得

て
、
同
社
が
ダ
ナ
ン
市
内
に
構
え
る
事
務

所
の
一
角
に
構
え
た
。

　

今
、松
岡
さ
ん
は
、孫
正
義
育
英
財
団
の

支
援
を
受
け
て
自
身
の
事
業
を
推
進
し
つ

つ
、セ
ル
フ
ウ
イ
ン
グ
ベ
ト
ナ
ム
の
教
育
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
に
携
わ
っ
て
い
る
。

同
社
が
現
地
で
支
援
す
る
幼
稚
園
で
日
本

の
言
葉
や
文
化
、食
育
を
教
え
な
が
ら
、農

園
開
発
の
責
任
者
と
し
て
、忙
し
い
日
々
を

創造力、無限大∞  高校生ビジネスプラン・グランプリ
「アナザーストーリー・人生のターニングポイント」

上／松岡さんが支援に
携わっている幼稚園
下／食育カードゲーム

「MoGuMoGu」

合同会社WELLNESONE JAPAN
CEO 松岡 奈  々さん
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そ
ん
な
と
き
、リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
が

起
き
た
の
で
す
。
景
気
が
一
気
に
悪
化
し
、

当
社
の
商
品
は
パ
タ
リ
と
売
れ
な
く
な
り

ま
し
た
。つ
い
に
09
年
1
月
の
注
文
は
ゼ
ロ
。

「
終
わ
っ
た
な
」と
思
い
ま
し
た
。

　

バ
ル
ミ
ュ
ー
ダ
を
始
め
る
前
、私
は
約
10

年
間
、ロ
ッ
ク
ス
タ
ー
に
な
る
夢
を
追
い
か

け
ま
し
た
が
、
最
終
的
に
諦
め
ざ
る
を
得

な
か
っ
た
。
音
楽
へ
の
思
い
を
断
ち
切
り
、

新
た
に
も
の
づ
く
り
の
世
界
で
頑
張
っ
て

き
た
の
に
、ま
た
失
敗
な
の
か
と
寂
し
か
っ

た
で
す
ね
。

　

暗
い
気
持
ち
で
、
会
社
近
く
の
フ
ァ
ミ

リ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン
の
前
を
通
り
か
か
っ
た

あ
る
日
の
こ
と
で
す
。
た
く
さ
ん
の
人
が

楽
し
げ
に
食
事
を
し
て
い
る
姿
が
見
え
て
、

最
初
は
「
こ
っ
ち
は
会
社
が
潰
れ
そ
う
な

の
に
」と
腹
が
立
ち
ま
し
た
。
何
が
金
融
危

機
だ
。
み
ん
な
楽
し
そ
う
に
今
日
も
食
事

　

も
う
駄
目
か

も
し
れ
な
い
と

思
っ
た
こ
と
は
、

こ
れ
ま
で
に
何

度
も
あ
り
ま
す
。

最
大
の
ピ
ン
チ

は
2
0
0
9
年
、

注
文
が
1
カ
月

以
上
、ゼ
ロ
だ
っ

た
と
き
で
す
。

　

私
は
03
年
に
バ
ル
ミ
ュ
ー
ダ
を
創
業
し

ま
し
た
。
初
年
度
の
売
上
高
は
忘
れ
も
し

な
い
6
0
0
万
円
。
最
初
に
作
っ
た
の
は

ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
の
冷
却
台
や
L
E
D
の

デ
ス
ク
ラ
イ
ト
で
す
。
そ
の
後
、年
々
売
り

上
げ
を
伸
ば
し
、
08
年
度
の
売
上
高
は

4
5
0
0
万
円
。
た
だ
し
1
4
0
0
万
円

の
赤
字
決
算
で
、
銀
行
に
は
3
0
0
0
万

円
の
借
金
が
あ
り
ま
し
た
。

し
て
い
る
じ
ゃ
な
い
か
っ
て
。

　

で
も
、次
の
瞬
間
に
気
づ
い
た
。
人
間
の

消
費
活
動
は
め
っ
た
な
こ
と
で
は
終
わ
ら

な
い
が
、自
分
の
会
社
は
倒
産
し
そ
う
だ
。

そ
う
か
、人
に
必
要
と
さ
れ
る
も
の
を
作
っ

て
こ
な
か
っ
た
ん
だ
と
。

倒
れ
る
な
ら
前
方
向
に

　

半
年
も
た
な
い
か
も
し
れ
な
い
。そ
こ
で
最

後
に
自
分
が
一
番
や
り
た
い
製
品
開
発
を
し

て
、後
ろ
で
は
な
く
、前
に
倒
れ
よ
う
と
思
い

ま
し
た
。
私
は
ピ
ン
チ
に
陥
っ
た
ら
、自
分
が

想
像
で
き
る
中
で一
番
す
ご
い
こ
と
を
や
る
と

決
め
て
い
ま
す
。

　

そ
の
製
品
と
は
、後
に
ヒ
ッ
ト
商
品
と
な
る
、

自
然
界
の
風
を
再
現
す
る
扇
風
機
の

「
G
r
e
e
n
F
a
n
」で
す
。

　

人
間
、切
迫
し
た
状
況
に
置
か
れ
る
と
す

ご
い
力
が
出
る
の
か
、開
発
を
ス
タ
ー
ト
し
て

2
カ
月
程
度
で
核
と
な
る
技
術
が
出
来
上

が
り
ま
し
た
。
今
、世
界
各
国
で
特
許
技
術

に
な
っ
て
い
る
、同
時
に
速
度
の
違
う
風
を
送

り
出
す
二
重
構
造
の
羽
根
が
そ
れ
で
す
。
独

自
の
新
技
術
が
で
き
た
の
で
、会
社
を
潰
し
て

い
る
場
合
で
は
な
く
な
り
ま
し
た
。

　

当
時
、会
社
は
私
と
社
員
1
人
、ア
ル
バ
イ

ト
1
人
の
零
細
企
業
で
し
た
。
資
金
調
達
か

ら
販
路
の
開
拓
、宣
伝
ま
で
全
部
自
分
で
考

え
て
や
り
ま
し
た
。

　

テ
レ
ビ
番
組
で
話
題
に
な
っ
て
い
た「
家
電

芸
人
」の
入
り
待
ち
を
し
て
、猛
ア
ピ
ー
ル
を

し
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。結
果
的
に
、特
番
で

10
分
近
い
尺
で
紹
介
さ
れ
、放
送
の
翌
日
、量

販
店
か
ら
の
注
文
の
電
話
が
鳴
り
止
み
ま
せ

ん
で
し
た
。

　

G
r
e
e
n
F
a
n
は
3
万
5
0
0
0
円

と
そ
れ
ま
で
の
扇
風
機
で
は
考
え
ら
れ
な
い

価
格
で
し
た
が
、完
売
し
ま
し
た
。お
か
げ
で

4
5
0
0
万
円
だ
っ
た
売
上
高
は
、次
の
年

2
億
5
0
0
0
万
円
ま
で
増
え
、そ
し
て
18

年
は
1
0
0
億
円
を
超
え
ま
し
た
。

　

ピ
ン
チ
の
と
き
、自
分
の
本
当
の
強
さ
が
試

さ
れ
ま
す
。成
功
と
失
敗
、ど
ち
ら
が
大
切
か
。

そ
れ
は
失
敗
で
す
。
成
功
も
失
敗
も
多
く
の

こ
と
を
教
え
て
く
れ
る
け
れ
ど
、強
く
し
て
く意見交換会に登壇した高校生6人

高
校
生
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン・グ
ラ
ン
プ
リ

第
６
回
特
別
講
演・意
見
交
換
会

バ
ル
ミ
ュ
ー
ダ
株
式
会
社 

代
表
取
締
役
社
長 

寺
尾 

玄
氏

バルミューダ株式会社
代表取締役社長 寺尾 玄 氏

2
0
1
9
年
1
月
13
日
、第
6
回
高
校
生
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
・
グ
ラ
ン
プ
リ
の
特
別
講
演
・
意

見
交
換
会
が
開
催
さ
れ
た
。
バ
ル
ミ
ュ
ー
ダ
の
寺
尾
玄
社
長
の
講
演
内
容
を
紹
介
す
る
ほ
か
、意

見
交
換
会
に
参
加
し
た
高
校
生
2
人
に
同
グ
ラ
ン
プ
リ
に
応
募
し
た
こ
と
で
生
じ
た
心
境
の
変

化
を
聞
い
た
。

恋
を
し
て
、失
敗
す
る
こ
と
が
起
業
家
へ
の
近
道

1973年生まれ。高校中退後、欧州各国を1年放浪。帰国
後10年間音楽活動に携わり、2001年にものづくりの道を
志し、独学で設計や製造のスキルを習得。03年バルミュー
ダデザイン（現バルミューダ）を設立
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Topics
創造力、無限大∞  高校生ビジネスプラン・グランプリ

「アナザーストーリー・人生のターニングポイント」

れ
る
の
は
失
敗
だ
け
。

　

確
か
に
失
敗
は
恥
ず
か
し
い
。
人
か
ら
笑

わ
れ
る
し
、自
分
を
情
け
な
く
思
う
。で
き
れ

ば
そ
ん
な
思
い
は
し
た
く
な
い
。
で
も
、失
敗

し
な
い
と
、起
業
家
と
し
て
社
会
で
生
き
抜
い

て
い
け
な
い
と
思
う
。

　

私
は
た
ぶ
ん
こ
こ
に
い
る
誰
よ
り
も
、ギ
リ

ギ
リ
の
状
況
を
渡
っ
て
き
た
。真
剣
に
リ
ス
ク

を
負
っ
て
勝
負
を
し
て
、た
く
さ
ん
失
敗
も
し

た
が
、今
も
ま
だ
生
き
延
び
て
い
る
。こ
れ
だ

け
は
間
違
い
な
い
。

強
さ
と
同
時
に
優
し
さ
が
必
要

　

起
業
家
に
は
、強
さ
と
同
時
に
優
し
さ
が

必
要
で
す
。
優
し
さ
と
は
人
を
ど
れ
だ
け
思

う
か
。こ
れ
が
ビ
ジ
ネ
ス
の
基
本
で
す
。
ビ
ジ

ネ
ス
と
は
自
分
の
た
め
で
は
な
く
、お
客
様
の

た
め
に
す
る
こ
と
だ
か
ら
。
そ
の
た
め
に
は
お

客
様
の
こ
と
を
死
ぬ
ほ
ど
考
え
な
い
と
い
け

ま
せ
ん
。

　

そ
の
いい
訓
練
に
な
る
の
が
恋
で
す
。こ
ん

な
に
も
相
手
の
こ
と
を
考
え
、自
分
が
ど
う

思
わ
れ
て
い
る
か
を
気
に
す
る
こ
と
は
他
に
な

い
。
濃
厚
な
体
験
が
で
き
ま
す
。
恋
を
し
て
、

失
敗
し
ま
し
ょ
う
。
こ
れ
が
一
流
の
起
業
家

に
な
る
た
め
の
一
番
の
近
道
で
す
。

　

ラ
イ
フ・イ
ズ・ショ
ー
ト
。時
は
本
当
に
あ
っ

と
い
う
間
に
過
ぎ
て
い
き
ま
す
。口
を
開
け
て

ぽ
か
ん
と
し
て
い
た
ら
夜
が
明
け
て
し
ま
う
。

明
日
で
は
な
く
、今
日
こ
そ
が
お
祭
り
の
当

日
な
ん
で
す
。

　最終審査会で観客席からファイナリストのプレゼンテー
ションを見て、「（私とは）違うな」と思いました。時間の
かけ方、情熱の注ぎ方、何より穴がない。成功するかどう
かの検証もきちんとされていて、どれも現実味を帯びたプ
ランばかりでした。
　私が今回企画したプランは、福島県産の桃をPRするイ
ベント事業でしたが、振り返ると穴だらけ。もっと関係者
に幅広く話を聞いた上で、プランを練り直せばよかったと
反省しました。
　ただ、「同じ高校生なのにここまで違うのか」と思うのと
同時に、「彼らにできるのなら、私にだってできるはず」と
いう気持ちになりました。
　「夢を夢と思うな。当たり前にやってくる未来だと思え。
その実現のために、今何をすべきか逆算してやっていけ
ばいい」という寺尾さんの言葉が印象的でした。確かに
そうすれば可能性は無限大だなと思いました。
　来年は、グランプリを目指したい。今回グループではなく、
1人で取り組んで限界を感じたので、もう今から一緒にやっ
てくれる仲間集めを始めています。

　北海道大谷室蘭高等学校はこれまでに4回、この大会
に応募していて、2017年、2018年と優秀賞に選ばれて
います。そんな先輩たちの姿を見て「僕もぜひ挑戦したい」
と思い、手を挙げました。自分にどこまでできるかを試し
てみたかったからです。
　僕たちが考えたのは、主に観光客向けに、体験型フィッ
トネスプログラムを提供するプランです。セミファイナリスト
賞という高い評価をいただいたものの、正直に言うと「もっ
といけたはず」と少し悔しかったです。
　実は小学校の卒業アルバムに「社長になりたい」と書
いていましたが、中学、高校と進むにつれ、「自分には無
理だな」と思い始めていたんです。でも今回参加して、み
んなでプランを組み立てていく中で、「自分にもできるかも
しれない」と思うようになりました。
　寺尾さんのお話を聞いて、自分に自信を持ち、積極的
にチャレンジし続けることが大事なんだなと感じました。
2019年4月からは道内の大学の経営情報学科に進みま
す。これからもいろいろなことにチャレンジして、失敗して、
恥をかいて、成長していきたいと思っています。

高校生ビジネスプラン・ベスト100
福島県立会津高等学校1年
細田 明里 さん

セミファイナリスト賞
北海道大谷室蘭高等学校3年
堀切 辰希 さん

同じ高校生にできるのなら
私にだってできるはず

卒業アルバムに書いた夢を
実現する自信がついた

※記載の学年は2019年3月時点
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シ
リ
ー
ズ

ま
ち
か
ら
、

む
ら
か
ら

2011年3月11日の東日本大震災から8年。宮城県石
巻市の人口は減り、港の漁業者も減少した。次代を担う
後継者不足は、石巻が誇る水産業の先行きに重くのし
かかろうとしている。この重荷を解消しようと、民間の社
団法人、漁業協同組合、行政が三位一体となって、県外
の若年層をリクルートするための新たな挑戦が着実に
成果を上げ始めている。

増やせ漁業後継者
社団法人、漁協、行政が
三位一体で挑戦

Vol. 13 宮城県石巻市

石巻市

宮城県山形県

岩手県

福島県

石巻市は、宮城県の北東部に位置する県内第二の人口を擁する市。広
い石巻平野と北上川がもたらした肥沃な土壌で稲作を中心に農業が盛
んなほか、金華山沖は世界三大漁場の1つに数えられ、カツオ・イワシ・
サバなどの水産資源の宝庫となっている。また、1964年に新産業都市
の指定を受けてからは、石巻工業港が開港するなど、工業都市としても
発展を遂げてきた。マンガランド構想の中核施設となるマンガミュー
ジアム「石ノ森萬画館」、マンガロード、マンガッタンライナーの運行など、
海とマンガと食の町である。

人 口
世 帯 数
主要産業

：144,222人（2019年2月末現在）
：61,394世帯（2019年2月末現在）
：水産業、商業

宮城県石巻市データ
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ら
約
1
3
0
0
人
へ
大
き
く
減
少
し
て
し

ま
っ
た
。

　

当
然
、漁
師
の
数
も
少
な
く
な
っ
た
。「
雄

勝
地
区
で
ホ
タ
テ
の
養
殖
を
し
て
い
た
漁

協
組
合
員
は
震
災
前
に
は
55
人
い
た
が
、

現
在
は
32
人
に
減
っ
て
し
ま
っ
た
」（
阿
部

貴
之
・
宮
城
県
漁
業
協
同
組
合
雄
勝
町
雄

勝
湾
支
所
長
）。
高
齢
者
だ
け
で
な
く
、学

校
の
復
旧
を
待
て
ず
、
子
供
の
将
来
を
不

安
に
思
っ
た
若
い
家
族
も
漁
業
か
ら
遠
ざ

か
っ
て
い
っ
た
。

　

そ
う
し
た
中
で
2
0
1
8
年
6
月
、
雄

勝
町
の
漁
業
者
の
扉
を
た
た
い
た
若
手
が

い
た
。
上
村
俊
也
さ
ん
、41
歳
だ
。
上
村
さ

ん
は
千
葉
県
出
身
で
、
直
前
ま
で
新
潟
県

の
半
導
体
メ
ー
カ
ー
に
勤
め
て
い
た
。
雄

勝
町
と
は
ま
っ
た
く
縁
も
ゆ
か
り
も
な
か
っ

た
。
18
年
間
勤
務
し
た
会
社
か
ら
転
職
し

た
理
由
を「
も
と
も
と
漁
師
に
な
り
た
か
っ

た
。た
だ
、漠
然
と
し
た
思
い
だ
け
で
、き
っ

か
け
も
な
く
方
法
も
分
か
ら
な
か
っ
た
」と

言
う
。

　

そ
ん
な
上
村
さ
ん
の
目
に
飛
び
込
ん
で

き
た
の
が
、一
般
社
団
法
人
フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー

マ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
（
代
表
理
事
・
阿
部
勝
太

氏
）の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
だ
っ
た
。

　

水
産
業
の
再
興
と
変
革
を
目
指
し
て

2
0
1
4
年
に
ス
タ
ー
ト
し
た
同
法
人

は
、
そ
の
翌
年
、
水
産
業
の
新
た
な
担
い

手
を
確
保
す
る
た
め
の
「
T

ト

リ

ト

ン

R
I
T
O
N 

Pプ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

R
O
J
E
C
T
」
を
立
ち
上
げ
た
。
ギ
リ

目
指
せ
新
３
K
の
フ
ィッ
シ
ャ
ー
マ
ン

「
カ
ッ
コ
よ
く
」「
稼
げ
て
」「
革
新
的
」

　

石
巻
市
雄
勝
町
。
J
Ｒ
石
巻
駅
か
ら
車

で
約
1
時
間
。
三
陸
海
岸
の
南
に
位
置
す

る
雄
勝
湾
が
象
の
鼻
の
よ
う
に
食
い
込
ん

で
い
る
。
ホ
タ
テ
、カ
キ
、ホ
ヤ
、ギ
ン
ザ
ケ

な
ど
の
養
殖
が
盛
ん
だ
。
そ
の
海
岸
線
に

は
、い
ま
だ
に
ダ
ン
プ
カ
ー
や
工
事
車
両
が

盛
ん
に
行
き
交
っ
て
い
る
。
人
の
背
丈
の

6
倍
は
あ
る
防
潮
堤
が
湾
を
囲
む
よ
う
に

覆
う
光
景
が
新
た
に
生
ま
れ
つ
つ
あ
る
。

か
つ
て
病
院
や
住
宅
街
が
あ
っ
た
海
岸
近

く
の
場
所
は
更
地
に
な
り
、
事
務
所
や
住

宅
は
大
津
波
の
心
配
が
な
い
高
台
に
移
っ

た
。
人
口
は
震
災
前
の
約
4
3
0
0
人
か

シ
ャ
神
話
に
登
場
す
る
海
の
神
「
ト
リ

ト
ン
」か
ら
命
名
し
た
。

　

フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
マ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
の

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
中
に
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
趣
旨
が
明
確
に
謳う

た

わ
れ
て
い
る
。

　
“
漁
業
の
イ
メ
ー
ジ
を
カ
ッ
コ
よ
く

て
、稼
げ
て
、革
新
的
な
「
新
３
K
」
に

変
え
、次
世
代
へ
と
続
く
未
来
の
水
産

業
の
形
を
提
案
し
て
い
く
若
手
漁
師
集
団
。

2
0
2
4
年
ま
で
に
三
陸
に
多
様
な
能
力

を
も
つ
新
し
い
職
種「
フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
マ
ン
」

を
1
0
0
0
人
増
や
す
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン

を
掲
げ
、
新
し
い
働
き
方
の
提
案
や
業
種

を
超
え
た
関
わ
り
に
よ
っ
て
水
産
業
に
変

革
を
起
こ
す
こ
と
を
目
指
す
”

　

こ
こ
で
い
う
「
フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
マ
ン
」
と

は
、
漁
業
者
だ
け
で
は
な
く
、
魚
の
流
通
、

販
売
、
水
産
加
工
業
な
ど
水
産
業
に
携
わ

る
人
た
ち
全
て
を
指
し
て
い
る
。
し
か
し
、

そ
の
中
核
を
な
す
の
は
漁
師
で
あ
る
。
将

来
の
漁
業
の
担
い
手
を
い
か
に
確
保
し
、

育
て
て
い
く
か
と
い
う
壮
大
な
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
も
あ
る
。
そ
の
た
め
に
は
、「
危
険
」

「
き
つ
い
」「
汚
い
」
の
３
K
職
場
と
言
わ
れ

て
き
た
漁
業
を
新
３
K
の
イ
メ
ー
ジ
に
切

り
替
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

漁
師
に
な
る
た
め
の
入
り
口
づ
く
り

仕
事
内
容
、住
ま
い
、コ
ミ
ュニ
テ
ィ
を
発
信

　

1
9
6
1
年
に
は
全
国
で
70
万
人
い
た

漁
業
就
業
者
は
減
り
続
け
、2
0
0
3
年

に
は
23
万
8
0
0
0
人
、2
0
1
7
年
に

は
15
万
3
0
0
0
人
の
規
模
に
ま
で
落
ち

込
ん
だ
。
こ
れ
に
伴
い
、か
つ
て
は
世
界
に

冠
た
る
存
在
だ
っ
た
日
本
の
水
産
業
の
地

位
も
低
下
し
て
き
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
危
機
感
を
さ
ら
に
強
め
た
の

が
2
0
1
1
年
の
東
日
本
大
震
災
だ
っ
た
。

「
自
分
た
ち
が
育
っ
た
浜
と
漁
業
を
自
分

た
ち
の
力
で
守
り
、
次
の
世
代
に
つ
な
げ

て
い
き
た
い
」
―
―
。
こ
の
思
い
に
共
感

し
た
石
巻
市
の
漁
師
を
中
核
と
す
る
宮

城
県
内
の
若
手
13
人
が
発
起
人
と
な
っ
て

フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
マ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
が
設
立
さ

れ
た
。

　

こ
の
メ
ン
バ
ー
の
中
に
は
、震
災
の
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
と
し
て
、千
葉
県
君
津
市
か
ら
駆

け
つ
け
た
女
性
も
い
る
。島
本
幸
奈
さ
ん
だ
。

石
巻
に
来
る
前
の
職
場
は
、
ホ
テ
ル
の
結

婚
式
場
と
い
う
華
や
か
な
場
所
だ
っ
た
。

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と
し
て
炊
き
出
し
や
被
災

地
産
品
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
な
ど
を

手
掛
け
る
う
ち
、「
水
産
業
に
革
命
を
起
こ

し
た
い
」
と
い
う
阿
部
代
表
に
共
鳴
、団
体

シ
リ
ー
ズ

ま
ち
か
ら
、

む
ら
か
ら

雄勝町新規漁業就業者
上村 俊也 氏

一般社団法人 フィッシャーマン・ジャパン 
事務局 島本 幸奈 氏

宮城県漁業協同組合 
雄勝町雄勝湾支所
 支所長 阿部 貴之 氏
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た
。
そ
し
て
「
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
見
た
通
り

だ
っ
た
」
こ
と
が
上
村
さ
ん
の
決
断
を
後

押
し
し
た
。

　

フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
マ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
が
仲
介

に
立
っ
て
親
方
と
し
て
紹
介
さ
れ
た
の
が
、

ベ
テ
ラ
ン
漁
師
の
阿
部
賢
市
朗
・
宮
城
県

漁
業
協
同
組
合
雄
勝
町
雄
勝
湾
支
所
運
営

委
員
会
委
員
長
だ
。「
震
災
で
担
い
手
不
足

は
よ
り
深
刻
に
な
っ
た
。
こ
の
ま
ま
で
は

水
揚
げ
も
減
り
、発
展
が
な
い
」
と
の
思
い

か
ら
、
阿
部
さ
ん
は
積
極
的
に
上
村
さ
ん

を
受
け
入
れ
た
。

大
学
生
、小
中
学
生
も
対
象
に

幅
広
い
世
代
に
漁
業
体
験

　

フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
マ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
が
推
進

す
る
「
T
R
I
T
O
N 

P
R
O
J
E
C
T
」

は
、3
つ
の
柱
か
ら
な
る
。
未
来
を
つ
く
る

た
め
の
基
地
と
な
る
「
T

ト

リ

ト

ン

R
I
T
O
N 

Bベ

ー

ス

A
S
E
」。
漁
師
を
目
指
す
人
の
た
め
の

寺
子
屋「
T

ト

リ

ト

ン

R
I
T
O
N 
S

ス

ク

ー

ル

C
H
O
O
L
」。

そ
し
て
フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
マ
ン
の
た
め
の
求
人

紹
介「
T

ト

リ

ト

ン

R
I
T
O
N 

Jジ

ョ

ブ
O
B
」で
あ
る
。

　

石
巻
以
外
の
地
域
か
ら
漁
師
に
応

募
す
る
若
手
が
、
最
初
に
ぶ
つ
か
る

関
門
が
住
ま
い
だ
。
仕
事
に
打
ち
込

む
た
め
に
も
拠
点
づ
く
り
は
重
要
な

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
る
。
そ
れ
を
解

決
し
た
ア
イ
デ
ア
が
、
石
巻
市
内
の

空
き
家
を
活
用
し
た
漁
師
専
用
の

シ
ェ
ア
ハ
ウ
ス
。
今
年
3
月
に
は
雄

の
立
ち
上
げ
か
ら
携
わ
り
、
以
来
8
年
間

に
わ
た
っ
て
石
巻
に
住
み
続
け
て
い
る
。

　

島
本
さ
ん
は
こ
う
強
調
す
る
。「
こ
れ
ま

で
は
漁
師
に
な
り
た
い
と
思
っ
て
も
、そ
の

入
り
口
が
な
か
な
か
見
つ
か
ら
な
か
っ
た
。

水
産
業
の
入
り
口
か
ら
、
担
い
手
が
独
り

立
ち
し
て
行
く
ま
で
を
支
え
る
の
が
、

T
R
I
T
O
N 
P
R
O
J
E
C
T
。
漁
師

に
な
り
た
い
と
思
っ
て
も
、

仕
事
の
内
容
、
住
ま
い
、コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
（
地
域
社
会
）

な
ど
気
に
な
る
こ
と
が
多

い
。
こ
う
し
た
情
報
を
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
や
紙
媒
体
で

で
き
る
だ
け
情
報
発
信
す

る
よ
う
に
し
て
い
る
」

　

こ
の
情
報
発
信
に
以
前

か
ら
抱
い
て
い
た
漁
業
者

へ
の
夢
を
か
き
立
て
ら
れ

た
1
人
が
、上
村
さ
ん
で
も

あ
る
。

　

若
手
漁
師
た
ち
の
手
で

発
信
さ
れ
た
情
報
だ
か
ら

こ
そ
、若
い
人
の
心
を
つ
か

む
こ
と
が
で
き
た
と
も
い
え

よ
う
。フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
マ
ン・

ジ
ャ
パ
ン
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

を
見
た
上
村
さ
ん
は
、
土
・

日
曜
日
と
有
給
休
暇
を
駆

使
し
て
新
潟
か
ら
雄
勝
に

通
い
、
漁
師
を
実
体
験
し

勝
地
区
に
6
軒
目
の
シ
ェ
ア
ハ
ウ
ス
を
開

設
し
た
。

　

海
の
寺
子
屋
は
、
筑
波
大
学
が
実
施
し

て
い
た
牡
鹿
漁
師
学
校
が
原
点
と
な
っ
た
。

フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
マ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
、宮
城
県

漁
業
協
同
組
合
石
巻
地
区
支
所
が
加
わ
り
、

漁
師
の
仕
事
を
1
泊
2
日
の
短
期
研
修
で

学
ぶ
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
あ
る
。
さ
ら
に
、大
学

生
を
対
象
に
し
た
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
も

始
め
た
。
春
休
み
や
夏
休
み
を
活
用
し
て

大
学
生
た
ち
に
水
産
加
工
会
社
の
課
題
解

決
に
一
緒
に
挑
ん
で
も
ら
う
。

　

水
産
高
校
生
の
課
外
授
業
に
も
道
を
開

い
て
い
る
。養
殖
業
な
ど
の
体
験
を
通
じ
て
、

卒
業
後
の
就
職
先
の
一
つ
と
し
て
水
産
業

を
意
識
し
て
も
ら
う
の
が
狙
い
だ
。フ
ィ
ッ

シ
ャ
ー
マ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
の
目
は
、小
学
生

や
幼
稚
園
児
に
も
向
い
て
い
る
。
漁
師
と

一
緒
に
魚
を
焼
い
た
り
、捌
い
た
り
す
る
こ

と
で
、
食
育
を
通
じ
て
漁
業
や
魚
料
理
に

興
味
を
持
っ
て
も
ら
い
、
将
来
の
漁
師
や

魚
を
扱
う
料
理
人
な
ど
の
フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー

マ
ン
に
つ
な
が
っ
て
く
れ
れ
ば
と
い
う
、長

期
展
望
に
立
っ
た
試
み
だ
。

　

求
人
紹
介
も
き
め
細
か
い
。
漁
師
と
し

て
定
着
し
て
も
ら
う
た
め
に
は
石
巻
の
漁

業
を
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
が
大
切
だ
。

そ
の
た
め
に
は
、「
応
募
者
の
イ
メ
ー
ジ
と

実
際
の
漁
業
の
間
に
違
い
が
な
い
こ
と
」（
島

本
氏
）
が
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
。
漁
船
に
乗
っ

て
漁
を
し
た
い
の
か
、養
殖
業
を
希
望
し
て

い
る
の
か
。
労
働
条
件
や
福
利
厚
生
な
ど

に
つ
い
て
も
、フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
マ
ン
・
ジ
ャ

パ
ン
が
仲
介
役
と
し
て
詳
細
に
説
明
す
る

よ
う
に
し
て
い
る
。

　

こ
れ
ら
の
面
接
や
相
談
を
通
じ
て
、
応

募
者
の
人
と
な
り
を
判
断
し
、
受
け
入
れ

予
定
の
ベ
テ
ラ
ン
漁
師
の
下
で
1
週
間
ほ

ど
研
修
を
受
け
て
も
ら
う
。
こ
こ
で
親
方

漁
師
と
応
募
者
双
方
の
相
性
が
分
か
り
、

将
来
に
わ
た
っ
て
一
緒
に
仕
事
を
や
っ
て

い
け
る
か
ど
う
か
の
判
断
材
料
と
な
る
。

　

新
規
応
募
者
に
は
、履
歴
書
を
提
出
し

て
も
ら
う
。「
転
職
活
動
で
は
履
歴
書
の

提
出
は
当
然
の
こ
と
。
提
出
す
る
か
ど
う

か
で
応
募
者
の
本
気
度
が
分
か
る
」（
島

本
氏
）

石
巻
市
の
委
託
事
業
と
合
致

漁
協
准
組
合
員
の
新
規
就
業
者
も

　

フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
マ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
は
、国

の
地
方
創
生
事
業
の
一
環
と
し
て
、石
巻
市

が
2
0
1
5
年
度
に
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た「
水

産
業
担
い
手
育
成
事
業
」
の
委
託
事
業
も

左／新人フィッシャーマンの上村氏（左）は、親
方漁師の阿部氏（右）の下、ホタテ養殖を学ぶ
　右上／ TRITON SCHOOL。カキの殻むき体
験　右下／ 2019年3月3日に開所したばかり
のTRITON OGATSU（雄勝担い手センター）

宮城県漁業協同組合 
雄勝町雄勝湾支所 支所運営委員会
運営委員長 阿部 賢市朗 氏
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業
後
間
も
な
く
離
れ
て
い
っ
た
も
の
の
、

定
着
率
は
67
％
と
高
い
。

　

新
規
就
業
後
の
ア
フ
タ
ー
・
ケ
ア
の
支

え
も
大
き
い
。
石
巻
市
、
漁
協
、
フ
ィ
ッ

シ
ャ
ー
マ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
の
関
係
者
が
月

に
1
回
集
い
、
新
規
就
業
者
の
状
況
に
関

す
る
報
告
会
を
開
い
て
い
る
。「
就
業
者
の

状
態
だ
け
で
な
く
悩
み
や
相
談
、受
け
入

れ
た
親
方
漁
師
の
考
え
や
両
者
の
関
係
な

ど
に
つ
い
て
情
報
を
共
有
す
る
よ
う
に
し

て
い
る
」（
小
野
主
査
）

　

世
襲
の
風
習
が
根
強
く
残
る
漁
師
の
世

界
。“
よ
そ
者
”
の
就
業
者
を
受
け
入
れ
に

く
い
雰
囲
気
が
残
っ
て
い
る
の
も
事
実
だ
。

と
は
言
え
、新
し
い
動
き
が
出
始
め
て
い
る
。

　

証
券
会
社
か
ら
転
身
し
た
24
歳
の
三
浦

大
輝
さ
ん
は
、
今
年
2
月
漁
協
の
准
組
合

員
（
共
同
漁
業
権
取
得
）
に
な
る
こ
と
が

認
め
ら
れ
た
。
上
村
さ
ん
同
様
フ
ィ
ッ

シ
ャ
ー
マ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
の
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
を
見
て
、
2
年
前
の
2
0
1
7
年
8
月

に
雄
勝
町
小
島
の
ギ
ン
ザ
ケ
養
殖
に
飛
び

込
ん
だ
。

　

漁
業
法
で
「
排
他
的
に
営
む
権
利
」
と

さ
れ
る
漁
業
権
の
行
方
は
、漁
師
に
と
っ

て
死
活
問
題
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。

そ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
三
浦
さ
ん
が
共

同
漁
業
権
を
短
期
間
で
取
得
で
き
た
の
は
、

「
地
域
活
動
に
積
極
的
に
顔
を
出
す
な
ど

地
域
に
溶
け
込
ん
で
い
る
。
努
力
や
信
頼

関
係
だ
け
で
な
く
、
漁
業
者
と
し
て
早
く

育
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
地
域
の
期
待
の
表

れ
で
も
あ
る
」（
小
野
主
査
）

　

こ
う
し
た
新
規
就
業
者
の
頑
張
り
や
努

力
を
見
て
、「
後
継
者
の
い
な
い
漁
師
は
、

新
規
就
業
者
の
受
け
入
れ
に
積
極
的
に
手

を
挙
げ
る
よ
う
に
な
る
だ
ろ
う
」（
阿
部
賢

市
朗
・
運
営
委
員
長
）と
期
待
す
る
。

　

人
材
の
確
保
は
、新
規
事
業
へ
の
道
も

切
り
開
く
。
阿
部
貴
之
・
支
所
長
は
「
漁

業
の
6
次
産
業
化
、
海
外
輸
出
に
も
目
を

向
け
て
い
る
が
、今
は
人
手
が
足
り
な
い
。

人
が
い
れ
ば
新
し
い
こ
と
も
可
能
だ
」
と

将
来
に
目
を
向
け
る
。

担
い
手
育
成
事
業
と
両
輪
で

販
売
事
業
に
も
注
力

　

フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
マ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
も
独

自
の
取
り
組
み
と
し
て
、
水
産
物
販
売
事

業
に
乗
り
出
し
て
い
る
。
別
会
社
を
設
立

し
、「
B 

ｔ
o 

B
事
業
」「
飲
食
事
業
」「
海

外
事
業
」を
手
掛
け
て
い
る
。

　
「
顔
の
見
え
る
販
売
」（
島
本
氏
）
を
す

る
た
め
、仲
買
人
や
バ
イ
ヤ
ー
、レ
ス
ト
ラ

シ
リ
ー
ズ

ま
ち
か
ら
、

む
ら
か
ら

ン
オ
ー
ナ
ー
な
ど
に
生
産
現
場
を
見

て
も
ら
う
一
方
、フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
マ
ン
・

ジ
ャ
パ
ン
関
係
者
も
最
終
消
費
者
に

届
け
る
売
り
場
を
精
力
的
に
見
る
よ

う
に
し
て
い
る
。

　

東
京
都
中
野
区
に
は
直
営
の
飲
食

店
を
オ
ー
プ
ン
し
、宮
城
か
ら
直
送
す

る
新
鮮
な
魚
介
類
や
酒
類
を
提
供
し

て
い
る
ほ
か
、
漁
師
が
月
に
一
度
店
に
立

つ
「
漁
師
ナ
イ
ト
」
を
実
施
、漁
師
の
熱
い

思
い
が
消
費
者
に
直
接
届
く
よ
う
に
努
め

て
い
る
。「
石
巻
市
内
に
は
地
元
の
海
産
物

が
食
べ
ら
れ
る
と
こ
ろ
が
意
外
に
少
な
い
」

（
島
本
氏
）
こ
と
か
ら
、市
内
に
郷
土
料
理

の
食
堂
を
開
店
す
る
と
と
も
に
、
イ
オ
ン

モ
ー
ル
石
巻
店
に
フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
マ
ン
・

ジ
ャ
パ
ン
の
常
設
鮮
魚
売
り
場
を
設
け
た
。

　

若
き
ア
イ
デ
ア
は
尽
き
な
い
。2
0
1
6

年
に
仙
台
国
際
空
港
が
民
営
化
さ
れ
た
の

を
機
に
、水
産
業
者
や
青
果
、加
工
食
品
会

社
な
ど
と
輸
出
組
合
を
立
ち
上
げ
、地
域

一
体
と
な
っ
た
輸
出
や
訪
日
外
国
人
旅
行

者
の
受
け
入
れ
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。

漁
業
を
カ
ッ
コ
よ
く
見
せ
る
た
め
の
漁
師

ウ
ェ
ア
の
開
発
や
「
ホ
ヤ
の
お
い
し
さ
を

知
っ
て
も
ら
う
」
た
め
の
商
品
開
発
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
な
ど
裾
野
は
広
い
。

　

若
者
た
ち
が
創
り
出
す
新
し
い
水
産

業
の
形
が
、
今
、
ま
さ
に
花
開
き
始
め
て

い
る
―
―
。

（
文
／
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　

杉
本
哲
也
）

引
き
受
け
て
い
る
。

　
「
市
外
か
ら
の
水
産
業
就
業
希
望
者
に

は
、人
口
の
減
少
し
た
沿
岸
部
に
住
ん
で

も
ら
う
こ
と
が
必
要
だ
が
、被
災
地
の
沿

岸
部
に
住
ま
い
を
見
つ
け
る
こ
と
は
難

し
い
」（
小
野
忠
敬
・
石
巻
市
産
業
部
水
産

課
主
査
）。
そ
ん
な
折
、フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
マ

ン
・
ジ
ャ
パ
ン
が
、考
え
を
同
じ
く
す
る

「
T
R
I
T
O
N 
P
R
O
J
E
C
T
」
を

す
で
に
立
ち
上
げ
て
い
た
。
石
巻
市
は
事

業
の
委
託
に
踏
み
切
っ
た
。

　

そ
の
成
果
に
、
小
野
主
査
は
「
行
政
に

は
な
い
ア
イ
デ
ア
、企
画
力
、宣
伝
力
が
あ

り
、
素
晴
ら
し
い
成
果
が
出
て
い
る
」
と

感
心
す
る
。
同
時
に
、
市
の
委
託
事
業
と

い
う
こ
と
で
、
就
業
希
望
者
や
漁
業
者
た

ち
か
ら
見
る
と
、「
後
ろ
に
市
が
い
る
と
い

う
こ
と
で
、
安

心
し
て
参
加
で

き
る
」（
小
野
主

査
）
メ
リ
ッ
ト

を
生
ん
だ
。

　

こ
れ
ま
で
の

新
規
就
業
者
数

は
、
24
人
に
達

す
る
。
さ
ら
に
、

今
年
4
月
に
は

3
人
の
就
業
者

が
加
わ
る
予
定

だ
。
24
人
の
う

ち
、
8
人
が
就

石巻市産業部水産課
主査 小野 忠敬 氏

TRITON SCHOOL。水揚
げの様子を見学。その迫力
に圧倒される
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❖ 編 集 後 記
　「まちから、むらから」で訪れた石巻市雄勝町は、雄勝硯で
有名な町でもあります。近年は、硯だけでなく、石皿や酒器な
どのテーブルウェアとしての需要が高まっているそう。実は今回、
ずっと欲しかった雄勝石のお皿を購入しました。漆黒の佇まいは、料理を引き立たせ、豊か
な食の時間を演出してくれます。工芸品は、人々の日常生活で使われてこそ生きるものなの
だと改めて感じました。
　さて、今号から始まりました「未来に残したい日本の伝統」。このコーナーでは、日本の慣
習や伝統、工芸品など、地域や人々の暮らしに息づくものを作り、守り続ける方々の取り組み
や挑戦を紹介していきます。どうぞ次回もお楽しみに。（藤下）

『日本公庫つなぐ』へのご意見募集

［ＦＡＸ送付先］

　本誌へのご意見・ご感想をお待ちしており
ます。お寄せいただいたご意見などは、『日本
公庫つなぐ』に掲載します。誌面の都合上、
編集させていただくことがあります。

日本公庫ホームページでもご意見・ご感想を
承っております。

宛 先 日本政策金融公庫  広報部
『日本公庫つなぐ』編集担当

03-3270-1643

15号の「特別座談会」では、中小企
業が直面する課題と対策が具体的で
大変参考になりました。とりわけ事業
承継の難しさや人手不足による倒産
等は企業経営にとって深刻なものと
なっています。この背景には、少子高
齢化社会があげられますが、課題解決
に大きな影を落としているのが企業
業績と考えています。業績が芳しくな
いと後継者も従業員も魅力を感じな
いのではないでしょうか。
　業績改善策にはいろいろあり、企業
の事情によりウエイト付けは異なりま
すが、金融機関やコンサルタント等の
外部支援も考慮に入れ、スピーディー
に対応することが求められています。
自社だけで力不足ならグル ープ化・
M&A等という方策もあります。
　いずれも資金の支援は不可欠で、日
本公庫は頼りになると確信しています
ので、中小企業のためにますますのお
力添えを願っています。

（東京都  （一社）おおた診断士会
会長 小林巽 様）

16号の「まちから、むらから」で、少
子高齢化の波が押し寄せる宮崎県日
之影町が、先人から受け継いだ遺産を

守りながら新たな産業を確立させ、次
代へ引き継いでいく様子は、同様に少
子高齢化の課題を抱える自治体が参
考にすべき姿だと感じました。銀行の
融資の決め手として日本公庫との協
調融資が大きく影響したということに、
地方の課題解決に対しての日本公庫
の役割は非常に大きいと考えます。

（秋田県 ㈱秋田魁新報社 大島秀斗 様）

16号の「事業承継支援のいま」を拝
読しました。当地域でも、経営者の高
齢化は進み、廃業の増加が懸念されて
います。掲載された承継事例は、私た
ちも含めた、事業承継に取り組む支援
機関の大切な“気づき”となっています。
地域を支える中小企業者の支援に、今
後とも連携を強化し、取り組んでいき
たいと感じています。

（宮城県 塩釜商工会議所
中小企業相談所 星裕介 様）

16号の事業承継支援に関する記事
の「特に中小企業は“気づき”が遅れが
ちになる。“気づき”喚起への補完を日
本公庫に期待したい」に同感です。今
年は、10月に予定される消費増税と軽
減税率対策、働き方改革・業務効率化
への対応、そして事業承継の推進と3
つの大きなテーマが中小企業の経営
に影響します。この流れを新たな活力
につなげられるよう、引き続き日本公
庫との連携に期待します。

（福島県 郡山商工会議所
中小企業相談所 所長 塚本龍憲 様）

16号のコネクテックジャパン㈱ 平
田代表取締役CEOのご苦労話に感銘
を受けました。「最後は本に助けられた」
という話は印象深いものでした。当会
議所も平成26年から「創業スクール」
を開講し、今まで100人以上が受講、3
割ほどが創業しました。経営資源が万
全とはいえない創業者に対して、日本
公庫と連携しながら引き続き経営支
援に務めたいと考えています。

（長野県 長野商工会議所 
理事・事務局長 徳武高久 様）

16号の創業支援の先進事例を拝読
しました。福井商工会議所においても
毎年実施している「開業実践ゼミ」で
は参加者が作成した創業計画の発表
を行い、日本公庫をはじめ地域金融機
関の方から計画についての講評やア
ドバイスをいただき計画の磨き上げを
行う等の取り組みを行っています。こ
れからも各機関との連携を更に強化
し創業支援を推進して参ります。

（福井県 福井商工会議所 中小企業総合支援センター
金融・税務相談課 課長 吉田裕晃 様）

16号の特集記事での、創業時の苦労
（特に資金調達面）やそれを乗り越え
たお話は、自身の経験を踏まえ感慨深
く読ませていただきました。今後も、
民間金融機関と連携しながら、創業期
の企業に対するサポート機能を発揮
していただくことを期待しています。

（長崎県 ㈱ファンライフ 社長
中村俊也 様）

ご意見・ご感想
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本誌掲載の記事、写真、イラストなどの無断転用・転載はお断りします。

『日本公庫つなぐ』は、日本公庫ホームページでもご覧になれます。
広報部では、本誌へのご意見・ご感想をお待ちしております。

https://www.jfc.go.jp/ 日本公庫つなぐ 検 索

　飯をよそう道具として、古くから日本の家庭料理でなじみのあるしゃもじ。
一説によると弥生時代から炊き上げた飯をすくい上げるために使用されてい
たそうだ。厳島神社のある広島県・宮島町の特産品は木製しゃもじで、その
生産量は日本一を誇る。江戸時代、『厳島・弁財天』が手に持つ「琵

び わ

琶」と
形状が似た御神木のしゃもじでご飯をいただくと福運を招くとされ、縁起物と
して広まった。明治時代には、「飯取る＝敵を召し取る」という語呂で、戦い
に勝つための縁起物として知名度を上げた。近年では、「必勝」「商売繁盛」
などの文字が染め抜かれた「飾りしゃもじ」が伝統工芸品として、観光客から
人気を呼んでいる。
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広島県廿
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宮島町
「木製しゃもじ」

写真提供／宮島伝統産業会館
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