
創業・新事業支援のカタチ
特集

2019 WINTER
vol.16
2019 WINTER
vol.16

創業・新事業支援のカタチ
特集



2019 WINTER
vol.16

3

炉
辺
談
話

大
臣
寄
稿

事
例
1

事
例
2

事
例
3

特 

集

5 4

「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
」　
落
合
陽
一

創
業
・
新
事
業
支
援
の
カ
タ
チ

I
o
T
関
連
半
導
体
市
場
に
参
入
、革
新
的
技
術
で
世
界
を
変
え
る

コ
ネ
ク
テ
ッ
ク
ジ
ャ
パ
ン（
新
潟
県
妙
高
市
）

市
内
の
7
機
関
が
連
携
し
て
創
業
前
か
ら
創
業
後
ま
で
支
援

神
戸
開
業
支
援
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ（
兵
庫
県
神
戸
市
）

創
業
を
し
や
す
い
土
壌
を
つ
く
り
地
域
経
済
全
体
の
活
性
化
を
図
る

広
島
銀
行
／
福
井
銀
行

日
本
公
庫
へ
の
期
待　
農
林
水
産
大
臣　

𠮷
川
貴
盛

表 紙 の は なし
冬の風物詩の一つ、雪まつり――。趣向を凝らした雪像や氷像
は驚くほど精巧で、夜のライトアップは何とも言えない幻想的な
雰囲気を醸し出してくれます。最近は、プロジェクションマッピン
グの映像で華やかに彩る演出もあるそう。こういう楽しい瞬間は、
冬の寒さを忘れてしまいそうですね。

イラスト：鎌田みか
題字：園元伸子（日本公庫 危機対応等円滑化業務部）創業・新事業支援のカタチ

特集

2019 WINTER

vol.16
2019 WINTER

vol.16

創業・新事業支援のカタチ
特集

162031

ご
意
見
・
ご
感
想　

編
集
後
記

談
論
風
発

「
従
業
員
の
定
着
が
成
果
を
生
む
」

こ
こ
に
こ
の
人
あ
り

海
軍
グ
ル
メ
ブ
ー
ム
を
プロ
デュ
ー
ス 

立
役
者
は
商
店
街
の“
お
か
み
さ
ん
”

京
都
府
中
小
企
業
女
性
中
央
会 
会
長　

伊
庭
節
子

27

シ
リ
ー
ズ 

ま
ち
か
ら
、む
ら
か
ら  

宮
崎
県
日
之
影
町

「
神
話
の
ふ
る
さ
と
」で
小
水
力
発
電 
伝
統
文
化
守
り
、高
齢
化
対
策

22

Topics

事
業
承
継
支
援
の
い
ま 
～
地
域
を
支
え
る
事
業
を
次
世
代
に
つ
な
ぐ
～

22019.1



ＳＤＧｓ
メディアアーティスト　落合 陽一

炉辺談話

落合 陽一（おちあい よういち）

1987年生まれ。メディアアーティスト。東京大学大
学院学際情報学府博士課程修了。筑波大学 准教
授・学長補佐、Pixie Dust Technologies.Inc. 
CEO。Prix Ars Electronica、STARTS Prizeなど多
数の賞を受賞。また国内外問わずメディア露出も多
数。個展として「落合陽一、山紫水明∽事事無碍∽
計算機自然」など。過去にSEKAI NO OWARIをはじ
めとして、様々なコラボレーション作品制作や演出を
手掛け、多くの事業者と制作・開発を行う。

　
「
あ
な
た
は
30
年
後
ど
う
な
っ
て
い
た
い
で

す
か

―
」。
そ
う
問
わ
れ
て
明
確
に
思
い
描

け
る
人
は
ど
れ
ぐ
ら
い
い
る
だ
ろ
う
。こ
れ
は
、

近
年
日
本
で
も
よ
く
耳
に
す
る
「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
」

に
つ
い
て
考
え
る
上
で
、重
要
な
問
い
だ
と
僕

は
考
え
て
い
る
。

　

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
は
、２
０
１
５
年
に
国
連
サ
ミ
ッ

ト
で
採
択
さ
れ
た
環
境
や
開
発
に
関
す
る
国

際
目
標
で
、「Sustainable D

evelopm
ent 

G
oals

（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）」
の
略
称
。

持
続
可
能
な
社
会
を
作
る
た
め
、２
０
３
０

年
ま
で
に
達
成
す
べ
き
17
の
目
標
が
掲
げ
ら
れ
、

「
貧
困
を
な
く
そ
う
」「
飢
餓
を
ゼ
ロ
に
」「
す
べ

て
の
人
に
健
康
と
福
祉
を
」

―
と
題
目
が

続
く
。

　

業
務
が
細
分
化
し
、
企
業
が
ど
の
よ
う
な

社
会
属
性
を
も
っ
て
い
る
か
分
か
り
づ
ら
い
現

代
、果
た
し
て
自
分
は
日
本
の
た
め
、世
界
の

た
め
に
何
が
で
き
る
の
か
と
考
え
る
の
は
難

し
い
。
だ
が
、例
え
ば
10
年
後
「
男
女
が
楽
し

く
働
く
職
場
に
し
た
い
」
と
考
え
た
ら
、５
番

目
の
目
標「
ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
を
実
現
し
よ
う
」

に
向
け
て
、何
を
す
べ
き
か
が
お
ぼ
ろ
げ
で
も

見
え
て
く
る
は
ず
だ
。つ
ま
り
、今
日
よ
り
も

数
十
年
先
の
未
来
を
考
え
る
こ
と
で
開
発
目

標
が
具
体
化
で
き
る
の
だ
。　

　

僕
の
理
想
の
未
来
は
、テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
よ

り
進
歩
し
た
生
き
や
す
い
社
会
。
そ
れ
が
叶

え
ば
自
ず
と
「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
」
の
目
標
も
達
成
で

き
る
。そ
の
た
め
の
実
作
業
と
し
て
、例
え
ば
、

カ
メ
ラ
や
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
、ス
ピ
ー
カ
ー
と
い
っ

た
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
介
護
へ
の
生
か
し
方
な
ど

を
日
々
考
え
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
研
究
に
加
え
て
最
近
関
心
を
向

け
て
い
る
の
が
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
14
番
目
の
「
海

の
豊
か
さ
を
守
ろ
う
」
と
15
番
目
の
「
陸
の

豊
か
さ
も
守
ろ
う
」の
目
標
だ
。

　

僕
は
イ
ル
カ
が
好
き
で
研
究
に
も
携
わ
っ
て

い
る
が
、イ
ル
カ
は
体
内
に
音
響
ソ
ナ
ー
を
備

え
て
い
て
対
象
物
と
の
距
離
を
測
っ
た
り
、遠

く
離
れ
た
個
体
と
会
話
し
た
り
す
る
こ
と
が

可
能
だ
。
生
物
の
知
ら
れ
ざ
る
能
力
を
生
か

せ
ば
、海
や
海
洋
資
源
の
解
明
に
つ
な
が
る
。

そ
う
し
た
生
物
が
棲
む
海
の
環
境
を
守
る
た

め
に
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
生
か
そ
う
と
い
う
考
え

は
、ま
さ
に
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
14
番
目
の
目
標
に
直

結
す
る
。

　

ま
た
、農
業
や
林
業
を
守
る
こ
と
で
、陸
地

を
今
よ
り
豊
か
に
で
き
る
。
第
一
に
農
業
の

完
全
自
動
化
を
促
進
し
た
い
。
決
し
て
難
し

い
こ
と
で
は
な
く
、人
を
ひ
く
事
故
の
リ
ス
ク

が
少
な
い
分
、
乗
用
車
よ
り
も
農
業
機
器
の

自
動
化
の
ほ
う
が
よ
ほ
ど
簡
単
だ
。
全
作
業

を
ス
マ
ホ
一
つ
で
一
元
管
理
で
き
れ
ば
、管
理
コ

ス
ト
も
激
減
で
き
る
。
林
業
な
ら
ば
、作
業
の

ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン
で
あ
る
下
草
処
理
用
の
ロ

ボ
ッ
ト
を
走
ら
せ
る
の
も
い
い
。
利
益
率
の
悪

い
農
業
や
林
業
を
自
動
化
に
よ
っ
て“
稼
げ
る
”

職
業
に
す
れ
ば
、
陸
地
の
豊
か
さ
を
担
保
で

き
る
。

　

僕
が
そ
ん
な
ふ
う
に
未
来
像
を
思
い
描
い

て
い
る
よ
う
に
、こ
れ
か
ら
個
人
に
求
め
ら
れ

る
の
は
、10
年
後
、20
年
後
に
何
を
し
て
い
た

い
か
具
体
的
に
口
に
出
し
て
発
信
す
る
こ
と
。

言
い
続
け
る
こ
と
で
、社
会
は
少
し
ず
つ
で
も

よ
く
で
き
る
か
ら
だ
。

　

で
は
、僕
自
身
の
20
年
後
は

―
。
相
変

わ
ら
ず
日
本
の
社
会
問
題
を
ロ
ボ
ッ
ト
で
解
い

て
い
る
の
だ
ろ
う
と
思
う
。一
つ
ず
つ
、解
決
す

る
こ
と
が
、よ
り
よ
い
未
来
に
つ
な
が
る
と
信

じ
て

―
。

ⒸMasato Kato
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昨
年
は
大
阪
府
北
部
地
震
、7
月
豪
雨
、台
風
21
号
、

北
海
道
胆
振
東
部
地
震
な
ど
度
重
な
る
災
害
が
多
く

発
生
い
た
し
ま
し
た
。被
害
に
遭
わ
れ
た
全
て
の
方
々

に
、心
よ
り
お
見
舞
い
申
し
上
げ
ま
す
と
と
も
に
、政

府
と
し
て
、被
災
さ
れ
た
農
林
漁
業
者
の
方
々
が
一
日

も
早
く
経
営
再
建
で
き
る
よ
う
、全
力
で
取
り
組
ん

で
ま
い
り
ま
す
。

　

日
本
公
庫
で
は
、こ
れ
ら
の
災
害
に
お
い
て
、農
林

漁
業
者
等
の
個
別
の
実
情
に
親
身
に
寄
り
添
い
な
が

ら
、融
資
相
談
や
適
時
適
切
な
貸
出
な
ど
、き
め
細
や

か
に
対
応
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。こ
う
し
た
皆
様
の

ご
尽
力
に
、心
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

　

農
林
水
産
業
は
、国
の
基
で
あ
り
、国
民
に
食
料
を

安
定
的
に
供
給
す
る
と
と
も
に
、
地
域
の
経
済
を
支

え
、
活
力
あ
る
地
域
社
会
を
維
持
す
る
た
め
に
大
き

な
役
割
を
果
た
し
て
お
り
ま
す
。
一
方
で
、人
口
減
少

に
伴
う
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
縮
小
や
、農
林
漁
業
者
の
減

少
・
高
齢
化
の
進
行
な
ど
厳
し
い
状
況
に
直
面
し
て

い
る
こ
と
も
事
実
で
す
。
私
は
、こ
の
よ
う
な
中
だ
か

ら
こ
そ
、
我
が
国
の
農
林
水
産
業
の
有
す
る
潜
在
力

を
最
大
限
に
引
き
出
し
、若
者
が
夢
や
希
望
を
託
す

こ
と
が
で
き
る
魅
力
あ
る
成
長
産
業
に
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
、強
く
感
じ
て
お
り
ま
す
。

　

安
倍
内
閣
に
お
い
て
は
、こ
れ
ま
で
、次
世
代
の
経

営
者
の
確
保
・
育
成
、担
い
手
へ
の
農
地
集
積
・
集
約

化
、農
業
の
生
産
基
盤
の
強
化
を
進
め
る
ほ
か
、農
業

者
の
努
力
で
解
決
で
き
な
い
構
造
的
な
問
題
の
解
決

の
た
め
に
、生
産
資
材
業
界
や
流
通
・
加
工
業
界
の
再

編
・
参
入
を
促
す
な
ど
、農
林
水
産
業
の
成
長
産
業
化

に
向
け
て
、抜
本
的
な
改
革
を
進
め
て
ま
い
り
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、農
林
水
産
物
、食
品
の
輸
出
が
5
年
連
続

で
過
去
最
高
を
更
新
す
る
ほ
か
、
生
産
農
業
所
得
も

過
去
18
年
で
最
高
に
達
す
る
な
ど
、
改
革
の
成
果
は

着
実
に
現
れ
始
め
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
構
造
改
革
の
取
組
を
、引
き
続
き
推

進
す
る
と
と
も
に
、今
後
は
、新
た
な
挑
戦
と
し
て
、

ロ
ボ
ッ
ト
や
A
I
な
ど
の
先
端
技
術
の
開
発
、実
装
を

強
力
に
推
進
し
、世
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
ス
マ
ー
ト
農

業
の
実
現
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

日
本
公
庫
は
、
統
合
10
周
年
の
節
目
を
迎
え
て
い

ま
す
。
平
成
29
年
度
の
農
林
水
産
事
業
の
融
資
実
績

は
5
5
1
5
億
円
と
、
日
本
公
庫
が
統
合
さ
れ
た
当

時
と
比
べ
2
倍
以
上
に
な
っ
て
お
り
、こ
れ
ま
で
農
業

経
営
の
規
模
拡
大
、新
規
就
農
、担
い
手
の
育
成
等
に

非
常
に
大
き
な
役
割
を
果
た
し
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。

　

日
本
公
庫
に
お
い
て
は
、
引
き
続
き
、
前
述
し
た

様
々
な
課
題
を
正
面
か
ら
受
け
止
め
、資
金
の
融
通

の
み
な
ら
ず
、こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
農
業
経
営
に

関
す
る
知
識
や
経
営
改
善
の
知
見
を
最
大
限
に
活
用

し
、意
欲
あ
る
農
林
漁
業
者
や
食
品
産
業
の
皆
様
の

前
向
き
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
幅
広
く
支
援
し
て
い
た
だ

き
、「
強
い
農
林
水
産
業
」
と
「
美
し
く
活
力
あ
る
農

山
漁
村
」
の
実
現
に
貢
献
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
考

え
て
お
り
ま
す
。

大臣寄稿

日
本
公
庫
へ
の
期
待

農
林
水
産
大
臣   

𠮷
川 

貴
盛
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新
た
な
地
域
経
済
の
担
い
手
の
創
出
や
、
産
業
の
新
陳
代
謝
を
後
押

し
す
る
創
業
・
新
事
業
を
促
進
す
る
こ
と
は
、わ
が
国
経
済
の
活
性
化

に
つ
な
が
る
。
本
特
集
で
は
、創
業
・
新
事
業
に
取
り
組
む
事
業
者
、

支
援
機
関
を
紹
介
す
る
。

創
業
・
新
事
業

支
援
の
カ
タ
チ

Special Report
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世
界
的
な
需
要
の
高
ま
り
で
半
導
体
市
場
は
活

況
が
続
く
。
市
場
拡
大
の
け
ん
引
役
と
な
っ
て
い

る
の
が
I
o
T
（
モ
ノ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
）
の
普

及
に
伴
う
セ
ン
サ
ー
需
要
。
セ
ン
サ
ー
市
場
の
規

模
は
、年
々
増
加
し
て
い
る
。

　
「
や
は
り
10
年
前
の
我
々
の
見
立
て
は
正
し
か
っ

た
」。
半
導
体
製
品
の
受
託
開
発
を
手
掛
け
る
ベ
ン

チ
ャ
ー
、コ
ネ
ク
テ
ッ
ク
ジ
ャ
パ
ン
（
新
潟
県
妙
高

市
）
で
C
E
O
を
務
め
る
平
田
勝
則
氏
は
こ
う
振

り
返
る
。
同
社
は
ま
さ
に
、セ
ン
サ
ー
を
は
じ
め
急

拡
大
す
る
I
o
T
関
連
半
導
体
市
場
に
参
入
し
、業

績
を
伸
ば
し
て
き
た
。

追
随
を
許
さ
な
い
独
自
技
術

　

あ
ら
ゆ
る
も
の
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
つ
な
が
る

の
が
I
o
T
。
そ
れ
は
、あ
ら
ゆ
る
製
品
に
半
導
体

が
搭
載
さ
れ
る
こ
と
を
意
味
す
る
。

　

で
は
ど
う
搭
載
す
る
か
。
従
来
工
法
の
は
ん
だ

な
ど
に
よ
る
2
6
0
度
高
温
実
装
で
は
、熱
や
圧
力

に
弱
い
素
材
に
取
り
付
け
る
の
は
難
し
い
。
そ
こ

で
同
社
が
開
発
し
た
の
が
、半
導
体
チ
ッ
プ
を
低

温
、低
荷
重
で
素
材
に
接
合
す
る
技
術「
モ
ン
ス
タ
ー

パ
ッ
ク
」だ
。

　

印
刷
技
術
な
ど
を
応
用
し
、接
合
温
度
を
従
来

の
2
6
0
度
か
ら
80
度
に
、
圧
力
も
20
分
の
1
に

減
圧
。
熱
や
圧
力
に
弱
い
樹
脂
や
繊
維
な
ど
を
変

質
さ
せ
ず
に
、幅
広
い
材
料
や
デ
バ
イ
ス
へ
の
実
装

が
可
能
に
な
っ
た
。

　

こ
の
モ
ン
ス
タ
ー
パ
ッ
ク
と
共
に
、同
社
の
売
り

と
な
っ
て
い
る
の
が
、半
導
体
実
装
装
置
「
デ
ス
ク

ト
ッ
プ
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
」だ
。

　

通
常
、大
規
模
な
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
が
な
け
れ
ば

半
導
体
は
扱
え
な
か
っ
た
。
そ
の
点
、デ
ス
ク
ト
ッ

プ
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
な
ら
、組
み
立
て
ラ
イ
ン
に
必
要

な
面
積
は
従
来
同
ク
ラ
ス
設
備
の
5
7
0
0
分
の

1
。
工
程
数
も
10
分
の
1
以
下
に
減
り
、1
0
0
ボ

ル
ト
の
電
源
で
駆
動
す
る
。
家
庭
用
電
源
だ
け
で

半
導
体
が
作
れ
る
と
い
う
わ
け
だ
。
そ
の
結
果
、設

備
投
資
額
も
40
分
の
1
程
度
ま
で
削
減
で
き
る
と

い
う
。

も
う
人
員
削
減
は
嫌
だ

　

2
つ
の
技
術
を
武
器
に
、参
入
以
来
、す
で
に
ス

ポ
ー
ツ
衣
料
や
時
計
メ
ー
カ
ー
な
ど
、1
3
0
も
の

企
業
か
ら
製
品
の
開
発
生
産
を
受
託
し
た
。

　

今
で
こ
そ
、展
示
会
に
出
れ
ば
ブ
ー
ス
に
顧
客
が

押
し
寄
せ
る
同
社
だ
が
、
試
行
錯
誤
の
連
続
だ
っ

た
。「
2
0
0
9
年
の
創
業
当
初
は
毎
日
想
像
も
し

な
い
こ
と
が
起
き
た
。
5
0
0
万
円
が
支
払
え
な

く
て
瀬
戸
際
ま
で
追
い
込
ま
れ
た
こ
と
も
あ
る
」

　

平
田
氏
は
家
庭
の
事
情
に
よ
り
大
学
進
学
を
断

念
。
医
薬
品
卸
を
経
て
、松
下
電
器
系
列
の
半
導
体

メ
ー
カ
ー
、松
下
電
子
工
業
（
現
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
）

新
井
工
場（
新
潟
県
妙
高
市
）に
期
間
工
と
し
て
入

社
し
た
。
23
歳
の
時
だ
。

　

そ
の
後
、
32
歳
で
京
都
本
社
企
画
部
門
へ
。
数

千
億
円
規
模
の
新
事
業
に
も
携
わ
り
、
幹
部
ま
で

上
り
詰
め
る
。し
か
し
09
年
4
月
、約
20
年
勤
務
し

た
会
社
を
退
職
す
る
。
45
歳
の
時
だ
。
リ
ー
マ
ン
・

シ
ョ
ッ
ク
の
前
後
5
年
間
、工
場
閉
鎖
や
人
員
削
減

が
主
な
仕
事
だ
っ
た
。
16
も
の
事
業
を
潰
し
、

7
0
0
0
人
以
上
を
退
職
さ
せ
、結
局
、自
分
自
身

も
会
社
を
去
っ
た
。

　

そ
れ
で
も
半
導
体
に
懸
け
る
情
熱
は
失
わ
な
か
っ

た
。「
世
界
の
半
導
体
市
場
は
今
な
お
伸
び
て
い
る
。

誰
も
や
ら
な
い
こ
と
を
す
れ
ば
ま
た
戦
え
る
は
ず
」

と
考
え
た
か
ら
だ
。

Case 1

コネクテックジャパン株式会社
代表取締役CEO 平田 勝則 氏

I
o
T
関
連
半
導
体
市
場
に
参
入
、

革
新
的
技
術
で
世
界
を
変
え
る

新
事
業
に
挑
戦

コ
ネ
ク
テ
ッ
ク
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社
（
新
潟
県
妙
高
市
）

大
手
企
業
幹
部
か
ら
転
身
し
、エ
ン
ジ
ニ
ア
を
結
集
。
そ
し
て
半
導
体
ベ

ン
チ
ャ
ー
を
創
業
。リ
ー
マ
ン
・
ショッ
ク
後
の
景
気
後
退
で
資
金
調
達
に

苦
労
す
る
も
、半
導
体
に
懸
け
る
情
熱
と
持
ち
前
の
ガ
ッ
ツ
で
乗
り
切
っ

た
。成
長
市
場
の
波
に
乗
り
、2
0
2
0
年
に
上
場
を
目
指
す
。
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創業・新事業支援のカタチ特集

資
金
調
達
に
奔
走

　

組
織
運
営
に
は
ヒ
ト
、モ
ノ
、カ
ネ
と
い
う
3
つ

の
経
営
資
源
が
必
要
だ
。コ
ネ
ク
テ
ッ
ク
ジ
ャ
パ
ン

の
場
合
、
社
員
の
8
割
以
上
が
日
本
の
半
導
体
産

業
を
引
っ
張
っ
て
き
た
大
手
企
業
出
身
の
エ
ン
ジ

ニ
ア
。ヒ
ト
に
関
し
て
は
事
欠
か
な
い
。

　

モ
ノ
に
し
て
も
、設
備
は
用
意
で
き
た
し
、技
術

も
十
分
な
上
、
信
越
化
学
工
業
を
は
じ
め
半
導
体

関
連
企
業
約
2
0
0
0
社
が
集
積
す
る
地
の
利
も

あ
る
。各
社
の
技
術
者
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
持
ち
、

製
品
開
発
に
足
り
な
い
要
素
技
術
は
こ
こ
か
ら
集

め
る
こ
と
が
で
き
た
。

　

唯
一
、十
分
と
言
え
な
か
っ
た
の
が
カ
ネ
だ
。
創

業
間
も
な
い
時
は「
な
け
な
し
の
お
金
で
サ
ン
プ
ル

を
作
っ
て
い
る
よ
う
な
状
態
」。
金
融
機
関
に
は
門

前
払
い
さ
れ
、資
金
繰
り
に
苦
し
む
。
リ
ー
マ
ン
・

シ
ョ
ッ
ク
後
で
日
本
経
済
が
大
幅
な
景
気
後
退
を

余
儀
な
く
さ
れ
る
中
、投
資
意
欲
は
低
下
。
資
金
調

達
が
で
き
ず
、
事
業
継
続
を
断
念
し
た
経
営
者
も

い
た
ほ
ど
だ
。
無
名
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
は
、さ
ら
に

ハ
ー
ド
ル
が
高
い
。

　

平
田
氏
は
何
と
か
融
資
を
引
き
出
そ
う
と
、09

年
、10
年
の
2
年
間
、ほ
ぼ
毎
日
、東
京
・
大
手
町
の

メ
ガ
バ
ン
ク
の
本
店
前
で
頭
取
を
出
待
ち
し
た
と
い

う
。
同
じ
よ
う
に
出
待
ち
し
て
い
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
の
社
長
と「
ど
ち
ら
か
が
融
資
を
取
り
付
け
ら
れ

た
ら
、片
方
の
面
倒
を
見
よ
う
」
と
互
い
に
励
ま
し

合
っ
た
。

　

事
業
の
性
質
上
、た
と
え
お
金
を
借
り
ら
れ
て
も
、

今
日
、明
日
で
す
ぐ
に
売
り
上
げ
が
立
つ
わ
け
で
は

な
い
も
の
の
、未
来
を
正
確
に
読
ん
で
い
る
自
信
は

あ
っ
た
。し
か
し
、い
か
ん
せ
ん
土
地
や
建
物
と
い
っ

た
担
保
も
預
金
も
な
い
。「
元
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
の
幹

部
」
と
い
う
肩
書
も
役
に
立
た
ず
、結
局
2
年
間
、

融
資
も
出
資
も
受
け
ら
れ
ず
じ
ま
い
だ
っ
た
。

　

ど
う
し
て
も
諦
め
き
れ
な
い
。
も
う
後
戻
り
は

で
き
な
か
っ
た
し
、独
自
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
通
じ

て
、世
界
の
半
導
体
市
場
が
急
発
展
し
て
い
る
こ
と

を
つ
か
ん
で
い
た
。
今
し
か
な
い
。

　
「
最
後
は
本
に
助
け
ら
れ
た
」と
平
田
氏
は
話
す
。

20
代
の
頃
か
ら
ず
っ
と
城
山
三
郎
、山
崎
豊
子
、高

杉
良
の
企
業
小
説
を
愛
読
。
日
本
触
媒
の
創
業
者
、

八
谷
泰
造
氏
の
人
生
を
描
い
た『
炎
の
経
営
者
』（
高

杉
良
著
）で
、主
人
公
が
資
金
難
に
あ
え
ぎ
な
が
ら
、

や
が
て
突
破
口
を
見
い
だ
す
姿
が
、
ま
さ
に
今
の

自
分
だ
っ
た
か
ら
だ
。

　

2
年
の
我
慢
を
経
て
、あ
る
民
間
金
融
機
関
が

日
本
公
庫
に
引
き
合
わ
せ
て
く
れ
、ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
向
け
の
融
資
制
度
を
利
用
で
き
た
。
そ
れ
が
信

用
力
と
な
り
、金
融
系
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
の

食
指
が
動
い
た
。
11
年
の
こ
と
だ
。
そ
の
後
は
事

業
会
社
か
ら
の
出
資
が
増
え
、
18
年
2
月
に
は
三

井
物
産
、
同
年
4
月
に
は
第
一
生
命
保
険
の
出
資

が
決
ま
っ
た
。

　

18
年
3
月
期
の
売
上
高
は
約
7
億
円
。
20
年
に

株
式
上
場
を
目
指
す
。「
I
o
T
に
よ
っ
て
今
ま
た

最
大
の
チ
ャ
ン
ス
が
日
本
に
巡
っ
て
き
た
。
当
社
が

そ
の
け
ん
引
役
と
な
れ
る
よ
う
頑
張
り
た
い
」。
平

田
氏
は
意
欲
を
燃
や
す
。

　

退
社
の
翌
月
、エ
コ
ノ
ミ
ー
ク
ラ
ス
乗
り
放
題
の

航
空
チ
ケ
ッ
ト
を
購
入
。
世
界
各
国
8
0
0
社
以

上
の
半
導
体
メ
ー
カ
ー
に
足
を
運
び
、ト
ッ
プ
エ
ン

ジ
ニ
ア
約
4
0
0
人
と
話
を
し
た
。

　

4
カ
月
間
世
界
を
回
り
、10
年
後
の
姿
が
見
え

た
。
当
時
、I
o
T
と
い
う
言
葉
こ
そ
な
か
っ
た
も

の
の
、
あ
ら
ゆ
る
製
品
に
半
導
体
が
搭
載
さ
れ
る

時
代
が
来
る
と
い
う
確
信
を
得
た
。「
従
来
工
法
の

は
ん
だ
な
ど
に
よ
る
2
6
0
度
高
温
実
装
で
は
対

応
で
き
な
い
。
そ
れ
に
は
ど
こ
よ
り
も
先
行
し
て

実
装
温
度
を
下
げ
る
こ
と
だ
。
そ
こ
に
勝
機
が
あ

る
」。
そ
う
考
え
て
09
年
11
月
、前
職
の
仲
間
2
人

と
創
業
し
た
。2015年秋、取引先内の開発拠点がテレビドラマ「下町ロケット」のロケ地に。撮影用に装置

を提供し、社員が操作をアドバイスした

小説家バルザックと出光
佐三の言葉を組み合わ
せたスローガン

同社が開発した半導体実装装置「デスクトップファクトリー」は
100ボルトの電源で駆動することができる
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Case 2

　

近
畿
経
済
産
業
局
の
調
べ
に
よ
る
と
、
兵
庫
県

は
2
0
1
7
年
の
都
道
府
県
別
開
業
率
で
前
年
の

全
国
9
位
（
5
・
75
％
）か
ら
6
位
（
7
・
31
％
）へ

と
上
昇
し
過
去
最
高
を
記
録
し
た
。
全
国
の
地
域

別
開
業
率
で
16
年
と
17
年
の
2
年
連
続
で
全
国

ト
ッ
プ
と
な
っ
た
関
西
の
中
で
も
、兵
庫
県
は
最
も

開
業
率
が
高
い
。

　

兵
庫
県
の
開
業
率
向
上
に
は
「
神
戸
開
業
支
援

コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
」
も
寄
与
し
て
い
る
。
神
戸
市
産

業
振
興
財
団
と
神
戸
商
工
会
議
所
、
神
戸
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
マ
ー
ト
、ひ
ょ
う
ご
産
業
活
性
化
セ
ン
タ
ー
、

兵
庫
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
、新
産
業
創
造
研
究

機
構
、日
本
公
庫
と
い
う
市
内
の
7
機
関
が
ス
ク
ラ

ム
を
組
み
、相
談
窓
口
や
起
業
セ
ミ
ナ
ー
、イ
ン
キ
ュ

ベ
ー
シ
ョ
ン
施
設
の
提
供
な
ど
、創
業
前
か
ら
創
業

後
ま
で
一
貫
し
て
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。

　

同
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
の
設
立
経
緯
に
つ
い
て
公
益

財
団
法
人
神
戸
市
産
業
振
興
財
団
（
以
下
、
財
団
）

で
常
務
理
事
を
務
め
る
平
野
敦
司
氏
は
、「
市
内
に

は
複
数
の
支
援
機
関
が
あ
り
ま
し
た
が
、
創
業
支

援
に
関
し
て
は
ほ
と
ん
ど
連
携
が
で
き
て
い
ま
せ

ん
で
し
た
。
各
支
援
機
関
が
も
っ
と
連
携
を
深
め

れ
ば
、
創
業
を
考
え
て
い
る
人
や
創
業
直
後
の
人

に
、手
厚
く
支
援
で
き
る
と
い
う
日
本
公
庫
か
ら
の

提
案
を
受
け
、当
財
団
か
ら
各
支
援
機
関
に
呼
び

か
け
ま
し
た
」と
説
明
す
る
。

　

各
支
援
機
関
は
、定
期
的
な
情
報
交
換
や
会
議

を
実
施
し
、
機
関
を
ま
た
が
る
職
員
同
士
の
交
流

を
深
め
な
が
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
や
専
門
性
を

生
か
し
た
支
援
策
を
展
開
し
て
い
る
。
さ
ら
に
、14

年
1
月
に
は
、神
戸
開
業
支
援
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
が

「
神
戸
市
創
業
支
援
等
事
業
計
画
」
と
し
て
国
の
特

定
創
業
支
援
等
事
業
の
認
定
を
受
け
た
。
こ
れ
に

よ
り
、
創
業
希
望
者
に
対
す
る
登
録
免
許
税
の
軽

減
や
日
本
公
庫
の
融
資
制
度
の
要
件
緩
和
な
ど
の

優
遇
措
置
を
提
供
可
能
に
な
り
、
よ
り
充
実
し
た

創
業
支
援
が
行
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。

経
営
指
導
や
販
路
開
拓
も
支
援

　

神
戸
商
工
会
議
所（
以
下
、商
工
会
議
所
）は
、経

営
に
関
す
る
あ
ら
ゆ
る
支
援
を
行
う
組
織
と
し
て
、

以
前
か
ら
創
業
支
援
に
も
力
を
入
れ
て
き
た
。
例

え
ば
、「
K
C
C
I
創
業
塾
」と
い
う
ベ
ン
チ
ャ
ー
ス

ク
ー
ル
を
1
9
9
9
年
に
立
ち
上
げ
、
毎
年
開
催

し
て
い
る
。
こ
の
塾
に
、過
去
8
0
0
人
を
超
え
る

参
加
者
を
迎
え
、そ
の
約
3
割
が
創
業
を
果
た
す

な
ど
、神
戸
市
の
開
業
率
向
上
に
寄
与
し
て
き
た
。

　

同
商
工
会
議
所
中
央
支
部
事
務
長
で
経
営
指
導

員
の
石
上
賢
一
郎
氏
は
、「
商
工
会
議
所
の
強
み
は
、

創
業
前
か
ら
創
業
後
ま
で
一
貫
し
た
サ
ポ
ー
ト
を

提
供
で
き
る
こ
と
で
す
。
特
に
開
業
後
の
経
営
指

導
や
販
路
開
拓
、ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
に
力
を
入

れ
て
い
ま
す
。
一
方
、我
々
は
事
業
者
の
会
員
組
織

と
い
う
こ
と
も
あ
り
、創
業
前
の
個
人
へ
の
サ
ポ
ー

ト
は
十
分
と
は
い
え
な
い
部
分
が
あ
り
、資
金
調
達

に
つ
い
て
も
金
融
機
関
と
の
密
な
連
携
が
必
要
だ

と
感
じ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
課
題
を
解
決

す
る
た
め
、神
戸
開
業
支
援
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
と
の

連
携
は
重
要
で
す
」と
語
る
。

７
支
援
機
関
が
相
乗
効
果
を
発
揮

　

7
つ
の
支
援
機
関
が
密
に
連
携
し
た
成
果
の
一

つ
が
、2
0
1
4
年
か
ら
毎
年
開
催
し
て
い
る

「
K
O
B
E
大
創
業
者
祭
」
で
あ
る
。
同
イ
ベ
ン
ト

に
創
業
希
望
者
は
無
料
で
参
加
で
き
る
。
大
創
業

者
祭
の
会
場
に
は
、各
支
援
機
関
の
ブ
ー
ス
が
設

市
内
の
7
機
関
が
連
携
し
て

創
業
前
か
ら
創
業
後
ま
で
支
援

創
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

神
戸
開
業
支
援
コ
ン
シェ
ル
ジ
ュ（
兵
庫
県
神
戸
市
）

神
戸
市
で
は
、2
0
1
1
年
に
官
民
の
支
援
機
関
が
連
携
し
て
起
業
・

創
業
前
か
ら
創
業
後
の
相
談
ま
で
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
支
援
す
る「
神
戸

開
業
支
援
コ
ン
シ
ェル
ジ
ュ
」事
業
を
、全
国
に
先
駆
け
て
ス
タ
ー
ト
さ
せ

た
。同
事
業
の
支
援
内
容
や
実
際
の
創
業
事
例
な
ど
を
紹
介
す
る
。

公益財団法人 神戸市産業振興財団
常務理事 平野 敦司 氏
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が
組
織
を
超
え
て
一
丸
と
な
っ
て
イ
ベ
ン
ト
運
営
に

当
た
る
姿
を
目
の
当
た
り
に
し
、感
銘
を
受
け
ま
し

た
。チ
ー
ム
力
こ
そ
神
戸
開
業
支
援
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ

の
強
さ
の
源
だ
と
感
じ
ま
し
た
」と
話
す
。

　

大
創
業
者
祭
を
通
じ
た
創
業
意
識
の
啓
発
が

フ
ァ
ー
ス
ト
ス
テ
ッ
プ
だ
と
す
る
と
、次
の
ス
テ
ッ

プ
と
な
る
の
が
、財
団
が
開
催
す
る
「
K
O
B
E
創

業
塾
」
や
、商
工
会
議
所
の
「
K
C
C
I
創
業
塾
」、

日
本
公
庫
の
「
創
業
支
援
セ
ミ
ナ
ー
」
な
ど
、創
業

に
向
け
た
具
体
的
な
知
識
や
手
続
き
な
ど
を
学
ぶ

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
で
あ
る
。
財
団
は
、17
年
に
女
性
の

起
業
家
を
対
象
に
し
た
「
K
O
B
E
創
業
塾 

女
性

編
」、
18
年
に
シ
ニ
ア
の
セ
カ
ン
ド
ラ
イ
フ
起
業
を

支
援
す
る
「
K
O
B
E
創
業
塾 

シ
ニ
ア
編
」
を
、新

た
に
立
ち
上
げ
て
幅
広
い
層
の
創
業
を
後
押
し
し

て
い
る
。

　

イ
ベ
ン
ト
や
セ
ミ
ナ
ー
だ
け
で
は
な
い
。専
門
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
に
よ
る
無
料
個
別
相
談
も
開
業
支

援
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
の
特
徴
だ
。
兵
庫
県
中
小
企
業

診
断
士
協
会
の
協
力
を
得
て
財
団
が
実
施
し
て
い

る
取
り
組
み
で
、起
業
に
精
通
し
た
専
門
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
が
何
度
で
も
無
料
で
個
別
相
談
を
受
け

付
け
て
く
れ
る
。財
団
で
は
、現
在
8
人
の
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
を
委
嘱
し
て
お
り
、う
ち
7
人
が
中
小
企

業
診
断
士
、1
人
が
司
法
書
士
の
資
格
を
持
ち
、さ

ら
に
税
理
士
や
社
会
保
険
労
務
士
、販
売
士
、宅
地

建
物
取
引
士
、特
定
行
政
書
士
、I
T
分
野
の
エ
キ
ス

パ
ー
ト
な
ど
、様
々
な
分
野
の
専
門
知
識
や
資
格
を

有
す
る
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。

こ
の
た
め
、様
々
な
業
種
・
業
態
の
創
業
相
談
に
応

え
る
こ
と
が
で
き
る
。こ
の
ほ
か
専
門
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
は
、個
別
相
談
を
進
め
る
中
で
補
助
制
度
の
申

請
や
資
金
調
達
に
関
し
て
、専
門
的
な
ア
ド
バ
イ
ス

が
必
要
に
な
っ
た
場
合
、そ
れ
を
専
門
と
す
る
各
支

援
機
関
に
橋
渡
し
す
る
仲
介
役
も
担
う
。

創
業
の“
転
ば
ぬ
先
の
杖
”と
し
て

　

専
門
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
1
人
で
あ
る
土
居

伊
子
氏
は
、コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
仕
事
は
“
転
ば

ぬ
先
の
杖
”で
あ
る
と
い
う
。
土
居
氏
は
、「
起
業
さ

え
す
れ
ば
事
業
は
順
調
に
展
開
す
る
と
思
い
が
ち

な
創
業
者
が
少
な
か
ら
ず
お
ら
れ
ま
す
。
開
業
は

で
き
て
も
継
続
が
困
難
に
な
る
こ
と
は
よ
く
あ
る

こ
と
で
す
。
そ
の
よ
う
な
リ
ス
ク
を
避
け
る
た
め
、

ま
ず
は
運
転
資
金
や
生
活
費
と
し
て
い
く
ら
必
要

な
の
か
、そ
れ
を
賄
う
に
は
売
上
・
利
益
が
ど
の
く

ら
い
必
要
な
の
か
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
く
、あ
る

い
は
聞
き
取
り
を
し
な
が
ら
一
緒
に
考
え
ま
す
。

甘
い
見
通
し
の
計
画
の
場
合
で
も
、
直
ち
に
否
定

す
る
の
で
は
な
く
相
談
者
に
質
問
を
投
げ
か
け
、ご

自
身
で
答
え
を
出
し
て
い
た
だ
く
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。
明
ら
か
に
計
画
に
無
理
が
あ
る
場
合
は
、創

け
ら
れ
、成
功
し
た
起
業
家
に
よ
る
基
調
講
演
、事

業
プ
レ
ゼ
ン
大
会
、参
加
者
同
士
の
交
流
会
な
ど
が

行
わ
れ
て
い
る
。
過
去
5
回
の
イ
ベ
ン
ト
に
は
延
べ

5
0
0
人
超
が
参
加
し
、
市
の
創
業
機
運
を
高
め

る
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
定
着
し
た
。

　

平
野
氏
は
「
財
団
の
理
事
に
就
任
し
た
17
年
に

初
め
て
参
加
し
た
の
で
す
が
、各
支
援
機
関
の
職
員

神戸商工会議所
中央支部 事務長 経営指導員
石上 賢一郎 氏

神戸開業支援コンシェルジュのネットワーク

神戸市内
での創業

神戸市
・神戸市融資制度（２０１７年から兵庫県に一元化）
・創業支援事業支援（産業振興財団、ファッションマート）
・神戸市の支援証明書発行

（公財）神戸市産業振興財団
コンシェルジュ事務局

コンシェルジュコーディネーター相談
訪問コーディネーター
インキュベーション施設
KOBE創業塾

（株）神戸商工貿易センター
神戸ファッションマート

起業・専門相談
インキュベーション施設
創業セミナー

神戸商工会議所
KCCI創業塾
実践セミナー

（公財）ひょうご産業活性化センター
チャレンジマーケット
専門家による支援（オーダーメイド創業塾）
女性・シニア・若者創業補助金

下線部は認定特定創業支援等事業

兵庫県中小企業団体中央会
専門家派遣、Web展示会
飲食店開業セミナー

（公財）新産業創造研究機構
特許、意匠、商標等相談

（株）日本政策金融公庫
創業支援セミナー
新規開業融資、創業相談

ビジネス拠点

起業・相談
資金調達

特許

マッチング・専門家
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業
動
機
か
ら
考
え
直
し
て
い
た
だ
き
、ま
ず
は
週
末

起
業
か
ら
始
め
る
な
ど
実
現
可
能
性
の
高
い
計
画

を
助
言
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
」
と
創
業
者
が
陥

り
が
ち
な
過
ち
へ
の
対
処
を
紹
介
す
る
。

　
「
創
業
者
の
性
別
や
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
よ
っ
て

も
創
業
の
ス
タ
イ
ル
は
異
な
る
た
め
、そ
れ
ら
に
沿
っ

た
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
て
他
の
支
援
機
関
に
引
き
継

ぎ
ま
す
」

　

ま
た
、経
験
を
積
ん
で
独
立
す
る
場
合
、従
業
員

の
立
場
と
経
営
者
の
立
場
で
の
仕
事
の
違
い
に
つ

い
て
は
必
ず
助
言
す
る
。
従
業
員
と
し
て
働
い
て

い
た
時
と
は
異
な
り
、本
業
に
1
0
0
％
注
力
で
き

る
わ
け
で
は
な
く
、経
営
者
と
し
て
の
働
き
方
が
あ

る
か
ら
だ
。

ハ
ン
ド
メ
イ
ド
の
革
靴
で
創
業

　

こ
こ
か
ら
は
、神
戸
開
業
支
援
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ

を
利
用
し
て
実
際
に
創
業
し
た
ツ
ム
ジ
靴
店（
本
社・

兵
庫
県
神
戸
市
）の
辻
陽
介
氏
に
よ
る
創
業
事
例
を

紹
介
す
る
。

　

辻
氏
は
、大
阪
の
靴
メ
ー
カ
ー
で
3
年
間
製
造
を

手
掛
け
、東
京
・
浅
草
で
靴
職
人
と
し
て
7
年
間
の

修
業
を
積
ん
だ
後
、
自
身
の
ブ
ラ
ン
ド
を
立
ち
上

げ
る
た
め
、靴
の
街・神
戸
を
開
業
場
所
に
選
ん
だ
。

　
「
靴
作
り
に
自
信
が
あ
り
ま
し
た
が
、経
営
や
販

売
は
素
人
だ
っ
た
の
で
、何
か
支
援
を
受
け
ら
れ

な
い
か
と
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
調
べ
て
い
る
う
ち

に
神
戸
開
業
支
援
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
を
見
つ
け
ま

し
た
」

　

辻
氏
は
無
料
相
談
を
受
け
る
た
め
に
財
団
の
窓

口
を
訪
ね
、コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
に
事
業
計
画
を
説

明
し
た
。「
履
け
ば
履
く
ほ
ど
味
が
出
る
フ
ル
オ
ー

ダ
ー
の
革
靴
の
良
さ
を
、た
く
さ
ん
の
人
に
知
ら
せ

た
い
と
い
う
の
が
、創
業
動
機
で
す
。
特
別
な
日
に

履
く
靴
で
は
な
く
、買
い
物
や
散
歩
に
も
気
軽
に

履
け
る
革
靴
を
作
り
た
い
。そ
の
コ
ン
セ
プ
ト
に
沿
っ

て
サ
ン
プ
ル
を
作
り
、妻
に
履
か
せ
て
み
た
ら
『
フ

ル
オ
ー
ダ
ー
の
良
さ
は
分
か
る
け
ど
値
段
が
高
い
』

と
言
わ
れ
ま
し
た
。
妻
の
意
見
を
参
考
に
、サ
ン
プ

ル
を
試
し
履
き
し
て
も
ら
い
気
に
な
る
部
分
を
調

整
す
る
セ
ミ
オ
ー
ダ
ー
に
変
更
す
る
こ
と
で
3
万

円
を
切
る
価
格
で
商
品
化
し
ま
し
た
。
販
売
方
法

は
、イ
ベ
ン
ト
や
貸
し
ギ
ャ
ラ
リ
ー
で
の
対
面
販
売

を
考
え
て
い
ま
す
」

　

辻
氏
が
相
談
し
た
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
は
、「
技

術
力
が
あ
り
、商
品
コ
ン
セ
プ
ト
も
し
っ
か
り
し
て

い
る
が
、イ
ベ
ン
ト
の
対
面
販
売
で
は
販
路
が
広
が

ら
な
い
」と
指
摘
し
、S
N
S
を
活
用
し
た
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
販
売
を
勧
め
た
。
さ
ら
に
、日
本
公
庫
の
融

資
で
事
業
資
金
を
賄
う
べ
く
事
業
計
画
立
案
を
ア

ド
バ
イ
ス
。
こ
れ
を
受
け
て
辻
氏
は
、事
業
計
画
の

ハ
ウ
ツ
ー
本
を
3
冊
購
入
し
て
事
業
計
画
書
作
り

に
取
り
組
ん
だ
。

　
「
初
め
て
書
い
た
事
業
計
画
書
は
、本
に
書
か
れ

て
い
た
見
本
を
写
し
た
程
度
の
も
の
で
し
た
。で
も
、

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
先
生
は
、お
金
の
流
れ
を
描

け
る
よ
う
指
導
し
て
く
れ
ま
し
た
。
こ
れ
を
日
本

公
庫
の
担
当
者
に
提
出
す
る
と『
こ
こ
ま
で
し
っ
か

り
し
た
事
業
計
画
書
が
書
け
て
い
る
ケ
ー
ス
は
珍

し
い
』
と
評
価
さ
れ
、融
資
が
決
ま
り
ま
し
た
。
自

分
1
人
で
は
、絶
対
こ
れ
ほ
ど
ス
ム
ー
ズ
に
行
か
な

か
っ
た
と
思
う
の
で
、コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
に
感
謝

し
て
い
ま
す
」と
辻
氏
は
振
り
返
る
。

　

辻
氏
は
さ
ら
に
、コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
か
ら
商
工

会
議
所
を
紹
介
し
て
も
ら
い
、
同
会
議
所
の
経
営

指
導
員
か
ら
事
業
の
進
め
方
に
関
し
て
ア
ド
バ
イ

ス
を
受
け
た
。

　

こ
う
し
て
辻
氏
は
2
0
1
8
年
6
月
、
神
戸
市

長
田
区
に
ツ
ム
ジ
靴
店
を
オ
ー
プ
ン
し
た
。

　
「
お
客
さ
ん
が
S
N
S
を
見
て
店
の
イ
ベ
ン
ト
に

来
て
く
れ
る
こ
と
も
あ
り
、前
に
進
ん
で
い
る
実
感

は
あ
り
ま
す
。
で
も
、ま
だ
ま
だ
で
す
。
履
い
て
も

ら
え
れ
ば
良
さ
を
実
感
し
て
も
ら
え
る
自
信
は
あ

る
の
で
、ど
う
や
っ
て
商
品
を
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
し

て
い
く
か
が
今
後
の
課
題
で
す
ね
。コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
の
先
生
に
も
相
談
し
た
い
の
で
す
が
、開
業
後

は
忙
し
く
て
、な
か
な
か
相
談
に
行
け
て
い
ま
せ
ん
」

と
創
業
後
の
課
題
を
語
る
。

創
業
後
の
支
援
策
を
拡
充
へ

　
ツ
ム
ジ
靴
店
の
よ
う
に
創
業
後
の
販
路
開
拓
や
広

告
宣
伝
な
ど
の
課
題
を
抱
え
る
起
業
家
は
少
な
く

Case 2

公益財団法人 神戸市産業振興財団
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創業・新事業支援のカタチ特集

な
い
。
そ
の
た
め
神
戸
開
業
支
援
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
で

は
、創
業
後
の
支
援
策
の
拡
充
に
力
を
入
れ
て
い
る
。

　

商
工
会
議
所
の
石
上
氏
は
、「
商
工
会
議
所
主
催

の
商
談
会
や
大
規
模
な
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
な
ど

を
定
期
的
に
開
催
し
て
い
る
ほ
か
、ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

の
構
築
支
援
や
ブ
ロ
グ
ツ
ー
ル
の
無
料
提
供
な
ど
、

様
々
な
創
業
後
の
支
援
策
を
用
意
し
て
い
ま
す
」
と

創
業
後
の
サ
ポ
ー
ト
体
制
に
つ
い
て
説
明
す
る
。

　
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
土
居
氏
も
、創
業
後
の
継

続
的
な
支
援
の
重
要
性
を
認
識
し
て
い
る
。

　
「
開
業
ま
で
は
熱
心
に
相
談
に
来
る
人
も
、創
業

後
は
連
絡
が
途
切
れ
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
が
多
い
の

が
実
情
で
す
。
開
業
後
2
年
間
は
、無
料
で
相
談
を

受
け
付
け
て
い
る
の
で
何
回
で
も
相
談
に
来
て
い

た
だ
き
た
い
で
す
ね
」

　

財
団
で
は
、
創
業
後
の

経
営
者
が
窓
口
ま
で
足
を

運
べ
な
い
状
況
を
考
慮
し
、

専
門
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

が
会
社
や
店
舗
ま
で
出
張

し
て
相
談
に
乗
る
「
出
前

相
談
」
を
17
年
に
ス
タ
ー

ト
さ
せ
た
。
さ
ら
に
、日
本
公
庫
と
共
催
で
19
年
1

月
に
は
、
創
業
5
年
以
内
の
女
性
経
営
者
を
対
象

と
す
る
「
売
上
ア
ッ
プ
の
3
ス
テ
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
」

を
開
催
す
る
予
定
だ
。

　
「
16
年
に
オ
ー
プ
ン
し
た『
神
戸
起
業
操
練
所
』は
、

ク
リ
エ
イ
タ
ー
の
紹
介
な
ど
を
通
じ
て
起
業
・
創
業

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
事
業
で
す
が
、こ
の
中
で
も
他
の

創
業
者
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
な
ど
販
路
開
拓
や
事
業

拡
大
に
つ
な
が
る
取
り
組
み
を
実
施
し
て
い
る
の
で
、

創
業
後
の
課
題
を
抱
え
て
い
る
方
に
も
、ぜ
ひ
活
用

し
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
」と
平
野
氏
は
話
す
。

多
様
な
創
業
支
援
策
を
提
供

　

神
戸
開
業
支
援
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
は
18
年
度
か

ら
、相
談
件
数
の
多
い
「
税
務
・
資
金
調
達
」「
法
人

設
立
」「
社
会
保
険
・
労
務
管
理
」
の
分
野
で
、専
門

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
に
よ
る
少
人
数
の
創
業
基
礎

セ
ミ
ナ
ー
を
始
め
た
。
さ
ら
に
、18
年
12
月
、在
宅

や
子
育
て
の
合
間
な
ど
で
気
軽
に
起
業
す
る
女
性

を
応
援
す
る
『
女
性
の
た
め
の
プ
チ
起
業 

i
n 

K
O
B
E
』を
開
催
し
て
い
る
。

　
「
視
点
は
異
な
り
ま
す
が
、財
団
が
進
め
る
中
小

企
業
の
事
業
承
継
を
支
援
す
る
『
1
0
0
年
経
営

支
援
事
業
』
も
、創
業
希
望
者
の
支
援
に
つ
な
が
る

と
考
え
て
い
ま
す
。
経
営
の
専
門
家
チ
ー
ム
が
後

継
者
不
在
で
悩
む
中
小
企
業
の
課
題
を
解
決
す
る

取
り
組
み
で
す
が
、そ
の
解
決
策
の
一
環
と
し
て
起

業
家
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。
高

齢
化
が
進
む
中
、こ
う
い
っ
た
新
し
い
形
の
創
業
支

援
も
拡
充
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」
と
平

野
氏
は
語
る
。

　

こ
れ
か
ら
も
神
戸
開
業
支
援
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ

は
、各
支
援
機
関
の
連
携
を
さ
ら
に
深
め
、創
業
に

関
す
る
初
歩
的
な
相
談
か
ら
創
業
後
の
独
り
立
ち

ま
で
切
れ
目
の
な
い
支
援
を
行
い
、よ
り
多
く
の

成
功
者
を
輩
出
し
、
神
戸
経
済
の
活
性
化
に
貢
献

し
て
い
く
考
え
だ
。

　

兵
庫
県
の
開
業
率
を
全
国
6
位
に
押
し
上
げ
た

の
は
、官
民
7
機
関
に
よ
る
シ
ナ
ジ
ー
も
大
き
い
と

考
え
て
お
り
、神
戸
市
で
は
、今
後
も
「
神
戸
開
業

支
援
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
」
事
業
を
充
実
さ
せ
、多
様

な
創
業
者
を
支
援
し
て
い
く
。

ツムジ靴店
辻 陽介 氏

神戸市産業振興財団創業支援　全体スキーム

起業のイロハを知るなら
「神戸開業支援コンシェルジュ」
創業相談、インキュベーション施設提供、
創業セミナー、創業開業融資、創業補助金、
専門家派遣、知財相談など

交流型事業創造サロン「神戸起業操練所」
コーディネーターによる個別相談、各種セミナー、交流会・ビジネスマッチングなど

※地元企業の新事業創出（第二創業など）も支援対象

起業希望者などに後継者の機会を提供する「100年経営支援事業」
後継者不在企業とのマッチング

※起業希望者の他に地元企業も後継者データベースに登録

未創業者
の状況

起業に
関心あり

事業アイデア
あり

準備
段階

未創業など（0～3年） 創業期（3～5年） 成長・安定化など（5年～）
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Case 3

　

広
島
県
は
2
0
1
8
年
9
月
の
有
効
求
人
倍
率

が
2
・
14
倍
と
、都
道
府
県
別
で
は
東
京
に
次
ぐ
高

さ
で
、景
気
は
良
い
。
し
か
し
同
県
の
ト
ッ
プ
バ
ン

ク
で
あ
る
広
島
銀
行
は
先
行
き
を
楽
観
し
て
い
な
い
。

　
「
事
業
所
の
廃
業
が
多
い
現
状
で
は
、新
し
い
企

業
を
い
か
に
育
て
る
か
が
、我
々
の
存
続
に
関
わ
る

重
要
な
課
題
で
す
」
と
、廣
田
亨
取
締
役
専
務
執
行

役
員
は
強
調
す
る
。
こ
の
た
め
創
業
支
援
に
本
腰

を
入
れ
て
い
る
。

　

と
は
い
え
起
業
を
支
援
す
る
の
は
容
易
で
は
な

い
し
、そ
の
中
か
ら
上
場
企
業
が
生
ま
れ
る
と
し
て

も
時
間
が
か
か
る
。「
し
か
し
ス
タ
ー
ト
は
皆
同
じ

で
、そ
こ
を
し
っ
か
り
応
援
し
て
い
か
な
い
と
、我
々

の
20
年
後
、
30
年
後
は
無
い
と
考
え
て
い
ま
す
」。

そ
こ
ま
で
廣
田
専
務
は
言
い
切
る
。

　

広
島
銀
行
は
従
来
の
銀
行
の
常
識
を
1
8
0
度

変
え
る
決
断
を
し
た
と
い
え
る
。「
か
つ
て
銀
行
は

事
業
実
績
の
無
い
相
手
へ
の
資
金
支
援
に
は
慎
重

で
し
た
が
、我
々
は
創
業
の
前
か
ら
も
資
金
を
提

供
し
ま
す
」（
廣
田
専
務
）

　

14
年
7
月
に
創
設
し
た
1
0
0
0
万
円
ま
で
融

資
す
る
「
創
業
支
援
ロ
ー
ン
」
が
そ
れ
で
あ
る
。
創

業
を
目
指
す
人
や
創
業
後
間
も
な
い
人
を
対
象
に
、

創
業
計
画
書
の
作
成
を
助
け
た
り
、
税
理
士
や
弁

護
士
、
司
法
書
士
な
ど
の
専
門
家
の
無
料
相
談
を

世
話
し
た
り
し
て
、経
営
が
軌
道
に
乗
る
ま
で
様
々

な
支
援
を
す
る
。

創
業
支
援
を
日
本
公
庫
と
連
携
し
て

　

18
年
7
月
24
日
か
ら
は
日
本
公
庫
広
島
支
店
と

連
携
し
て
、創
業
を
総
合
的
に
サ
ポ
ー
ト
す
る
「
ベ

ス
ト
ミ
ッ
ク
ス
」
と
い
う
制
度
を
始
め
た
。
広
島
県

内
で
創
業
を
予
定
す
る
か
開
業
後
1
年
以
内
の
事

業
者
に
、ど
ち
ら
の
機
関
で
も
一
括
し
て
創
業
計
画

書
の
策
定
か
ら
融
資
ま
で
支
援
す
る
。

　

併
せ
て
そ
れ
ぞ
れ
の
機
関
が
資
金
以
外
の
サ
ポ
ー

ト
メ
ニ
ュ
ー
を
そ
ろ
え
て
多
彩
な
支
援
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
。
例
え
ば
広
島
銀
行
は
、先
の
サ
ー
ビ

ス
に
加
え
て
、最
大
1
0
0
万
円
の
カ
ー
ド
ロ
ー
ン

を
利
用
で
き
る
よ
う
に
し
た
り
、ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー

ド
決
済
端
末
を
無
料
で
提
供
し
た
り
す
る
。

　

佐
藤
弘
規
法
人
企
画
部
長
は
「
我
々
は
創
業
前

も
後
も
伴
走
し
て
、起
業
し
た
人
が
事
業
に
専
念

で
き
る
よ
う
に
支
援
し
ま
す
」と
言
う
。
行
き
届
い

た
態
勢
だ
が
、
リ
ス
ク
を
伴
う
施
策
な
の
で
行
内

に
危
ぶ
む
意
見
は
無
い
の
だ
ろ
う
か
。

　
「
そ
れ
は
あ
り
ま
せ
ん
。
当
行
に
は
悩
む
前
に
ま

ず
や
っ
て
み
ろ
と
い
う
D
N
A
が
昔
か
ら
あ
り
ま
す
。

地
方
銀
行
の
中
で
は
、と
ん
が
っ
た
方
な
ん
で
す
」

と
廣
田
専
務
は
迷
い
な
く
答
え
る
。

　

ベ
ス
ト
ミ
ッ
ク
ス
制
度
に
乗
っ
て
広
島
銀
行
と

日
本
公
庫
か
ら
合
わ
せ
て
1
0
0
0
万
円
余
り
の

協
調
融
資
を
受
け
た
事
業
者
を
訪
ね
て
、
広
島
銀

行
の
本
気
度
を
実
際
に
感
じ
た
。
広
島
市
内
で
モ

デ
ル
カ
ー
の
小
売
店
A
X
E
L
L
W
O
R
K
S
を
、

10
月
1
日
か
ら
個
人
で
営
む
竹
中
芳
誉
代
表
が
そ

創
業
を
し
や
す
い
土
壌
を
つ
く
り

地
域
経
済
全
体
の
活
性
化
を
図
る

日
本
公
庫
と
の
連
携
広
が
る

地
域
金
融
機
関
が
創
業
支
援
を
強
化

各
地
域
の
民
間
金
融
機
関
が
、創
業
支
援
に
本
格
的
に
取
り
組
み
始
め

た
。
日
本
公
庫
と
の
連
携
も
含
め
積
極
的
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る

広
島
銀
行
と
福
井
銀
行
の
ケ
ー
ス
を
見
て
み
よ
う
。

広島銀行
取締役専務執行役員 廣田 亨 氏

広島銀行
法人企画部 部長 佐藤 弘規 氏

Special Report

広
島
銀
行
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創業・新事業支援のカタチ特集

が
経
営
し
て
い
た
店
で
、竹
中
氏
は
お
客
だ
っ
た
。

店
主
か
ら
店
を
買
わ
な
い
か
と
、
18
年
5
月
に
打

診
さ
れ
た
。
実
は
今
45
歳
の
竹
中
氏
は
30
代
初
め

の
頃
、自
動
車
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
勤
め
て
い
て
、好
条

件
で
自
動
車
販
売
を
自
分
で
始
め
る
チ
ャ
ン
ス
に

巡
り
合
っ
た
が
、踏
み
切
れ
な
か
っ
た
。

　

そ
れ
を
ず
っ
と
後
悔
し
て
い
て
、今
回
は
「
神
様

が
商
売
を
し
ろ
と
命
じ
た
の
だ
」
と
思
っ
て
、決
断

し
た
わ
け
で
あ
る
。
し
か
し
障
害
は
金
策
だ
っ
た
。

日
本
公
庫
に
最
初
に
相
談
し
た
が
、
事
業
計
画
や

総
投
資
額
の
再
考
を
ア
ド
バ
イ
ス
さ
れ
た
。
再
相

談
で
融
資
が
決
定
し
、広
島
銀
行
を
紹
介
さ
れ
た
。

「
広
島
銀
行
さ
ん
は
当
初
か
ら
前
向
き
な
対
応
で
、

預
貯
金
、生
活
費
な
ど
私
の
全
て
を
開
示
し
、創
業

へ
の
思
い
を
伝
え
ま
し
た
」と
言
う
。

　

今
、広
島
銀
行
の
セ
ミ
ナ
ー
に
出
て
、サ
イ
ト
に

載
せ
る
写
真
の
撮
り
方
を
指
導
し
て
く
れ
る
プ
ロ

の
カ
メ
ラ
マ
ン
を
紹
介
し
て
も
ら
う
こ
と
に
な
っ
て

い
る
。
ま
た
今
後
、仕
入
れ
代
金
の
増
加
が
予
想
さ

れ
る
の
で
、
運
転
資
金
の
支
援
を
広
島
銀
行
と
日

本
公
庫
に
期
待
し
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
に
広
島
銀
行
は
現
実
に

創
業
支
援
に
踏
み
出
し
て
い
る
の
だ
が
、

「
我
々
に
創
業
支
援
の
制
度
、
商
品
が

あ
る
こ
と
を
ま
ず
多
く
の
人
に
知
っ
て

も
ら
う
こ
と
が
課
題
で
す
」
と
廣
田
専

務
は
語
る
。「
創
業
支
援
ロ
ー
ン
を
新

聞
広
告
や
市
内
の
映
像
広
告
な
ど
で

も
P
R
し
て
い
る
の
で
す
が
、ま
だ『
広

島
銀
行
さ
ん
は
そ
う
い
う
こ
と
も
や
っ

て
い
る
の
?
』と
言
う
人
が
い
ま
す
」（
佐
藤
部
長
）

「
面
白
い
銀
行
だ
と
思
っ
て
ほ
し
い
」

　
「
銀
行
は
敷
居
が
高
い
と
思
う
方
が
ま
だ
ま
だ

多
い
」（
廣
田
専
務
）の
が
悩
み
な
の
だ
。
日
本
公
庫

と
一
緒
に
ベ
ス
ト
ミ
ッ
ク
ス
制
度
を
や
る
の
は
、間

口
を
広
げ
る
狙
い
が
あ
る
。

　

日
本
公
庫
と
連
携
し
て
や
る
創
業
融
資
は
、
1

年
目
が
1
0
0
件
の
見
込
み
で
あ
る
。
広
島
銀
行

単
独
で
は
3
0
0
件
く
ら
い
に
な
る
と
い
う
。「
日

本
公
庫
と
の
創
業
へ
の
協
調
融
資
は
今
後
、3
0
0

件
、5
0
0
件
と
増
や
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
」
と

廣
田
専
務
は
期
待
す
る
。

　

創
業
支
援
に
力
を
入
れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、広
島

銀
行
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
も
副
次
的
に
図
れ
る
。「
面

白
い
銀
行
だ
と
若
い
人
た
ち
に
思
っ
て
も
ら
わ
な

い
と
、採
用
に
も
影
響
す
る
」（
廣
田
専
務
）

　

自
行
の
業
務
改
革
も
視
野
に
入
れ
て
い
る
。
預

金
を
集
め
て
、
貸
出
を
行
う
だ
け
と
い
う
銀
行
業

は
過
去
の
話
で
あ
る
。
顧
客
そ
れ
ぞ
れ
の
ニ
ー
ズ

の
人
だ
。

　
「
昔
の
銀
行
だ
っ
た
ら
、貸
し
て
く
れ
な
か
っ
た

で
し
ょ
う
ね
。
私
が
貸
す
側
な
ら
、貸
さ
な
い
と
思

い
ま
す
よ
。
マ
ニ
ア
の
お
客
さ
ん
が
相
手
で
、普
通

の
人
に
は
理
解
し
に
く
い
商
売
で
す
か
ら
」と
言
う
。

店
内
に
並
ぶ
モ
デ
ル
カ
ー
は
、小
さ
い
が
実
に
精
巧

に
で
き
て
い
る
。

　

イ
タ
リ
ア
か
ら
輸
入
し
た
ラ
ン
ボ
ル
ギ
ー
ニ
や

フ
ェ
ラ
ー
リ
は
、メ
ー
カ
ー
の
図
面
に
基
づ
い
て
忠

実
に
制
作
し
た
も
の
だ
。「
こ
う
い
う
の
は
世
界
に

3
台
し
か
な
い
商
品
で
、1
台
15
万
円
く
ら
い
し
ま

す
」
と
竹
中
氏
は
語
る
。
日
本
製
も
独
自
に
色
を

開
発
し
た
限
定
品
を
仕
入
れ
て
い
る
。
だ
か
ら
コ

レ
ク
タ
ー
の
買
う
気
を
そ
そ
る
。

　

単
価
が
高
い
の
で
、創
業
直
後
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

10
月
の
売
上
高
は
3
0
0
万
円
弱
も
あ
る
。
ネ
ッ

ト
販
売
が
大
半
で
、東
京
、大
阪
、京
都
な
ど
の
ほ
か
、

香
港
、中
国
、ド
イ
ツ
な
ど
の
海
外
向
け
が
約
半
分

を
占
め
る
。

神
様
が
商
売
し
ろ
と
。
障
害
は
金
策

　

A
X
E
L
L
W
O
R
K
S
は
も
と
も
と
他
の
人

モデルカーの小売を手掛けるAXELLWORKS（広島市）。
店内にはモデルカーが並ぶ

AXELLWORKS（アクセルワークス）
代表 竹中 芳誉 氏
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Case 3

に
応
じ
て
多
様
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
仕
事
に

変
わ
っ
て
き
て
い
る
。
そ
の
最
た
る
も
の
の
一
つ
が

創
業
支
援
で
あ
る
。

　
「
創
業
を
支
え
れ
ば
、経
営
者
か
ら『
あ
り
が
と
う
』

と
言
わ
れ
て
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
り
ま
す
。

顧
客
か
ら
喜
ば
れ
る
よ
う
な
仕
事
を
若
い
行
員
に

さ
せ
ろ
と
、
支
店
長
を
含
め
て
管
理
職
に
指
導
し

て
い
ま
す
」と
廣
田
専
務
は
語
る
。

　

経
営
者
と
向
き
合
う
若
い
行
員
を
支
店
全
体
が
、

必
要
に
応
じ
て
本
部
も
協
力
す
る
体
制
を
組
み
、

行
員
の
能
力
向
上
を
期
す
構
え
だ
。

　

広
島
銀
行
は
既
存
企
業
か
ら
の
独
立
や
分
社
も

含
め
て
新
し
い
企
業
の
創
出
に
力
を
入
れ
て
、地

域
経
済
全
体
の
活
性
化
も
図
ろ
う
と
し
て
い
る
。

こ
う
し
て
創
業
が
盛
ん
に
な
る
土
壌
を
つ
く
り
、多

く
の
人
材
を
集
め
て
と
も
に
発
展
し
よ
う
と
い
う

の
が
広
島
銀
行
の
戦
略
で
あ
る
。

　

福
井
銀
行
も
創
業
支
援
の
取
り
組
み
を
よ
り
一

層
強
化
し
て
い
る
。
湯
浅
徹
常
務
執
行
役
は
「
若
い

人
た
ち
に
は
大
い
に
創
業
を
し
て
ほ
し
い
。
県
内

だ
け
で
な
く
、県
外
か
ら
も
、福
井
で
創
業
し
た
い

人
に
は
、本
社
を
ど
こ
に
置
く
か
と
い
う
ハ
ー
ド
面

か
ら
、
経
営
の
ソ
フ
ト
面
ま
で
全
面
的
に
支
援
す

る
態
勢
を
銀
行
と
し
て
取
り
ま
す
」と
確
約
す
る
。

　

福
井
銀
行
は
J
R
福
井
駅
西
口
地
区
で
進
め
る

再
開
発
事
業
を
支
援
し
て
お
り
、建
設
す
る
ホ
テ
ル
、

オ
フ
ィ
ス
な
ど
の
複
合
ビ
ル
の
中
に
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー

シ
ョ
ン
オ
フ
イ
ス
を
設
け
る
計
画
を
後
押
し
し
て

い
る
。「
複
合
ビ
ル
に
は
、
新
し
い
企
業
が
入
る
施

設
も
計
画
さ
れ
て
い
ま
す
。
日
本
公
庫
と
も
連
携

し
て
、我
々
が
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
を
取
り
な
が
ら
、

創
業
を
積
極
的
に
応
援
し
て
い
き
ま
す
」

　

湯
浅
常
務
に
は
、人
口
減
少
に
よ
る
地
域
経
済
へ

の
影
響
に
強
い
危
機
感
が
あ
る
。
日
本
創
成
会
議

が
消
滅
自
治
体
の
可
能
性
を
試
算
し
た
中
で
、
福

井
県
で
は
17
市
町
の
う
ち
9
つ
が
消
滅
す
る
可
能

性
が
あ
る
と
指
摘
さ
れ
た
。

　
「
全
国
的
に
人
口
が
減
る
中
で
、そ
の
勾
配
を
緩

や
か
に
す
る
の
は
、地
域
の
銀
行
に
課
せ
ら
れ
た
重

要
な
役
割
で
す
」と
語
る
。

　

こ
の
た
め
特
に
出
戻
り
の
U
タ
ー
ン
や
移
住
の

I
タ
ー
ン
な
ど
、県
外
か
ら
の
起
業
家
の
流
入
を
盛

ん
に
し
た
い
。
他
県
出
身
者
が
、福
井
県
内
の
大
学

を
卒
業
し
、福
井
市
に
I
T
（
情
報
技
術
）
企
業
を

創
業
し
た
例
も
あ
る
。

　
「
成
功
例
は
ま
だ
少
な
い
で
す
が
、可
能
性
の
あ

る
人
は
た
く
さ
ん
い
ま
す
か
ら
、支
援
し
た
い
で
す

ね
」。
湯
浅
常
務
は
期
待
す
る
。

リ
ス
ク
を
取
ろ
う
と
方
針
転
換

　

営
業
企
画
グ
ル
ー
プ
の
澤
田
祥
人
グ
ル
ー
プ
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
「
地
方
を
活
性
化
さ
せ
る
の
は
『
よ

そ
者
、ば
か
者
、若
者
』と
い
う
で
し
ょ
う
。そ
う
い
っ

た
意
欲
あ
る
人
た
ち
を
積
極
的
に
応
援
し
な
い
と

い
け
な
い
と
思
い
ま
す
」と
言
う
。

　

で
は
実
際
に
福
井
銀
行
の
態
勢
は
ど
う
な
の
か
。

「
今
ま
で
創
業
支
援
は
ハ
イ
リ
ス
ク
・
ロ
ー
リ
タ
ー

ン
と
見
て
き
た
の
で
、や
は
り
既
存
の
取
引
先
が
中

心
だ
っ
た
の
で
す
が
、そ
れ
を
脱
皮
し
て
リ
ス
ク
を

取
ろ
う
と
考
え
方
を
変
え
ま
し
た
。
今
年
度
か
ら

特
に
」
と
湯
浅
常
務
は
明
言
す
る
。
ま
た
「
ミ
ド
ル

リ
ス
ク
・
ミ
ド
ル
リ
タ
ー
ン
」
の
事
業
者
層
へ
の
支

援
に
、こ
れ
ま
で
以
上
に
取
り
組
む
方
針
を
打
ち

出
し
た
。

　

そ
こ
で
創
業
支
援
が
よ
り
重
要
に
な
っ
て
き
た
。

「
焦
げ
付
き
が
無
い
こ
と
を
良
し
と
す
る
文
化
で
し

た
が
、逆
に
1
件
も
無
い
の
は
リ
ス
ク
を
取
っ
て
い

な
い
と
も
言
え
ま
す
」
と
、澤
田
グ
ル
ー
プ
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
は
言
う
。

　

福
井
県
内
の
貸
出
シ
ェ
ア
が
4
割
の
福
井
銀
行

は
保
守
的
な
銀
行
だ
っ
た
よ
う
だ
。
新
中
期
経
営

計
画
で
は
、地
域
と
と
も
に
お
客
さ
ま
と
と
も
に
、

時
代
の
変
化
に
合
わ
せ
て
成
長
し
て
い
く
た
め
の

施
策
に
取
り
組
む
。

　

福
井
銀
行
は
創
業
支
援
を
本
格
化
す
る
た
め
、

2
0
1
7
年
9
月
、
日
本
公
庫
福
井
支
店
と
新
た

に
協
調
融
資
の
枠
組
み
を
設
け
た
。「
ふ
く
ぎ
ん
・

日
本
公
庫
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
サ
ポ
ー
ト
『
W
‐

福井銀行
取締役 兼 常務執行役 湯浅 徹 氏

Special Report
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創業・新事業支援のカタチ特集

i
n
g
』（
ウ
イ
ン
グ
）」で
あ
る
。

　

福
井
県
内
で
起
業
す
る
人
か
、税
務
申
告
を
2

期
終
え
て
い
な
い
創
業
間
も
な
い
事
業
者
が
対
象

で
、福
井
銀
行
、日
本
公
庫
の
ど
ち
ら
で
も
ワ
ン
ス

ト
ッ
プ
で
創
業
計
画
書
の
策
定
か
ら
支
援
す
る
。

創
業
資
金
は
両
者
が
協
調
融
資
で
提
供
し
、
開
業

後
の
運
転
資
金
の
調
達
に
は
福
井
銀
行
の
当
座
貸

越
を
利
用
で
き
る
。

運
転
資
金
の
支
援
に
当
座
貸
越

　

当
座
貸
越
は
設
定
し
た
枠
内
で
あ
れ
ば
審
査
な

し
で
利
用
で
き
る
。「
経
常
的
な
資
金
を
提
供
す
る

た
め
で
、お
客
さ
ま
に
と
っ
て
使
い
や
す
い
と
思
い

ま
す
」（
湯
浅
常
務
）。
リ
ス
ク
を
積
極
的
に
取
る
と

い
う
同
行
の
姿
勢
が
感
じ
ら
れ
る
。

　

外
部
の
専
門
家
の
紹
介
の
ほ
か
、必
要
に
応
じ

て
グ
ル
ー
プ
の
カ
ー
ド
会
社
や
リ
ー
ス
会
社
な
ど

が
対
応
す
る
。
内
外
の
商
談
会
な
ど
で
の
取
引
先

の
マ
ッ
チ
ン
グ
も
行
う
と
い
う
。

　
「
W
‐
i
n
g
」の
協
調
融
資
を
受
け
て
デ
イ
サ
ー

ビ
ス
を
18
年
11
月
に
開
業
し
た
特
定
非
営
利
活
動

法
人
と
も
に
の
南
部
尚
文
代
表
は
「
多
大
な
支
援

の
お
か
げ
で
、融
資
は
ス
ム
ー
ズ
に
受
け
ら
れ
ま
し

た
」と
語
る
。
斬
新
な
ア
イ
デ
ア
を
盛
り
込
ん
だ
デ

イ
サ
ー
ビ
ス
で
、福
井
市
内
に
あ
る
ビ
ル
の
9
階
の

ワ
ン
フ
ロ
ア
約
4
0
0
㎡
を
使
い
、一
般
的
な
施
設

の
約
3
倍
の
広
さ
が
あ
る
。

　

計
画
当
初
よ
り
投
資
額
は
膨
ら
み
、日
本
公
庫

か
ら
6
5
0
0
万
円
、福
井
銀
行
か
ら
3
0
0
0
万

円
を
借
り
入
れ
た
。
南
部
氏
は
「
一
生
懸
命
、思
い

を
申
し
上
げ
た
の
で
、た
ぶ
ん
助
け
て
や
ろ
う
と
考

え
て
い
た
だ
け
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
」
と

振
り
返
る
。
身
内
が
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の
世
話
に
な

る
の
で
、施
設
を
見
学
し
て
「
こ
う
い
う
所
で
、利

用
者
は
幸
せ
に
な
れ
る
の
か
」と
疑
問
を
持
っ
た
の

が
、き
っ
か
け
だ
っ
た
。

　

元
は
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
で
20
年
ほ
ど
海
外
業
務
に

携
わ
り
、親
戚
の
不
動
産
業
を
手
伝
う
た
め
に
戻
っ

て
約
10
年
。
50
歳
で
新
し
い
仕
事
に
飛
び
込
ん
だ
。

南
部
氏
の
「
歩
け
る
デ
イ
サ
ー
ビ
ス 

ア
ル
ク
」
は

4
つ
の
ゾ
ー
ン
に

分
か
れ
、例
え
ば
1

つ
の
ゾ
ー
ン
で
は
9

時
か
ら
ヨ
ガ
、10
時

か
ら
エ
ア
ロ
ビ
ク

ス
、11
時
か
ら
腰
痛

体
操
、他
の
ゾ
ー
ン

は
9
時
か
ら
脳
ト

レ
と
い
う
具
合
に

多
様
な
メ
ニ
ュ
ー
が

あ
る
。

　

英
会
話
教
室
な

ど
も
あ
り
、利
用
者
は
自
由
に
選
択
で
き
る
。「
利

用
者
を
受
け
身
に
す
る
所
が
多
い
の
で
す
が
、こ
こ

は
自
発
性
を
大
切
に
し
ま
す
」（
南
部
氏
）。
介
護
保

険
適
用
だ
が
、「
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
と
い
う
言
葉
は
使

い
た
く
な
い
の
で
、『
デ
イ
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
』
と
言
っ

て
い
ま
す
」（
同
）

完
成
し
つ
つ
あ
る
創
業
支
援
体
制

　

さ
ら
に
先
を
見
て
お
り
、「
こ
こ
だ
け
で
な
く
、

フ
ロ
ア
を
広
げ
た
い
で
す
ね
。
事
業
は
拡
張
し
な

い
と
面
白
く
な
い
の
で
」
と
南
部
氏
は
語
り
、今
後

も
福
井
銀
行
や
日
本
公
庫
に
設
備
資
金
の
追
加
融

資
や
補
助
金
な
ど
の
情
報
を
期
待
し
て
い
る
。

　
「
W
‐
i
n
g
」
の
活
用
事
例
は
創
設
以
来
、12

件
と
な
り
、今
年
度
上
期
は
6
件
の
実
績
が
あ
る
。

「
ス
ピ
ー
ド
を
上
げ
て
、下
期
は
上
期
の
2
倍
に
増

や
し
た
い
」（
湯
浅
常
務
）。
そ
の
勢
い
で
来
年
度
に

は
50
件
と
増
や
し
て
い
く
方
針
だ
。
福
井
銀
行
は

日
本
公
庫
と
組
む
こ
と
で
、
創
業
す
る
小
口
取
引

先
の
開
拓
へ
の
相
乗
効
果
を
期
待
し
て
い
る
。
ま

た
リ
ス
ク
分
散
に
も
な
る
。

　

福
井
銀
行
で
は
法
人
営
業
の
担
当
者
を
3
年
計

画
で
1
8
0
人
か
ら
3
0
0
人
に
増
や
す
計
画
を

進
め
て
お
り
、す
で
に
2
5
0
〜
2
6
0
人
に
な
っ

て
い
る
。
さ
ら
に
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
・
グ
ル
ー
プ

を
18
年
4
月
に
独
立
さ
せ
約
30
人
を
配
置
し
て
い

る
。い
ず
れ
も
創
業
支
援
を
強
化
す
る
た
め
で
、「
新

規
取
引
の
開
拓
や
創
業
を
支
援
す
る
体
制
は
完
成

し
つ
つ
あ
り
ま
す
」
と
湯
浅
常
務
は
言
う
。
地
方
銀

行
は
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
変
わ
り
始
め
て
い
る
。

歩けるデイサービスを手掛ける「ともに」（福井市）の施設。約400㎡ある

NPO法人ともに
代表 南部 尚文 氏
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司
会　
ま
ず
自
己
紹
介
を
兼
ね
て
、ど
の
よ
う
な
事
業

を
経
営
さ
れ
て
い
る
の
か
、お
話
し
く
だ
さ
い
。
ま
ず

モ
ア
レ
リ
ゾ
ー
ト
（
三
重
県
志
摩
市
）
の
三
橋
弘
喜
代

表
取
締
役
か
ら
お
願
い
し
ま
す
。

三
橋　

英あ

虞ご

湾わ
ん

に
あ
る
賢
島
で
、オ
ー
ベ
ル
ジ
ュ
（
泊

ま
れ
る
レ
ス
ト
ラ
ン
）
ス
タ
イ
ル
の
ホ
テ
ル
と
、エ
グ

ゼ
ク
テ
ィ
ブ
な
ど
の
層
を
対
象
に
し
た
旅
館
の
2
軒

の
宿
泊
施
設
を
経
営
し
て
い
ま
す
。
私
は
2
代
目
で
、

二
十
数
年
前
に
代
表
取
締
役
に
な
り
ま
し
た
。

　

両
親
が
創
業
し
た
の
は
、夜
ご
と
宴
会
が
繰
り
広

げ
ら
れ
る
普
通
の
旅
館
で
す
。
私
が
小
さ
い
頃
は
「
宿

を
や
っ
て
い
ま
す
」
と
言
う
と
、「
大
変
で
す
ね
」
と
必

ず
言
わ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
で
は
誰
が
こ
の
業
界
の
門

を
た
た
い
て
来
て
く
れ
る
の
か
と
の
不
安
も
あ
っ
て
、

私
は
業
態
を
一
新
し
て
、食
と
健
康
と
ツ
ー
リ
ズ
ム
を

3
本
柱
に
事
業
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。

司
会　
次
に
ア
シ
ザ
ワ
・
フ
ァ
イ
ン
テ
ッ
ク
（
千
葉
県

習
志
野
市
）の
芦
澤
直
太
郎
社
長
ど
う
ぞ
。

芦
澤　

当
社
は
化
粧
品
や
医
薬
品
な
ど
の
原
料
を
す

り
潰
す
粉
砕
機
の
メ
ー
カ
ー
で
、開
発
か
ら
製
造
、ア

フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
ま
で
一
貫
し
た
体
制
で
す
。
製
品
は

お
客
さ
ま
ご
と
に
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
で
す
。

　

創
業
は
1
9
0
3
年
（
明
治
36
年
）
で
、時
代
に
合

わ
せ
て
製
品
は
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
長
男
が
代
々
継

ぎ
、私
は
4
代
目
で
す
。
社
長
に
な
っ
て
間
も
な
く
創

業
1
0
0
周
年
を
機
に
、
新
創
業
と
い
え
る
大
改
革

を
実
行
し
ま
し
た
。
社
内
に
古
い
体
質
が
染
み
付
き
、

大
き
く
変
え
る
必
要
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。

司
会　
最
後
に
セ
ブ
ン
フ
ー
ズ
（
熊
本
県
菊
池
市
）
の

前
田
佳
良
子
社
長
で
す
。

前
田　
養
豚
業
で
、東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
か
れ
る

左から、アシザワ・ファインテック㈱代表取締役社長・芦澤直太郎氏、セブンフーズ㈱
代表取締役社長・前田佳良子氏、㈱モアレリゾート代表取締役・三橋弘喜氏

「従業員の定着が成果を生む」
人手不足は強まる一方で、従業員の採用、定着に頭を悩ます中堅・
中小企業が多い。そうした問題に適切に対処している経営者3氏
に話し合ってもらった。共通するのは、企業の魅力を高め、従業員
が生き生き働けるように環境を整えて成果を上げている点である。

談論風発
d i s c u s s i o n
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年
に
創
業
50
周
年
を
迎
え
ま
す
。常
時
2
万
5
0
0
0

頭
の
豚
を
約
30 

ha
の
用
地
で
飼
育
す
る
と
と
も
に
、約

23　
ha
の
キ
ャ
ベ
ツ
畑
が
あ
り
ま
す
。

　

食
品
メ
ー
カ
ー
か
ら
食
品
残
さ
を
集
め
て
飼
料
に

し
て
豚
を
育
て
、そ
の
排
泄
物
で
堆
肥
を
作
り
、キ
ャ

ベ
ツ
を
栽
培
す
る
と
い
う
循
環
型
の
持
続
可
能
な
、新

し
い
畜
産
と
農
業
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

社
員
も
家
族
も
誇
り
を
持
て
る
事
業
に

　

従
来
の
養
豚
業
は
臭
い
、き
つ
い
と
い
う
わ
け
で
、

肩
身
の
狭
い
青
春
時
代
を
送
り
ま
し
た
（
笑
）。
私
は

他
の
仕
事
を
し
て
い
た
の
で
す
が
、2
0
0
0
年
代
初

め
に
父
か
ら
仕
事
を
継
ぎ
、社
員
も
家
族
も
誇
り
を

持
っ
て
働
け
る
事
業
に
し
よ
う
と
、こ
れ
ま
で
弟
と
2

人
で
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

司
会　

皆
さ
ん
は
一
般
的
に
は
採
用
に
苦
労

す
る
業
種
で
す
が
、い
か
が
で
す
か
。

芦
澤　
中
小
企
業
で
知
名
度
が
あ
り
ま
せ
ん
し
、

仕
事
も
魅
力
う
ん
ぬ
ん
以
前
に
、粉
砕
機
っ
て

何
?
と
い
う
の
が
実
態
で
す
。
機
械
製
造
業
は

昔
か
ら
き
つ
い
、汚
い
、危
険
の
３
K
と
い
う
イ

メ
ー
ジ
を
持
た
れ
て
い
ま
す
か
ら
、採
用
は
常

に
試
行
錯
誤
の
繰
り
返
し
で
す
。
地
元
の
千
葉
県
と
東

京
の
大
学
な
ど
の
就
職
担
当
の
部
署
に
何
度
も
足
を

運
び
、ま
ず
学
校
主
催
の
企
業
説
明
会
に
参
加
さ
せ
て

も
ら
い
ま
す
。
そ
こ
に
社
長
の
私
が
自
ら
行
っ
て
学
生

と
真
剣
に
向
き
合
い
、会
社
見
学
に
来
て
も
ら
え
ば
、

8
割
以
上
の
人
が
面
接
を
受
け
る
と
言
っ
て
く
れ
ま
す
。

　

当
社
の
粉
砕
機
は
材
料
を
ナ
ノ（
10
億
分
の
1
）m

単
位
の
目
に
見
え
な
い
粒
子
に
で
き
ま
す
。
造
れ
る

の
は
世
界
で
も
5
、6
社
で
す
。
学
生
に
「
君
は
こ
ん

な
粉
砕
機
の
話
を
初
め
て
聞
い
た
で
し
ょ
。
君
に
も

世
界
一
の
技
術
を
支
え
る
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
ん
だ
よ
」

と
言
う
と
、目
を
輝
か
せ
ま
す
。

　

最
近
は
毎
年
3
人
か
ら
5
人
の
新
卒
を
採
用
し
て

い
ま
す
。大
学
卒
が
8
割
、工
業
高
校
出
身
者
も
1
人
、

い
い
人
が
い
れ
ば
大
学
院
卒
も
採
用
し
て
い
ま
す
。
今

社
員
は
全
体
で
1
3
6
人
で
す
。
正
社
員
で
の
採
用

が
基
本
で
、パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
は
5
人
い
ま
す
が
勤
続

10
年
以
上
の
方
々
で
す
。女
性
社
員
も
中
小
機
械
メ
ー

カ
ー
と
し
て
は
珍
し
く
30
人
い
ま
す
。

三
橋　

う
ち
は
社
員
が
全
部
で
75
人
で
、
女
性
が
約

7
割
で
す
。
75
％
く
ら
い
が
正
社
員
で
、残
り
が
派
遣

社
員
や
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
で
す
。

　

今
年
は
新
卒
採
用
が
ま
だ
3
人
し
か
決
ま
っ
て
い

ま
せ
ん
が
、毎
年
5
、6
人
は
採
る
よ
う
に
担
当
に
発

破
を
か
け
て
い
ま
す
。
新
卒
採
用
を
中
心
に
し
な
が

ら
中
途
採
用
も
多
く
、
異
業
種
か
ら
の
方
を
私
は
大

歓
迎
し
て
い
ま
す
。
宿
泊
業
の
古
く
か
ら
の
考
え
方

や
固
定
観
念
を
崩
し
て
い
き
た
い
た
め
で
す
。
県
外
か

ら
の
社
員
の
比
率
も
半
分
近
く
に
な
り
ま
す
。

社
内
に
託
児
所
を
設
け
保
育
士
も
正
規
雇
用

　

良
質
な
人
材
を
そ
ろ
え
た
い
の
で
、そ
の
一
環
と
し

て
3
年
前
に
社
内
に
専
用
の
託
児
所
を
設
け
て
、
保

育
士
も
正
規
雇
用
し
て
い
ま
す
。
三
重
県
で
う
ち
く
ら

い
の
規
模
で
社
内
託
児
所
を
持
っ
て
い
る
会
社
は
他

に
無
い
で
し
ょ
う
。
人
づ
く
り
が
基
本
だ
と
思
っ
て
い

ま
し
て
、学
び
の
場
と
し
て「
モ
ア
レ
キ
ャ
ン
パ
ス
」と

い
う
施
設
も
設
け
て
い
ま
す
。

前
田　
採
用
は
求
人
情
報
サ
イ
ト
で
や
っ
て
い
ま
す
。

今
年
は
10
人
採
用
し
ま
し
た
。
大
卒
と
短
大
卒
が
中

心
で
、農
学
部
出
身
が
6
、7
割
い
ま
す
。

　

社
員
は
4
月
末
で
91
人
お
り
ま
し
て
、正
社
員
が

65
人
、パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
が
16
人
、外
国
人
の
研
修
生

が
10
人
と
い
う
構
成
で
す
。
正
社
員
の
平
均
年
齢
は

32
歳
で
、女
性
は
15
％
で
す
。

　

直
近
4
年
く
ら
い
は
、1
年
以
内
に
辞
め
た
人
は
い

　1968年に旅館からスタートし、1997年にオーベルジュスタイルのホ
テルをオープンした。「宿泊者に良いサービスを提供するためには、社
員が健康で生き生き働ける環境が必要」と、社内託児所や研修施設
を開設。働きやすさと高度な社員教育を提供するほか、本社機能の
集約などを通じて現場スタッフの負担を減らし、サービスの向上を実現。
異業種からの中途採
用を積極的に行い、
既存の業界の概念に
とらわれないアイデア
やシステムを導入し、
人事制度の整備に力
を入れている。

株式会社モアレリゾート

業界の常識にとらわれずに独自の取り組みで
働きやすさやサービスの向上を目指す

株式会社モアレリゾート
代表取締役 三橋 弘喜 氏
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な
の
に
、私
は
こ
の
程
度
で
こ
ん
な
給
与
で
す
か
と
、

不
満
だ
ら
け
で
し
た
。
そ
う
い
う
こ
と
を
私
に
は
直
接

言
っ
て
こ
な
く
て
も
、幹
部
た
ち
は
い
つ
も
愚
痴
を
言

わ
れ
て
い
た
時
期
が
あ
り
ま
し
た
。

　

ま
た
宿
泊
業
界
は
あ
る
統
計
で
は
、
有
給
休
暇
の

消
化
率
が
約
33
％
と
全
く
も
っ
て
低
い
ん
で
す
。
う

ち
は
1
0
0
％
消
化
で
す
。
パ
ー
ト
さ
ん
も
含
め
て

し
っ
か
り
有
休
を
取
り
ま
し
ょ
う
と
、私
が
声
を
大
に

し
て
推
奨
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
や
り
た
い
の
が
完
全

週
休
3
日
制
で
、ど
う
実
現
で
き
る
の
か
検
討
し
て
い

ま
す
。
こ
う
す
れ
ば
で
き
る
と
発
信
す
れ
ば
、宿
泊
業

界
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
に
貢
献
で
き
ま
す
。

新
入
社
員
に
メ
ン
タ
ー
つ
け
悩
み
に
対
処

芦
澤　

過
去
10
年
で
約
70
人
を
採
用
し
て
、
約
7
割

ま
せ
ん
。
3
年
、5
年
と
経
つ
と
、い
ろ
ん
な
事

情
で
辞
め
る
方
が
い
ま
す
が
、今
は
本
当
に
退

職
者
が
少
な
く
な
り
ま
し
た
。

司
会　

人
事
面
で
様
々
な
努
力
を
し
て
こ
ら

れ
た
の
で
し
ょ
う
ね
。

前
田　
10
年
ほ
ど
前
に
、5
年
で
規
模
を
20
倍

に
拡
大
し
た
頃
か
ら
、大
学
新
卒
の
採
用
が
始

ま
り
、
社
員
数
も
大
幅
に
増
え
た
た
め
人
事
評
価
制

度
を
入
れ
ま
し
た
が
、私
の
経
験
不
足
で
、散
々
失
敗

し
ま
し
た
。
人
が
入
っ
て
は
辞
め
る
の
繰
り
返
し
で
、

毎
年
の
よ
う
に
制
度
の
マ
イ
ナ
ー
チ
ェ
ン
ジ
を
し
て
、

約
3
年
に
1
回
大
き
く
制
度
を
変
更
し
ま
し
た
。
当

時
、成
果
主
義
が
ブ
ー
ム
で
、私
も
東
京
で
学
ん
で
か

ら
入
れ
た
の
で
す
が
大
や
け
ど
を
し
ま
し
た（
笑
）。

　

農
業
は
チ
ー
ム
プ
レ
ー
な
ん
で
す
ね
。
ニ
ン
ジ
ン
を

ぶ
ら
下
げ
て
頑
張
れ
と
、個
人
同
士
で
競
わ
せ
て
も
良

い
結
果
は
出
ず
、続
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
に
気
づ

い
て
、成
果
主
義
を
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
向
い
た
人
材
育

成
主
義
の
評
価
制
度
に
変
え
ま
し
た
。

三
橋　

公
平
な
人
事
制
度
を
い
か
に
つ
く
り
上
げ
て

い
く
の
か
は
課
題
で
す
。
私
も
最
初
の
頃
は
大
や
け

ど
ば
か
り
し
て
い
ま
し
た
。
何
で
あ
の
人
が
高
い
評
価

は
残
っ
て
い
ま
す
。
こ
こ
3
年
間
で
は
、新
卒
採
用
の

社
員
は
1
0
0
％
定
着
し
て
い
ま
す
。
メ
ン
タ
ー
制
度

を
は
じ
め
と
す
る
施
策
の
効
果
で
も
あ
り
ま
す
。

　

新
入
社
員
に
2
年
間
、相
談
に
乗
っ
て
ア
ド
バ
イ
ス

す
る
メ
ン
タ
ー
と
し
て
、適
度
に
距
離
感
の
あ
る
隣
の

部
署
の
先
輩
社
員
を
つ
け
ま
す
。
新
入
社
員
が
会
社

に
つ
い
て
ど
う
考
え
て
何
に
困
っ
て
い
る
の
か
と
い
う

話
を
、経
営
陣
は
メ
ン
タ
ー
か
ら
吸
い
上
げ
て
、必
要

な
ら
ば
直
ち
に
手
を
打
ち
ま
す
。

　

例
え
ば
、入
社
1
年
目
は
有
休
が
1
週
間
し
か
な

い
た
め
、夏
休
み
後
は
全
く
休
め
な
い
と
か
わ
い
そ
う

な
の
で
、有
休
を
少
し
増
や
す
よ
う
に
制
度
を
改
め
る

と
い
っ
た
こ
と
で
す
。
有
休
を
1
日
や
2
日
増
や
し

て
も
経
営
に
影
響
し
ま
せ
ん
。
新
入
社
員
が
ハ
ッ
ピ
ー

に
な
れ
ば
先
輩
社
員
も
ハ
ッ
ピ
ー
で
す
。

司
会　

社
員
が
一
番
気
に
す
る
の
は
報
酬
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、ど
の
よ
う
な
工
夫
を
し
て
い
ま
す
か
。

前
田　
う
ち
で
は
、幹
部
が「
社
長
、相
談
が
あ
り
ま
す
」

と
よ
く
や
っ
て
き
ま
す
。時
に
は
、幹
部
が
揃
っ
て
や
っ

て
き
て
、文
章
を
提
出
し
ま
す
。
こ
ん
な
時
は
労
働
環

境
改
善
や
給
料
の
問
題
が
中
心
で
す
。「
み
ん
な
の
要

望
を
な
る
べ
く
受
け
入
れ
る
た
め
に
は
、コ
ス
ト
改
善

案
を
出
し
て
ね
」
と
伝
え
、お
互
い
に
努
力
す
る
こ
と

を
前
提
で
、改
善
内
容
を
決
め
ま
す
。

　

来
春
も
全
員
特
別
昇
給
を
し
ま
す
。
初
任
給
を
上

げ
る
の
で
、先
輩
た
ち
の
給
与
も
見
直
し
ま
す
。
給

与
等
の
公
正
性
は
重
要
な
の
で
、人
事
制
度
を
変
え

る
た
び
に
、
全
員
を
集
め
て
説
明
会
を
行
い
、
社
員

か
ら
は
内
容
確
認
に
関
す
る
サ
イ
ン
を
も
ら
っ
て
い

ま
す
。

芦
澤　

最
近
は
政
府
主
導
で
賃
上
げ
ム
ー
ド
が
強
ま

「従業員の定着が成果を生む」
談論風発
d i s c u s s i o n

　1903年の創業以来、産業用粉体機器の開発・設計・製造からア
フターサービスまでを一貫して行う。創業100周年の節目の「新創業」
を契機に、ジョブ・ローテーションを導入するなど、人材の活用に注力。
社長自らが会社説明会や面談を行うユニークな採用方法や、入社２
年目までの若手を対象に所属部署以外の先輩をメンターに任命し、
経営陣が毎月全メン
ターから若手の不満
や悩みを吸い上げる
メンター制度、社長と
社員全員との毎年 2
回の個人面接の実施
など、様々な取り組み
を行っている。

アシザワ・ファインテック株式会社

ユニークな採用やジョブ・ローテーションで
人材の活用に取り組む

アシザワ・ファインテック株式会社
代表取締役社長 芦澤 直太郎 氏
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り
、給
料
を
上
げ
た
い
の
は
や
ま
や
ま
で
す
が
、ジ
レ

ン
マ
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
私
ど
も
で
は
、基
本
給
の

ベ
ー
ス
は
変
え
ず
に
、1
年
間
に
出
た
利
益
の
社
員
へ

の
配
分
を
33
％
か
ら
40
％
に
引
き
上
げ
ま
し
た
。
賞

与
が
2
割
増
え
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

利
益
は
業
績
に
よ
っ
て
変
動
し
ま
す
。
事
業
の
性

質
上
、山
谷
が
あ
り
ま
す
の
で
、固
定
費
と
な
る
人
件

費
を
高
め
る
と
経
営
を
圧
迫
し
ま
す
が
、
逆
に
利
益

が
出
た
時
は
み
ん
な
で
山
分
け
す
る
。
そ
の
割
合
を

少
し
増
や
し
て
理
解
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

三
橋　

自
然
増
の
よ
う
な
毎
年
昇
給
は
数
年
前
か
ら

止
め
て
い
ま
す
。
管
理
職
は
年
俸
制
で
、毎
年
、来
年

の
報
酬
を
上
げ
る
の
な
ら
ば
、実
務
面
で
ど
ん
な
成
果

を
上
げ
て
も
ら
え
る
の
か
、と
こ
と
ん
話
し
合
っ
て
、

双
方
納
得
の
上
で
決
め
ま
す
。

　

一
般
社
員
に
関
し
て
も
、
社
員
モ
ニ
タ
ー
と
い
う

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に
成
果
な
ど
が
入
っ
て
い
ま
す
の
で
、

そ
れ
に
基
づ
い
て
面
談
し
て
、給
与
は
で
き
る
限
り
実

力
に
見
合
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

社
員
に
夢
を
語
り
か
け
る
こ
と
が
大
事

　

定
着
率
は
部
門
に
よ
っ
て
違
い
が
あ
り
ま
す
。
調

理
部
門
の
洗
い
場
な
ど
は
動
き
ま
す
ね
。
他
の
通
常

の
部
門
の
定
着
率
は
い
い
で
す
。注
意
し
て
い
る
の
は
、

社
員
が
本
当
に
働
き
が
い
を
持
っ
て
働
い
て
い
る
の

か
ど
う
か
で
す
。

司
会　
こ
れ
ま
で
に
出
た
お
話
も
含
め
て
、皆
さ
ん
は

社
員
の
意
欲
を
引
き
出
す
環
境
づ
く
り
に
努
力
さ
れ

て
い
る
わ
け
で
す
ね
。

三
橋　

常
に
社
員
に
夢
を
語
り
か
け
る
こ
と
が
大
事

で
す
。
具
体
的
に
6
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
あ
り
、月

に
1
度
、全
員
が
集
ま
っ
て
「
未
来
塾
」
と
い
う
場
で

話
し
合
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
東
京
海
洋
大
学
と
産

学
共
同
で
、ワ
イ
ン
を
海
底
に
沈
め
て
熟
成
さ
せ
る
計

画
を
進
め
て
い
ま
す
。
ま
た
完
全
無
農
薬
の
稲
作
な

ど
も
や
っ
て
お
り
、い
ろ
ん
な
野
菜
作
り
も
考
え
て
い

ま
す
。
ワ
ク
ワ
ク
す
る
で
し
ょ
う
。

　

社
員
の
満
足
度
と
い
う
よ
り
幸
福
度
を
重
視
し
て

い
ま
す
。
心
身
と
も
に
健
康
な
人
づ
く
り
は
幸
福
度

に
つ
な
が
り
ま
す
。
社
員
に
と
っ
て
幸
せ
の
場
所
を
つ

く
る
の
が
モ
ア
レ
リ
ゾ
ー
ト
の
究
極
の
夢
で
す
。

芦
澤　
社
員
の
尻
を
た
た
い
て
働
か
せ
る
の
で
は
、モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
下
げ
ま
す
。
経
営
理
念
や
年
度
ご
と

の
経
営
方
針
か
ら
外
れ
な
け
れ
ば
、
私
は
現
場
の
裁

量
に
極
力
任
せ
て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
に
私
の
代
に
な
っ

て
変
え
た
ら
、当
初
、社
員
は
戸
惑
っ
て
い
ま
し
た
が
、

自
主
的
に
働
け
る
社
風
に
変
わ
っ
て
き
ま
し

た
。
お
客
さ
ま
へ
の
サ
ー
ビ
ス
提
供
と
社
員
が

働
き
や
す
い
会
社
を
つ
く
る
の
は
車
の
両
輪

で
す
。

前
田　

私
は
実
際
に
豚
も
キ
ャ
ベ
ツ
も
育
て

た
こ
と
が
無
い
の
で
、現
場
の
こ
と
は
社
員
に

任
せ
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。幹
部
た
ち
が
つ
く
っ

て
い
る
働
き
方
改
革
、現
場
改
善
、コ
ス
ト
改

善
、設
備
投
資
・
修
繕
の
4
大
委
員
会
に
、権

限
を
か
な
り
委
譲
し
て
い
ま
す
。
働
き
方
改

革
委
員
会
は
定
期
的
に
社
員
に
ア
ン
ケ
ー
ト

を
取
り
、年
間
の
働
き
方
を
自
主
的
に
デ
ザ
イ

ン
し
て
、み
ん
な
が
長
期
休
暇
も
必
ず
取
れ
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

今
後
、経
営
規
模
を
2
倍
、4
倍
と
拡
大
し

て
い
く
中
で
、給
料
を
上
げ
な
が
ら
合
理
化
を

進
め
る
こ
と
が
1
つ
の
テ
ー
マ
で
す
。
ロ
ボ
ッ
ト
や
A

Ｉ
（
人
工
知
能
）
の
活
用
で
肉
体
的
負
担
を
減
ら
し
、

全
て
の
社
員
が
や
り
が
い
を
持
っ
て
長
く
働
け
る
環

境
を
つ
く
り
た
い
で
す
ね
。

（
司
会
／
文　

森
一
夫
）

　創業は1970年。「人と食と環境の未来のために」の社是の下、養
豚業を営む中で、環境保全、食品リサイクル、動物愛護的飼育に取り
組む。農業界のプロフェッショナルの育成を目的に、従業員の評価基
準の明文化による過度な成果主義に陥らない評価を採用。ワーク・
ライフ・バランスを推進するため、短時間正社員制度や完全週休二
日制を導入するなど、
雇用環境の整備にも
努めている。 社員そ
れぞれがライフスタイ
ルに応じたプランニン
グができる仕組みに
取り組む。

セブンフーズ株式会社

養豚業界のプロフェッショナルの育成と
雇用環境の整備で人材の確保に取り組む

セブンフーズ株式会社
代表取締役社長 前田 佳良子 氏
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こ
こ
に

こ
のあ

り
こ
こ
に

こ
のあ

り
0
1
8
年
11
月
4
日
、横
須
賀
・

呉
・
佐
世
保
・
舞
鶴
の
旧
軍
港

4
市
が
集
ま
る
第
19
回
「
旧
軍

港
四
市
グ
ル
メ
交
流
会
」
が
開
催
さ
れ
た
。
海

軍
カ
レ
ー
や
ビ
ー
フ
シ
チ
ュ
ー
な
ど
海
軍
ゆ
か

り
の
メ
ニ
ュ
ー
が
並
び
、大
勢
の
人
で
に
ぎ
わ

う
中
、そ
の
中
心
に
い
た
の
が
、伊
庭
節
子
氏
だ
。

　

舞
鶴
市
の
八
島
商
店
街
に
あ
る
丸
二
金
物

の
お
か
み
さ
ん
で
、「
ま
い
づ
る
肉
じ
ゃ
が
ま

つ
り
実
行
委
員
会
」
の
会
長
を
務
め
る
。
市

内
の
海
上
自
衛
隊
に
残
る
肉
じ
ゃ
が
の
レ
シ

ピ
か
ら
往
時
の
味
を
再
現
。
1
9
9
5
年
に

地
元
住
民
で
委
員
会
を
立
ち
上
げ
、「
肉
じ
ゃ

が
発
祥
の
地
」
の
名
乗
り
を
上
げ
た
。
ご
当

地
グ
ル
メ
と
い
う
言
葉
が
ま
だ
な
い
頃
だ
。

　

そ
の
2
年
後
に
呉
市
が
「
う
ち
が
本
家
だ
」

と
猛
烈
ア
ピ
ー
ル
し
、「
肉
じ
ゃ
が
論
争
」
が

勃
発
。
こ
れ
が
マ
ス
コ
ミ
に
取
り
上
げ
ら
れ
、

注
目
を
集
め
た
。
料
理
長
の
白
い
正
装
に
身

を
包
ん
だ
伊
庭
氏
が「
舞
鶴
の
ま
ね
を
す
る
な
」

と
怒
れ
ば
、呉
の
代
表
者
も
軍
服
姿
で
負
け

じ
と
反
論
す
る
。「
た
だ
一
緒
に
頑
張
り
ま
し
ょ

う
、で
は
盛
り
上
が
り
に
欠
け
る
の
で
、あ
え

て
ラ
イ
バ
ル
関
係
を
強
調
し
た
。
リ
ー
ダ
ー

に
は
遊
び
心
も
必
要
で
す
。
本
当
は
仲
が
い

い
ん
で
す
け
ど
ね
」と
伊
庭
氏
は
言
う
。

ま
だ
ご
当
地
グ
ル
メ
と
い
う
言
葉
も
な
か
っ
た
頃
、「
海
軍
グ
ル
メ
」を
町
お
こ
し
の
起
爆
剤
と

し
て
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
。
そ
の
立
役
者
は
、京
都
・
舞
鶴
に
あ
る
金
物
屋
の
お
か
み
さ
ん
だ
。
行

政
や
補
助
金
に
頼
ら
ず
、知
恵
と
行
動
力
で
地
元
を
盛
り
上
げ
る
べ
く
奮
闘
す
る
。

海
軍
グ
ル
メ
ブ
ー
ム
を
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス

立
役
者
は
商
店
街
の“
お
か
み
さ
ん
”

京
都
府
中
小
企
業
女
性
中
央
会  

会
長

伊
庭 

節
子 

氏

第1回

2

伊庭 節子（いば せつこ）

1948年京都府舞鶴市生まれ。71年同志社大学卒業と同時に家業の丸二金物に入る。91年八
島おかみさん会を設立し、現在まで会長を務める。95年まいづる肉じゃがまつり実行委員会の
設立に参画、東郷平八郎が作らせたとされる肉じゃがの味を再現する。2003年から実行委員会
会長兼料理長に就任。この他、NPO法人まいづるネットワークの会理事長、舞鶴観光ガイドボラ
ンティアけやきの会会長、京都府中小企業女性中央会（愛称：きょうとMOCO）会長なども歴任
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こ
と
は
で
き
な
く
て
も
い
い
。
肩
肘
を
張
ら

ず
に
で
き
る
こ
と
か
ら
取
り
組
も
う
。
そ
う

思
っ
た
ら
、自
然
と
前
向
き
に
な
れ
た
」

　

そ
れ
か
ら
は
今
ま
で
敬
遠
し
て
い
た
地
域

婦
人
会
や
P
T
A
の
役
員
も
引
き
受
け
た
。

「
知
り
合
い
が
で
き
て
、買
い
物
に
来
て
く
れ

る
人
が
増
え
た
。
外
へ
出
て
人
と
関
わ
る
こ

と
で
、さ
ら
に
自
分
を
見
つ
め
直
せ
た
」

　

そ
ん
な
時
、商
店
街
の
女
性
が
集
め
ら
れ
、

浅
草
お
か
み
さ
ん
会
の
富
永
照
子
会
長
の
講

演
を
聞
く
。
91
年
3
月
の
こ
と
だ
。
大
規
模

小
売
店
舗
法
の
運
用
が
緩
和
さ
れ
、
商
店
街

の
近
く
に
大
型
店
が
進
出
し
、
地
域
全
体
が

危
機
感
に
包
ま
れ
て
い
た
頃
だ
。

　
「
店
の
奥
で
じ
っ
と
し
て
い
る
の
が
奥
さ
ん
、

自
分
で
考
え
て
行
動
す
る
の
が
お
か
み
さ
ん
」。

そ
ん
な
富
永
会
長
の
言
葉
に
発
奮
し
、翌
日
、

「
八
島
お
か
み
さ
ん
会
」
を
30
人
で
発
足
。
2

番
目
に
若
い
伊
庭
氏
が
会
長
に
な
っ
た
。「
行

政
や
企
業
と
の
連
携
は
必
要
だ
が
、
補
助
金

を
当
て
に
し
て
は
い
け
な
い
」と
い
う
富
永
会

長
の
言
葉
を
肝
に
銘
じ
、手
弁
当
で
始
め
た
。

　
「
み
ん
な
の
耳
に
な
ろ
う
、
足
に
な
ろ
う
」

と
い
ろ
ん
な
勉
強
会
に
参
加
し
て
、
い
い
と

思
っ
た
こ
と
を
会
報
に
書
い
て
、会
員
な
ど
に

配
る
と
こ
ろ
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
と
い
う
。
そ

の
後
、休
憩
所
の
設
置
や
観
光
マ
ッ
プ
づ
く
り

に
も
取
り
組
ん
だ
。
次
第
に
、商
店
街
の
男
性

や
行
政
の
支
援
も
受
け
ら
れ
る
よ
う
に
っ
た
。

　

何
よ
り
良
か
っ
た
の
は
、活
動
を
通
じ
て
お

か
み
さ
ん
た
ち
に
自
信
が
芽
生
え
た
こ
と
だ
。

「
初
め
は
み
ん
な
自
分
の
店
の
こ
と
だ
け
を
考

え
て
い
た
が
、商
店
街
全
体
が
元
気
に
な
ら
な

か
っ
た
ら
駄
目
だ
と
気
づ
い
た
。
さ
ら
に
商

店
街
だ
け
で
は
な
く
、地
域
全
体
、舞
鶴
全
体

が
元
気
に
な
ら
な
か
っ
た
ら
先
に
は
進
め
な

い
と
、ど
ん
ど
ん
視
野
が
広
が
っ
て
い
っ
た
」

　

連
携
の
輪
は
急
速
に
広
が
っ
て
い
っ
た
。

商
店
だ
け
で
は
な
く
、他
の
業
種
、一
般
の
市

民
と
も
つ
な
が
り
た
い
と
考
え
、2
0
0
1
年

に「
舞
鶴
市
女
性
セ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

会
」（
11
年
に
「
N
P
O
法
人
ま
い
づ
る
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
会
」
に
改
称
）
を
設
立
。
理
事
長

を
務
め
、「
男
女
共
同
参
画
で
ま
ち
を
住
み
や

す
く
」
を
理
念
と
し
て
、就
業
支
援
や
子
育
て

支
援
、環
境
保
全
な
ど
を
手
掛
け
て
い
る
。
さ

ら
に
、
伊
庭
氏
は
舞
鶴
観
光
ガ
イ
ド
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
け
や
き
の
会
の
会
長
と
し
て
も
精
力

的
に
活
動
中
だ
。

　

伊
庭
氏
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
今
な
お
衰
え
な

い
。「
周
り
か
ら
『
い
ろ
ん
な
こ
と
す
る
ね
』
っ

て
言
わ
れ
る
ん
や
け
ど
。
私
が
ち
ょ
っ
と
動

い
た
こ
と
で
意
識
が
変
わ
る
人
が
い
た
り
、住

み
や
す
い
街
に
な
っ
た
り
、楽
し
く
な
っ
た
り

し
た
ら
い
い
な
と
思
っ
て
い
る
だ
け
。
み
ん
な

が
喜
ん
で
く
れ
る
の
が
う
れ
し
く
て
、つ
い
つ

い
頑
張
っ
て
し
ま
う
ん
で
す
」

　

く
し
く
も
舞
鶴
も
呉
も
旧
軍
港
。
ど
う
せ

な
ら
残
る
旧
軍
港
の
横
須
賀
市
と
佐
世
保
市

ま
で
巻
き
込
み
、海
軍
グ
ル
メ
で
町
お
こ
し
を

で
き
な
い
か
、委
員
会
で
検
討
を
重
ね
た
。
そ

の
後
、横
須
賀
が
「
海
軍
カ
レ
ー
」、佐
世
保
が

「
ビ
ー
フ
シ
チ
ュ
ー
と
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
」
を
掲

げ
、旧
軍
港
4
市
の
海
軍
グ
ル
メ
が
そ
ろ
っ
た
。

99
年
に
舞
鶴
で
調
印
式
を
実
施
し
、四
市
共

に
海
軍
グ
ル
メ
で
町
お
こ
し
を
す
る
と
宣
言
。

以
後
、冒
頭
の
グ
ル
メ
交
流
会
が
始
ま
っ
た
。

　
「
旧
軍
港
四
市
は
2
0
1
6
年
に
日
本
遺

産
に
認
定
さ
れ
、互
い
に
連
携
し
、国
内
外
に

四
市
の
魅
力
を
発
信
す
る
こ
と
を
目
指
し
て

い
る
。
こ
れ
も
海
軍
グ
ル
メ
を
通
じ
た
交
流

が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
実
現
し
た
と
思
う
」

　

伊
庭
氏
は
70
店
が
軒
を
連
ね
る
八
島
商
店

街
で
育
っ
た
。
家
業
の
丸
二
金
物
は
祖
父
・
益

三
氏
が
1
9
2
1
年
（
大
正
10
年
）
に
創
業
。

そ
の
後
、父
が
引
き
継
ぎ
、今
は
伊
庭
氏
の
夫
、

八
郎
氏
が
社
長
を
務
め
て
い
る
。
大
学
卒
業

と
同
時
に
伊
庭
氏
は
家
業
に
入
っ
た
。
従
業

員
は
10
人
。「
金
物
店
ぐ
ら
い
簡
単
に
で
き
る
」

と
思
っ
て
い
た
が
、生
真
面
目
に
取
り
組
み
す

ぎ
た
の
か
う
ま
く
い
か
な
い
。
72
年
に
八
郎

氏
と
結
婚
し
、
子
供
が
3
人
生
ま
れ
て
も
好

転
せ
ず
、
主
婦
も
母
も
完
璧
に
や
り
た
い
と

い
う
気
持
ち
も
空
回
り
し
て
十
数
年
間
ず
っ

と
体
調
不
良
だ
っ
た
と
い
う
。

　

転
機
は
35
歳
の
時
。「
娘
た
ち
の
母
親
は
私

し
か
い
な
い
。
そ
れ
を
大
切
に
す
れ
ば
、他
の

八島おかみさん会の会報。20年発行し続けた。市長や商工会議
所にも届け、「あんたの言うとおりや」と言われたことも

旧軍港四市グルメ交流会は、1999年から毎年4市が持ち回りで開
催。今年も舞鶴と呉の両ブースで激しいPR合戦が繰り広げられた

行
政
や
企
業
に
頼
ら
ず
、

自
分
で
考
え
て
ま
ず
行
動
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の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
公
開
し
て

い
る
。

　

な
お
、適
用
対
象
に
な
る
の
は
、あ
く
ま
で

中
小
企
業
で
、
上
場
会
社
や
資
産
管
理
会
社

（
一
定
の
要
件
を
満
た
す
も
の
は
除
く
）
な
ど

は
対
象
に
な
ら
な
い
。

各
機
関
が
一
体
と
な
っ
て
支
援

連
携
深
め
地
域
を
守
る

　

今
回
の
措
置
は
、
高
齢
化
し
て
い
る
中
小

企
業
の
経
営
者
の
事
業
承
継
を
円
滑
に
進
め

る
こ
と
が
狙
い
だ
。
中
小
企
業
庁
に
よ
れ
ば
、

今
後
10
年
間
で
70
歳
を
超
え
る
中
小
企
業
の

経
営
者
が
約
2
4
5
万
人
と
な
る
が
、
そ
の

約
半
数
の
1
2
7
万
人
で
後
継
者
が
決
ま
っ

て
い
な
い
と
い
う
。
現
状
を
放
置
す
る
と
、

2
0
2
5
年
頃
ま
で
に
、
約
6
5
0
万
人
の

　

日
本
公
庫
は
2
0
1
8
年
8
月
か
ら
、
事

業
承
継
税
制
に
関
す
る
説
明
会
を
全
国

1
3
5
地
域
で
開
催
し
て
い
る
。
今
年
度
の

税
制
改
正
で
実
施
さ
れ
た
事
業
承
継
に
関
す

る
特
例
措
置
を
中
心
に
国
税
局
・
税
務
署
の

担
当
者
や
税
理
士
が
説
明
を
行
う
ほ
か
、
税

理
士
会
や
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
の
担

当
者
ら
が
事
業
承
継
に
関
す
る
施
策
な
ど
を

中
小
企
業
の
経
営
者
や
民
間
金
融
機
関
担
当

者
な
ど
に
紹
介
す
る
取
り
組
み
だ
。

贈
与
税
・
相
続
税
の
負
担
軽
減

非
上
場
の
全
株
式
が
適
用
対
象

　

日
本
公
庫
千
住
支
店
は
11
月
6
日
、
説
明

会
を
開
催
、約
1
5
0
人
が
出
席
し
た
。
税
務

署
の
担
当
者
が
税
制
改
正
の
ポ
イ
ン
ト
や
変

更
点
な
ど
を
説
明
し
た
。
中
小
企
業
の
事
業

承
継
を
後
押
し
す
る
た
め
、
今
後
10
年
間
に

限
定
し
て
贈
与
税
・
相
続
税
の
負
担
軽
減
措

置
を
従
来
よ
り
も
大
幅
に
拡
充
す
る
。

　

納
税
猶
予
の
対
象
と
な
る
非
上
場
株
式
等

に
つ
い
て
、現
行
制
度
で
の
制
限
（
総
株
式
数

の
最
大
3
分
の
2
ま
で
）
を
撤
廃
、全
株
式
へ

の
適
用
が
可
能
で
、納
税
猶
予
割
合
を
相
続
に

お
い
て
は
80
％
か
ら
1
0
0
％
に
引
き
上
げ

た
。10
年
以
内
の
贈
与・相
続
に
適
用
さ
れ
る
。

　

手
続
き
と
し
て
は
特
例
承
継
計
画
を
策
定

し
、
税
理
士
等
の
認
定
支
援
機
関
の
所
見
を

記
載
の
上
、2
0
2
3
年
3
月
末
ま
で
に
都

道
府
県
知
事
に
提
出
、確
認
を
受
け
る
。
特
例

承
継
計
画
の
策
定
に
つ
い
て
は
、中
小
企
業
庁

事業承継支援のいま
〜地域を支える事業を次世代につなぐ〜

Topics

経営者の高齢化が進み、廃業の増加が懸念されるなど、事業承継は日本経済において喫緊の課題
である。こうした中、事業承継に関する税制は大幅な改正が行われ、各支援機関の取り組みも広がっ
ている。事業承継を取り巻く環境はいま、どのように動いているのか。

特例措置 これまでの措置

事前の
計画策定等

5年以内の特例承継計画の提出
（2018年4月1日〜2023年3月31日） 不要

適用期限 10年以内の贈与・相続等
（2018 年1月1日〜2027年12月31日） なし

対象株数 全株式（※） 総株式数（※）の
最大3分の2まで

納税猶予
割合 100% 贈与：100%

相続：80%

事業承継税制 特例措置の概要

※議決権に制限のないものに限ります。
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雇
用
、約
22
兆
円
の
G
D
P
が
失
わ
れ

る
可
能
性
が
あ
る
。
中
小
企
業
の
経
営

者
の
高
齢
化
が
進
み
、廃
業
の
増
加
が

懸
念
さ
れ
、日
本
経
済
全
体
の
問
題
と

な
っ
て
お
り
、単
に
中
小
企
業
の
問
題

に
と
ど
ま
ら
な
い
。

   

日
本
公
庫
は
今
年
度
の
重
点
的
な

取
り
組
み
の
一
つ
に「
事
業
承
継
支
援
」

を
掲
げ
て
お
り
、中
小
企
業
の
経
営
者

に
事
業
承
継
へ
の
関
心
を
高
め
て
も
ら
い
た

い
と
考
え
、
全
国
規
模
の
説
明
会
を
実
施
し

て
い
る
。
こ
の
取
り
組
み
は
、円
滑
な
事
業
承

継
を
進
め
る
こ
と
で
、
中
小
企
業
の
経
営
基

盤
を
し
っ
か
り
と
守
り
た
い
と
い
っ
た
想
い

が
き
っ
か
け
で
始
ま
っ
た
も
の
で
、事
業
者
へ

の
融
資
を
目
的
と
し
た
も
の
で
は
な
い
。
説

明
会
に
は
、経
営
者
や
後
継
者
に
加
え
て
、民

間
金
融
機
関
や
商
工
会
議
所
、
信
用
保
証
協

会
の
担
当
者
な
ど
、
事
業
承
継
支
援
に
携
わ

る
関
係
者
を
広
く
招
い
て
い
る
。

   

き
ら
ぼ
し
銀
行
の
市
村
尚
裕
常
務
執
行
役

員
は
説
明
会
に
参
加
後
、
事
業
承
継
税
制
に

つ
い
て
「
経
営
者
に
と
っ
て
、要
件
が
複
雑
な

面
も
あ
る
。
活
用
す
る
に
は
金
融
機
関
、税
理

士
の
手
だ
て
が
必
要
だ
」と
語
っ
た
。

　

金
融
機
関
の
業
務
、役
割
に
つ
い
て
「
昔
は

預
金
と
融
資
で
利
ざ
や
を
取
り
、
次
に
手
数

料
収
入
が
あ
っ
た
。
今
後
は
い
か
に
企
業
の

存
続
、発
展
に
寄
与
す
る
か
だ
。
企
業
へ
の
ア

ド
バ
イ
ス
、コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
能
力
の
必
要

性
が
さ
ら
に
高
ま
る
」と
強
調
し
た
。

　

さ
ら
に
「
経
営
者
自
身
が
高
齢
化
し
、合
従

連
衡
も
増
え
て
い
く
か
も
し
れ
な
い
。
企
業

の
事
業
性
を
評
価
し
、
民
間
金
融
機
関
と
政

府
系
金
融
機
関
が
一
体
と
な
っ
て
、事
業
存
続

の
た
め
、中
小
企
業
を
守
る
こ
と
が
大
事
だ
」

と
述
べ
た
。

　

足
立
成
和
信
用
金
庫
の
中
村
俊
光
営
業
推

進
部
課
長
は
説
明
会
後
、「
税
制
改
正
に
伴
い
、

こ
れ
ま
で
は
創
業
に
力
を
入
れ
て
い
た
が
、こ

れ
か
ら
は
事
業
承
継
に
も
力
を
入
れ
た
い
」

と
強
調
す
る
。

　

日
本
公
庫
と
協
調
融
資
に
取
り
組
ん
で
き

た
が
、「
今
後
は
創
業
支
援
以
外
で
も
連
携
を

深
め
た
い
」
と
今
後
の
方
針
を
語
る
。「
こ
れ

ま
で
も
顧
客
の
紹
介
を
受
け
て
き
た
。
引
き

続
き
連
携
し
て
企
業
、
地
域
を
盛
り
上
げ
て

い
き
た
い
」と
述
べ
た
。

 

３
代
目
の
長
男
へ
引
き
継
ぎ

株
式
譲
渡
で
最
大
限
税
制
活
用

　

大
型
の
鋼
板
の
一
貫
加
工
な
ど
を
手
掛
け
る

大
丸
鐵
興
（
茨
城
県
猿
島
郡
境
町
）
は
、従
業

員
約
80
人
の
中
小
企
業
だ
。創
業
は
1
9
6
7

年
で
、太
田
慶
樹
社
長
（
67
歳
）は
2
代
目
、長

男
の
太
田
吉
彦
専
務
（
36
歳
）へ
事
業
を
引
き

継
ぐ
こ
と
は
了
承
済
み
と
い
う
。
社
長
、専
務

に
事
業
承
継
に
つ
い
て
聞
い
た
。

   

「
子
供
の
頃
か
ら
『
洗
脳
』
し
て
き
ま
し
た

か
ら
」と
、社
長
は
笑
顔
を
交
え
な
が
ら
語
る
。

専
務
は
「
父
か
ら
明
確
に
求
め
ら
れ
て
き
た

記
憶
は
な
い
が
、祖
父
か
ら
は
『
会
社
を
継
が

な
い
と
化
け
て
出
る
ぞ
』
と
、子
供
の
頃
か
ら

言
わ
れ
て
き
ま
し
た
」と
振
り
返
る
。

　

今
後
の
事
業
承
継
に
つ
い
て
は
、全
く
問
題

な
い
よ
う
に
見
え
る
が
、実
は
大
き
な
悩
み
が

一
つ
あ
っ
た
。
会
長
（
94
歳
）
が
会
社
の
株
式

を
25
％
保
有
、事
業
は
引
き
継
い
だ
が
、株
式

だ
け
は
譲
り
渡
し
て
く
れ
な
い
。「
俺
を
裸
に

す
る
の
か
」と
抵
抗
が
あ
っ
た
と
い
う
。

　

社
長
、専
務
2
人
は
今
回
、千
住
支
店
が
開

催
し
た
説
明
会
に
出
席
。
今
年
度
の
税
制
改

正
で
認
め
ら
れ
た
特
例
措
置
を
知
っ
た
。
会

長
に
説
明
す
る
と
「
税
制
を
利
用
で
き
る
の

な
ら
い
い
じ
ゃ
な
い
か
と
、印
鑑
を
押
し
て
く

れ
た
」
と
い
う
。
現
在
、会
長
が
持
つ
株
式
の

承
継
に
向
け
、認
定
書
類
を
作
っ
て
い
る
。

　

会
社
の
業
績
な
ど
に
よ
り
非
上
場
株
式
の

価
格
が
高
く
な
る
こ
と
が
あ
る
た
め
、後
継
社

長
に
贈
与
税
の
負
担
が
重
く
の
し
か
か
る
可

能
性
が
あ
る
。
特
例
措
置
は
今
年
度
の
税
制

改
正
で
創
設
さ
れ
て
い
た
が
、詳
し
く
は
把
握

し
て
い
な
か
っ
た
。
社
長
は
特
例
措
置
に
つ
い

て
「
時
宜
を
得
た
、ち
ょ
う
ど
い
い
タ
イ
ミ
ン

グ
だ
。
最
大
限
利
用
す
る
」
と
メ
リ
ッ
ト
を
強

調
す
る
。

　

専
務
は
大
学
を
卒
業
後
、
店
舗
指
導
な
ど

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
で
2
年
間
勤
務
、そ

の
後
1
年
間
、
叔
母
が
経
営
す
る
イ
ベ
ン
ト

関
連
の
会
社
に
勤
め
た
。
も
と
も
と
将
来
は

実
家
に
戻
り
、
父
親
の
事
業
を
継
ご
う
と
考

え
て
い
た
。
父
か
ら
は
す
ぐ
に
会
社
に
入
る

よ
り
も
外
で
働
い
て
経
験
し
て
か
ら
の
方
が

良
い
と
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
て
い
た
。

　

叔
母
の
会
社
に
在
籍
し
た
時
か
ら
、オ
ブ

ザ
ー
バ
ー
と
し
て
大
丸
鐵
興
の
経
営
会
議
に

出
て
お
り
、
会
社
の
こ
と
を
知
る
良
い
機
会

に
な
っ
た
と
い
う
。
実
際
に
入
社
し
た
の
は

2
0
0
7
年
、25
歳
の
時
だ
。
工
場
現
場
で
平

社
員
と
し
て
見
習
い
か
ら
始
め
た
。「
い
き
な

り
管
理
職
で
入
る
と
、
従
業
員
と
摩
擦
が
あ

る
。
一
つ
、二
つ
、職
場
を
見
た
方
が
、違
っ
た

考
え
方
が
で
き
る
」
と
社
長
は
言
う
。
専
務

も
「
一
緒
に
働
く
限
り
は
、尊
敬
さ
れ
る
よ
う

に
な
ら
な
い
と
。『
腕
』
と
『
頭
』
の
働
き
を
見

ら
れ
て
い
ま
す
」と
語
る
。

きらぼし銀行
常務執行役員 市村 尚裕 氏

足立成和信用金庫
営業推進部 課長 中村 俊光 氏
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課
長
だ
っ
た
。
特
に
苦
労
し
た
の
が
、人
員
の

採
用
だ
。
工
業
団
地
で
、募
集
し
て
も
容
易
に

集
ま
ら
な
か
っ
た
。
草
加
か
ら
通
っ
て
い
た
従

業
員
は
辞
め
て
い
っ
た
。
事
業
規
模
は
3
倍

に
な
っ
た
が
、経
営
が
安
定
す
る
ま
で
は
大
変

だ
っ
た
。「
い
き
な
り
課
長
だ
っ
た
の
で
、現
場

の
修
業
が
足
り
ず
に
苦
労
し
ま
し
た
」
と
振

り
返
る
。

　

常
に
最
新
の
設
備
を
導
入
、
約
10
年
に
1

度
、設
備
を
更
新
し
て
き
た
。
た
だ「
も
の
づ
く

り
の
主
役
は
す
ぐ
に
変
わ
る
」
た
め
、技
術
革

新
が
進
む
中
で
、商
品
の
変
化
に
翻
弄
さ
れ
る
。

　

1
9
8
0
年
代
半
ば
、2
5
0
0
ト
ン
の
大

型
プ
レ
ス
機
械
を
約
5
億
円
で
購
入
。ト
ラ
ッ

ク
の
ボ
デ
ィ
ー
や
、高
層
ビ
ル
の
柱
な
ど
鉄
板

を
扱
う
機
械
だ
。
製
品
の
販
売
計
画
な
ど
明

確
な
見
通
し
は
な
か
っ
た
が
、「
仕
事
は
後
か

ら
つ
い
て
く
る
」
と
確
信
し
て
い
た
と
い
う
。

そ
の
後
は
1
9
9
0
年
代
後
半
、
深
絞
り
プ

レ
ス
用
の
機
械
を
約
5
億
円
で
購
入
。
こ
の

時
は
、2
0
0
0
年
前
後
の
「
鉄
冷
え
」
の
不

況
で
打
撃
を
受
け
た
と
い
う
。

　

社
長
は
2
0
0
6
年
に
、会
長
か
ら
バ
ト
ン

タ
ッ
チ
を
受
け
て
社
長
に
な
っ
た
。「
今
か
ら

思
う
と
、苦
難
の
連
続
。
一
番
苦
労
し
た
の
は

親
父
だ
が
、よ
く
乗
り
切
っ
て
こ
ら
れ
た
と
思

う
」
と
率
直
に
語
る
。
2
0
0
8
年
の
「
リ
ー

マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
」
の
際
に
は
、役
員
は
3
割
、

社
員
は
1
割
、8
カ
月
間
給
与
を
カ
ッ
ト
し
た
。

当
時
も
厳
し
か
っ
た
が
、一
時
的
な
不
況
で

あ
っ
て
、乗
り
越
え
ら
れ
る
と
思
っ
た
と
い
う
。

理
念
の
承
継
を
重
視

会
社
を
永
続
し
従
業
員
を
幸
せ
に

　

社
長
も
会
長
か
ら
の
承
継
を
受
け
る
際
は
、

苦
労
し
た
。
大
学
卒
業
後
、ブ
ラ
ジ
ル
に
行
っ

て
生
活
。
親
類
が
ブ
ラ
ジ
ル
に
在
住
、生
活
環

境
が
良
く
、
会
長
が
工
場
建
設
を
検
討
し
て

お
り
、そ
の
現
地
調
査
の
た
め
だ
っ
た
。
永
住

権
ま
で
取
っ
て
、現
地
調
査
を
進
め
て
い
た
が
、

ブ
ラ
ジ
ル
政
府
の
関
税
に
関
す
る
政
策
転
換

で
断
念
し
た
。

　

入
社
は
1
9
7
8
年
、27
歳
の
時
だ
。
工
場

を
埼
玉
県
草
加
市
か
ら
今
の
茨
城
県
境
町
に

移
転
し
た
時
だ
っ
た
。
最
初
か
ら
管
理
職
の

　
「
当
時
よ
り
も
、今
が
む
し
ろ
心
配
だ
。
変

化
が
大
き
く
、緊
張
し
て
い
る
。
じ
っ
と
し
て

い
る
こ
と
こ
そ
が
リ
ス
ク
だ
。
で
き
る
範
囲
で

投
資
対
応
し
て
い
く
」（
社
長
）
と
、気
持
ち
を

引
き
締
め
て
い
る
。

　

2
0
1
8
年
に
は
大
型
機
械
用
の
五
面
加

工
機
を
導
入
し
た
。
建
設
機
械
、鉄
道
部
材
用

で
、下
部
以
外
、上
と
横
の
五
面
で
作
業
で
き

る
。
取
り
入
れ
る
前
は
、他
所
と
分
担
し
な
が

ら
作
業
を
し
て
い
た
が
、こ
の
工
場
で
全
て
完

結
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

専
務
は
「（
産
業
用
機
械
は
）
景
気
に
大
き

く
左
右
さ
れ
る
の
で
、新
し
い
柱
を
育
て
て
い

き
た
い
」
と
、方
針
を
語
る
。
建
設
機
械
の
売

り
上
げ
は
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
前
は
約
80
％

だ
っ
た
が
、今
は
50
％
程
度
ま
で
落
と
し
て
い

る
と
い
う
。
建
機
に
偏
ら
な
い
よ
う
に
、バ
ラ

ン
ス
を
取
っ
て
い
く
考
え
だ
。

　

社
長
は
後
を
託
す
専
務
に
伝
え
た
い
点
と

し
て
第
1
に
「
目
の
前
の
こ
と
に
対
し
て
、無

謀
な
こ
と
は
し
な
い
こ
と
で
す
」と
強
調
す
る
。

こ
の
こ
と
は
、好
き
な
山
登
り
で
、出
会
っ
た

人
た
ち
か
ら
学
ん
だ
と
い
う
。
リ
ス
ク
を
考

え
な
が
ら
、
体
力
の
限
界
な
ど
見
極
め
て
行

動
す
る
。「
も
の
づ
く
り
に
専
念
し
て
、
社
会

に
貢
献
し
て
ほ
し
い
」と
語
る
。

　
「
事
業
承
継
に
は
、株
式
、資
産
、理
念
の
3

点
が
あ
る
」。
社
長
が
重
視
し
て
い
る
の
が
理

念
で
、会
長
か
ら
受
け
継
い
だ「
正
し
い
こ
と
」

を
掲
げ
た
経
営
理
念
を
大
切
に
す
る
。
こ
の

点
、会
社
の
ス
タ
ン
ス
が
ぶ
れ
な
い
よ
う
に
す

る
こ
と
が
大
事
だ
と
い
う
。

　

そ
し
て
「
会
社
を
潰
す
な
。
永
続
さ
せ
よ
。

従
業
員
を
も
っ
と
幸
せ
に
。
そ
の
た
め
に
も
、

自
分
の
健
康
に
気
を
つ
け
よ
」。
会
長
の
言
葉

を
そ
の
ま
ま
専
務
に
伝
え
て
い
る
。

も
っ
と
知
っ
て
!

「
M
&
A
」に
よ
る
事
業
承
継

　

仙
台
市
に
拠
点
を
置
き
、
中
小
企
業
や
小

規
模
事
業
者
の
事
業
承
継
問
題
に
取
り
組
む

「
宮
城
県
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
」。
弁

護
士
で
も
あ
り
、
統
括
責
任
者
と
し
て
セ
ン

タ
ー
を
牽
引
す
る
渡
邊
弘
毅
氏
は
「
支
援
セ

ン
タ
ー
を
も
っ
と
知
っ
て
ほ
し
い
し
、ぜ
ひ
利

用
し
て
ほ
し
い
」と
訴
え
る
。

　

2
0
1
2
年
、中
小
企
業
庁
の
委
託
事
業
者

と
し
て
同
支
援
セ
ン
タ
ー
は
設
置
さ
れ
た
。
統

括
責
任
者
の
渡
邊
氏
と
、公
認
会
計
士
な
ど
3

人
の
補
佐
が
中
心
と
な
っ
て
活
動
し
て
い
る
。

　
「
当
セ
ン
タ
ー
の
メ
イ
ン
の
仕
事
は
、M
&
A

（
企
業
の
合
併
・
買
収
）
に
よ
る
企
業
の
後
継

者
問
題
の
解
決
に
あ
り
ま
す
。
年
間
売
上
高

が
10
億
円
を
超
え
る
企
業
の
M
&
A
は
大
手

銀
行
な
ど
が
取
り
扱
い
、数
億
円
規
模
の
企
業

は
M
&
A
専
門
会
社
が
取
り
扱
う
の
が
一
般

的
で
す
が
、い
ず
れ
も
高
額
な
手
数
料
が
発
生

し
ま
す
。
売
上
高
が
数
千
万
円
前
後
の
中
小

企
業
や
小
規
模
事
業
者
に
は
こ
の
手
数
料
が

負
担
で
き
な
い
た
め
、大
手
銀
行
や
M
&
A
専

門
会
社
は
、こ
の
よ
う
な
規
模
の
M
&
A
を
ビ

ジ
ネ
ス
の
対
象
と
で
き
な
い
の
が
実
情
で
す
。

大丸鐵興株式会社
代表取締役社長 太田 慶樹 氏　専務取締役 太田 吉彦 氏
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Topics

た
。
そ
こ
で
当
セ
ン
タ
ー
は
山
形
県
事
業
引

継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
と
連
携
し
て
、
仙
台
市

の
Ｉ
Ｔ
関
連
会
社
に
よ
る
全
株
式
の
取
得
を

サ
ポ
ー
ト
し
ま
し
た
。
Ｉ
Ｔ
関
連
会
社
に
と
っ

て
外
注
先
だ
っ
た
部
品
メ
ー
カ
ー
を
グ
ル
ー

プ
に
取
り
込
め
た
こ
と
で
、
業
務
効
率
の
改

善
や
取
引
先
の
拡
大
が
見
込
ま
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
部
品
メ
ー
カ
ー
の
従
業
員
約

50
人
の
雇
用
も
維
持
で
き
ま
し
た
」

　

M
&
A
に
お
い
て
は
譲
渡
価
格
の
基
礎
と

な
る
「
企
業
価
値
」
を
ど
う
算
出
す
る
か
が
論

点
と
な
る
こ
と
が
多
い
。
一
般
的
に
は
、企
業

が
土
地
と
建
物
を
所
有
し
社
長
が
株
式
を

1
0
0
％
保
有
し
て
い
る
場
合
、全
株
式
の
買

収
価
格
は
企
業
の
全
資
産
か
ら
負
債
を
差
し

引
い
た
金
額
が
基
礎
に
な
る
。
さ
ら
に
営
業

利
益
の
3
〜
5
年
分
を
「
の
れ
ん
代
」
と
し
て

上
乗
せ
す
る
こ
と
も
あ
る
と
い
う
。

　

全
国
の
支
援
セ
ン
タ
ー
で
は
、事
業
譲
渡
の

相
談
が
多
い
が
、渡
邊
氏
は
「
当
セ
ン
タ
ー
で

は
昨
年
度
か
ら
〝
こ
ん
な
企
業
を
買
い
た
い
〟

と
い
う
買
収
側
か
ら
の
相
談
が
増
加
し
て
い

ま
す
。
人
手
不
足
も
影
響
し
て
い
る
の

で
し
ょ
う
」と
強
調
す
る
。

「
気
づ
く
」の
が

遅
れ
が
ち
な
事
業
承
継

　

日
本
の
中
小
企
業
は
経
営
者
の
高

齢
化
が
進
み
、多
く
の
企
業
が
経
営
者

の
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
の
時
期
に
差
し
掛

か
っ
て
い
る
。

そ
こ
で
当
セ
ン
タ
ー
の
出
番
と
な
る
の
で
す
」

と
渡
邊
氏
は
説
明
す
る
。

　
「
実
は
、初
め
か
ら
M
&
A
に
つ
い
て
具
体

的
な
相
談
に
来
る
経
営
者
は
あ
ま
り
い
ま
せ

ん
。
会
社
の
後
継
者
を
ど
う
し
よ
う
か
な

―
と
い
う
漠
然
と
し
た
相
談
か
ら
始
ま
る

こ
と
が
多
い
で
す
」と
言
う
。

　

中
小
企
業
の
事
業
承
継
方
法
は
、
主
に
①

妻
や
子
な
ど
へ
の
親
族
内
承
継
、②
従
業
員
へ

の
承
継
、③
企
業
を
買
い
た
い
と
い
う
第
三
者

に
よ
る
M
&
A
の
3
つ
が
あ
り
、こ
れ
ら
に
当

て
は
ま
ら
な
け
れ
ば
、廃
業
と
い
う
選
択
肢
も

出
て
く
る
。
セ
ン
タ
ー
で
は
、経
営
者
と
相
談

し
て
4
つ
の
中
か
ら
最
適
な
方
策
を
選
ぶ
。

　

宮
城
県
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
が
企

業
か
ら
相
談
を
受
け
た
回
数
は
セ
ン
タ
ー
の

開
設
か
ら
累
計
8
0
4
件
（
昨
年
10
月
末
現

在
）。
う
ち
「
事
業
を
譲
り
渡
し
た
い
企
業
」

と
「
事
業
を
譲
り
受
け
た
い
企
業
」
の
売
買

（
M
&
A
）
が
成
約
し
た
の
は
51
件
に
上
る
。

成
約
率
は
か
な
り
高
い
水
準
と
い
え
る
。

　

相
談
に
来
る
企
業
は
仙
台
市
圏
と
石
巻
市

圏
が
約
7
割
を
占
め
る
な
ど
宮
城
県
内
が
ほ

と
ん
ど
だ
が
、県
外
か
ら
も
あ
る
と
い
う
。年
間

売
上
高
6
0
0
0
万
円
ま
で
の
企
業
が
半
数
を

占
め
、6
0
0
0
万
円
〜
1
億
2
0
0
0
万
円

の
企
業
が
2
割
。
業
種
別
で
は
、飲
食
店
や
理

髪
店
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
業
や
建
設
、製
造
、小

売
業
な
ど
多
岐
に
及
ぶ
。

　
「
山
形
県
に
あ
る
電
子
部
品
メ
ー
カ
ー
が
後

継
者
不
在
の
た
め
売
却
先
を
探
し
て
い
ま
し

　
「
中
小
企
業
は
経
済
の
屋
台
骨
で
あ
り
、そ

の
減
少
を
防
ぐ
こ
と
は
日
本
経
済
の
競
争
力

の
源
泉
を
守
る
た
め
に
重
要
で
す
。
特
に
地

方
で
は
、廃
業
が
多
く
危
機
的
な
状
況
に
あ
り

ま
す
。
事
業
承
継
は
事
業
を
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ

す
る
絶
好
機
に
な
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。

M
&
A
に
よ
り
規
模
の
経
済
な
ど
の
シ
ナ
ジ
ー

効
果
が
生
ま
れ
、
営
業
力
や
競
争
力
が
増
す

場
合
が
多
く
あ
り
ま
す
。
ま
た
、企
業
が
廃
業

す
る
と
雇
用
が
維
持
さ
れ
ず
、さ
ら
に
、地
方

経
済
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
寸
断
さ
れ
、地

域
全
体
が
衰
え
る
恐
れ
も
あ
り
ま
す
」

　

一
方
、セ
ン
タ
ー
の
こ
れ
か
ら
の
取
り
組
み

に
つ
い
て
、渡
邊
氏
は
課
題
も
指
摘
す
る
。

　
「
そ
も
そ
も
多
く
の
経
営
者
に
第
三
者
承
継

（
M
&
A
）と
い
う
選
択
肢
が
知
ら
れ
て
い
な
い

点
が
問
題
と
い
え
ま
す
。
多
く
の
経
営
者
は
、

M
&
A
を〝
企
業
の
身
売
り
〟と
か〝
我
々
に
は

関
係
の
な
い
話
〟
と
思
っ
て
い
ま
す
。
周
囲
の

目
も
気
に
な
っ
て
、会
社
を
売
る
と
い
う
行
為

自
体
に
抵
抗
感
が
伴
う
面
も
あ
る
よ
う
で
す
」

　

ま
た
、M
&
A
市
場
は
高
額
の
手
数
料
負
担

が
で
き
る
企
業
層
と
そ
う
で
な
い
中
小
企
業
・

小
規
模
事
業
者
層
と
に
2
分
さ
れ
る
と
い
う
。

　
「
当
セ
ン
タ
ー
の
事
業
承
継
支
援
に
は
お
金

は
か
か
り
ま
せ
ん
。
日
本
公
庫
と
は
顧
客
企

業
の
対
象
層
が
重
な
る
部
分
が
多
い
で
す
。

企
業
経
営
者
は
資
金
繰
り
や
人
材
確
保
に
忙

し
く
事
業
承
継
に
『
気
づ
く
』
の
が
ど
う
し
て

も
遅
く
な
り
気
味
で
す
。
気
づ
き
の
喚
起
は
、

経
営
者
と
日
頃
か
ら
接
し
て
い
る
担
当
者
し

か
で
き
ま
せ
ん
が
、メ
イ
ン
の
金
融
機
関
へ
の

相
談
を
、経
営
者
は
避
け
が
ち
で
す
。
そ
こ
で

気
づ
き
の
喚
起
へ
向
け
た
補
完
を
日
本
公
庫

に
期
待
し
た
い
。
当
セ
ン
タ
ー
と
日
本
公
庫

が
連
携
し
対
応
が
で
き
れ
ば
い
い
と
思
い
ま

す
」と
力
強
く
話
す
。

事
業
承
継
支
援
サ
イ
ト

「
担
い
手
探
し
ナ
ビ
」を
開
設

　

中
小
企
業
の
顧
問
と
し
て
日
常
的
に
税
務

や
経
営
の
相
談
に
乗
っ
て
い
る
税
理
士
。
日

本
税
理
士
会
連
合
会
は
昨
年
秋
か
ら
、
中
小

企
業
の
事
業
承
継
支
援
の
た
め
の
サ
イ
ト「
担

い
手
探
し
ナ
ビ
」
を
立
ち
上
げ
た
。
サ
イ
ト
開

設
を
主
導
し
た
日
本
税
理
士
会
連
合
会
の
瀬

戸
順
一
常
務
理
事
は「
中
小
企
業
に
と
っ
て
後

継
者
を
ど
う
す
る
か
は
と
て
も
大
切
な
問
題

で
す
。
ぜ
ひ
サ
イ
ト
を
利
用
し
て
ほ
し
い
」
と

訴
え
て
い
る
。

　

中
小
企
業
は
企
業
数
で
日
本
の
約
99
％
、

従
業
員
数
で
約
70
％
を
占
め
、地
域
経
済
を

支
え
る
重
要
な
存
在
だ
。
中
小
企
業
の
経
営

事業承継支援のいま

宮城県事業引継ぎ支援センター
統括責任者・弁護士 渡邊 弘毅 氏
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乗
り
出
し
た
理
由
を
語
る
。

　
「
現
在
、
税
理
士
は
全
国
津
々
浦
々
に
約

7
万
8
0
0
0
人
い
ま
す
。こ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
活
用
し
、
昨
年
10
月
に
事
業
を
譲
り
渡

し
た
い
企
業
と
譲
り
受
け
た
い
企
業
と
の
マ
ッ

チ
ン
グ
を
図
る
事
業
承
継
支
援
サ
イ
ト
『
担

い
手
探
し
ナ
ビ
』を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。実
は
、

私
の
所
属
す
る
北
陸
税
理
士
会
が
2
0
1
7

年
4
月
に
全
国
に
先
駆
け
て
『
担
い
手
探
し

ナ
ビ
』
を
開
設
し
ま
し
た
。
そ
れ
を
全
国
展
開

し
た
の
で
す
」
と
サ
イ
ト
導
入
の
経
緯
を
説

明
し
た
。

　

サ
イ
ト
は
、
基
本
的
に
M
&
A
を
念
頭
に

置
き
、「
譲
り
渡
し
を
希
望
す
る
企
業
」と「
譲

り
受
け
を
希
望
す
る
企
業
」
の
顧
問
税
理
士

同
士
が
主
導
し
て
M
&
A
に
つ
な
げ
る
と
い

う
も
の
だ
。
具
体
的
に
は
、譲
り
渡
し
を
希
望

し
て
い
る
会
社
と
譲
り
受
け
を
希
望
す
る
会

社
の
各
顧
問
税
理
士
が
サ
イ
ト
内
で
直
接
や

り
と
り
し
て
条
件
面
な
ど
を
詰
め
る
。
サ
イ

ト
の
利
用
は
申
し
込
み
を
し
た
税
理
士
に
限

ら
れ
る
た
め
、
機
密
性
が
高
く
安
心
し
て
利

用
で
き
る
の
が
特
徴
だ
。

　
「
民
間
の
M
&
A
業
者
に
依
頼
す
る
場
合
、

中
小
企
業
に
と
っ
て
手
数
料
負
担
が
大
き
く
、

利
用
が
困
難
な
ケ
ー
ス
が
あ
り
得
る
の
に
対

し
、こ
の
サ
イ
ト
は
税
理
士
が
利
用
す
る
こ
と

自
体
に
費
用
は
か
か
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、サ
イ

ト
へ
の
登
録
も
、社
名
は
秘
し
、都
道
府
県
や

業
種
と
い
っ
た
ノ
ン
ネ
ー
ム
情
報
な
の
で
手

軽
に
登
録
で
き
ま
す
」
と
瀬
戸
常
務
理
事
は

者
年
齢
の
ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン
は
66
歳
前
後

で
あ
り
、
経
営
者
の
平
均
引
退
年
齢
が
70
歳

前
後
で
あ
る
こ
と
を
踏
ま
え
る
と
、今
後
5
年

程
度
で
、
多
く
の
企
業
が
事
業
承
継
期
を
迎

え
よ
う
と
し
て
い
る
。

　

瀬
戸
常
務
理
事
は
「
廃
業
を
予
定
し
て
い

る
中
小
企
業
の
理
由
と
し
て
、
約
3
割
が
後

継
者
難
を
挙
げ
て
い
る
一
方
、廃
業
予
定
企
業

の
う
ち
約
4
割
が
『
今
後
10
年
間
の
事
業
の

将
来
性
に
つ
い
て
、成
長
も
し
く
は
現
状
維
持

が
可
能
』
と
回
答
し
て
い
る
調
査
結
果
も
あ

り
ま
す
。
事
業
は
儲
か
っ
て
い
る
の
に
、後
継

者
が
不
在
で
あ
る
た
め
に
廃
業
す
る
の
は
も
っ

た
い
な
い
話
で
す
。
近
年
、親
族
外
承
継
も
増

え
て
き
て
お
り
、後
継
者
不
在
で
あ
っ
て
も
事

業
を
継
続
し
た
い
企
業
に
と
っ
て
は
、M
&
A

も
重
要
な
選
択
肢
と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
う

い
っ
た
背
景
の
下
、
法
人
の
約
9
割
に
関
与

し
、
顧
問
税
理
士
と
い
う
立
場
で
経
営
者
の

最
も
身
近
な
相
談
相
手
で
あ
る
我
々
税
理
士

が
、事
業
承
継
を
お
手
伝
い
で
き
る
の
で
は
な

い
か
と
考
え
ま
し
た
」
と
事
業
承
継
支
援
に

ア
ピ
ー
ル
す
る
。

　
「
北
陸
税
理
士
会
で
運
用
し
て
い
た
際
、サ

イ
ト
を
利
用
し
て
M
&
A
が
成
約
し
た
事
例

が
あ
り
ま
す
。
年
商
8
0
0
0
万
円
の
飲
食

店
A
社
が
、後
継
者
難
に
あ
り
、設
備
更
新
の

相
談
を
し
た
金
融
機
関
か
ら
は
追
加
融
資
を

断
ら
れ
た
ケ
ー
ス
で
し
た
が
、別
の
飲
食
業
B

社
の
顧
問
税
理
士
が
担
い
手
探
し
ナ
ビ
で
A

社
の
こ
と
を
知
り
交
渉
に
入
り
最
終
契
約
に

至
り
ま
し
た
。
こ
の
1
年
間
で
、北
陸
税
理
士

会
の
サ
イ
ト
に
は
約
40
の
案
件
が
登
録
さ
れ
、

そ
の
う
ち
2
つ
の
案
件
が
交
渉
を
経
て
成
約

し
ま
し
た
」

関
係
機
関
と
一
体
と
な
っ
て
、

中
小
企
業
へ
気
づ
き
を
与
え
る

　

ま
だ
ま
だ
開
始
し
た
ば
か
り
の
試
み
で
は

あ
る
が
、今
後
の
サ
イ
ト
の
課
題
を
次
の
よ
う

に
考
え
る
。

　
「
全
国
に
税
理
士
が
約
7
万
8
0
0
0
人

い
ま
す
が
、サ
イ
ト
に
登
録
し
て
い
る
税
理
士

は
約
1
8
0
0
人（
昨
年
10
月
末
現
在
）で
す
。

そ
の
た
め
、さ
ら
に
税
理
士
へ
周
知
す
る
こ
と

が
必
要
で
す
。
ま
た
、中
小
企
業
の
経
営
者
が

事
業
承
継
の
必
要
性
に
気
づ
か
な
く
て
は
何

も
始
ま
り
ま
せ
ん
。
サ
イ
ト
の
開
始
と
併
せ

て
税
理
士
か
ら
経
営
者
に
事
業
承
継
の
必
要

性
・
重
要
性
の
気
づ
き
を
与
え
る
た
め
の
リ
ー

フ
レ
ッ
ト
を
作
成
し
ま
し
た
の
で
、こ
れ
ら
の

ツ
ー
ル
も
活
用
し
て
、支
援
を
進
め
た
い
と
思

い
ま
す
」

　

ま
た
、事
業
承
継
支
援
は
、税
務
だ
け
で
な

く
、
法
務
や
金
融
な
ど
多
岐
に
わ
た
る
専
門

性
が
求
め
ら
れ
る
分
野
で
あ
る
。
事
業
承
継

は
顧
問
税
理
士
単
独
で
完
結
す
る
も
の
で
は

な
く
、
支
援
機
関
に
よ
る
連
携
が
重
要
と
瀬

戸
常
務
理
事
は
強
調
す
る
。

　
「
税
理
士
の
M
&
A
に
関
す
る
経
験
・
ノ
ウ

ハ
ウ
は
、ま
だ
十
分
で
は
な
い
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
従
っ
て
、各
県
の
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン

タ
ー
や
弁
護
士
、
金
融
機
関
な
ど
関
係
機
関

と
密
接
に
協
力
し
て
進
め
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
例
え
ば
日
本
公
庫
が
開
催
し
て
い
る
事

業
承
継
税
制
の
説
明
会
に
も
税
理
士
が
協
力

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
今
後
も
様
々
な

支
援
機
関
と
連
携
を
強
め
て
中
小
企
業
の
事

業
承
継
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
で
す
」

　

そ
し
て
、今
後
の
展
開
に
つ
い
て
「
企
業
の

経
営
者
は
ま
だ
ま
だ
事
業
を
や
れ
る
と
思
っ

て
い
る
で
し
ょ
う
が
、い
ざ
、事
業
承
継
を
行

お
う
と
思
っ
て
も
後
継
者
は
す
ぐ
に
見
つ
か

ら
な
い
こ
と
が
多
い
の
で
す
。
承
継
問
題
に
早

く
取
り
組
む
よ
う
税
理
士
は
助
言
を
続
け
て

い
く
つ
も
り
で
す
」と
瀬
戸
常
務
理
事
は
話
す
。

　

事
業
承
継
を
円
滑
に
進
め
る
た
め
の
支
援

が
、地
域
を
支
え
る
中
小
企
業
に
と
っ
て
重
要

で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。
今
後
、事
業
承

継
の
タ
イ
ミ
ン
グ
を
迎
え
る
経
営
者
に
、「
気

づ
き
」
を
与
え
、関
心
を
高
め
て
も
ら
う
と
と

も
に
、
経
営
者
そ
れ
ぞ
れ
の
悩
み
に
寄
り
添

う
取
り
組
み
を
各
支
援
機
関
が
連
携
し
て
行

う
こ
と
が
一
層
求
め
ら
れ
て
い
る
と
い
え
よ
う
。

日本税理士会連合会
常務理事 瀬戸 順一 氏

Topics

事業承継支援のいま
〜地域を支える事業を次世代につなぐ〜
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進
む
高
齢
化
、２
人
に
１
人
が

 65
歳
以
上

消
滅
可
能
性
自
治
体
に
リ
ス
ト
ア
ッ
プ

　

宮
崎
空
港
か
ら
高
速
道
路
を
経
由
し
て
、

お
よ
そ
2
時
間
。
緑
な
す
山
々
に
囲
ま
れ

た
日
之
影
町
へ
到
着
す
る
。
国
の
天
然
記

念
物
に
指
定
さ
れ
て
い
る
急
峻
な
高
千
穂

峡
で
知
ら
れ
る
高
千
穂
町
に
隣
接
し
、
北

は
大
分
県
に
接
す
る
。
東
側
は
、旭
化
成
発

祥
の
地
と
さ
れ
る
延
岡
市
だ
。
高
千
穂
峡

が
か
か
る
五
ヶ
瀬
川
は
、日
之
影
町
を
横
断

し
て
お
り
、深
い
「
V
字
型
渓
谷
」
の
景
観

は
町
の
観
光
資
源
で
も
あ
る
。
町
の
面
積

の
91
％
が
森
林
と
い
う
典
型
的
な
中
山
間

地
で
あ
る
。

　

少
子
高
齢
化
の
波
は
、
全
国
の
中
山
間

地
と
同
様
、
日
之
影
町
に
も
例
外
な
く
押

し
寄
せ
て
き
て
い
る
。
人
口
は
3
8
0
0

人
を
割
り
込
み
、ピ
ー
ク
時
の
約
4
分
の

1
に
ま
で
減
っ
て
い
る
。
そ
れ
だ
け
で
は
な

シ
リ
ー
ズ

ま
ち
か
ら
、

む
ら
か
ら

急峻な岩肌と渓谷に囲まれた宮崎県北西部。“神話のふるさと”とも言われる同地域で
スタートした、小水力発電が注目を集めている。
先祖から受け継いだ農業用水路を利用した発電で得た収益を用水路の保全・管理だ
けでなく、地域の伝統文化である神楽や農村歌舞伎の保存・継承にまで活用の幅を
広げ、人口の定着・増加につなげようとしている。

「神話のふるさと」で小水力発電
伝統文化守り、高齢化対策

Vol. 12 宮崎県日之影町

人 口

世 帯 数

主要産業

：3,750人
  （2018年11月1日現在）
：1,488世帯
  （2018年11月1日現在）
：農業、林業

宮崎県日之影町データ
日之影町は、宮崎県の最北山間部に位置し、県都宮崎市からは車で約2時間、
距離にして約120kmと離れている。日本の棚田百選にも認定されている
戸川地区は、日本一の高さを誇る石垣を有しており、2003年には文化庁よ
り「文化的景観地区」に選定されている。
また、国登録有形文化財の英国館や国指定有形文化財の七折鍾乳洞、県指
定無形民俗文化財の大人歌舞伎や深角団七踊り、日之影神楽がある。

日之影町

宮崎県

鹿児島県

熊本県

大分県
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ら
に
進
め
ば
、用
水
路
の
管
理
・
保
全
が
難

し
く
な
る
と
の
懸
念
を
強
く
抱
い
て
い
た
。

　
「
先
人
が
大
変
な
苦
労
と
努
力
に
よ
っ

て
築
き
上
げ
、
維
持
し
て
く
れ
た
用
水
路

を
活
用
で
き
る
術
は
な
い
だ
ろ
う
か
」│

組
合
長
に
就
任
し
た
最
初
の
役
員
会
で
、

田
中
・
代
表
理
事
は
、自
分
の
思
い
を
率
直

に
ぶ
つ
け
て
み
た
。

　

大
人
用
水
は
1
8
8
9
年
（
明
治
22
年
）

に
計
画
さ
れ
、1
9
2
2
年
（
大
正
11
年
）

に
よ
う
や
く
素
掘
り
の
用
水
路
が
完
成
し

た
。
そ
の
後
、粘
土
を
張
る
な
ど
の
改
修
を

し
た
が
、漏
水
を
防
ぐ
に
は
至
ら
ず
、52
年

（
昭
和
27
年
）
か
ら
用
水
路
舗
装
事
業
に
着

工
し
、2
0
0
1
年
（
平
成
13
年
）
に
三
方

を
コ
ン
ク
リ
ー
ト
で
張
っ
た
用
水
路
、10
年

（
同
22
年
）
に
用
水
路
の
蓋
か
け
工
事
が
完

了
し
た
。明
治
、大
正
、昭
和
、平
成
と
四
代
、

1
3
0
年
に
わ
た
っ
て
、築
き
上
げ
、守
り

続
け
て
き
た
。

　

用
水
路
の
整
備
は
、
大
人
地
区
の
農
業

基
盤
強
化
に
は
欠
か
せ
な
い
事
業
で
あ
っ

た
。ま
さ
に
同
地
区
に
と
っ
て
は
宝
で
あ
り
、

後
世
に
残
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

財
産
で
も
あ
る
。
こ
の
間
の
借
入
金
の
返

済
に
は
、
29
年
間
と
い
う
長
い
時
間
を
要

し
た
。

偶
然
の
出
会
い
か
ら
具
体
化
へ

九
大
発
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
支
援

　

田
中
・
代
表
理
事
の
用
水
路
活
用
の
考

い
。
高
齢
化
率
は
44
・
8
％
（
2
0
1
8
年

10
月
1
日
現
在
）
に
も
達
し
、宮
崎
県
平
均

の
31
％
を
大
き
く
上
回
っ
て
い
る
。
ほ
ぼ

2
人
に
1
人
が
65
歳
以
上
の
高
齢
者
と
い

う
現
実
に
直
面
し
て
い
る
。
若
い
人
の
多

く
は
、
高
校
を
卒
業
す
る
と
、
町
を
出
て

行
っ
て
し
ま
う
。

　

民
間
有
識
者
で
構
成
す
る
日
本
創
成
会

議
が
、2
0
1
4
年
5
月
に
発
表
し
た
消

滅
可
能
性
都
市（
全
国
8
9
6
自
治
体
）の

一
つ
に
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
さ
れ
た
こ
と
も
、日

之
影
町
に
と
っ
て
は
シ
ョ
ッ
ク
だ
っ
た
。
10

年
か
ら
40
年
に
か
け
て
の
30
年
間
に
20
歳

〜
39
歳
の
出
産
可
能
年
齢
に
あ
た
る
女
性

が
5
割
以
上
減
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
自

治
体
を
取
り
上
げ
た
も
の
だ
。
日
之
影
町

の
場
合
、73
・
7
％
と
大
幅
に
減
少
す
る
と

指
摘
さ
れ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
町
の
将
来
に
対
す
る
危
機
感

は
、町
民
共
通
の
思
い
だ
。

　

11
年
5
月
に
大お

お
ひ
と人
用
水
組
合
の
組
合
長

に
就
任
し
た
田
中
弘
道
・
大
人
発
電
農
協

代
表
理
事
は
、
高
齢
化
と
人
口
減
少
が
さ

え
は
、
具
体
的
な
も
の
だ
っ
た
。「
先
人
が

苦
労
し
て
、
確
保
し
た
水
を
流
す
だ
け
で

は
も
っ
た
い
な
い
。
小
水
力
発
電
の
可
能

性
の
情
報
が
あ
っ
た
ら
、な
ん
で
も
収
集
し

て
ほ
し
い
」
と
、組
合
員
に
呼
び
掛
け
た
。

こ
れ
ま
で
、
用
水
路
の
土
砂
や
落
ち
葉
な

ど
を
取
り
除
く
作
業
は
組
合
員
総
出
で
実

施
し
て
き
た
が
、高
齢
化
で
参
加
で
き
な
い

組
合
員
も
出
て
き
て
い
る
。「
清
掃
作
業
を

委
託
す
る
資
金
を
発
電
事
業
で
賄
え
な
い

だ
ろ
う
か
」
と
い
う
の
が
、田
中
・
代
表
理

事
の
構
想
だ
っ
た
。

　

田
中
・
代
表
理
事
の
思
い
は
、組
合
長
就

任
か
ら
間
も
な
く
、思
い
が
け
な
い
と
こ
ろ

か
ら
具
体
化
す
る
こ
と
に
な
る
。

　

そ
の
き
っ
か
け
は
、田
中
・
代
表
理
事
と

二
人
三
脚
で
組
合
を
支
え
る
甲
斐
睦
彦
・

大
人
発
電
農
協
参
事
が
出
席
し
た
結
婚
披

露
宴
の
場
だ
っ
た
。
た
ま
た
ま
隣
り
合
わ

せ
た
村
川
友
美
・
株
式
会
社
リ
バ
ー
・
ヴ
ィ

レ
ッ
ジ
代
表
と
の
出
会
い
で
あ
る
。

　

同
社
は
、「
河
川
や
生
態
、地
質
、地
域
づ

く
り
、歴
史
（
郷
土
史
）
な
ど
の
高
度
な
専

門
性
を
活
か
し
て
、
地
域
で
の
小
水
力
発

電
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
み
な
さ
ん
を
お
手

伝
い
す
る
、九
州
大
学
発
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
」（
リ
バ
ー
・
ヴ
ィ
レ
ッ
ジ
社
の
W
e
b

サ
イ
ト
か
ら
）
で
あ
り
、「
過
疎
や
高
齢
化

に
悩
む
中
山
間
地
を
豊
か
に
す
る
た
め
に
、

地
域
固
有
の
資
源
で
あ
る
『
水
』
を
活
か

し
た
エ
ネ
ル
ギ
ー
創
出
の
取
り
組
み
を
支

援
」（
同
）
す
る
と
い
う
。
ま
さ
に
、田
中
・

代
表
理
事
が
求
め
て
い
た
対
象
だ
っ
た
。

　
「
地
域
資
源
を
ど
う
や
っ
て
町
づ
く
り
に

活
用
で
き
る
か
が
出
発
点
。
研
究
成
果
を

地
域
に
還
元
す
る
た
め
、
九
州
大
学
の
先

生
方
が
出
資
し
た
」（
山
下
輝
和
・
リ
バ
ー
・

ヴ
ィ
レ
ッ
ジ
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
）企
業
で
も
あ
る
。

　

村
川
・
代
表
と
山
下
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
2
人
で
ス
タ
ー
ト
し
た
会

社
が
発
足
し
た
き
っ
か
け
が
、「
五
ヶ
瀬
町

波
帰
発
電
所
」。
こ
の
事
業
は
J
S
T
（
科

学
技
術
振
興
機
構
）
に
よ
る
「
I
タ
ー
ン
、

U
タ
ー
ン
の
促
進
と
産
業
創
生
の
た
め
の

地
域
全
員
参
加
に
よ
る
仕
組
み
の
開
発
」

と
い
う
研
究
成
果
と
し
て
、
13
年
3
月
に

完
成
し
た
。

日之影町役場
地域振興課　商工・まちづくり係
課長補佐 平川 浩二 氏

大人発電農業協同組合
代表理事 田中 弘道 氏

大人発電農業協同組合
参事 甲斐 睦彦 氏

シ
リ
ー
ズ

ま
ち
か
ら
、

む
ら
か
ら
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さ
ら
に
、「
農
業
用
水
が
不
足
す
る
の
で
は

な
い
か
」「
五
ヶ
瀬
川
下
流
の
旭
化
成
の
発

電
所
へ
の
影
響
は
な
い
か
」
と
い
っ
た
課

題
に
一
つ
ひ
と
つ
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
か
っ
た
。

自
前
で
事
業
計
画
、資
金
調
達

目
標
上
回
る
初
年
度
の
発
電
量

　

最
大
の
問
題
は
、資
金
手
当
て
だ
っ
た
。

施
工
ま
で
の
間
は
、
国
や
県
の
補
助
金
に

加
え
、
自
己
資
金
で
の
負
担
も
必
要
だ
っ

た
。
田
中
・
代
表
理
事
、甲
斐
・
参
事
が
個

人
資
金
を
組
合
に
貸
し
付
け
る
こ
と
で
、

し
の
い
だ
こ
と
も
あ
っ
た
と
い
う
。
施
工

に
係
る
総
工
費
9
5
0
0
万
円
の
資
金
を

ど
う
手
当
て
す
る
か
。
用
水
路
を
コ
ン
ク

リ
ー
ト
張
り
に
し
た
際
の
負
債
に
長
年
苦

労
し
て
き
た
組
合
員
に
、
借
金
を
負
わ
せ

る
こ
と
は
避
け
た
か
っ
た
。
そ
こ
で
、組
合

員
1
人
当
た
り
一
口
4
0
0
0
円
の
出
資

に
よ
り
発
電
農
協
を
設
立
。
9
5
0
0
万

円
の
建
設
資
金
の
う
ち
、
地
元
の
宮
崎
銀

行
が
2
0
0
0
万
円
、
日
本
公
庫
が

7
0
0
0
万
円
を
発
電
農
協
に
組
合
員
の

個
人
保
証
無
し
で
融
資
す
る
形
で
落
ち
着

い
た
。

　

宮
崎
銀
行
高
千
穂
支
店
の
黒
田
慎
司
・

営
業
係
支
店
長
代
理
係
長
は
「
正
直
言
っ

て
、小
水
力
発
電
の
事
例
も
少
な
く
、融
資

に
は
当
初
は
不
安
が
あ
っ
た
」
と
胸
の
内

を
吐
露
す
る
。
か
つ
て
は
保
証
人
、担
保
主

　

村
川
・
代
表
の
説
明
に
よ
る
と
、こ
の
研

究
テ
ー
マ
は
、2
つ
あ
っ
た
。
ま
ず
、都
市

部
に
偏
っ
て
い
る
人
口
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
、

再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
活
用
で
修
正
で
き
な

い
か
。
2
つ
目
が
地
域
資
源
に
よ
る
雇
用

創
出
で
あ
っ
た
。	

　

リ
バ
ー
・
ヴ
ィ
レ
ッ
ジ
社
の
バ
ッ
ク
ア
ッ

プ
を
受
け
て
、大
人
用
水
組
合
は
13
年
に
、

小
水
力
発
電
可
能
調
査
に
着
手
。
3
年
後

の
16
年
度
に
設
計
を
終
え
、
同
年
8
月
に

大
人
発
電
農
協
を
立
ち
上
げ
、
翌
17
年
11

月
に
発
電
所
が
完
成
し
た
。

　

最
大
出
力
49
・
9
kW
、有
効
落
差
85
m
。

最
大
出
力
1
0
0
0
kW
以
下
に
規
定
さ
れ

る
小
水
力
発
電
と
い
う
よ
り
、同
50 

kW
以
下

の
マ
イ
ク
ロ
水
力
発
電
の
範
疇
に
入
る
規

模
だ
。

　

し
か
し
、立
ち
上
が
り
か
ら
「
難
産
の
連

続
だ
っ
た
」（
田
中
・
代
表
理
事
）。
ま
ず
、

出
資
金
問
題
が
立
ち
は
だ
か
っ
た
。
話
し

合
い
の
場
で
は
、「
高
齢
化
が
進
ん
で
い
る

中
で
用
水
組
合
員
全
て
が
負
担
で
き
る
金

額
」（
田
中
・
代
表
理
事
）が
前
提
に
な
っ
た
。

義
を
原
則
と
し
て
い
た
地
方
銀
行
も
、
最

近
は
事
業
性
評
価
を
重
視
す
る
よ
う
に

な
っ
て
き
て
い
る
。

　

そ
の
中
で
、
宮
崎
銀
行
が
融
資
の
決
め

手
と
し
た
の
が
、
九
州
大
学
発
の
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
の
関
与
、日
之
影
町
の
バ
ッ
ク

ア
ッ
プ
と
い
う
要
素
に
加
え
、「
政
府
系
金

融
機
関
で
あ
る
日
本
公
庫
と
の
協
調
融
資
」

（
黒
田
係
長
）
が
あ
っ
た
こ
と
が
、宮
崎
銀

行
の
決
定
に
大
き
く
影
響
し
た
と
い
う
。

同
行
は
、つ
な
ぎ
資
金
と
し
て
5
0
0
0
万

円
の
枠
を
大
人
発
電
農
協
に
設
定
、
発
電

所
完
成
に
大
き
な
役
割
を
果
た
し
た
。

　

日
之
影
町
の
大お

お

日ひ

止と

昴す
ば
る

小
水
力
発
電
所

に
対
す
る
期
待
は
大
き
い
。「
こ
れ
ま
で
は

急
斜
面
を
マ
イ
ナ
ス
と
考
え
て
き
た
。
地

形
的
に
太
陽
光
発
電
は
難
し
い
。
水
力
は

重
要
な
位
置
づ
け
だ
と
思
っ
て
い
る
」（
平

川
浩
二
・
日
之
影
町
地
域
振
興
課
商
工
・
ま

ち
づ
く
り
係
課
長
補
佐
）

　

日
之
影
町
に
は
、大
日
止
昴
小
水
力
発

電
所
が
稼
働
す
る
以
前
か
ら
地
元
で
管

理
す
る
二
つ
の
水
力
発
電
所
が
あ
る
。
日

之
影
土
地
改
良
区
日
之
影
発
電
所
と
下
小

原
発
電
所
だ
。
急
峻
な
地
形
を
利
用
し
た

水
力
発
電
と
い
う
点
で
は
共
通
だ
が
、日

之
影
土
地
改
良
区
は
2
3
0
0
kW
と
大

規
模
。下
小
原
の
方
は
5
kW
と
小
出
力
で
、

宮
崎
県
企
業
局
の
手
に
な
る
も
の
だ
。「
大

日
止
昴
小
水
力
発
電
所
の
よ
う
に
自
分

た
ち
で
計
画
し
、
資
金
調
達
、
工
事
を
自

前
で
実
施
し
た
例
は
聞
い
た
こ
と
が
な

い
」（
平
川
・
課
長
補
佐
）
珍
し
い
存
在
で

も
あ
る
。

　

17
年
11
月
1
日
に
稼
働
し
て
1
年
。
初

年
度
の
実
績
は
、当
初
計
画
を
上
回
る
結

果
と
な
っ
た
。「
年
間
32
万
kW
の
想
定
が
、

38
万
kW
と
計
画
を
上
回
る
稼
働
と
な
っ

た
」（
甲
斐
・
参
事
）。
事
業
収
入
、剰
余
金

と
も
に
目
標
を
上
回
る
見
通
し
が
立
っ
た

こ
と
か
ら
、
資
金
の
使
途
を
広
げ
る
こ
と

に
し
た
。

伝
統
芸
能
守
る
た
め
、剰
余
金
活
用
へ

大
人
集
落
の
全
員
参
加
を
実
現

　

大
人
発
電
農
協
の
ス
タ
ー
ト
時
の
組
合

員
は
、大
人
地
区
の
農
家
53
世
帯
だ
け
だ
っ

た
が
、「
剰
余
金
が
出
た
の
で
、
大
人
公
民

日之影町の急峻な地形と大人
用水路を利用して立ち上げた
大日止昴小水力発電所

株式会社リバー・ヴィレッジ
プロジェクトマネージャー 山下 輝和 氏

株式会社リバー・ヴィレッジ
代表 村川 友美 氏
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館
の
運
営・活
動
に
援
助
す
る
こ
と
に
し
た
」

（
田
中
・
代
表
理
事
）。
だ
が
、非
農
家
も
利

用
す
る
公
民
館
に
援
助
す
る
場
合
、
公
平

の
原
則
か
ら
非
組
合
員
30
世
帯
に
も
同
農

協
に
加
入
し
て
も
ら
う
こ
と
が
前
提
に
な

る
。「
何
と
か
説
得
し
て
、
非
農
家
に
も
農

家
と
同
じ
く
、
1
口
4
0
0
0
円
の
出
資

金
を
払
っ
て
も
ら
う
こ
と
に
な
っ
た
」（
田

中
・
代
表
理
事
）。
こ
の
結
果
、大
人
地
区
の

農
家
、
非
農
家
合
わ
せ
て
83
世
帯
全
て
が

大
人
発
電
農
協
に
加
入
す
る
こ
と
に
な
り
、

文
字
通
り
地
区
を
挙
げ
て
の
体
制
が
出
来

上
が
っ
た
。

　

大
人
地
区
は
、
日
之
影
町
に
40
あ
る
集

落
の
一
つ
。
美
し
い
棚
田
を
各
所
に
見
る

こ
と
が
で
き
る
。
九
州
で
唯
一
現
存
し
、

4
0
0
年
以
上
の
伝
統
を
誇
る
宮
崎
県
無

形
民
俗
文
化
財
の「
大
人
歌
舞
伎
」や
夜
通

し
奉
納
す
る
「
夜
神
楽
」
は
、集
落
の
全
員

が
参
加
す
る
。
そ
の
中
心
が
公
民
館
だ
。

　

日
本
神
話
に
登
場
す
る
天
照
大
神
の
孫

で
あ
る
ニ
ニ
ギ
ノ
ミ
コ
ト
が
と
ど
ま
っ
た
地

と
い
う
こ
と
で
、か
つ
て
は
「
大
日
止
」
の

文
字
を
集
落
名
に
使
用
し
て
い
た
が
、
恐

れ
多
い
と
い
う
こ
と
で
、「
大
人
」
を
当
て

る
よ
う
に
な
っ
た
経
緯
が
あ
る
。
小
水
力

発
電
所
に
「
大
日
止
昴
」
を
あ
え
て
使
っ
た

理
由
に
つ
い
て
、甲
斐
・
参
事
は
「
先
人
の

財
産
を
活
用
し
て
皆
が
集
ま
っ
て
造
っ
た

と
い
う
こ
と
を
強
調
し
た
か
っ
た
。
昴
は

農
耕
の
星
で
、農
民
が
ひ
と
つ
に
ま
と
ま
る

こ
と
を
意
味
す
る
」
と
狙
い
を
語
る
。

名
前
に
込
め
た
思
い
が
伝
わ
っ
て
く
る
。

広
が
り
期
待
さ
れ
る“
大
人
方
式
”

視
察
相
次
ぎ
、経
済
波
及
効
果
も

　

順
調
な
第
一
歩
を
踏
み
出
し
た
大
日

止
昴
小
水
力
発
電
所
だ
が
、
先
行
き
の

課
題
は
な
お
残
さ
れ
て
い
る
。
自
然
が

相
手
だ
け
に
渇
水
期
に
よ
る
発
電
量
へ
の

影
響
だ
。

　

そ
う
し
た
課
題
が
あ
る
も
の
の
、大
日
止

昴
小
水
力
発
電
所
へ
の
視
線
は
熱
く
、
小

水
力
発
電
に
関
心
を
持
つ
地
域
の
視
察
が

相
次
い
で
い
る
。
リ
バ
ー
・
ヴ
ィ
レ
ッ
ジ
社

の
山
下・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
、

「
農
家
が
自
前
で
法
人
を
つ
く
り
、資
金
調

達
し
た
ケ
ー
ス
は
な
か
っ
た
。
大
人
地
区

で
や
り
方
が
確
立
し
た
の
で
、
全
国
に
広

が
る
可
能
性
が
大
き
い
」と
予
測
す
る
。

　

平
川
・
日
之
影
町
課
長
補
佐
も「
町
内
に

は
小
さ
い
用
水
が
い
く
つ
か
あ
る
。
大
人

地
区
の
よ
う
な
電
力
の
地
産
地
消
が
広
が

れ
ば
エ
コ
な
町
に
な
る
」
と
波
及
効
果
を

期
待
す
る
。

　

こ
の
「
エ
コ
な
町
」
づ
く
り
は
、同
町
が

推
し
進
め
る
森
林
セ
ラ
ピ
ー
基
地
保
養
協

定
の
強
力
な
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
に
も
な
る
。

同
町
は
、
06
年
に
全
国
で
初
め
て
林
野
庁

の
「
森
林
セ
ラ
ピ
ー
基
地
」
に
認
定
さ
れ
、

企
業
や
健
康
保
険
組
合
な
ど
が
取
り
組
む

従
業
員
や
組
合
員
の
健
康
維
持
、
増
進
活

シ
リ
ー
ズ

ま
ち
か
ら
、

む
ら
か
ら

動
、
大
学
な
ど
の
研
修
や
教
育
活
動
誘
致

に
力
を
入
れ
て
い
る
。「
セ
ラ
ピ
ー
の
一
環

と
し
て
、企
業
や
自
治
体
、学
生
な
ど
に
よ

る
大
日
止
昴
小
水
力
発
電
所
へ
の
視
察
も

受
け
入
れ
る
よ
う
に
し
て
い
る
。
宿
泊
、食

事
な
ど
の
経
済
波
及
効
果
も
期
待
で
き
る
」

（
平
川
・
課
長
補
佐
）

　

日
之
影
町
は
、
国
際
連
合
食
糧
農
業
機

関
（
F
A
O
）
が
02
年
に
認
定
し
た
「
世

界
農
業
遺
産 

高
千
穂
郷
・
椎
葉
山
地
域
」

に
属
す
る
。
認
定
理
由
は
①
森
林
か
ら
の

恵
み
を
巧
み
に
活
用
し
た
山
間
地
農
林
業

複
合
シ
ス
テ
ム
の
構
築
、②
斜
面
を
活
用

し
た
棚
田
と
5
0
0
㎞
に
も
及
ぶ
山
腹
水

路
の
維
持
、③
神
楽
な
ど
の
伝
統
文
化
の

継
承
と
地
域
の
強
い
絆
。

　

こ
れ
ら
三
つ
は
、い
ず
れ
も
大
日
止
昴
小

水
力
発
電
所
と
関
連
す
る
要
件
だ
。
先
人

か
ら
受
け
継
い
だ
遺
産
を
守
り
、
次
代
へ

い
か
に
引
き
継
い
で
い
く
か

│
大
日
止

昴
小
水
力
発
電
所
の
行
く
末
に
か
か
っ
て

い
る
と
も
い
え
よ
う
。

（
文
／
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　

杉
本
哲
也
）

宮崎県無形民俗文化財
の「大人歌舞伎」（右）と

「大人神楽」（左）

宮崎銀行 高千穂支店
営業係 支店長代理係長
黒田 慎司 氏
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❖ 編 集 後 記
　かつて舞鶴と呉を訪れた際に知った元祖肉じゃがと
海軍カレー。旧軍港四市で「海軍グルメ」が町おこしに
一役買っていると聞いてはいたものの、そのきっかけは
何だったのか不思議でした。「ここにこの人あり」でご
紹介している伊庭節子さんは、まさにその立役者。「海
軍グルメ」をめぐって、あえて四市のライバル関係を強
調するような話題づくりが注目を集め、町おこしと地域の交流にもつながっています。周囲を
巻き込んでいくパワーの源は地域への強い想いなのだな、と感銘を受けました。（真壁）

『日本公庫つなぐ』へのご意見募集

［ＦＡＸ送付先］

　本誌へのご意見・ご感想をお待ちしており
ます。お寄せいただいたご意見などは、『日本
公庫つなぐ』に掲載します。誌面の都合上、
編集させていただくことがあります。

日本公庫ホームページでもご意見・ご感想を
承っております。

宛 先 日本政策金融公庫  広報部
『日本公庫つなぐ』編集担当

03-3270-1643

第13号の「信州ワインバレー構想」
を拝読しました。ワイナリー開設時の
資金調達は重要な課題であると認識
している中で、日本公庫との連携の大
切さを再度認識する機会となりました。
　 今後も日本公庫と農家の皆さまを
はじめとした各関係機関との連携を図
り、信州ワインバレー構想がますます
推進されるよう取り組んでまいりたい
と思います。

（長野県 東御市産業経済部
6次産業化推進室長 林昌男 様）

第13号の「地域課題解決ネットワー
ク」「再生支援ネットワーク」（広島市）
を拝読しました。企業や、地域の様々
な問題は時代背景とともに高度化し
てきており、その解決には一機関だけ
の力では難しいものもあります。鳥取
県でも中小企業・小規模事業者が抱
える経営課題を迅速に解決するため、
我々商工会議所や金融機関など20機
関が「とっとり企業支援ネットワーク」
を構成し、連携支援する体制を整備し
ています。「協調」という言葉が、これ
からの連携支援のキーワードになる
のではないでしょうか。

（鳥取県 境港商工会議所
副会頭 奥森清 様）

統合10周年記念号では事業承継に
関する話題が数多く取り上げられて
いた。思い返せば我々が事業承継支
援を始めたのが約10年前。当時は「現
経営者の引退を促すようなものだ」と
金融機関内でも抵抗が強かったのを
記憶している。時代は変わった。現在、
北海道では事業承継支援に関して同
じ志を持つ信用金庫と専門家が連携
し、切磋琢磨しながら事業承継に向き
合っている。まさに「つなぐ」力である。
この力をもっと鍛え、地域に必要な事
業をしっかりと継続・成長させていく
ような支援をしなければならないと改
めて感じた。

（北海道 帯広信用金庫
経営コンサルティング室 室長 三品幸広 様）

第15号『日本公庫統合10年の歩み』
を読んで日本公庫の経営基盤の強化、
成長戦略分野への支援、事業再生支援
等、中小企業にとってどれも力強い味
方です。特に事業承継は大きく税制が
変わり未公開自社株の譲渡がやりやす
くなりましたが、後継者にとってはその
後の事業計画が重要になってきます。
様々な会社を見てこられた日本公庫の
貴重なアドバイスを期待しています。

（東京都 ㈱三和電機製作所
会長 林哲夫 様）

統合10周年記念号を拝読し､統合後
を懸念した当会でのけんけんごうごう
の議論を思い出す｡ しかしそれは全く
の杞憂であり､その後の豪雨・豪雪そ

して大地震などの天災時の対応はまさ
に中小企業の操業を本誌タイトルの

「つなぐ」そのもの。そして昨今は中小
事業者の喫緊の課題である事業承継､
これまた「つなぐ」への注力を実感し
ている｡ この場での各社各様のさまざ
まな承継手法､ スタイルをより勉強さ
せていただければと思う｡
（東京都 多摩緑栄会 会長 財部剛 様）

統合10周年記念号を拝読しました。
この10年、各地で多くの災害が起こっ
たので、日本公庫のセーフティネット
機能の重要性を改めて認識しました。
また、地方の「事業再生・事業承継」と
いった課題もより浮き彫りになってく
ると感じていますので、民間金融機関
と連携しながら地方の課題解決を図っ
ていただくことを期待しております。

（山梨県 ㈱山梨日日新聞社 藤井聖二 様）

創業を活発にする土壌づくりとして
取り組まれている「高校生ビジネスプ
ラン・グランプリ」は、将来の若手経営
者を育てることに着眼し、高校生を対
象にされていることに感銘を受けます。
　 地元商業高校でも模擬会社を設立
し、生徒が地元企業とタイアップし自
社ブランド品の開発や、県内の生産品
の仕入れ、県民の皆さんに販売、決算
報告、配当、税務申告まで実施している
事例もあります。時代に先駆けた、日本
公庫の事業支援にエールを送ります。

（富山県 阪神容器㈱
経営企画室 門前昌志 様）

ご意見・ご感想
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本誌掲載の記事、写真、イラストなどの無断転用・転載はお断りします。

『日本公庫つなぐ』は、日本公庫ホームページでもご覧になれます。
広報部では、本誌へのご意見・ご感想をお待ちしております。

https://www.jfc.go.jp/ 日本公庫つなぐ 検 索

　例年1月から2月にかけて全国各地で氷彫フェスティバルや雪まつりが開
催され、氷像や雪像が所狭しと立ち並ぶ。夢で見たようなきらめきを放つの
が氷彫刻だ。その透明感と美しさはイベントを荘厳に演出する。この豪快で
繊細な芸術を創り出す片腕となるのが、氷彫刻ノミである。氷彫刻ノミの場合、
鋼造り、鍛

た ん せ つ

接、火造り、研磨、仕上げの工程でじっくりと製造され、与
よ い た

板打
う ち は も の

刃物
独自の「粘りのある切れ味」を創り出している。

シリーズ・地域と生きる  6

新潟県長岡市
「氷彫刻ノミ」

写真提供／越後与板打刃物匠会
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