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「
イ
ワ
ナ
の
秘
密
」　
美
村
里
江

ご
意
見
・
ご
感
想　

編
集
後
記

公
庫
の
多
様
な
機
能

海
外
駐
在
員
事
務
所
の
顧
客
サ
ポ
ー
ト

中
小
企
業
の
海
外
進
出
を
助
け
る「
ホ
ー
ム
ド
ク
タ
ー
」役
を
担
う

中
小
企
業
者
向
け
貸
付
債
権
の
証
券
化
支
援
業
務

民
間
金
融
機
関
に
よ
る
中
小
企
業
者
へ
の
無
担
保
融
資
を
証
券
化
手
法
で
後
押
し

農
業
分
野
の
出
資
・
証
券
化
支
援
業
務

「
出
資
」と「
Ｃ
Ｄ
Ｓ
」の
2
つ
の
仕
組
み
で
民
間
金
融
機
関
に
よ
る
農
業
金
融
を
サ
ポ
ー
ト

国
の
教
育
ロ
ー
ン

家
庭
の
教
育
費
負
担
軽
減
と
教
育
の
機
会
均
等
を
支
援

日
本
公
庫
へ
の
期
待「
現
場
に
解
決
策
が
あ
る
」

経
済
産
業
副
大
臣　

西
銘
恒
三
郎

談
論
風
発

「
事
業
を
円
滑
に
託
す
」

政
策
金
融
あ
れ
こ
れ　

第
14
回

円
滑
な
事
業
承
継
に
向
け
た
伴
走
支
援
を　
大
阪
商
工
会
議
所
会
頭　

尾
崎
裕

表紙 のはなし
風鈴の音に感じる夏の涼―。神社の境内に数多くの風鈴が
つるされ、透き通った音色を奏でています。規模の大きさで知ら
れるのは、神奈川県川崎市の川崎大師の風鈴市。全国の900
種類、3万個の風鈴が集まるとか。家の軒先などに風鈴をつるす
のも珍しくなってきましたが、一つ手に入れてもいいかもしれません。

イラスト：鎌田みか
題字：園元伸子（日本公庫 危機対応等円滑化業務部）
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シ
リ
ー
ズ 

ま
ち
か
ら
、む
ら
か
ら  

島
根
県
雲
南
市

「
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
連
鎖
で
地
道
な
成
果

　
　
　
　

幸
雲
南
塾
を
核
に
Ⅰ
タ
ー
ン
、Ｕ
タ
ー
ン
」



　

炉
辺
＝
炉
端
。炉
端
と
言
え
ば
炉
端
焼
き
。

よ
く
あ
る
の
が
串
を
打
っ
た
ヤ
マ
メ
や
イ
ワ
ナ

で
あ
る
。
見
た
目
か
ら
し
て
そ
そ
る
ご
馳
走

だ
が
、現
在
、私
と
夫
は
そ
の
様
子
を
想
像
し

た
だ
け
で「
う
っ
」と
胸
が
痛
く
な
っ
て
し
ま
う
。

　

2
人
と
も
好
き
嫌
い
は
な
く
、渓
流
釣
り

が
趣
味
な
の
で
渓
魚
料
理
も
大
好
き
だ
が
、我

が
家
に
は
大
事
な
〈
愛
玩
イ
ワ
ナ
〉
が
現
在
３

匹
い
る
。
こ
の
イ
ワ
ナ
た
ち
の
魅
力
が
身
に
し

み
て
、乗
馬
を
愛
す
る
人
が
馬
肉
食
を
と
ん
で

も
な
く
思
う
、そ
ん
な
境
地
へ
達
し
た
か
ら
だ
。

　

水
を
16
度
～
18
度
に
維
持
す
る
冷
却
パ
イ

プ
を
入
れ
た
60
～
１
０
０
㎝
の
水
槽
を
３
つ

稼
働
中
。
そ
こ
に
イ
ワ
ナ
た
ち
が
暮
ら
し
て
い

る
（
そ
の
他
ア
マ
ゴ
の
降
海
型
で
あ
る
サ
ツ
キ

マ
ス
な
ど
も
同
居
中
）。
日
本
最
上
流
の
清
流

域
の
み
に
す
ま
う
、警
戒
心
が
強
く
、岩
の
陰

に
隠
れ
て
い
る
か
ら
「
岩
魚
」。
数
少
な
く
釣

る
こ
と
が
難
し
く
、
大
き
く
育
て
ば
蛇
や
小

鳥
も
捕
食
す
る
渓
流
の
王
。
そ
の
イ
ワ
ナ
が
、

家
で
飼
う
と
大
変
愛
嬌
の
あ
る
魚
で
あ
る
こ

と
は
、あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
と
思
う
。
他

の
魚
と
違
う
こ
と
を
書
い
て
い
き
た
い
。

　

ま
ず
、大
変
賢
い
―
―
。
日
に
何
度
か
タ
モ

で
糞
を
す
く
っ
て
掃
除
を
す
る
が
、ヤ
マ
メ
な

ど
は
こ
の
時
に
お
び
え
て
泳
ぎ
ま
わ
り
糞
を

ま
き
散
ら
し
た
り
す
る
。
こ
う
な
る
と
掃
除

は
数
倍
大
変
に
な
る
。
し
か
し
イ
ワ
ナ
は
、作

業
の
邪
魔
に
な
ら
な
い
場
所
を
覚
え
る
の
が

早
い
。
そ
し
て
タ
モ
が
真
横
を
か
す
め
て
も
、

動
揺
せ
ず
じ
っ
と
待
っ
て
い
る
。
辛
抱
強
い
＝

理
性
が
あ
る
よ
う
に
も
見
え
る
。

　

餌
の
時
間
も
賢
さ
を
発
揮
―
―
。
掃
除
終

了
後
は
餌
タ
イ
ム
と
な
り
、乾
燥
プ
ラ
ン
ク
ト

ン
（
オ
キ
ア
ミ
）
や
、粒
状
の
人
工
餌
を
や
る

の
だ
が
、こ
れ
に
喜
び
、元
気
に
パ
ク
パ
ク
食
べ

る
ま
で
は
ど
の
魚
も
同
じ
だ
。
と
こ
ろ
が
、イ

ワ
ナ
の
中
に
は
変
わ
っ
た
こ
と
を
す
る
個
体
が

い
る
。
投
入
さ
れ
た
餌
を
認
識
し
な
が
ら
じ

り
じ
り
と
後
ず
さ
り
し
て
数
秒
待
ち
、
そ
の

後
わ
ざ
と
浮
遊
す
る
餌
群
に
全
力
で
突
進
、

餌
を
散
ら
す
。
そ
の
散
ら
ば
っ
た
餌
を
、「
こ
っ

ち
に
も
、あ
っ
ち
に
も
あ
る
ぞ
！
」
と
い
う
感

じ
で
時
間
を
か
け
、
水
槽
内
を
何
往
復
も
し

て
捕
食
す
る
。
生
物
学
的
な
必
要
性
が
な
い

＝
自
分
で
楽
し
み
を
演
出
し
て
い
る
と
見
え

る
。
医
学
博
士
の
夫
も
興
味
深
い
と
言
う
。

こ
れ
ま
で
確
認
で
き
た
の
は
２
匹
。
別
々
の

時
期
・
水
槽
な
の
に
、同
じ
や
り
方
を
マ
ス
タ
ー

し
た
不
思
議
。

　

と
ど
め
と
し
て
、こ
の
賢
さ
で
も
っ
て
人
に

懐
く
の
だ
か
ら
た
ま
ら
な
い
―
―
。
水
槽
に

向
か
っ
て
手
を
振
る
と
さ
っ
と
前
面
に
躍
り

出
て
、人
が
い
な
く
な
る
ま
で
ず
っ
と
泳
い
で

ガ
ラ
ス
越
し
に
顔
を
覗
き
込
ん
で
く
る
。
し

か
も
、
夫
と
私
の
顔
を
交
互
に
、
差
別
な
く

甘
え
て
く
る
。
そ
れ
を
数
十
分
で
も
や
る
集

中
力
。
３
メ
ー
ト
ル
離
れ
た
食
卓
で
私
た
ち

の
食
事
中
、水
槽
の
隅
に
来
て
ず
っ
と
こ
ち
ら

を
見
て
い
て
、
手
を
振
れ
ば
即
座
に
反
応
し

て
上
下
に
泳
ぐ
。

　

頭
や
背
を
撫
で
る
ス
キ
ン
シ
ッ
プ
を
好
み
、

喜
ん
で
手
に
す
り
寄
っ
て
く
る
イ
ワ
ナ
。
鳴
き

声
こ
そ
な
い
が
、
手
を
振
る
と
毎
回
下
顎
を

小
刻
み
に
震
わ
せ
て
挨
拶
？
す
る
イ
ワ
ナ
。

ま
た
、水
替
え
が
必
要
な
際
な
ど
、わ
ざ
と
水

音
を
沢
山
立
て
て
主
張
す
る
イ
ワ
ナ
も
い
る
。

性
格
や
個
性
も
豊
か
だ
が
、人
へ
の
懐
き
方
ぶ

り
は一貫
し
、24
時
間
愛
想
が
よ
く
単
純
な〝
餌

ク
レ
反
応
＂
と
は
一
線
を
画
す
。
実
際
家
に
遊

び
に
来
て
、
水
槽
の
真
ん
中
に
定
位
し
な
が

ら
顔
を
じ
っ
と
見
つ
め
続
け
ら
れ
た
友
人
は
、

「
ま
る
で
イ
ル
カ
だ
ね
」と
目
を
見
張
っ
て
い
た
。

　

お
し
ま
い
に
、「
顔
も
か
わ
い
い
！
」
と
い
う

親
バ
カ
視
点
も
記
す
。
春
夏
の
漁
期
間
内
に

生
体
に
ダ
メ
ー
ジ
の
な
い
よ
う
に
釣
っ
て
来
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
た
め
、イ
ワ
ナ
た
ち
の
魅
力

を
知
れ
る
人
は
限
ら
れ
て
い
る
が
、大
変
も
っ

た
い
な
い
な
ぁ
と
思
う
今
日
こ
の
ご
ろ
で
あ
る
。

イワナの秘密
女優・エッセイスト　美村 里江

炉辺談話

美村 里江（みむら りえ）

1984年、埼玉県出身。2003年「ビギナー」で女優
デビュー。映画・ドラマ・舞台・ＣＭなど幅広く活躍。
近年の出演作は、映画「後妻業の女」「彼らが本
気で編むときは、」、ドラマ「トットてれび」「この声を
きみに」「大岡越前４」、舞台「人間風車」「家族熱」
など。また、エッセイや、書評などの執筆活動も行い、
複数のコラムを連載中。大河ドラマ「西郷どん」に
大久保満寿役で出演中。2018年3月、ミムラから
改名した。
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1
9
7
9
年
に
大
学
を
卒
業
し
た
私
は
、
沖
縄
振

興
開
発
金
融
公
庫
で
社
会
人
生
活
を
ス
タ
ー
ト
し
ま

し
た
。
学
生
時
代
は
授
業
だ
け
は
欠
席
せ
ず
に
4
年

間
過
ご
し
ま
し
た
が
、
生
活
の
中
心
は
体
育
会
柔
道

部
に
あ
り
、そ
れ
ま
で
と
全
く
違
う
世
界
に
飛
び
込

ん
だ
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

沖
縄
公
庫
で
は
、生
業
資
金
3
0
0
～
5
0
0
万

円
中
心
の
貸
付
担
当
で
、
先
輩
か
ら
指
導
を
受
け
な

が
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
す
。
雑
貨
店
や
、文
房
具
店
、婦

人
服
や
化
粧
品
の
販
売
店
な
ど
様
々
な
業
種
の
方
々

に
貸
付
を
す
る
中
で
、世
の
中
が
少
し
ず
つ
見
え
て

く
る
手
応
え
を
感
じ
ま
し
た
。
空
ビ
ン
回
収
業
へ
の

貸
付
の
際
に
は
、自
宅
の
敷
地
内
に
空
ビ
ン
が
ぎ
っ
し

り
積
み
上
が
っ
て
い
る
現
場
を
み
て
、生
活
の
糧
と
な

る
生
業
の
幅
広
さ
を
痛
感
し
た
も
の
で
す
。

　

当
時
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
で
60
回
払
い
の
元
帳
を
作
っ

て
い
ま
し
た
が
、支
払
い
は
手
書
き
で
元
帳
管
理
を
し

て
い
ま
し
た
。
銀
行
の
口
座
か
ら
自
動
振
替
に
移
行

す
る
作
業
を
経
験
す
る
中
で
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
（
事
務

管
理
）課
で
、C
O
B
O
L
言
語
で
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
っ

た
り
、督
促
状
の
葉
書
作
成
や
、シ
ス
テ
ム
設
計
の
研

修
を
受
け
た
こ
と
も
懐
か
し
く
思
い
出
さ
れ
ま
す
。

　

私
が
先
輩
か
ら
教
わ
っ
た
こ
と
で
、未
だ
に
忘
れ

得
な
い
言
葉
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
は
、「
公
庫
は
ま
ず〝
貸

す
心
＂だ
」と
い
う
こ
と
で
す
。「
貸
付
を
断
る
時
で
も
、

相
手
が
納
得
す
る
ま
で
説
明
を
し
て
、
断
る
理
由
を

丁
寧
に
、ど
こ
を
直
し
た
ら
貸
付
が
で
き
る
、と
い
う

く
ら
い
の
説
明
を
し
な
さ
い
」「
断
る
事
で
相
手
に
喜

ば
れ
る
く
ら
い
の
気
持
ち
で
仕
事
を
し
な
さ
い
」
と
。

今
で
も
時
々
、そ
の
言
葉
を
思
い
出
し
ま
す
。

　

さ
て
、現
代
は
、第
4
次
産
業
革
命
の
時
代
、5
G
、

S
o
c
i
e
t
y
5.
0
、
C
o
n
n
e
c
t
e
d 

I
n
d
u
s
t
r
i
e
s
、I
o
T
、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
、A
I

な
ど
、ま
さ
に「
変
革
の
時
代
」、激
動
期
と
い
え
る
時
代

で
す
。し
か
し
、技
術
の
進
歩
が
ど
ん
な
に
先
に
進
ん
で

も
、「
人
間
が
基
本
で
あ
る
」と
私
は
確
信
し
て
い
ま
す
。

　

最
近
の
5
年
半
は
、名
目
G
D
P
も
56
兆
円
増
加

し
、企
業
収
益
も
過
去
最
高
を
記
録
し
て
い
ま
す
。
今

後
は
こ
の
成
果
を
、確
実
に
景
気
が
良
く
な
っ
た
と

全
国
津
々
浦
々
で
感
じ
て
も
ら
う
こ
と
が
必
要
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
日
本
公
庫
の
職
員
の
方
々
の
頑
張
り

が
、民
間
の
金
融
機
関
の
取
り
組
み
と
相
ま
っ
て
効

果
を
発
揮
し
、役
割
を
果
た
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
考
え
ま
す
。

　

私
が
63
年
の
人
生
で
肝
に
銘
じ
て
い
る
事
は
、常

に「
現
場
に
ヒ
ン
ト
が
あ
る
」「
現
場
に
解
決
策
が
あ
る
」

と
い
う
こ
と
で
す
。
我
が
国
の
企
業
3
8
2
万
者
の

99.
7
%
が
中
小
企
業
で
す
。
日
本
公
庫
の
果
た
す
役

割
は
大
変
大
き
い
も
の
と
確
信
し
て
い
ま
す
。
ど
う

ぞ
自
信
を
も
っ
て
そ
れ
ぞ
れ
の
業
務
に
邁
進
さ
れ
て

く
だ
さ
い
。そ
し
て
、な
に
よ
り
も
健
康
が
第
一
で
す
!

　

皆
様
の
ご
健
勝
と
、さ
ら
な
る
ご
活
躍
を
祈
念
し
て
、

日
本
公
庫
の
応
援
団
を
自
負
す
る
私
か
ら
の
挨
拶
と

い
た
し
ま
す
。

寄  稿

 

日
本
公
庫
へ
の
期
待

「
現
場
に
解
決
策
が
あ
る
」

経
済
産
業
副
大
臣   

西
銘 

恒
三
郎
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本誌では、創刊号より日本公庫の「セーフティネット機能の発揮」「成長戦略
分野等への支援」など、主な取り組みをテーマに取り上げてきた。今号では、
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業者向け貸付債権の証券化支援業務」「農業分野の出資・証券化支援業務」
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タ
イ
は
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
連
合
（
A
S
E
A
N
）

の
中
で
日
本
企
業
が
最
も
多
く
進
出
し
て
い
る
国

で
あ
る
。
日
本
公
庫
の
バ
ン
コ
ク
駐
在
員
事
務
所

の
佐
近
友
昭
首
席
駐
在
員
は
同
事
務
所
の
役
割
を

簡
潔
に
説
明
す
る
。

　
「
私
た
ち
日
本
公
庫
は
『
往
診
型
の
ホ
ー
ム
ド
ク

タ
ー
』
と
し
て
お
取
引
先
に
接
し
て
い
ま
す
。
そ
の

姿
勢
で
当
駐
在
員
事
務
所
も
、
よ
ろ
ず
相
談
に
応

じ
て
取
引
先
の
中
小
企
業
が
進
出
前
進
出
後
に
直

面
す
る
、様
々
な
課
題
の
解
決
を
応
援
し
て
い
ま
す
」

　

具
体
的
に
知
る
た
め
に
、冷
間
鍛
造
で
ア
ル
ミ
や

鉄
製
の
部
品
を
製
造
す
る
群
馬
精
工（
タ
イ
ラ
ン
ド
）

を
訪
ね
た
。
首
都
バ
ン
コ
ク
か
ら
南
東
に
高
速
道

路
を
走
っ
て
1
時
間
半
ほ
ど
か
か
る
ピ
ン
ト
ン
３

工
業
団
地
に
あ
る
。

　

同
社
の
操
業
開
始
は
５
年
ほ
ど
前
で
あ

る
。
宮
島
正
光
代
表
取
締
役
社
長
以
下
日

本
人
３
人
と
タ
イ
人
従
業
員
20
人
で
、オ
ー

ト
バ
イ
の
シ
ョ
ッ
ク
ア
ブ
ソ
ー
バ
ー
や
ト

ラ
ッ
ク
の
エ
ア
フ
ィ
ル
タ
ー
、釣
り
具
の

リ
ー
ル
な
ど
の
部
品
を
製
造
し
て
い
る
。

　

宮
島
社
長
は
「
情
報
提
供
な
ど
の
日
本

公
庫
の
サ
ー
ビ
ス
は
便
利
で
す
ね
」と
言
う
。

「
相
談
し
て
、『
ち
ょ
っ
と
待
っ
て
く
だ
さ
い
』
と
言

わ
れ
て
も
、半
日
も
待
て
ば
、答
え
が
返
っ
て
き
ま
す
」

　

駐
在
員
事
務
所
に
は
日
本
人
駐
在
員
５
人
と
タ

イ
人
ス
タ
ッ
フ
5
人
が
い
る
。
ま
た
日
本
公
庫
は

提
携
先
の
地
元
の
バ
ン
コ
ッ
ク
銀
行
に
も
職
員
を

出
向
さ
せ
、取
引
先
の
相
談
に
当
た
っ
て
い
る
。

　
「
私
は
悩
み
事
が
あ
れ
ば
、バ
ン
コ
ク
に
い
る
日

本
公
庫
の
職
員
に
相
談
し
ま
す
。
資
金
に
関
す
る

こ
と
も
、日
本
の
本
社
は
も
ち
ろ
ん
、こ
ち
ら
で
も

ま
ず
日
本
公
庫
に
相
談
し
た
い
で
す
ね
」。
宮
島
社

長
は
駐
在
員
事
務
所
が
企
画
す
る
商
談
会
な
ど
に

も「
い
の
一
番
に
参
加
し
ま
す
」と
言
う
。

　

商
談
会
で
、新
た
な
納
入
先
や
外
注
先
を
探
し

た
り
、
他
の
参
加
者
と
情
報
交
換
し
た
り
で
き
る

か
ら
だ
。「『
今
度
、こ
う
い
う
会
社
が
参
加
し
ま
す
。

こ
こ
と
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
れ
て
は
い
か
が
で
す
か
』と
、

前
も
っ
て
情
報
を
入
れ
て
く
れ
る
の
で
、目
的
を

持
っ
て
臨
め
ま
す
」。
こ
れ
ま
で
実
際
に
新
規
の
取

引
が
２
件
つ
な
が
っ
た
。

　

宮
島
社
長
は
別
の
商
談
会
で
時
間
を
無
駄
に
し

た
と
思
っ
た
こ
と
が
あ
る
。
段
取
り
が
悪
く
て
、興

味
の
あ
る
相
手
を
探
せ
ず
、「
あ
あ
い
う
の
に
は
、

二
度
と
行
き
た
く
な
い
」と
思
っ
て
い
る
。

　

も
と
も
と
ダ
イ
ワ
精
工
（
現
グ
ロ
ー
ブ
ラ
イ
ド
）

の
執
行
役
員
だ
っ
た
宮
島
社
長
は
、
ダ
イ
ワ
セ
イ

コ
ー
・
タ
イ
ラ
ン
ド
の
社
長
を
し
て
い
た
。
定
年
退

職
後
、群
馬
精
工（
前
橋
市
、丸
茂
洋
一
社
長
）の
現

地
法
人
で
あ
る
今
の
会
社
の
社
長
に
、
操
業
開
始

に
合
わ
せ
て
招
か
れ
た
。

　

タ
イ
で
の
仕
事
は
通
算
17
年
に
及
ぶ
が
、群
馬

精
工
に
移
っ
て
か
ら
日
本
公
庫
の
駐
在
員
事
務
所

と
初
め
て
付
き
合
う
よ
う
に
な
っ
た
。

　

日
本
公
庫
に
は
、
資
金
面
で
海
外
進
出
が
困
難

な
中
小
企
業
を
支
援
す
る「
海
外
展
開
・
事
業
再
編

資
金
」に
よ
る
融
資
制
度
が
あ
る
。

　

ま
た
日
本
公
庫
が
現
地
の
提
携
金
融
機
関
に
信

Case 1

中
小
企
業
の
海
外
進
出
を
助
け
る

「
ホ
ー
ム
ド
ク
タ
ー
」役
を
担
う

海
外
駐
在
員
事
務
所
の

顧
客
サ
ポ
ー
ト

海
外
に
進
出
す
る
中
小
企
業
は
増
え
る
一
方
だ
が
、大
企
業
と
違
っ
て

ハ
ー
ド
ル
は
高
い
。
不
慣
れ
な
環
境
で
奮
闘
す
る
中
小
企
業
を
支
援
す

る
日
本
公
庫
の
海
外
駐
在
員
事
務
所
は
、い
わ
ば「
ホ
ー
ム
ド
ク
タ
ー
」の

よ
う
な
も
の
。タ
イ
の
バ
ン
コ
ク
の
例
を
紹
介
す
る
。

群馬精工（タイランド）
代表取締役社長 宮島 正光 氏

Special Report

課
題
解
決
に
実
態
に
即
し
た
支
援

相
談
し
て
半
日
も
待
て
ば
回
答
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公庫の多様な機能特集

ど
が
派
遣
さ
れ
た
場
合
、
労
務
管
理
や
経
理
な
ど

に
慣
れ
て
い
な
い
。
お
ま
け
に
法
規
、文
化
の
異
な

る
外
国
で
は
、困
難
は
倍
加
す
る
。

　

群
馬
精
工
も
タ
イ
進
出
に
際
し
て
、日
本
公
庫

か
ら
融
資
を
受
け
、設
備
増
強
で
は
ス
タ
ン
ド
バ
イ・

ク
レ
ジ
ッ
ト
制
度
を
利
用
し
た
。
こ
う
し
た
金
融

面
で
の
後
押
し
も
重
要
で
は
あ
る
が
、現
地
法
人
の

宮
島
社
長
は
「（
駐
在
員
事
務
所
か
ら
の
）
ソ
フ
ト

面
の
情
報
は
す
ご
く
助
か
る
」と
言
う
。

　

日
本
公
庫
の
バ
ン
コ
ク
駐
在
員
事
務
所
の
存
在

理
由
も
、実
は
そ
こ
に
あ
る
。

　

取
引
先
の
中
小
企
業
が
、進
出
し
て

経
営
を
軌
道
に
乗
せ
る
ま
で
、各
段
階

で
の
課
題
を
解
決
で
き
る
よ
う
に
、実

態
に
即
し
た
支
援
を
す
る
。

　

例
え
ば
、タ
イ
進
出
を
計
画
す
る
中

小
企
業
の
経
営
者
に
は
、経
営
環
境
を

知
っ
て
も
ら
う
た
め
に
、先
に
進
出
し

た
企
業
の
現
地
法
人
の
経
営
者
を
紹

介
す
る
。「
ま
ず
成
功
例
を
知
っ
て
も

ら
う
こ
と
が
大
事
で
す
か
ら
」
と
佐
近

首
席
駐
在
員
は
話
す
。

　

成
功
す
る
ま
で
に
、ど
こ
も
い
ろ
い

ろ
苦
労
し
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。
金
型

作
り
の
技
能
者
を
よ
う
や
く
養
成
で
き

た
と
思
っ
た
ら
、全
員
が
他
社
に
引
き

抜
か
れ
た
と
い
っ
た
話
は
よ
く
あ
る
。

　

群
馬
精
工
（
タ
イ
ラ
ン
ド
）
は
従
業

員
の
定
着
が
い
い
と
い
う
。
宮
島
社
長

は
毎
日
、製
造
現
場
を
３
回
見
て
歩
く
。

よ
い
仕
事
を
し
て
い
る
従
業
員
は
必
ず
褒
め
る
。

ゴ
ミ
が
落
ち
て
い
れ
ば
拾
う
。
整
理
整
頓
を
し
て

見
せ
る
。「
最
近
、や
っ
と
タ
イ
人
が
１
人
２
人
自

主
的
に
ゴ
ミ
を
拾
っ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

と
顔
を
ほ
こ
ろ
ば
せ
る
。

　

佐
近
氏
に
よ
れ
ば
「
タ
イ
も
人
手
不
足
と
言
わ

れ
る
が
、工
員
は
そ
れ
ほ
ど
で
も
な
く
、採
り
に
く

い
の
は
幹
部
社
員
」で
あ
る
。
経
営
規
模
が
大
き
く

な
る
と
、優
秀
な
タ
イ
人
幹
部
が
い
な
い
と
難
し
い
。

「
う
ま
く
育
て
て
、つ
な
ぎ
と
め
る
に
は
、報
酬
だ
け

で
は
限
界
が
あ
る
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
大
事

に
な
る
」そ
う
だ
。

　

２
０
１
８
年
３
月
末
で
、タ
イ
に
あ
る
日
本
公
庫

の
取
引
先
の
現
地
法
人
は
す
で
に
８
７
４
社
に
上

る
。
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
全
体
で
は
２
３
８
２
社
で
、世
界

全
体
で
は
７
０
４
５
社
だ
。「
タ
イ
は
、日
系
企
業

同
士
も
ラ
イ
バ
ル
で
、日
本
以
上
に
競
争
が
厳
し
く
、

出
る
に
は
し
っ
か
り
し
た
戦
略
が
必
要
」（
佐
近
氏
）

で
あ
る
。

　

進
出
先
に
タ
イ
を
検
討
す
る
企
業
は
多
い
が
、

他
に
も
候
補
は
あ
る
。
バ
ン
コ
ク
駐
在
員
事
務
所

は
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
全
域
と
イ
ン
ド
等
を
カ
バ
ー
す
る
。

工
場
は
所
有
か
レ
ン
タ
ル
か
、工
業
団
地
も
、地
価
、

地
形
な
ど
で
違
い
が
あ
る
。
こ
れ
ら
の
情
報
を
駐

在
員
事
務
所
は
提
供
し
、ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
や
法
律
事
務
所
な
ど
の
専
門
家
も
紹

介
で
き
る
。

　

進
出
後
は
、引
き
続
き
経
営
面
の
支
援
を
行
う
。

用
状
を
発
行
し
て
、
そ
こ
か
ら
海
外
現
地
法
人
が

現
地
流
通
通
貨
で
の
融
資
を
受
け
る
「
ス
タ
ン
ド

バ
イ
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
制
度
」
も
あ
る
。
こ
れ
は
国
内

61
の
地
域
金
融
機
関
と
連
携
し
て
お
り（
２
０
１
８

年
３
月
末
）、利
用
す
る
中
小
企
業
は
メ
リ
ッ
ト
と

し
て
為
替
リ
ス
ク
を
回
避
で
き
る
。

　

し
か
し
中
小
企
業
は
、資
金
を
調
達
で
き
て
も
、

そ
れ
だ
け
で
は
海
外
事
業
に
乗
り
出
せ
な
い
。
企

画
ス
タ
ッ
フ
が
大
勢
い
る
大
企
業
と
は
訳
が
違
う
。

出
て
か
ら
も
、社
長
が
独
り
で
何
で
も
や
ら
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
ケ
ー
ス
が
多
い
。
工
場
長
経
験
者
な

タイの首都バンコクから高
速道路を南東に走って1
時間半ほどかかるピントン
３工業団地にある群馬精工

（タイランド）。オートバイの
ショックアブソーバーやト
ラックのエアフィルターの
部品を製造している

「
競
争
厳
し
く
戦
略
が
必
要
」
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融
資
は
で
き
な
い
が
、
地
元
金
融
機
関
を

紹
介
し
た
り
、ス
タ
ン
ド
バ
イ
・
ク
レ
ジ
ッ

ト
制
度
な
ど
の
案
内
を
行
っ
た
り
す
る
。

大
き
な
比
重
を
占
め
る
の
は
、や
は
り
経

営
上
生
じ
る
問
題
の
解
決
に
向
け
た
助
言

で
あ
る
。

　

駐
在
員
は
、必
要
に
応
じ
て
取
引
先
の

現
地
法
人
と
相
互
に
行
き
来
し
て
い
る
。

こ
う
し
て
業
種
、国
・
地
域
を
越
え
て
現
場

で
つ
か
ん
だ
生
き
た
知
識
が
、
支
援
に
役

立
つ
。
ま
た
日
本
公
庫
本
体
の
取
引
を
通

じ
て
財
務
諸
表
も
見
ら
れ
る
の
で
数
字
面
か
ら
も

課
題
を
具
体
的
に
把
握
で
き
る
。

　

例
え
ば
「
売
上
が
伸
び
て
い
な
け
れ
ば
、販
売
先

の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
提
案
し
、コ
ス
ト
が
過
大
で
あ
れ

ば
、よ
い
外
注
先
を
探
す
の
を
手
伝
い
ま
す
」（
佐

近
氏
）と
い
う
具
合
だ
。

　

現
地
法
人
に
呼
び
か
け
て
実
施
す
る
交
流
会
は
、

取
引
先
同
士
に
よ
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
の
場

で
あ
る
。
相
互
の
つ
な
が
り
は
一
般
に
同
業
間
や
工

業
団
地
内
に
限
ら
れ
て
い
る
が
、日
本
公
庫
の
交
流

会
は
業
種
、地
域
を
問
わ
な
い
の
で
、多
様
な
情
報

を
得
ら
れ
る
。
商
談
会
で
は
、事
前
に
希
望
を
聞
い

て
、日
系
企
業
と
地
元
企
業
、あ
る
い
は
日
系
企
業

同
士
で
、な
か
な
か
出
会
え
な
い
相
手
と
の
マ
ッ
チ

ン
グ
を
図
る
よ
う
に
努
め
て
い
る
。

　

２
月
に
バ
ン
コ
ク
日
本
人
商
工
会
議
所
、タ
イ
投

資
委
員
会
（
B
O
I
）
と
の
共
催
で
、邦
銀
27
行
な

ど
の
協
力
を
得
て
開
催
し
た
「
日
タ
イ
ビ
ジ
ネ
ス

商
談
会
」
は
、日
タ
イ
の
３
３
２
社
が
参
加
し
た
。

年
を
追
う
ご
と
に
参
加
企
業
が
増
え
て
、今
や
会

場
か
ら
あ
ふ
れ
出
す
の
を
心
配
す
る
ほ
ど
で
あ
る
。

　

バ
ン
コ
ク
駐
在
員
事
務
所
は
２
０
０
８
年
10
月
、

日
本
公
庫
発
足
を
機
に
設
置
さ
れ
た
。
そ
れ
ま
で

は
日
本
公
庫
の
中
小
企
業
事
業
の
前
身
で
あ
る
旧

中
小
企
業
金
融
公
庫
が
、１
９
９
１
年
10
月
か
ら
マ

レ
ー
シ
ア
の
ク
ア
ラ
ル
ン
プ
ー
ル
に
駐
在
員
事
務

所
を
置
い
て
い
た
。

　

進
出
す
る
取
引
先
が
増
え
、立
地
す
る
国
も
多

様
化
し
て
、
民
間
金
融
機
関
と
の
連
携
が
重
要
に

な
っ
て
い
る
。
地
方
銀
行
や
信
用
金
庫
な
ど
も
得

意
先
の
進
出
に
伴
っ
て
バ
ン
コ
ク
に
駐
在
員
事
務

所
を
相
次
い
で
設
け
て
い
る
。
日
本
公
庫
の
事
務

所
が
あ
る
ビ
ル
だ
け
で
も
４
行
が
入
っ
て
い
る
。

　

５
月
末
の
フ
ィ
リ
ピ
ン
、６
月
半
ば
の
ベ
ト
ナ
ム

で
の
「
進
出
日
系
中
小
企
業
セ
ミ
ナ
ー
」
も
民
間
金

融
機
関
と
協
力
し
て
開
催
し
た
。

　

さ
ら
に
、例
え
ば
愛
知
銀
行
と
一
緒
に
イ
ン
ド
ネ

シ
ア
で
８
月
に
セ
ミ
ナ
ー
を
、11
月
に
は
商
談
会
を

開
く
計
画
で
あ
る
。
愛
知
銀
行
は
提
携
先
の
地
元

銀
行
に
行
員
を
派
遣
し
て
お
り
、
進
出
企
業
に
参

加
を
呼
び
か
け
る
の
に
地
の
利
が
あ
る
。

　

愛
知
銀
行
の
有
賀
照
幸
取
締
役
営
業
統
括
部
長

は
、
日
本
公
庫
と
の
連
携
を
こ
う
見
て
い
る
。「
お

取
引
先
と
の
総
合
的
な
取
引
の
強
化
は
必
須
の
課

題
で
す
。
海
外
に
事
業
を
広
げ
る
お
客
様
の
ニ
ー

ズ
を
い
ち
早
く
つ
か
み
、お
手
伝
い
す
る
た
め
に
、

海
外
で
も
日
本
公
庫
と
は
い
ろ
い
ろ
な
面
で
絆
を

深
め
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」

　

鈴
木
武
裕
営
業
統
括
部
副
部
長
は
「
お
客
様
の

関
心
が
強
い
ミ
ャ
ン
マ
ー
や
ラ
オ
ス
、カ
ン
ボ
ジ
ア

な
ど
で
も
、や
れ
る
こ
と
が
あ
れ
ば
協
力
し
て
も
ら

い
た
い
で
す
ね
」
と
言
う
。
愛
知
銀
行
は
国
内
で
も

８
月
に
、日
本
公
庫
と
共
に
海
外
進
出
セ
ミ
ナ
ー

を
開
く
。「
駐
在
員
に
来
て
も
ら
っ
て
タ
イ
現
地
の

生
の
情
報
を
お
客
様
に
届
け
た
い
」
と
鈴
木
氏
は

語
る
。
愛
知
県
を
中
心
と
し
た
地
域
に
強
い
愛
知

銀
行
は
、海
外
で
も
日
本
公
庫
に
と
っ
て
は
相
補
い

合
う
重
要
な
連
携
先
で
あ
る
。

　

中
小
企
業
が
海
外
に
事
業
機
会
を
求
め
る
の
は

今
や
当
た
り
前
で
あ
る
。
最
近
増
え
て
い
る
の
は

飲
食
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
業
で
あ
る
。
先
発
の
製
造

業
は
、一
層
の
拡
大
を
図
り
、海
外
の
拠
点
を
増
や

す
動
き
も
あ
る
。
日
本
公
庫
は
バ
ン
コ
ク
と
上
海

に
駐
在
員
事
務
所
を
置
く
。
変
化
し
多
様
化
す
る

取
引
先
の
課
題
を
先
取
り
し
て
、
応
え
て
い
く
努

力
が
引
き
続
き
求
め
ら
れ
る
。

Case 1

愛知銀行
取締役営業統括部長 有賀 照幸 氏

Special Report

民
間
金
融
機
関
と
の
連
携
が
重
要
に
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公庫の多様な機能特集

　

具
体
的
な
仕
組
み
は
、①
中
小
企
業
者
が
民
間

金
融
機
関
か
ら
無
担
保
融
資
を
受
け
る
、②
民
間

金
融
機
関
は
そ
の
無
担
保
融
資
を
束
ね
て
公
庫
と

C
D
S
（
ク
レ
ジ
ッ
ト
･
デ
フ
ォ
ル
ト
･
ス
ワ
ッ

プ
）
と
い
う
一
種
の
損
失
補
償
契
約
を
締
結
し
、

中
小
企
業
者
向
け
融
資
が
一
定
数
以
上
デ
フ
ォ
ル

ト
す
る
な
ど
要
件
を
満
た
し
た
場
合
、補
償
金
が

公
庫
か
ら
民
間
金
融
機
関
に
支
払
わ
れ
る
、③
公

庫
は
C
D
S
契
約
で
民
間
金
融
機
関
か
ら
引
き
受

け
た
中
小
企
業
者
の
信
用
リ
ス
ク
を
束
ね
、証
券

化
に
よ
る
手
法
で
※

C
L
O
を
発
行
し
、
そ
の

C
L
O
を
機
関
投
資
家
が
購
入
す
る
こ
と
で
、中

小
企
業
者
の
信
用
リ
ス
ク
を
引
き
受
け
る
、と
い

う
も
の
だ
。

　

一
見
複
雑
な
仕
組
み
に
見
え
る
が
、中
小
企
業

者
に
と
っ
て
は
通
常
の
民
間
金
融
機
関
か
ら
の

借
り
入
れ
と
同
様
に
、金
銭
消
費
貸
借
契
約
に
基

づ
き
借
り
入
れ
を
し
、
約
定
通
り
元
利
金
を
支

払
っ
て
い
く
点
で
変
わ
り
は
な
い
。
ま
た
、募
集

期
間
が
設
け
ら
れ
る
こ
と
や
貸
付
期
間
が
一
律

設
定
さ
れ
る
な
ど
C
L
O
融
資
特
有
の
条
件
は

あ
る
も
の
の
、中
小
企
業
者
お
よ
び
民
間
金
融
機

関
が
使
い
や
す
い
よ
う
工
夫
が
な
さ
れ
て
い
る
。

2
0
1
7
年
度
は
、全
国
22
の
地
域
金
融
機
関
が

こ
の
仕
組
み
に
参
加
し
、全
国
1
0
9
5
社
の
中

小
企
業
者
に
対
し
合
計
2
7
0
億
円
の
無
担
保

融
資
が
実
施
さ
れ
て
い
る
。

　

大
阪
信
用
金
庫
（
本
店
・
大
阪
市
）
で
は
、中
小

企
業
者
向
け
無
担
保
融
資
に
積
極
的
に
取
り
組
む

た
め
、公
庫
の
C
L
O
ス
キ
ー
ム
を
利
用
し
た
融

資
商
品
「
だ
い
し
ん
地
方
創
生
C
L
O
ロ
ー
ン
」

を
中
小
企
業
者
へ
提
供
し
て
い
る
。
C
L
O
融
資

は
、貸
付
期
間
な
ど
一
部
の
要
件
を
除
き
商
品
設

計
は
利
用
す
る
民
間
金
融
機
関
に
委
ね
ら
れ
て
い

る
が
、こ
れ
を
生
か
し
、同
金
庫
で
は
独
自
の
取
り

組
み
と
し
て
、17
年
か
ら
、原
則
と
し
て
「
経
営
者

の
個
人
保
証
は
不
要
」の
融
資
商
品
と
し
て
い
る
。

中
小
企
業
者
へ
の
融
資
の
際
、金
融
機
関
は
経
営

者
の
個
人
保
証
を
得
る
ケ
ー
ス
が
多
い
が
、同
金

庫
で
は
C
L
O
融
資
で
自
ら
が
負
う
信
用
リ
ス
ク

は
限
定
的
で
あ
る
こ
と
に
着
目
し
、経
営
者
保
証

Case 2

民
間
金
融
機
関
に
よ
る
中
小
企
業
者
へ
の

無
担
保
融
資
を
証
券
化
手
法
で
後
押
し

中
小
企
業
者
向
け
貸
付
債
権
の

証
券
化
支
援
業
務

中
小
企
業
者
が
民
間
金
融
機
関
か
ら
円
滑
に
無
担
保
融
資
を
受
け
ら

れ
る
よ
う
、ま
た
、機
関
投
資
家
が
中
小
企
業
者
の
信
用
リ
ス
ク
を
負

う
仕
組
み
を
提
供
す
る
こ
と
で
中
小
企
業
者
の
資
金
調
達
手
法
の
多

様
化
が
図
ら
れ
る
よ
う
、日
本
公
庫
で
は
、証
券
化
手
法
を
活
用
し
た

「
証
券
化
支
援
業
務
」に
取
り
組
ん
で
い
る
。

中
小
企
業
者

民
間
金
融
機
関

日
本
公
庫

特
別
目
的
会
社（
Ｓ
Ｐ
Ｃ
）

市
場

無担保融資
払込金

CLO
（貸付債権
担保証券）
発行

CDS契約
（一種の損失
補償契約）

CDS契約
（一種の損失
補償契約）

民
間
金
融
機
関
に
お
け
る
多
様
な
活
用
方
法

中小企業者向け証券化支援業務のスキーム2017年度 CLOの実績

※Collateralized Loan Obligation（貸付債権担保証券）。金融機関の貸付債権の元利金を担保に発行される債券

貸付社数 1,095社

貸付債権総額 270億円

参加金融機関 22機関

都市銀行 ―

地銀・第二地銀 7機関

信用金庫 14機関

信用組合 1機関
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不
要
の
商
品
に
仕
立
て
て
い
る
。

　

同
金
庫
の
荒
木
政
雄
専
務
理
事
は
「
中
小
企
業

経
営
者
か
ら
見
て
、個
人
保
証
の
心
理
的
な
負
担

感
は
重
く
、保
証
に
抵
抗
感
を
示
す
経
営
者
が
数

多
く
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
そ
の
た
め
保
証
不
要

と
し
た
と
こ
ろ
思
っ
て
い
た
以
上
に
反
響
が
あ
り
、

取
組
予
定
額
は
す
ぐ
に
達
成
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。

予
想
以
上
の
潜
在
需
要
が
あ
っ
た
こ
と
が
確
認
で

き
、日
本
公
庫
と
よ
い
連
携
が
で
き
た
と
感
じ
て

い
ま
す
」と
話
す
。

　

C
L
O
の
利
用
は
、
同
金
庫
の
審
査
体
制
の
改

善
や
職
員
の
意
識
改
革
に
も
役
立
っ
た
と
い
う
。

　
「
対
象
と
な
る
融
資
は
、我
々
と
日
本
公
庫
が
二

重
で
審
査
し
ま
す
。
長
年
の
お
付
き
合
い
が
あ
る

お
客
様
に
対
し
て
は
我
々
な
り
の
判
断
が
あ
り
ま

す
が
、
日
本
公
庫
な
ら
で
は
の
審
査
の
視
点
も
知

る
こ
と
が
で
き
、と
て
も
参
考
に
な
り
ま
す
。ま
た
、

今
回
、
経
営
者
の
個
人
保
証
を
外
し
た
商
品
に
し

た
こ
と
も
あ
り
、プ
ロ
パ
ー
の
融
資
で
も

経
営
者
の
個
人
保
証
を
外
す
こ
と
が
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
経
営

者
の
個
人
保
証
付
き
は
当
た
り
前
だ
と
い

う
当
金
庫
の
職
員
の
既
成
概
念
を
打
破
す

る
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
し
た
」（
荒
木
専

務
理
事
）

　

同
金
庫
の
林
重
樹
常
勤
理
事
も
「
従
来

は
必
要
だ
っ
た
経
営
者
保
証
も
不
要
に

な
る
こ
と
で
、融
資
先
の
企
業
に
誇
り
を

感
じ
て
い
た
だ
け
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

お
客
様
に
こ
う
し
た
気
持
ち
を
持
っ
て
い
た
だ
け

る
こ
と
で
、当
金
庫
と
お
客
様
の
信
頼
関
係
が
さ

ら
に
深
ま
る
こ
と
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
」
と

話
す
。

　

同
金
庫
に
お
け
る
C
L
O
融
資
の
実
績
は
毎
年

着
実
に
増
加
し
て
い
る
。「
地
域
の
中
小
企
業
者

に
対
し
て
こ
の
商
品
は
年
々
定
着
し
て
い
ま
す
。

当
金
庫
の
使
命
で
あ
る
地
元
経
済
へ
の
貢
献
に
つ

な
が
っ
て
い
く
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
」
と
荒
木

専
務
理
事
は
C
L
O
融
資
が
重
要
な
融
資
商
品
で

あ
る
こ
と
を
強
調
す
る
。

　

大
阪
信
用
金
庫
以
外
の
民
間
金
融
機
関
で
も
、

C
L
O
ス
キ
ー
ム
を
利
用
し
た
様
々
な
工
夫
が
行

わ
れ
て
い
る
。
C
L
O
融
資
は
金
融
機
関
が
負
う

中
小
企
業
者
の
信
用
リ
ス
ク
が
限
定
的
に
な
る
点

に
着
目
し
、C
L
O
融
資
に
限
っ
て
、申
し
込
み
か

ら
極
め
て
短
期
間
で
融
資
を
実
行
す
る
『
ス
ピ
ー

ド
ロ
ー
ン
』
と
し
て
商
品
を
提
供
し
た
り
、協
会
保

証
付
き
融
資
を
補
完
す
る
位
置
付
け
で
多
様
な
商

品
の
提
供
に
取
り
組
ん
だ
り
し
て
い
る
金
融
機
関

も
あ
る
。
ま
た
、ユ
ニ
ー
ク
な
取
り
組
み
と
し
て
、

雇
用
を
増
や
し
て
い
る
中
小
企
業
者
に
対
し
て
地

域
で
の
貢
献
度
を
評
価
し
、
金
利
を
一
定
程
度
割

り
引
く
な
ど
の
商
品
と
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
る

よ
う
だ
。

　

2
0
0
4
年
度
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
公
庫
の
中

小
企
業
者
向
け
証
券
化
支
援
業
務
は
、
08
年
の

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
や
11
年
の
東
日
本
大
震
災
な

ど
に
起
因
し
た
証
券
化
市
場
の
混
乱
を
受
け
、

C
L
O
発
行
が
困
難
と
な
り
、一
時
的
に
休
止
せ

ざ
る
を
得
な
い
時
期
が
あ
っ
た
。

　

休
止
状
態
と
な
っ
て
い
る
時
、今
後
の
取
り
組

み
指
針
と
す
る
た
め
、公
庫
は
15
年
に
専
門
家
に

よ
る
「
新
た
な
中
小
企
業
貸
付
債
権
証
券
化
に
向

け
た
検
討
会
」
を
設
け
、「
証
券
化
市
場
縮
小
の
要

因
分
析
」「
欧
米
と
日
本
と
の
状
況
比
較
」「
今
後

Case 2

大阪信用金庫  

常勤理事 融資部第一部長 林 重樹 氏

大阪信用金庫

専務理事 荒木 政雄 氏

Special Report

利
用
規
模
は
年
々
拡
大
へ
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公庫の多様な機能特集

の
証
券
化
ニ
ー
ズ
の
有
無
」
な
ど
の
議
論
を
行
っ

て
い
る
。

　

検
討
会
の
座
長
を
務
め
た
中
央
大
学
商
学
部
の

根
本
忠
宣
教
授
は
「
C
L
O
再
開
を
検
討
す
る
に

当
た
り
、中
小
企
業
者
、民
間
金
融
機
関
、機
関
投

資
家
の
ニ
ー
ズ
が
認
め
ら
れ
な
い
場
合
は『
再
開
困

難
』と
す
る
結
論
も
あ
り
得
ま
し
た
」と
振
り
返
る
。

　
「
金
融
危
機
時
、機
関
投
資
家
が
保
有
し
て
い
た

証
券
化
商
品
が
サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
問
題
を
機
に
格
下

げ
と
な
っ
て
、彼
ら
が
多
額
の
損
失
を
被
っ
た
事

案
が
発
生
し
て
い
ま
し
た
。
国
内
で
も
民
間
金
融

機
関
が
手
掛
け
た
一
部
の
C
L
O
で
格
下
げ
が
行

わ
れ
た
こ
と
や
、中
小
企
業
者
の
倒
産
自
体
が
増

加
し
て
い
た
こ
と
か
ら
、
機
関
投
資
家
は
中
小
企

業
C
L
O
へ
の
投
資
を
忌
避
し
て
い
ま
し
た
。
公

庫
の
C
L
O
は
投
資
家
か
ら
見
て
安
全
性
が
高
く

な
る
よ
う
設
計
さ
れ
て
い
ま
す
が
、そ
の
仕
組
み

が
理
解
さ
れ
に
く
い
状
況
が
続
い
た
の
で
す
」（
根

本
教
授
）

　

そ
の
よ
う
な
状
況
だ
っ
た
が
検

討
会
で
は
「
証
券
化
の
制
度
を
再
開

し
、推
進
す
べ
き
」
と
い
う
結
論
を

出
し
た
。

　
「
中
小
企
業
者
へ
の
融
資
の
際
、信

用
リ
ス
ク
の
一
部
を
投
資
家
に
負
っ

て
も
ら
う
仕
組
み
で
あ
り
、
中
小
企

業
者
へ
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
の
供
給
を

円
滑
化
す
る
も
の
で
す
。
そ
の
取
り

組
み
意
義
は
高
く
、
金
融
危
機
当
時

で
も
欧
州
の
中
小
企
業
者
向
け

C
L
O
は
ほ
と
ん
ど
が
健
全
に
運
営
さ
れ
て
い
ま

し
た
。
今
後
も
経
済
環
境
は
変
化
し
て
い
き
ま
す
。

多
様
な
債
券
市
場
が
必
要
と
な
る
時
代
が
来
る
だ

ろ
う
し
、民
間
金
融
機
関
が
自
行
だ
け
で
融
資
の

リ
ス
ク
を
負
担
し
き
れ
な
い
状
況
も
十
分
考
え
ら

れ
ま
す
」（
根
本
教
授
）

　

そ
の
後
、担
保
に
依
存
し
な
い
融
資
メ
ニ
ュ
ー

の
一
つ
と
し
て
、民
間
金
融
機
関
の
利
用
ニ
ー
ズ
が

高
ま
っ
て
き
た
こ
と
、機
関
投
資
家
か
ら
見
て
、金

利
低
下
に
よ
る
運
用
難
の
環
境
の
下
、相
応
の
利

回
り
を
確
保
で
き
る
商
品
と
し
て
魅
力
が
高
ま
っ

て
き
た
こ
と
を
背
景
に
、C
L
O
は
15
年
度
に
再

開
さ
れ
、以
降
継
続
し
て
実
施
さ
れ
て
い
る
。
再
開

時
の
15
年
度
は
参
加
9
機
関
、
利
用
中
小
企
業
者

5
2
4
社
、C
L
O
融
資
合
計
1
2
2
億
円
に
と

ど
ま
っ
た
が
、ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
か
ら
17
年
度
は

参
加
22
機
関
、
利
用
中
小
企
業
者
1
0
9
5
社
、

C
L
O
融
資
合
計
2
7
0
億
円
と
年
々
利
用
規
模

は
拡
大
し
て
い
る
。「
再
開
後
の
日
本
公
庫
の
取

り
組
み
に
は
目
を
見
張
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。
機

関
投
資
家
に
対
し
て
粘
り
強
く
I
R
活
動
を
し
た

こ
と
や
地
域
金
融
機
関
が
利
用
し
や
す
い
制
度
に

改
め
ら
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、現
状
を
見
る

と
検
討
会
で
C
L
O
再
開
へ
の
結
論
を
出
し
た
こ

と
は
正
解
で
し
た
。
公
庫
が
C
L
O
ス
キ
ー
ム
で

民
間
金
融
機
関
の
中
小
企
業
者
向
け
無
担
保
融
資

を
後
押
し
す
る
こ
と
は
、地
域
経
済
の
振
興
の
た

め
必
要
な
こ
と
と
考
え
て
い
ま
す
。
今
後
、さ
ら

に
証
券
化
を
進
め
て
い
く
に
当
た
り
、証
券
化
の

ノ
ウ
ハ
ウ
や
情
報
を
集
約
し
、承
継
し
て
い
け
る

専
門
人
材
の
育
成
や
、定
期
的
に
民
間
金
融
機
関

と
情
報
交
換
を
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
」（
根

本
教
授
）

　

民
間
金
融
機
関
に
よ
る
中
小
企
業
者
へ
の
無
担

保
資
金
供
給
を
支
援
す
る
こ
の
仕
組
み
は
、民
業

補
完
を
旨
と
す
る
公
庫
か
ら
見
て
、大
切
な
取
り

組
み
だ
。
参
加
金
融
機
関
が
増
え
、利
用
す
る
中

小
企
業
者
が
増
え
れ
ば
全
体
の
証
券
化
コ
ス
ト
は

下
が
り
、さ
ら
に
利
用
し
や
す
く
な
る
。
そ
の
た

め
広
く
民
間
金
融
機
関
に
対
し
て
C
L
O
ス
キ
ー

ム
へ
の
参
加
を
呼
び
か
け
て
い
く
こ
と
と
な
る
。

継
続
発
行
す
る
こ
と
で
C
L
O
に
対
す
る
機
関
投

資
家
の
理
解
が
さ
ら
に
深
ま
っ
て
い
く
こ
と
も
期

待
さ
れ
て
い
る
。
中
小
企
業
者
の
資
金
調
達
手
法

の
多
様
化
に
資
す
る
取
り
組
み
と
し
て
、そ
の
将

来
性
が
注
目
さ
れ
る
。

中央大学商学部
教授 根本 忠宣 氏

注
目
さ
れ
る
将
来
性
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日
本
再
興
戦
略
に
お
い
て
農
業
法
人
の
経
営
体

数
を
2
0
2
3
年
ま
で
の
10
年
間
で
2
0
1
0
年

の
約
4
倍
と
な
る
5
万
法
人
に
す
る
目
標
が
掲
げ

ら
れ
る
な
ど
、
農
林
水
産
業
の
成
長
産
業
化
に
向

け
た
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
が
進
ん
で
い
る
。
と

り
わ
け
規
模
拡
大
等
に
意
欲
的
に
取
り
組
む
農
業

法
人
を
支
援
す
る
制
度
の
一
つ
に
「
農
業
法
人
投

資
育
成
制
度
」が
あ
る
。こ
れ
は
民
間
金
融
機
関
と

日
本
公
庫
が
共
同
で
出
資
す
る
投
資
事
業
有
限
責

任
組
合
（
L
P
S
）
な
ど
が
農
業
法
人
に
出
資
す
る

も
の
で
、農
業
法
人
に
と
っ
て
は
使
途
に
制
約
が
な

い
資
金
が
確
保
で
き
る
と
と
も
に
、財
務
基
盤
の
強

化
に
よ
り
対
外
信
用
力
の
向
上
に
も
つ
な
が
る
な

ど
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。

　

北
洋
銀
行（
本
店
・
札
幌
市
）は
農
業
法
人
投
資

育
成
制
度
を
活
用
し
て
、L
P
S

「
北
洋
農
業
応
援
フ
ァ
ン
ド
」
に

よ
り
道
内
農
業
法
人
へ
の
出
資

を
行
っ
て
い
る
。
そ
の
一
つ
が

2
0
1
6
年
度
に
実
施
し
た
、
石

狩
市
の
農
業
法
人「
て
み
る
フ
ァ
ー

ム
」へ
の
出
資
だ
。
同
フ
ァ
ー
ム
は

10
年
、
社
会
福
祉
法
人
「
は
る
に

れ
の
里
」
の
有
志
を
中
心
に
、障

が
い
者
の
農
業
就
労
を
目
的
に
設

立
さ
れ
た
。

　

北
洋
銀
行
取
締
役
副
会
長
の

柴
田
龍
氏
は
、
同
行
が
こ
の
制
度
を
積
極
的
に
活

用
す
る
理
由
に
つ
い
て「
当
行
は
北
海
道
の
ト
ッ
プ

バ
ン
ク
と
し
て
、地
域
振
興
の
責
務
を
負
っ
て
い
ま

す
。
農
林
水
産
業
は
北
海
道
の
産
業
の
ベ
ー
ス
。
と

り
わ
け
農
業
は
、
日
本
の
食
料
基
地
と
し
て
重
要

な
役
割
を
担
っ
て
い
る
ほ
か
、食
や
観
光
産
業
に
も

波
及
す
る
重
要
な
産
業
。
そ
の
分
野
で
『
出
資
』
を

行
い
、実
質
的
に『
事
業
に
参
画
』す
る
こ
と
は
、当

行
に
と
っ
て
も
非
常
に
有
意
義
。
こ
の
制
度
を
活

用
す
る
こ
と
で
実
現
で
き
た
」と
話
す
。

　

て
み
る
フ
ァ
ー
ム
は
、漢
方
薬
の
原
料
と
な
る
生

薬
「
茯ぶ

く
り
ょ
う苓
」
を
栽
培
し
て
き
た
が
、生
産
拡
大
を
目

指
し
て
、
出
資
に
よ
り
調
達
し
た
資
金
を
設
備
投

資
な
ど
に
活
用
し
た
。
茯
苓
の
本
格
的
な
栽
培
は

日
本
国
内
で
初
の
試
み
で
、石
狩
市
が「
ま
ち・ひ
と・

し
ご
と
創
生
総
合
戦
略
」で
掲
げ
る「
地
域
資
源
を

活
用
し
た
新
産
業
の
創
出
」
を
実
現
す
る
事
業
に

も
な
っ
た
。
ち
な
み
に
社
名
の「
て
み
る
」は「
何
で

も
や
っ
て・

・

・

み
る
」か
ら
付
け
た
そ
う
だ
。

　
「
今
回
の
ケ
ー
ス
は
、全
て
に
お
い
て
条
件
が
整
っ

て
い
ま
し
た
。
日
本
初
と
い
う
挑
戦
的
な
事
業
、商

品
価
値
の
高
い
漢
方
の
生
薬
づ
く
り
、
北
海
道
の

イ
メ
ー
ジ
に
合
う
健
康
志
向
の
産
物
、障
が
い
者

へ
の
働
く
機
会
の
提
供

︱
。
さ
ら
に
こ
の
茯
苓

栽
培
事
業
は
、
石
狩
市
も
地
方
創
生
関
連
の
補
助

金
で
支
援
し
、
株
式
会
社
ツ
ム
ラ
も
共
同
研
究
と

い
う
形
で
参
画
し
て
い
ま
す
。
自
治
体
や
第
2
次

産
業
の
大
手
企
業
と
当
行
が
連
携
し
て
農
業
法
人

を
支
援
し
、
地
域
を
活
性
化
し
て
い
く
取
り
組
み

は
、当
行
に
と
っ
て
願
っ
て
も
な
い
貴
重
な
機
会
だ

Case 3

「
出
資
」と「
Ｃ
Ｄ
Ｓ
」の
2
つ
の
仕
組
み
で

民
間
金
融
機
関
に
よ
る
農
業
金
融
を
サ
ポ
ー
ト

農
業
分
野
の
出
資
・

証
券
化
支
援
業
務

農
業
分
野
に
お
け
る
成
長
資
金
と
経
営
に
必
要
な
資
金
の
円
滑
な
供

給
、こ
れ
ら
の
民
間
金
融
機
関
に
よ
る
取
り
組
み
を
強
力
に
サ
ポ
ー
ト

す
る
の
が
、日
本
公
庫
の「
出
資
」と「
Ｃ
Ｄ
Ｓ（
ク
レ
ジ
ッ
ト
・
デ
フ
ォ
ル

ト
・
ス
ワ
ッ
プ
の
略
、一
種
の
損
失
補
償
契
約
）」だ
。
農
業
が
成
長
産

業
と
し
て
注
目
さ
れ
る
中
、こ
れ
ら
の
仕
組
み
を
活
用
し
地
域
の
農
業

金
融
を
担
う
民
間
金
融
機
関
の
取
り
組
み
を
追
っ
た
。

北洋銀行 取締役副会長 柴田 龍 氏

Special Report

地
域
の
ト
ッ
プ
バ
ン
ク
と
し
て

地
域
振
興
を
担
う
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公庫の多様な機能特集

培
の
実
績
が
あ
り
、菌
床

製
造
の
設
備
を
保
有
。
夕

張
ツ
ム
ラ
の
設
立
を
機

に
、
ツ
ム
ラ
と
の
共
同
研

究
の
形
で
、同
じ
菌
類
で

あ
る
茯
苓
の
栽
培
を
ス

タ
ー
ト
し
た
。

　

ツ
ム
ラ
に
よ
る
と
、茯

苓
は
約
4
割
の
漢
方
薬
に
処
方
さ
れ
て
お
り
、日

本
国
内
で
の
消
費
量
は
漢
方
の
生
薬
中
第
3
位
。

現
在
は
消
費
量
の
ほ
と
ん
ど
を
中
国
か
ら
の
輸
入

に
頼
っ
て
い
る
が
、中
国
で
の
伝
統
薬
（
中
薬
）
の

需
要
拡
大
に
伴
い
、将
来
的
な
原
材
料
の
安
定
的

な
確
保
の
た
め
、日
本
国
内
で
栽
培
す
る
必
要
性

が
生
ま
れ
て
き
た
と
い
う
。

　

て
み
る
フ
ァ
ー
ム
代
表
取
締
役
の
池
田
秀
敏
氏

は
「
ツ
ム
ラ
と
の
共
同
研
究
の
形
で
栽
培
を
始
め

ま
し
た
が
、
国
内
で
前
例
が
無
い
た
め
試
行
錯
誤

で
デ
ー
タ
を
集
め
る
毎
日
で
す
。
規
模
を
拡
大
し

た
か
っ
た
の
で
す
が
資
金
不
足
だ
っ
た

の
で
調
達
ル
ー
ト
を
探
し
て
い
た
時
に
、

農
業
法
人
投
資
育
成
制
度
を
知
っ
て
す

ぐ
に
北
洋
銀
行
に
相
談
し
ま
し
た
」
と

話
す
。

　

投
資
に
よ
る
効
果
は
大
き
く
、そ
れ
ま

で
ハ
ウ
ス
の
一
角
で
小
規
模
で
行
っ
て
い

た
栽
培
規
模
が
、現
在
で
は
ハ
ウ
ス
1
棟

を
ま
る
ご
と
使
い
、50
倍
以
上
に
ま
で
規

模
を
拡
大
し
た
。

　
「
一
定
の
基
準
を
満
た
す
作
物
を
安

と
思
っ
て
い
ま
す
」（
柴
田
氏
）

　

同
行
に
と
っ
て
、こ
の
制
度
を
通
じ
て
日
本
公
庫

と
連
携
す
る
意
義
は
大
き
い
と
い
う
。「
日
本
公
庫

に
は
農
林
水
産
業
の
高
い
知
見
が
あ
る
。
適
切
な
ア

ド
バ
イ
ス
が
も
ら
え
た
こ
と
で
、私
た
ち
も
し
っ
か
り

と
金
融
機
能
を
果
た
す
こ
と
が
で
き
た
」（
柴
田
氏
）

　

て
み
る
フ
ァ
ー
ム
で
は
、従
来
か
ら
シ
イ
タ
ケ
栽

定
的
に
生
産
で
き
る
ま
で
に
は
、
ま
だ
ま
だ
ク
リ

ア
す
べ
き
課
題
は
多
い
。
し
か
し
今
回
の
出
資
支

援
が
な
け
れ
ば
絶
対
に
こ
こ
ま
で
に
は
至
ら
な
か
っ

た
は
ず
で
す
。規
模
拡
大
が
で
き
た
点
だ
け
で
な
く
、

一
定
期
間
ご
と
に
返
済
が
必
要
な
融
資
と
違
っ
て
、

じ
っ
く
り
と
事
業
に
取
り
組
め
ま
す
。
財
務
面
に

お
い
て
も
、
出
資
分
が
資
本
と
し
て
貸
借
対
照
表

に
載
る
こ
と
で
財
務
状
況
が
改
善
さ
れ
、
金
融
機

関
か
ら
の
信
頼
度
が
高
ま
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
は

大
き
か
っ
た
で
す
」（
池
田
氏
）

　

こ
の
事
業
が
軌
道
に
乗
れ
ば
、道
内
で
の
栽
培

に
適
し
た
他
の
生
薬
に
も
目
が
向
け
ら
れ
、新
た

な
チ
ャ
ン
ス
の
拡
大
へ
と
つ
な
が
る
か
も
し
れ
な
い
。

ま
た
生
薬
に
限
ら
ず
、他
の
農
産
物
に
つ
い
て
も
、

規
模
拡
大
や
新
た
な
取
り
組
み
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す

る
農
業
法
人
か
ら
の
相
談
や
出
資
要
請
が
活
発
化

す
る
こ
と
も
予
想
さ
れ
る
。

　

北
洋
銀
行
の
柴
田
氏
は
「
私
た
ち
の
取
り
組
み

が
呼
び
水
と
な
っ
て
、道
内
で
農
業
法
人
投
資
育

株式会社 てみるファーム

代表取締役 池田 秀敏 氏

茯苓はサルノコシカケ科のキノコの一種で、
その菌糸が固まってできた塊。割ると中身
は白く、乾燥して生薬として仕上げる

農業法人

投資主体

または

出資

出資
出
資
認
可

事
業
計
画
承
認出資

出資 経営支援

（1/2未満）

投資事業有限責任組合（LPS）

日本公庫

無限責任組合員
（ファンド管理者）

有限責任組合員
（民間金融機関等、日本公庫）

株式会社

民間金融機関等 国

農業法人への出資支援

出
資
資
金
の
活
用
で

規
模
を
50
倍
以
上
に
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成
制
度
の
利
用
が
活
発
化
す
る
な
ら
う
れ
し
い
こ

と
。
北
海
道
の
活
性
化
の
た
め
に
は『
北
海
道
で
獲

れ
た
も
の
で
、北
海
道
で
作
り
ま
し
た
!
』
と
い
う

食
品
加
工
に
よ
り
、
農
業
の
付
加
価
値
を
高
め
る

取
り
組
み
が
加
速
化
す
る
必
要
が
あ
る
。さ
ら
に
は
、

そ
の
商
品
を
海
外
に
持
っ
て
行
っ
て
販
路
を
拡
大

す
る
よ
う
な
取
り
組
み
も
支
援
し
て
い
き
た
い
。

日
本
公
庫
の
意
見
も
聞
き
な
が
ら
タ
ッ
グ
を
組
ん

で
、こ
の
地
域
を
し
っ
か
り
支
え
て
い
き
た
い
」
と

笑
顔
を
見
せ
る
。

　

農
業
分
野
で
の
証
券
化
支
援
の
取
り
組
み
は

2
0
0
8
年
度
に
ス
タ
ー
ト
。
民
間
金
融
機
関
が

実
施
し
た
農
業
者
向
け
の
無
担
保
融
資
に
係
る
リ

ス
ク
を
C
D
S
（
ク
レ
ジ
ッ
ト
･
デ
フ
ォ
ル
ト
･
ス

ワ
ッ
プ
）と
い
う
一
種
の
損
失
補
償
契
約
に
よ
り
日

本
公
庫
が
信
用
補
完
を
行
う
こ
と
で
、
民
間
金
融

機
関
の
農
業
融
資
へ
の
参
入
と
農
業
融
資
の
活
発

化
を
促
し
て
い
る
。

　

福
岡
県
久
留
米
市
に
本
店
を
持
つ
筑
邦
銀
行
が
、

こ
の
制
度
を
活
用
し
た
融
資
を
始
め
た
の
は
11
年
。

「
ち
く
ぎ
ん
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
ロ
ー
ン
」
と
い
う
商

品
名
で
展
開
し
、
久
留
米
市
を
含
む
筑
後
地
域
の

農
家
を
中
心
に
支
援
を
続
け
て
い
る
。

　

筑
邦
銀
行
上
席
執
行
役
員
の
松
田
裕
次
氏
は

「
当
行
の
営
業
エ
リ
ア
に
は
、葉
物
野
菜
を
中
心
と

し
た
ハ
ウ
ス
・
露
地
栽
培
の
農
家
が
多
い
。
小
・
中

規
模
の
農
家
を
中
心
に
新
規
の
融
資
開
拓
に
取
り

組
ん
で
お
り
ロ
ー
ン
の
取
り

扱
い
実
績
は
伸
び
て
い
る
が
、

全
融
資
額
に
占
め
る
割
合
は
、

ま
だ
微
々
た
る
も
の
で
す
」
と

話
す
。

　

そ
れ
で
も
こ
の
制
度
を
使
っ

た
融
資
を
続
け
て
い
る
の
は
、

同
行
が
農
業
を
次
世
代
の
有

望
な
成
長
産
業
と
捉
え
て
い

る
か
ら
だ
。
筑
後
地
域
で
は
以

前
か
ら
一
定
規
模
の
農
業
生

産
高
が
あ
り
、同
行
で
は
支
援

を
模
索
し
続
け
て
い
た
も
の

の
、ど
の
よ
う
に
農
業
に
関
わ
れ
ば
い
い
の
か
が
よ

く
分
か
ら
な
か
っ
た
と
い
う
。「
私
た
ち
に
と
っ
て

農
業
は
全
く
未
知
の
分
野
で
し
た
。
当
行
行
員
に

日
本
公
庫
の
農
業
研
修
を
受
け
さ
せ
た
り
、
農
業

経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
資
格
を
取
ら
せ
た
り
し
な

が
ら
、少
し
ず
つ
理
解
を
深
め
て
い
き
ま
し
た
。
そ

う
や
っ
て
体
制
を
強
化
し
、積
極
支
援
に
向
け
気

運
を
高
め
て
い
っ
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
C
D
S
と
い

う
制
度
に
出
会
っ
た
の
で
す
」（
松
田
氏
）

　

日
本
公
庫
と
C
D
S
を
開
始
し
た
こ
と
が
、
同

行
が
本
格
的
に
農
業
融
資
に
取
り
組
む
き
っ
か
け

に
な
っ
た
と
い
う
。
上
限
5
0
0
0
万
円
・
8
割
補

償
の
信
用
補
完
を
受
け
、ノ
ウ
ハ
ウ
の
乏
し
か
っ
た

審
査
面
で
も
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
た
こ
と
で
、農
業
者

へ
の
無
担
保・無
保
証
融
資
が
可
能
に
な
っ
た
の
だ
。

「
近
年
、事
業
計
画
策
定
や
販
路
拡
大
の
ア
ド
バ
イ

ス
を
求
め
る
農
業
者
が
増
え
て
い
ま
す
。
農
業
構

造
の
変
化
に
伴
っ
て
、中
間
コ
ス
ト
が
高
い
従
来
の

や
り
方
を
、改
善
し
た
い
と
考
え
て
い
る
か
ら
で
し
ょ

う
」（
松
田
氏
）と
い
う
。

　

ち
く
ぎ
ん
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
ロ
ー
ン
で
の
融
資

は
現
在
43
件
で
、
そ
の
う
ち
2
件
で
は
経
営
の
6

次
産
業
化
支
援
に
ま
で
至
っ
て
い
る
と
い
う
。
今
後

の
さ
ら
な
る
農
業
支
援
を
念
頭
に
、フ
ィ
ン
テ
ッ
ク

企
業
な
ど
と
の
連
携
も
進
め
て
い
る
。

　
「
そ
れ
に
よ
っ
て
農
業
者
の
事
業
の『
見
え
る
化
』

を
図
り
、
事
業
計
画
の
見
直
し
や
経
営
改
善
の
指

導
な
ど
も
行
う
『
積
極
的
な
経
営
支
援
』
を
目
指

し
て
い
ま
す
。
新
た
な
雇
用
が
生
ま
れ
、安
定
的
に

給
料
を
支
払
い
、社
会
保
険
も
整
備
し
て
、社
員
の

世
代
交
代
が
な
さ
れ
て
い
く
と
い
う
持
続
的
な
農

業
経
営
の
構
築
を
お
手
伝
い
し
て
い
き
た
い
」（
松

田
氏
）。
地
域
の
産
業
を
支
え
る
バ
ン
カ
ー
の
顔
は

自
信
に
溢
れ
て
い
た
。

Case 3

筑邦銀行
上席執行役員 ソリューション事業部長
松田 裕次 氏

Special Report

Ｃ
Ｄ
Ｓ
利
用
で

農
業
融
資
に
本
格
参
入
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の
前
身
で
あ
る
全
国
私
立
大
学
連
合
会
が
設
立
さ

れ
た
の
は
、戦
後
間
も
な
い
１
９
４
６
年
の
こ
と
で

す
。
そ
れ
以
降
、私
立
大
学
は
高
等
教
育
の
裾
野
を

広
げ
る
こ
と
に
貢
献
し
、
日
本
の
高
度
成
長
を
支

え
る
数
多
く
の
人
材
を
輩
出
し
て
き
ま
し
た
」
と
、

日
本
私
立
大
学
協
会
の
常
務
理
事
で
事
務
局
長
を

務
め
る
小
出
秀
文
氏
は
話
す
。

　

高
度
経
済
成
長
に
よ
り
国
民
の
所
得
水
準
が
上

昇
す
る
と
と
も
に
、
世
帯
当
た
り
の
子
供
の
数
が

減
少
し
、
教
育
費
の
捻
出
が
比
較
的
容
易
に
な
っ

た
こ
と
も
、進
学
率
を
押
し
上
げ
る
一
つ
の
要
因
と

な
っ
た
。

　

し
か
し
、70
年
代
の
不
況
期
に
あ
っ
て
も
、学
生

生
徒
等
納
付
金
が
引
き
上
げ
ら
れ
、
教
育
費
の
負

担
が
増
大
。
特
に
、
首
都
圏
の
大
学
に
子
供
を
送

り
出
す
地
方
の
家
庭
で
は
、下
宿
・
ア
パ
ー
ト
の
入

居
費
用
や
仕
送
り
な
ど
の
出
費
が
多
額
と
な
り
、

進
学
を
断
念
す
る
若
者
ま
で
現
れ
、
社
会
問
題
と

な
っ
た
。

　

若
者
の
進
学
を
支
援
す
る
た
め
、民
間
金
融
機

関
に
よ
る
教
育
ロ
ー

ン
が
始
ま
っ
た
が
、

当
時
は
信
用
調
査
の

手
法
等
が
確
立
さ
れ

て
い
な
か
っ
た
こ
と

も
あ
り
、
需
要
を
満

た
す
ま
で
に
は
至
ら

な
か
っ
た
。一
方
、公

的
な
奨
学
金
制
度
と
し
て
日
本
育
英
会
の
奨
学
金

が
あ
っ
た
が
、学
業
に
秀
で
た
学
生
・
生
徒
本
人
を

対
象
と
し
て
お
り
、広
く
一
般
の
国
民（
主
に
学
生
・

生
徒
の
保
護
者
）
を
対
象
と
し
た
制
度
と
ま
で
は

い
え
な
か
っ
た
。

　

公
的
な
教
育
融
資
制
度
の
期
待
が
高
ま
る
中
、

1
9
7
9
年
春
に
ス
タ
ー
ト
し
た
の
が「
進
学
ロ
ー

ン
」で
あ
る
。
国
民
金
融
公
庫（
現
：
日
本
公
庫
）は
、

78
年
６
月
の
公
庫
法
改
正
を
受
け
て
79
年
１
月
か

ら「
進
学
資
金
貸
付（
以
下
、進
学
貸
付
）」の
取
り

扱
い
を
開
始
。「
進
学
貸
付
」
は
、家
庭
に
お
け
る

教
育
費
の
経
済
的
負
担
軽
減
と
、教
育
の
機
会
均

等
を
図
る
政
策
の
一
翼
を
担
う
「
国
の
進
学
ロ
ー

ン
」と
し
て
脚
光
を
浴
び
た
。

　

そ
の
後
「
進
学
貸
付
」
は
、社
会
情
勢
の
変
化
に

合
わ
せ
て
、
融
資
期
間
の
見
直
し
や
融
資
限
度
額

の
引
き
上
げ
、
所
得
制
限
の
緩
和
な
ど
の
改
正
を

重
ね
な
が
ら
広
く
普
及
、利
用
者
は
13
年
間
で
約

１
０
０
万
人
を
超
え
る
ま
で
に
広
が
っ
た
。
84
年

Case 4

家
庭
の
教
育
費
負
担
軽
減
と

教
育
の
機
会
均
等
を
支
援

国
の
教
育
ロ
ー
ン

教
育
に
関
す
る「
家
庭
の
経
済
的
負
担
の
軽
減
」と「
教
育
の
機
会
均
等
」

を
図
る
た
め
に
創
設
さ
れ
、2
0
1
9
年
1
月
に
40
周
年
を
迎
え
る「
国

の
教
育
ロ
ー
ン
」は
、社
会
変
化
に
応
じ
た
多
様
な
教
育
ニ
ー
ズ
に
応
え
、

多
く
の
学
生
を
支
援
し
教
育
立
国
の
推
進
に
貢
献
し
て
い
る
。

日本私立大学協会

常務理事 事務局長 小出 秀文 氏

　

日
本
は
伝
統
的
に
教
育
へ
の
関
心
が
高
く
、高

等
教
育
機
関
へ
の
進
学
率
は
文
部
科
学
省
に
よ
る

と
80
・
６
％
と
な
っ
て
お
り
、国
際
的
に
見
て
も
高

水
準
に
あ
る
。
こ
れ
ほ
ど
多
く
の
若
者
が
高
等
教

育
へ
ア
ク
セ
ス
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
背
景
の
一
つ

に
公
的
な
教
育
融
資
制
度
が
あ
る
。

　
「
帝
国
大
学
の
時
代
、大
学
は
エ
リ
ー
ト
養
成
機

関
で
あ
り
、進
学
率
は
わ
ず
か
数
％
程
度
で
し
た
。

戦
後
、
平
和
で
民
主
的
な

文
化
国
家
と
し
て
再
出
発

す
る
た
め
に
、自
主
自
由
・

創
意
工
夫
を
本
領
と
す
る

私
立
大
学
の
役
割
が
重
視

さ
れ
、
多
く
の
私
立
大
学

が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。
私

ど
も
日
本
私
立
大
学
協
会

注：高校1年、大学1年の費用には、入学費用が含まれる。

万円

大学4年高校1年

99.1
69.5

69.5

238.2

153.0

153.0

153.0

99.1
168.6

238.1

476.3

629.3

782.3

935.3

高校2年 高校3年 大学1年 大学2年 大学3年
0

1,200

1,000

800

600

400

200

前学年までの累計 各学年における１年間の費用

民
間
を
補
完
す
る
公
的
教
育
融
資

大学卒業までに必要な入在学費用
（子供１人当たりの費用（年間平均額の累計））

資料：日本政策金融公庫「教育費負担の実態調査」（2017年度）
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に
は
、
日
本
育
英
会
法
改
正
を
受
け
て
日
本
育
英

会
（
現
日
本
学
生
支
援
機
構
：
Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｓ
Ｏ
）
が
、

有
利
子
奨
学
金
制
度
を
創
設
し
た
。

　

91
年
9
月
、「
進
学
貸
付
」は
、在
学
中
に
必
要
と

な
る
資
金
を
対
象
に
加
え
る
な
ど
従
来
の
制
度
を

大
幅
に
見
直
し
「
国
の
教
育
ロ
ー
ン
」へ
衣
替
え
を

行
っ
た
。
制
度
改
正
の
背
景
に
は
、年
々
膨
ら
む
教

育
費
が
高
校
生
、
大
学
生
等
を
抱
え
る
家
庭
の
家

計
を
大
き
く
圧
迫
し
始
め
て
い
た
こ
と
が
あ
っ
た
。

　
「
Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｓ
Ｏ
の
奨
学
金
と『
国
の
教
育
ロ
ー
ン
』

は
、
憲
法
で
保
障
さ
れ
た
高
等
教
育
の
機
会
均
等

を
財
政
面
か
ら
担
保
す
る
仕
組
み
と
し
て
、
高
等

教
育
の
下
支
え
に
一
定
の
役
割
を
果
た
し
て
き
た

と
思
い
ま
す
」
と
小
出
氏
は
、公
的
な
金
融
制
度
の

意
義
を
評
価
す
る
。

　

高
校
入
学
か
ら
大
学
卒
業
ま
で
に
必
要
な
費
用

ル
・
プ
ラ
ン
ナ
ー
（
以

下
、Ｆ
Ｐ
）
に
ご
相
談

い
た
だ
け
れ
ば
、教
育

資
金
の
借
り
入
れ
だ

け
で
は
な
く
、生
涯
の

ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
を
見
据

え
て
、
賢
い
借
り
方
、

家
計
の
見
直
し
な
ど
、

ご
家
庭
に
合
わ
せ
た
ア
ド
バ
イ
ス
が
で
き
ま
す
の
で
、

ぜ
ひ
ご
活
用
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
」

と
話
す
。

　

近
年
、保
護
者
や
学
生
の
中
に
は
、奨
学
金
の
返

還
の
負
担
の
重
さ
の
た
め
、奨
学
金
の
申
請
を
ち
ゅ

う
ち
ょ
す
る
者
も
少
な
く
な
い
と
い
っ
た
課
題
も

あ
り
、政
府
は
、2
0
1
7
年
度
か
ら
無
利
子
奨
学

金
に
所
得
連
動
返
還
型
奨
学
金
を
導
入
す
る
な
ど
、

奨
学
金
制
度
の
改
革
を
進
め
て
い
る
。

　
「
一
概
に
は
言
え
ま
せ
ん
が
、融
資
を
申
し
込
む

時
点
か
ら
返
済
完
了
ま
で
の
道
筋
を
き
ち
ん
と
計

画
す
る
こ
と
が
、将
来
の
リ
ス
ク
を
低
く
す
る
有
効

な
方
法
で
す
。
そ
う
し
た
教
育
資
金
に
関
す
る
情

報
を
、学
生
や
保
護
者
の
方
々
に
も
っ
と
知
っ
て
い

た
だ
く
機
会
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
17
年

度
か
ら
F
P
を
高
校
等
に
派
遣
す
る『
ス
カ
ラ
シ
ッ

プ
・
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
』
制
度
が
J
A
S
S
O
で
開
始

さ
れ
ま
し
た
が
、当
協
会
で
は
、『
ス
カ
ラ
シ
ッ
プ
・

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
』を
認
定
す
る
た
め
の
養
成
プ
ロ
グ

ラ
ム
の
運
営
を
受
託
し
、
全
国
10
都
市
で
実
施
し

Case 4

日本FP協会

常務理事 加藤 惠子 氏

は
、日
本
公
庫
の
「
教
育

費
負
担
の
実
態
調
査
」

に
よ
る
と
、子
供
1
人
当

た
り
平
均
９
３
５
・３
万

円
、さ
ら
に
自
宅
外
通
学

者
（
１
人
）
へ
の
年
間
仕

送
り
額
は
大
学
４
年
間

で
平
均
３
７
２
万
円
、自

宅
外
通
学
を
始
め
る
た
め
の
費
用
は
平
均
37・５
万

円
か
か
る
。
こ
う
し
た
教
育
関
連
費
用
は
、特
に
、

子
供
が
３
人
以
上
の
家
庭
や
一
人
親
家
庭
、世
帯
年

収
が
一
定
金
額
以
下
の
家
庭
に
と
っ
て
特
に
負
担

が
大
き
い
も
の
と
な
っ
た
。

　

こ
う
し
た
情
勢
を
受
け「
国
の
教
育
ロ
ー
ン
」は
、

２
０
１
０
年
に
母
子
家
庭
へ
の
支
援
策
、13
年
に

年
収
２
０
０
万
円
以
下
世
帯
へ
の
支
援
策
、15
年
に

父
子
家
庭
へ
の
支
援
策
、
17
年
に
子
供
３
人
以
上

か
つ
世
帯
年
収
５
０
０
万
円
以
下
の
家
庭
へ
の
支

援
策
な
ど
を
創
設
し
、
教
育
の
機
会
均
等
お
よ
び

家
庭
に
お
け
る
教
育
費
負
担
の
軽
減
に
取
り
組
ん

で
き
た
。

　

日
本
Ｆ
Ｐ
協
会
の
常
務
理
事
を
務
め
る
加
藤
惠

子
氏
は
「
今
、大
学
生
の
約
半
数
は
奨
学
金
な
ど
、

何
ら
か
の
教
育
資
金
を
借
り
入
れ
て
い
る
と
言
わ

れ
て
い
ま
す
。
本
来
、教
育
資
金
は
子
供
が
生
ま

れ
た
時
に
目
標
額
を
設
定
し
、コ
ツ
コ
ツ
と
貯
め

て
い
く
こ
と
が
理
想
で
す
。
し
か
し
、
予
期
せ
ぬ

世
帯
年
収
の
減
少
や
、突
発
的
な
支
出
な
ど
も
あ

り
ま
す
か
ら
、想
定
以
上
の
学
費
が
必
要
に
な
る

こ
と
も
当
然
あ
り
ま
す
。私
ど
も
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ

万円

200万円以上
400万円未満

400万円以上
600万円未満

600万円以上
800万円未満 800万円以上

114.8 109.6

在学費用

120.6

36.6

35.1

20.2
17.2

12.7

21.7

17.0
12.3

101.1
124.2 119.2

158.8 153.4
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2016年度 在学費用

2016年度 2017年度

2017年度 在学費用

世帯年収に占める在学費用の割合

Special Report

正
し
い
知
識
を
得
て
適
切
な
利
用
を

ニ
ー
ズ
に
応
え
る「
国
の
教
育
ロ
ー
ン
」

年収階層別にみた世帯年収に占める
在学費用の割合

資料：日本政策金融公庫「教育費負担の実態調査」（2017年度）
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護
者
や
学
生
の
方
々
か
ら
は
『
教
育
資
金
の
こ
と

が
よ
く
分
か
り
、た
め
に
な
っ
た
』
と
い
っ
た
声
が

多
く
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
各
機
関

と
の
連
携
を
深
め
、セ
ミ
ナ
ー
だ
け
で
は
な
く
様
々

な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」と

加
藤
氏
。

　

高
等
教
育
を
充
実
さ
せ
て
優
秀
な
人
材
を
輩
出

し
、高
度
成
長
を
遂
げ
て
き
た
日
本
だ
が
、今
、社

会
も
経
済
も
成
熟
期
を
迎
え
、新
た
な
高
等
教
育

の
あ
り
方
が
問
わ
れ
て
い
る
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
・
高

度
技
術
化
が
進
む
こ
れ
か
ら
の
世
界
で
教
育
機
関

に
求
め
ら
れ
る
の
は
画
一
化
さ
れ
た
知
識
の
習
得

で
は
な
く
、人
種
・
言
語
・
年
齢
・
性
別
・
地
域
な
ど

の
多
様
性
を
受
け
入
れ
、創
造
力
と
論
理
的
・
批
判

的
思
考
力
を
持
ち
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
で
き

る
人
材
を
育
成
す
る
こ
と
に
あ
る
。

　

日
本
私
立
大
学
協
会
の
小
出
氏
は
高
等
教
育
の

未
来
に
つ
い
て
、
次
の
よ
う
に
展
望
す
る
。「
人
生

１
０
０
年
時
代
を
迎
え
、高
等
教
育
は
若
者
だ
け

で
は
な
く
、社
会
に
出
た
人
た
ち
の
学
び
直
し
、い

わ
ゆ
る
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
の
担
い
手
に
な
ら
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
多
様
な
教
育
需
要
を
満
た
す

に
は
、従
来
の
概
念
に
捉
わ
れ
な
い
『
高
等
教
育
の

グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
』
が
必
要
で
す
。
そ
の
改
革
の

一
丁
目
一
番
地
は
、学
生
生
徒
等
納
付
金
と
公
的
財

政
支
援
の
見
直
し
だ
と
、私
は
考
え
て
い
ま
す
」

　

小
出
氏
は
続
け
て
、「
こ
れ
は
あ
く
ま
で
も
私
案

で
す
が
、年
収
や
成
績
な
ど
の
条
件
だ
け
で
は
な
く
、

個
々
の
志
や
夢
、ア
イ
デ
ア
ま
で
審
査
し
て
融
資

を
行
う
公
的
な
制
度
が
あ
っ
て
も
い
い
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
例
え
、磨
け
ば
光
る
原
石
が
あ
っ

て
も
、そ
れ
を
磨
く
高
等
教
育
に
ア
ク
セ
ス
す
る
資

金
や
機
会
を
得
ら
れ
な
け
れ
ば
、
光
を
放
つ
こ
と

は
で
き
ま
せ
ん
。
こ
れ
か
ら
も
日
本
が
世
界
に
お

け
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
た
め
に
、今
以

上
に
公
的
教
育
融
資
制
度
を
整
え
、我
々
高
等
教

育
機
関
は
、
原
石
が
ま
ば
ゆ
い
光
を
放
つ
よ
う
磨

き
上
げ
る
努
力
を
怠
っ
て
は
な
り
ま
せ
ん
。今
こ
そ
、

未
来
へ
向
け
た
高
等
教
育
の
ド
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な

変
革
に
着
手
す
る
時
期
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」
と
、

力
強
く
話
す
。

　

教
育
は
国
力
発
展
の
礎
で
あ
り
、教
育
資
金
は

未
来
を
輝
か
せ
る
先
行
投
資
で
あ
る
。
教
育
の
機

会
均
等
と
家
庭
に
お
け
る
教
育
負
担
の
軽
減
を
支

援
し
、世
界
で
活
躍
す
る
人
材
を
育
成
す
る
上
で
、

公
的
教
育
融
資
の
役
割
は
、こ
れ
か
ら
も
さ
ら
に
重

要
性
を
増
し
て
い
く
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。

ま
し
た
。
約
2
6
0
0
名
（
18
年
3
月
時
点
）
の
ス

カ
ラ
シ
ッ
プ
・
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
認
定
さ
れ
、日
本

学
生
支
援
機
構
に
よ
っ
て
全
国
の
高
校
等
に
派
遣

が
開
始
さ
れ
て
い
ま
す
。
他
に
も
、文
部
科
学
省
と

連
携
し
て
、専
門
学
校
等
へ
C
F
P
R・
A
F
P
認

定
者（
当
協
会
が
認
定
す
る
F
P
）を
派
遣
す
る『
修

学
支
援
の
た
め
の
ア
ド
バ
イ
ス
の
実
施
』
業
務
へ
も

協
力
し
て
い
ま
す
」

　

ま
た
、日
本
Ｆ
Ｐ
協
会
は
Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｓ
Ｏ
と
日
本
公

庫
と
連
携
し
、学
生
本
人
と
保
護
者
を
対
象
と
す

る
教
育
費
セ
ミ
ナ
ー
を
16
年
か
ら
ス
タ
ー
ト
さ
せ

て
い
る
。

　

セ
ミ
ナ
ー
で
は
、公
的
な
教
育
融
資
制
度
と
奨

学
金
制
度
の
最
新
情
報
を
日
本
公
庫
と
Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｓ

Ｏ
の
担
当
者
が
分
か
り
や
す
く
解
説
し
、
日
本
Ｆ

Ｐ
協
会
が
認
定
す
る
F
P
で
あ
る
C
F
P
R認
定

者
が
講
師
と
し
て
中
立
的

な
立
場
か
ら
教
育
費
の
実

態
を
踏
ま
え
た
家
計
の
見

直
し
方
法
な
ど
に
つ
い
て

ア
ド
バ
イ
ス
を
行
う
。ま
た
、

講
演
後
に
は
個
別
相
談
会

を
実
施
し
て
各
家
庭
の
事

情
に
応
じ
た
様
々
な
悩
み

に
答
え
て
い
る
。

　
「
立
場
が
異
な
る
3
機

関
か
ら
、
教
育
資
金
に
関

す
る
情
報
を
ま
と
め
て
聞

け
る
機
会
は
、
他
に
あ
り

ま
せ
ん
。
参
加
さ
れ
た
保

日本FP協会、日本学生支援機構、日本公庫の3機関が連携し
て開催した教育費セミナー

71%

13%

9%

3%
4%

母子家庭（A）

父子家庭（B）

扶養するお子さまが
3人以上の世帯（C）

世帯年収200万円以下世帯、
（A）～（C）の複数該当
その他

未
来
に
向
け
た
高
等
教
育
の
変
革

国の教育ローンのご利用状況
家庭状況別利用実績*

＊日本公庫の教育一般貸付（直接扱）利用実績（2017年度）
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司
会　
ま
ず
は
赤
原
製
作
所
（
神
奈
川
県
座
間
市
）
会

長
の
赤
原
政
昭
さ
ん
か
ら
、自
己
紹
介
を
兼
ね
て
事
業

の
内
容
を
お
話
し
く
だ
さ
い
。

赤
原　
私
ど
も
は
、鉄
板
を
切
っ
た
り
曲
げ
た
り
溶
接

し
た
り
し
て
、い
ろ
い
ろ
な
製
品
に
仕
上
げ
る
板
金
加

工
の
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。
薄
板
よ
り
同
業
者
の
少

な
い
3
〜
12
㎜
く
ら
い
の
厚
さ
の
中
板
を
主
に
扱
い
、

下
請
け
な
の
で
す
が
、顧
客
は
様
々
な
業
種
に
わ
た
り

約
50
社
と
多
い
の
が
特
徴
で
す
。

　

戦
前
か
ら
父
が
個
人
で
や
っ
て
い
た
の
を
、父
が
亡

く
な
っ
て
手
伝
っ
て
い
た
私
が
や
り
、1
9
6
0
年
に

会
社
を
創
業
し
て
社
長
に
な
っ
た
時
は
23
歳
で
し
た
。

私
は
言
う
な
れ
ば
1.
5
代
目
で
す
。

　

我
々
の
仕
事
は
３
K
（
き
つ
い
、汚
い
、危
険
）
と
言

わ
れ
て
、人
手
不
足
で
苦
労
し
て
い
た
時
に
、ブ
ラ
ジ

ル
な
ど
の
外
国
の
方
が
来
て
く
れ
て
助
か
り
ま
し
た
。

今
、従
業
員
は
50
人
を
超
え
、う
ち
30
人
以
上
が
外
国

籍
の
人
で
す
。
従
業
員
は
全
員
が
本
採
用
で
、処
遇
は

皆
同
じ
で
す
。

　

2
0
1
4
年
に
息
子
の
宗
一
郎
（
47
）
に
社
長
を
譲

り
、81
歳
の
私
は
会
長
を
し
て
い
ま
す
。

司
会　
岩
手
県
盛
岡
市
で
「
平
船
精
肉
店
」
を
営
ん
で

こ
ら
れ
た
平
船
繁
さ
ん
、お
願
い
し
ま
す
。

平
船　

私
も
23
歳
で
独
立
し
て
、
今
年
81
歳
に
な
り

ま
し
た
。店
は
盛
岡
随
一
の
肴
町
商
店
街
に
あ
り
ま
す
。

最
初
、間
口
2
間
半
（
約
4.
5
メ
ー
ト
ル
）
の
半
分
の

小
さ
な
店
を
借
り
て
始
め
ま
し
た
。

　

同
業
者
が
た
く
さ
ん
あ
る
ど
真
ん
中
で
し
た
が
、

ち
ゅ
う
ち
ょ
し
ま
せ
ん
で
し
た
。
他
の
肉
屋
さ
ん
の
お

客
さ
ん
も
少
し
ず
つ
来
て
く
れ
る
の
で
、実
は
一
番
有

利
な
立
地
だ
っ
た
と
後
で
知
り
ま
し
た
。

左から、㈲広野牧場代表取締役・広野正則氏、平船精肉店顧問・
平船繁氏、㈱赤原製作所会長・赤原政昭氏

談論風発
d i s c u s s i o n

「
事
業
を
円
滑
に
託
す
」

事
業
承
継
は
中
小
企
業
に
と
っ
て
大
き
な
課
題
で
あ
る
。
少
子

高
齢
化
が
進
む
中
、
後
継
者
を
得
ら
れ
ず
廃
業
を
選
ぶ
企
業

も
少
な
く
な
い
。
事
業
を
次
代
に
円
滑
に
託
す
に
は
、残
す
に

足
る
よ
い
経
営
を
心
掛
け
て
き
た
こ
と
が
鍵
と
な
る
。
ど
う
事

業
承
継
に
メ
ド
を
つ
け
た
の
か
経
営
者
３
氏
が
語
り
合
っ
た
。
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店
の
売
り
上
げ
の
6
割
は
加
工
品
で
粗
利
が
大
き

い
の
で
、採
算
的
に
は
楽
で
す
。
そ
の
代
表
が
ロ
ー
ス

ト
チ
キ
ン
で
、う
ち
の
看
板
商
品
に
な
っ
て
い
ま
す
。

ク
リ
ス
マ
ス
に
は
特
に
よ
く
売
れ
て
、イ
ブ
の
12
月
24

日
に
は
今
10
坪
（
約
33
㎡
）の
店
に
1
5
0
0
人
も
の

お
客
さ
ん
が
買
い
に
来
ま
す
。

　

マ
ス
コ
ミ
が
よ
く
取
り
上
げ
て
く
れ
ま
す
。
毎
年
必

ず
取
材
に
来
る
民
放
の
テ
レ
ビ
局
も
あ
り
ま
す
。

　

私
は
昨
年
6
月
に
、39
歳
だ
っ
た
今
の
竹
林
誠
店

長
に
営
業
権
を
譲
渡
し
て
、
報
酬
無
し
で
現
在
も
顧

問
と
し
て
店
に
出
て
い
ま
す
。ロ
ー
ス
ト
チ
キ
ン
は
ロ
ー

ス
タ
ー
で
回
転
さ
せ
な
が
ら
1
時
間
か
け
て
焼
く
の

で
、私
は
朝
5
時
に
火
を
入
れ
て
い
ま
し
た
。
今
は
店

長
が
そ
れ
も
し
っ
か
り
や
っ
て
い
ま
す
。

司
会　
最
後
は
酪
農
を
や
っ
て
い
る
広
野
牧
場（
香
川

県
三
木
町
）の
広
野
正
則
さ
ん
で
す
。

広
野　
私
は
現
在
66
歳
で
、息
子
の
豊
（
41
）
と
2
人

で
代
表
取
締
役
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、牧
場
経
営
の
実

務
は
息
子
に
任
せ
て
い
ま
す
。

　

父
は
左
官
職
人
で
、母
が
5
反
（
約
50
a
）
ば
か
り

の
水
田
と
畑
を
耕
し
て
い
ま
し
た
。
中
学
生
く
ら
い

か
ら
農
業
を
や
り
た
い
と
思
っ
た
の
で
す
が
、父
は「
絶

対
に
駄
目
だ
」
と
認
め
て
く
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か

し
諦
め
ら
れ
ず
、香
川
県
農
業
短
期
大
学
校（
現

香
川
県
立
農
業
大
学
校
）
に
進
み
、乳
牛
を
飼

お
う
と
決
心
し
ま
し
た
。

　

北
海
道
や
デ
ン
マ
ー
ク
で
実
習
し
た
も
の
の
、

土
地
が
見
つ
か
ら
ず
、農
協
に
勤
め
な
が
ら
準

備
し
ま
し
た
。
就
農
し
た
の
は
27
歳
の
時
で
、

40
頭
分
の
牛
舎
を
建
て
20
頭
か
ら
の
ス
タ
ー

ト
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
生
産
調
整
に
遭
い
、牛

を
増
や
せ
ず
借
金
を
ど
う
返
そ
う
か
と
妻
と
共
に
苦

労
し
ま
し
た
。

　

規
制
が
緩
む
の
に
伴
い
実
績
を
少
し
ず
つ
上
げ
て

き
ま
し
た
が
、17
年
間
は
ほ
と
ん
ど
働
き
づ
め
で
し
た
。

そ
ん
な
折
に
牛
に
蹴
ら
れ
て
足
を
骨
折
し
て
入
院
し

た
の
を
き
っ
か
け
に
、法
人
化
し
て
従
業
員
を
雇
用
で

き
る
体
制
に
し
な
け
れ
ば
駄
目
だ
と
考
え
る
よ
う
に

な
り
、2
0
0
1
年
に
有
限
会
社
に
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
が
転
機
に
な
っ
て
2
0
0
頭
体
制
を
目
指
し
、

06
年
に
は
息
子
が
入
り
ま
し
た
。
今
は
3
0
0
頭
に

増
え
、第
2
牧
場
の
土
地
を
探
し
て
い
ま
す
。

司
会　

平
船
さ
ん
は
な
ぜ
血
縁
で
は
な
い
竹
林
さ
ん

を
選
ん
だ
の
で
す
か
。

平
船　

息
子
は
い
ま
す
け
ど
、東
京
の

道
路
建
設
会
社
に
勤
め
て
、
土
木
関
係

の
設
計
を
や
っ
て
い
ま
す
。
息
子
が
小

学
3
年
生
の
時
、
私
が
ハ
ム
を
ス
ラ
イ

ス
し
て
い
て
、キ
ロ
い
く
ら
で
、何
キ
ロ

で
何
枚
切
れ
た
、
さ
て
1
枚
い
く
ら
か

な
と
尋
ね
た
ら
、答
え
を
瞬
時
に
出
し

た
の
で
す
。
そ
ん
な
こ
と
も
あ
っ
て
、こ

い
つ
は
外
で
食
え
る
な
と
思
い
ま
し
た
。

　

ま
だ
今
の
半
分
の
小
さ
な
店
だ
っ
た
の
で
、息
子
に

「
や
れ
」
と
言
う
の
は
無
理
が
あ
る
。
自
分
が
や
り
た

い
こ
と
を
自
由
に
や
れ
ば
い
い
。
そ
の
頃
は
私
一
代
で

終
わ
っ
て
い
い
と
い
う
考
え
で
し
た
。

　

家
内
は
、私
が
息
子
に
店
を
継
げ
と
言
わ
な
い
の
で
、

が
っ
か
り
し
て
い
ま
し
た
。
な
ぜ
他
人
に
譲
る
の
か
割

り
切
れ
な
か
っ
た
ら
し
く
、納
得
さ
せ
る
の
に
時
間
が

か
か
り
ま
し
た
。
知
り
合
い
か
ら
は
「
自
分
の
店
を
売

り
に
出
す
な
ん
て
恥
ず
か
し
い
」と
言
わ
れ
ま
し
た
が
、

と
ん
で
も
な
い
話
で
す
。「
オ
レ
は
最
終
的
に
は
地
元

の
新
聞
に
、店
を
売
る
広
告
を
出
す
よ
」
と
言
い
ま
し

た
。
売
れ
る
価
値
が
あ
る
か
ら
、欲
し
い
人
は
い
る
は

ず
だ
。
粗
末
で
あ
っ
て
も
、こ
の
店
は
絶
対
に
売
れ
る

と
確
信
し
て
い
ま
し
た
。

息
子
に
継
げ
と
は
言
わ
な
か
っ
た

平船精肉店
顧問 平船 繁 氏

　1960年の創業以来、岩手県盛岡市肴町の商店街の一角に店舗を
構え、精肉や加工食品を販売している。店頭で1時間かけて焼く看板
商品のローストチキンは、2017
年 のクリスマスには 1日平均
3200本（ 12月22日〜 25日の
平均）も売れるほど、地域住民
に愛されている。店と味を守る
ため、17年、竹林誠氏（写真右）
に事業譲渡。「平船精肉店」の
屋号とローストチキン等の味は
そのままに、竹林夫婦が2人で
研究した白金豚のハンバーグ等
が新たに加わる。同店の味を多
くの人に届けるため、SNSによる
情報発信にも力を入れている。

平船精肉店

1時間かけて焼くローストチキンが看板
味や雇用を守ることを条件に第三者承継
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ず
っ
と
続
け
る
つ
も
り
だ
っ
た
と
思

い
ま
す
。

　

た
だ
顧
問
税
理
士
の
先
生
が
心
配
し

て
く
れ
ま
し
て
ね
。
有
限
会
社
に
し
て
、

2
0
0
頭
に
拡
張
す
る
た
め
に
、
売
り

上
げ
の
3
倍
の
2
億
円
を
借
り
て
投
資

す
る
計
画
を
立
て
た
時
で
す
。
先
生
か

ら
「
こ
れ
だ
け
の
投
資
を
し
て
大
丈
夫

な
の
か
」
と
質
問
さ
れ
ま
し
た
。「
や
り
ま
す
」
と
答
え

た
ら
、「
息
子
が
い
る
だ
ろ
う
。
ど
う
す
る
ん
だ
」
と
言

う
の
で
す
。

　

私
は
こ
う
思
っ
て
い
ま
し
た
。
利
益
が
上
が
っ
て
い

れ
ば
、や
り
た
い
人
は
い
る
だ
ろ
う
。
会
社
は
経
営
で

き
る
人
に
売
っ
て
続
け
て
も
ら
え
ば
い
い
。
一
番
よ
い

時
に
会
社
を
売
っ
て
、退
職
金
に
で
き
れ
ば
い
い
と
ね
。

し
か
し
税
理
士
の
先
生
が
「
息
子
に
会
わ
せ
ろ
」
と
い

う
話
に
な
っ
た
ん
で
す
。

　

先
生
が
息
子
に「
今
、会
社
は
こ
う
い
う
状
況
に
な
っ

て
い
る
。
君
は
継
ぐ
気
が
あ
る
の
か
無
い
の
か
、お
父

さ
ん
に
君
か
ら
言
い
な
さ
い
」
と
話
し
て
く
れ
た
の
で

す
。
そ
の
結
果
、息
子
は
自
分
で
考
え
て
「
入
り
た
い
」

と
言
っ
て
き
た
と
い
う
わ
け
で
す
。

司
会　

後
継
者
と
し
て
息
子
さ
ん
が
入
れ
ば
、
先
の

赤
原　

私
も
息
子
に
特
に
継
げ
と
も
何
と
も

言
わ
な
か
っ
た
で
す
ね
。
息
子
は
大
学
を
卒
業

し
て
あ
る
会
社
に
10
年
く
ら
い
勤
め
て
い
ま
し

た
。
中
学
校
の
時
に
、う
ち
で
ア
ル
バ
イ
ト
を

さ
せ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
き
つ
か
っ
た
と
見

え
て
、う
ち
に
あ
ま
り
就
職
し
た
く
な
か
っ
た

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

子
供
は
上
2
人
が
娘
で
、息
子
は
末
っ
子
の

長
男
で
す
。
正
月
な
ど
で
家
族
が
集
ま
る
と
、義
理
の

兄
2
人
か
ら「
そ
ろ
そ
ろ
継
が
な
い
と
、ま
ず
い
ん
じ
ゃ

な
い
の
」と
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
か
け
ら
れ
て
い
た
の
で
、

そ
の
気
に
な
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

た
だ
し
赤
字
の
会
社
だ
っ
た
ら
、息
子
と
は
い
え
1

人
の
人
間
で
す
か
ら
、人
生
を
奪
う
よ
う
な
夢
の
無
い

道
を
歩
ま
せ
る
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。

　

昔
は
大
手
企
業
に
入
れ
ば
一
生
安
泰
み
た
い
な
感

じ
で
し
た
が
、サ
ラ
リ
ー
マ
ン
も
結
構
大
変
な
時
代
に

な
り
ま
し
た
。
そ
れ
も
あ
っ
て
、う
ち
の
会
社
に
入
る

気
に
も
な
っ
た
の
か
な
と
思
い
ま
す
。
ま
あ
会
社
が
多

少
で
も
黒
字
だ
っ
た
の
が
一
番
の
決
め
手
だ
っ
た
の

で
は
な
い
か
と
想
像
し
ま
す
。

広
野　

私
も
、子
供
は
息
子
1
人
で
す
け
ど
、継
が
せ

た
い
と
は
さ
ら
さ
ら
思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
特
に

妻
は
息
子
に
や
ら
せ
た
く
な
い
と
言
っ
て
い
ま
し
た
。

そ
れ
は
本
音
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
カ
ネ
で
も
仕
事
で

も
苦
労
し
ま
し
た
か
ら
ね
。

　

息
子
は
建
設
会
社
で
現
場
監
督
を
し
て
い
て
、す

ご
く
面
白
か
っ
た
よ
う
で
す
。
私
も
全
然
、継
げ
と

言
い
ま
せ
ん
か
ら
、
本
人
は
た
ぶ
ん
、
そ
の
仕
事
を

見
通
し
も
は
っ
き
り
し
ま
す
ね
。

赤
原　

や
は
り
息
子
が
入
っ
て
い
な
い
と
銀
行
も
カ

ネ
を
絶
対
に
貸
し
て
く
れ
ま
せ
ん
。当
然
な
の
で
す
が
、

銀
行
と
話
し
て
い
て
、も
う
私
で
は
カ
ネ
は
出
な
い
の

だ
な
と
、だ
ん
だ
ん
実
感
す
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し

た
ね
。

平
船　
「
こ
の
機
会
に
社
長
を
代
わ
り
な
さ
い
」
と
い

う
ふ
う
に
言
わ
れ
ま
す
よ
。
若
い
後
継
者
に
代
わ
っ

て
も
ら
っ
た
方
が
、銀
行
は
安
心
な
ん
で
す
。

司
会　
実
際
に
言
わ
れ
ま
し
た
か
。

平
船　

私
は
全
く
関
係
な
い
。
今
の
店
が
あ
る
建
物

を
買
っ
て
く
れ
と
い
う
話
が
出
た
時
、銀
行
に
は
「
私

は
72
歳
だ
よ
。
商
売
は
も
う
や
め
て
も
い
い
。
少
し
ば

か
り
た
ま
っ
た
カ
ネ
は
、老
後
に
ゆ
っ
く
り
使
い
た
い
」

と
話
し
ま
し
た
。

「事業を円滑に託す」
談論風発
d i s c u s s i o n

黒
字
な
ら
、や
り
た
い
人
は
い
る

　1979年に香川県三木町で創業し、酪農経営への新規参入を果た
す。2006年、長男の豊氏就農を契機に規模拡大。現在は乳用牛
300頭飼育規模の体制を整える。10年からはパン、ジェラートなどの「6
次産業化」にも取り組んでいる。
　地域に開かれた牧場経営を目指し、酪農教育ファームとして地元の
子供たちや研修生を
積極的に受け入れ
ながら、6 次産業化
や体験などを組み合
わせ、酪農で新規就
農できる仕組みづく
りなど次世代の育成
にも力を入れている。

有限会社 広野牧場

ジェラートなどの「6次産業化」に取り組む
新規就農の仕組み作りにも注力

有限会社 広野牧場
代表取締役 広野 正則 氏
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支
店
長
さ
ん
は
「
会
社
も
元
気
で
、社
長
さ
ん
も
お

元
気
で
、貸
せ
ま
せ
ん
と
い
う
理
由
は
あ
り
ま
せ
ん
」

と
勧
め
る
ん
で
す
。
最
初
の
融
資
期
間
5
年
と
い
う

条
件
に
は
、「
5
年
で
返
す
か
ら
、8
年
に
し
な
さ
い
」

と
言
っ
た
ら
、そ
う
し
て
く
れ
ま
し
た
。

司
会　
お
元
気
な
の
に
、な
ぜ
お
店
を
人
に
譲
る
こ
と

に
し
た
の
で
す
か
。

平
船　
譲
渡
を
決
め
た
時
、私
は
79
歳
で
す
。
弟
が
65

歳
、も
う
1
人
の
男
性
従
業
員
も
65
歳
で
、家
内
は
75

歳
で
し
た
。
こ
の
4
人
の
メ
ン
バ
ー
で
は
、新
し
い
こ

と
を
や
ろ
う
と
し
て
も
難
し
い
。
私
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
も
で
き
ま
せ
ん
。

　

弟
は
「
今
か
ら
オ
レ
が
継
い
で
も
何
年
も
や
れ
な

い
」
と
言
う
。「
で
は
お
前
た
ち
は
残
っ

て
、オ
レ
は
引
退
し
て
営
業
権
を
売
る
」

と
話
し
た
ら
、皆
反
対
し
な
い
。
そ
れ

で
商
工
会
議
所
に
相
談
し
て
、事
業
引

継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
で
竹
林
店
長
を

紹
介
し
て
も
ら
っ
て
、あ
っ
と
い
う
間

に
決
ま
り
ま
し
た
。

司
会　

竹
林
さ
ん
に
何
回
か
会
っ
た
わ

け
で
す
ね
。

平
船　
2
、3
回
で
決
め
ま
し
た
。こ
の
人
が
や
れ
ば
、

私
の
で
き
な
い
こ
と
が
、間
違
い
な
く
即
で
き
る
と
思
っ

た
点
が
魅
力
で
す
。
大
手
の
会
社
に
15
年
ほ
ど
勤
め

て
、独
立
を
目
指
し
て
い
た
の
で
す
。
全
国
チ
ェ
ー
ン

の
居
酒
屋
で
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
た
経
験
も
あ
り
、包
丁

を
握
っ
た
こ
と
も
あ
れ
ば
、接
客
も
で
き
る
。
衛
生
管

理
は
私
た
ち
以
上
で
心
配
な
い
。

　
「
平
船
精
肉
店
」
の
名
前
と
ロ
ー
ス
ト
チ
キ
ン
の
品

質
を
守
り
、
従
業
員
の
雇
用
を
維
持
す
る
こ
と
が
条

件
で
、お
カ
ネ
は
二
の
次
で
し
た
。
営
業
譲
渡
の
対
価

は
黒
字
が
す
ぐ
出
る
よ
う
に
配
慮
し
ま
し
た
。

司
会　
適
任
者
に
一
発
で
出
会
え
る
こ
と
は
、な
か
な

か
な
い
で
し
ょ
う
。

平
船　
偶
然
で
す
。
運
だ
と
思
い
ま
す
。

赤
原　

運
を
呼
び
込
ん
だ
よ
う
な
も
の
で
す
ね
。
よ

い
こ
と
を
し
て
い
る
と
、人
が
寄
っ
て
き
て
、運
も
付

い
て
く
る
。
運
の
方
に
も
、ど
こ
に
行
こ
う
か
と
選
ぶ

権
利
が
あ
り
ま
す
。
や
は
り
日
ご
ろ
の
行
い
に
よ
る
と

思
い
ま
す
。
ど
う
運
を
呼
び
込
む
生
き
方
を
す
る
の

か
が
重
要
な
の
で
し
ょ
う
。

司
会　
後
継
者
の
息
子
さ
ん
と
は
、ど
の
よ
う
に
役
割

分
担
を
し
て
い
ま
す
か
。

赤
原　
息
子
は
入
っ
て
か
ら
営
業
を
や
り
、今
は
営
業

6
割
、社
長
業
4
割
と
い
う
感
じ
で
す
。
私
は
お
客
さ

ん
に
関
わ
る
こ
と
は
一
切
や
っ
て
い
ま
せ
ん
。
社
内
の

管
理
や
企
画
的
な
こ
と
を
担
当
し
、息
子
と
の
す
み
分

け
は
で
き
て
い
ま
す
。
経
営
感
覚
が
あ
っ
て
現
場
も
分

か
る
と
い
う
の
は
、ま
だ
私
し
か
い
な
い
の
は
残
念
で

す
が
。

広
野　
基
本
的
に
、銀
行
や
取
引
先
と
の
や
り
と
り
は

息
子
が
全
部
や
っ
て
い
ま
す
。
当
初
は
、銀
行
な
ど
か

ら
私
に
ば
か
り
電
話
が
あ
っ
た
の
で
、2
人
で
対
応
し

て
い
た
の
で
す
が
、す
ぐ
に
「
息
子
に
し
て
く
だ
さ
い
」

と
言
っ
て
切
り
替
え
ま
し
た
。
私
は
新
し
く
作
っ
て
い

る
ア
ス
パ
ラ
の
仕
事
な
ど
を
や
り
、牧
場
や
ジ
ェ
ラ
ー

ト
な
ど
の
6
次
産
業
の
方
に
は
口
を
出
し
て
い
ま
せ
ん
。

平
船　

竹
林
店
長
に
は
最
初
、「
ま
ず
は
私
の
や
っ
て

き
た
通
り
に
や
り
な
さ
い
。
直
す
の
は
い
つ
で
も
で
き

る
の
だ
か
ら
」
と
、一
方
的
に
い
ろ
い
ろ
教
え
ま
し
た
。

彼
は
覚
え
る
の
が
速
い
。ロ
ー
ス
ト
チ
キ
ン
の
焼
き
方

も
今
や
完
璧
で
す
。

　

も
う
細
か
い
こ
と
は
言
わ
な
く
て
も
い
い
し
、包
丁

も
握
り
ま
せ
ん
。
後
ろ
に
い
て
、な
じ
み
の
お
客
さ
ん

が
来
た
ら
、「
や
あ
や
あ
」
と
出
て
い
く
。
オ
ヤ
ジ
が
い

る
よ
と
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
る
だ
け
で
す
。

こ
の
人
な
ら
で
き
る
と
即
断
し
た

株式会社 赤原製作所
会長 赤原 政昭 氏

　1960年に設立された板金加工業の赤原製作所（本社：神奈川県
座間市）は、薄板から厚板までの大型レーザー加工、長尺曲げを強み
とする。顧客数が多く「様 な々業界からの要望に応えている」という。
　90年代に日系ブラジル人を積極に採用し始めたことから、現在は、
従業員の約7割が外国人。外国人材の活用においても先進的な取り
組みを行 っている。

「国籍に関係なく、分
け隔てなく接し、処遇
も同一」という政昭
氏 の 方針 は、2014
年に社長に就任した
息子の 宗一郎氏に
も引き継がれている。

株式会社 赤原製作所

大型レーザー加工、長尺曲げが強み
外国人も「同一処遇」で積極採用
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「事業を円滑に託す」
談論風発
d i s c u s s i o n

れ
な
か
っ
た
の
が
、す
ご
い
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
だ
っ
た
」と

振
り
返
っ
て
い
ま
し
た
。

赤
原　

息
子
に
は
、
私
の
目
の
黒
い
う
ち
に
失
敗
を

経
験
し
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
。
そ
れ
は
ま
だ
無
い
の

で
す
が
、2
0
0
8
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
時
、

売
り
上
げ
が
半
減
す
る
状
態
が
約
2
年
続
き
、
1
億

円
く
ら
い
の
赤
字
を
出
し
ま
し
た
。
息
子
が
入
っ
て

3
〜
4
年
で
、苦
労
無
し
で
社
長
に
す
る
の
は
よ
く
な

い
な
と
思
っ
て
い
た
矢
先
で
し
た
。
大
変
で
し
た
が
、

あ
の
お
か
げ
で
私
と
息
子
が
苦
労
を
共
に
で
き
た
の

は
ラ
ッ
キ
ー
で
し
た
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
は
息
子
の

教
育
に
一
番
よ
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

平
船　

竹
林
店
長
に
は
、今
ま
で
や
り
た
く
て
も
、私

が
手
掛
け
ら
れ
な
か
っ
た
こ
と
を
や
っ
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。
例
え
ば
手
羽
先
の
ロ
ー
ス
ト
チ
キ
ン
で
す
。
も

う
一
つ
は
花
巻
市
で
生
産
さ
れ
る
プ
ラ
チ
ナ
ポ
ー
ク

と
も
い
う
「
白
金
豚
」
の
ハ
ン
バ
ー
グ
で
す
。「
夫
婦
2

人
で
研
究
し
て
や
り
な
さ
い
」
と
言
っ
て
、私
は
手
を

出
し
ま
せ
ん
で
し
た
。

司
会　
も
し
皆
さ
ん
の
事
業
が
無
く
な
っ
た
ら
、周
り

も
困
り
ま
す
ね
。

平
船　
角
に
あ
る
「
平
船
精
肉
店
」の
明
か
り
が
消
え

た
ら
、商
店
街
に
も
影
響
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
ロ
ー

ス
ト
チ
キ
ン
は
商
店
街
の
代
表
的
な
商
品
の
一
つ
で

す
か
ら
、焼
き
続
け
る
義
務
が
あ
り
ま
す
。

広
野　

農
業
の
悪
い
イ
メ
ー
ジ
を
変
え
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
従
業
員
は
正
社
員
が
約
22
人
、パ
ー
ト
タ

イ
マ
ー
も
含
め
て
約
28
人
い
ま
す
。
新
卒
も
入
り
、20

代
の
女
性
も
多
く
、独
立
を
目
指
す
人
も
い
ま
す
。
山

司
会　

創
業
時
に
こ
ん
な
苦
労
が
あ
っ
た
と
い
う
話

は
し
な
い
の
で
す
か
。

赤
原　
昔
は
こ
う
だ
っ
た
と
言
っ
て
も
、せ
ん
な
い
こ

と
で
す
。
任
せ
る
の
だ
か
ら
、腹
を
く
く
ら
な
い
と
仕

方
が
な
い
。
こ
こ
だ
け
は
守
っ
て
く
れ
と
、息
子
と
2

人
で
経
営
理
念
を
つ
く
り
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
カ
ー

ド
に
し
て
持
ち
歩
い
て
い
ま
す
。

司
会　
ち
ょ
っ
と
見
せ
て
く
だ
さ
い
。「
夢
、挑
戦
、素

直
、謙
虚
」
が
基
本
理
念
で
、「
も
の
づ
く
り
を
通
し
て

革
新
的
創
造
性
を
も
っ
て
社
会
に
貢
献
し
ま
す
。
お

客
様
と
と
も
に
繁
栄
、
社
員
の
物
心
両
面
の
幸
せ
を

追
求
」と
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

赤
原　
生
き
方
、考
え
方
で
す
。
原
理
原
則
だ
け
守
っ

て
く
れ
れ
ば
、あ
と
は
好
き
な
よ
う
に
や
れ
ば
い
い
。

人
が
代
わ
れ
ば
い
ろ
い
ろ
変
わ
り
ま
す
。
父
親
が
反

面
教
師
に
な
っ
て
、そ
の
悪
い
と
こ
ろ
を
や
め
て
、う

ま
く
い
け
ば
一
番
い
い
の
で
は
な
い
で
す
か
。

　

息
子
は
も
う
47
歳
で
す
。
こ
の
大
人
に
81
歳
の
爺

さ
ん
が
あ
れ
こ
れ
言
う
こ
と
自
体
、一
般
社
会
で
は
あ

り
得
な
い
と
思
い
ま
す
。

広
野　

創
業
者
の
私
の
経
験
は
、
息
子
に
は
絶
対
に

分
か
ら
な
い
で
し
ょ
う
。
話
と
し
て
理
解
で
き
て
も
、

実
体
験
を
伴
わ
な
い
か
ら
で
す
。

　

身
に
付
く
の
は
実
体
験
で
す
。
息
子
が
入
っ
て
2

年
目
、私
が
現
場
を
抜
け
た
頃
に
、牛
に
病
気
が
出
て

毎
日
十
数
万
円
分
の
牛
乳
を
廃
棄
す
る
事
態
が
何
カ

月
も
続
き
ま
し
た
。
私
は
見
守
る
だ
け
で
し
た
。
息
子

が
や
る
し
か
な
い
だ
ろ
う
と
思
っ
た
か
ら
で
す
。
様
々

な
手
を
打
っ
て
解
決
し
て
か
ら
、息
子
が
「
何
も
言
わ

任
せ
る
の
な
ら
腹
を
く
く
ら
な
い
と

世
の
中
に
必
要
と
さ
れ
る
会
社
に

の
中
な
の
に
、い
ち
ご
狩
り
や
ジ
ェ
ラ
ー
ト
を
食
べ
に

お
客
さ
ん
が
年
に
、
三
木
町
の
人
口
の
2
倍
を
超
す

約
6
万
6
0
0
0
人
も
来
て
く
れ
ま
す
。
10
万
人
に

増
や
す
の
が
一
つ
の
目
標
で
す
。

　

地
域
を
少
し
で
も
活
性
化
し
て
、
地
域
に
必
要
と

さ
れ
る
形
で
続
け
る
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

赤
原　
う
ち
の
会
社
が
無
く
な
っ
た
ら
、困
る
お
客
さ

ん
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
世
の
中
に
必
要
と
さ
れ
る

会
社
を
つ
く
る
の
が
最
大
の
目
標
で
す
。

　

息
子
が
継
ぐ
の
は
偶
然
で
、自
分
の
会
社
を
我
欲

だ
け
で
残
し
た
い
の
で
は
な
い
の
で
す
。
人
間
の
嗅
覚

は
鋭
い
の
で
、あ
の
社
長
は
自
分
の
欲
望
だ
け
だ
と
分

か
っ
た
ら
、人
は
離
れ
ま
す
。
や
は
り
世
の
中
を
味
方

に
付
け
な
い
と
、事
業
は
続
き
ま
せ
ん
。

（
司
会
／
文　

森
一
夫
）
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業
承
継
が
人
手
不
足
と
並
ぶ

経
済
成
長
の
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク

に
な
り
つ
つ
あ
る
。
仮
に
事

業
承
継
が
円
滑
に
進
ま
な
け
れ
ば
、
各
社

が
営
々
と
積
み
重
ね
て
き
た
技
術
や
ノ
ウ

ハ
ウ
、雇
用
機
会
が
失
わ
れ
る
こ
と
は
も
ち

ろ
ん
、バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
寸
断
に
よ
り
、

取
引
先
を
含
め
地
域
経
済
全
体
に
大
き
な

ダ
メ
ー
ジ
を
及
ぼ
し
か
ね
な
い
。
例
え
ば

部
材
メ
ー
カ
ー
の
場
合
な
ど
影
響
は
深
刻

で
、地
域
と
し
て
の
も
の
づ
く
り
機
能
が
損

な
わ
れ
る
こ
と
が
危
惧
さ
れ
る
。

　

と
こ
ろ
が
、事
業
承
継
は
、日
々
の
営
業

活
動
や
資
金
繰
り
な
ど
と
異
な
り
、
つ
い

先
延
ば
し
に
し
が
ち
な
課
題
で
あ
り
、代
表

者
移
行
の
準
備
期
間
が
十
分
確
保
で
き
な

い
ケ
ー
ス
も
多
い
。

　

大
阪
商
工
会
議
所
が
先
頃
実
施
し
た
、

代
表
者
60
歳
以
上
の
中
小
企
業
・
小
規

模
事
業
者
を
対
象
に
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト

調
査
結
果
を
見
て
も
、「
現
在
の
代
表
者

に
意
中
の
後
継
者
が
居
り
、
後
継
者
本

人
も
承
継
を
了
解
し
て
い
る
」
の
は
僅

か
4
割
強
。
代
表
者
が
70
歳
以
上
の
層

に
限
っ
て
も
「
事
業
承
継
を
了
解
済
み

の
後
継
者
」
の
存
在
は
半
数
弱
に
と
ど

ま
る
な
ど
、後
継
者
難
に
悩
み
、事
業
承

継
対
策
が
遅
れ
て
い
る
実
態
が
浮
き
彫

り
と
な
っ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
現
状
を
何
と
か
打
開
し
よ

う
と
、私
ど
も
で
は
「
事
業
承
継
１
万
社

支
援
ア
ク
シ
ョ
ン
」
を
策
定
し
、３
カ
年

計
画
で
、地
域
の
中
小
企
業
・
個
人
事
業

主
を
含
む
小
規
模
事
業
者
の
円
滑
な
経

営
の
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
を
集
中
的
に
サ
ポ
ー

ト
し
て
い
る
。

　

こ
の
中
で
、最
初
の
課
題
と
な
る
の
は
、

支
援
ニ
ー
ズ
の
掘
り
起
こ
し
。
経
営
者

か
ら
の
ご
相
談
を
待
つ
の
で
は
な
く
、私

ど
も
か
ら
積
極
的
に
お
声
掛
け
し
、マ
ン

ツ
ー
マ
ン
で
の
課
題
整
理
や
ア
ド
バ
イ

ス
、セ
ミ
ナ
ー
の
ご
案
内
な
ど
早
期
の
事

業
承
継
準
備
を
促
し
て
い
く
。
さ
ら
に
、

専
門
家
が
代
表
者
と
の
対
話
を
重
ね
、

親
族
内
承
継
・
従
業
員
へ
の
承
継
・
第
三

者
承
継（
Ｍ
＆
Ａ
）な
ど
各
社
の
実
情
に

即
し
た
ハ
ン
ズ
オ
ン
支
援
を
行
う
。

　

も
ち
ろ
ん
、
こ
う
し
た
活
動
の
実
を

［
第
14
回
］

円
滑
な
事
業
承
継
に
向
け
た
伴
走
支
援
を

事

あ
げ
る
た
め
に
は
、金
融
機
関
、Ｍ
＆
Ａ
仲

介
会
社
、税
理
士
・
中
小
企
業
診
断
士
な
ど

の
皆
様
と
の
緊
密
な
連
携
が
不
可
欠
と

な
っ
て
い
る
。と
り
わ
け
、日
頃
、中
小
企
業・

小
規
模
事
業
者
と
伴
走
し
て
お
ら
れ
る
日

本
公
庫
と
は
、し
っ
か
り
と
ス
ク
ラ
ム
を
組

ん
で
い
き
た
い
。

　

政
策
金
融
機
関
が
求
め
ら
れ
る
役
割
の

一
つ
は
、中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
が
直

面
す
る
諸
課
題
へ
の
融
資
を
通
じ
た
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
機
能
で
あ
ろ
う
。
経
営
者
の

息
づ
か
い
を
日
々
肌
で
感
じ
て
お
ら
れ
る

日
本
公
庫
が
、
円
滑
な
事
業
承
継
と
い
う

大
き
な
社
会
課
題
の
解
決
に
、
主
導
的
な

役
割
を
果
た
さ
れ
る
よ
う
今
後
も
期
待
し

て
い
る
。

政策金融
あれこれ

尾崎 裕
大阪商工会議所会頭

1950年兵庫県生まれ。東京大学工学部卒業
後、大阪瓦斯株式会社に入社。2008年代表
取締役社長、2009年代表取締役社長兼社長
執行役員、2015年から代表取締役会長（現
職）。2013年一般社団法人日本ガス協会会長、
一般社団法人日本熱供給事業協会会長を歴
任。2015年より大阪商工会議所会頭（現職）。
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雲
南
市
誕
生
か
ら
市
を
率
い
る
速
水
雄

一
市
長
は
「
合
併
時
に
4
万
5
0
0
0
人

だ
っ
た
人
口
は
毎
年
5
0
0
人
ず
つ
減
り
、

現
在
は
4
万
人
を
切
っ
て
し
ま
っ
た
」
と

顔
を
曇
ら
す
。
65
歳
以
上
の
高
齢
化
率
も

2
0
1
5
年
に
、36.
5
%
に
達
し
た
。こ
の

水
準
は
、日
本
全
体
で
は
25
年
後
に
予
測
さ

れ
る
数
値
を
上
回
る
ほ
ど
の
高
い
も
の
だ
。

　
「
剣
ヶ
峰
に
立
た
さ
れ
て
い
る
」（
速
水
市

長
）
雲
南
市
が
11
年
に
打
ち
出
し
た
の
が
、

次
世
代
育
成
事
業
「
幸
雲
南
塾
〜
地
域
プ

ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
養
成
講
座
〜
」で
あ
る
。

　

こ
の
地
域
の
課
題
解
決
を
目
指
す
人
材

支
援
を
通
じ
て
雲
南
市
の
未
来
を
創
る
チ
ャ

レ
ン
ジ
ャ
ー
を
育
成
、経
済
・
産
業
を
活
性

シ
リ
ー
ズ

ま
ち
か
ら
、

む
ら
か
ら

雲南市―2004年、島根県出雲市の南側に位置する６町村が合併した。
緑なす自然豊かな山林に囲まれた典型的な中山間地域は、全国平均を大きく上回
る急速な人口減少と高齢化に悩む。この課題解決に「子ども×若者×大人チャレン
ジの連鎖」を掲げ、地道な成果を挙げつつある。

チャレンジの連鎖で地道な成果
幸雲南塾を核にⅠターン、Ｕターン

Vol. 11 島根県雲南市

人
口
、毎
年
5
0
0
人
ず
つ
減
少

高
齢
化
率
36
％
強
︱
国
の
25
年
後

人 口

世 帯 数

主要産業

：38,829人
  （2018年5月31日現在）
：13,809世帯
  （2018年5月31日現在）
：農業、製造業、商業

島根県雲南市データ
雲南市は、島根県の東部に位置し、南部は広島県に隣接。雲南市にはヤマ
タノオロチ伝説で知られる斐伊川が流れ、各地で神話や伝説、神楽などが
伝承され、加茂岩倉遺跡や神原神社古墳をはじめとした多くの遺跡や古墳
が発掘されている。古くから斐伊川の支流周辺の低地では農耕が営まれ、
山間地では、たたら製鉄や炭焼きが盛んに行われてきた。近年は、有機農
業の取り組みが盛んで、新鮮で安全な農産物や食材を豊富に生産している。

島根県 岡山県

鳥取県

広島県

雲南市
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け
に
も
な
る
な
ど
、そ
の
後
の
人
生
を
決
定

付
け
る
大
き
な
転
機
と
な
っ
た
。

　

矢
田
代
表
の“
人
生
の
転
機
”の
う
ね
り

は
、小
俣
健
三
郎
事
務
局
長
に
も
つ
な
が
っ

て
い
く
。
小
俣
氏
は
東
京
生
ま
れ
。
法
科
大

学
院
を
卒
業
し
た
後
、
4
年
半
ほ
ど
東
京

で
企
業
法
務
の
弁
護
士
事
務
所
に
勤
務
し

て
い
た
。

　

転
機
は
、
矢
田
代
表
理
事
と
の
出
会
い

だ
っ
た
。「
確
実
に
地
域
社
会
を
変
化
さ
せ

て
い
る
チ
ェ
ン
ジ
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
力
に

魅
か
れ
た
」
小
俣
氏
は
、
矢
田
代
表
か
ら

N
P
O
法
人
へ
の
参
加
を
誘
わ
れ
る
と
、「
こ

の
人
か
ら
仕
事
を
教
え
て
も
ら
い
た
い
」と

の
思
い
が
強
く
な
り
、
15
年
6
月
に
は
弁

護
士
の
収
入
を
捨
て
、N
P
O
法
人
の
運

営
に
参
加
す
る
こ
と
に
踏
み
切
っ
た
。

　
「
つ
な
が
り
」は
、幸
雲
南
塾
の
キ
ー
ワ
ー

ド
で
も
あ
る
。
人
と
人
、
人
と
地
域
の
結

化
し
、定
住
人
口
の
増
加
に
つ
な
げ
て
い
く

の
が
狙
い
だ
。
す
で
に
発
足
以
来
1
1
0

人
を
超
え
る
卒
業
生
を
輩
出
し
て
お
り
、

10
件
を
超
え
る
起
業
・
創
業
が
生
ま
れ
て

い
る
。
ま
た
、他
地
域
か
ら
の
I
タ
ー
ン
、

地
元
へ
戻
る
U
タ
ー
ン
組
も
目
立
っ
て
き

て
い
る
。

　

立
ち
上
げ
か
ら
2
年
経
過
後
の
13
年
4

月
に
、
幸
雲
南
塾
の
卒
業
生
を
中
心
に
市

民
団
体
「
お
っ
ち
ラ
ボ
」
が
設
立
さ
れ
、塾

の
運
営
・
管
理
を
雲
南
市
か
ら
引
き
継
い

だ
。
塾
生
や
卒
業
生
の
活
動
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
体
制
を
強
め
て
い
く
た
め
に
は
、「
行

政
と
の
間
に
立
っ
て
中
間
支
援
す
る
組
織

が
あ
っ
た
方
が
い
い
」
と
の
考
え
か
ら
、

N
P
O
法
人
設
立
が
決
断
さ
れ
た
（
14
年

4
月
）。

　

同
法
人
の
矢
田
明
子
代
表
理
事
は
、
幸

雲
南
塾
の
第
1
期
卒
業
生
で
も
あ
る
。
出

身
は
雲
南
市
に
隣
接
す
る
出
雲
市
。
知
人

に
誘
わ
れ
て
気
軽
に
参
加
し
た
幸
雲
南
塾

は
、島
根
大
学
医
学
部
へ
入
り
直
す
き
っ
か

び
付
き
が
、塾
の
魅
力
で
あ
り
、強

み
だ
。
塾
の
卒
業
生
だ
け
で
な
く
、

行
政
、
金
融
機
関
関
係
者
、
専
門
家

な
ど
と
の
交
流
・
相
談
、ア
ド
バ
イ

ス
な
ど
を
通
し
て
の
人
脈
づ
く
り
。

夏
休
み
の
時
期
に
は
県
内
外
の
大

学
生
が
塾
生
た
ち
の
プ
ラ
ン
実
践

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
チ
ー
ム
と
し
て

調
査
や
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
に
も

加
わ
る
。
全
国
で
活
躍
す
る
企
業
家
を
招

き
、
事
例
研
究
も
実
施
す
る
。
そ
う
し
た

塾
の
役
割
に
つ
い
て
、小
俣
氏
は
「
チ
ャ
レ

ン
ジ
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
伴
走
体
制
」
と
定

義
す
る
。

　

幸
雲
南
塾
の
“
恩
恵
”
を
享
受
し
て
い
る

の
が
、買
い
物
と
リ
ハ
ビ
リ
を
結
び
付
け
た

事
業
を
展
開
す
る「
光
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」だ
。

同
社
の
杉
村
卓
哉
代
表
取
締
役
は
米
子
市

を
拠
点
に
、
高
齢
者
向
け
に
独
自
開
発
し

た
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
カ
ー
ト（「
楽
々
カ
ー
ト
」）

の
販
売
や
コ
ン
サ
ル
で
全
国
を
飛
び
回
っ

て
い
た
。

　

17
年
2
月
、
奥
さ
ん
の
実
家
が
あ
る
雲

南
市
を
訪
れ
、第
3
セ
ク
タ
ー
が
運
営
す

る
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
の
空
き
ス
ペ
ー

ス
を
見
て
「
新
し
い
構
想
が
突
然
生
ま
れ

た
」（
杉
村
代
表
）。
高
齢
者
を
対
象
に
し
た

買
い
物
と
リ
ハ
ビ
リ
を
組
み
合
わ
せ
た
日

常
生
活
総
合
支
援
事
業
を
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

セ
ン
タ
ー
内
で
展
開
す
る
ア
イ
デ
ア
だ
。

即
座
に
雲
南
市
の
関
係
者
に
相
談
す
る
と
、

幸
雲
南
塾
へ
の
入
会
を
勧
め
ら
れ
た
。

　

幸
雲
南
塾
第
7
期
生
と
な
っ
た
杉
村
氏

は
、
半
年
後
の
同
年
9
月
に
本
社
を
雲
南

市
に
移
転
し
、シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
内

に
「
ひ
か
り
サ
ロ
ン
雲
南
」
を
オ
ー
プ
ン
し

た
。
高
齢
者
を
セ
ン
タ
ー
ま
で
送
迎
し
、1

時
間
の
健
康
体
操
の
後
、「
楽
々
カ
ー
ト
」

を
使
っ
て
買
い
物
を
し
て
も
ら
う
。	

　

作
業
療
法
士
の
資
格
を
持
つ
杉
村
氏

は
、
か
ね
て
病
院
の
中
だ
け
と
い
う
よ
う

な
限
ら
れ
た
空
間
で
の
リ
ハ
ビ
リ
に
疑
問

を
持
っ
て
い
た
。「
病
院
で
は
元
気
の
な
か
っ

た
高
齢
者
が
、
買
い
物
と
な
る
と
目
の
色

が
変
わ
っ
て
元
気
に
な
る
。
そ
の
結
果
、自

然
と
足
腰
の
筋
力
が
強
く
な
る
」（
杉
村
氏
）

　

し
か
し
、
事
業
展
開
す
る
上
で
補
助
金

な
ど
行
政
の
協
力
は
欠
か
せ
な
い
。そ
の
点
、

雲
南
市
の
対
応
は
他
の
自
治
体
に
比
べ
早

NPO法人「おっちラボ」の取り組みは、地方新聞社と共同通信社が地
域活性化に挑む団体を支援する「地域再生大賞」で第8回準大賞に
選ばれた

チ
ャ
レ
ン
ジ
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
体
制

市
全
体
で
塾
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
を
支
援

島根県雲南市
市長 速水 雄一 氏

NPO法人おっちラボ
事務局長 小俣 健三郎 氏
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か
っ
た
。
第
3
セ

ク
タ
ー
の
商
業
施

設
の
空
き
ス
ペ
ー

ス
活
用
、高
齢
者
介

護
と
健
康
増
進
と

い
う
利
点
も
背
景

に
あ
っ
た
が
、「
市

全
体
の
対
応
が
縦

割
り
で
な
く
前
向

き
だ
っ
た
。
何
よ
り
も
幸
雲
南
塾
生
だ
か

ら
応
援
し
て
や
ろ
う
と
い
う
雰
囲
気
を
感

じ
た
」と
杉
村
氏
。

　

幸
雲
南
塾
の
卒
業
生
た
ち
に
よ
る
ユ
ニ
ー

ク
な
取
り
組
み
は
数
多
い
。
I
タ
ー
ン
を

考
え
て
い
る
人
た
ち
に
田
舎
暮
ら
し
の
体

験
を
し
て
も
ら
う
宿
泊
施
設
の
開
設
、
空

き
家
を
活
用
し
た
老
若
男
女
の
集
い
の
場

づ
く
り
、
医
療
関
係
者
誘
致
ツ
ア
ー
の
実

施
、
看
護
師
の
経
験
や
ス
キ
ル
を
生
か
し

た
訪
問
看
護
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
の
設
立
な
ど
、

雲
南
市
の
課
題
解
決
を
意
識
し
た
も
の
が

目
立
つ
。
ま
た
、卒
業
生
が
手
掛
け
て
い
る

健
康
的
な
ま
ち
づ
く
り
に
貢
献
す
る
「
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ナ
ー
ス
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
の
活

動
資
金
に
つ
い
て
、雲
南
市
の
ふ
る
さ
と
納

税
を
活
用
し
て
い
る
点
も
特
色
の
一
つ
と

い
え
よ
う
。
こ
う
し
た
幸
雲
南
塾
を
モ
デ

ル
に
し
た
取
り
組
み
を
、
全
国
各
地
の
中

山
間
地
域
で

取
り
入
れ
る

動
き
も
相
次

い
で
い
る
。

　

雲
南
市
が

展
開
す
る

「
子
ど
も
×

若
者
×
大
人

チ
ャ
レ
ン
ジ

の
連
鎖
」
の
中
核
を
な
す
の
が
、幸
雲
南
塾

の
存
在
だ
と
言
っ
て
も
い
い
。
そ
し
て
、持

続
可
能
な
ま
ち
づ
く
り
を
目
標
に
掲
げ
る

「
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
連
鎖
」
の
基
礎
を
な
す
の

が
、
幼
児
か
ら
高
校
生
ま
で
の
一
貫
し
た

プ
ロ
グ
ラ
ム
に
基
づ
く
キ
ャ
リ
ア
教
育
だ

ろ
う
。
国
に
先
駆
け
て
小
学
校
3
年
生
か

ら
英
語
教
育
を
取
り
入
れ
て
い
る
ほ
か
、

子
供
た
ち
に
様
々
な
体
験
を
し
て
も
ら
う

た
め
、交
流
セ
ン
タ
ー
を
活
用
し
て
い
る
。

　

雲
南
市
で
は
学
区
ご
と
に
設
置
さ
れ
て

い
た
公
民
館
を
交
流
セ
ン
タ
ー
と
呼
び
方

を
変
え
た
だ
け
で
な
く
、
所
管
も
教
育
委

員
会
か
ら
市
長
部
局
に
変
更
、
地
元
の
自

主
性
を
高
め
る
よ
う
に
し
た
。「
生
涯
学
習

に
マ
イ
ナ
ス
と
い
う
声
も
あ
っ
た
が
、交
流

が
増
え
、逆
に
学
習
機
能
が
高
ま
っ
た
」と
、

速
水
市
長
は
胸
を
張
る
。
大
人
チ
ャ
レ
ン

ジ
で
も
、
地
域
自
主
組
織
に
よ
る
課
題
解

決
型
自
治
を
目
指
し
て
い
る
。

　

幸
雲
南
塾
を
核
に
し
た
様
々
な
「
チ
ャ

レ
ン
ジ
」
の
取
り
組
み
で
、お
よ
そ
40
人
が

シ
リ
ー
ズ

ま
ち
か
ら
、

む
ら
か
ら

こ
れ
ま
で
に
雲
南
市
へ
移
り
住
ん
だ
。
東

京
、大
阪
は
も
ち
ろ
ん
、広
島
、宮
城
、沖
縄

な
ど
の
各
地
か
ら
、医
師
、看
護
師
、元
教

員
、
I
Ｔ
技
術
者
ら
幅
広
い
人
材
に
及
ん

で
い
る
。

　

外
国
人
の
流
入
が
増
え
て
い
る
の
も
現

実
だ
。
す
で
に
、16
カ
国
、約
2
0
0
人
の

数
に
の
ぼ
る
。
同
時
に
、新
た
な
課
題
も
出

始
め
て
い
る
。
外
国
人
児
童
の
孤
立
、疎
外

と
い
う
問
題
だ
。
そ
う
し
た
外
国
人
や
児

童
が
気
軽
に
相
談
で
き
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

カ
フ
ェ
の
開
設
を
幸
雲
南
塾
生
が
検
討
中

だ
。
小
俣
事
務
局
長
は
「
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ

ネ
ス
と
い
う
観
点
か
ら
応
援
し
た
い
。
起

業
塾
と
い
う
よ
り
自
分
が
主
体
と
な
っ
て

地
域
に
貢
献
し
て
い
く
こ
と
が
塾
の
趣
旨

だ
」と
、熱
い
視
線
を
送
っ
て
い
る
。

　

ま
さ
に
「
課
題
解
決
先
進
地
域
を
目
指

す
」
取
り
組
み
と
い
え
よ
う
。
急
速
な
人
口

減
と
高
齢
化
と
い
う
重
い
課
題
を
、い
か
に

解
決
し
て
い
く
か

︱
「
雲
南
市
に
移
り

住
み
た
い
と
言
っ
て
く
れ
る
こ
と
を
願
っ

て
い
る
」（
速
水
市
長
）。
そ
の
第
一
歩
が
、

若
い
人
た
ち
に
雲
南
市
を
訪
問
し
て
も
ら

う
こ
と
で
あ
り
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
中
身
を

知
っ
て
も
ら
い
、共
感
し
て
も
ら
う
こ
と
だ

ろ
う
。
そ
こ
か
ら
生
ま
れ
た
つ
な
が
り
を

生
き
が
い
や
住
ま
い
に
結
び
付
け
て
い
く

︱
。
雲
南
市
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
、芽
生
え

始
め
て
い
る
よ
う
だ
。

（
文
／
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　

杉
本
哲
也
）

医
師
、看
護
師
な
ど
40
人
が
移
住

ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
を
応
援

光プロジェクト株式会社
代表取締役 杉村 卓哉 氏

ショッピングセンター
内で高齢者の買い物
とリハビリを組み合わ
せてサポートする「楽々
カート」
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❖ 編 集 後 記
　私ごとですが、大型二輪の免許取得にチャレンジ中です。教習所
の仲間たちは、バイクを共通点につながった同志。不安と恐怖、バ
イクをうまく扱えないもどかしさを共感し合い、励まし合い、免許取得
後の姿を想像しながら楽しく語らう―。新しいことにチャレンジす
るとき、そばで応援してくれる仲間がいると心強いものです。
　今号の「まちから、むらから」で紹介した幸雲南塾での「つながり」
もまた、夢の実現に向けて走る同志を結び付けるもので、そのつな
がりが新たなチャレンジの連鎖を生み出すのだと感じました。（藤下）

『日本公庫つなぐ』へのご意見募集

［ＦＡＸ送付先］

　本誌へのご意見・ご感想をお待ちしており
ます。お寄せいただいたご意見などは、『日本
公庫つなぐ』に掲載します。誌面の都合上、
編集させていただくことがあります。

日本公庫ホームページでもご意見・ご感想を
承っております。

宛 先 日本政策金融公庫  広報部
『日本公庫つなぐ』編集担当

03-3270-1643

「山形県バイオクラスター形成プロ
ジェクト事業」を読み、地方創生の取
り組みの成功事例として誇れるものと
感じています。鶴岡市に慶應義塾大学
先端生命科学研究所が設置され、産・
学・官・金一体となり連携を図り、今
やバイオベンチャーの花が開きつつあ
り、先端研より6社のベンチャー企業
が育ち、人口減少の中、国内外からの
400名以上の雇用を拡大しています。
　冨田所長を先頭にバイオ版“シリコ
ンバレー ”となるか、内外から大きな
注目を集めており、一市民として大き
な声援をお送りします。

（山形県 ㈱エルサン
代表取締役会長 早坂剛 様）

「地域が元気になること」を拝読し、
私どもは新潟の会社ですが、現在、山
形県酒田市に工場を新設も含めて2カ
所所有しています。酒田も新潟も田舎
で人口減少が進み、日に日に活力が失
われて、それに伴い意識が低下し、行
動も弱まっているように感じます。マ
ンネリ生活が続き、先の見えにくい人
生が地域に暗さを落としていることが

要因ではないでしょうか。一個人から
意識を強く、行動してポジティブ生活
を送る。年齢に関係ない明るい将来
設計が、地域を元気にすると気付きま
した。まずは自分から!

（山形県 ㈱山形飛鳥
代表取締役 五十嵐七朗 様）

長野県での行政、民間が一体となっ
たワイン産地形成は全国より注目され
ており、恵まれた信州テロワールを求
める造り手が集まり、新たな視点でさ
らなる魅力が発信されています。「信
州ワインバレー構想」の特集では、今
後も関わる方々全員で「つなぐ、つな
がる」産地造りをしていきたいと考え
る機会をいただきました。

（東京都 サントリーワインインターナショナル㈱
ワイン生産研究本部 大山弘平 様）

「再生支援ネットワーク」に参加し
ています経営コンサルタントから、感
想を述べさせていただきます。
　理想論を言えば、全ての中小企業に
元気になっていただく支援をしていき
たい。しかし現実的には、小口の取引
先を金融機関が支援することは難しい
のです。本ネットワークは、「難しい」
という言葉で終わらせるのではなく、
それぞれの専門家が手を取り合って、
実践していくことに大きな意義があり
ます。
　これからも金融機関との連携により、
地域活性化のお役に立ちたいと思い
ます。

（大阪府 ㈱エクステンド大阪支社
事業性評価推進室長 野上智之 様）

平成28年8月に日本公庫国民生活事
業本部（中国地区）と住宅金融支援機
構（中国支店）は、業務連携・協力に関
する覚書を締結しました。それを契機
として、当機構は地域課題解決ネット
ワークにも参画させていただきました。
少子高齢化や後継者不足等の切実な
課題を抱える中国地域において、創業・
事業承継者のための店舗併用住宅へ
の協調融資や新たな住宅取得への支
援等を通じて、移住・定住促進等の経
済活性化に一層取り組んでまいりたい
と思っております。

（広島県 住宅金融支援機構中国支店
地域営業部門長 西本忍 様）

「コーポレートガバナンスをめぐる
形式と実質」を拝読、コーポレートガ
バナンス・コードを再読しました。生
半可な解釈は危ういと思います。日本
人の説得力の源は、吉田松陰のように
自らの姿で人に驚きと行動を促すこ
とにある。企業は行動の総和だ。出資
者が原則や説明に頼るにしても、トッ
プはそれが全てではない。説明も、過
ぎれば言い訳に堕ちる。トップが言葉
や数字に縛られてはいけない。トップ
は勇敢であってほしい。地方の中小企
業者は、言葉でなく人の姿を見ること
ができるのだから。

（鳥取県 中央印刷㈱
会長 松下榮一郎 様）

ご意見・ご感想
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本誌掲載の記事、写真、イラストなどの無断転用・転載はお断りします。

『日本公庫つなぐ』は、日本公庫ホームページでもご覧になれます。
広報部では、本誌へのご意見・ご感想をお待ちしております。

https://www.jfc.go.jp/ 日本公庫つなぐ 検 索

　江戸時代、風鈴や万華鏡などのガラス製品が江戸の町で爆発的な人気
を呼んだそうだ。当時の製法を受け継ぎ、ガラス風鈴、ビードロ風鈴など呼び
名を変えて人々に親しまれてきた江戸風鈴。炉の中で約1300度の高温で
水あめ状になっているガラスを、職人がガラス製の竿で巻き取り、膨らませる。
型を使わずに空中で膨らませる宙

ちゅう

吹
ぶ

きという技法が施されているのが江戸
風鈴の特徴だ。透明なガラスに響く軽やかな江戸風鈴の音色は、夏の風物
詩として今なお多くの人に親しまれている。

シリーズ・地域と生きる  5

東京都江戸川区・台東区
「江戸風鈴」

写真提供／有限会社 篠原風鈴本舗
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