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「
将
棋
の
歴
史
」　
羽
生
善
治

ご
意
見
・
ご
感
想　

編
集
後
記

地
域
で
湧
き
起
こ
る
力

地
域
が
元
気
に
な
る
こ
と

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
デ
ザ
イ
ナ
ー　

山
崎
亮

連
携
復
興
エ
グ
ジ
ッ
ト
ス
キ
ー
ム（
岩
手
県
）

大
槌
復
興
の
シ
ン
ボ
ル「
マ
ス
ト
」  

事
業
再
生
と
経
営
健
全
化
へ
の
道
の
り

山
形
県
バ
イ
オ
ク
ラ
ス
タ
ー
形
成
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
事
業
（
鶴
岡
市
）

産
・
学
・
官
・
金
で
先
導
的
な
取
り
組
み  

慶
大
先
端
研
誘
致
が
道
筋
を
開
く

地
域
課
題
解
決
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク  

再
生
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク（
広
島
市
）

行
政
と
公
共
公
益
機
関
が
連
携  

そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
を
生
か
し
て
課
題
解
決

信
州
ワ
イ
ン
バ
レ
ー
構
想
（
長
野
県
）

美
し
い
風
土
の
中
で
、良
質
な
ワ
イ
ン
と
高
い
文
化
を
育
む
信
州
ワ
イ
ン
バ
レ
ー

日
本
公
庫
へ
の
期
待「
人
づ
く
り
革
命
と
生
産
性
革
命
」

経
済
再
生  

人
づ
く
り
革
命  

経
済
財
政
政
策
担
当
大
臣　

茂
木
敏
充

談
論
風
発

「
ニ
ッ
チ
戦
略
で
勝
つ
」

政
策
金
融
あ
れ
こ
れ　

第
13
回

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
め
ぐ
る
形
式
と
実
質　
立
正
大
学
経
済
学
部
教
授　

池
尾
和
人

表紙 のはなし
日ごろはコーヒー派なのですが、訪問先でおいしい日本茶をいた
だいたりすると、しみじみ「日本人に生まれて良かった」と心が和
みます。5月初旬は新茶の季節です。ペットボトルのお茶も便利
ですが、時には急須でゆっくり緑茶を淹れて、羊羹でもつまみな
がら穏やかな時間を過ごしたいものです。

イラスト：鎌田みか
題字：園元伸子（日本公庫 危機対応等円滑化業務部）

地
域
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
対
す
る
日
本
公
庫
の
取
り
組
み
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将
棋
の
始
ま
り
は
、古
代
イ
ン
ド
の
「
チ
ャ

ト
ラ
ン
ガ
」と
呼
ば
れ
る
2
人
で
遊
ぶ
す
ご
ろ

く
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

言
い
伝
え
に
よ
る
と
戦
争
の
好
き
な
王
様

が
い
て
、困
っ
た
家
臣
た
ち
が
ボ
ー
ド
ゲ
ー
ム

を
作
っ
て
そ
ち
ら
で
戦
っ
て
も
ら
お
う
と
知
恵

を
絞
っ
た
よ
う
で
す
。
西
に
行
っ
て
チ
ェ
ス
に

な
り
、ア
ジ
ア
に
は
一
国
に
一
つ
そ
の
国
の
将

棋
が
ほ
ぼ
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
イ
ン
ド
の
シ
ャ

ト
ラ
ン
ジ
、タ
イ
の
マ
ー
ク
ル
ッ
ク
、中
国
の
シ
ャ

ン
チ
ー
、ミ
ャ
ン
マ
ー
の
シ
ッ
ト
ゥ
イ
ン
、朝
鮮
半

島
の
チ
ャ
ン
ギ
な
ど
で
す
。

　

チ
ェ
ス
の
駒
は
特
に
そ
の
特
色
が
強
く
、キ

ン
グ
は
王
様
、ク
イ
ー
ン
は
女
王
、ル
ー
ク
は

移
動
式
戦
車
、ビ
シ
ョ
ッ
プ
は
僧
正
（
昔
は
僧

兵
が
た
く
さ
ん
い
ま
し
た
）、ナ
イ
ト
は
騎
馬
、

ポ
ー
ン
は
歩
兵
な
ど
で
す
。

　

日
本
に
伝
来
し
た
の
は
1
0
0
0
年
か
ら

1
5
0
0
年
前
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
文

献
が
残
っ
て
い
な
い
の
で
正
確
に
は
未
だ
に
不

明
で
す
。
最
古
の
も
の
は
奈
良
の
興
福
寺
か

ら
出
土
し
た
駒
で
、
こ
れ
は
発
掘
調
査
時
に

ゴ
ミ
と
し
て
捨
て
ら
れ
て
い
た
も
の
を
、幸
運

に
も
学
芸
員
の
方
が
木
片
が
駒
で
あ
る
事
を

発
見
さ
れ
て
、
貴
重
な
歴
史
的
資
料
と
な
り

ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
ル
ー
ル
の
変

遷
が
あ
り
、現
在
の
ル
ー
ル
が
確
定
さ
れ
た
の

が
今
か
ら
約
4
0
0
年
前
、江
戸
幕
府
が
成

立
し
た
頃
で
す
。

　

そ
の
時
に
将
棋
の
世
界
は
茶
道
、華
道
と

同
じ
よ
う
に
家
元
制
度
、
世
襲
制
で
継
承
し

て
い
く
事
に
な
り
、
大
橋
本
家
、
大
橋
分
家
、

伊
藤
家
の
三
家
か
ら
1
人
、
家
元
を
選
ん
で

い
ま
し
た
。
そ
の
称
号
を
「
名
人
」
と
呼
び
、

12
代
伊
藤
宗
印
の
時
代
ま
で
は
世
襲
制
で
続

き
ま
し
た
。

　

ち
な
み
に
囲
碁
の
家
元
は
「
本
因
坊
」
と

呼
ば
れ
、
初
代
名
人
の
大
橋
宗
桂
と
初
代
本

因
坊
の
算
砂
の
将
棋
の
棋
譜
が
残
さ
れ
て
い

ま
す
。
名
人
に
な
る
と
実
戦
を
指
す
こ
と
は

少
な
く
な
り
、詰
将
棋
と
呼
ば
れ
る
作
品
集

を
将
軍
家
に
献
上
す
る
こ
と
が
大
き
な
仕
事

と
な
り
ま
す
。
大
変
な
才
能
を
持
っ
た
人
が

家
の
名
誉
を
か
け
て
創
作
す
る
わ
け
で
す
か

ら
、芸
術
的
な
名
作
が
数
多
く
発
表
さ
れ
ま

し
た
。
そ
の
発
展
ぶ
り
は
同
時
代
の
和
算
と

共
通
す
る
も
の
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

特
に
難
解
と
言
わ
れ
て
い
る
伊
藤
看
寿
の

「
将
棋
図
巧
」、伊
藤
宗
看
の
「
将
棋
無
双
」
は

そ
れ
ぞ
れ
1
0
0
題
あ
る
作
品
集
で
、
10
代

の
私
の
主
な
勉
強
方
法
と
な
り
ま
し
た
。一
番

長
い
も
の
で
は
詰
ま
す
ま
で
に
6
1
1
手
も

掛
か
る
作
品
も
あ
り
、1
日
に
1
題
解
け
れ

ば
良
い
感
じ
で
、
途
中
で
何
度
も
挫
折
を
し

て
解
く
の
を
止
め
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
で
も
最

後
ま
で
解
く
こ
と
が
出
来
た
の
は
、難
解
さ
で

は
な
く
、そ
の
芸
術
性
の
高
さ
で
、よ
く
こ
の

よ
う
な
手
順
を
実
現
出
来
た
と
思
え
る
感
動

が
数
多
く
あ
り
ま
し
た
。
第
十
三
世
名
人
の

関
根
金
次
郎
は
、世
襲
制
を
廃
止
し
実
力
制

に
移
行
を
し
ま
し
た
が
、
こ
れ
は
歴
史
的
な

大
英
断
で
正
に
現
在
の
将
棋
界
の
礎
を
築
き

ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、す
べ
て
の
人
が
名
人

に
挑
戦
で
き
る
機
会
が
生
ま
れ
た
の
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
日
本
に
お
い
て
は
、将
棋
は
歴

史
の
あ
る
伝
統
文
化
の
位
置
付
け
に
な
る
の

で
す
が
、国
外
の
場
合
は
ス
ポ
ー
ツ
と
定
義
さ

れ
る
事
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
チ
ェ
ス
の
世
界
で

は
2
年
に
一
度
、チ
ェ
ス
オ
リ
ン
ピ
ア
ー
ド
が
開

催
さ
れ
て
い
ま
す
し
、中
国
の
場
合
、シ
ャ
ン
チ
ー

は
体
育
局
の
管
轄
に
な
り
ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル

の
時
代
、こ
れ
か
ら
ど
の
よ
う
な
歴
史
を
紡
ぐ

べ
き
か
問
わ
れ
て
い
る
の
だ
と
痛
感
し
て
い
ま
す
。

将棋の歴史
将棋棋士　羽生 善治

炉辺談話

羽生 善治（はぶ よしはる）

1970年、埼玉県所沢市出身。6歳から将棋を始め
る。1982年6級で二上達也九段に入門。1985年
15歳でプロ入り。1989年初タイトル竜王を獲得。
1996年には7つのタイトルをすべて獲得した。名人、
竜王、棋聖、王座、王位、棋王、王将の７つの永世
資格を持つ（襲名は引退後）。

3 2018.4



 

日
本
公
庫
へ
の
期
待

「
人
づ
く
り
革
命
と
生
産
性
革
命
」

経
済
再
生　

人
づ
く
り
革
命　

経
済
財
政
政
策
担
当
大
臣   

茂
木 

敏
充

　

日
本
経
済
は
、５
年
に
亘
る
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
の
推
進

に
よ
り
、名
目
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
過
去
最
大
の
5
5
1
兆
円
に

拡
大
し
、企
業
収
益
も
史
上
最
高
の
75
兆
円
を
記
録
、

直
近
の
有
効
求
人
倍
率
は
1.
58
倍
と
44
年
ぶ
り
の

高
水
準
と
な
る
な
ど
、雇
用
・
所
得
環
境
が
改
善
し
、

経
済
の
好
循
環
が
実
現
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

一
方
、需
給
ギ
ャ
ッ
プ
は
縮
小
し
、足
も
と
で
は
プ

ラ
ス
に
な
っ
て
い
ま
す
。
今
、日
本
経
済
の
最
大
の
課

題
は
、供
給
力
、サ
プ
ラ
イ
サ
イ
ド
の
改
革
に
よ
る
潜

在
成
長
率
の
引
き
上
げ
で
す
。
人
間
の
身
体
に
例
え

る
と
、Ｇ
Ｄ
Ｐ
、つ
ま
り
「
身
体
」
は
大
き
く
な
り
ま
し

た
が
、潜
在
成
長
率
、つ
ま
り
は
、次
の
ス
テ
ッ
プ
に

ジ
ャ
ン
プ
す
る
「
筋
力
」
が
体
に
見
合
っ
て
つ
い
て
い

な
い
状
況
で
す
。こ
の
日
本
経
済
の「
筋
力
ア
ッ
プ
」が
、

一
人
ひ
と
り
の
人
材
の
質
を
高
め
る「
人
づ
く
り
革
命
」

と
企
業
の
生
産
性
向
上
に
よ
る「
生
産
性
革
命
」で
す
。

　

ま
ず
は
、「
人
づ
く
り
革
命
」。
い
っ
た
い
、日
本
の

長
寿
社
会
は
ど
こ
ま
で
進
ん
で
い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

あ
る
海
外
の
研
究
に
よ
れ
ば
、
昨
年
生
ま
れ
た
日
本

人
の
子
供
の
半
分
が
、1
0
9
歳
ま
で
生
き
る
と
推

計
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

1
0
0
年
以
上
の
人
生
と
な
る
と
、こ
れ
ま
で
の「
教

育
・
仕
事
・
老
後
」と
い
う「
単
線
型
の
モ
デ
ル
」で
考

え
れ
ば
、大
卒
な
ら
22
歳
ま
で
「
教
育
」
を
受
け
、「
就

職
」
し
て
65
歳
で
定
年
を
迎
え
る
ま
で
43
年
間
働
く
。

そ
の
あ
と
、1
0
9
歳
ま
で
、現
役
時
代
よ
り
長
い
44

年
間
の「
老
後
」と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
「
超
長
寿
社
会
」
で
は
、こ
れ
ま
で
の
単

線
型
で
は
な
い
、多
様
な
「
人
生
の
再
設
計
」
を
可
能

と
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
た
め
、幼
児
教
育
の
無
償
化
、待
機
児
童
の
解

消
、高
等
教
育
の
無
償
化
、保
育
士
や
介
護
職
員
の
処

遇
改
善
等
の
２
兆
円
規
模
の
政
策
を
推
進
し
、子
育

て
世
代
に
大
胆
に
政
策
資
源
を
投
入
す
る
と
と
も
に
、

誰
も
が
い
く
つ
に
な
っ
て
も
活
躍
す
る
こ
と
が
で
き
る

教
育
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
べ
く
、大
学
改
革
や
リ
カ
レ

ン
ト
教
育
の
拡
充
に
も
取
り
組
み
ま
す
。

　

も
う
1
つ
の
「
筋
力
ア
ッ
プ
」
の
政
策
が
、成
長
戦

略
の
核
と
な
る「
生
産
性
革
命
」。
今
後
３
年
間
を「
生

産
性
革
命
・
集
中
投
資
期
間
」
と
位
置
づ
け
、賃
上
げ

や
投
資
に
積
極
的
な
企
業
に
対
す
る
法
人
税
減
税
や

中
小
企
業
の
固
定
資
産
税
を
ゼ
ロ
に
で
き
る
画
期
的

制
度
な
ど
、大
胆
な
税
制
、予
算
、規
制
改
革
、あ
ら
ゆ

る
政
策
手
段
を
総
動
員
し
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、過
去

最
高
の
企
業
収
益
を
、
更
な
る
賃
上
げ
や
設
備
投
資

に
つ
な
げ
て
い
き
ま
す
。

　

ま
た
、人
工
知
能
、ロ
ボ
ッ
ト
、I
o
T
な
ど
の
技
術

革
新
を
あ
ら
ゆ
る
産
業
や
生
活
に
取
り
入
れ
て
、

「
S
o
c
i
e
t
y 

5.
0
」
を
実
現
し
て
い
き
ま
す
。

例
え
ば
、車
の
自
動
走
行
や
健
康
医
療
の
分
野
で
、世

界
最
先
端
を
目
指
し
て
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
社
会
実

装
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
経
済
社
会
が
大
き
く
変
化
す
る
中
で
、

企
業
に
は
、
社
内
の
人
材
の
質
を
高
め
る
た
め
に
学

び
直
し
の
機
会
を
作
る
、Ｉ
Ｔ
・
Ｉ
ｏ
Ｔ
や
ロ
ボ
ッ
ト

な
ど
の
投
資
を
進
め
る
な
ど
、思
い
切
っ
た
取
り
組
み

が
求
め
ら
れ
ま
す
。
日
本
公
庫
に
お
い
て
も
、企
業
の

人
づ
く
り
革
命
、
生
産
性
革
命
へ
の
取
り
組
み
を
サ

ポ
ー
ト
し
、優
れ
た
成
功
事
例
を
数
多
く
生
み
出
し

て
い
た
だ
く
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

大臣寄稿
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日本経済の持続的な成長・発展の原動力は、地域経済
の活性化にある。事業者、行政、民間金融機関をはじめ
とする関係機関等、そして日本公庫が連携し、地域の課
題を克服し、活性化させようと一体となって取り組んで
いるプロジェクトを紹介する。

地域で湧き起こる力
Special Report
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寄  稿

地域が元気になること

山崎 亮（やまざき りょう）
1973年愛知県生まれ。大阪府立大学大学院および東京大学
大学院修了。博士（工学）。設計事務所を経て、2005年に
studio-Lを設立。現在は、studio-L代表、慶應義塾大学特別
招聘教授を務める。地域の課題を地域に住む人たちが解決
するためのコミュニティデザインに携わり、まちづくりのワークショッ
プ、住民参加型の総合計画づくりなどに取り組んでいる。著書
に『縮充する日本─「参加」が創り出す人口減少社会の希望』

（PHP研究所、2016年）などがある。

元
気
」
な
の
で
は
な
い
か
と
思
う
の
だ
が
、そ
れ
も

一
般
的
な
成
果
に
な
り
え
な
い
ら
し
い
。

　

活
性
化
す
る
、元
気
に
す
る
、と
い
う
言
葉
の
主

語
も
気
に
な
る
。
外
部
の
専
門
家
が
地
域
を
訪
れ

て
、そ
の
専
門
性
を
使
っ
て
地
域
を
活
性
化
し
た

り
元
気
に
し
た
り
す
る
も
の
な
の
か
。
仮
に
そ
う

見
え
た
と
し
て
も
、
実
際
に
は
地
域
で
生
活
す
る

人
た
ち
が
自
分
た
ち
の
力
で
活
力
を
生
み
出
し
た

り
、元
気
に
な
っ
た
り
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
。
専
門

家
が
活
性
化
し
た
り
元
気
に
し
た
り
す
る
だ
け
で

は
、状
態
が
長
続
き
し
な
い
の
は
明
白
だ
。
た
ま
に

ま
ち
づ
く
り
の
現
場
を
訪
れ
る
と「
お
手
並
み
拝
見
」

と
い
う
態
度
の
住
民
に
出
会
う
こ
と
が
あ
る
。「
今

回
の
専
門
家
は
ど
の
程
度
の
ア
イ
デ
ア
を
提
供
し

　
「
山
崎
さ
ん
は
地
域
活
性
化
関
連
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
に
携
わ
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
」
と
言
わ
れ

る
こ
と
が
多
い
。
自
分
に
地
域
を
活
性
化
す
る
力

が
あ
る
か
の
よ
う
に
語
ら
れ
る
の
は
悪
い
気
が
し

な
い
し
、少
し
気
恥
ず
か
し
い
気
も
す
る
が
、実
際

に
は
何
が
活
性
化
な
の
か
分
か
っ
て
い
な
い
自
分

が
い
る
。相
手
が
求
め
て
い
る
返
事
は「
え
え
、ま
あ
」

と
い
う
よ
う
な
も
の
だ
ろ
う
。す
る
と
す
か
さ
ず「
で
、

地
域
は
実
際
に
活
性
化
し
て
い
る
の
で
す
か
？
」と

問
わ
れ
る
。
こ
ち
ら
が
「
た
ぶ
ん
」
な
ど
と
応
え
れ

ば
「
人
口
は
増
え
ま
し
た
か
？　

所
得
は
増
え
ま

し
た
か
？
」な
ど
と
矢
継
ぎ
早
に
問
い
詰
め
ら
れ
る
。

そ
ん
な
と
き
、私
が
口
に
す
る
こ
と
が
で
き
る
返
答

は「
さ
あ
」と
い
う
程
度
の
も
の
で
し
か
な
い
。

　

そ
こ
で
気
が
つ
く
。「
そ
う
か
、活
性
化
と
い
う
の

は
人
口
が
増
え
た
り
所
得
が
増
え
た
り
す
る
こ
と

を
意
味
す
る
の
か
」
と
。
同
様
に
「
地
域
を
元
気
に

す
る
」と
い
う
言
葉
も
、「
元
気
に
す
る
」と
い
う
の

は
人
口
や
所
得
を
増
や
す
こ
と
を
意
味
す
る
こ
と

が
多
い
。
個
人
的
に
は
、人
々
が
楽
し
い
こ
と
を
思

い
つ
い
て
、協
力
し
て
そ
れ
を
実
現
し
よ
う
と
し
、

お
互
い
に
興
奮
し
て
い
る
状
態
が「
活
性
化
し
て
い

る
状
態
」
だ
と
思
う
の
だ
が
、多
く
の
場
合
そ
ん
な

こ
と
は
取
る
に
足
ら
な
い
こ
と
で
あ
り
、成
果
と
し

て
認
め
ら
れ
る
も
の
で
は
な
い
よ
う
だ
。
何
よ
り
、

そ
ん
な
気
分
的
な
話
は
数
値
で
計
測
す
る
こ
と
が

で
き
な
い
。
同
様
に
、地
域
で
生
活
す
る
人
が
楽
し

み
な
が
ら
健
康
で
長
生
き
す
る
こ
と
が
「
地
域
の

コミュニティデザイナー

広島県で開催された「ひろしま さとやま未来博 2017」で活躍した団体が集うワー
クショップ

Special Report

地
域
活
性
化
っ
て
な
ん
だ
？

地
域
を
元
気
に
す
る
？
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地域で湧き起こる力特集

を
変
え
、行
動
を
変
え
る
こ
と
に
よ
っ
て
徐
々
に
生

活
を
変
え
、気
が
つ
い
た
ら
人
生
が
変
わ
っ
て
い
た

と
い
う
状
況
を
生
み
出
さ
ね
ば
な
る
ま
い
。
そ
う

や
っ
て
人
生
が
変
わ
る
人
が
少
し
ず
つ
増
え
れ
ば
、

や
が
て
地
域
が
変
わ
っ
て
い
く
こ
と
に
な
る
。
こ
れ

は
極
め
て
時
間
が
か
か
る
こ
と
で
あ
る
。

　

つ
ま
り
、我
々
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
デ
ザ
イ
ナ
ー
に
で

き
る
こ
と
は
、人
々
の
意
識
を
変
え
て
行
動
を
変

え
る
こ
と
く
ら
い
で
、行
動
が
変
わ
っ
た
人
の
生
活

が
変
わ
り
、人
生
が
変
わ
っ
て
い
く
こ
と
に
よ
っ
て

地
域
が
元
気
に
な
っ
て
い
く
と
い
う
こ
と
な
の
で

あ
る
。
我
々
に
で
き
る
こ
と
は
「
地
域
を
元
気
に
す

る
」こ
と
で
は
な
く
、「
地
域
が
元
気
に
な
る
」た
め

の
き
っ
か
け
を
つ
く
る
こ
と（
意
識
や
行
動
を
変
え

る
こ
と
）
く
ら
い
な
の
だ
。
こ
れ
ら
は
数
値
で
計
測

し
に
く
い
の
で
、何
を
し
て
い
る
の
か
理
解
し
て
も

ら
う
の
が
難
し
い
の
だ
が
。

　

意
識
、行
動
、生
活
、人
生
、地
域
の
順
で
変
わ
っ

て
い
く
過
程
の
な
か
で
、
意
識
や
行
動
は
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
な
ど
の
対
話
の
場
を
つ
く
る
こ
と
で
住

民
が
相
互
に
刺
激
を
与
え
合
い
な
が
ら
変
化
し
て

い
く
こ
と
に
な
る
。
一
方
、生
活
や
人
生
を
変
化
さ

せ
る
た
め
に
資
金
が
必
要
と
な
る
こ
と
も
あ
る
。

地
域
の
金
融
機
関
に
で
き
る
こ
と
は
こ
の
部
分
に

あ
る
の
だ
ろ
う
。
新
た
な
事
業
を
起
こ
し
た
い
。
活

動
の
た
め
の
空
間
や
設
備
が
必
要
で
あ
る
。
そ
ん

な
と
き
に
必
要
と
な
る
資
金
を
提
供
す
る
役
割
は

重
要
で
あ
る
。
た
だ
し
、金
融
機
関
が
資
金
提
供
の

て
く
れ
る
の
か
な
」「
果
た
し
て
成
功
す
る
か
な
」と

傍
観
し
て
い
る
の
だ
。
彼
ら
の
結
論
は
最
初
か
ら

決
ま
っ
て
い
る
。
数
年
後
、全
く
活
性
化
し
な
い
状

況
を
眺
め
な
が
ら
「
最
初
か
ら
あ
の
専
門
家
で
は

ダ
メ
だ
と
思
っ
て
い
た
ん
だ
よ
」
と
語
る
つ
も
り
な

の
で
あ
る
。

　

住
民
を
傍
観
者
や
評
論
家
に
し
て
し
ま
っ
た
の

は
専
門
家
か
も
し
れ
な
い
。
専
門
家
が
「
あ
ん
な
こ

と
も
こ
ん
な
こ
と
も
で
き
ま
す
」
と
喧
伝
し
、そ
の

た
め
の
対
価
を
得
よ
う
と
す
る
か
ら
、住
民
は
お
手

並
み
拝
見
と
い
う
態
度
に
な
り
、う
ま
く
い
か
な
い

こ
と
の
責
任
を
専
門
家
に
押
し
付
け
て
自
分
が
傷

つ
く
の
を
防
ご
う
と
す
る
。
そ
ん
な
地
域
が
元
気

に
な
る
と
は
思
え
な
い
。

　

地
域
は
、そ
こ
に
住
む
人
々
の
人
生
が
積
み
重

な
っ
て
で
き
あ
が
っ
て
い
る
。

い
ま
生
き
て
い
る
人
だ
け
で

な
く
、過
去
に
生
き
た
人
た
ち

の
人
生
の
結
果
も
含
め
て
積

み
重
な
っ
た
も
の
が
地
域
で

あ
る
。
そ
の
人
生
は
日
々
の

生
活
か
ら
で
き
あ
が
っ
て
い

る
。
生
活
は
ひ
と
つ
ず
つ
の
行

動
か
ら
で
き
あ
が
っ
て
い
る
。

行
動
は
人
々
の
意
識
に
よ
っ

て
生
ま
れ
て
い
る
。
つ
ま
り
、

地
域
を
元
気
に
し
よ
う
と
思

う
の
で
あ
れ
ば
、人
々
の
意
識

数
値
目
標
を
掲
げ
る
こ
と
に
な
れ
ば
本
末
転
倒
で

あ
る
。
成
果
を
数
値
的
に
説
明
す
る
た
め
に
融
資

額
を
増
や
そ
う
と
浮
足
立
っ
て
し
ま
え
ば
、意
識
や

行
動
が
変
わ
る
の
を
待
た
ず
に
資
金
ば
か
り
提
供

し
よ
う
と
し
て
し
ま
い
か
ね
な
い
。

　

む
し
ろ
、地
域
の
金
融
機
関
こ
そ
が
意
識
や
行

動
を
変
え
る
場
に
参
加
す
べ
き
で
あ
る
。
そ
こ
に

融
資
の
話
は
な
い
。
金
に
な
ら
な
い
時
間
で
あ
る
。

し
か
し
、意
識
や
行
動
が
変
わ
っ
た
結
果
と
し
て
、

生
活
や
人
生
を
変
え
る
よ
う
な
新
事
業
を
起
こ
す

人
が
生
ま
れ
る
可
能
性
は
あ
る
。
そ
れ
を
じ
っ
と

待
つ
こ
と
が
で
き
る
か
。
人
々
の
気
持
ち
の
変
化

に
寄
り
添
い
な
が
ら
、こ
こ
ぞ
と
い
う
と
き
に
適
切

な
助
言
が
で
き
る
か
ど
う
か
。
こ
う
し
た
丁
寧
な

進
め
方
が
、
地
域
が
元
気
に
な
る
こ
と
を
手
伝
う

こ
と
で
あ
り
、地
域
の
金
融
機
関
が
元
気
に
な
る
こ

と
に
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
さ
ら
に
い

え
ば
、金
融
機
関
で
働
く
人
に
と
っ
て
も
、丁
寧
な

仕
事
の
ほ
う
が
や
り
が
い
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き

る
だ
ろ
う
し
、元
気
に
な
る
働
き
方
だ
と
い
え
よ
う
。

　

地
域
に
住
む
人
が
元
気
に
な
り
、そ
れ
を
支
援

す
る
専
門
家
も
元
気
に
な
る
よ
う
な
関
係
性
を
構

築
す
る
こ
と
。
そ
う
や
っ
て
ゆ
っ
く
り
と
変
化
し
て

い
く
地
域
こ
そ
が
、結
果
的
に
元
気
に
な
る
地
域
で

あ
り
、活
性
化
し
た
状
態
な
の
だ
ろ
う
。
長
い
時
間

を
か
け
て
硬
直
化
し
て
し
ま
っ
た
地
域
を
短
時
間

で
活
性
化
さ
せ
よ
う
と
す
れ
ば
無
理
が
生
じ
る
。

一
気
に
元
気
を
取
り
戻
そ
う
と
し
て
栄
養
ド
リ
ン

ク
を
飲
み
続
け
る
身
体
の
よ
う
な
地
域
に
し
て
は

な
ら
な
い
の
で
あ
る
。

山口県柳井市で行われた
「未来の図書館を考える」
ワークショップ

意
識

行
動

生
活

人
生

地
域

地
域
の
金
融
機
関
に
で
き
る
こ
と
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2
0
1
1
年
3
月
11
日
、
水
産
業
で
栄
え
る
風

光
明
媚
な
海
沿
い
の
町
、
岩
手
県
上
閉
伊
郡
大
槌

町
に
、東
日
本
大
震
災
の
津
波
が
襲
い
か
か
っ
た
。

観
光
船
を
民
宿
の
屋
根
に
打
ち
上
げ
る
ほ
ど
の
強

烈
な
津
波
は
、3
0
0
0
棟
以
上
の
家
屋
を
全
壊

さ
せ
、町
に
壊
滅
的
な
被
害
を
も
た
ら
し
た
。
大
型

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
「
シ
ー
サ
イ
ド
タ
ウ
ン 

マ

ス
ト
」
も
、1
階
は
瓦
礫
の
山
と
化
し
、2
階
部
分

も
浸
水
、隣
接
す
る
入
浴
施
設
「
ま
す
と
乃
湯
」
は

津
波
と
火
災
で
全
壊
し
た
。
マ
ス
ト
の
運
営
主
体

で
あ
る
大
槌
商
業
開
発
の
代
表
取
締
役
社
長
・
黒

沢
敬
弥
氏
は
惨
状
を
目
の
当
た
り
に
し
、
も
は
や

再
建
は
不
可
能
だ
と
絶
望
せ
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
。

　
「
2
0
0
9
年
に
『
ま
す
と
乃
湯
』
を
オ
ー
プ
ン

し
た
ば
か
り
で
、
そ
の
建
設
に
借
り
入
れ
た
約

5
億
円
が
債
務
と
し
て
残
っ
て
い
ま
し
た
し
、マ
ス

ト
の
復
旧
に
は
12
億
円
以
上
と
い
う
巨
費
が
か
か

る
た
め
、再
建
は
断
念
せ
ざ
る
を
得
な
い
と
思
い
ま

し
た
」と
、当
時
を
振
り
返
る
。

　

そ
の
マ
ス
ト
が
再
建
に
向
け
て
動
く
こ
と
に
な
っ

た
。
き
っ
か
け
は
、地
元
住
民
か
ら
届
い
た
営
業
再

開
を
求
め
る
2
0
0
0
通
を
超
え
る
嘆
願
書
だ
。

そ
も
そ
も
マ
ス
ト
は
、大
槌
町
に
大
型
の
商
業
施
設

が
な
か
っ
た
1
9
9
0
年
頃
、町
外
へ
買
い
物
客
が

流
出
し
て
い
た
こ
と
を
嘆
い
た
地
元
の
商
店
主
9

人
が
集
ま
っ
て
大
槌
商
業
開
発
を
設
立
し
、93
年

に
オ
ー
プ
ン
し
た
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
で
、町

民
に
長
く
愛
さ
れ
て
き
た
施
設
だ
っ
た
の
だ
。

　

嘆
願
書
に
目
を
通
し
た
黒
沢
氏
は
、「
大
槌
の
復

旧
に
は
、生
活
の
イ
ン
フ
ラ
と
な
る
マ
ス
ト
が
必
要
」

「
マ
ス
ト
が
再
建
さ
れ
る
な
ら
、こ
の
町
に
残
る
」と

い
っ
た
住
民
た
ち
の
声
に
励
ま
さ
れ
、「
大
槌
の
た

め
に
マ
ス
ト
を
再
建
す
る
」と
決
意
を
固
め
た
。

　

震
災
前
か
ら
メ
ー
ン
バ
ン
ク
と
し
て
大
槌
商
業

開
発
を
支
え
て
き
た
岩
手
銀
行
は
、マ
ス
ト
再
建
の

意
向
を
受
け
て
支
援
に
動
き
出
し
た
。

　
「
マ
ス
ト
の
再
建
に
必
要
な
巨
費
を
賄
う
た
め
に
、

ま
ず
ご
提
案
し
た
の
が
、グ
ル
ー
プ
補
助
金
の
活
用

で
し
た
」
と
、岩
手
銀
行
審
査
部
企
業
財
務
支
援
室

（
復
興
再
生
支
援
チ
ー
ム
）
室
長
代
理
の
大
石
仁
雄

氏
は
当
時
の
状
況
を
話
す
。

　

グ
ル
ー
プ
補
助
金
と
は
、東
日
本
大
震
災
で
被

災
し
た
中
小
企
業
な
ど
の
施
設
や
設
備
の
復
旧
・

整
備
を
支
援
す
る
た
め
に
、
国
と
県
が
連
携
し
て

行
う
「
中
小
企
業
等
グ
ル
ー
プ
施
設
等
復
旧
整
備

補
助
事
業
」
の
認
定
を
受
け
た
事
業
者
に
交
付
さ

れ
る
補
助
金
の
こ
と
。
岩
手
銀
行
は
、大
槌
商
業
開

Case 1

大槌商業開発株式会社
代表取締役社長 黒沢 敬弥 氏

大
槌
町
復
興
の
シ
ン
ボ
ル「
マ
ス
ト
」

事
業
再
生
と
経
営
健
全
化
へ
の
道
の
り

連
携
復
興

エ
グ
ジ
ッ
ト
ス
キ
ー
ム（
岩
手
県
）

東
日
本
大
震
災
で
被
災
し
た
大
型
ショッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー「
シ
ー
サ
イ
ド

タ
ウ
ン 

マ
ス
ト
」は
、地
域
住
民
の
イ
ン
フ
ラ
を
担
う
べ
く
、二
重
債
務
問

題
を
乗
り
越
え
て
営
業
再
開
。
2
0
1
7
年
8
月
に
は
、連
携
復
興
エ

グ
ジッ
ト
ス
キ
ー
ム
を
利
用
し
て
経
営
正
常
化
の
一
歩
を
踏
み
出
し
た
。

右／2011年12月、地域の中核地点として再スタートした大型ショッピングセンター「シーサイドタウン マスト」
左上／震災直後の様子　左下／新生マストのオープニングには大勢の近隣住民がつめかけた

Special Report

ク
リ
ス
マ
ス
ま
で
に
営
業
再
開
を
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グループ補助金

取引行

岩手元気いっぱい
ファンド

岩手産業復興機構

《二重債務問題解消のための買取スキーム》 《買取債権の一括返済のための協調融資》

岩手県産業復興相談センター
〈買取スキーム全体をサポート〉

連携復興
エグジットスキーム※1

中小企業等グループ
補助金採択（H23/8）

東日本大震災
より前に融資
した債権

復興機構が
債権を買い取り
（H24/3）

復旧工事資金として
劣後ローン実行（H24/2）

※1復興支援を目的とした、日本公庫と岩手銀行
による協調融資スキーム

※2みずほ銀行、北日本銀行、東北銀行、商工中金
※3被災地域の復興・成長事業を行う事業者を支援す
るファンド。岩手銀行、DBJ、地域経済活性化支援機
構が共同出資

協調融資を受けて、買取
債権を一括返済（H29/8）

日本公庫の資本性
ローンと、岩手銀行
の融資制度を組み
合わせた協調融資
を実行（H29/8）

融資実行
（H29/8）

日本公庫

岩手銀行（メーン）

取引行（4機関）※2
いわて復興 ・成長支援ファンド※3

大槌商業開発㈱

地域で湧き起こる力特集

建
の
目
途
が
立
っ
た
こ
と
で
、住
民
か
ら
も
喜
び
の

声
が
あ
が
っ
た
。

　

し
か
し
、大
石
氏
は
喜
ん
で
ば
か
り
も
い
ら
れ
な

か
っ
た
。「
グ
ル
ー
プ
補
助
金
で
再
建
に
必
要
な
費

用
の
4
分
の
3
は
カ
バ
ー
で
き
ま
す
が
、事
業
再
開

に
は
残
り
の
4
分
の
1
の
調
達
が
必
要
で
す
。
し

か
し
、既
存
の
債
務
が
残
っ
て
い
る
こ
と
と
、被
災

地
の
経
済
状
況
で
は
返
済
が
厳
し
い
こ
と
が
見
込

ま
れ
る
た
め
、新
規
融
資
に
は
慎
重
に
な
ら
ざ
る
を

得
な
い
状
況
で
し
た
」。
一
方
、大
槌
商
業
開
発
の

黒
沢
氏
か
ら
は
、「
住
民
の
期
待
も
高
ま
っ
て
い
る
。

ク
リ
ス
マ
ス
ま
で
に
再
開
し
た
い
が
、メ
ー
ン
バ
ン

ク
の
G
O
サ
イ
ン
が
出
な
け
れ
ば
着
工
で
き
な
い
」

と
、早
期
の
融
資
を
求
め
ら
れ
て
い
た
。

　
「
私
は
黒
沢
社
長
に
『
資
金
対
応
は
何
と
か
す
る

の
で
、工
事
着
工
し
て
く
だ
さ
い
』
と
お
伝
え
し
ま

し
た
。
多
額
の
グ
ル
ー
プ
補
助
金
が
決
定
し
て
い

る
こ
の
事
案
を
頓
挫
さ
せ
る
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。

私
た
ち
の
責
任
で
資
金
対
応
を
ま
と
め
る
し
か
な

い
と
、覚
悟
を
決
め
た
の
で
す
」（
大
石
氏
）。
こ
う

し
て
、マ
ス
ト
再
建
に
向
け
た
工
事
が
始
ま
っ
た
。

　

新
規
融
資
に
向
け
た
最
大
の
課
題
は
、二
重
債

務
の
問
題
だ
っ
た
。
グ

ル
ー
プ
補
助
金
の
活
用
で

光
明
は
見
え
た
も
の
の
、

震
災
前
の
債
務
を
抱
え

た
ま
ま
新
た
な
融
資
を
受

け
る
と
、
い
わ
ゆ
る
二
重

債
務
状
態
に
な
っ
て
し
ま

う
。
二
重
債
務
に
つ
い
て

は
、阪
神
・
淡
路
大
震
災
後
も
問
題
に
な
っ
た
が
、

適
切
な
救
済
策
が
確
立
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
。
こ

の
問
題
が
、マ
ス
ト
再
建
に
向
け
た
最
大
の
障
壁

と
な
っ
た
。

　

被
災
地
の
事
業
者
が
抱
え
る
こ
の
課
題
に
対
し

立
ち
上
が
っ
た
の
が
、岩
手
県
だ
っ
た
。

　
「
東
日
本
大
震
災
と
い
う
未
曽
有
の
被
害
を
受

け
た
県
内
の
産
業
を
一
刻
も
早
く
再
生
さ
せ
る
に

は
、
二
重
債
務
問
題
の
解
決
が
不
可
欠
だ
と
判
断

し
、11
年
5
月
に
、岩
手
県
と
し
て
国
に
早
急
の
救

済
策
を
提
案
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
応
え
る
形
で
、

6
月
に
は
政
府
か
ら
二
重
債
務
問
題
へ
の
対
応
方

針
が
示
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
方
針
に
基
づ
き
11
月
、

岩
手
産
業
復
興
機
構
投
資
事
業
有
限
責
任
組
合

（
岩
手
産
業
復
興
機
構
）
が
設
立
さ
れ
、二
重
債
務

問
題
解
決
に
向
け
た
道
筋
が
開
け
た
の
で
す
」
と
、

岩
手
県
商
工
労
働
観
光
部
経
営
支
援
課
総
括
課
長

の
高
橋
毅
氏
は
説
明
す
る
。
産
業
復
興
機
構
の
役

割
は
、被
災
し
た
事
業
者
の
債
権
買
取
な
ど
の
支

援
を
行
う
こ
と
で
、二
重
債
務
問
題
を
解
決
す
る

こ
と
に
あ
る
。

　

そ
れ
に
先
立
っ
て
、

被
災
し
た
事
業
者
と

岩
手
産
業
復
興
機
構

の
橋
渡
し
役
を
担
う

公
的
機
関
と
し
て
、岩

手
県
産
業
復
興
相
談

セ
ン
タ
ー
が
設
立
さ

発
が
こ
の
認
定
を
受
け
る
た
め
に
、グ
ル
ー
プ
の
組

成
な
ど
様
々
な
面
で
支
援
を
し
た
。

　
「
グ
ル
ー
プ
補
助
金
で
再
建
に
必
要
な
費
用
の

4
分
の
3
を
賄
え
る
こ
と
に
な
り
、
再
建
に
希
望

の
光
が
見
え
て
き
ま
し
た
」
と
、大
槌
商
業
開
発
専

務
取
締
役
事
務
局
長
の
小
山
敏
昭
氏
。
マ
ス
ト
再

岩手銀行　審査部企業財務支援室
（復興再生支援チーム）

室長代理 大石 仁雄 氏

債
権
買
取
で
二
重
債
務
問
題
を
解
消
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れ
た
。

　
「
当
セ
ン
タ
ー
の
業
務
内
容
は
、被
災
し
た
中
小

事
業
者
の
事
業
再
生
に
関
す
る
相
談
に
幅
広
く
対

応
す
る
こ
と
で
す
。二
重
債
務
の
解
消
は
も
ち
ろ
ん
、

相
談
内
容
に
基
づ
い
た
専
門
家
に
よ
る
サ
ポ
ー
ト
、

様
々
な
制
度
の
説
明
や
紹
介
に
よ
っ
て
、事
業
再

生
後
も
健
全
な
経
営
が
で
き
る
よ
う
支
援
し
て
い

ま
す
」
と
、岩
手
県
産
業
復
興
相
談
セ
ン
タ
ー 

統

括
責
任
者
補
佐
の
石
垣
昭
夫
氏
は
説
明
す
る
。「
産

業
復
興
機
構
が
債
務
を
買
い
取
っ
て
く
れ
れ
ば
、

新
規
融
資
が
可
能
に
な
る
の
で
、
大
槌
商
業
開
発

に
、ま
ず
相
談
セ
ン
タ
ー
へ
行
っ
て
相
談
す
る
よ
う

お
勧
め
し
ま
し
た
」（
大
石
氏
）

　

岩
手
県
産
業
復
興
相
談
セ

ン
タ
ー
は
、
大
槌
商
業
開
発

へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
の
結
果
、マ

ス
ト
は
大
槌
町
の
イ
ン
フ
ラ

を
担
う
中
核
的
存
在
で
あ

り
、
営
業
再
開
に
よ
り
大
き

な
雇
用
が
生
ま
れ
る
こ
と
、

さ
ら
に
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

の
再
生
に
よ
り
経
済
効
果
だ

け
で
は
な
く
被
災
住
民
の
精

神
面
へ
の
プ
ラ
ス
効
果
も
期

待
で
き
る
こ
と
か
ら
、
岩
手

産
業
復
興
機
構
と
連
携
し
て

同
社
の
債
権
買
取
を
行
う
こ

と
を
決
定
。
再
建
の
た
め
の

設
備
投
資
に
必
要
な
事
業
資
金
と
し
て
、
日
本
政

策
投
資
銀
行
と
岩
手
銀
行
の
共
同
出
資
で
設
立
さ

れ
た
岩
手
元
気
い
っ
ぱ
い
フ
ァ
ン
ド
を
軸
と
し
た

新
規
融
資
の
活
用
が
決
ま
っ
た
。

　

こ
う
し
て
二
重
債
務
問
題
が
解
消
さ
れ
た
こ
と

に
よ
り
、予
定
通
り
ク
リ
ス
マ
ス
前
の
11
年
12
月
22

日
、新
生
マ
ス
ト
が
オ
ー
プ
ン
。
地
元
の
ス
ー
パ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
、ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
、飲
食
店
に
加
え
、

病
院
、金
融
機
関
な
ど
が
テ
ナ
ン
ト
と
し
て
入
居
し
、

こ
こ
に
来
れ
ば
日
々
の
暮
ら
し
に
必
要
な
ほ
と
ん

ど
が
事
足
り
る
、
地
域
の
中
核
拠
点
と
し
て
再
ス

タ
ー
ト
を
切
っ
た
。

　

開
店
初
日
か
ら
、マ
ス
ト
に
は
大
勢
の
住
民
が
つ

め
か
け
た
。
店
舗
の
中
心
に
設
け
ら
れ
た
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
ホ
ー
ル
に
は
、住
民
た
ち
の
笑
い
声
と
泣
き
声

が
響
き
わ
た
る
。
津
波
で
家
屋
を
失
っ
て
散
り
散

り
に
な
り
、連
絡
先
が
わ
か
ら
な
い
ま
ま
だ
っ
た
知

人
と
、マ
ス
ト
で
再
会
し
た
人
た
ち
が
涙
を
流
し
な

が
ら
抱
き
合
う
姿
が
、毎
日
の
よ
う
に
見
ら
れ
た
。

　
「
か
つ
て
の
マ
ス
ト
は
衣
食
住
を
提
供
し
て
い
ま

し
た
が
、新
た
な
マ
ス
ト
は
医
職
充
で
す
ね
。
医
は

医
療
、職
は
仕
事
、充
は
生
活
の
充
実
で
す
。
マ
ス

ト
を
い
ち
早
く
再
建
で
き
た
こ
と
で
、震
災
後
の
さ

ら
な
る
人
口
流
出
に
歯
止
め
を
か
け
る
役
割
も
果

た
せ
た
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
」
と
黒
沢

氏
は
マ
ス
ト
再
建
の
意
義
を
話
す
。
震
災
か
ら
約

9
カ
月
、ま
だ
町
中
に
ガ
レ
キ
が
残
り
、街
灯
も
家

屋
も
な
く
夜
に
な
る
と
真
っ
暗
に
な
る
。
そ
ん
な

町
の
中
心
部
で
明
る
い
輝
き
を
放
つ
マ
ス
ト
は
、

大
槌
町
の
復
興
の
シ
ン
ボ
ル
と
な
っ
た
。

　

歓
喜
の
営
業
再
開
か
ら
月
日
は
流
れ
、2
0
1
7

年
を
迎
え
た
。
大
槌
の
町
は
、津
波
対
策
で
か
さ
上

げ
さ
れ
た
土
地
の
上
に
住
戸
が
建
ち
並
び
、町
並

み
も
色
を
取
り
戻
し
つ
つ
あ
る
。

　
「
無
我
夢
中
で
過
ご
し
た
、あ
っ
と
い
う
間
の
5

年
間
で
し
た
。
感
覚
的
に
は
、ま
だ
1
、2
年
し
か

経
っ
て
い
な
い
気
が
し
ま
す
」と
黒
沢
氏
。

　

岩
手
県
産
業
復
興
相
談
セ
ン
タ
ー
の
那
須
純
也

氏
は
、「
債
権
買
取
後
も
大
槌
商
業
開
発
の
経
営
状

況
を
定
期
的
に
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
、財
務
状
況
も
健

全
に
推
移
し
て
い
る
と
判
断
し
ま
し
た
」
と
話
す
。

一
方
で
、
大
槌
商
業
開
発
で
は
自
社
の
復
興
を
地

域
に
発
信
す
る
に
は
5
年
目
を
機
に
債
務
を
一
括

返
済
し
、健
全
な
財
務
状
態
で
再
ス
タ
ー
ト
を
切

る
べ
き
と
判
断
。
メ
ー
ン
バ
ン
ク
の
岩
手
銀
行
と
も

協
議
の
上
、岩
手
産
業
復
興
機
構
が
買
い
取
っ
た

債
権
を
返
済
す
る
た
め
の
検
討
が
始
ま
っ
た
。

　
「
債
務
一
括
返
済
に
は
巨
費
が
か
か
る
上
、返
済

後
も
新
た
な
事
業
資
金
が
必
要
に
な
る
た
め
、
民

間
金
融
機
関
及
び
公
的
機
関
に
も
声
を
か
け
ま
し

Case 1

岩手県商工労働観光部 経営支援課

総括課長 高橋 毅 氏

Special Report

連
携
復
興
エ
グ
ジ
ッ
ト
ス
キ
ー
ム

新
生
マ
ス
ト
で
住
民
が
感
動
の
再
会

被災事業者が抱える課題

出典：被災事業所復興状況調査（岩手県復興局）

102018.4



1400

1200

1000

800

600

400

200

0
H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29

255255
412412

495495

728728

980980
1,1791,179

1,3131,313
（件）

地域で湧き起こる力特集

た
。当
行
が
全
体
調
整
を
行
う
形
で
、い
わ
て
復
興・

成
長
支
援
フ
ァ
ン
ド
と
地
元
の
金
融
機
関
を
含
め

た
6
つ
の
金
融
機
関
に
よ
る
協
調
体
制
を
構
築
す

る
こ
と
が
で
き
、債
務
一
括
返
済
及
び
新
規
資
金
の

目
途
が
立
ち
ま
し
た
」と
大
石
氏
。

　

債
務
を
一
括
返
済
し
て
経
営
の
自
由
度
を
高
め

る
こ
と
が
大
槌
商
業
開
発
の
意
向
で
あ
っ
た
も
の

の
、問
題
は
、岩
手
産
業
復
興
機
構
が
買
い
取
っ
た

債
務
が
、
帳
簿
上
自
己
資
本
と
し
て
み
な
さ
れ
る

た
め
、
一
括
返
済
す
る
と
大
槌
商
業
開
発
の
自
己

資
本
が
目
減
り
し
て
債
務
超
過
に
な
る
こ
と
だ
っ

た
。
こ
の
問
題
解
決
に
貢
献
し
た
の
が
、日
本
公
庫

の
「
資
本
性
ロ
ー
ン
」
だ
。
借
入
金
の
一
部
を
自
己

資
本
と
み
な
す
こ
と
が
で
き
る
「
資
本
性
ロ
ー
ン
」

を
活
用
す
る
こ
と
で
、
債
務
を
返
済
し
つ
つ
自
己

資
本
を
目
減
り
さ
せ
な
い
エ
グ
ジ
ッ
ト
が
可
能
に

な
っ
た
。

　
「
当
行
と
日
本
公
庫
が
連
携
し
て
岩
手
産
業
復

興
機
構
へ
の
一
括
返
済
を
実
現
し
た
手
法
を
『
連

携
復
興
エ
グ
ジ
ッ
ト
ス
キ
ー
ム
』と
呼
ん
で
い
ま
す
。

当
行
に
は
、今
後
2
年
間
に
エ
グ
ジ
ッ
ト
の
可
否
を

検
証
す
べ
き
事
業
者
が
1
0
0
先
ほ
ど
あ
り
、
今

回
組
成
し
た
ス
キ
ー
ム
は
、そ
の
中
の
大
型
案
件
に

対
す
る
一
つ
の
モ
デ
ル
に
な
り
ま
す
。
被
災
し
た
事

業
者
の
一
日
も
早
い
経
営
健
全
化
に
向
け
て
、
当

行
と
し
て
は
今
後
も
こ
の
ス
キ
ー
ム
を
最
大
限
に

活
用
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」
と
、大
石

氏
は
今
後
の
復
興
を
展
望
す
る
。

　

岩
手
県
の
調
査
に
よ
れ
ば
、
17
年
8
月
時
点

で
県
内
の
被
災
事
業
者
の
う
ち
約

83.
8
%
が
事
業
再
開
（
仮
設
店
舗
含

む
）
を
果
た
し
て
い
る
。
し
か
し
、そ

の
中
で
業
績
が
被
災
前
と
同
程
度
に

回
復
し
た
事
業
所
は
約
半
数
に
過
ぎ

な
い
。

　
「
岩
手
県
以
外
の
地
域
か
ら
移
住
さ

れ
た
方
が
事
業
を
始
め
る
な
ど
、新
た

な
動
き
も
出
て
き
て
い
ま
す
が
、被
害

の
大
き
か
っ
た
沿
岸
地
域
で
は
、漁
業

の
水
揚
量
が
激
減
し
た
り
、か
さ
上
げ

が
終
わ
っ
た
も
の
の
住
民
が
戻
っ
て
こ

な
い
な
ど
課
題
が
多
い
こ
と
も
事
実

で
す
。
こ
う
し
た
課
題
に
対
し
、岩
手

県
で
は
新
規
創
業
支
援
や
事
業
再
開
後
の
勉
強
会
、

宮
古
・
室
蘭
間
の
フ
ェ
リ
ー
定
期
就
航
に
よ
る
物

流
の
活
性
化
な
ど
、様
々
な
支
援
策
を
打
っ
て
い
ま

す
が
、
本
格
的
な
復
興
に
は
ま
だ
時
間
が
か
か
り

ま
す
。
大
槌
商
業
開
発
が
債
権
買
取
か
ら
5
年
と

い
う
短
期
間
で
エ
グ
ジ
ッ
ト
で
き
た
こ
と
は
、経
営

健
全
化
の
一
歩
を
踏
み
出
し
た
と
い
う
意
味
で
、明

る
い
兆
し
と
い
え
ま
す
。
震
災
の
起
き
た
年
に

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
が
再
開
さ
れ
た
こ
と
で
、

復
興
の
シ
ン
ボ
ル
と
な
り
、復
興
需
要
も
取
り
込
め

た
の
で
早
期
エ
グ
ジ
ッ
ト
が
可
能
だ
っ
た
の
だ
と

思
い
ま
す
。
大
槌
町
は
、
人
口
が
被
災
前
の
数
に

戻
っ
て
い
な
い
な
ど
課
題
は
あ
り
ま
す
が
、県
と
し

て
も
復
興
に
向
け
た
支
援
を
続
け
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
」
と
、県
商
工
労
働
観
光
部
の
高
橋

氏
は
今
後
の
支
援
策
に
つ
い
て
話
す
。

　
「
震
災
か
ら
7
年
が
経
ち
、町
は
大
き
く
変
わ
り

ま
し
た
。
住
民
構
成
も
変
わ
り
、ニ
ー
ズ
も
多
様
化

し
て
い
ま
す
。
多
様
化
す
る
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
の
は

難
し
い
で
す
が
、我
々
は
お
客
様
の
声
を
大
事
に
し

て
、こ
の
先
も
継
続
的
に
営
業
を
続
け
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
た
だ
し
、今
の
ま
ま
で
は
住
民

の
高
齢
化
が
進
み
市
場
が
細
る
ば
か
り
で
す
。
知

恵
を
絞
り
、行
政
と
も
連
携
し
て
地
域
を
活
性
化

し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

と
、黒
沢
氏
は
語
る
。

　

イ
ン
フ
ラ
が
整
備
さ
れ
建
物
は
増
え
、町
は
復

旧
し
つ
つ
あ
る
。
し
か
し
、人
々
の
生
活
を
豊
か
に

す
る
本
物
の
復
興
を
果
た
す
に
は
、も
う
一
段
の
支

援
が
必
要
と
さ
れ
て
い
る
。

岩手県産業復興相談センター
統括責任者補佐 那須 純也 氏

岩手県産業復興相談センター
統括責任者補佐 石垣 昭夫 氏

復
旧
か
ら＂
本
物
の
復
興
＂へ

岩手県産業復興相談センターに寄せられた
相談件数の推移（年間累計）

出典：岩手県産業復興相談センター
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慶應義塾大学
先端生命科学研究所

同研究所発
バイオベンチャー
Spiber㈱

山形県・鶴岡市
山形県バイオクラスター
形成プロジェクト

ヤマガタデザイン
街づくり会社

サイエンスパーク
〈地域金融機関〉

連携

誘致・連携

開発

支援

協調融資

連携・参画

ベンチャー
企業への
支援

資本性
ローンの
融資

山形銀行

荘内銀行

鶴岡信用金庫

日本公庫

　

バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
関
連
企
業
や
大
学
・
研

究
所
、行
政
の
関
連
機
関
が
協
力
し
合
う
産
業
ク

ラ
ス
タ
ー
が
鶴
岡
市
に
誕
生
し
た
の
は
、実
を
言
う

と
当
初
か
ら
想
定
さ
れ
て
い
た
も
の
で
は
な
か
っ
た
。

　

山
形
県
庄
内
地
域
の
中
核
都
市
で
あ
る
鶴
岡
市

は
、日
本
海
に
面
し
、東
北
地
区
で
は
最
も
大
き
な

面
積
を
誇
る
。
だ
が
、そ
の
70
％
を
森
林
が
占
め
、

人
口
減
少
に
歯
止
め
が
か
か
ら
な
い
状
況
に
あ
る
。

　

そ
ん
な
状
態
か
ら
脱
却
す
る
道
と
し
て
、山
形

県
と
庄
内
地
域
の
市
町
村（
当
時
）が
連
携
し
て
大

学
誘
致
に
取
り
組
む
こ
と
に
な
っ
た
。
1
9
9
6

年
（
平
成
8
年
）
の
こ
と
だ
。
庄
内
地
域
に
は
、山

形
大
学
農
学
部
し
か
な
い
う
え
、
大
学
進
学
率
が

低
い
と
い
う
事
情
も
大
学
誘
致
を
後
押
し
し
た
。

　

そ
の
結
果
、大
学
本
体
の
誘
致
は
隣
の
酒
田
市

に
決
ま
り
、
鶴
岡
市
に
は
大
学
院
設
置
と
い
う
区

分
け
に
な
っ
た
。
さ
ら
に
、大
学
開
学
と
あ
わ
せ
て

誘
致
を
進
め
て
き
た
研
究
開
発
拠
点
に
つ
い
て
も
、

新
た
な
時
代
に
即
し
た
先
端
的
な
研
究
所
の
展
開

を
考
え
る
慶
應
義
塾
大
学
の
意
向
と
合
致
し
、
鶴

岡
市
に
整
備
さ
れ
る
こ
と
が
決
ま
っ
た
。
そ
の
研

究
拠
点
こ
そ
が
、
慶
應
義
塾
大
学
先
端
生
命
科
学

研
究
所
（
Ｉ
Ａ
Ｂ
）
だ
っ
た
。
慶
應
義
塾
大
学
に
は

大
学
誘
致
の
当
初
か
ら
相
談
し
、
全
面
的
に
支
援

し
て
も
ら
っ
て
い
た
。
結
果
的
に
、こ
の
研
究
所
誘

致
が
、
鶴
岡
市
に
バ
イ
オ
技
術
を
核
と
す
る
産
業

ク
ラ
ス
タ
ー
（
バ
イ
オ
ク
ラ
ス
タ
ー
）
へ
の
道
筋
を

開
く
こ
と
に
な
っ
た
。

　

2
0
0
1
年
の
発
足
当
初
か
ら
I
A
B
所
長
を

務
め
る
冨
田
勝
・
慶
應
義
塾
大
学
教
授
は
、「
私
は

も
と
も
と
、研
究
の
よ
う
な
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
仕

事
は
豊
か
な
自
然
に
囲
ま
れ
た
場
所
の
方
が
適
し

て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
人
が
あ
ふ
れ
た
都
会

よ
り
も
、自
然
に
囲
ま
れ
リ
ラ
ッ
ク
ス
で
き
る
環
境

の
方
が
い
い
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
ま
す
。
実
際
、研

究
所
開
設
1
年
で
、そ
の
こ
と
が
確
信
で
き
ま
し
た
」

と
、鶴
岡
市
の
環
境
が
研
究
体
制
に
適
し
て
い
る
こ

と
を
認
め
て
い
る
。

　

I
A
B
誘
致
が
、国
内
外
か
ら
注
目
を
集
め
て
い

る
の
は
、自
然
環
境
だ
け
が
功
を
奏
し
て
い
る
わ
け

で
は
な
い
。
そ
の
背
景
に
は
、地
元
の
行
政
、企
業

関
係
者
の
強
力
な
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
体
制
が
あ
っ
た

か
ら
に
他
な
ら
な
い
。
冨
田
氏
も
、「
山
形
県
、鶴
岡

市
と
い
う
行
政
側
の
姿
勢
が
、
設
立
当
初
か
ら
1

ミ
リ
も
ブ
レ
て
い
な
い
こ
と
が
非
常
に
大
き
い
」
と

高
く
評
価
し
て
い
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、I
A
B
が「
最

先
端
の
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
用
い
た
研
究
施

設
で
、世
界
を
変
え
る
よ
う
な
研
究
を
行
う
こ
と
が

で
き
た
」（
冨
田
氏
）と
言
え
よ
う
。

Case 2

産
・
学
・
官
・
金
で
先
導
的
な
取
り
組
み

慶
大
先
端
研
誘
致
が
道
筋
を
開
く

山
形
県
バ
イ
オ
ク
ラ
ス
タ
ー

形
成
プ
ロ
ジェ
ク
ト
事
業（
鶴
岡
市
）

「
目
指
せ
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
」
―
―
。
今
、山
形
県
鶴
岡
市
に
バ
イ
オ
テ

ク
ノロ
ジ
ー
を
核
と
し
た
産・学・官・金
一
体
と
なっ
た
バ
イ
オ
ベン
チ
ャ
ー

の
拠
点
が
花
開
こ
う
と
し
て
い
る
。バ
イ
オ
版＂
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
＂と
な
る

か
、国
内
外
か
ら
大
き
な
注
目
を
集
め
て
い
る
。

慶應義塾大学先端生命科学研究所
所長 冨田 勝 氏

Special Report

山形県バイオクラスター形成プロジェクト事業

ブ
レ
な
い
行
政
の
姿
勢
に
高
い
信
頼
感
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地域で湧き起こる力特集

と
共
同
で
、
旨
味
を
一
層
引
き
出
す
最
適
な
低
温

乾
燥
条
件
を
見
出
し
、乾
燥
マ
ッ
シ
ュ
ル
ー
ム
の
発

売
に
踏
み
出
し
た
。
こ
れ
ら
は
、「
山
形
県
バ
イ
オ

ク
ラ
ス
タ
ー
形
成
促
進
事
業
」に
よ
る
商
品
開
発
へ

の
支
援
、さ
ら
に
は
山
形
県
工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
に

よ
る
技
術
面
で
の
支
援
の
成
果
で
も
あ
る
。

　

同
事
業
を
積
極
的
に
推
進
す
る
た
め
、
11
年
に

設
立
さ
れ
た
の
が
「
山
形
県
バ
イ
オ
ク
ラ
ス
タ
ー
形

成
推
進
会
議
」。
会
長
に
は
山
形
県
知
事
が
就
任
、

副
会
長
は
鶴
岡
市
長
、委
員
に
は
山
形
大
学
、慶
應

義
塾
大
学
の
大
学
関
係
者
の
ほ
か
、
食
品
、
医
薬
、

医
師
会
、
金
融
機
関
な
ど
県
内
の
業
界
代
表
者
が

就
い
て
い
る
。
同
会
議
の
事
務
局
を
務
め
る
山
形

県
商
工
労
働
部
の
佐
藤
泰
幸
・
科
学
技
術
政
策
主

幹
は「
ま
さ
に
産
・
学
・
官
・
金
と
い
う
オ
ー
ル
山
形

体
制
を
敷
い
て
い
ま
す
。バ
イ
オ
を
新
た
な
産
業
の

柱
と
し
て
捉
え
、雇
用
創
出
、地
域
活
性
化
に
つ
な

げ
て
い
く
こ
と
が
狙
い
で
す
」と
、趣
旨
を
説
明
す
る
。

　

同
会
議
の
下
部
組
織
と
し
て
、
実
務
担
当
者
で

構
成
す
る
「
成
果
活
用
推
進
・
拡
大
委
員
会
」
が
設

け
ら
れ
、I
A
B
の
研

究
成
果
を
県
内
企
業
・

事
業
者
、大
学
、医
療
機

関
な
ど
と
共
同
で
応
用

展
開
す
る
こ
と
を
目
指

し
て
い
る
。
そ
の
応
用

分
野
は
、「
医
療
、
食
産

業
、
農
業
の
3
分
野
へ

　

山
形
県
、鶴
岡
市
、慶
應
義
塾
は
、I
A
B
を
核

と
し
た
研
究
教
育
活
動
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
共
同
で

推
進
す
る
た
め
、3
者
間
で
協
定
を
締
結
し
て
い
る
。

バ
イ
オ
研
究
・
教
育
活
動
へ
の
支
援
と
研
究
成
果

を
活
用
し
た
地
域
活
性
化
が
主
な
内
容
だ
。

　

そ
の
成
果
は
、I
A
B
と
県
内
企
業
と
の
共
同
研

究
に
よ
る
商
品
化
と
い
う
具
体
例
が
明
確
に
示
し

て
い
る
。
例
え
ば
、鶴
岡
市
に
本
社
を
置
く
東
北
ハ

ム
。
I
A
B
の
メ
タ
ボ
ロ
ー
ム
（
全
代
謝
物
質
）
解

析
技
術
で
呈
味
成
分
を
分
析
と
官
能
評
価
試
験
、

な
ら
び
に
山
形
県
工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
庄
内
試
験

場
の
味
覚
セ
ン
タ
ー
等
で
の
試
験
に
よ
り
、口
当
た

り
が
ま
ろ
や
か
で
風
味
豊
か
な
生
ハ
ム
を
開
発
し

た
。マ
ッ
シ
ュ
ル
ー
ム
で
知
ら
れ
る
、舟
形
マ
ッ
シ
ュ

ル
ー
ム
（
最
上
郡
舟
形
町
）
は
、I
A
B
、山
形
大
学

農
学
部
、山
形
県
工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
庄
内
試
験
場

の
貢
献
に
つ
な
が
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
」（
佐

藤
氏
）。
山
形
県
が
県
内
全
域
を
視
野
に
入
れ
た
広

域
的
な
展
開
に
力
を
入
れ
て
い
る
の
に
対
し
、鶴
岡

市
は
I
A
B
が
拠
点
を
置
く
サ
イ
エ
ン
ス
パ
ー
ク

を
バ
イ
オ
ク
ラ
ス
タ
ー
形
成
の
中
核
を
担
う
エ
リ

ア
と
し
て
の
開
発
に
力
点
を
置
い
て
い
る
。

　

I
A
B
進
出
を
き
っ
か
け
に
整
備
が
進
め
ら
れ

た
サ
イ
エ
ン
ス
パ
ー
ク
で
は
、こ
れ
ま
で
に
6
社
の

バ
イ
オ
関
連
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
誕
生
し
て
い
る
。

そ
の
中
で
、国
内
外
か
ら
今
、最
も
注
目
さ
れ
、将

来
を
期
待
さ
れ
て
い
る
の
が
、S
p
i
b
e
r（
以
下
、

ス
パ
イ
バ
ー
）だ
ろ
う
。
創
業
者
の
関
山
和
秀
氏
は
、

慶
應
義
塾
大
学
生
時
代
か
ら
ク
モ
の
糸
を
人
工
的

に
作
る
こ
と
に
興
味
を
持
ち
、冨
田
研
究
室
で
の
研

究
成
果
を
元
に
07
年
に
起
業
に
踏
み
切
っ
た
。
社

名
の
ス
パ
イ
バ
ー
は
、S
p
i
d
e
r
（
ク
モ
）
と

F
i
b
e
r（
繊
維
）を
合
成
し
た
も
の
だ
。

　

天
然
の
ク
モ
が
作
る
糸
は
、柔
軟
性
が
あ
り
な

が
ら
、強
靭
性
に
富
む
。
I
A
B
第
一
期
生
で
も
あ

る
東
憲
児
ス
パ
イ
バ
ー
取
締
役
兼
執
行
役
に
よ
る

と
、「
単
な
る
強
さ
で
は
な
く
、強
さ
と
伸
び
を
兼

ね
備
え
た
素
材
で
、衝
撃
を
与
え
て
も
、そ
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
を
吸
収
し
て
し

ま
い
ま
す
。
こ
の
特
徴

を
活
か
し
た
ら
金
属
に

代
え
て
、
軽
く
て
丈
夫

な
自
動
車
部
品
を
作
る

こ
と
が
で
き
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
た
ん
ぱ
く

質
を
基
に
し
て
い
る
の

山形県商工労働部工業戦略技術振興課
科学技術政策主幹
佐藤 泰幸 氏

上／ 2001年、山形県鶴岡市の鶴岡タウンキャンパスに誕生した慶應義塾大
学先端生命科学研究所　下左／ ITを駆使した「統合システムバイオロジー」
という新しい生命科学の研究に取り組んでいる　下右／2011年から毎年開
催している「高校生バイオサミット in 鶴岡」

医
・
食
・
農
業
へ
の
貢
献
を
期
待
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で
、石
油
か
ら
生
産
し
た
素
材
に

比
べ
環
境
面
で
も
優
れ
て
い
ま
す
」

と
い
う
。

　

こ
の
＂
人
工
ク
モ
の
糸
＂
に
着

目
し
た
の
が
愛
知
県
豊
田
市
の
自

動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
、小
島
プ
レ

ス
工
業
。
素
材
の
共
同
開
発
・
生

産
を
進
め
る
た
め
に
、ス
パ
イ
バ
ー

と
共
同
出
資
で
X
p
i
b
e
r
を
設
立
し
た
。こ
の

ほ
か
、ス
ポ
ー
ツ
用
品
メ
ー
カ
ー
の
ゴ
ー
ル
ド
ウ
イ

ン
な
ど
数
多
く
の
企
業
が
ス
パ
イ
バ
ー
と
製
品
の

共
同
開
発
に
取
り
組
ん
で
お
り
、「
ス
ピ
ー
ド
感
を

持
っ
て
開
発
を
進
め
る
に
は
、相
互
理
解
が
重
要
な

の
で
、パ
ー
ト
ナ
ー
と
相
互
に
出
向
者
を
出
し
合

う
こ
と
も
あ
り
ま
す
」（
東
氏
）

　

ス
パ
イ
バ
ー
の
役
職
員
数
は
1
8
0
人
ほ
ど
。

30
％
弱
が
山
形
県
、70
％
近
く
が
県
外
出
身
者
だ
。

県
外
の
う
ち
約
15
％
が
外
国
人
だ
と
い
う
。
東
氏

自
身
も
I
A
B
を
出
た
後
、
東
京
の
経
営
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
で
8
年
ほ
ど
勤
務
し
、13
年
に
ス

パ
イ
バ
ー
に
転
職
し
た
I
タ
ー
ン
組
だ
。
自
身
の

経
験
を
踏
ま
え
て
、「
ス
パ
イ
バ
ー
が
他
県
や
海
外

か
ら
今
ま
で
に
な
い
文
化
、
人
材
を
庄
内
地
域
に

呼
び
込
む
核
に
な
っ
て
い
ま
す
」と
自
負
す
る
。

　

バ
イ
オ
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
は
な
い
が
、サ
イ
エ
ン

ス
パ
ー
ク
の
未
来
の
カ
ギ
を
握
っ
て
い
る
の
が
、

街
づ
く
り
会
社
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
、ヤ
マ
ガ
タ
デ
ザ
イ

ン
だ
。
サ
イ
エ
ン
ス
パ
ー
ク
の
全
体
面
積
は
21
・

5
ha
に
の
ぼ
る
。
だ
が
、I
A
B
や
鶴
岡
市
先
端
研

究
産
業
支
援
セ
ン
タ
ー
な
ど
整
備
済
み
面
積
は
、

7
・
5
ha
と
、よ
う
や
く
3
分
の
1
に
達
し
た
と
こ

ろ
だ
。
残
る
3
分
の
2
の
開
発
に
手
を
挙
げ
た
の

が
、ヤ
マ
ガ
タ
デ
ザ
イ
ン
。

　

18
年
夏
か
ら
秋
に
か
け
て
、研
究
者
の
み
な
ら

ず
地
域
内
外
の
人
々
を
対
象
に
し
た
、自
然
体
で

過
ご
す
交
流
と
滞
在
の
拠
点
を
コ
ン
セ
プ
ト
と
し

た
ホ
テ
ル
や
、
屋
内
型
の
児
童
遊
戯
施
設
が
サ
イ

エ
ン
ス
パ
ー
ク
内
に
オ
ー
プ
ン
す
る
。「
宿
泊
用
の

客
室
は
長
期
滞
在
や
海
外
の
人
た
ち
に
も
利
用
し

て
も
ら
え
る
よ
う
大
き
め
に
、
児
童
遊
戯
施
設
は

地
域
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
作
り
に
役
立
つ
よ
う
な
内

容
に
な
っ
て
い
ま
す
」。
ヤ
マ
ガ
タ
デ
ザ
イ
ン
の
山

中
大
介
・
代
表
取
締
役
は
、サ
イ
エ
ン
ス
パ
ー
ク
へ

の
思
い
を
熱
く
語
る
。

　

山
中
氏
は
慶
應
義
塾
大
学
環
境
情
報
学
部
卒
業

後
、三
井
不
動
産
に
入
社
し
た
が
、親
友
の
父
親
で

I
A
B
の
所
長
だ
っ
た
冨
田
氏
の
紹
介
で
、サ
イ
エ

ン
ス
パ
ー
ク
を
見
学
し
た
こ
と
が
人
生
を
変
え
た
。

こ
の
時
、案
内
し
て
く
れ
た
の
が
、ス
パ
イ
バ
ー
代

表
執
行
役
の
関
山
氏
だ
っ
た
。
山
中
氏
は
、14
年
に

ス
パ
イ
バ
ー
に
入
社
、そ
の
2
カ
月
後
に
ヤ
マ
ガ
タ

デ
ザ
イ
ン
を
立
ち
上
げ
た
。「
資
本
金
10
万
円
で
設

立
し
、倒
産
し
そ
う
な
時
期
も
あ
り
ま
し
た
。
し
か

し
、
行
政
や
金
融
機
関
な
ど
の
応
援
の
お
か
げ
で

今
が
あ
り
ま
す
」と
、感
謝
す
る
。

　

同
氏
の
目
は
、早
く
も
サ
イ
エ
ン
ス
パ
ー
ク
後
の

ま
ち
づ
く
り
に
向
け
ら
れ
て
い
る
。
冬
季
は
野
菜

が
入
手
し
に
く
い
庄
内
地
区
。
施
設
園
芸
で
一
年

を
通
じ
て
野
菜
を
供
給
で
き
る
シ
ス
テ
ム
、再
生
可

能
エ
ネ
ル
ギ
ー
…
。「
庄
内
地
区
の
原
風
景
を
残
し

な
が
ら
の
ま
ち
づ
く
り
を
し
て
い
き
た
い
で
す
」

―
山
中
氏
の
夢
は
尽
き
る
こ
と
が
な
い
よ
う
だ
。

　

サ
イ
エ
ン
ス
パ
ー
ク
整
備
に
欠
か
せ
な
い
の
が
、

資
金
面
で
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
だ
。
現
在
建
設
中
で
あ

る
ホ
テ
ル
整
備
事
業
へ
の
金
融
団
協
調
体
制
は
山

形
銀
行
が
主
導
し
た
も
の
で
あ
り
、
建
設
資
金
は

山
形
銀
行
、荘
内
銀
行
、鶴
岡
信
用
金
庫
と
日
本
公

庫
の
協
調
融
資
で
賄
わ
れ
た
。
ま
た
、地
元
金
融
機

関
に
よ
る
「
山
形
創
生
フ
ァ
ン
ド
」
を
立
ち
上
げ
、

ヤ
マ
ガ
タ
デ
ザ
イ
ン
へ
優
先
株
に
よ
る
出
資
を
実

現
し
た
。

　

そ
の
背
景
に
は
、山
形
経
済
の
先
行
き
に
対
す

Case 2

Spiber株式会社
取締役兼執行役 東 憲児 氏

上／ Spiber研究所の内部　左下／ゴールド
ウインと共同開発した、新世代構造タンパク
質素材を用いたジャケットの試作品「MOON 
PARKA® 」　 右下 ／ 人工合成クモ糸繊維

「QMONOS®」を用いたレクサスブランドの
コンセプトシート「Kinetic Seat Concept」
写真提供：Spiber

Special Report

パ
ー
ク
内
に
宿
泊
・
児
童
遊
戯
施
設
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地域で湧き起こる力特集

る
地
元
金
融
機
関
の
危
機
感
が
あ
る
。
山
形
銀
行

の
推
計
（
12
年
時
点
）
に
よ
る
と
、2
0
4
0
年
に

は
庄
内
地
域
の
人
口（
約
30
万
人
）に
匹
敵
す
る
人

口
が
県
内
で
減
少
し
、雇
用
も
県
内
G
D
P
（
国
内

総
生
産
）
も
大
き
く
減
っ
て
し
ま
う
。
こ
の
た
め
、

山
形
銀
行
は
山
形
成
長
戦
略
推
進
室
を
立
ち
上
げ

る
と
と
も
に
、長
期
経
営
計
画
で
「
山
形
の
発
展
に

責
任
を
持
つ
」
と
宣
言
。
山
形
の
成
長
、発
展
に
よ

り
深
く
か
か
わ
る
姿
勢
を
打
ち
出
し
た
。

　

同
行
の
安
部
幸
裕
・
山
形
成
長
戦
略
推
進
部
長

は
「
地
域
の
成
長
な
く
し
て
、当
行
の
発
展
は
あ
り

得
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
は
産
業
の
黒
子
で
な
く

銀
行
が
主
体
と
な
っ
て
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
造

し
、地
域
経
済
の
活
性
化
を
目
指
し
ま
す
」
と
狙
い

を
語
る
。

　

具
体
的
に
は
、6
人
の
担
当
者
が
完
全
に
銀
行

業
務
か
ら
離
れ
、
大
学
や
研
究
機
関
と
協
力
し
て

産
業
集
積
を
目
指
す
。
そ
の
な
か
の
一
つ
が
、鶴
岡

市
の
サ
イ
エ
ン
ス
パ
ー
ク
と
い
う
わ
け
だ
。
担
当
者

が
他
の
金
融
機
関
の
役
員
会
に
出
席
し
、
サ
イ
エ

ン
ス
パ
ー
ク
の
ま
ち
づ
く
り
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の

将
来
性
を
説
明
、融
資
や
投
資
実
現
に
至
っ
た
こ

と
も
あ
る
。

　

さ
ら
に
、銀
行
自
体
が
、商
社
機
能
の
役
割
を
持

つ
こ
と
も
今
後
の
課
題
だ
ろ
う
。
地
域
の
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
が
開
発
し
た
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
県

内
外
の
企
業
に
売
り
込
む
な
ど
の
役
割
が
想
定
さ

れ
る
。「
銀
行
機
能
を
活
か
し
た
技
術
の
流
通
と
い

う
新
し
い
分
野
」（
安
部
氏
）へ
の
挑
戦
で
も
あ
る
。

　
「
サ
イ
エ
ン
ス
パ
ー
ク
の
ま
ち
づ
く
り
は
、こ
れ
か

ら
で
す
。
県
外
出
身
者
だ
け
で
な
く
、外
国
人
も
多

く
、そ
の
家
族
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。
成
長
の
伸

び
代
は
、ま
だ
ま
だ
大
き
い
で
す
」。
安
部
氏
の
期

待
は
大
き
い
。

　

最
後
に
、サ
イ
エ
ン
ス
パ
ー
ク
の
将
来
を
担
う
ユ

ニ
ー
ク
な
人
材
育
成
を
紹
介
し
よ
う
。

　

I
A
B
は
、
鶴
岡
市
の
高
校
生
を
研
究
助
手
や

特
別
研
究
生
と
し
て
受
け
入
れ
て
い
る
。
そ
の
狙

い
を
冨
田
氏
は
、「
地
域
連
携
の
一
つ
の
取
り
組
み

と
し
て
、科
学
分
野
の
研
究
を
し
た
い
高
校
生
や
高

専
生
の
自
由
研
究
を
全
面
的
に
支
援
し
て
い
ま
す
。

常
時
30
人
ほ
ど
の
高
校
生
が
I
A
B
に
出
入
り
し

て
お
り
、
そ
の
中
か
ら
慶
應
義
塾
大
学
に
進
学
し

た
学
生
も
い
ま
す
。
彼
ら
が
い
ず
れ
鶴
岡
に
戻
り
、

影
響
力
を
発
揮
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、鶴
岡
は
大

き
く
変
わ
っ
て
い
く
は
ず
で
す
」と
強
調
す
る
。

　

こ
の
人
材
育
成
を
全
国
展
開
に
拡
大
し
た
も
の

が
、「
高
校
生
バ
イ
オ
サ
ミ
ッ
ト 

i
n 

鶴
岡
」。
今

夏
で
8
回
目
の
開
催
と
な
る
。
I
A
B
、山
形
県
、

鶴
岡
市
の
主
催
だ
が
、文
部
科
学
省
、経
済
産
業
省

な
ど
多
く
の
政
府
機
関
も
後
援
に
名
を
連
ね
る
。

バ
イ
オ
研
究
者
を
目
指
す
全
国
か
ら
集
ま
っ
た
高

校
生
が
2
泊
3
日
で
研
究
成
果
を
発
表
、
そ
の
内

容
を
競
う
。
サ
イ
エ
ン
ス
パ
ー
ク
の
存
在
を
知
っ
て

も
ら
う
チ
ャ
ン
ス
に
な
る
と
と
も
に
、交
流
促
進
を

通
じ
て
将
来
の
科
学
技
術
を
担
う
人
材
育
成
に
つ

な
げ
る
こ
と
を
目
指
す
。

　

国
内
外
か
ら
5
5
0
人
も
の
研
究
者
が
鶴
岡
市

に
集
っ
た
国
際
メ
タ
ボ
ロ
ー
ム
学
会
も
開
催
さ
れ

た
。「
人
材
が
集
積
し
拠
点
が
で
き
た
結
果
、新
た

な
雇
用
も
生
ま
れ
て
き
て
お
り
、地
域
と
し
て
活
性

化
し
て
き
て
い
ま
す
」（
佐
藤
氏
）。
鶴
岡
バ
イ
オ
ク

ラ
ス
タ
ー
は
、地
域
活
性
化
へ
の
道
を
着
実
に
歩
み

始
め
て
い
る
よ
う
だ
。

（
文
／
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　

杉
本
哲
也
）

上 ／ 屋内型 の 児童遊戯施設「KIDS 
DOME SORAI」の模型とスタッフ
下 ／自然体で過ごす交流と滞在の拠点

「SHONAI HOTEL SUIDEN TERRASSE」
写真提供：ヤマガタデザイン

ヤマガタデザイン株式会社
代表取締役 山中 大介 氏

山形銀行　総合企画部
山形成長戦略推進部長

安部 幸裕 氏

地
元
高
校
生
を
研
究
助
手
と
し
て
任
用
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広島県宅地建物取引業協会
住宅・店舗情報の提供

広島県事業引継ぎ支援センター
事業譲渡先の情報提供

ひろしまNPOセンター
地域活性化支援

日本公庫
創業相談・事業資金の援助

住宅金融支援機構中国支店
住宅取得・改修資金の支援

広島市
広島市産業振興センター

中小企業基盤整備機構
中国本部

地域課題解決ネットワーク

相
談

相
談

連携 連携

課
題
解
決

Ｕ
Ｉ
Ｊ
タ
ー
ン・
創
業
・
事
業
承
継
の
実
現

Ｕ
Ｉ
Ｊ
タ
ー
ン・
創
業
・
事
業
承
継
の
相
談

　

行
政
や
公
共
公
益
機
関
な
ど
8
団
体
が
連
携
す

る「
地
域
課
題
解
決
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」。核
と
な
る（
公

社
）
広
島
県
宅
地
建
物
取
引
業
協
会
（
以
下
、宅
建

協
会
）、広
島
県
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
、ひ

ろ
し
ま
N
P
O
セ
ン
タ
ー
、住
宅
金
融
支
援
機
構
中

国
支
店
、日
本
公
庫
の
5
つ
の
機
関
に
、広
島
市
と

広
島
市
産
業
振
興
セ
ン
タ
ー
、中
小
企
業
基
盤
整
備

機
構
中
国
本
部
が
連
携
し
、U
I
J
タ
ー
ン
に
よ
る

移
住
・
創
業
、事
業
承
継
な
ど
に
関
す
る
相
談
に
ワ

ン
ス
ト
ッ
プ
で
対
応
・
支
援
し
て
い
る
。

　

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
設
立
の
き
っ
か
け
は
2
0
1
4

年
、空
き
家
問
題
の
解
決
に
向
け
た
調
査
や
相
談

な
ど
に
取
り
組
む
宅
建
協
会
と
日
本
公
庫
が
連
携

し
た
こ
と
。
以
前
か
ら
日
本
公
庫
に
寄
せ
ら
れ
る

移
住
・
定
住
、創
業
に
つ
い
て
の
相
談
内
容
が
、事

業
用
や
居
住
用
の
物
件
を
探
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が

多
く
、県
内
約
2
5
0
0
の
不
動
産
業
者
を
束

ね
る
宅
建
協
会
に
物
件
情
報
を
求
め
る
こ
と

が
多
か
っ
た
た
め
だ
。

　
「
人
口
減
少
が
進
み
、
空
き
家
が
目
立
つ
市

町
村
か
ら
は
、『
と
に
か
く
人
を
呼
び
込
ん
で

ほ
し
い
』と
い
う
声
が
上
が
っ
て
い
ま
す
。
空
き

家
の
情
報
を
広
く
提
供
す
る
こ
と
で
、地
域
の

活
性
化
に
貢
献
で
き
る
し
、協
会
加
盟
業
者
の

業
務
に
も
プ
ラ
ス
に
な
り
ま
す
。
広
島
で
の
創

業
を
考
え
る
人
が
、初
期
費
用
を
抑
え
る
た
め

に
空
き
家
等
を
活
用
す
る
ケ
ー
ス
は
多
い
で
す

し
、事
業
承
継
に
お
い
て
も
リ
フ
ォ
ー
ム
や
新

た
な
物
件
の
ニ
ー
ズ
が
発
生
し
ま
す
。
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
通
じ
て
入
っ
て
く
る
お
客
様
の
要
望

に
応
え
て
い
き
た
い
」と
、宅
建
協
会
の
会
長
で

全
国
宅
建
協
会
の
副
会
長
も
務
め
る
津
村
義

康
氏
は
語
る
。
そ
こ
に
広
島
県
事
業
引
継
ぎ
支

援
セ
ン
タ
ー
と
ひ
ろ
し
ま
N
P
O
セ
ン
タ
ー
が

加
わ
り
、15
年
に「
地
域
課
題
解
決
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
」
を
設
立
。
翌
年
6
月
、広
島
市
が
移
住
・
定

住
の
促
進
等
の
一
環
で
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
の
連
携

を
決
め
、他
の
機
関
も
加
わ
っ
た
。

　

地
域
課
題
解
決
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
は
、所
定
の
様

式
に
相
談
者
の
情
報
と
相
談
内
容
を
記
入
し
、各

機
関
の
間
で
や
り
と
り
す
る
こ
と
で
情
報
を
共
有

す
る
。
例
え
ば
、あ
る
相
談
者
が
U
タ
ー
ン
創
業
の

件
で
市
役
所
の
窓
口
を
訪
れ
た
場
合
、
市
役
所
が

相
談
内
容
を
所
定
の
様
式
に
ま
と
め
、
相
談
者
の

了
解
を
得
た
上
で
、
資
金
融
資
の
相
談
は
日
本
公

庫
に
、物
件
購
入
等
の
相
談
は
宅
建
協
会
に
送
る
。

受
け
取
っ
た
側
は
、そ
の
相
談
者
に
マ
ッ
チ
し
た
支

援
や
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
う
と
い
う
流
れ
だ
。

　

広
島
県
は
、都
道
府
県
別
の
「
空
き
家
率
」
で
下

位
10
位（
13
年
総
務
省
統
計
局
調
査
）、「
事
業
承
継
」

に
お
け
る
後
継
者
不
在
率
73.
4
%
（
17
年
帝
国

デ
ー
タ
バ
ン
ク
調
べ
）
と
、地
域
課
題
が
顕
在
化
し

て
い
る
。こ
う
し
た
課
題
の
解
決
も
、同
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
構
築
の
重
要
な
目
的
の
一
つ
だ
。

Case 3 

行
政
と
公
共
公
益
機
関
が
連
携

そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
を
生
か
し
て
課
題
解
決

地
域
課
題
解
決
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

再
生
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク（
広
島
市
）

広
島
で
、行
政
や
公
共
公
益
機
関
が
連
携
し
て
地
域
課
題
に
取
り
組
む

「
地
域
課
題
解
決
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」や
、金
融
機
関
と
税
理
士
、経
営
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
が
手
を
組
み
企
業
再
生
を
支
援
す
る「
再
生
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
」が
発
足
。官
民
一
体
で
地
域
活
性
化
に
取
り
組
む
動
き
を
取
材
し
た
。

Special Report

地
方
創
生
を
効
率
的
に
促
進
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地域で湧き起こる力特集

　
「
地
域
課
題
解
決
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
の

連
携
に
よ
り
、相
談
者
の
ニ
ー
ズ
に
総
合

的
に
対
応
し
た
支
援
を
行
え
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
ま
た
、そ
の
方
が
広
島
で

移
住
や
創
業
を
実
現
さ
せ
る
に
至
っ
た

の
か
否
か
を
把
握
す
る
こ
と
が
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
相
談
者
の
そ
の

後
の
動
向
が
把
握
で
き
れ
ば
、
ど
ん
な

ニ
ー
ズ
を
持
つ
方
に
、ど
ん
な
支
援
等
が

有
効
だ
っ
た
の
か
が
分
か
り
ま
す
。
そ

れ
を
把
握
す
る
こ
と
で
、
今
後
の
施
策
に
役
立
て

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」（
藤
川
課
長
）

　

現
在
、広
島
市
で
は
周
辺
23
市
町
を
含
む
広
域

の「
2
0
0
万
人
広
島
都
市
圏
構
想
」
を
推
進
し
て

い
る
。
圏
域
内
の
他
市
町
で
も
広
島
市
と
同
様
の

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
く
場
合
、住
宅
金
融
支
援

機
構
や
日
本
公
庫
な
ど
広
域
の
組
織
を
持
つ
機
関

と
の
連
携
は
非
常
に
有
効
と
な
る
。
既
に
直
面
し

つ
つ
あ
る
人
口
減
少
と
い
う
大
き
な
課
題
に
的
確

に
対
応
し
て
い
く
た
め
の
連
携
な
の
だ
。

　

地
域
課
題
解
決
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
の
相
談
か
ら

U
I
J
タ
ー
ン
移
住
・
創
業
、事
業
承
継
な
ど
地
域

活
性
化
に
つ
な
が
る
事
例
は
少
し
ず
つ
増
え
て
い
る
。

　

広
島
市
中
区
本
通
の
古
着
屋
「
P
R
E
I
N
」
も

そ
の
一
つ
だ
。
オ
ー
ナ
ー
の
松
原
翔
大
さ
ん（
30
歳
）

は
、広
島
市
内
の
ア
パ
レ
ル
専
門
学
校
を
卒
業
し
、

東
京
の
ア
パ
レ
ル
メ
ー
カ
ー
に
5
年
間
勤
務
し
た

後
、U
タ
ー
ン
創
業
を
決
意
。
妻
の
綾
子
さ
ん
と
と

も
に
広
島
に
戻
り
、昨
年
4
月
に
開
業
し
た
。
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
利
用
し
た
の
は
、U
タ
ー
ン
創
業
に
つ

い
て
東
京
で
N
P
O
法
人
「
ふ
る
さ
と
回
帰
支
援

セ
ン
タ
ー
」
に
相
談
し
た
の
が
き
っ
か
け
だ
。
そ
こ

で
各
種
支
援
制
度
を
紹
介
さ
れ
、
広
島
市
役
所
を

訪
れ
て
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
存
在
を
知
っ
た
。

　
「
広
島
市
役
所
で
は
、市
の
支
援
制
度
の
説
明
だ

け
で
な
く
、店
舗
物
件
や
住
居
、資
金
の
こ
と
ま
で

熱
心
に
相
談
に
乗
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
す
ご

く
あ
り
が
た
か
っ
た
で
す
」
と
、松
原
さ
ん
。
そ
の

相
談
内
容
が
宅
建
協
会
、日
本
公
庫
に
送
ら
れ
、後

日
、松
原
さ
ん
の
元
に
そ
れ
ぞ
れ
か
ら
連
絡
が
入
っ

た
。
結
果
、日
本
公
庫
か
ら
創
業
資
金
の
融
資
を
受

け
る
こ
と
が
決
ま
っ
た
。物
件
の
選
定
に
際
し
て
も
、

「
宅
建
協
会
の
方
の
ア
ド
バ
イ
ス
が
す
ご
く
役
に
立

ち
ま
し
た
」と
い
う
。

　

オ
ー
プ
ン
当
初
は
1
日
数
人
だ
っ
た
来
客
数
も
、

半
年
経
っ
た
こ
ろ
か
ら
リ
ピ
ー
ト
客
が
増
え
、「
な

ん
と
か
売
り
上
げ
が
立
つ
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
」

と
顔
を
ほ
こ
ろ
ば
せ
る
松
原
さ
ん
。「
市
役
所
の
人

　

こ
の
地
域
課
題
解
決
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
広
島
市

が
連
携
し
た
の
は
、「
地
方
版
総
合
戦
略
」と「
連
携

中
枢
都
市
圏
ビ
ジ
ョ
ン
」
を
策
定
す
る
市
に
対
し

て
、
日
本
公
庫
広
島
支
店
が
施
策
提
案
と
し
て
連

携
を
呼
び
か
け
た
の
が
き
っ
か
け
だ
。

　

広
島
市
企
画
総
務
局
企
画
調
整
部
広
域
都
市
圏

推
進
課
の
藤
川
宜
陽
課
長
は
、「
地
域
課
題
解
決

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
連
携
す
る
こ
と
で
、各
構
成
団
体

が
お
持
ち
の
情
報
、ノ
ウ
ハ
ウ
、支
援
制
度
を
活
用

で
き
る
こ
と
は
、地
方
創
生
を
進
め
て
い
く
上
で
一

層
の
効
果
が
見
込
め
る
と
考
え
ま
し
た
」
と
語
る
。

広
島
市
へ
の
移
住
・
定
住
を
希
望
す
る
人
に
つ
い

て
の
情
報
共
有
と
具
体
的
な
ニ
ー
ズ
の
把
握
に
、特

に
期
待
し
て
い
る
と
い
う
。

地域課題解決ネットワークの支援で、広島市内で古着屋
「PREIN」をオープンした松原翔大・綾子夫妻

広島市企画総務局
企画調整部広域都市圏推進課
課長 藤川 宜陽 氏

（公社）広島県宅地建物取引業協会
会長 津村 義康 氏

Ｕ
タ
ー
ン
で
夢
を
叶
え
た
古
着
屋
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・企業再生貸付による融資支援等
・経営改善計画書策定支援・助言

抜本再生支援

支援内容

対象先はココ

貸出条件の緩和

成  熟

に
最
初
か
ら
最
後
ま
で
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
た
だ
い

た
お
か
げ
で
、わ
ず
か
2
カ
月
で
移
住
と
開
業
の

め
ど
が
立
ち
、夢
が
叶
い
ま
し
た
。
広
島
で
移
住
や

創
業
を
考
え
て
い
る
人
に
は
、地
域
課
題
解
決
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
利
用
を
お
勧
め
し
た
い
で
す
。
行
政

や
金
融
機
関
が
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
る
と
安
心
で

す
。
何
よ
り
、こ
ん
な
に
便
利
で
お
得
な
制
度
を
利

用
し
な
い
の
は
も
っ
た
い
な
い
で
す
」と
話
す
。

　

地
域
課
題
解
決
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
て
移

住
や
創
業
に
至
っ
た
事
例
は
他
に
も
あ
る
。
関
東

で
カ
フ
ェ
の
店
長
を
し
て
い
た
A
さ
ん
は
、地
方
で

の
開
業
を
考
え
て
い
た
時
に
同
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

知
り
、開
業
資
金
支
援
の
ほ
か
、店
舗
と
居
住
物
件

の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
I
タ
ー
ン
創
業
を
果
た
し
た
。

　

エ
ス
テ
サ
ロ
ン
経
営
の
B
さ
ん
は
自
身
が
高
齢

の
上
、後
継
者
不
在
で
悩
ん
で
い
た
が
、広
島
県
事

業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
の
仲
介
で
第
三
者
に
事

業
譲
渡
す
る
こ
と
に
。
日
本
公
庫
の
資
金
調
達
で

事
業
連
携
が
成
立
し
た
ケ
ー
ス
も
生
ま
れ
て
い
る
。

　
「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
よ
る
連
携
を
多
く
の
相
談
者

の
方
へ
の
対
応
に
生
か
し
て
い
く
こ
と
で
、移
住
・

定
住
者
を
増
や
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

と
藤
川
課
長
は
話
す
。

　

広
島
に
は
も
う
一
つ
、
地
域
活
性
化
の
た
め
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
あ
る
。
そ
れ
が
「
再
生
支
援
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
」だ
。
広
島
県
内
の
民
間
金
融
機
関
と
日

本
公
庫
、税
理
士
、経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
ら
が
手

を
組
み
、
業
績
悪
化
や
経
営
不
振
に
悩
む

中
小
企
業
の
再
生
支
援
に
取
り
組
む
。
企

業
の
再
生
支
援
を
目
的
に
民
間
事
業
者
と

金
融
機
関
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
す
る

の
は
、全
国
で
も
珍
し
い
試
み
で
あ
る
。

　

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
を
働
き
か
け
た
の

は
日
本
公
庫
広
島
支
店
。
そ
の
呼
び
か
け

に
広
島
銀
行
、も
み
じ
銀
行
、広
島
信
用
金

庫
、広
島
県
信
用
組
合
、広
島
市
信
用
組
合
、そ
し

て
企
業
再
生
に
関
心
や
実
績
の
あ
る
15
人
の
税
理

士
と
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
参
加
。
さ
ら
に
広

島
県
信
用
保
証
協
会
と
広
島
県
経
営
改
善
支
援
セ

ン
タ
ー
、
日
本
公
庫
の
県
内
4
支
店
が
加
わ
る
形

で
2
0
1
7
年
8
月
に
立
ち
上
げ
た
。
年
2
回
を

目
安
に
開
催
す
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
会
議
を
軸
に
情

報
交
換
な
ど
を
行
い
、再
生
案
件
で
連
携
し
合
う
。

　

こ
れ
ま
で
、
企
業
の
再
生
支
援
の
多
く
は
金
融

機
関
が
主
導
し
て
行
っ
て
き
た
。
し
か
し
、大
口
の

取
引
先
に
比
べ
て
小
口
へ
の
支
援
は
遅
れ
が
ち
だ
。

そ
こ
で
税
理
士
と
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
、再
生

の
可
能
性
が
あ
る
中
小
企
業
を
手
遅
れ
に
な
ら
な

い
段
階
で
発
掘
し
、
経
営
改
善
計
画
を
策
定
す
る

と
と
も
に
、取
引
銀
行
を
は
じ
め
と
す
る
金
融
機
関

に
相
談（
案
件
持
ち
込
み
）す
る
こ
と
で
再
建
に
導

い
て
い
く
。

　
「
経
営
不
振
に
陥
っ
た
企
業
の
業
績
を
回
復
さ
せ

る
に
は
、金
融
機
関
の
支
援
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
し

か
し
、民
間
金
融
機
関
で
は
中
小
企
業
の
再
生
に
注

ぐ
余
力
が
乏
し
い
場
合
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、各
金

融
機
関
が
協
調
し
て
1
社
の
再
生
に
足
並
み
を
揃

え
る
の
は
難
し
い
。
そ
う
し
た
中
で
、金
融
機
関
、

税
理
士
や
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
な
ど
の
専
門
家

が
一
堂
に
会
し
て
再
生
支
援
を
話
し
合
う
場
が
で

き
た
こ
と
は
、多
く
の
中
小
企
業
を
救
う
上
で
大
き

な
意
味
が
あ
り
ま
す
」。
そ
う
語
る
の
は
、株
式
会

社
ビ
ズ
サ
ポ
ー
ト
の
代
表
で
、経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
の
稲
葉
琢
也
氏
。
広
島
銀
行
に
30
年
間
勤
め
た

後
、中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

Case 3

株式会社 ビズサポート
代表取締役 稲葉 琢也 氏

Special Report

金
融
機
関
と
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
ら
が

連
携
し
て
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築

再生支援ネットワークの
支援対象先と支援内容

再
生
可
能
な
企
業
を
再
建
に
導
く
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経営コンサルタント
・
税理士

中小企業（相談者）

認定支援機関

経営改善センター

経営改善計画策定支援事業

その他金融機関
（銀行・日本公庫等）
・保証協会

金融機関・保証協会

経営改善
相談

経営改善
計画策定

経営改善計画に基づく
金融支援

支援事業
利用申請 補助金

相談

案件
持ち込み

メイン金融機関

地域で湧き起こる力特集

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
し
て
企
業
の
再
生
に
携
わ
り
、ベ

ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
で
ベ
ン
チ
ャ
ー
投
資
の
経
験

も
持
つ
。
中
小
企
業
経
営
者
と
金
融
機
関
の
両
方

の
立
場
を
知
る
、再
生
支
援
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
だ
。

　

再
生
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
支
援
の
対
象
と
す

る
の
は
、経
営
不
振
に
よ
っ
て
金
融
機
関
へ
の
返
済

が
滞
っ
た
り
、貸
出
条
件
の
緩
和
が
行
わ
れ
て
い
る

中
小
企
業
。

　
「
今
回
の
ス
キ
ー
ム
づ
く
り
に
お
い
て
は
、日
本

公
庫
が
、案
件
に
よ
っ
て
は
『
真
水
対
応
』
も
行
う

と
表
明
し
た
こ
と
が
非
常
に
大
き
か
っ
た
」
と
稲

葉
氏
。
真
水
対
応
と
は
、業
界
用
語
で
追
加
融
資
の

こ
と
。
民
間
の
金
融
機
関
で
は
返
済
が
滞
っ
た
り
、

貸
出
条
件
の
緩
和
を
行
っ
て
い
る
企
業
に
対
し
て

は
、そ
れ
以
上
の
リ
ス
ク
は
取
れ
ず
追
加
融
資
し
に

く
い
場
合
が
あ
る
。
そ
こ
で
日
本
公
庫
が
、再
生
が

望
め
る
と
見
込
ん
だ
案
件
に
つ
い
て
、運
転
資
金
等

の
追
加
融
資
も
検
討
可
能
と
し
た
。
追
加
融
資
が

受
け
ら
れ
れ
ば
資
金
繰
り
に
余
裕
が
生
ま
れ
、
前

向
き
な
事
業
運
営
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
の
だ
。

　

で
は
、民
間
の
金
融
機
関
は
再
生
支
援
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
に
参
加
す
る
意
義
を
ど
う
捉
え
て
い
る
の

か
。
も
み
じ
銀
行
・
渡
辺
茂
雄
取
締
役
に
聞
い
た
。

　
「
大
半
の
企
業
は
複
数
の
銀
行
か
ら
融
資
を
受

け
て
い
ま
す
の
で
、あ
る
企
業
の
再
生
を
図
る
に
し

て
も
、
金
融
機
関
な
ど
利
害
関
係
者
が
歩
調
を
合

わ
せ
て
協
議
す
る
に
は
な
か
な
か
難
し
い
側
面
が

あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、再
生
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

が
構
築
さ
れ
た
こ
と
で
、テ
ー
ブ
ル
に
つ
い
た
時
か

ら
全
員
が
同
じ
方
向
を
向
い
て
話
し
合
え
る
環
境

が
で
き
ま
し
た
。
そ
の
こ
と
だ
け
で
も
非
常
に
有
効

な
イ
ン
フ
ラ
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
全
国
初
の
取

り
組
み
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、な
ぜ
こ
れ
ま
で
な

か
っ
た
の
か
不
思
議
な
く
ら
い
で
す
。
再
生
支
援
を

必
要
と
す
る
お
客
様
に
活
用
し
て
い
た
だ
け
る
よ

う
、全
支
店
に
周
知
を
図
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
」。

　

昨
年
8
月
の
発
足
後
、も
み
じ
銀
行
か
ら
は
6

件
の
再
生
事
案
を
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
上
げ
て
い
る
。

　

稲
葉
氏
も
、「
私
の
顧
客
企
業
の
中
に
も
、再
生

支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
支
援
に
よ
っ
て
追
加
融
資

を
受
け
ら
れ
た
事
例
が
い
く
つ
か
出
て
き
て
い
ま
す
。

諦
め
か
け
て
い
た
事
業
継
続
に
活
路
が
見
出
さ
れ
、

見
違
え
る
ほ
ど
意
欲
的
に
な
ら
れ
た
お
客
様
も
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
」と
、そ
の
成
果
を
語
る
。

　

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
中
に
税
理
士
や
経
営
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
の
専
門
家
が
い
る
こ
と
に
つ
い
て
渡
辺

氏
は
、「
私
ど
も
銀
行
員
に
は
な
い
知
見
や
発
想
を

い
た
だ
け
る
こ
と
で
、企
業
再
生
の
方
法
に
も
可
能

性
が
広
が
り
ま
す
。
今
後
は
当
行
と
は
取
り
引
き

の
な
い
案
件
な
ど
に
つ
い
て
も
相
談
さ
せ
て
い
た

だ
い
た
り
、意
見
を
う
か
が
っ
た
り
と
い
っ
た
密
な

関
係
が
構
築
で
き
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。一

方
で
、
顧
客
企
業
が
再
生
支
援
に
頼
ら
な
い
で
済

む
よ
う
お
力
に
な
る
の
が
銀
行
本
来
の
役
目
で
す

か
ら
、今
後
は
事
業
性
評
価
も
含
め
て
、再
生
に
至

る
前
の
部
分
も
し
っ
か
り
や
っ
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
」と
語
る
。

　

中
小
企
業
に
元
気
が
な
け
れ
ば
、地
域
の
活
性

化
は
進
ま
な
い
。
創
業
促
進
は
も
ち
ろ
ん
だ
が
、既

存
の
企
業
が
元
気
を
取
り
戻
す
こ
と
と
両
輪
で
プ

レ
ー
ヤ
ー
（
事
業
者
）
を
増
や
す
こ
と
が
重
要
だ
。

全
国
で
も
珍
し
い
再
生
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
果

た
す
機
能
に
期
待
が
高
ま
る
。

もみじ銀行
取締役 渡辺 茂雄 氏

中
小
企
業
の
活
気
が
地
域
活
性
の
肝

再生支援ネットワーク
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急
峻
な
山
に
囲
ま
れ
た
長
野
の
土
壌
は
、水
は

け
が
よ
く
、ミ
ネ
ラ
ル
分
を
多
く
含
む
。
気
候
は
、

日
照
時
間
が
長
く
、降
雨
量
が
少
な
く
、昼
夜
の
寒

暖
差
が
大
き
い
。
世
界
最
優
秀
ソ
ム
リ
エ
コ
ン
ク
ー

ル
で
優
勝
し
た
こ
と
の
あ
る
パ
オ
ロ・バ
ッ
ソ
氏
が
、

「
こ
の
地
域
一
帯
が
ワ
イ
ン
醸
造
に
適
し
て
い
る
。

白
ワ
イ
ン
は
特
に
優
秀
。フ
ラ
ン
ス
の
ブ
ル
ゴ
ー
ニ
ュ

地
方
の
最
高
級
ワ
イ
ン
に
匹
敵
す
る
」
と
評
し
た

よ
う
に
、長
野
県
は
ワ
イ
ン
ぶ
ど
う
栽
培
の
適
地
で

あ
り
、現
に
生
産
量
も
日
本
一
を
誇
る
。

　
「
長
野
県
で
は
2
0
0
2
年
、県
産
原
料
の
み
で

生
産
さ
れ
た
ワ
イ
ン
を
は
じ
め
日
本
酒
、焼
酎
、シ
ー

ド
ル
、米
を
対
象
に
、そ
の
栽
培
方
法
と
生
産
方
法
、

さ
ら
に
色
調
、香
り
、味
、バ
ラ
ン
ス
の
官
能
審
査

ま
で
総
合
評
価
す
る
『
長
野
県
原
産
地
呼
称
管
理

制
度
（
N
A
C
）』
を
日
本
で
初
め
て
設
け
ま
し
た
。

こ
の
N
A
C
認
証
が
広
ま
っ
た
こ
と
に
よ
り
、県
産

ワ
イ
ン
の
品
質
が
劇
的
に
向
上
し
、
近
年
で
は
国

内
コ
ン
ク
ー
ル
で
受
賞
す
る
ワ
イ
ン
が
増
え
て
い

ま
す
。
2
0
1
6
年
に
開
催
さ
れ
た
G
7
伊
勢
志

摩
サ
ミ
ッ
ト
で
は
昼
・
夕
食
会
で
各
国
首
脳
に
供

さ
れ
る
な
ど
、め
き
め
き
評
価
を
高
め
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
背
景
を
受
け
、長
野
県
で
は
県
産
ワ
イ
ン

を
核
と
し
た
地
域
振
興
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト『
信
州
ワ
イ

ン
バ
レ
ー
構
想
』
を
策
定
し
、県
産
ワ
イ
ン
の
ブ
ラ

ン
ド
化
と
ワ
イ
ン
産
業
の
さ
ら
な
る
発
展
、ひ
い
て

は
長
野
県
全
体
の
発
展
に
寄
与
す
る
こ
と
を
目
指

し
て
い
ま
す
」。
長
野
県
産
業
労
働
部
も
の
づ
く
り

振
興
課 

日
本
酒
・
ワ
イ
ン
振
興
室
長
の
宮
澤
勉
氏

は
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
全
体
像
を
説
明
す
る
。

　
「
信
州
ワ
イ
ン
バ
レ
ー
構
想
」で
は
、長
野
県
内
の

ワ
イ
ナ
リ
ー
集
積
地
を
、そ
れ
ぞ
れ
「
桔
梗
ヶ
原
ワ

イ
ン
バ
レ
ー
」「
日
本
ア
ル
プ
ス
ワ
イ
ン
バ
レ
ー
」「
千

曲
川
ワ
イ
ン
バ
レ
ー
」「
天
竜
川
ワ
イ
ン
バ
レ
ー
」
と

名
付
け
、そ
れ
ぞ
れ
の
風
土
を
活
か
し
た
ワ
イ
ン
振

興
策
を
推
進
し
て
い
る
。

　

こ
の
構
想
の
策
定
に
大
き
な
影
響
を
与
え
た
人

物
が
、エ
ッ
セ
イ
ス
ト
・
画
家
と
し
て
も
著
名
な
玉

村
豊
男
氏
だ
。
玉
村
氏
は
、1
9
9
1
年
に
長
野
県

東
御
市
に
移
住
し
、03
年
に
「
ヴ
ィ
ラ
デ
ス
ト
ガ
ー

デ
ン
フ
ァ
ー
ム
ア
ン
ド
ワ
イ
ナ
リ
ー
」
を
設
立
。
国

内
外
の
ワ
イ
ン
コ
ン
ク
ー
ル
で
連
続
受
賞
す
る
な

ど
、今
や
長
野
を
代
表
す
る
実
力
派
ワ
イ
ナ
リ
ー

と
し
て
そ
の
名
を
知
ら
れ
て
い
る
。
玉
村
氏
は
、ワ

イ
ン
を
長
野
県
の
地
域
振
興
に
つ
な
げ
た
い
と
、自

Case 4

美
し
い
風
土
の
中
で
、良
質
な
ワ
イ
ン
と

高
い
文
化
を
育
む
信
州
ワ
イ
ン
バ
レ
ー

信
州
ワ
イ
ン
バ
レ
ー
構
想（
長
野
県
）

長
野
県
は
、県
産
ワ
イ
ン
を
核
と
し
て
農
業
、醸
造
、販
売
、観
光
な
ど

の
産
業
を
有
機
的
に
結
び
付
け
て
地
域
振
興
に
つ
な
げ
る「
信
州
ワ
イ

ン
バ
レ
ー
構
想
」を
官
民
連
携
で
推
進
す
る
。

長野県産業労働部ものづくり振興課
日本酒・ワイン振興室長 宮澤 勉 氏

松本、安曇野に広がるエ
リアで、欧州系のワイン用
ぶどうによる醸造が盛ん。
工芸・観光との連携にも
期待

雨が少なく日照時間が長
い気候と土壌の質が、欧
州系のワイン用ぶどうの
栽培に最適。 地域内連
係・観光に期待

日本のワインの先進地と
して、またナイアガラ、コン
コードの産地として成長。
欧州系品種を扱うワイナ
リーに期待

果物の産地でヤマ・ソー
ビニオンやヤマブドウなど
日本の固有品種を用い
たワインが特徴。ワイナリー
招致に意欲的

ぶどう生産、ワイン醸造、販
売・消費にわたる「川上か
ら川下まで」の一貫した振
興策で、新規参入を含む小
規模事業者を対象にきめ細
やかな支援を行う

Special Report

官
民
連
携
で
ワ
イ
ン
づ
く
り
を
推
進

信州ワインバレー構想

天竜川ワインバレー

桔梗ヶ原ワインバレー

日本アルプスワインバレー 圃場整備

ぶどう生産

ワイン醸造

消費拡大

川上

川下

千曲川ワインバレー

202018.4



地域で湧き起こる力特集

バ
レ
ー
に
そ
う
し
た
基
盤
ワ
イ
ナ
リ
ー
が
で
き
て

い
く
こ
と
で
し
ょ
う
」

　

長
野
県
を
地
盤
と
す
る
八
十
二
銀
行
は
、
県
が

構
想
を
掲
げ
る
以
前
か
ら
、
農
業
分
野
を
成
長
産

業
と
位
置
付
け
、
法
人
部
に
農
業
専
担
者
を
配
置

す
る
な
ど
の
対
策
を
強
化
し
、ワ
イ
ナ
リ
ー
へ
の
金

融
支
援
に
力
を
入
れ
て
き
た
。
近
年
で
は
、農
業
を

6
次
産
業
に
つ
な
が
る
裾
野
の
広
い「
食
産
業
」
と

捉
え
、ニ
ー
ズ
の
開
拓
に
努
め
て
い
る
。

　

13
年
7
月
に
は
、農
林
漁
業
成
長
産
業
化
支
援

機
構
（
A
‐
F
I
V
E
）、
長
野
県
信
用
農
業
協

同
組
合
連
合
会
、八
十
二
キ
ャ
ピ
タ
ル
と
の
共
同

出
資
で
「
信
州
ア
グ
リ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ン
ド

（
S
A
I
F
）」
を
設
立
し
、6
次
産
業
化
を
資
金
面

で
支
援
。S
A
I
F
を
通
じ
て
「
千
曲
川
ワ
イ
ン
ア

カ
デ
ミ
ー
」
を
運
営
す
る
日
本
ワ
イ
ン
農
業
研
究

所
に
出
資
し
た
り
、塩
尻
市
が
実
施
す
る
「
ワ
イ
ン

大
学
」
で
融
資
・
フ
ァ
ン
ド
な
ど
の
講
座
を
提
供
し

て
い
る
。
ま
た
、ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー

ズ
と
提
携
し
、ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム「
セ
キ
ュ
リ
テ
」を
通
じ
た
ワ
イ
ナ
リ
ー

支
援
な
ど
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

八
十
二
銀
行
法
人
部
長
・
前
田
剛
彦
氏
は
、「
弊

行
で
は
、
6
次
産
業
化
を
目
指
す
方
の
資
金
調
達

や
経
営
課
題
に
応
え
る
個
別
相
談
会
や
ア
カ
デ

ミ
ー
の
支
援
、さ
ら
に
は
地
方
銀
行
と
連
携
し
た
展

示
型
商
談
会
な
ど
に
よ
る
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
や
マ
ッ

チ
ン
グ
な
ど
、幅
広
い
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
取
り
組
み
が
実
を
結
び
、構
想
の
発
表

か
ら
の
5
年
間
で
新
規
就
農
者
や
ワ
イ
ナ
リ
ー
参

入
者
は
確
実
に
増
え
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
」と
、

同
行
の
取
り
組
み
と
支
援
策
を
話
す
。

　
「
信
州
ワ
イ
ン
バ
レ
ー
構
想
」
発
表
か
ら
5
年
、

ア
カ
デ
ミ
ー
受
講
者
、新
規
就
農
者
、ワ
イ
ナ
リ
ー

開
設
希
望
者
が
県
内
外
か
ら
集
ま
り
、ワ
イ
ン
ぶ
ど

う
の
栽
培
面
積
が
増
加
す
る
な
ど
の
成
果
が
上
が

る
一
方
で
、課
題
も
見
え
て
き
た
。

　

第
一
の
課
題
は
、苗
木
不
足
だ
。玉
村
氏
は
、「『
ワ

イ
ン
の
人
気
は
ブ
ー
ム
に
過
ぎ
ず
、苗
木
を
量
産
し

た
と
こ
ろ
で
、ブ
ー
ム
が
去
れ
ば
売
れ
残
る
』
と
考

え
る
業
者
が
多
い
の
が
実
情
で
す
。日
本
ワ
イ
ン
は
、

今
や
世
界
に
認
め
ら
れ
る
品
質
で
あ
り
、こ
れ
か
ら

の
成
長
分
野
だ
と
早
く
気
付
い
て
ほ
し
い
」
と
、事

態
を
憂
う
。

　

第
二
の
課
題
は
、資
金
調
達
だ
。
ワ
イ
ン
ぶ
ど
う

は
苗
木
を
植
え
て
か
ら
本
格
的
な
収
穫
ま
で
に
5

年
ほ
ど
か
か
る
た
め
、こ
の
間
の
資
金
繰
り
が
課
題

に
な
る
。
特
に
、ワ
イ
ナ
リ
ー
開
設
時
の
初
期
投
資

は
大
き
な
負
担
だ
。「
ワ
イ
ナ
リ
ー
開
設
に
は
約

5
0
0
0
万
円
か
か
り
ま
す
が
、そ
の
半
分
以
上
が

身
の
経
験
を
も
と
に
様
々
な
情
報
を
発
信
し
て
い

る
。「
信
州
ワ
イ
ン
バ
レ
ー
構
想
」
は
、そ
ん
な
玉

村
氏
の
思
い
を
現
実
化
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
い
っ

て
も
過
言
で
は
な
い
。
玉
村
氏
は
現
在
、「
信
州
ワ

イ
ン
バ
レ
ー
構
想
推
進
協
議
会
」
の
会
長
を
務
め

て
い
る
。

　
「
こ
の
構
想
の
成
功
に
は
2
つ
の
ポ
イ
ン
ト
が

不
可
欠
で
す
。
一
つ
は
人
材
育
成
で
す
。
新
規
就

農
希
望
者
で
ぶ
ど
う
栽
培
や
ワ
イ
ン
醸
造
の
経
験

を
持
つ
人
は
ほ
と
ん
ど
い
ま
せ
ん
か
ら
、ま
ず
そ
れ

ら
の
技
術
の
ほ
か
、資
金
計
画
の
作
成
、販
路
の
確

保
な
ど
の
知
識
を
身
に
付
け
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
「
千
曲
川
ワ
イ
ン
ア
カ

デ
ミ
ー
」
に
講
師
と
し
て
日
本
公
庫
に
参
加
し
て

も
ら
い
、ワ
イ
ナ
リ
ー
経
営
の
た
め
の
ア
ド
バ
イ
ス

や
先
行
事
例
な
ど
を
提
供
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

も
う
一
つ
の
ポ
イ
ン
ト
は
、新
規
就
農
者
が
栽
培
し

た
ワ
イ
ン
ぶ
ど
う
を
、委
託
醸
造
し
て
く
れ
る
ワ
イ

ナ
リ
ー
を
増
や
す
こ
と
で
す
。
千
曲
川
ワ
イ
ン
バ

レ
ー
で
は
、15
年
に
日
本
ワ
イ
ン
農
業
研
究
所
が
設

立
し
た
ワ
イ
ナ
リ
ー
『
ア
ル
カ
ン
ヴ
ィ
ー
ニ
ュ
』
が

そ
の
役
を
果
た
し
て
い
ま
す
が
、今
後
は
各
ワ
イ
ン

上／ワイン生産アカデミーの基礎研修
下／ワイン用ぶどう園での現地研修

信州ワインバレー構想推進協議会会長
玉村 豊男 氏

玉村氏が2003年から醸造を始
めた「ヴィラデストガーデンファー
ムアンドワイナリー」のワイン。国
内外で高い評価を得ている

課
題
を
乗
り
越
え
る
た
め
の
支
援
策
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「信州ワインバレー構想」の展開
ワイン産地の形成

プロモーション

価値の向上

信州ワインバレーの形成と
NAGANO WINEのブランド化

新 規 参 入
ぶ どう 栽 培
ワ イ ン 醸 造
地 域 内 連 携

： ワイン生産アカデミー
： 技術指導、試験研究、農地の集積 ほか
： 醸造支援、学術機関との連携 ほか
： ワインバレーの形成 ほか

認 知 度 向 上
消 費 拡 大
観 光 交 流

： 県内外でのイベント開催、HP開設 ほか
： 商談会開催、BYO※の検討 ほか
： ワインツーリズム ほか

原 材 料 の 表 記
ワ イ ン 文 化
環 境との 共 生

原産地呼称管理制度（NAC） ： 適正な運営、認知度向上 ほか
： 産地表記の推進
： ワインと食、ワインと工芸 ほか
： 醸造廃棄物の活用、減農薬 ほか

醸
造
用
機
器
の
購
入
費
で

す
。
現
在
の
と
こ
ろ
、醸
造

用
機
器
は
高
価
な
輸
入
品

し
か
選
択
肢
が
あ
り
ま
せ

ん
。
そ
の
解
決
策
と
し
て
、

県
内
の
も
の
づ
く
り
企
業
に

対
し
、県
が
支
援
す
る
の
で

国
産
の
ワ
イ
ン
醸
造
機
器
製

造
を
し
て
く
れ
な
い
か
と
打
診
し
て
い
ま
す
。
こ
の

施
策
が
う
ま
く
い
け
ば
、2
次
産
業
へ
の
波
及
効
果

も
期
待
で
き
る
の
で
、ぜ
ひ
と
も
実
現
さ
せ
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
」
と
、長
野
県
産
業
労
働
部
の
宮
澤

氏
は
力
を
込
め
る
。

　

第
三
の
課
題
は
国
際
的
な
知
名
度
の
向
上
だ
。

長
野
県
で
は
、
県
産
ワ
イ
ン
を
「
N
A
G
A
N
O 

W
I
N
E
」
と
総
称
し
、海
外
の
著
名
な
ジ
ャ
ー
ナ

リ
ス
ト
を
県
内
ワ
イ
ナ
リ
ー
に
招
待
し
た
り
、海
外

の
コ
ン
ク
ー
ル
や
展
示
会
へ
の
出
展
を
支
援
す
る

な
ど
、知
名
度
を
高
め
る
取
り
組
み
を
進
め
て
い
る
。

　
「
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
も
迫
る
中
、訪
日
外
国
人

の
方
に
N
A
G
A
N
O 

W
I
N
E
を
飲
ん
で
い
た

だ
く
機
会
を
提
供
す
る
こ
と
も
大
事
な
施
策
の
一

つ
で
す
。
将
来
的
に
は
、長
野
県
内
で
国
際
的
な
ワ

イ
ン
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
を
開
催
し
、長
野 

イ
コ
ー
ル 

ワ
イ
ン
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
内
外
に
発
信
し
て
い

き
た
い
で
す
ね
」（
宮
澤
氏
）

　

第
四
の
課
題
は
、
新
規
就
農
者
の
意
識
の
問
題

だ
。
八
十
二
銀
行
の
前
田
氏
は
、「
農
業
生
産
者
の

多
く
は
、『
作
物
は
つ
く
れ
ば
売
れ
る
』
と
漠
然
と

イ
メ
ー
ジ
さ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、ワ
イ
ナ
リ
ー

運
営
に
は
、事
業
計
画

の
立
案
か
ら
資
金
調

達
、商
品
開
発
、販
売
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど

の
経
営
ス
キ
ル
が
必

要
で
す
。
弊
行
で
は
、

農
業
支
援
の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
持
つ
日
本
公
庫

と
連
携
し
な
が
ら
、『
信
州
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー

ル
』
を
共
催
す
る
な
ど
、就
農
者
の
お
手
伝
い
を
し

て
い
ま
す
」と
経
営
面
で
の
支
援
策
を
説
明
す
る
。

　

宮
澤
氏
は
、現
在
の「
信
州
ワ
イ
ン
バ
レ
ー
構
想
」

は
、〝
ホ
ッ
プ
・
ス
テ
ッ
プ
・
ジ
ャ
ン
プ
＂
の
ス
テ
ッ

プ
の
段
階
ま
で
来
て
い
る
と
話
す
。

　
「
次
な
る
ジ
ャ
ン
プ
の
段
階
で
は
、県
内
の
ワ
イ

ナ
リ
ー
を
観
光
資
源
と
す
る
ワ
イ
ン
ツ
ー
リ
ズ
ム

を
実
施
し
、地
元
レ
ス
ト
ラ
ン
で
県
産
ワ
イ

ン
を
楽
し
み
、宿
泊
も
し
て
い
た
だ
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
日
本
公
庫
に
は
、観
光

客
増
加
の
た
め
に
、生
産
者
だ
け
で
は
な
く
、

飲
食
店
や
小
売
店
な
ど
様
々
な
県
内
企
業

へ
の
一
体
的
な
支
援
を
引
き
続
き
お
願
い

す
る
と
と
も
に
、公
庫
の
全
国
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
活
か
し
た
情
報
発
信
に
も
期
待
し
て

い
ま
す
」

　

長
野
県
で
ワ
イ
ン
ぶ
ど
う
生
産
や
ワ
イ

ナ
リ
ー
を
開
設
し
た
い
と
考
え
て
い
る
人

に
向
け
て
、玉
村
氏
は
、「
ワ
イ
ン
ぶ
ど
う
は

50
年
以
上
も
生
き
る
の
で
、
苗
木
を
植
え
た
ら
死

ぬ
ま
で
そ
の
土
地
に
住
み
続
け
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。
千
曲
川
ワ
イ
ン
ア
カ
デ
ミ
ー
の
受
講
生
62
人

の
う
ち
、既
に
40
人
ほ
ど
が
自
分
の
畑
を
持
ち
、う

ち
1
人
が
ワ
イ
ナ
リ
ー
を
開
設
、今
年
も
2
人
が

免
許
を
申
請
し
ま
す
。み
ん
な
熱
意
を
持
っ
て
お
り
、

辞
め
た
人
は
1
人
も
い
ま
せ
ん
。農
作
業
を
終
え
て
、

畑
ご
し
に
遠
く
の
山
に
沈
む
夕
日
を
眺
め
、い
つ

か
こ
こ
か
ら
お
い
し
い
ワ
イ
ン
が
で
き
る
と
想
像

す
る
。
こ
の
あ
た
り
は
風
景
が
素
晴
ら
し
い
の
で
、

そ
れ
だ
け
で
大
き
な
満
足
感
を
得
ら
れ
ま
す
。
自

分
の
好
き
な
仕
事
を
暮
ら
し
と
一
体
化
し
た
中
で

や
っ
て
い
く
、私
は
〝
産
業
革
命
以
前
の
暮
ら
し
＂

と
呼
ん
で
い
ま
す
が
、そ
れ
が
で
き
る
の
は
何
も
の

に
も
代
え
ら
れ
な
い
く
ら
い
幸
せ
な
こ
と
だ
と
思

い
ま
す
」。
玉
村
氏
は
そ
う
言
う
と
、笑
顔
を
浮
か

べ
ワ
イ
ナ
リ
ー
の
向
こ
う
に
広
が
る
美
し
く
も
厳

し
い
信
州
の
景
色
に
目
を
向
け
た
。

Case 4

八十二銀行
法人部長 前田 剛彦 氏

Special Report

ワ
イ
ナ
リ
ー
ツ
ア
ー
で
地
域
振
興

※BYO（Bring Your Own）：飲食店にワインを持ち込むこと
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ワイン生産アカデミー受講者
ワイナリー設立第1号

地域で湧き起こる力特集

た
長
谷
氏
は
、
講
義
の
一
環
で
訪
れ
た

高
山
村
・
福
井
原
の
地
に
立
っ
た
瞬
間
、

直
感
す
る
。「
そ
こ
は
耕
作
放
棄
地
で
し

た
が
、僕
の
目
に
は
、ず
っ
と
イ
メ
ー
ジ

し
続
け
て
い
た
、
広
大
な
斜
面
に
広
が

る
ワ
イ
ン
ぶ
ど
う
畑
が
見
え
た
ん
で
す
」。

こ
の
斜
面
に
魅
了
さ
れ
た
長
谷
氏
は
、

近
隣
で
ワ
イ
ン
ぶ
ど
う
を
栽
培
す
る
傍

ら
生
ハ
ム
工
房
を
営
む
佐
藤
明
夫
さ
ん

に
師
事
。
1
年
間
の
農
業
研
修
を
受
け
、

15
年
に
独
立
。
17
年
に
は
念
願
の
ワ
イ

ナ
リ
ー
開
設
に
こ
ぎ
つ
け
た
。

　
「
最
初
か
ら
、ワ
イ
ナ
リ
ー
は
ぶ
ど
う

畑
の
す
ぐ
近
く
に
建
て
よ
う
と
決
め
て

い
ま
し
た
。
理
由
の
一
つ
は
、ぶ
ど
う
が

育
っ
た
の
と
同
じ
環
境
で
醸
造
さ
せ
な

い
と
、
本
当
の
意
味
で
風
土
を
反
映
し

た
ワ
イ
ン
に
は
な
ら
な
い
と
考
え
る
か

ら
で
す
。
だ
か
ら
、僕
は
こ
の
土
地
に
根

付
く
野
生
酵
母
を
使
い
、
自
然
に
任
せ

て
発
酵
さ
せ
る
手
法
で
ワ
イ
ン
を
つ
く
っ

て
い
ま
す
。
乾
燥
酵
母
を
使
え
ば
、失
敗

も
少
な
く
、
特
定
の
香
り
を
出
す
ワ
イ

ン
を
つ
く
れ
る
の
で
す
が
、そ
れ
だ
と
、

僕
が
こ
こ
で
ワ
イ
ン
を
つ
く
る
意
味
が

な
い
の
で
」
と
長
谷
氏
は
、ワ
イ
ン
づ
く

り
の
こ
だ
わ
り
を
熱
く
語
る
。

　

夢
を
形
に
変
え
た
長
谷
氏
だ
が
、そ

の
道
の
り
は
平
た
ん
で
は
な
か
っ
た
。

移
住
当
初
は
、
ほ
ぼ
収
入
ゼ
ロ
。「
畑
の

購
入
と
借
り
入
れ
、
苗
木
の
購
入
ま
で

は
会
社
員
時
代
に
貯
め
た
自
己
資
金
で

な
ん
と
か
な
り
ま
し
た
が
、大
変
だ
っ
た

の
は
生
活
費
で
す
。
青
年
就
農
給
付
金

だ
け
で
は
足
り
な
い
の
で
、
ブ
ル
ー
ベ

リ
ー
を
育
て
て
売
っ
た
り
、農
閑
期
に
ア

ル
バ
イ
ト
を
し
た
り
、と
に
か
く
切
り
詰

め
た
生
活
を
送
り
ま
し
た
。
僕
は
ワ
イ

ン
を
つ
く
る
と
決
め
た
と
き
か
ら
、ワ
イ

ナ
リ
ー
建
設
ま
で
は
借
金
し
な
い
と
決

め
て
い
た
ん
で
す
。
借
金
す
る
と
返
済

が
気
に
な
っ
て
、腰
を
据
え
て
ワ
イ
ン
づ

く
り
が
で
き
な
い
と
思
っ
た
か
ら
で
す
」

　

ワ
イ
ナ
リ
ー
建
設
費
用
は
、八
十
二

銀
行
の
提
案
を
受
け
て
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ

ン
デ
ィ
ン
グ
「
セ
キ
ュ
リ
テ
」
を
利
用
し

て
出
資
を
募
り
、
さ
ら
に
日
本
公
庫
の

融
資
を
加
え
て
調
達
し
た
。

　

18
年
の
初
夏
に
は
、自
ら
育
て
た
ワ

イ
ン
ぶ
ど
う
を
自
社
ワ
イ
ナ
リ
ー
で
醸

造
し
た
初
め
て
の
ワ
イ
ン
が
完
成
す
る
。

　
「
目
指
し
て
い
る
の
は
、エ
レ
ガ
ン
ト

で
果
実
味
が
あ
り
、香
り
が
高
く
、飲
む

人
の
心
を
動
か
す
ワ
イ
ン
で
す
。
こ
の

福
井
原
と
い
う
土
地
に
は
、世
界
を
ア
ッ

と
驚
か
す
ワ
イ
ン
を
生
む
ポ
テ
ン
シ
ャ

ル
が
あ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。
実
は
、

こ
こ
に
来
て
も
う
一
つ
、夢
が
で
き
ま
し

た
。
そ
れ
は
、こ
の
福
井
原
で
生
ま
れ
た

ワ
イ
ン
と
食
を
連
携
さ
せ
て
地
域
を
盛

り
立
て
て
い
く
こ
と
で
す
。こ
こ
に
は
ワ

イ
ン
ぶ
ど
う
畑
だ
け
で
は
な
く
、生
ハ
ム

工
房
や
農
林
水
産
大
臣
賞
を
受
賞
し
た

牧
場
が
あ
り
、ブ
ル
ー
ベ
リ
ー
や
お
い
し

い
野
菜
も
た
く
さ
ん
と
れ
ま
す
。
温
泉

な
ど
の
観
光
資
源
も
近
く
に
あ
る
の
で
、

そ
れ
ら
を
つ
な
い
で
一
つ
の
観
光
エ
リ

ア
を
形
成
し
た
い
ん
で
す
」。長
谷
氏
は
、

早
く
も
次
な
る
夢
の
実
現
に
向
け
て
動

き
出
し
て
い
る
。

　

大
手
レ
コ
ー
ド
会
社
に
勤
務
し
て
い

た
長
谷
光
浩
氏
の
運
命
を
変
え
た
の
は
、

2
0
0
0
年
初
頭
に
飲
ん
だ
甲
州
ワ
イ

ン
「
イ
セ
ハ
ラ
」
だ
っ
た
。
日
本
ワ
イ
ン

の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
に
驚
い
た
長
谷
氏
は
、

こ
の
日
か
ら
「
い
つ
か
日
本
ワ
イ
ン
の
つ

く
り
手
に
な
り
た
い
」と
の
思
い
を
抱
く
。

　

し
か
し
、夢
は
あ
く
ま
で
も
夢
。
そ
れ

か
ら
10
年
以
上
、ワ
イ
ン
づ
く
り
を
心
に

秘
め
つ
つ
会
社
勤
め
を
続
け
た
。
と
こ

ろ
が
、
12
年
に
玉
村
豊
男
氏
が
経
営
す

る
「
ヴ
ィ
ラ
デ
ス
ト
ワ
イ
ナ
リ
ー
」
で
飲

ん
だ
ワ
イ
ン
に
衝
撃
を
受
け
、つ
い
に
覚

悟
を
決
め
る
。
以
降
、
会
社
に
勤
務
し

な
が
ら
毎
週
末
ワ
イ
ナ
リ
ー
で
研
修
を

受
け
、
翌
年
4
月
に
会
社
を
退
社
。
長

野
へ
移
住
し
、ワ
イ
ナ
リ
ー
設
立
に
向

け
て
本
格
的
に
動
き
出
し
た
。

　

玉
村
氏
の
勧
め
で
県
主
催
の
「
ワ
イ

ン
生
産
ア
カ
デ
ミ
ー
」
を
受
講
し
て
い

合同会社Hikaru Farm（ドメーヌ長谷）

代表 長谷 光浩 氏

2017年に完成したワイナリー（上）と醸造用設備。
長野産のリンゴを使ったシードルも醸造している

日
本
ワ
イ
ン
に
衝
撃
を
受
け
脱
サ
ラ

福
井
原
で
世
界
を
驚
か
す
ワ
イ
ン
を
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創業・ベンチャー支援
49％

地域資源・観光支援
10％

その他（まちづくり、セーフティネット支援等）
25％

経営革新・
企業立地等
中小企業施策
6％

6次産業化、農業参入
10％

合計
396件

地域で湧き起こる力特集

　日本公庫では、日本公庫の総合力を発揮したお客さ
まサービス向上の取り組みの一環として、平成23年度
から、支店ごとに「総合力発揮推進計画」を策定し、地
方公共団体が地域活性化のために取り組んでいる地
域プロジェクトに積極的に参画しています。
　参画する地域プロジェクトについては、地方公共団
体の要望等を踏まえて毎年見直しを行っており、参画
するプロジェクト数は、平成24年３月末時点の120件か
ら年々増加し、平成29年12月末時点では396件となっ
ています。　
　なお、連携先の内訳は、「都道府県」が101件、「市
町村」が266件となっており、施策別では、「創業・ベン
チャー支援」が49％と最も多くなっています。また、396
件のプロジェクトのうち、約８割のプロジェクトにおいて、
融資による支援を実施しています。

地域プロジェクトに対する
日本公庫の取り組み

　平成27年度には、各地方自治体が策定する「地方
版総合戦略」について、沖縄を除く、全国全ての地方
自治体に接触し、自治体からの要請等を踏まえ、積極
的に策定に参画しました。具体的には、700余りの地
方自治体から同戦略の策定のための協力要請を受け、
支店長等が総合戦略策定委員等に就任し、日本公庫
の知見に基づく提案等を行うなど、同戦略の各種施策
の立案に貢献しました。
　ユニークな貢献事例としては、鳥取県米子市が平成
27年10月に策定したキャッチフレーズ「米子がい～な！
暮らしやすさ日本一！！」が挙げられます。これは、米子
弁で「大きい」ことを意味する「がいな」と「が良いな」
を掛けたもので、市の「地方版総合戦略」に助言する
有識者会議委員に就任していた日本公庫米子支店長
のアイデアから生まれました。

　平成28年度からは、「地方版総合戦略」を策定した
全ての地方自治体に同戦略の実施・推進にかかる協
力の申し出を行い、自治体からの要望等を踏まえ、融
資による支援のほか、全国152支店のネットワークを活
かしたＵＩＪターンセミナーの開催支援や商談会への出
展者の広域募集など、各般の協力を積極的に行って
いるところです。
　今後も、日本公庫は、地域プロジェクトに積極的に
参画し、各地の地方公共団体や民間金融機関などと
連携を図りながら、地域活性化を支援していきます。

平成30年2月「東北でしご
と＋創業～ 2018UIJ応援
フェスタin東京～」

（主催：日本公庫　共催：
東北６県）

■ 参画するプロジェクトの施策別内訳（平成29年12月末時点）

■ 連携先別プロジェクト参画数

地域プロジェクトへの積極的な参画により、
地域活性化に貢献

地方自治体の「地方版総合戦略」に関する
各種施策の実施・推進等を支援

融資だけではなく、
日本公庫の全国ネットワークも活用

（注）日本公庫による分類

（件）
その他（公的機関等） 市町村 都道府県

100

200

300

400

0
93

213

33
339

91

254

30
375

101

266

29
396

平成27年度 28年度 29年12月末時点
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2
次
安
倍
内
閣
発
足
後
、
そ

の
成
長
戦
略
の
柱
の
一
つ
と

し
て
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ

ナ
ン
ス
改
革
が
強
力
に
推
進
さ
れ
て
い
る
。

具
体
的
に
は
、
ま
ず
2
0
1
4
年
に
日
本

版
※
ス
チ
ュ
ワ
ー
ド
シ
ッ
プ
・
コ
ー
ド
が
策
定

さ
れ
た
（
17
年
に
改
訂
）。
次
い
で
、翌
15
年

に
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ
ー
ド
が

策
定
さ
れ
、
同
年
6
月
か
ら
東
京
証
券
取

引
所
の
上
場
ル
ー
ル
の
一
環
と
し
て
上
場

会
社
に
対
し
て
適
用
が
開
始
さ
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、同
年
9
月
か
ら
両
コ
ー
ド
に
関

す
る
「
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
会
議
」
が
設
置
さ

れ
、現
在
も
活
動
を
継
続
し
て
い
る
。
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ
ー
ド
の
適
用
開

始
か
ら
3
カ
月
で
、フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
と
い

う
の
は
せ
っ
か
ち
な
話
の
よ
う
に
思
わ
れ

る
か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し
こ
の
背
景

に
は
、
こ
の
間
に
東
芝
の
不
正
会
計
問

題
が
発
覚
し
た
こ
と
が
あ
る
。

　

東
芝
は
、世
間
的
に
は
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

ガ
バ
ナ
ン
ス
に
関
し
て
先
進
的
な
取
り

組
み
を
し
て
い
る
企
業
と
み
ら
れ
て
い

た
。
す
な
わ
ち
、東
芝
は
、指
名
委
員
会

等
設
置
会
社
の
機
関
設
計
を
採
用
し
、

複
数
の
社
外
取
締
役
を
導
入
し
て
い
た
。

そ
れ
ゆ
え
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス

の
優
等
生
と
さ
れ
て
い
た
。
そ
の
優
等

生
が
大
変
な
不
祥
事
を
起
こ
し
て
し

ま
っ
た
の
で
、ガ
バ
ナ
ン
ス
を
め
ぐ
る
議

論
を
一
段
と
深
め
る
必
要
が
あ
っ
た
。

　
「
日
本
再
興
戦
略
2
0
1
6
」
で
は
、

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
を
「
形

式
」
か
ら
「
実
質
」
へ
と
深
化
さ
せ
て
い

く
こ
と
が
最
優
先
課
題
で
あ
る
と
謳う

た

わ

れ
た
。フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
会
議
の
設
置
は
、

こ
の
方
針
に
先
立
っ
て
の
も
の
で
あ
る
。

　

た
だ
し
、
誤
解
を
避
け
る
た
め
に
付

言
す
る
と
、東
芝
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制
が

形
式
の
面
で
は
完
璧
で
あ
っ
た
か
と
い

う
と
、そ
う
で
は
な
い
。
例
え
ば
、監
査

委
員
会
の
委
員
長
を
社
外
取
締
役
で
は

な
く
、
内
部
の
経
理
部
門
出
身
者
が
務

め
て
い
た
。
真
理
は
細
部
に
宿
る
と
い

う
言
い
方
が
あ
る
が
、
実
質
を
確
保
し

よ
う
と
す
る
と
、細
部
に
わ
た
る
形
式
の

詰
め
が
不
可
欠
に
な
る
。
東
芝
の
場
合

に
は
、そ
う
し
た
詰
め
が
な
さ
れ
て
い
な

か
っ
た
。

　

社
外
取
締
役
が
何
人
い
る
か
と
い
っ

た
頭
数
の
議
論
は
、形
式
の
話
で
あ
る
。

［
第
13
回
］

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
め
ぐ
る

形
式
と
実
質

第

実
質
と
し
て
問
わ
れ
る
べ
き
な
の
は
、社
外

取
締
役
が
有
効
に
機
能
し
て
い
る
か
ど
う

か
で
あ
る
。
し
か
し
、有
効
に
機
能
す
る
た

め
に
は
、そ
れ
な
り
の
人
数
の
社
外
取
締
役

が
必
要
に
な
る
は
ず
で
あ
る
。そ
の
意
味
で
、

頭
数
の
議
論
が
ど
う
で
も
い
い
わ
け
で
は

な
い
が
、実
質
を
確
保
す
る
た
め
の
詰
め
と

し
て
何
人
い
る
べ
き
か
は
決
ま
る
と
い
う

こ
と
で
あ
る
。

　

日
本
公
庫
は
、
上
場
会
社
で
は
な
い
の

で
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ
ー
ド

の
直
接
の
適
用
対
象
で
は
な
い
。
し
か
し
、

公
的
存
在
と
し
て
、そ
の
意
図
す
る
と
こ
ろ

を
真
摯
に
受
け
止
め
る
の
が
当
然
で
あ
る
。

そ
の
上
で
、
細
部
に
わ
た
る
体
制
整
備
を

行
っ
て
、実
質
の
確
保
を
図
っ
て
い
た
だ
き

た
い
と
思
う
。

政策金融
あれこれ

池尾 和人
立正大学経済学部教授

京都大学経済学部卒、経済学博士。2018年
慶應義塾大学名誉教授、同年4月より現職。
現在、「スチュワードシップ・コード及びコーポレー
トガバナンス・コードのフォローアップ会議」座長、
財政制度等審議会 財政投融資分科会長など
を兼務。主な著書は、『現代の金融入門［新
版］』ちくま新書、『連続講義・デフレと経済政策』
日経BP社。

※スチュワードシップ・コード：コーポレートガバナンスの向上を目的とした機関投資家の行動原則
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司
会　

ま
ず
、ど
の
よ
う
な
製
品
、事
業
な
の
か
、夢

職
人
（
大
阪
府
箕
面
市
）
の
辻
陽
平
代
表
取
締
役
か
ら

お
話
し
く
だ
さ
い
。

辻　
「
M
I
S
O
K
A
」
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
の
歯
ブ
ラ

シ
を
作
っ
て
、小
売
店
に
卸
し
1
本
1
0
0
0
円
の
値

段
で
売
っ
て
い
ま
す
。
見
た
目
に
は
普
通
の
歯
ブ
ラ
シ

と
変
わ
り
ま
せ
ん
が
、ミ
ネ
ラ
ル
ウ
オ
ー
タ
ー
に
も
入
っ

て
い
る
カ
ル
シ
ウ
ム
や
ナ
ト
リ
ウ
ム
、マ
グ
ネ
シ
ウ
ム

な
ど
の
ミ
ネ
ラ
ル
を
、
特
殊
な
技
術
で
毛
先
に
コ
ー

テ
ィ
ン
グ
し
て
い
ま
す
。
こ
の
歯
ブ
ラ
シ
を
水
に
つ
け

て
歯
を
磨
く
と
、歯
が
つ
る
つ
る
に
な
り
、汚
れ
が
付

き
に
く
く
な
り
ま
す
。
私
ど
も
の
歯
ブ
ラ
シ
は
汚
れ
を

落
と
す
だ
け
で
な
く
、歯
磨
き
後
、汚
れ
を
付
き
に
く

く
す
る
前
向
き
の
効
果
を
初
め
て
狙
っ
た
も
の
で
す
。

　

値
段
が
高
い
の
で
当
初
は
大
変
で
し
た
が
、現
在
、

月
に
約
3
万
か
ら
4
万
本
を
出
荷
し
て
い
ま
す
。
国

内
は
も
と
よ
り
、ス
イ
ス
、イ
タ
リ
ア
、フ
ラ
ン
ス
か
ら

中
東
の
王
族
に
ま
で
お
買
い
上
げ
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

司
会　
ク
ロ
ー
バ
ー
リ
ー
フ
（
京
都
府
南
山
城
村
）
の

西
窪
武
代
表
取
締
役
の
事
業
も
独
特
で
す
ね
。

西
窪　
私
は
、草
食
動
物
が
生
で
食
べ
る
草
や
木
、竹

な
ど
の
食
べ
物
を
、北
海
道
か
ら
九
州
ま
で
の
全
国
42

の
動
物
園
や
水
族
館
に
納
め
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、
和
歌
山
県
白
浜
町
の
ア
ド
ベ
ン
チ
ャ
ー

ワ
ー
ル
ド
の
ジ
ャ
イ
ア
ン
ト
パ
ン
ダ
が
、食
べ
て
い
る

竹
の
ほ
と
ん
ど
は
う
ち
が
納
め
て
い
ま
す
。
会
社
を
始

め
て
40
年
弱
に
な
り
ま
す
が
、動
物
園
や
水
族
館
に
生

の
食
べ
物
を
全
国
規
模
で
供
給
す
る
会
社
は
当
社
だ

け
で
す
。
私
が
知
る
限
り
で
は
、外
国
に
も
こ
う
い
う

ス
タ
イ
ル
の
会
社
は
あ
り
ま
せ
ん
。

司
会　
最
後
に
東
振
精
機（
石
川
県
能
美
市
）の
中
村

左から、㈱夢職人代表取締役・辻陽平氏、㈲クローバーリーフ
代表取締役・西窪武氏、㈱東振精機取締役社長・中村敬氏

談論風発
d i s c u s s i o n

「ニッチ戦略で勝つ」
ニッチ（すきま）と言われる市場で断トツのシェアを目
指す経営戦略によって、いかに成功を収めるか。オン
リーワンに徹する愚直さと、常識を覆すひたむきな開
発努力が欠かせない。そんな経営を貫く3人の経営
者に語り合ってもらった。
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敬
社
長
、お
願
い
し
ま
す
。

中
村　

お
二
人
は
創
業
者
で
す
が
、
私
は
2
代
目
で

す
。製
品
自
体
も
特
別
変
わ
っ
た
物
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

機
械
の
回
転
す
る
部
分
に
は
、軸
を
受
け
る
ベ
ア
リ
ン

グ
が
付
い
て
い
ま
す
。
軸
を
円
滑
に
回
転
さ
せ
る
た

め
の
部
品
で
、
当
社
は
そ
の
外
輪
と
内
輪
の
間
に
組

み
込
む
ロ
ー
ラ（
こ
ろ
）を
専
門
に
製
造
し
て
い
ま
す
。

　

ロ
ー
ラ
の
販
売
先
は
ベ
ア
リ
ン
グ
メ
ー
カ
ー
さ
ん
で

す
。
我
々
み
た
い
に
多
様
な
種
類
の
ロ
ー
ラ
を
造
り
、

ベ
ア
リ
ン
グ
メ
ー
カ
ー
全
て
と
取
り
引
き
し
て
い
る

の
は
、当
社
が
国
内
で
唯
一
で
す
。
同
時
に
ベ
ア
リ
ン

グ
メ
ー
カ
ー
の
ロ
ー
ラ
内
製
部
門
と
競
争
し
て
お
り
、

販
売
先
と
一
面
で
競
争
関
係
に
あ
る
点
は
、
少
し
変

わ
っ
て
い
る
の
か
な
と
思
い
ま
す
。

　

ベ
ア
リ
ン
グ
を
一
番
使
う
の
は
自
動
車
で
、数
量
が

多
い
品
種
の
ロ
ー
ラ
は
ベ
ア
リ
ン
グ
メ
ー
カ
ー
が
主

に
内
製
し
ま
す
。
数
量
が
相
対
的
に
少
な
く
、高
精
度

を
求
め
ら
れ
て
造
り
に
く
い
ロ
ー
ラ
を
我
々
が
引
き

受
け
ま
す
。
自
動
車
以
外
の
産
業
用
ベ
ア
リ
ン
グ
の

ロ
ー
ラ
で
は
、当
社
の
シ
ェ
ア
が
高
い
品
種
が
あ
り
ま

す
。
例
え
ば
建
設
機
械
な
ど
に
使
う
ベ
ア
リ
ン
グ
向

け
の
球
面
こ
ろ
と
い
う
樽
型
を
し
た
ロ
ー
ラ
は
、国
内

シ
ェ
ア
が
約
70
％
に
上
り
ま
す
。

司
会　

な
ぜ
皆
さ
ん
は
、そ
う
し
た
も
の
に
着

目
し
た
の
で
し
ょ
う
か
。

辻　
愛
車
に
ワ
ッ
ク
ス
を
塗
っ
て
い
て
、あ
る
時
、

こ
れ
は
環
境
に
良
く
な
い
の
で
は
な
い
か
と
気

に
な
り
出
し
た
ん
で
す
。ミ
ネ
ラ
ル
ウ
オ
ー
タ
ー

を
飲
む
習
慣
に
な
っ
て
い
た
の
で
、ふ
と
ミ
ネ
ラ

ル
で
ワ
ッ
ク
ス
が
で
き
な
い
か
と
思
い
つ
き
ま

し
た
。

　

自
動
車
以
外
に
も
、い
ろ
ん
な
物
の
汚
れ
防
止
に
ミ

ネ
ラ
ル
を
試
し
ま
し
た
。
中
で
も
風
呂
を
洗
う
ブ
ラ

シ
を
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
す
る
の
が
有
望
に
思
え
た
の
で

す
が
、安
い
洗
剤
に
は
勝
て
な
い
と
断
念
。
そ
ん
な
時

に
風
呂
上
が
り
に
、鏡
の
前
で
歯
を
磨
い
て
い
て
、こ

れ
だ
と
ひ
ら
め
い
た
ん
で
す
。
風
呂
の
ブ
ラ
シ
は
一
家

に
1
本
で
す
が
、歯
ブ
ラ
シ
な
ら
一
人
1
本
ず
つ
な
の

で
、チ
ャ
ン
ス
は
も
っ
と
大
き
い
で
す
か
ら
ね
。

西
窪　

私
は
酪
農
家
の
四
男
で
、
将
来
は
兄
と
酪
農

を
や
る
つ
も
り
だ
っ
た
の
で
す
。
と
こ
ろ
が
米
国
に
農

業
実
習
に
行
っ
て
考
え
が
変
わ
り
ま
し
た
。こ
ま
め
に

努
力
す
る
こ
と
な
ら
日
本
人
は
何
と
か
な
る
が
、規
模

の
競
争
で
は
米
国
に
勝
て
な
い
。
ま
た
、米
国
で
は
兄

弟
で
農
業
を
す
る
場
合
、道
具
も
兄
弟
で

き
ち
ん
と
区
別
し
て
使
っ
て
い
る
。
そ
こ

ま
で
割
り
切
る
こ
と
は
日
本
人
の
自
分

で
は
で
き
な
い
と
思
っ
て
、独
立
に
切
り

か
え
ま
し
た
。

　

帰
国
後
、牧
草
を
育
て
て
畜
産
向
け
の

飼
料
作
り
を
始
め
た
の
で
す
が
、苦
労
し

ま
し
た
。
円
高
で
安
い
飼
料
も
入
っ
て
き

ま
し
て
ね
。
妻
に
結
婚
指
輪
を
売
ら
せ
、子
供
の
ミ
ル

ク
代
に
も
こ
と
欠
く
よ
う
な
苦
し
み
を
味
わ
い
ま
し
た
。

　

そ
の
時
偶
然
、京
都
市
動
物
園
さ
ん
が
エ
サ
を
求
め

て
い
る
と
い
う
話
を
聞
い
た
の
で
す
。
よ
し
こ
れ
だ
と

ピ
ン
と
き
ま
し
た
ね
。
牧
草
を
生
で
入
れ
て
ほ
し
い
と

い
う
の
で
、乾
燥
の
手
間
は
要
ら
ず
、市
営
で
す
か
ら

支
払
い
も
安
心
で
す
。
曲
折
を
経
て
1
9
8
4
年
の
1

〜
3
月
だ
け
と
い
う
話
か
ら
、動
物
園
向
け
の
仕
事
が

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

中
村　
三
菱
重
工
業
に
勤
め
て
い
た
父
が
地
元
に
戻
っ

て
起
業
す
る
と
き
に
、ベ
ア
リ
ン
グ
の
ロ
ー
ラ
を
選
ん

だ
の
は
な
ぜ
か
と
言
い
ま
す
と
、当
時
、日
本
海
側
は

情
報
が
来
る
の
が
遅
か
っ
た
。
で
す
か
ら
流
行
の
あ

る
も
の
は
適
さ
な
い
。
ベ
ア
リ
ン
グ
用
の
ロ
ー
ラ
は
、

J
I
S
規
格
で
材
質
や
精
度
が
決
ま
っ
て
い
て
、形
も

動
物
園
用
飼
料
で
生
の
牧
草
に
着
目

　 動物園専用の生鮮飼料生産販
売。無農薬で育てた新鮮な牧草を
はじめ、竹、ユーカリなどの飼料を、
動物園の要望や動物の種類、飼育
環境に合わせたオーダーメイドで生
産・加工する。
　異物の混入や機械の油臭などを
避けるため、刈り入れはすべて手作
業。動物園の飼料を専門とする同
業他社がない中で、民間保険会社
と交渉し、動物の安心・安全を担保
できる「牧草保険」という仕組みを
構築した。現在、北は旭山動物園、
南は福岡市動物園まで全国42カ所
の動物園、水族館に納めている。

有限会社 クローバーリーフ

動物園専用飼料を無農薬で生産・販売
動物の安心・安全を担保する牧草保険も構築

有限会社クローバーリーフ
代表取締役 西窪 武 氏
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ま
り
ま
し
た
ね
。特
許
を
申
請
し
な
が
ら
、

普
通
の
歯
ブ
ラ
シ
に
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
し
た

も
の
を
異
業
種
交
流
会
な
ど
で
挨
拶
代

わ
り
に
配
る
だ
け
で
、自
分
で
売
ろ
う
と

は
思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

た
ま
た
ま
会
社
を
辞
め
た
ら
、異
業
種

交
流
会
で
「
あ
の
歯
ブ
ラ
シ
で
起
業
し
ろ

よ
」
と
な
っ
た
の
で
す
。
友
達
20
人
が

1
0
0
0
万
円
を
出
資
し
て
く
れ
て
、今
の
会
社
が
で

き
た
と
い
う
わ
け
で
す
。

西
窪　

私
が
動
物
園
の
草
食
動
物
向
け
の
食
べ
物
の

仕
事
を
始
め
た
と
き
は
、動
物
園
が
困
っ
て
い
た
ん
で

す
ね
。安
定
し
た
供
給
業
者
が
い
な
か
っ
た
か
ら
で
す
。

当
時
は
、個
人
が
河
川
敷
で
草
を
刈
り
取
っ
て
き
た
り
、

休
耕
田
で
臨
時
に
牧
草
を
作
っ
た
り
し
て
動
物
園
に

届
け
て
い
た
の
で
す
。
河
川
敷
で
、草
刈
機
を
使
っ
て

草
を
刈
る
と
針
金
や
ガ
ラ
ス
片
な
ど
の
ゴ
ミ
が
混
じ

り
ま
す
。
危
険
な
の
で
動
物
園
は
困
っ
て
い
た
と
こ
ろ

に
、私
が
安
全
な
も
の
を
供
給
し
ま
す
と
保
証
し
た
の

で
、取
引
先
が
広
が
る
の
も
速
か
っ
た
で
す
ね
。

　

最
初
の
京
都
市
動
物
園
か
ら
大
阪
の
天
王
寺
動
物

園
に
行
き
、次
い
で
神
戸
の
王
子
動
物
園
を
訪
ね
た
ら
、

「
何
で
も
っ
と
早
く
来
て
く
れ
な
か
っ
た
の
か
」
と
言

変
わ
ら
な
い
。
北
陸
の
人
は
コ
ツ
コ
ツ
地
道
に

仕
事
を
す
る
の
が
い
い
の
で
、ロ
ー
ラ
造
り
は

向
い
て
い
る
。

　

ま
た
、
消
費
地
の
太
平
洋
側
に
送
る
の
に
、

鉄
の
塊
の
ロ
ー
ラ
は
運
送
効
率
が
い
い
。
材
料

を
隣
の
富
山
県
で
造
っ
て
い
た
の
も
背
景
に
あ

り
ま
し
た
。
ボ
ー
ル
ベ
ア
リ
ン
グ
の
ボ
ー
ル
は

既
に
専
門
の
メ
ー
カ
ー
が
あ
っ
た
の
で
、ロ
ー

ラ
も
専
門
で
や
れ
る
だ
ろ
う
と
判
断
し
た
わ
け
で
す
。

　

し
か
し
、製
品
を
い
ざ
ベ
ア
リ
ン
グ
メ
ー
カ
ー
に
売

り
歩
い
た
ら
、当
初
、ロ
ー
ラ
は
内
製
し
て
い
る
か
ら

と
全
然
相
手
に
さ
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
も
し
事
前
に

今
で
い
う
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
し
て
い
た
ら
、こ
の
事

業
は
し
て
い
な
か
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

司
会　

技
術
開
発
も
一
苦
労
だ
と
思
い
ま
す
。
辻
さ

ん
は
歯
ブ
ラ
シ
を
す
ぐ
に
完
成
で
き
た
の
で
す
か
。

辻　

ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
で
歯
ブ
ラ
シ
を
た
く
さ
ん
買

い
込
ん
で
、コ
ー
テ
ィ
ン
グ
し
て
試
し
ま
し
た
。す
る
と
、

歯
が
つ
る
つ
る
に
な
る
の
で
、我
な
が
ら
す
ご
い
物
が

で
き
た
と
喜
ん
だ
の
で
す
が
、耐
久
テ
ス
ト
を
し
た
ら

1
週
間
で
駄
目
に
な
り
ま
し
た
。コ
ー
テ
ィ
ン
グ
が
早

く
取
れ
る
か
ら
で
す
。
公
園
で
砂
遊
び
を
す
る
子
供

の
手
か
ら
砂
が
な
か
な
か
落
ち
な
い
の
を
見
て
、ヒ
ン

ト
が
浮
か
び
ま
し
た
。
粒
子
を
細
か
く
す
れ
ば
取
れ

に
く
く
な
る
。
ミ
ネ
ラ
ル
を
極
小
の
ナ
ノ
粒
子
に
し
た

ら
、ナ
イ
ロ
ン
の
表
面
の
凹
凸
に
と
ど
ま
り
長
持
ち
す

る
の
で
は
な
い
か
。

　

1
年
ほ
ど
、あ
れ
こ
れ
や
っ
て
、効
果
が
1
カ
月
続

く
歯
ブ
ラ
シ
が
で
き
ま
し
た
。
技
術
の
面
白
さ
に
は

わ
れ
た
ほ
ど
で
す
。
そ
れ
で
動
物
園
向
け
の
専
門
業

者
が
い
な
い
こ
と
が
初
め
て
わ
か
り
ま
し
た
。

　

動
物
に
と
っ
て
は
、乾
燥
さ
せ
た
も
の
よ
り
生
の
方

が
吸
収
す
る
の
に
絶
対
に
い
い
ん
で
す
。
私
た
ち
は
、

草
は
鎌
で
刈
り
取
り
、機
械
を
使
い
ま
せ
ん
。木
に
登
っ

て
、
動
物
が
自
然
に
食
べ
る
形
に
近
い
部
分
の
枝
を

の
こ
ぎ
り
と
剪
定
ば
さ
み
で
切
り
取
り
ま
す
。
ま
ず

動
物
が
い
て
、そ
れ
ぞ
れ
に
合
わ
せ
て
オ
ー
ダ
ー
メ
イ

ド
で
食
べ
物
を
用
意
す
る
と
い
う
や
り
方
で
す
。

　

生
き
物
が
食
べ
る
物
で
す
か
ら
、3
6
5
日
休
ま

ず
届
け
ま
す
。今
は
残
業
無
し
で
で
き
る
体
制
が
整
っ

て
い
ま
す
が
、当
初
、私
は
昼
間
に
収
穫
し
て
夜
配
達

で
、1
日
2
時
間
く
ら
い
し
か
休
め
ま
せ
ん
で
し
た
。

や
っ
て
い
く
う
ち
に
ペ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
さ
ん
か
ら
も
引

き
合
い
が
い
ろ
い
ろ
来
た
の
で
す
が
、手
を
広
げ
ず
動

「ニッチ戦略で勝つ」
談論風発
d i s c u s s i o n

耐
久
性
の
ヒ
ン
ト
は「
子
供
の
砂
遊
び
」

　 納得できる品質にこだわる職人
気質のものづくり集団。独自のナノ
ミネラルコーティング技術を応用・
開発した歯ブラシ『MISOKA（ミソ
カ）』は、1本1,000円という価格に
もかかわらず、「歯磨き粉がいらない」

「つるつるになる」と、ネットや口コミ
で話題を呼び、売れ行きを伸ばして
いる。2013年「クールジャパンワー
ルドトライアル」出展。
　2014年台湾で販売開始。2016
年にはフランスの国際展示会「Maison 
& Object Paris 」出展。世界中の注
目を集め、創業10年で累計販売数
400万本突破の快進撃を続ける。

株式会社 夢職人

株式会社 夢職人
代表取締役 辻 陽平 氏

1本1,000円の歯ブラシが口コミで大ヒット
積極的な海外展開でさらなる飛躍を目指す
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物
園
一
筋
に
絞
っ
て
い
ま
す
。

司
会　
中
村
さ
ん
の
会
社
は
、ベ
ア
リ
ン
グ
メ
ー
カ
ー

の
内
製
部
門
と
競
争
す
る
の
は
技
術
的
に
も
相
当
厳

し
い
の
で
は
な
い
で
す
か
。

中
村　

お
客
様
と
競
う
の
で
す
か
ら
、
市
販
の
機
械

を
買
っ
て
、そ
れ
で
加
工
し
て
い
て
は
競
争
に
な
り
ま

せ
ん
。
こ
の
た
め
ロ
ー
ラ
を
造
る
の
に
適
し
た
機
械
を

自
分
た
ち
で
開
発
し
て
、製
造
現
場
に
導
入
し
て
競
争

力
を
高
め
て
い
ま
す
。

　

私
は
大
学
卒
業
後
、大
手
ベ
ア
リ
ン
グ
メ
ー
カ
ー
で

5
年
間
修
業
し
て
機
械
の
設
計
も
教
わ
り
ま
し
た
。

東
振
精
機
に
戻
っ
て
、グ
ル
ー
プ
の
東
振
テ
ク
ニ
カ
ル

が
機
械
の
オ
ー
バ
ー
ホ
ー
ル
な
ど
を
し
て
機
械
づ
く

り
の
能
力
を
備
え
て
い
ま
し
た
の
で
、最

初
、私
が
中
心
と
な
っ
て
設
計
し
独
自
の

機
械
を
つ
く
っ
た
の
で
す
。

　

そ
れ
は
心
な
し
研
削
盤
と
い
う
特
殊

な
工
作
機
械
で
、回
転
す
る
2
つ
の
砥
石

で
挟
み
込
む
よ
う
に
し
て
ロ
ー
ラ
を
高
い

精
度
で
削
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
れ
ま

で
は
市
販
さ
れ
て
い
た
心
な
し
研
削
盤
を

使
っ
て
い
ま
し
た
が
、1
マ
イ
ク
ロ
m
（
1
／
1
0
0
0

㎜
）
の
切
り
込
み
が
出
来
ず
作
業
者
の
技
能
に
頼
っ

て
い
ま
し
た
。
そ
れ
を
N
Ｃ
化
し
ボ
タ
ン
一
つ
で
出
来

る
よ
う
に
し
ま
し
た
。こ
の
技
術
的
な
ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー

に
よ
っ
て
、息
子
で
入
っ
た
私
で
す
が
、周
囲
か
ら
あ

る
程
度
認
め
ら
れ
た
の
か
な
と
も
思
っ
て
い
ま
す
。

司
会　

辻
さ
ん
の
歯
ブ
ラ
シ
の
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
材
料

も
独
自
の
も
の
で
す
ね
。

辻　

天
然
の
材
料
を
溶
か
し
込
ん
で
作
り
ま
し
た
。

例
え
溶
液
を
盗
ん
で
、材
料
の
構
成
が
わ
か
っ
て
も
、

作
り
方
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
わ
か
ら
な
い
と
作
れ
ま
せ
ん
。

　

実
は
私
は
経
営
学
部
の
出
な
の
で
技
術
的
な
基
礎

が
あ
り
ま
せ
ん
。一
応
、学
術
的
な
点
も
押
さ
え
た
い
と
、

大
学
に
も
相
談
に
行
っ
た
の
で
す
。
と
こ
ろ
が
、お
前

の
や
っ
て
い
る
こ
と
は
科
学
じ
ゃ
な
い
、箸
に
も
棒
に

も
か
か
ら
な
い
、科
学
者
を
な
め
て
い
る
の
か
と
、怒
ら

れ
ま
し
た
（
笑
）。
逆
に
科
学
者
で
は
な
い
か
ら
、で
き

た
の
か
な
と
思
い
ま
す
。
大
学
に
行
く
の
は
も
う
や
め

よ
う
、学
問
的
に
認
め
て
も
ら
わ
な
く
て
も
、お
客
様

に
認
め
て
も
ら
お
う
と
、考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

西
窪　
辻
さ
ん
の
話
を
聞
い
て
思
う
の
は
、私
た
ち
は

新
し
い
も
の
を
つ
く
る
の
で
、自
分
の
ア
イ
デ
ア
で
や

る
し
か
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

　

私
も
や
っ
ぱ
り
先
輩
か
ら
指
導
を
仰
ぎ
た
い
し
、科

学
者
に
教
え
て
も
ら
い
た
い
ん
で
す
。
あ
ら
ゆ
る
機
関

や
先
輩
方
に
聞
い
た
の
で
す
が
、知
ら
な
い
と
突
き
放

さ
れ
ま
し
た
。い
ろ
ん
な
研
究
会
に
も
参
加
し
ま
し
た

け
れ
ど
、動
物
の
生
態
や
繁
殖
と
か
の
話
が
多
く
て
、

食
べ
物
ま
で
話
が
い
か
な
い
の
で
す
。

　

そ
れ
で
気
づ
き
ま
し
た
。
誰
に
聞
い
て
も
わ
か
ら
な

い
こ
と
は
自
分
で
や
れ
ば
い
い
ん
だ
と
ね
。

司
会　

新
し
い
も
の
は
市
場
で
認
知
さ
れ
る
ま
で
が

大
変
で
す
ね
。

辻　
「
M
I
S
O
K
A
」
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
名
は
、1
カ

月
使
え
る
歯
ブ
ラ
シ
な
の
で
、「
晦み

そ
か日
」
に
交
換
し
て

く
だ
さ
い
と
い
う
意
味
な
ん
で
す
。白
い
箱
に
入
れ
て
、

今
思
え
ば
バ
カ
み
た
い
で
す
が
、歯
ブ
ラ
シ
と
は
わ
か

ら
な
い
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
す
。

　

売
り
出
し
た
こ
ろ
、売
り
場
で
売
れ
行
き
を
じ
っ
と

見
守
っ
て
い
る
と
微
動
だ
に
し
ま
せ
ん
。
誰
も
触
り
も

し
な
い
の
で
、こ
れ
は
ま
ず
い
と
思
っ
て
実
演
販
売
を

さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

　

大
阪
の
お
店
で
や
っ
た
と
き
は
「
あ
ん
た
、口
で
う

ま
い
こ
と
を
言
う
が
、良
く
な
か
っ
た
ら
、わ
か
っ
て

株式会社 東振精機
取締役社長 中村 敬 氏

　日本で唯一のベアリングのローラ
専門メーカー。主に自動車などに多
く使用されるベアリング。その転がり
軸受けに使用されるローラ（ころ）は
従来、軸受メーカーによる内製が主
体だった。
　1956年、東振精機は『精密円筒
ころ』の製造からスタート。以来、高
精度の生産設備を開発・製造する
ことにより、国内はもとより海外軸受
メーカーの受注を獲得。品種によっ
ては国内シェア７割、球面ころにつ
いては世界市場で2割超のシェアを
誇る。「創る考える」を原点に、積極
的に技術開発に挑戦している。

株式会社 東振精機

「他社と同じ方法では同じものしか作れない」
小さな“ころ”にこだわりの精密技術を集約

独
自
製
品
の
た
め
に
機
械
か
ら
開
発

大
阪
の
実
演
販
売
で
し
ご
か
れ
た

ベアリング

ローラ
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「ニッチ戦略で勝つ」
談論風発
d i s c u s s i o n

ト
ナ
ー
に
近
づ
い
て
き
た
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

司
会　
こ
れ
か
ら
皆
さ
ん
は
、ど
の
よ
う
な
方
向
を
目

指
し
て
い
ま
す
か
。

辻　
「
M
I
S
O
K
A
」
は
今
11
年
目
に
入
り
、世
界

で
歯
ブ
ラ
シ
の
ハ
イ
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
認
め
て
も
ら

え
る
よ
う
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
今
は
歯
ブ
ラ

シ
の＂
エ
ル
メ
ス
＂
に
な
ろ
う
と
言
っ
て
い
ま
す
が
、将

来
は
、こ
れ
が
あ
こ
が
れ
の
ブ
ラ
ン
ド
に
な
る
よ
う
に

し
た
い
で
す
ね
。

　

パ
リ
で
年
2
回
開
か
れ
る
見
本
市
の
メ
ゾ
ン
・
エ
・

オ
ブ
ジ
ェ
に
、連
続
5
回
参
加
し
て
い
ま
し
て
、う
ち

の
ブ
ー
ス
に
、来
場
者
の
約
1
割
に
当
た
る
8
0
0
0

人
ほ
ど
の
バ
イ
ヤ
ー
が
訪
れ
ま
す
。
量
は
ま
だ
少
な
い

で
す
が
、あ
ち
こ
ち
に
輸
出
を
始
め
て
お
り
、今
、中
国

の
会
社
か
ら
1
0
0
万
本
を
売
り
た
い
と
い
う
引
き

合
い
が
来
て
い
ま
す
。

　

う
ち
の
販
売
は
累
計
で
約
4
0
0
万
本
で
す
。
現

在
社
員
5
人
、パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
20
人
で
す
が
、た
ま

た
ま
こ
の
3
月
に
新
社
屋
が
完
成
し
、年
間
2
4
0
万

本
く
ら
い
は
生
産
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、

今
年
中
に
新
商
品
を
出
す
予
定
で
す
。

西
窪　

う
ち
は
全
国
で
は
20
％
く
ら
い
の
シ
ェ
ア
で

す
。
動
物
園
や
水
族
館
か
ら
新
た
な
ご
要
望
が
あ
れ

ば
で
き
る
限
り
応
え
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　

そ
れ
と
種
を
守
り
保
存
す
る
こ
と
に
動
物
園
、水

族
館
の
役
割
が
徐
々
に
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。
動

物
園
に
い
る
動
物
の
ほ
と
ん
ど
は
絶
滅
危
惧
種
で
す
。

自
然
界
の
動
物
も
次
々
と
絶
滅
す
る
だ
ろ
う
と
言
わ

れ
て
い
ま
す
。
種
の
保
存
と
い
う
重
要
な
役
割
を
動

い
る
な
」
み
た
い
に
言
わ
れ
て
厳
し
か
っ
た
で
す
ね
。

大
阪
の
お
ば
ち
ゃ
ん
は
怖
か
っ
た
け
ど
、そ
こ
で
し
ご

か
れ
て
、今
思
え
ば
よ
か
っ
た
で
す
。

西
窪　

私
の
仕
事
も
、一
般
の
人
か
ら
は
、そ
ん
な
草

や
木
や
ら
で
商
売
に
な
る
の
? 

と
な
か
な
か
理
解
さ

れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
私
は
不
器
用
な
の
で
、こ
れ
し
か

な
い
と
動
物
の
た
め
に
こ
つ
こ
つ
と
や
っ
て
き
た
の
が
、

良
か
っ
た
の
か
な
と
思
い
ま
す
。

中
村　
同
じ
動
物
で
も
個
体
に
よ
っ
て
、好
き
嫌
い
が

あ
る
そ
う
で
す
ね
。

西
窪　
年
齢
に
よ
っ
て
も
変
わ
り
ま
す
。
ジ
ャ
イ
ア
ン

ト
パ
ン
ダ
は
夏
場
に
な
る
と
、週
替
わ
り
で
好
み
が
変

わ
り
ま
す
。
だ
か
ら
5
種
類
ほ
ど
の
竹
を
用
意
し
て

い
ま
す
。切
り
口
の
匂
い
に
よ
っ
て
、好
き
な
竹
を
よ
っ

て
食
べ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
よ
。

司
会　
動
物
も
グ
ル
メ
な
ん
で
す
ね
。

西
窪　
グ
ル
メ
に
し
た
の
は
私
か
も
し
れ
ま
せ
ん（
笑
）。

だ
か
ら
今
で
は
競
争
相
手
が
い
な
い
ん
で
す
。
強
い
て

言
え
ば
、過
去
の
自
分
が
競
争
相
手
で
す
。

中
村　
今
、東
振
テ
ク
ニ
カ
ル
は
心
な
し
研
削
盤
を
外

販
し
て
い
ま
す
。
外
で
競
争
す
る
こ
と
で

性
能
、
価
格
と
も
改
善
で
き
ま
す
。
ま
た

ベ
ア
リ
ン
グ
メ
ー
カ
ー
さ
ん
に
も
ロ
ー
ラ

の
加
工
に
使
っ
て
も
ら
う
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。

　

当
社
は
単
に
ロ
ー
ラ
を
納
め
る
下
請
け

で
は
な
く
て
、技
術
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
る

と
い
う
方
針
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
東
振
精

機
と
東
振
テ
ク
ニ
カ
ル
の
お
客
様
が
同
じ

に
な
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
き
た
の
で
、お

客
様
と
の
結
び
つ
き
が
深
ま
り
、技
術
パ
ー

物
園
が
果
た
す
た
め
に
は
、
食
べ
物
が
大
事
な
要
素

な
の
で
す
。
京
都
市
動
物
園
で
は
、意
欲
的
な
飼
育
員

さ
ん
が
、キ
リ
ン
の
食
べ
物
を
野
菜
や
牧
草
中
心
か
ら
、

自
然
に
近
づ
け
て
木
に
変
え
た
い
と
い
う
の
で
、お
手

伝
い
し
た
ら
、赤
ち
ゃ
ん
が
よ
く
生
ま
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

　

ア
ド
ベ
ン
チ
ャ
ー
ワ
ー
ル
ド
の
ジ
ャ
イ
ア
ン
ト
パ
ン

ダ
の
繁
殖
の
成
績
が
あ
ま
り
に
い
い
の
で
、中
国
が
エ

サ
や
り
も
含
め
て
飼
育
方
法
を
逆
輸
入
し
て
い
ま
す
。

黒
子
役
の
私
た
ち
も
う
れ
し
い
で
す
ね
。

　

海
外
の
動
物
園
は
、ま
だ
商
売
に
は
な
っ
て
い
ま
せ

ん
が
、研
究
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

中
村　

東
振
精
機
、東
振
テ
ク
ニ
カ
ル
、管
理
部
門
の

東
振
で
構
成
す
る
東
振
グ
ル
ー
プ
は
一
昨
年
60
周
年

を
迎
え
ま
し
た
。一
般
に
言
わ
れ
て
い
る
よ
う
に
企
業

の
寿
命
が
30
年
と
す
る
と
、3
巡
目
に
入
っ
て
い
る
わ

け
で
す
。
こ
の
た
め
次
の
世
代
と
交
代
す
る
準
備
を

し
て
い
ま
す
。
新
し
い
事
業
を
考
え
る
一
環
と
し
て
、

中
期
経
営
計
画
を
、
長
男
を
入
れ
て
次
を
担
う
で
あ

ろ
う
人
た
ち
に
、作
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
息
子
が

ど
ん
な
人
物
か
を
知
っ
て
も
ら
う
意
味
も
あ
り
ま
す
。

　

ベ
ア
リ
ン
グ
は
国
内
で
は
成
熟
化
し
て
い
ま
す
が
、

海
外
で
は
伸
び
る
余
地
が
あ
り
ま
す
。
当
社
6
割
、日

本
精
工
4
割
の
共
同
出
資
で
中
国
に
設
け
た
ロ
ー
ラ

工
場
は
3
年
で
黒
字
化
し
ま
し
た
。
こ
れ
を
ス
テ
ッ
プ

に
し
て
次
の
海
外
戦
略
を
考
え
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

私
は
技
術
屋
な
の
で
技
術
を
一
番
大
切
に
し
て
き

ま
し
た
が
、そ
れ
を
担
う
の
も
最
終
的
に
は
人
間
で
す
。

こ
れ
か
ら
も
「
人
財
」
を
増
や
す
こ
と
に
一
層
力
を
入

れ
て
い
き
ま
す
。

（
司
会
／
文　

森
一
夫
）

「
種
の
保
存
」に
は
飼
料
が
大
事
な
要
素
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第11号の「日本酒の輸出拡大に向け
て」は、当地域（新潟県上越地域）にとっ
て興味深い内容でした。当地域では
毎年10月、地元の17の蔵元が中心とな
り「越後・謙信SAKEまつり」という10
万人規模のイベントを開催し日本酒
の普及促進に取り組んでいますが、今
後は海外展開を目指す蔵元も増えて
くると考えられます。
　海外展開には海外消費者の目線に
合わせた商品開発、価格展開、市場調
査など課題は多岐にわたるため、ジェ
トロや日本公庫による支援がポイント
と考える良い機会となりました。

（新潟県 上越商工会議所
中小企業相談所 係長 木南文人 様）

第11号の「融資判断の軸足を『人と
事業』に置く」という第一勧業信用組
合の新田理事長のインタビューに感
銘を受けました。信用保証の利用はあ
くまで与信の補完であり、現場を徹底
的に見ることが基本だとのお話は心
に響きました。フィンテックなどが台
頭しつつありますが、金融機関には今
後も「現場を見る」ことにこだわって
ほしいと思います。

（東京都 Ｋ社 Ｋ 様）

第11号の「ブランドはこうして確立
した」は大変参考になりました。中小
企業として経営資源が限られている

中でも、ブランドに対する想いを核と
しながら、自社の強みを生かした商品
開発、背景にあるストーリーの確立、独
自の販路拡大や情報発信など、できる
事は多くあると感じました。この記事
を学びとしながら、弊社も継続的努力
を重ねていきたいと思います。

（岐阜県 光洋陶器㈱
専務取締役 加藤伸治 様）

第11号の「まちから、むらから」の、
北山村の記事を興味深く拝読しまし
た。北山村の「じゃばら」と「観光筏下
り」を活用した取り組みは以前より伺
う機会はありましたが、今回の記事で
は、これまで知らなかった様々なエピ
ソードが書かれていました。地域産業
や観光の活性化に取り組むのも商工
会議所の重要な役割の一つですので、
今後の参考にしたいと思います。

（和歌山県 新宮商工会議所
速水教人 様）

信用保証制度は、リーマンショック
などの大規模な経済の転換点・経済
危機において、中小企業を取り巻く激
変を緩和するセーフティネットとして
大きな役割を果たしているが、一方で、
企業や金融機関の変革努力が必ずし
も促されないこと、特に100％保証の
案件では民間金融機関の与信判断に
歪みが生じ、甘えの構造が生まれるこ
とは問題であると思う。一中小企業経
営者としては、本制度を頼みにしつつ
も自助努力を怠ることなく、大きな変
化の時代に立ち向かっていきたい。

（岡山県 ㈱長崎鉄工所
代表取締役 長崎将雄 様）

後継者不足に悩まされている地方
は、今後その傾向が加速するのではな
いかと懸念されています。UIJターン
者を後継候補者に迎える事業者が増
えるかもしれません。そんな時に第10
号「UIJターン創業の支援」の記事に
紹介されていた方法が利用できれば、
一筋の光が見えてくるかもしれません。

（島根県 島根県事業引継ぎ支援センター
専門相談員 生馬慎 様）

第10号の「UIJターン創業の支援」
を拝読しました。移住者にとって、仕
事はひときわ重要な要素です。その中
で、新規就農から創業まで幅広く働き
方の相談に対応され、各種相談会等を
開催する貴公庫の取り組みは、移住者
にとって心強いものです。今後も貴公
庫と各機関の連携のもと移住施策が
推進されていくことを期待します。

（佐賀県 さが創生推進課
移住支援室長 川平勝己 様）

日本公庫が金融機関と密に連携し
ていることが分かり、また地域企業の
ことなど参考になりました。

（長崎県 濱村 様）

第11号の「日本酒の輸出拡大に向け
て」を読んで、日本各地の特産物が世
界で注目を浴びるブランド品として扱
われていることを認識しました。税理
士事務所で多様な業種の方々と接し
ていますが、長崎の企業がより注目を
浴び、地域活性化に繋がるよう取り組
んでいきたいと感じました。

（長崎県 亀川春妃 様）

ご意見・ご感想

『日本公庫つなぐ』へのご意見募集

［ＦＡＸ送付先］

　本誌へのご意見・ご感想をお待ちしております。お寄せい
ただいたご意見などは、『日本公庫つなぐ』に掲載します。誌
面の都合上、編集させていただくことがあります。

日本公庫ホームページでもご意見・ご感想を承っております。

宛 先 日本政策金融公庫  広報部
『日本公庫つなぐ』編集担当

03-3270-1643

❖ 編 集 後 記
　「スタートの春！」ということで、フィットネスクラブに通い
始めました。お気に入りのスタジオプログラムは「アロマヨ
ガ」。心地よい香りに包まれた中でのヨガは、呼吸も深くな
り、リラックス効果抜群です。ヨガは美容と健康はもちろん、
脳を活性化させる効果も期待できるそうなので、楽しみな
がら続けていきたいと思います。（藤下）
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本誌掲載の記事、写真、イラストなどの無断転用・転載はお断りします。

『日本公庫つなぐ』は、日本公庫ホームページでもご覧になれます。
広報部では、本誌へのご意見・ご感想をお待ちしております。

https://www.jfc.go.jp/ 日本公庫つなぐ 検 索

　日本茶を楽しむ際に欠かせない急須。日本有数のシェアを誇る常滑焼は、
瀬戸や信楽などと並ぶ日本六古窯の一つ。原料の朱泥土は酸化鉄を多く
含み、無釉で焼成することにより朱色や黒色に発色するのが特徴で、お茶の
渋みや苦みが和らぎ、まろやかになるといわれている。伝統工芸士に認定さ
れた職人らが手作業で仕上げる常滑焼の急須は、本体と蓋の「すり合わせ」
により、特に密封性に優れる。ちなみに、中国から伝わったティーポットは注
ぎ口の真後ろに持ち手があるが、日本の急須は小ぶりで持ち手が注ぎ口と
ほぼ直角についているものが主流。片手で持ってもバランスが良く、お茶を
一度で注ぎ切るのに適した形状となっている。

シリーズ・地域と生きる  4

愛知県常滑市
「急須」

写真提供／とこなめ焼協同組合
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