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「
政
策
金
融
」の
歴
史
か
ら
み
た
教
訓
　
磯
田
道
史

ご
意
見
・
ご
感
想　

編
集
後
記

信
用
補
完
制
度

中
小
企
業
の
事
業
の
発
展
を
支
え
る
信
用
補
完
制
度

「
法
改
正
の
意
味
と
実
現
へ
の
課
題
」

神
戸
大
学
経
済
経
営
研
究
所
教
授　

家
森
信
善

信
用
補
完
制
度
が
果
た
し
た
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
機
能
と
今
後
の
課
題

経
済
産
業
研
究
所
フ
ァ
カ
ル
テ
ィ
フ
ェ
ロ
ー　
一
橋
大
学
経
済
研
究
所
教
授　

植
杉
威
一
郎

信
用
補
完
制
度
が
実
現
す
る
中
小
企
業
支
援
の
取
り
組
み

全
国
信
用
保
証
協
会
連
合
会
会
長　

村
山
寛
司

第
一
勧
業
信
用
組
合
理
事
長　

新
田
信
行

日
本
公
庫
へ
の
期
待「
被
災
地
の
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
機
能
と
し
て
」

財
務
副
大
臣　

木
原
稔

談
論
風
発

「
ブ
ラ
ン
ド
は
こ
う
し
て
確
立
し
た
」

政
策
金
融
あ
れ
こ
れ　

第
11
回

政
策
コ
ス
ト
分
析
を
活
用
し
よ
う　
中
央
大
学
法
学
部
教
授　

冨
田
俊
基

シ
リ
ー
ズ 

ま
ち
か
ら
、む
ら
か
ら  

和
歌
山
県
北
山
村

「
邪
気
を
も
払
う
幻
の
果
実
じ
ゃ
ば
ら

　
　
　
　〝
飛
び
地
＂の
村
に
起
こ
し
た
奇
跡
」

　日本の信用補完制度は、「信用保証制度」と「信用保険制度」から成り立っている。
　「信用保証制度」とは、中小企業等が金融機関から事業資金を借り入れる時などに、信用
保証協会が保証人となる制度である。これにより、中小企業等が金融機関からの資金調達を
円滑に行うことができるようになる。
　一方、「信用保険制度」は、信用保証協会が負う信用保証リスクを日本公庫が保険によりカ
バーすることで、信用保証制度をバックアップするものである。
　この「信用保証制度」と「信用保険制度」が一体となって機能することにより、中小企業等に
対する事業資金供給の円滑化が図られており、国の中小企業政策の重要な一翼を担っている。

表紙 のはなし
わが家のベランダには七輪が常備してあり、一年を通して大活躍。
この時期はもちろん、秋刀魚の塩焼きです。大根おろしをたっぷり
添えて、すだちを搾って、香ばしく焼けた皮目に箸を……至福のひ
と時です。七輪はバーベキューコンロと違って、使用後に洗わなく
ていいのも大きなポイント。一家に一台、お薦めです。

イラスト：鎌田みか
題字：園元伸子（日本公庫 危機対応等円滑化業務部）

信用補完制度

Topics

日
本
酒
の
輸
出
拡
大
に
向
け
て

信
用
補
完
制
度
に
お
け
る
日
本
公
庫
の
取
り
組
み
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　「
政
策
金
融
」
は
今
の
用
語
だ
が
、日
本
史

上
、一
体
、い
つ
か
ら
あ
る
の
か
。
農
耕
開
始
以

前
、狩
猟
採
集
社
会
で
も
、獲
物
が
獲
れ
な
い

時
に
、群
れ
の
強
い
リ
ー
ダ
ー
が
弱
者
に
干
し

肉
な
ど
を
貸
し
、
あ
と
で
多
め
に
肉
を
返
し

て
も
ら
う
こ
と
は
あ
っ
た
ろ
う
。
ま
た
農
耕
が

始
ま
れ
ば
、
王
権
に
よ
る
種
も
み
の
貸
し
付

け
が
自
然
に
生
じ
る
。

　
し
か
し
、
災
害
時
に
国
民
に
金
を
貸
し
た

り
事
業
用
の
小
口
資
金
を
貸
し
付
け
た
り

と
、今
の
政
策
金
融
機
関
に
そ
っ
く
り
の
こ
と

を
最
初
に
や
り
始
め
た
の
は
、
17
世
紀
の
大

名
た
ち
で
あ
ろ
う
。

　
岡
山
藩
の
池
田
光
政
が
そ
の
典
型
例
で
あ

る
。こ
の
殿
様
は
領
地
が
大
洪
水
に
遭
う
と
、

「
お
救
い
」
と
し
て
災
害
復
興
資
金
の
貸
し
付

け
を
始
め
た
。
さ
ら
に
「
牛
銀
」
と
い
っ
て
牛

と
い
う
農
業
資
本
装
備
を
持
た
な
い
小
百
姓

に
牛
を
買
う
た
め
の
資
金
を
貸
し
た
。
17

世
紀
は
農
業
技
術
が
変
化
し
て
、零
細
な
小

百
姓
に
牛
な
ど
の
資
本
を
持
た
せ
る
と
、生

産
が
倍
増
す
る
時
代
で
あ
っ
た
。
光
政
は
同

時
に
、
農
民
を
賢
く
す
る
た
め
手
習
所
を

１
２
３
カ
所
も
領
内
に
つ
く
っ
た
。
こ
の
牛
銀

は
無
利
息
十
年
賦
も
あ
っ
た
し
、
光
政
の
親

戚
の
鳥
取
藩
池
田
家
の
よ
う
に
１.
５
〜
２
割

の
利
息
を
と
っ
て
貸
し
た
藩
も
あ
っ
た
。
お
か

げ
で
、牛
の
資
本
装
備
は
整
っ
た
。
そ
の
後
、

こ
の
金
融
は
む
し
ろ
肥
料
の
貸
し
付
け
に
向

け
る
べ
き
で
あ
っ
た
が
、岡
山
藩
で
は
幕
末
ま

で
牛
銀
制
度
が
残
っ
て
い
た
。

　
ま
た
、離
島
に
あ
っ
て
朝
鮮
と
の
貿
易
で
生

き
て
い
た
対
馬
藩
な
ど
は
、
領
民
が
船
を
建

造
す
る
の
に
資
金
を
貸
し
付
け
た
。
船
は
よ

く
難
破
し
た
か
ら
、
か
な
り
の
債
権
放
棄
を

行
っ
て
い
た
の
を
対
馬
藩
宗
家
文
書
で
み
た

記
憶
が
あ
る
。
徳
島
は
、
染
料
に
す
る
藍
の

栽
培
が
盛
ん
で
、
藍
作
に
は
多
額
の
肥
料
費

が
い
っ
た
。
そ
こ
で
徳
島
藩
で
は
「
肥
料
銀
」

を
領
民
に
貸
し
た
。
農
業
が
商
業
的
に
な
る

に
つ
れ
、徳
島
藩
は
岡
山
藩
と
違
い
、う
ま
く

政
策
金
融
を
肥
料
の
ほ
う
へ
も
っ
て
い
っ
た
。

畿
内
の
大
坂
あ
た
り
で
も
、水
害
に
遭
う
と
、

農
民
は
領
主
か
ら
「
肥
し
銀
」
の
貸
し
付
け

を
受
け
た
。火
事
の
あ
と
に
領
主
が「
作
事
料
」

を
貸
し
て
町
の
復
興
を
進
め
る
の
は
、
江
戸

時
代
で
は
当
然
の
こ
と
で
あ
っ
た
。

　
火
事
で
焼
け
て
も
自
己
責
任
で
あ
っ
た
室

町
以
前
と
違
い
、17
世
紀
に
な
る
と
、今
日
の

「
公
益
的
」
な
政
策
金
融
が
日
本
で
始
ま
っ

た
。
こ
の
時
期
か
ら
、大
名
が
い
ろ
い
ろ
な
政

策
金
融
を
考
え
だ
し
て
、
領
民
を
保
護
し
、

領
内
経
済
を
盛
ん
に
し
よ
う
と
し
た
。
上
手

に
行
っ
た
の
は
、江
戸
中
期
の
熊
本
藩
で
、借

り
手
の
農
民
側
の
陳
情
や
要
望
を
き
め
細
か

く
聞
い
て
、
水
道
橋
な
ど
の
農
業
用
水
の
整

備
に
資
金
を
貸
し
付
け
て
、成
果
を
出
し
た

と
さ
れ
る
。

 

　
こ
の
よ
う
に
政
策
金
融
の
歩
み
を
み
る
と
、

次
の
よ
う
な
歴
史
の
教
訓
が
得
ら
れ
る
の
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。
①
災
害
復
興
な
ど
ス
ピ
ー

ド
が
要
求
さ
れ
る
場
合
に
有
効
で
あ
っ
た
。

②
生
産
に
技
術
変
化
が
あ
っ
て
、
小
口
の
生

産
者
が
新
し
い
資
本
を
装
備
す
る
必
要
が
生

じ
た
時
に
力
を
発
揮
し
て
き
た
。
③
借
り
手

の
要
望
を
細
か
く
把
握
し
、
貸
し
た
ら
放
置

せ
ず
、
技
術
や
知
識
も
提
供
し
た
政
策
金
融

が
う
ま
く
い
っ
た
。
④
一
度
、制
度
化
さ
れ
る

と
、
時
代
の
変
化
で
不
要
に
な
っ
た
貸
し
付

け
も
維
持
さ
れ
が
ち
な
面
も
あ
る
。
現
代
の

政
策
金
融
に
照
ら
し
て
、い
か
が
で
あ
ろ
う
か
。

政策金融 の歴史からみた教訓
歴史学者／国際日本文化研究センター准教授　磯田 道史

炉辺談話

磯田 道史（いそだ みちふみ）

1970年岡山市生まれ。慶應義塾大学大学
院修了。博士（史学）。茨城大学助教授、
静岡文化芸術大学教授などを経て、現在は
国際日本文化研究センター准教授。著書に

『武士の家計簿』（新潮新書、新潮ドキュメン
ト賞受賞、2010年映画化）、『無私の日本人』

（文春文庫）の一編「穀田屋十三郎」が「殿、
利息でござる！」として2016年映画化。
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日
本
公
庫
へ
の
期
待

「
被
災
地
の
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
機
能
と
し
て
」

財
務
副
大
臣   

木
原  

稔

　
昨
年
４
月
に
発
生
し
た
熊
本
地
震
や
、本
年
７
月

に
発
生
し
た
九
州
北
部
豪
雨
等
の
災
害
に
よ
り
、
被

害
に
遭
わ
れ
た
方
々
に
心
よ
り
お
見
舞
い
申
し
上
げ

ま
す
。
熊
本
地
震
で
は
、私
自
身
、被
災
い
た
し
ま
し

た
が
、政
府
と
し
て
、被
災
地
の
一
日
も
早
い
復
旧
・

復
興
に
向
け
、全
力
で
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。

　
日
本
公
庫
に
は
、
発
災
直
後
に
特
別
相
談
窓
口
を

設
置
し
て
中
小
企
業
等
か
ら
の
相
談
に
き
め
細
か
く

ご
対
応
い
た
だ
く
な
ど
、被
災
地
の
復
旧
・
復
興
や
産

業
の
再
生
に
多
大
な
ご
尽
力
を
い
た
だ
き
、
心
よ
り

感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。
今
後
と
も
復
興
の
支
援
の
た

め
、多
様
な
資
金
ニ
ー
ズ
に
き
め
細
か
く
ご
対
応
い
た

だ
き
ま
す
よ
う
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
「
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
機
能
の
発
揮
」

は
、
日
本
公
庫
の
最
も
基
本
的
な
使
命
で
あ
る
と
承

知
し
て
お
り
ま
す
が
、そ
の
な
か
で
も
重
要
な
業
務
と

し
て
「
信
用
保
険
業
務
」
が
ご
ざ
い
ま
す
。
信
用
補
完

制
度
に
つ
き
ま
し
て
は
、事
業
承
継
の
円
滑
化
の
た
め

の
保
証
対
象
の
拡
大
な
ど
、
中
小
企
業
等
の
経
営
改

善
・
生
産
性
向
上
に
一
層
繋
が
る
仕
組
み
と
す
べ
く
、

本
年
6
月
に「
中
小
企
業
信
用
保
険
法
」等
が
改
正
さ

れ
た
と
こ
ろ
で
す
。
再
保
険
の
実
施
に
よ
り
制
度
を

支
え
て
い
る
日
本
公
庫
に
お
か
れ
て
は
、信
用
保
証
協

会
が
よ
り
多
く
の
力
を
中
小
企
業
支
援
に
割
け
る
よ

う
に
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い
た
だ
く
と
と
も
に
、中
小

企
業
等
の
事
業
の
一
層
の
発
展
を
支
え
る
た
め
、信
用

補
完
制
度
の
運
営
に
引
き
続
き
ご
尽
力
い
た
だ
け
る

こ
と
を
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

　
ま
た
、日
本
公
庫
に
お
か
れ
て
は
、日
本
経
済
の
持

続
的
な
成
長
に
向
け
て
、創
業
、新
事
業
、事
業
再
生
、

ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
、海
外
展
開
、農
林
水
産
業
等

に
向
け
た
融
資
に
積
極
的
に
取
り
組
み
、成
長
戦
略

分
野
の
推
進
に
ご
注
力
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
そ
の
う
ち
の
一
つ
、創
業
に
つ
き
ま
し
て
は
、次
世

代
を
担
う
若
者
の
起
業
マ
イ
ン
ド
を
向
上
さ
せ
る
た

め
、「
高
校
生
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
・
グ
ラ
ン
プ
リ
」
が
開

催
さ
れ
て
い
ま
す
。
全
国
の
高
校
に
お
い
て
出
張
授

業
を
実
施
し
、高
校
生
に
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
作
成
の
サ

ポ
ー
ト
を
行
う
な
ど
、日
本
公
庫
の
持
つ
経
験
や
ノ
ウ

ハ
ウ
を
教
育
の
現
場
に
還
元
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
喫
緊
の
課
題
で
あ
る
地
方
創
生
に
つ
き
ま
し
て
も
、

日
本
公
庫
で
は
近
年
、
民
間
金
融
機
関
を
は
じ
め
関

係
機
関
等
と
連
携
し
つ
つ
、全
国
1
5
2
支
店
と
い
う

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
、「
地
方
版
総
合
戦
略
」
を

策
定
す
る
地
方
公
共
団
体
に
対
し
て
、
同
戦
略
の
策

定
と
そ
の
推
進
に
係
る
協
力
の
申
し
出
を
行
い
、ご

支
援
い
た
だ
い
た
と
承
知
し
て
お
り
ま
す
。引
き
続
き
、

地
域
経
済
を
支
え
る
中
小
企
業
等
に
対
す
る
き
め
細

か
い
支
援
に
よ
り
、
地
域
経
済
の
好
循
環
の
実
現
に

向
け
た
ご
支
援
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　
日
本
公
庫
は
、
来
年
、
発
足
か
ら
10
年
目
を
迎
え

ま
す
。
国
民
生
活
事
業
、中
小
企
業
事
業
、農
林
水
産

事
業
の
総
合
力
を
発
揮
す
る
と
と
も
に
、全
国
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
や
目
利
き
力
も
活
か
し
て
、よ
り
一
層
国

の
政
策
と
事
業
者
を
「
つ
な
ぐ
」
役
割
を
担
い
、日
本

経
済
を
元
気
に
し
て
い
た
だ
く
こ
と
を
期
待
し
て
お

り
ま
す
。
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信用補完制度
ライフステージの中で様々なリスクと向き合う中小企業の円滑な資金調達を
支援し、事業の発展や地域経済の活性化を進めるためには、中小企業によ
る経営向上に向けた自主的な努力を前提としつつも、信用補完制度を通じ
て必要十分な信用供与を果たすことが重要となる。他方、信用補完は一定
の規律を持って行われなければ、中小企業の経営改善意欲を後退させ、金
融機関による事業を評価した融資や経営支援の姿勢を後退させる恐れも
ある。これらを踏まえた信用補完制度の見直しに関して、有識者及び制度
に関わる現場を取材した。

Special Report
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寄  稿

中小企業の事業の発展を支える信用補完制度

「法改正の意味と
  　　実現への課題」

家森 信善（やもり のぶよし）
名古屋大学教授などを経て、2014年より神戸大学
経済経営研究所教授。現在、金融庁・参与、金融庁・
金融審議会委員、金融庁・金融仲介の改善に向け
た検討会議有識者メンバー、および中小企業庁・中
小企業政策審議会・金融ＷＧ委員を務めている。近
著に『地銀創生』（きんざい、 2016年）など。

『
日
本
再
興
戦
略
2
0
1
5
』（
15
年
6
月
）
で
は
、

「
金
融
機
関
が
経
営
改
善
や
生
産
性
向
上
等
の
支

援
に
一
層
積
極
的
に
取
り
組
む
よ
う
促
す
た
め
、

信
用
保
証
制
度
の
在
り
方
に
つ
い
て
検
討
す
る
」

と
さ
れ
た
の
で
あ
っ
た
。
し
た
が
っ
て
、中
小
企
業

支
援
を
強
化
す
る
た
め
に
信
用
保
証
制
度
を
ど
う

改
革
す
る
か
が
、改
革
の
議
論
の
中
心
と
な
っ
た
。

　
今
回
の
法
改
正
の
要
点
を
簡
単
に
ま
と
め
る
と
、

次
の
よ
う
に
な
る
。

　
第
1
に
、信
用
保
証
協
会
と
金
融
機
関
の
リ
ス
ク

分
担
の
あ
り
方
を
見
直
し
て
、原
則
と
し
て
金
融
機

関
に
保
証
の
付
か
な
い
プ
ロ
パ
ー
融
資
を
提
供
し

て
も
ら
う
こ
と
と
し
た
。
こ
れ
は
、金
融
機
関
の
支

援
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
引
き
出
す
た
め
に
は
、保

証
の
付
か
な
い
プ
ロ
パ
ー
融
資
の
残
高
が
あ
る
こ

と
が
効
果
的
だ
と
の
判
断
に
基
づ
く
も
の
で
あ
る
。

　
第
2
に
、信
用
保
証
協
会
の
新
し
い
業
務
と
し

　
今
年
6
月
に
「
中
小
企
業
の
経
営
の
改
善
発
達

を
促
進
す
る
た
め
の
中
小
企
業
信
用
保
険
法
等
の

一
部
を
改
正
す
る
法
律
」
が
国
会
で
成
立
し
た
。こ

れ
は
、2
0
0
5
年
の
中
小
企
業
政
策
審
議
会
「
信

用
補
完
制
度
の
あ
り
方
に
関
す
る
取
り
ま
と
め
」

を
受
け
て
実
施
さ
れ
た
保
証
料
率
の
弾
力
化
（
06

年
）
や
責
任
共
有
制
度
の
導
入
（
07
年
）
以
来
の
大

規
模
な
信
用
補
完
制
度
の
改
革
で
あ
る
。

　
わ
が
国
の
中
小
事
業
者
の
約
3
社
に
1
社
が
信

用
保
証
を
利
用
し
て
お
り
、
信
用
保
証
制
度
は
日

本
の
中
小
事
業
者
を
幅
広
く
支
え
て
き
た
。
平
時

は
も
ち
ろ
ん
で
あ
る
が
、特
に
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

の
よ
う
な
深
刻
な
経
済
シ
ョ
ッ
ク
で
民
間
金
融
機

関
の
金
融
仲
介
機
能
が
十
分
に
働
か
な
く
な
っ
た

際
に
、
非
常
に
大
き
な
役
割
を
果
た
し
た
こ
と
は

記
憶
に
新
し
い
。
と
こ
ろ
が
、リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

か
ら
時
間
が
た
っ
て
も
、返
済
条
件
の
変
更
を
受

け
て
い
る
企
業
数
が
期
待
し
た
ほ

ど
減
っ
て
こ
な
か
っ
た
。
そ
の
理

由
と
し
て
、手
厚
い
信
用
保
証
制

度
に
よ
っ
て
民
間
金
融
機
関
は
、

経
営
不
振
企
業
を
本
気
で
支
援

す
る
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
持
た
な

い
の
で
は
な
い
か
と
い
う
懸
念
が

あ
っ
た
。

　
そ
う
し
た
問
題
意
識
を
受
け

て
、今
回
の
保
証
制
度
改
革
の
議

論
の
直
接
の
出
発
点
で
あ
っ
た

信用補完制度の利用状況

大企業
約1.1万者
0.3％

（備考）総務省
「平成26年経済センサスｰ活動調査」
より作成。

（注）平成28年3月末時点

うち小規模事業者
約325.2万者、85.1％

利用事業者数

●中小企業・小規模事業者の約3分の1が信用補完
制度を利用（うち7割超は5人以下の中小企業）

全企業数（382.0万者）

うち、公的金融機関を利用している事業者

中小企業・小規模事業者
約380.9万者、99.7％

4.5万者
88.6万者
7.8万者
137万者

公庫（中小）
公庫（国民）
商工中金

信用保証

政
策
金
融

出典：中小企業政策審議会 基本問題小委員会 金融WG報告資料
　　　（2016年12月20日）

神戸大学経済経営研究所教授

Special Report

信
用
補
完
制
度
の
見
直
し
の
目
的

法
改
正
の
ポ
イ
ン
ト
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か
ら
の
卒
業
を
目
指
し
て
も
ら
う
こ
と
に
し
て
い
る
。

　
第
4
に
、時
限
付
き
の
危
機
対
応
制
度
の
創
設

で
あ
る
。
緊
急
保
証
の
よ
う
な
寛
容
な
制
度
は
経

済
危
機
時
に
限
ら
れ
る
べ
き
で
あ
り
、
特
別
な
措

置
が
続
い
て
い
る
間
は
、
事
業
改
善
に
対
す
る
企

業
や
金
融
機
関
の
意
欲
が
弱
ま
っ
て
し
ま
う
。
そ

こ
で
、リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
よ
う
な
大
規
模
経
済

危
機
が
発
生
し
た
と
き
に
は
、企
業
を
し
っ
か
り
と

支
え
る
が
、ず
る
ず
る
と
延
長
し
な
い
よ
う
に
あ
ら

か
じ
め
適
用
期
間
を
限
定
し
た
制
度
を
創
設
す
る

こ
と
と
な
っ
た
。

　
第
5
に
、構
造
不
況
業
種
向
け
の
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ

ト
保
証
（
5
号
）
に
つ
い
て
、こ
れ
ま
で
の
1
0
0
％

保
証
か
ら
、他
の
制
度
と
同
じ
80
％
保
証
に
変
更

す
る
こ
と
と
な
っ
た
。
た
だ
し
、こ
れ
は
保
証
制
度

の
役
割
を
減
ら
す
こ
と
が
目
的
で
は
な
く
、金
融
機

関
の
支
援
を
引
き
出
す
仕
組
み
と
し
て
機
能
す
る

こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

　
わ
が
国
の
信
用
補
完
制
度
は
、
中
小
企
業
の
借

入
に
対
し
て
各
地
の
信
用
保
証
協
会
が
保
証
す
る

信
用
保
証
制
度
と
、信
用
保
証
協
会
の
負
っ
て
い
る

リ
ス
ク
を
日
本
公
庫
が
引
き
受
け
る
信
用
保
険
制

度
と
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。
こ
う
し
た
2
層
モ
デ

ル
が
と
ら
れ
て
い
る
の
は
、歴
史
的
な
経
緯
も
あ
る

が
、
中
小
企
業
の
地
域
ご
と
の
多
様
性
に
対
応
し

な
が
ら
、他
方
で
リ
ス
ク
を
全
国
レ
ベ
ル
に
分
散
す

る
た
め
で
あ
る
。

　
日
本
公
庫
が
運
営
す
る
信
用
保
険
制
度
は
信
用

て
、
保
証
先
企
業
に
対
す
る
経
営
支
援
を
追
加
し

て
い
る
。
も
ち
ろ
ん
、信
用
保
証
協
会
が
単
独
で
経

営
支
援
を
行
う
と
い
う
よ
り
も
、
金
融
機
関
と
連

携
し
な
が
ら
支
援
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

大
事
な
こ
と
は
、信
用
保
証
協
会
の
業
務
に
お
い
て

保
証
先
の
中
小
企
業
の
経
営
改
善
そ
の
も
の
が
意

識
さ
れ
る
よ
う
に
な
る
こ
と
で
あ
る
。

　
第
3
に
、ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
応
じ
て
保
証
の
役

割
に
メ
リ
ハ
リ
を
付
け
た
こ
と
で
あ
る
。
創
業
期
と

再
生
期
の
企
業
や
小
規
模
事
業
者
に
対
し
て
の
信

用
保
証
に
よ
る
支
援
を
強
化
（
保
証
枠
の
拡
大
や

新
し
い
保
証
メ
ニ
ュ
ー
の
創
設
な
ど
）
し
つ
つ
、民

間
金
融
機
関
の
支
援
の
方
が
効
果
的
で
あ
る
と
考

え
ら
れ
る
成
長
期
の
企
業
に
つ
い
て
は
信
用
保
証

補
完
制
度
の
要
で
あ
る
が
、
大
き
な
課
題
が
巨
額

の
財
政
負
担
で
あ
っ
た
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
の

09
年
度
に
は
2
兆
円
を
超
え
る
予
算
措
置
が
必
要

に
な
っ
た
ほ
ど
で
あ
っ
た
。
幸
い
、マ
ク
ロ
経
済
環

境
の
好
転
と
関
係
者
の
努
力
の
お
か
げ
で
、
最
近

は
代
位
弁
済
が
減
っ
て
、財
政
負
担
は
少
な
く
な
っ

て
い
る
。
し
か
し
、参
議
院
・
経
済
産
業
委
員
会
で

の
付
帯
決
議
で
指
摘
さ
れ
た
よ
う
に
、「
今
般
の
制

度
改
正
に
よ
る
効
果
を
検
証
し
、
国
民
負
担
の
軽

減
及
び
制
度
の
持
続
可
能
性
向
上
の
観
点
も
踏
ま

え
、
引
き
続
き
信
用
補
完
制
度
に
つ
い
て
検
討
を

加
え
」る
こ
と
が
、必
要
な
の
は
も
ち
ろ
ん
で
あ
る
。

　
繰
り
返
し
に
な
る
が
、改
正
法
は
、金
融
機
関
と

信
用
保
証
協
会
の
連
携
に
よ
っ
て
中
小
企
業
の
経

営
改
善
が
円
滑
に
進
み
、
信
用
補
完
制
度
の
収
支

が
一
層
改
善
す
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
る
。
こ
う
し

た
好
循
環
が
実
現
す
る
か
は
、信
用
保
証
協
会
の
努

力
次
第
で
あ
る
。
信
用
保
証
協
会
に
は
今
ま
で
と

は
質
的
に
異
な
っ
た
役
割
が
期
待
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
。
そ
の
期
待
に
応
え
る
た
め
に
は
、信
用
保

証
協
会
の
職
員
の
意
識
変
革
を
促
し
、
新
し
い
役

割
を
担
え
る
人
材
を
育
て
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

　
そ
の
際
、日
本
公
庫
に
は
、信
用
保
険
部
門
は
も

ち
ろ
ん
で
あ
る
が
、国
民
生
活
事
業
や
中
小
企
業
事

業
に
も
、
信
用
保
証
協
会
の
改
革
を
是
非
と
も
支

援
し
て
も
ら
い
た
い
。
企
業
支
援
を
求
め
ら
れ
て
い

る
信
用
保
証
協
会
が
必
要
と
し
て
い
る
ノ
ウ
ハ
ウ

を
日
本
公
庫
が
持
っ
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。
そ
れ
ら

を
信
用
保
証
協
会
と
共
有
で
き
れ
ば
、
今
回
の
制

度
改
正
の
成
功
確
率
が
高
ま
る
は
ず
で
あ
る
。

信
用
補
完
制
度

信
用
保
証
制
度

信
用
保
険
制
度

中小企業
小規模事業者

信用保証協会 金融機関

日本公庫

包括保険

信用保証

●信用保証協会に対する保険の引き受け
●信用保証協会に対する保険金の支払い
●信用保証協会からの回収金の納付

①
保
証
の
申し
込
み

②
保
証
の
承
諾

⑥
債
務
の
弁
済

③
融
資
の
実
行

④
借
入
金
の
返
済

⑤代位弁済

信
用
補
完
制
度
の
収
支
改
善
に
期
待
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寄  稿

信用補完制度が果たした
セーフティネット機能と今後の課題

植杉 威一郎（うえすぎ いいちろう）
1993年東京大学経済学部卒業。同年通商産業省（現経
済産業省）入省、2000年カリフォルニア大学サンディエゴ
校Ph.D.(Economics)、2011年一橋大学経済研究所准教
授、2015年より現職。

よ
り
も
、需
要
減
少
に
よ
り
企
業
業
績
が
急
速
に
悪

化
し
て
資
金
繰
り
に
困
難
を
き
た
し
た
点
が
特
徴

で
あ
る
。
こ
の
時
は
、セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
保
証
5

号
と
い
う
不
況
業
種
向
け
の
制
度
の
対
象
を
最
終

的
に
は
全
業
種
に
拡
張
し
、緊
急
保
証
と
い
う
名
称

を
冠
し
、1
0
0
%
の
保
証
割
合
で
総
額
36
兆
円
の

保
証
枠
が
提
供
さ
れ
た
。
実
際
の
保
証
額
は
27
兆

円
で
あ
っ
た
。
ま
た
、東
日
本
大
震
災
や
熊
本
地
震

な
ど
の
大
規
模
な
自
然
災
害
時
に
も
、信
用
保
証
制

度
は
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
を
提
供
し
て
き
た
。

　
信
用
保
証
制
度
の
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
は
ど
の

よ
う
な
効
果
を
も
た
ら
す
の
か
。
こ
の
点
に
つ
い

て
は
、実
際
に
制
度
を
利
用
し
た
企
業
ご
と
の
デ
ー

タ
を
用
い
た
研
究
が
進
ん
で
お
り
、セ
ー
フ
テ
ィ

ネ
ッ
ト
に
よ
っ
て
企
業
が
資
金
を
調
達
し
や
す
く

な
る
効
果
が
あ
る
こ
と
が
分
か
っ
て
い
る
。

　
筆
者
が
携
わ
っ
た
研
究
（U

esugi, Sakai, and 
Yam

ashiro(2010), O
no, U

esugi, and Yasuda

（2013

））
で
は
そ
れ
ぞ
れ
、特
別
保
証
を
利
用
し
た

企
業
と
し
な
か
っ
た
企
業
、緊
急
保
証
を
利
用
し

た
企
業
と
し
な
か
っ
た
企
業
と
を
比
較
し
て
、両

者
の
間
に
時
間
を
通
じ
て
ど
の
よ
う
な
効
果
の
違

い
が
あ
る
か
を
調
べ
た
。
そ
の
結
果
、保
証
を
利
用

し
た
企
業
で
は
、
借
入
金
の
増
加
幅
が
利
用
し
な

か
っ
た
企
業
に
比
し
て
大
き
い
こ
と
が
分
か
っ
た
。

信
用
保
証
を
提
供
し
て
も
企
業
の
借
入
金
が
十
分

に
増
え
な
い
、業
績
が
大
幅
に
悪
化
す
る
中
で
信

用
保
証
が
提
供
さ
れ
て
い
る
と
い
っ
た
、効
果
が
不

　
政
府
に
よ
る
中
小
企
業
金
融
へ
の
関
与
に
は
、政

府
系
金
融
機
関
に
よ
る
直
接
貸
出
、エ
ク
イ
テ
ィ
資

金
の
供
給
、経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
通
じ
た

金
融
機
関
と
企
業
間
の
関
係
へ
の
働
き
か
け
な
ど

様
々
な
も
の
が
あ
る
。
こ
れ
ら
の
中
で
信
用
保
証

制
度
は
、
中
小
企
業
向
け
貸
出
約
2
5
0
兆
円
の

1
割
強
を
カ
バ
ー
す
る
、非
常
に
大
き
な
存
在
で

あ
る
。
特
に
、最
近
20
年
間
の
日
本
で
は
大
き
な
経

済
危
機
や
自
然
災
害
が
立
て
続
け
に
発
生
し
、信

用
保
証
制
度
は
そ
の
都
度
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
を

提
供
し
て
き
た
。

　
ま
ず
、不
良
債
権
問
題
の
深
刻
化
か
ら
日
本
が

金
融
危
機
に
陥
っ
た
1
9
9
8
年
10
月
か
ら
01
年

3
月
ま
で
、最
初
の
大
規
模
な
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト

と
し
て
金
融
安
定
化
特
別
保
証
が
提
供
さ
れ
た
。

こ
の
時
期
に
は
、自
己
資
本
が
毀き

　そ
ん損
す
る
な
ど
し
た

金
融
機
関
が
企
業
に
対
す
る
貸
し
渋
り
を
行
っ
た

と
言
わ
れ
て
お
り
、こ
れ
以
上
の
大
規
模
な
信
用

収
縮
を
防
ぐ
た
め
の
緊
急
措
置
と
し
て
、
特
別
保

証
で
は
1
0
0
%
の
保
証
割
合
か
つ
非
常
に
緩
や

か
な
基
準
で
総
額
30
兆
円
の
保
証
枠
が
設
定
さ
れ
、

実
際
に
29
兆
円
弱
が
保
証
さ
れ
た
。

　
次
に
危
機
に
対
応
す
る
大
規
模
な
セ
ー
フ
テ
ィ

ネ
ッ
ト
が
提
供
さ
れ
た
の
は
、世
界
的
な
金
融
危
機

の
影
響
を
受
け
急
激
に
国
内
景
気
が
悪
化
し
た
08

年
10
月
か
ら
11
年
3
月
ま
で
で
あ
る
。こ
の
時
期
は
、

金
融
機
関
の
経
営
悪
化
に
よ
る
貸
し
渋
り
と
い
う

本稿は、日本の中小企業向け貸出に提供されている信用保証制度のうち、
大規模な経済危機や自然災害の発生時といった緊急時に提供されるセー
フティネット機能に注目し、その効果と今後の課題について述べる。

経済産業研究所ファカルティフェロー
一橋大学経済研究所教授

Special Report

信
用
保
証
制
度
に
お
け
る

セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
機
能

セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
の
効
果

82017.10



信用補完制度特集

1
0
0
%
の
保
証
割
合
で
信
用
保
証
を
提
供
す
る

制
度
が
存
在
し
て
い
た
。し
か
し
、長
期
間
に
わ
た
っ

て
需
要
が
減
少
す
る
企
業
で
は
、緊
急
措
置
と
し
て

信
用
保
証
が
す
べ
て
の
リ
ス
ク
を
引
き
受
け
て
も
、

将
来
の
回
復
を
期
待
す
る
こ
と
は
非
常
に
難
し
い
。

そ
こ
で
今
回
の
改
革
で
は
、こ
の
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ

ト
保
証
5
号
の
保
証
割
合
を
引
き
下
げ
た
。

　
信
用
保
証
制
度
の
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
に
関
す

る
改
革
後
の
課
題
は
何
か
。
重
要
な
の
は
、セ
ー
フ

テ
ィ
ネ
ッ
ト
以
外
の
仕
組
み
も
含
め
て
信
用
保
証

制
度
を
利
用
す
る
企
業
の
経
営
改
善
に
、
信
用
保

証
協
会
と
金
融
機
関
が
ど
の
よ
う
に
関
与
す
る
か

と
い
う
視
点
で
あ
る
。

　
中
小
企
業
庁
の
公
表
資
料
を
見
る
と
、信
用
保

証
を
利
用
し
た
後
に
返
済
で
き
ず
に
代
位
弁
済
に

至
っ
た
企
業
で
は
、保
証
付
き
借
入
額
が
大
き
く

積
み
上
が
る
傾
向
に
あ
る
。
こ
の
背
景
に
は
、業
績

不
振
企
業
に
対
し
て
保
証
付
き
借
入
の
増
加
を
止

め
る
手
立
て
が
十
分
に
講
じ
ら
れ
な
か
っ
た
、も

し
く
は
、
保
証
利
用
企
業
の
業
績
を
反
転
さ
せ
る

た
め
の
経
営
改
善
策
が
十
分
に
講
じ
ら
れ
な
か
っ

た
た
め
に
、
資
金
繰
り
の
悪
化
時
に
将
来
の
見
込

み
の
な
い
企
業
ほ
ど
、
保
証
付
き
借
入
を
増
や
し

て
当
面
の
資
金
繰
り
を
つ
け
よ
う
と
し
た
可
能
性

が
あ
る
。

　
今
回
の
改
革
で
は
、再
生
支
援
の
取
り
組
み
強

化
、
金
融
機
関
と
の
新
た
な
連
携
枠
組
み
の
構
築

な
ど
、
保
証
を
提
供
す
る
信
用
保
証
協
会
と
金
融

十
分
な
場
合
や
副
作
用
が
生
じ
る
場
合
も
あ
る
が
、

全
体
と
し
て
み
れ
ば
、
信
用
保
証
制
度
の
セ
ー
フ

テ
ィ
ネ
ッ
ト
は
、危
機
時
に
お
い
て
中
小
企
業
向
け

の
貸
出
市
場
に
お
け
る
機
能
不
全
を
補
う
役
割
を

果
た
し
て
き
た
と
言
え
る
。

　
信
用
保
証
制
度
に
よ
る
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
に

は
、以
上
で
述
べ
た
よ
う
な
効
果
が
あ
る
一
方
で
、

改
善
を
要
す
る
点
が
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、今
年
6
月

の
法
律
改
正
を
経
て
制
度
が
見
直
さ
れ
た
。
問
題

の
第
一
は
、こ
れ
ま
で
の
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
が
、危

機
が
去
っ
て
か
ら
も
提
供
さ
れ
続
け
た
と
い
う
点

で
あ
る
。
例
え
ば
、特
別
保
証
や
緊
急
保
証
は
、景

気
が
谷
を
記
録
し
て
回
復
期
に
入
っ
て
後
2
年
以

上
を
経
て
終
了
し
た
。
回
復
局
面
に
入
っ
た
瞬
間

に
打
ち
切
る
必
要
は
な
い
が
、
今
後
同
様
の
事
象

が
生
じ
た
場
合
に
機
動
的
に
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト

を
発
動
・
停
止
す
る
た
め
に
は
、あ
ら
か
じ
め
期
間

を
定
め
て
お
く
こ
と
に
意
味
が
あ
る
。
そ
こ
で
今

回
の
改
革
で
創
設
さ
れ
た
の
が
、
期
間
は
1
年
以

内
で
延
長
も
1
年
に
限
ら
れ
た
危
機
関
連
保
証
で

あ
る
。
こ
れ
に
よ
り
、明
確
に
終
期
を
念
頭
に
お
い

た
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
が
提
供
さ
れ
る
こ
と
と
な
る
。

　
問
題
の
第
二
は
、信
用
保
証
制
度
に
お
け
る
セ
ー

フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
の
中
に
は
、政
府
部
門
が
す
べ
て
の

リ
ス
ク
を
引
き
受
け
る
必
要
の
な
い
も
の
が
あ
っ

た
点
で
あ
る
。
例
え
ば
、セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
保
証

5
号
と
い
う
、不
況
業
種
に
属
す
る
企
業
に
対
し
て

機
関
が
と
も
に
経
営
不
振
企
業
に
対
し
て
積
極
的

に
関
与
す
る
た
め
の
方
策
が
打
ち
出
さ
れ
て
い
る
。

今
後
こ
れ
ら
が
有
効
に
機
能
す
る
こ
と
で
、経
営
不

振
企
業
が
保
証
付
き
借
入
を
増
や
し
続
け
て
倒
産

以
外
の
選
択
肢
が
な
く
な
る
前
に
、
企
業
と
金
融

機
関
、
信
用
保
証
協
会
に
よ
る
経
営
改
善
策
が
実

を
結
ん
で
業
績
が
反
転
す
る
、と
い
う
例
が
増
え

る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

代位弁済の分析

大

保証金額

期首残高区分 1区分 2区分 3区分 4区分 5区分 6区分 7区分 8区分 9区分 不明分 合計

1250万以下

2000万以下

3000万以下

5000万以下

8000万以下

1億以下

1億超

小

信用リスク高

保証残高と信用リスクの相関について、企業毎・残高毎での代位弁済の状況を分析すると、
保証残高が大きく、かつ、信用リスクが高いほど事業者数代位弁済率が高くなる傾向。

（注１）カテゴリ区分（１区分～９区分）は、ＣＲＤ（クレジット・リスク・データベース）に基づき信用保証協会において算出したもの。
（注２）本頁では個別企業の保証残高と代位弁済の関係を分析するため、事業者数代位弁済率を算出。
　　  事業者数代位弁済率＝平成26年度の代位弁済企業数（※）／平成26年度期首の保証先企業数
　　  ※計算の関係上、平成26年度の代位弁済企業数は、平成26年度期首に保証残高を有していた企業に限っている。

（注３）上記計算による代位弁済率の平均は1.4%（参考）

信用リスク低

4.9％

9.4％

9.8％

10.8％

12.5％

12.3％

12.0％

2.9％

4.9％

5.3％

5.7％

5.8％

5.4％

5.3％

1.7％

3.1％

3.0％

3.4％

3.7％

2.7％

3.1％

1.1％

2.1％

1.9％

2.0％

1.7％

1.7％

1.3％

0.7％

1.0％

1.0％

0.9％

0.8％

0.9％

0.6％

0.5％

0.6％

0.5％

0.5％

0.3％

0.5％

0.3％

0.4％

0.4％

0.4％

0.3％

0.2％

0.1％

0.2％

0.3％

0.3％

0.2％

0.2％

0.3％

0.4％

0.2％

0.2％

0.1％

0.1％

0.1％

0.1％

0.2％

0.1％

1.4％

2.6％

2.2％

2.6％

3.5％

2.0％

2.3％

1.1％

1.7％

1.7％

1.9％

2.0％

2.0％

1.9％

出典：中小企業政策審議会 基本問題小委員会 金融WG報告資料（2016年12月20日）
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後
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事
業
者
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
保
証
制
度
を
運
用

全
国
信
用
保
証
協
会
連
合
会

　
信
用
保
証
協
会
は
、創
業
者
・
小
規
模
事
業

者
か
ら
、中
堅
企
業
に
近
い
規
模
の
中
小
企
業

ま
で
、あ
ら
ゆ
る
ス
テ
ー
ジ
の
幅
広
い
利
用
者

の
資
金
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
て
い
る
。と
り
わ
け
、

資
力
が
乏
し
い
場
合
が
多
く
み
ら
れ
る
小
規

模
事
業
者
お
よ
び
信
用
力
が
定
ま
り
に
く
い

創
業
者
に
対
し
て
は
、
特
別
に
保
証
制
度
を

設
け
る
な
ど
し
て
資
金
調
達
を
支
援
。

2
0
1
6
年
度
の
創
業
向
け
保
証
承
諾
実
績

は
2
万
件
、1
千
億
円
に
の
ぼ
る
。
創
業
セ
ミ

ナ
ー
な
ど
支
援
の
た
め
の
施
策
も
充
実
し
て

い
る
。

　
大
規
模
な
経
済
危
機
や
自
然
災
害
が
発

生
し
た
際
に
、国
の
経
済
政
策
の
一
環
と
し

て
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
機
能
を
担
う
の
も
重

要
な
役
割
だ
。
バ
ブ
ル
崩
壊
後
や
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
時
の
金
融
危
機
に
は
、国
が
創
設
し

た
特
別
保
証
制
度
を
積
極
的
に
運
用
し
、
企

業
倒
産
の
抑
制
に
寄
与
し
た
。
近
年
頻
発
し

て
い
る
自
然
災
害
の
被
災
地
が
一
刻
も
早
く

復
旧
・
復
興
す
る
た
め
の
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト

保
証
で
は
、
16
年
度
の
熊
本
地
震
お
よ
び
鳥

取
県
中
部
地
震
に
お
い
て
合
わ
せ
て
1
万

1
0
0
0
件
、
1
千
5
0
0
億
円
の
保
証
実

績
が
あ
る
。

　
今
回
の
改
正
の
大
き
な
柱
の
一
つ
が
、金
融

機
関
と
の
連
携
で
あ
る
。
改
正
を
踏
ま
え
た

今
後
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、
村
山
会
長
は

次
の
よ
う
に
話
す
。

　「
従
来
か
ら
、個
別
案
件
に
応
じ
て
金
融
機

関
と
の
間
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
、

事
業
者
の
業
況
、資
金
使
途
や
必
要
性
、金
融

機
関
の
プ
ロ
パ
ー
融
資
方
針
を
確
認
し
、
金

融
機
関
と
目
線
を
し
っ
か
り
合
わ
せ
て
役
割

分
担
し
な
が
ら
保
証
を
行
っ
て
い
ま
す
。
今

回
の
改
正
は
、
こ
れ
ま
で
信
用
保
証
協
会
が

進
め
て
き
た
金
融
機
関
と
連
携
し
て
事
業
を

支
え
る
と
い
う
業
務
の
あ
り
方
が
、
法
的
に

オ
ー
ソ
ラ
イ
ズ
さ
れ
た
も
の
と
受
け
止
め
て

い
ま
す
。
改
正
の
主
旨
を
踏
ま
え
、さ
ら
に
発

展
さ
せ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

　
も
う
一
つ
の
改
正
の
柱
は
、信
用
保
証
協
会

の
業
務
に
保
証
利
用
企
業
に
対
す
る
経
営
支

援
が
法
的
に
追
加
さ
れ
た
こ
と
だ
。

　
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
が
金
融
機
関

か
ら
事
業
資
金
を
借
り
入
れ
る
際
に
、公
的

保
証
人
と
な
っ
て
資
金
調
達
の
円
滑
化
を
図

る
こ
と
を
業
務
と
す
る
の
が
信
用
保
証
協
会

だ
。
現
在
、全
国
51
の
信
用
保
証
協
会
が
、各

地
域
に
密
着
し
た
業
務
を
行
っ
て
お
り
、わ

が
国
の
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
約
3

分
の
1
に
あ
た
る
1
3
1
万
者
に
利
用
さ
れ

て
い
る
。
全
国
信
用
保
証
協
会
連
合
会
の
村

山
寛
司
会
長
に
、
信
用
保
証
協
会
の
役
割
に

つ
い
て
聞
い
た
。

　「
信
用
保
証
協
会
は
、協
会
独
自
の
保
証
制

度
は
も
と
よ
り
、地
域
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た

制
度
融
資
、
国
の
政
策
で
実
施
さ
れ
る
経
済

危
機
・
自
然
災
害
時
の
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
保

証
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
保
証
制
度
を
運
用
す
る

こ
と
で
、地
域
の
中
小

企
業
の
資
金
繰
り
支

援
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。
ま
た
、各
地
域

の
特
性
を
踏
ま
え
な

が
ら
、経
営
改
善
支
援

や
創
業
支
援
等
に
も

積
極
的
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
」

信用補完制度が実現する
中小企業支援の取り組み
創業時から危機時などの支援まで、中小企業・小規模事業者の事業運営
と発展に欠かせない信用補完制度。そのあり方を見直す法改正が行われ
た。信用補完制度が果たすべき役割、あるべき姿とは何か。全国信用保
証協会連合会と民間金融機関のキーマンに聞いた。

全国信用保証協会連合会
村山 寛司 会長

Special Report

金
融
機
関
と
の
連
携
で

保
証
先
を
支
援
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融
資
判
断
の
軸
足
を「
人
と
事
業
」に
置
く

第
一
勧
業
信
用
組
合

資
や
、業
績
が
悪
化
し
た
先
へ
の
融
資
を
挙

げ
る
。「
若
者
が
新
し
い
事
業
を
興
し
た
い
か

ら
お
金
を
貸
し
て
ほ
し
い
と
や
っ
て
き
た
と

し
ま
す
。
こ
れ
か
ら
事
業
を
始
め
る
わ
け
だ

か
ら
、決
算
書
も
な
け
れ
ば
、ま
だ
若
い
か
ら

十
分
な
担
保
も
な
い
。
業
績
が
悪
化
し
て
い

る
企
業
で
は
格
付
が
下
が
り
、
倒
産
確
率
は

高
ま
る
。
こ
れ
を
ど
う
判
断
す
る
か
。
第
一

勧
業
信
用
組
合
で
は
、こ
の
よ
う
な
ケ
ー
ス

で
も
、人
と
事
業
を
徹
底
的
に
分
析
し
、大
丈

夫
だ
と
判
断
す
れ
ば
支
援
を
行
い
ま
す
」。
こ

の
手
法
に
は
手
間
ひ
ま
が
か
か
る
が
、
融
資

に
お
い
て
人
や
事
業
を
見
る
定
性
的
評
価
は

不
可
欠
で
あ
り
、
こ
れ
に
よ
り
金
融
機
関
と

し
て
の“
目
利
き
力
”も
養
わ
れ
る
と
い
う
。

　「
特
に
、信
用
組
合
は
地
域
金
融
機
関
で
あ

り
協
同
組
合
金
融
機
関
で
す
か
ら
、
相
手
を

見
ず
に
融
資
す
る
こ
と
は
あ
り
得
ま
せ
ん
。

担
保
や
保
証
も
必
要
に
応
じ
て
徴
求
す
る
が
、

軸
足
は
あ
く
ま
で
人
と
事
業
に
置
い
て
い
る

の
で
す
」

　
こ
の
よ
う
に
、担
保
・
保
証
に
頼
ら
な
い
融

資
を
基
本
と
す
る
ゆ
え
、
第
一
勧
業
信
用
組

　「
信
用
保
証
協
会
は
こ
れ
ま
で
、保
証
先
で

あ
る
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
経
営
支

援
に
つ
い
て
地
域
金
融
機
関
や
支
援
機
関
等

と
連
携
し
、
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し

た
。
特
に
、条
件
変
更
を
繰
り
返
し
て
い
る
も

の
の
事
業
改
善
の
意
欲
が
あ
る
企
業
も
あ
り
、

そ
の
経
営
支
援
策
と
し
て
、
国
の
経
営
支
援

強
化
促
進
補
助
金
を
活
用
し
、
経
営
支
援
の

さ
ら
な
る
充
実
を
図
り
、多
く
の
中
小
企
業
・

小
規
模
事
業
者
の
実
効
的
な
経
営
改
善
へ
の

支
援
を
実
現
し
て
い
ま
す
」

　
16
年
の
経
営
支
援
強
化
促
進
補
助
金
を
活

用
し
た
経
営
支
援
は
、延
べ
1
万
3
0
0
0
回

の
企
業
訪
問
、1
万
7
0
0
0
回
の
専
門
家
派

遣
に
の
ぼ
っ
た
。
ま
た
、従
来
か
ら
、地
域
全
体

で
の
経
営
支
援
・
再
生
支
援
の
充
実
を
図
る

た
め
、事
業
者
と
取
引
金
融
機
関
に
呼
び
か
け

「
経
営
サ
ポ
ー
ト
会
議
」
を
開
催
す
る
な
ど
、

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
的
な
役
割
も
果
た
し
て
い

る
。「
こ
う
し
た
取
り
組
み
を
、さ
ら
に
進
展
さ

せ
て
い
く
こ
と
が
、今
後
の
課
題
だ
と
考
え
て

い
ま
す
」と
、村
山
会
長
は
力
を
込
め
る
。

　
一
方
、
小
規
模
事
業
者
や
創
業
者
の
金
融

の
円
滑
化
と
し
て
は
、
小
規
模
事
業
者
の
持

続
的
発
展
を
支
え
る
た
め
、
小
口
零
細
企
業

保
証
の
保
証
限
度
額
の
拡
充
（
1
2
5
0
万

円
→
2
0
0
0
万
円
）
や
、創
業
チ
ャ
レ
ン
ジ

を
促
す
創
業
関
連
保
証
の
保
証
限
度
額
の
拡

充
（
1
0
0
0
万
円
→
2
0
0
0
万
円
）
な
ど

を
実
施
。
本
改
正
の
趣
旨
を
踏
ま
え
、小
規
模

事
業
者
や
創
業
者
の
資
金
調
達
の
円
滑
化
に
、

さ
ら
に
金
融
機
関
と
連
携
し
な
が
ら
取
り
組

む
と
し
て
い
る
。

　
中
小
企
業
経
営
者
の
高
齢
化
が
進
む
な

か
、事
業
承
継
へ
の
取
り
組
み
も
重
要
だ
。「
事

業
承
継
時
の
会
社
に
よ
る
株
式
の
取
得
に
加

え
、
中
小
企
業
の
代
表
者
個
人
が
承
継
時
に

必
要
と
す
る
資
金
も
信
用
保
証
の
対
象
と
な

る
こ
と
か
ら
、よ
り
促
進
し
て
い
き
ま
す
」（
村

山
会
長
）

　
こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
進
め
て
い
く
に
は
、

「
信
用
保
証
協
会
の
職
員
の
能
力
向
上
が
不
可

欠
」（
村
山
会
長
）だ
。
全
国
信
用
保
証
協
会
連

合
会
は
、職
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
の
た
め
、08

年
度
に
「
信
用
調
査
検
定
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
を
導

入
し
た
。
初
級
、中
級
に
加
え
、筆
記
試
験
と

実
技
試
験
に
よ
り
企
業
分
析
力
や
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
を
求
め
る
上
級
の
3
段
階

が
設
け
ら
れ
て
い
る
。上
級
合
格
者
は
16
年
度

ま
で
に
6
6
5
人
。
国
家
資
格
で
あ
る
中
小
企

業
診
断
士
の
資
格
取
得
も
推
奨
し
て
お
り
、合

格
者
は
17
年
度
期
首
で
4
9
5
人
に
の
ぼ
る
。

　
全
国
信
用
保
証
協
会
連
合
会
で
は
、
個
々

の
信
用
保
証
協
会
の
優
れ
た
施
策
や
事
例
の

情
報
を
収
集
し
、
全
国
の
協
会
間
で
共
有
す

る
こ
と
も
行
っ
て
お
り
、保
証
業
務
全
般
の
一

層
の
発
展
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　
中
小
企
業
の
支
援
に
お
い
て
、
信
用
保
証

協
会
と
民
間
金
融
機
関
と
の
連
携
の
重
要
性

が
高
ま
っ
て
い
る
。
民
間
金
融
機
関
は
信
用

補
完
制
度
を
ど
の
よ
う
に
位
置
づ
け
、
活
用

し
て
い
る
の
か
。「
融
資
に
お
い
て
重
要
な
の

は
『
人
と
事
業
』
を
よ
く
分
析
す
る
こ
と
」
を

徹
底
し
、
貸
し
出
し
を
伸
ば
し
て
い
る
の
が

第
一
勧
業
信
用
組
合
だ
。
新
田
信
行
理
事
長

に
聞
い
た
。

　「
金
融
機
関
が
融
資
を
行
う
際
に
は
、信
用

リ
ス
ク
管
理
の
た
め
に
、
事
業
者
の
格
付
を

行
い
、担
保
・
保
証
を
求
め
ま
す
。
し
か
し
、

こ
の
手
法
に
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。
未
来
の

成
長
期
待
に
対
す
る
検
討
が
行
わ
れ
に
く
く

な
る
か
ら
で
す
」

　
例
と
し
て
新
田
理
事
長
は
、創
業
期
の
融

保
証
協
会
職
員
の

能
力
向
上
へ
の
取
り
組
み

担
保
・
保
証
に
頼
ら
な
い
融
資

11 2017.10



格
付
し
て
融
資
の
可
否
を
決
め
、与
信
判
断

は
信
用
保
証
協
会
に
ゆ
だ
ね
る
よ
う
に
な
っ

た
。
こ
う
い
う
“
汗
を
か
か
な
い
金
融
”
は
、

最
終
的
に
は
自
分
た
ち
の
首
を
絞
め
る
こ
と

に
な
る
と
い
う
こ
と
に
気
づ
い
て
い
る
人
が

少
な
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

　
第
一
勧
業
信
用
組
合
に
お
い
て
は
、
短
期

資
金
は
信
用
に
基
づ
き
基
本
的
に
プ
ロ
パ
ー

で
融
資
す
る
。
信
用
保
証
協
会
を
活
用
す
る

の
は
、
5
年
や
10
年
の
長
期
融
資
で
リ
ス
ク

を
読
み
切
れ
ず
、一
定
の
保
全
を
求
め
た
い

ケ
ー
ス
だ
。
例
え
ば
組
合
員
が
求
め
る
借
入

期
間
が
10
年
だ
と
す
る
と
、向
こ
う
２
〜
３

年
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
は
金
融
機
関
側
と

し
て
見
通
せ
る
か
ら
プ
ロ
パ
ー
で
行
い
、残

り
７
年
分
は
担
保
を
求
め
た
り
、信
用
保
証

協
会
の
保
証
を
活
用
し
た
り
す
る
。
政
治
情

勢
の
変
化
も
激
し
く
、想
定
外
の
こ
と
が
起

き
る
か
も
し
れ
な
い
の
が
長
期
融
資
の
リ
ス

ク
。
ま
た
、
中
小
企
業
や
小
規
模
事
業
者
は

社
長
が
倒
れ
る
と
経
営
が
う
ま
く
い
か
な
く

な
る
ケ
ー
ス
が
多
く
、そ
れ
も
リ
ス
ク
だ
。

　「
株
式
会
社
で
あ
る
金
融
機
関
の
場
合
は
、

株
主
の
意
向
も
気
に
か
け
な
い
わ
け
に
は
い

き
ま
せ
ん
。
株
主
に
は
海
外
投
資
家
も
含
ま

れ
て
い
ま
す
。
地
域
密
着
型
の
信
用
組
合
と

同
様
と
い
う
わ
け
に
は
い
か
な
い
で
し
ょ
う
。

だ
か
ら
こ
そ
、株
式
会
社
か
組
合
員
組
織
か
、

世
界
的
な
金
融
機
関
か
地
域
金
融
機
関
か
、

そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
独
自
の
与
信
判
断
を
行

い
、
そ
れ
ぞ
れ
の
預
金
者
に
説
明
で
き
る
範

囲
で
融
資
を
す
る
。
そ
し
て
担
保
の
代
替
手

段
と
し
て
信
用
保
証
協
会
の
保
証
を
活
用
す

る
の
が
望
ま
し
い
姿
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

と
新
田
理
事
長
は
力
を
込
め
る
。

　「
同
じ
事
業
者
に
、あ
る
金
融
機
関
は
融
資

す
る
と
判
断
し
、別
の
金
融
機
関
は
融
資
し

な
い
と
判
断
す
る
。
そ
れ
で
い
い
の
で
す
。
多

様
性
が
あ
っ
た
方
が
い
い
。
立
場
も
規
模
も

異
な
る
金
融
機
関
が
、
同
じ
与
信
判
断
を
す

る
こ
と
の
方
が
お
か
し
い
。
ど
こ
か
ら
も
貸

し
て
も
ら
え
な
い
事
業
者
が
生
ま
れ
金
融
排

除
が
起
き
て
し
ま
い
ま
す
」

　
第
一
勧
業
信
用
組
合
で
は
今
、
取
引
先
に

対
す
る
“
貸
し
方
改
善
”
の
取
り
組
み
を
進

め
て
い
る
。
ど
の
金
融
機
関
を
選
び
、ど
の
く

ら
い
借
り
る
の
が
適
切
か
と
い
う
、
取
引
先

に
と
っ
て
の“
金
融
政
策
”に
つ
い
て
も
相
談

に
乗
る
。「
当
た
り
前
の
こ
と
を
当
た
り
前
に

進
め
て
い
け
ば
、も
っ
と
多
く
の
会
社
に
お

い
て
資
金
繰
り
が
安
定
す
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
」と
新
田
理
事
長
。

　
民
間
金
融
機
関
が
そ
れ
ぞ
れ
に
頑
張
る
こ

と
が
基
本
で
あ
り
、信
用
保
証
協
会
に
は
、そ

れ
を
応
援
し
、補
完
す
る
立
場
で
、実
務
レ
ベ

ル
で
寄
り
添
っ
て
取
り
組
む
こ
と
が
期
待
さ

れ
て
い
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

　
そ
の
理
由
は
、信
用
組
合
と
い
う
会
員
組

織
で
あ
る
こ
と
に
も
起
因
し
て
い
る
。
会
員

制
の
組
織
で
あ
る
信
用
組
合
は
、
組
合
員
か

ら
出
資
金
と
預
金
を
集
め
、組
合
員
に
融
資

し
て
い
る
。「
だ
か
ら
、『
わ
れ
わ
れ
は
御
社
が

返
済
で
き
な
い
と
判
断
し
て
い
ま
す
が
、
信

用
保
証
協
会
が
代
弁
す
る
の
で
問
題
あ
り
ま

せ
ん
。
た
だ
し
、そ
の
分
の
保
証
料
は
い
た
だ

き
ま
す
』
な
ど
と
組
合
員
に
説
明
す
る
わ
け

に
は
い
き
ま
せ
ん
」（
新
田
理
事
長
）。
も
ち
ろ

ん
、
融
資
し
た
理
由
を
預
金
者
た
ち
に
説
明

す
る
と
い
う
善
管
注
意
義
務
を
果
た
さ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。何
よ
り
こ
れ
が
重
要
で
あ
り
、

担
保
や
保
証
は
、そ
の
後
の
話
と
い
う
位
置

づ
け
だ
。

　
都
市
銀
行
で
の
勤
務
を
経

て
信
用
組
合
の
理
事
長
と
な

り
、
長
く
融
資
の
現
場
に
関

わ
っ
て
き
た
新
田
理
事
長
。

「
当
組
合
の
よ
う
な
取
り
組

み
は
、
昭
和
40
〜
50
年
代
頃

に
は
、
都
市
銀
行
13
行
で
も

実
行
し
て
い
ま
し
た
。
当
時

は
労
苦
を
い
と
わ
ぬ
営
業
が

当
た
り
前
だ
っ
た
の
に
、い

つ
し
か
決
算
書
を
フ
ァ
ク
ス

で
も
ら
い
、
パ
ソ
コ
ン
上
で

合
で
は
、
融
資
の
審
査
は
金
融
機
関
の
内
部

で
徹
底
的
に
行
う
。
そ
の
際
、現
場
を
見
る

こ
と
は
必
須
で
、社
長
の
人
と
な
り
、事
業
、

工
場
、倉
庫
、製
品
の
特
質
な
ど
を
徹
底
的
に

見
る
。

　「
そ
も
そ
も
、
民
間
金
融
機
関
は
信
用
保

証
協
会
に
依
存
し
す
ぎ
て
い
る
面
が
あ
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
相
手
を
よ
く
見
な

い
ま
ま
、『
信
用
保
証
協
会
が
保
証
を
す
る

か
ら
貸
す
』『
信
用
保
証
協
会
が
保
証
を
し

な
い
か
ら
貸
さ
な
い
』
と
判
断
す
る
金
融
機

関
が
あ
る
と
聞
い
て
い
ま
す
が
、そ
れ
は
間

違
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
信
用
保
証
は
、

当
組
合
の
与
信
判
断
に
は
影
響
し
ま
せ
ん
。

信
用
保
証
協
会
が
保
証
を
断
っ
た
案
件
で

も
、
当
組
合
で
は
融
資
の
実
行
に
至
っ
た

ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
」。
新
田
理
事
長
は
融

資
判
断
の
独
自
性
を
主
張
す
る
。

第一勧業信用組合
新田 信行 理事長

Special Report

金
融
機
関
そ
れ
ぞ
れ
の

与
信
判
断
が
あ
っ
て
い
い

リ
ス
ク
の
保
全
に

信
用
保
証
を
活
用
す
る
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32.032.0 29.729.7 27.727.7 25.725.7 23.823.8

平成24年度 25年度

（注）保証利用率：保証利用企業数を
　　中小企業・小規模事業者数で
　　除したものです。

26年度 27年度 28年度

平成28年度 保証利用率（注）

保証利用企業数
中小企業・
小規模事業者数

131万社

380万社

保証利用率
34％

第29回ACSIC会議（タイ）

信用補完制度特集

　日本公庫の信用保険業務では、担保力や信用力の
乏しい中小企業・小規模事業者の皆さまが金融機関
からの借入又は社債の発行などにより事業資金の調
達を行う際に、信用保証協会が行う債務の保証（信
用保証）について保険を引き受けています。
　平成29年3月末現在、信用保証協会が保証している
融資など（保証債務残高）は24兆円で、中小企業向け
貸出の9%が信用保証制度の利用によるものとなって
います。
　また、信用保証制度は131万社の中小企業・小規
模事業者の皆さまに利用されており、中小企業・小規
模事業者の34%が信用保証制度を利用して資金調達
を行っていることになります。
　信用保険制度は、このような保証について保険を引
き受けることで中小企業・小規模事業者の皆さまの円
滑な資金調達を支えることにより、経営の安定と事業
の成長・発展に貢献しています。

信用補完制度における
日本公庫の取り組み

　日本公庫の信用保険業務では、信用補完制度の実
施機関として、信用保証協会を利用されている中小企
業・小規模事業者の皆さまの借入状況、景況感及び
信用保証の利用動向等を把握する「信用保証利用企
業動向調査」を信用保証協会と共同で実施しています。
また、民間金融機関における信用保証付貸出動向等
を把握する「信用保証に関する金融機関アンケート調
査」や、海外の信用保証制度の現状等を把握するた
めの調査も実施しています。
　これらの信用補完制度に係る調査結果は、日本公
庫のホームページへの公開、各地域におけるプレスリリー
ス等を通じて、積極的に情報発信しています。

　日本公庫の信用保険業務では、各国・地域におけ
る信用補完制度の健全な発展に資するため、アジア中
小企業信用補完制度実施機関連合（ACSIC）に加盟
しているほか、欧州保証機関連盟（AECM）等の会議
にも参加し、海外の関係機関との相互交流を積極的
に図っています。

「信用保証利用企業動向調査」「信用保
証に関する金融機関アンケート調査」「海
外の信用保証制度に関する調査」は、日
本公庫ホームページでご覧いただけます。

■ 全国51信用保証協会の保証債務残高の推移と保証利用率

信用保証制度と一体となり、
中小企業・小規模事業者の皆さまの
事業資金の円滑な調達を支援

信用補完制度に係る各種調査を実施し、
積極的に情報を発信

海外の信用補完制度実施機関
との関係強化
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策
金
融
は
、
毀き

誉よ

褒ほ
う

貶へ
ん

が
激

し
い
。現
在
は
、成
長
戦
略
の

手
段
と
し
て
、
ま
た
リ
ー
マ

ン
シ
ョ
ッ
ク
後
の
金
融
閉
塞
の
緩
和
手
段

と
し
て
、国
民
の
期
待
を
集
め
て
い
る
。　

　

し
か
し
、前
世
紀
末
に
は
、政
策
金
融
と

そ
れ
を
支
え
る
財
政
投
融
資（
財
投
）計
画

が
、
政
策
の
必
要
性
と
は
関
係
な
く
資
金

が
集
ま
る
仕
組
み
で
あ
っ
た
た
め
、財
政
規

律
が
緩
み
、
大
量
の
不
良
債
権
を
抱
え
込

む
こ
と
に
よ
っ
て
巨
額
の
国
民
負
担
を
発

生
さ
せ
た
の
で
は
な
い
か
、と
い
う
大
き
な

批
判
が
起
き
た
。

　
こ
の
批
判
を
背
景
に
、2
0
0
1
年
度
に
、

民
業
圧
迫
の
回
避
と
償
還
確
実
性
の
確
保

を
原
則
と
す
る
、財
投
改
革
が
行
わ
れ
た
。

財
投
は
対
象
事
業
の
見
直
し
に
取
り
組
み
、

必
要
な
資
金
を
市
場
か
ら
財
投
債
と
い

う
名
の
国
債
で
調
達
す
る
よ
う
に
な
っ

た
。
そ
し
て
、政
策
コ
ス
ト
分
析
が
導
入

さ
れ
た
。

　

政
策
コ
ス
ト
分
析
は
、ア
メ
リ
カ
が
90

年
の
連
邦
信
用
改
革
で
導
入
し
た
手
法

で
あ
る
。
政
策
コ
ス
ト
と
は
、貸
出
が
回

収
さ
れ
る
ま
で
の
間
に
、利
子
補
給
、デ

フ
ォ
ル
ト
に
伴
う
損
失
、保
証
や
ツ
ー
ス

テ
ッ
プ
ロ
ー
ン
の
場
合
に
民
間
金
融
機

関
に
支
払
う
手
数
料
や
損
失
の
補
て
ん
、

国
か
ら
の
出
資
金
に
よ
る
利
払
い
軽
減

効
果
、
行
政
の
事
務
費
用
な
ど
の
合
計

か
ら
、将
来
に
わ
た
る
国
へ
の
納
付
金
を

差
し
引
い
た
金
額
で
あ
る
。

　

政
策
コ
ス
ト
分
析
で
、同
一
の
目
的
を

達
成
す
る
た
め
に
、信
用
保
証
は
直
接
融

資
に
比
べ
て
、当
座
の
国
民
負
担
は
少
な

い
が
、融
資
の
回
収
が
終
わ
る
ま
で
の
国

民
負
担
が
著
し
く
大
き
く
な
る
こ
と
が

明
確
に
な
っ
た
。
政
府
の
資
金
調
達
コ
ス

ト
が
民
間
金
融
機
関
よ
り
も
低
い
こ
と
に

加
え
て
、政
府
保
証
の
場
合
に
は
民
間
金

融
機
関
が
安
易
な
融
資
に
傾
き
が
ち
な

た
め
で
あ
る
。
こ
の
た
め
、93
年
包
括
財

政
調
整
法（
い
わ
ゆ
る
O
B
R
A
）の
中
で
、

奨
学
金
融
資
に
つ
い
て
、保
証
か
ら
融
資

に
置
き
換
え
る
こ
と
が
決
ま
っ
た
。

　
わ
が
国
で
も
、国
の
政
策
目
的
を
実
現

す
る
た
め
に
、財
投
計
画
の
実
施
に
伴
っ

て
発
生
す
る
将
来
に
わ
た
る
国
民
負
担

が
、政
策
コ
ス
ト
と
し
て
毎
年
発
表
さ
れ

て
い
る
。
日
本
公
庫
の
政
策
コ
ス
ト
は
17

年
度
版
で
は
8
4
2
1
億
円
と
試
算
さ

［
第
11
回
］

政
策
コ
ス
ト
分
析
を
活
用
し
よ
う

政

れ
て
い
る
。
政
策
コ
ス
ト
は
、
国
民
生
活
、

農
林
水
産
、
中
小
企
業
な
ど
業
務
勘
定
ご

と
に
公
表
さ
れ
て
お
り
、こ
の
う
ち
大
半
の

6
9
9
9
億
円
は
危
機
対
応
円
滑
化
業
務

勘
定
で
主
に
損
害
担
保
事
業
が
実
施
さ
れ

て
い
る
こ
と
に
よ
る
も
の
で
あ
る
。

　
ま
た
、政
策
コ
ス
ト
は
、貸
倒
、繰
上
償
還
、

利
ざ
や
な
ど
コ
ス
ト
の
発
生
要
因
別
に
も

公
表
さ
れ
て
い
る
。
政
策
コ
ス
ト
は
、日
本

公
庫
の
長
期
・
低
利
融
資
を
支
え
る
た
め

の
国
民
負
担
で
あ
る
が
、
公
庫
の
利
用
者

か
ら
み
る
と
、政
策
コ
ス
ト
の
分
だ
け
受
益

者
負
担
が
軽
減
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
。　

　

日
本
公
庫
に
お
い
て
は
、こ
れ
ら
シ
グ
ナ

ル
の
発
す
る
意
味
を
十
分
に
検
討
し
、融
資

ご
と
の
将
来
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
推
計
に

も
活
用
し
て
は
ど
う
だ
ろ
う
か
。

政策金融
あれこれ

冨田 俊基（とみた としき）
中央大学法学部教授

1947年生まれ、1970年関西学院大学卒業、
1971年野村総合研究所入社、政策研究セン
ター長、研究理事などを経て、2005年から中
央大学法学部教授。1990年京都大学経済学
博士。財政制度等審議会財政投融資分科会
会長（ 2011 ～201６年）、特殊法人等改革推
進本部参与、行政減量・効率化有識者会議
委員などを務めた。現在は国の債務管理政策
の在り方懇談会委員、財政制度等審議会臨時
委員、会計検査院懇話会委員などを務める。
主な著書に『国債の歴史』（東洋経済新報社、
2006年）。
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司
会　

ま
ず
会
社
と
自
社
開
発
し
た
ブ
ラ
ン
ド
製
品

を
紹
介
し
て
く
だ
さ
い
。
上
羽
絵
惣
の
取
締
役
、石
田

結
実
さ
ん
か
ら
お
願
い
し
ま
す
。

石
田　

私
ど
も
は
京
都
で
2
6
0
年
以
上
続
く
日
本

最
古
の
絵
具
商
で
す
。
日
本
画
用
の
絵
具
の
製
造
卸

を
営
み
、兄
の
上
羽
豊
社
長
と
私
で
10
代
目
で
す
。
新

た
な
市
場
を
開
拓
す
る
た
め
に
、
女
性
の
爪
を
絵
の

キ
ャ
ン
バ
ス
に
見
立
て
、絵
具
の
材
料
の
胡
粉
を
ベ
ー

ス
に
マ
ニ
キ
ュ
ア
「
胡
粉
ネ
イ
ル
」
を
開
発
し
ま
し
た
。

こ
れ
が
ヒ
ッ
ト
し
て
、今
年
で
7
年
目
に
な
り
ま
す
。

　

胡
粉
は
ホ
タ
テ
の
貝
殻
が
原
料
で
す
か
ら
安
全
で

す
。
色
は
、日
本
画
に
よ
く
用
い
る
伝
統
色
な
ど
、優

し
い
色
調
に
ア
レ
ン
ジ
し
ま
し
た
。
た
だ
し
色
素
は
絵

具
で
は
な
く
て
、化
粧
品
の
原
料
と
し
て
認
め
ら
れ
て

い
る
顔
料
を
使
っ
て
い
ま
す
。

　
一
般
の
マ
ニ
キ
ュ
ア
の
よ
う
な
刺
激
臭
が
あ
り
ま
せ

ん
。
体
に
優
し
い
の
で
、妊
婦
さ
ん
や
ガ
ン
な
ど
病
気

の
方
に
も
安
心
し
て
使
っ
て
い
た
だ
け
る
の
も
特
長

で
す
。
今
や
全
国
で
約
1
0
0
0
の
店
舗
に
置
い
て

い
た
だ
け
る
商
品
に
な
り
、第
2
の
創
業
と
言
え
ま
す
。

司
会　
土
方
邦
裕
社
長
の
愛
知
ド
ビ
ー
は
、鋳
物
ホ
ー

ロ
ー
鍋
を
開
発
し
て
成
功
し
た
の
で
す
ね
。

土
方　

当
社
は
創
業
81
周
年
で
、私
は
3
代
目
で
す
。

祖
父
が
土
方
鋳
造
所
を
創
業
し
、そ
の
後
、現
在
の
会

社
名
に
な
る
ド
ビ
ー
織
り
の
織
機
の
メ
ー
カ
ー
に
発

展
し
ま
し
た
。
し
か
し
繊
維
産
業
の
衰
退
に
伴
い
、下

請
け
の
仕
事
が
中
心
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　

何
か
世
界
一
の
商
品
を
自
分
た
ち
で
作
り
た
い
と
、

弟
の
智
晴
副
社
長
と
力
を
合
わ
せ
て
鋳
物
ホ
ー
ロ
ー

談論風発
d i s c u s s i o n

左から、愛知ドビー㈱代表取締役・土方邦裕氏、
上羽絵惣㈱取締役・石田結実氏、㈲ジェリービー
ンズ代表取締役・内山利之氏

「ブランドはこうして確立した」
独自商品を開発してブランドを確立する。厳しい競争の中で利益ある成長
を可能にするには欠かせない。現状への危機感から、たゆまぬ努力で消
費者の心をつかんだ3社の経営者に、わがブランド戦略を語ってもらった。

マ
ニ
キ
ュ
ア
で「
第
2
の
創
業
」
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鍋
の
「
バ
ー
ミ
キ
ュ
ラ
」
を
開
発
し
た
の
で
す
。
目
指

し
た
の
は
、食
材
本
来
の
味
を
世
界
一
引
き
出
し
て
、

お
い
し
く
調
理
で
き
る
鍋
で
す
。
そ
れ
に
は
鋳
造
品

が
い
い
と
勉
強
し
て
わ
か
り
ま
し
た
。

　

例
え
ば
人
気
の
あ
る
フ
ラ
ン
ス
製
の
鋳
物
ホ
ー
ロ
ー

鍋
が
以
前
か
ら
あ
り
ま
す
が
、
鋳
物
は
基
本
的
に
精

度
が
よ
く
な
い
の
で
、ふ
た
と
本
体
と
の
密
閉
性
が
悪

い
ん
で
す
。
世
界
一
の
鍋
と
い
う
か
ら
に
は
、優
れ
た

密
閉
性
を
実
現
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

そ
の
問
題
を
克
服
し
て
完
成
し
た
の
が
「
バ
ー
ミ

キ
ュ
ラ
」
で
、2
0
1
0
年
2
月
に
発
売
し
て
、年
間

約
5
億
円
だ
っ
た
会
社
の
売
り
上
げ
が
15
億
円
く
ら

い
に
な
り
ま
し
た
。
昨
年
12
月
に
、炊
飯
も
ワ
ン
タ
ッ

チ
で
で
き
る
鋳
物
ホ
ー
ロ
ー
鍋
の
調
理
家
電
「
バ
ー
ミ

キ
ュ
ラ 

ラ
イ
ス
ポ
ッ
ト
」
を
発
売
し
て
、今
年
は
50
億

円
く
ら
い
の
売
り
上
げ
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。

司
会　
最
後
は
、養
豚
業
の
ジ
ェ
リ
ー
ビ
ー
ン
ズ
の
代

表
取
締
役
、内
山
利
之
さ
ん
で
す
。

内
山　

私
は
千
葉
県
の
成
田
国
際
空
港
の
東
に
あ
る

多
古
町
で
、「
元
気
豚
」と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
の
豚
を
育
て
、

加
工
、販
売
を
し
て
い
ま
す
。
も
と
も
と
明
治
中
期
の

開
拓
農
家
で
、畑
作
が
中
心
で
し
た
。

　

1
9
7
5
年
、私
が
高
校
1
年
の
時
に
、繁
殖
用
の

雌
豚
3
頭
の
管
理
を
親
か
ら
任
さ
れ
た
の
が
き
っ
か

け
で
、養
豚
の
道
を
志
し
ま
し
た
。
規
模
拡
大
を
進
め
、

92
年
に
有
限
会
社
ジ
ェ
リ
ー
ビ
ー
ン
ズ
を
設
立
し
て
法

人
化
し
ま
し
た
。
現
在
、繁
殖
用
の
雌
豚
は
1
8
0
0

頭
に
増
え
て
、そ
れ
が
産
む
子
豚
を
肥
育
、出
荷
す
る

一
貫
経
営
を
し
て
い
ま
す
。

　

2
0
0
0
年
に
食
肉
の
加
工
工
場
を
開
設
し
て
、08

年
に
「
元
気
豚
」
を
商
標
登
録
し
ま
し
た
。
千
葉
県
内

の
3
店
舗
で
加
工
肉
や
惣
菜
も
販
売
し
て
い
ま

す
。
売
上
規
模
は
昨
年
度
で
約
18
億
円
で
、従
業

員
は
パ
ー
ト
も
含
め
て
80
人
ほ
ど
に
な
り
ま
す
。

司
会　
「
元
気
豚
」の
特
徴
は
何
で
す
か
。

内
山　

健
康
で
元
気
に
育
っ
た
豚
が
一
番
お
い

し
い
と
の
信
念
で「
元
気
豚
」と
し
た
わ
け
で
す
。

白
い
脂
肪
の
サ
シ
が
入
っ
た
甘
み
の
あ
る
、見
栄

え
も
味
も
よ
い
肉
で
す
。
そ
の
た
め
に
、ま
ず
確

か
な
血
統
の
豚
を
繁
殖
に
使
い
ま
す
。
エ
サ
も

大
事
で
、食
べ
や
す
く
加
工
し
た
マ
イ
ロ
（
こ
う

り
ゃ
ん
）
を
多
く
与
え
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
重
要
な
の

が
ス
ト
レ
ス
の
少
な
い
飼
育
環
境
に
す
る
こ
と
で
す
。

司
会　
皆
さ
ん
は
、事
業
承
継
も
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
に
取

り
組
む
一
つ
の
バ
ネ
に
な
っ
た
よ
う
で
す
ね
。
上
羽
絵

惣
の
石
田
さ
ん
は
い
か
が
で
す
か
。

石
田　

実
は
9
代
目
の
父
は
も
の
す
ご
い
ワ
ン
マ
ン

で
、自
分
の
言
う
こ
と
に
従
え
な
い
奴
は
い
ら
ん
と
い

う
考
え
の
人
で
し
た
。
私
は
当
初
、仕
事
を
手
伝
っ
て

い
た
の
で
す
け
ど
、私
に
は
私
の
人
生
が
あ
る
の
だ
か

ら
、父
は
父
で
好
き
な
よ
う
に
や
れ
ば
い
い
と
反
発
し

て
、い
っ
た
ん
離
れ
た
の
で
す
。

司
会　
な
ぜ
戻
っ
た
の
で
す
か
。

石
田　
父
が
脳
内
出
血
で
倒
れ
て
半
身
不
随
に
な
り
、

や
は
り
放
っ
て
お
け
な
く
な
っ
た
た
め
で
す
。
父
が
銀

行
と
の
関
係
な
ど
一
切
を
や
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、働

い
て
く
れ
て
い
る
み
ん
な
が
途
方
に
暮
れ
て
い
る
の
も
、

す
ぐ
に
わ
か
り
ま
し
た
。
そ
れ
で
取
り
あ
え
ず
兄
と
一

緒
に
戻
っ
た
と
い
う
感
じ
で
し
た
ね
。

　

と
こ
ろ
が
入
っ
て
み
る
と
、3
億
円
の
借
金
が
あ
っ

た
の
で
絶
句
し
ま
し
た
。
売
り
上
げ
は
ど
う
な
っ
て
い

る
の
か
と
思
っ
た
ら
、絵
具
を
使
う
日
本
画
の
市
場
が
、

バ
ブ
ル
が
弾
け
て
10
分
の
1
く
ら
い
に
落
ち
込
み
、こ

の
ま
ま
で
は
立
ち
行
か
な
い
と
、5
年
後
に
マ
ニ
キ
ュ

ア
を
始
め
た
時
は
ま
さ
に
背
水
の
陣
で
し
た
。

　宝暦元年(1751年）、初代ゑのぐや惣兵
衛が京都市下京区燈籠町で創業。歴史と
伝統、信用と名を裏切らない丁寧な仕事を
信条に、繊細な和の色を創り続ける日本画
材の老舗。プロの日本画家が使用する岩絵
具を中心に、トレードマークである白狐印の
胡粉、水干絵具、棒絵具などを扱う。
　次なる挑戦は、日本の素晴らしい色と伝
統の技術を世界中に広げていくこと。ホタ
テ貝殻から作られる日本画の白色顔料を配
合した〝人に優しく地球に優しい＂胡粉ネイ
ルは、2015年にグッドデザイン賞を受賞。

ぬくもりと職人の五感を大切に
ジャパンカラーを世界へ

上羽絵惣 株式会社
取締役 石田 結実 氏

「ブランドはこうして確立した」
談論風発
d i s c u s s i o n

引
き
継
い
で
3
億
円
の
借
金
に
絶
句

上／爪に優しい胡粉ネイルは、心
癒す和のテイスト　下／熟練職人
の手仕事で作られる極上の絵具

上羽絵惣 株式会社
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司
会　
土
方
さ
ん
は
ど
う
で
し
た
か
。

土
方　

私
が
引
き
継
い
だ
時
は
、売
り
上
げ
2
億
円

に
対
し
て
借
金
が
4
億
円
あ
り
ま
し
た
。愛
知
ド
ビ
ー

が
本
当
に
つ
ぶ
れ
か
け
て
い
た
の
で
す
。
私
は
商
社
に

勤
め
て
い
た
の
で
、父
は「
そ
こ
に
い
て
く
れ
」と
言
っ

て
い
ま
し
た
。
戻
ら
な
く
て
い
い
と
ね
。

　

半
面
、父
に
は
私
に
何
と
か
会
社
を
引
き
継
い
で

ほ
し
い
と
い
う
気
持
ち
も
あ
っ
た
ん
で
す
。
自
分
の
代

で
つ
ぶ
し
た
く
な
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
。
私
も
会
社
の

横
に
ず
っ
と
住
み
、昔
、職
人
さ
ん
た
ち
に
遊
ん
で
も

ら
っ
て
、思
い
入
れ
が
あ
り
ま
し
た
。

司
会　

土
方
さ
ん
は
豊
田
通
商
で
、
弟
の
智
晴
副
社

長
は
ト
ヨ
タ
自
動
車
に
勤
め
て
い
た
の
で
し
た
ね
。
中

京
地
区
で
、そ
の
2
社
な
ら
ば
…
…
。

土
方　

安
泰
で
す
ね
（
笑
）。
会
社
の
同
期
は
驚

い
て
い
ま
し
た
。
な
ぜ
大
き
な
リ
ス
ク
を
冒
す
の

か
っ
て
。
し
か
し
本
人
は
、何
と
か
し
た
い
と
い

う
思
い
の
方
が
強
か
っ
た
で
す
ね
。
も
し
も
ま
た

同
じ
こ
と
が
起
き
て
も
、私
は
同
じ
こ
と
を
す
る

と
思
い
ま
す
。
そ
れ
が
町
工
場
と
い
う
も
の
で
は

な
い
で
す
か
。

司
会　
養
豚
も
大
変
な
仕
事
で
す
が
。

内
山　

人
生
を
振
り
返
る
と
、
農
家
の
長
男
に

生
ま
れ
て
、親
か
ら
洗
脳
さ
れ
た
と
い
う
の
か
、当
然
、

農
家
を
や
る
も
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

　

こ
れ
し
か
な
い
と
、私
自
身
は
抵
抗
が
無
か
っ
た
で

す
ね
。
す
ん
な
り
と
養
豚
業
に
入
り
、3
6
5
日
休
み

な
く
働
く
こ
と
が
、一
つ
の
楽
し
み
の
よ
う
に
も
感
じ

て
い
ま
す
。
た
だ
定
時
定
量
の
供
給
が
で
き
な
い
と
商

品
価
値
が
無
い
の
で
、
必
然
的
に
規
模
拡
大
を
図
り

ま
す
。
こ
の
た
め
借
金
を
随
分
し
て
、金
集
め
に
は
苦

労
し
ま
し
た
。
親
に
も
大
変
心
配
さ
せ
ま
し
た
。
か
と

い
っ
て
反
省
し
て
い
な
い
の
で
す
が
。（
笑
）

司
会　
斬
新
な
製
品
を
開
発
す
る
の
は
難
し
い
で
し
ょ

う
。
絵
具
が
本
業
だ
っ
た
石
田
さ
ん
は
、い
ろ
い
ろ
模

索
し
た
の
で
す
か
。

石
田　
何
を
や
ろ
う
か
と
考
え
た
時
、う
ち
の
絵
具
が

ど
う
使
わ
れ
て
い
る
の
か
、よ
く
わ
か
っ
て
い
な
か
っ

た
の
で
、色
を
勉
強
し
て
使
う
人
の
心
を
知
る
た
め
に
、

絵
を
習
い
ま
し
た
。
こ
う
し
て
信
念
を
持
っ
て
前
向

き
に
や
っ
て
い
れ
ば
、普
段
気
づ
か
な
い
よ
う
な
ヒ
ン

ト
に
出
あ
え
る
も
の
な
の
で
す
ね
。

　

工
業
高
校
の
女
生
徒
が
教
材
の
ホ
タ
テ
塗
料
を
爪

に
塗
っ
て
み
た
と
い
う
話
を
ラ
ジ
オ
で
聞
い
た
の
で
す
。

シ
ン
ナ
ー
系
の
匂
い
の
な
い
マ
ニ
キ
ュ
ア
が
開
発
さ
れ

た
ら
、ノ
ー
ベ
ル
賞
も
の
だ
と
い
う
ト
ピ
ッ
ク
ス
で
、

聞
い
て
ピ
ー
ン
と
き
ま
し
た
。

　

同
じ
ホ
タ
テ
の
貝
殻
が
原
料
の
う
ち
の
胡
粉
で
、今

ま
で
に
無
い
マ
ニ
キ
ュ
ア
を
作
ろ
う
と
、具
体
的
に
ア

イ
デ
ア
が
浮
か
び
ま
し
た
。
私
に
は
、芸
術
家
に
な
れ

な
い
人
も
芸
術
家
に
し
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
っ
て
、

女
性
に
ネ
イ
ル
の
芸
術
を
楽
し
ん
で
ほ
し
い
と
、一
気

に
商
品
化
を
進
め
た
の
で
す
。

司
会　
土
方
さ
ん
は
、様
々
な
ア
イ
デ
ア
を
検
討
す
る

中
か
ら
、鍋
に
絞
っ
た
の
で
す
か
。

土
方　
い
え
、鍋
以
外
は
考
え
ま
せ
ん
で
し
た
。
う
ち

の
設
備
の
条
件
な
ど
か
ら
、
鍋
く
ら
い
の
大
き
さ
が

ち
ょ
う
ど
い
い
。
先
ほ
ど
話
し
た
よ
う
に
フ
ラ
ン
ス
製

の
鋳
物
ホ
ー
ロ
ー
鍋
の
評
判
を
知
っ
て
い
た
の
で
、こ

れ
な
ら
い
け
る
と
決
め
た
ん
で
す
。

司
会　
鍋
は
見
た
目
、簡
単
に
作
れ
そ
う
で
す
が
。

土
方　

私
も
初
め
は
そ
う
思
っ
た
の
で
す
が
、難
し

か
っ
た
で
す
ね
。
ま
ず
鋳
物
に
ホ
ー
ロ
ー
を
焼
き
付
け

る
技
術
が
日
本
に
は
無
く
て
、世
界
に
も
3
、4
社
し

か
で
き
る
と
こ
ろ
は
無
い
の
で
す
。
さ
ら
に
焼
く
と
ひ

　「安全・安心・おいしい」をモットーに、豚にとってストレスのない住環境での
養豚に取り組む。明治中期から続く実家の
経営を1992年に法人化。2008年に品種・
血統、飼育方法、飼料にこだわった「元気豚」
を商標登録し、現在は３つの農場で常時
18,000頭を飼育。自社加工にもこだわり、
柔らかく旨みの濃い豚肉を使った商品は、
家庭用はもちろん、業務用としても高い評価
を得ている。自社開発した液肥の希望農家
への無償提供など循環型農業に取り組む
ほか、小・中学生を対象とした食育活動を
積極的に支援するなど地域貢献にも尽力。

生産から加工・販売までを一貫管理
ストレスフリーで元気豚を育てる
有限会社 ジェリービーンズ

有限会社 ジェリービーンズ
代表取締役 内山 利之 氏

3
6
5
日
働
く
の
が
一
つ
の
楽
し
み
に

養豚と豚肉加工部門の拡大強化、
耕畜連携による循環型農業への取
り組みなどが認められ、平成29年度

「アグリフードEXPO輝く経営大賞」
を受賞
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系
を
つ
く
る
よ
う
に
努
め
て
い
ま
す
。

司
会　

内
山
さ
ん
は
肉
を
問
屋
に
納
め
て
終
わ
り
に

せ
ず
、ブ
ラ
ン
ド
を
小
売
り
の
店
頭
ま
で
通
し
、肉
や

加
工
品
の
直
接
販
売
も
や
っ
て
い
ま
す
ね
。

内
山　

私
た
ち
に
は
絶
対
に
お
い
し
い
豚
肉
を
作
っ

て
い
る
と
い
う
自
信
が
あ
り
ま
す
。
だ
か
ら
、そ
の
豚

肉
を
直
接
販
売
し
て
、消
費
者
か
ら
感
想
や
、も
っ
と

こ
う
い
う
豚
肉
を
食
べ
た
い
と
い
う
意
見
を
聞
き
た

い
の
で
す
。
消
費
者
の
情
報
を
、中
間
流
通
か
ら
も
集

め
て
、そ
れ
に
応
え
て
い
か
な
け
れ
ば
、生
き
残
れ
な

い
と
の
危
機
感
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　

農
産
物
の
自
由
化
は
勢
い
を
増
し
て
お
り
、養

豚
を
教
え
て
く
れ
た
先
輩
た
ち
が
ど
ん
ど
ん
や

め
て
い
ま
す
。
こ
の
ま
ま
で
は
駄
目
だ
、消
費
者

に
豚
肉
を
直
接
届
け
よ
う
と
強
く
思
う
よ
う
に

な
っ
た
の
で
す
。

石
田　
う
ち
は
製
造
卸
で
、絵
具
は
画
家
さ
ん
が

使
う
画
材
で
す
か
ら
、消
費
者
向
け
の
商
品
を
売

る
の
は
初
め
て
で
し
た
。
何
も
わ
か
ら
ず
、毎
日
、

商
品
を
持
っ
て
、お
寺
な
ど
で
開
か
れ
る
手
作
り

製
品
の
即
売
市
に
出
か
け
て
、来
た
お
客
さ
ん
に

ず
み
が
出
ま
す
が
、そ
れ
を
抑
え
て
密
閉
性
を
保
ち
な

が
ら
焼
く
技
術
を
開
発
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
世
界
の

ど
こ
に
も
無
い
、う
ち
独
自
の
技
術
で
す
。
こ
の
2
つ

の
難
し
さ
を
解
決
す
る
の
に
時
間
が
か
か
り
、「
バ
ー

ミ
キ
ュ
ラ
」を
完
成
す
る
の
に
3
年
か
か
り
ま
し
た
。

司
会　
3
年
も
、よ
く
や
り
遂
げ
ま
し
た
ね
。

土
方　
私
は
短
く
感
じ
ま
し
た
け
ど
、も
ち
ろ
ん
く
じ

け
そ
う
に
な
り
ま
す
。
し
か
し
何
万
個
と
試
作
す
る

中
で
、1
個
か
2
個
は
完
璧
で
な
く
て
も
い
い
物
が
で

き
る
ん
で
す
。
そ
れ
で
調
理
テ
ス
ト
を
し
ま
す
。

　

食
材
だ
け
を
鍋
に
入
れ
て
無
水
調
理
を
し
た
カ
レ
ー

を
食
べ
る
と
、む
ち
ゃ
く
ち
ゃ
お
い
し
い
。
こ
れ
を
完

成
品
に
で
き
れ
ば
、消
費
者
に
必
ず
認
め
て
い
た
だ
け

る
と
確
信
し
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
先
に
光
が
見
え

た
の
で
、続
け
ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
。

司
会　
「
元
気
豚
」
も
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
確
立
す
る
の

は
容
易
な
こ
と
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

内
山　
生
き
物
を
育
て
る
の
で
す
か
ら
、理
屈
だ
け
で

1
足
す
1
は
2
と
い
う
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。
1

頭
1
頭
ば
ら
つ
く
わ
け
で
す
が
、限
り
な
く
均
質
な
豚

肉
を
生
産
し
て
出
荷
す
る
の
は
当
然
で
、そ
れ
が
ブ
ラ

ン
ド
化
に
結
び
つ
く
の
で
す
。
そ
の
た
め
に
確
か
な
血

統
の
豚
を
見
つ
け
る
の
も
結
構
、努
力
が
要
り
ま
す
。

雄
豚
も
均
一
な
も
の
を
そ
ろ
え
、か
つ
自
社
の
研
究
室

で
希
釈
精
液
を
生
産
し
て
、多
数
の
人
工
授
精
を
す
る

と
こ
ろ
ま
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

子
豚
は
6
カ
月
で
1
2
0
㎏
く
ら
い
ま
で
に
育
て

て
出
荷
し
ま
す
。
ス
ト
レ
ス
は
発
育
や
肉
質
に
悪
い

影
響
を
及
ぼ
し
ま
す
。
子
豚
は
移
動
す
る
と
ス
ト
レ

ス
が
か
か
る
の
で
、繁
殖
農
場
と
肥
育
農
場
の
移
動
を

1
回
に
限
定
す
る
な
ど
、豚
に
と
っ
て
最
適
の
飼
育
体

売
る
よ
う
な
こ
と
か
ら
始
め
ま
し
た
。

　

う
ろ
ち
ょ
ろ
し
て
い
た
ら
新
聞
に
載
っ
て
、京
都
商

工
会
議
所
の
知
恵
ビ
ジ
ネ
ス
グ
ラ
ン
プ
リ
コ
ン
テ
ス

ト
に
応
募
し
ま
せ
ん
か
と
声
を
か
け
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。
そ
の
6
社
の
う
ち
の
1
社
に
選
ば
れ
る
と
、日

本
最
古
の
絵
具
商
が
女
性
を
彩
る
、と
い
っ
た
ス
ト
ー

リ
ー
が
う
け
た
み
た
い
で
、マ
ス
コ
ミ
が
次
々
と
取
り

上
げ
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
れ
を
見
て
扱
い
た
い
と
い
う

小
売
店
さ
ん
が
ど
ん
ど
ん
増
え
て
い
っ
た
わ
け
で
す
。

10
年
1
月
に
6
0
0
0
本
を
半
年
で
売
る
計
画
で
始

め
た
と
こ
ろ
、4
カ
月
弱
で
売
り
切
り
、今
や
1
本
税

込
み
1
3
0
0
円
を
中
心
に
、
年
に
4
億
円
弱
の
売

り
上
げ
で
す
。

「ブランドはこうして確立した」
談論風発
d i s c u s s i o n

絶
対
に
お
い
し
い
豚
肉
と
自
信

　1936年に愛知県名古屋市で創業した老
舗鋳造メーカー。3代目社長・土方邦裕氏
と、実弟で副社長の智晴氏の「町工場から
世界最高の製品を作りたい」という思いか
ら誕生した鋳物ホーロー鍋バーミキュラは、
フタと本体の接合部分を手作業で0.01mm
の精度で削り込む技術と熱伝導のテクノロ
ジーの融合で、「旨みも、栄養も逃さない鍋」
を実現。「世界一おいしいご飯が炊ける炊
飯器」を目指した同社初の家電製品バーミ
キュラ ライスポットとともに、予約数カ月待ち
という大ヒット商品に。

卓越した技術で究極の鍋を実現
町工場から世界一を目指す

愛知ドビー 株式会社
代表取締役 土方 邦裕 氏

愛知ドビー 株式会社

上 ／ 究極の無水調理で素材本来
の旨みを引き出すバーミキュラ
下／最初の鋳造工程・注湯の様子
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1
4
0
店
舗
で
売
っ
て
い
ま
す
。

司
会　

昔
は
大
手
百
貨
店
と
の
取
り
引
き
は
一
流
の

証
明
で
し
た
。

土
方　

今
で
も
そ
れ
は
変
わ
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

だ
け
ど
、下
請
け
だ
と
受
注
先
か
ら
図
面
を
渡
さ
れ
て
、

こ
の
値
段
で
作
れ
と
言
わ
れ
て
、毎
年
、値
引
き
で
す
。

そ
れ
が
嫌
で
、
自
分
で
開
発
し
た
製
品
に
値
段
を
付

け
て
消
費
者
に
直
に
売
り
た
か
っ
た
の
で
す
。

司
会　
消
費
者
起
点
は
基
本
で
す
ね
。

内
山　

う
ち
で
は
生
産
過
程
を
で
き
る
だ
け
お
客
様

に
開
示
し
て
い
ま
す
。
誰
が
ど
う
作
っ
て
い
る
の
か
わ

か
れ
ば
、信
頼
で
き
る
で
し
ょ
う
。
働
く
人
た
ち
も
お

客
様
に
見
ら
れ
て
い
る
と
思
う
と
、大
切
な
食
べ
物
を

生
産
し
て
い
る
と
い
う
意
識
に
自
然
に
変
わ
り
ま
す
。

お
客
様
に
「
お
い
し
い
ね
」
と
言
わ
れ
る
の
が
、私
た

ち
生
産
者
に
は
一
番
の
励
み
な
の
で
す
。

司
会　
今
後
に
つ
い
て
は
何
を
目
指
し
ま
す
か
。

内
山　

さ
ら
な
る
輸
入
自
由
化
は
避
け
ら
れ
な
い
の

で
、国
産
の
豚
肉
の
価
値
を
も
っ
と
知
っ
て
い
た
だ
く

よ
う
に
し
た
い
で
す
ね
。
ま
た
国
際
競
争
力
の
あ
る
商

品
を
作
る
と
い
う
意
味
で
、
食
品
衛
生
管
理
基
準
の

H
A
C
C
P
や
J
G
A
P
の
取
得
に
向
け
て
動
き
始

め
ま
し
た
。
高
齢
化
社
会
に
必
要
と
さ
れ
る
加
工
品

の
開
発
に
も
力
を
入
れ
て
い
き
ま
す
。

土
方　

調
理
家
電
の
「
バ
ー
ミ
キ
ュ
ラ 

ラ
イ
ス
ポ
ッ

ト
」は
世
界
進
出
モ
デ
ル
と
い
う
狙
い
を
込
め
て
開
発

し
ま
し
た
。
時
期
は
未
定
で
す
が
、ま
ず
米
国
市
場
の

開
拓
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
日
本
は
炊
飯
器
の
国
な

の
で
「
ラ
イ
ス
ポ
ッ
ト
」
と
名
付
け
ま
し
た
が
、海
外

司
会　
容
器
の
ラ
ベ
ル
が
印
象
的
で
す
ね
。真
ん
中
に
、

宝
珠
を
背
に
し
て
白
い
狐
が
「
胡
粉
ネ
イ
ル
」
と
い
う

文
字
を
く
わ
え
た
デ
ザ
イ
ン
で
す
。

石
田　
あ
あ
白び

ゃ
っ
こ狐
さ
ん
で
す
ね
。
そ
の
マ
ー
ク
を
日
本

画
に
使
う
胡
粉
の
箱
に
貼
っ
て
売
っ
て
き
ま
し
た
。

画
室
に
置
く
と
目
立
つ
の
で
、白
い
狐
の
胡
粉
と
し
て

広
く
知
ら
れ
、戦
時
中
に
は
、お
か
げ
で
助
か
っ
た
と

父
が
申
し
て
お
り
ま
し
た
。

　

私
に
も
白
狐
さ
ん
が
守
り
神
の
よ
う
に
思
え
て
、か

ね
て
何
か
に
使
い
た
い
と
思
っ
て
い
た
の
で
す
。
商
品

名
の「
胡
粉
ネ
イ
ル
」は
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
が
、ラ
ベ

ル
は
商
標
登
録
を
し
て
い
ま
す
。

土
方　
「
バ
ー
ミ
キ
ュ
ラ
」
は
1
個
約
3
万
円
も
す
る

商
品
な
の
で
、ど
う
売
る
か
私
た
ち
は
完
全
に
戦
略
を

立
て
て
臨
み
ま
し
た
。
一
般
の
消
費
者
に
直
接
売
る

の
が
目
標
で
し
た
か
ら
、私
は
商
社
に
い
た
に
も
か
か

わ
ら
ず
問
屋
を
通
す
の
が
嫌
で
、
当
初
は
百
貨
店
で

も
売
ら
な
い
方
針
で
し
た
。

　

私
も
ス
ト
ー
リ
ー
は
重
要
だ
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

兄
弟
2
人
が
町
工
場
の
復
活
を
か
け
て
世
界
一
の
鍋

を
作
る
と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー
を
、た
く
さ
ん
の
メ
デ
ィ

ア
で
取
り
上
げ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
料
理
研
究
家

や
ブ
ロ
ガ
ー
に
評
価
を
ブ
ロ
グ
に
書
い
て
も
ら
っ
た
ら
、

口
コ
ミ
で
広
が
り
、一
時
は
生
産
が
間
に
合
わ
ず
、お

客
様
を
15
カ
月
も
待
た
せ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
よ
う
な
メ
デ
ィ
ア
を
見
て
、百
貨
店
が
売
り
た

い
と
や
っ
て
き
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
半
年
く
ら
い
は

お
断
り
し
て
い
ま
し
た
。
で
も
一
流
の
売
り
場
に
置
く

の
も
大
事
な
の
で
、
今
で
は
百
貨
店
な
ど
全
国
約

で
は
変
え
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
大
き
さ
な
ど
仕

様
も
変
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
7
月
に
米
国
法
人

を
設
け
て
、戦
略
を
検
討
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

た
だ
し
成
長
は
ゆ
っ
く
り
で
い
い
の
で
す
。
社
員
が

い
い
人
生
を
送
れ
れ
ば
、そ
れ
以
上
の
ス
ピ
ー
ド
は
必

要
な
い
。
約
2
5
0
人
の
社
員
の
う
ち
、も
と
か
ら
い

た
の
は
18
人
で
す
。
み
ん
な「
バ
ー
ミ
キ
ュ
ラ
」を
作
っ

た
り
売
っ
た
り
し
た
く
て
入
っ
て
く
れ
た
の
で
、「
バ
ー

ミ
キ
ュ
ラ
」
ブ
ラ
ン
ド
を
一
緒
に
楽
し
ん
で
ほ
し
い
と

い
う
の
が
私
の
思
い
で
す
。

石
田　
私
は
今
後
も
「
色
」
を
伝
え
る
こ
と
で
人
様
に

喜
ん
で
い
た
だ
け
る
仕
事
を
続
け
て
い
き
ま
す
。
儲

け
よ
う
と
い
う
気
も
あ
ま
り
な
い
ん
で
す
。
私
は
化
粧

品
メ
ー
カ
ー
に
な
り
た
か
っ
た
わ
け
で
は
な
く
て
、「
色
」

に
よ
っ
て
人
の
心
や
生
活
を
豊
か
に
し
た
い
と
い
う

と
こ
ろ
に
基
軸
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
洋
服
に
な
る
の
か
食
器
に
な
る
の
か
、い

ろ
い
ろ
仕
掛
け
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
だ
っ
て
、ま

だ
女
性
向
け
だ
け
で
、男
性
に
は
商
人
と
し
て
全
く
貢

献
で
き
て
い
ま
せ
ん
か
ら
ね
（
笑
）。
海
外
の
人
に
も
、

感
性
に
響
く
「
色
」
を
伝
え
た
い
と
い
う
気
持
ち
も
あ

り
ま
す
。

1972 年早稲田大学政経学部
卒。日本経済新聞社入社。日経
BP社『日経ビジネス』副編集長、
コロンビア大学東アジア研究所
客員研究員などを歴任。日本経
済新聞社社友。『経営にカリスマ
はいらない』（日本経済新聞出
版社、2008年）など著書多数。

司会／文
森 一夫

1
個
3
万
円
を
消
費
者
に
直
接
売
る
　

米
国
開
拓
に
向
け
現
地
法
人
設
立
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れ
る
な
ど
、誰
も
予
想
す
ら
し
て
い
な
か
っ
た

頃
だ
。
だ
が
、留
学
経
験
の
あ
る
久
慈
社
長
に

は
「
日
本
酒
文
化
に
は
海
外
に
通
用
す
る
力

が
あ
る
」と
い
う
確
信
が
あ
っ
た
。

　
そ
の
年
、日
本
酒
の
輸
出
に
興
味
を
持
つ
全

国
の
若
手
蔵
元
が
集
結
し
て
「
日
本
酒
輸
出

協
会
」
を
設
立
し
た
。
蔵
元
た
ち
が
、自
ら
海

外
で
日
本
酒
の
啓
蒙
普
及
を
行
う
の
が
目
的

だ
っ
た
。時
を
同
じ
く
し
て
、米
国
ニ
ュ
ー
ヨ
ー

ク
の
ジ
ャ
パ
ン
・
ソ
サ
エ
テ
ィ
ー
（
日
米
の
相

互
理
解
を
深
め
る
た
め
の
非
営
利
団
体
）
が
、

日
本
酒
の
セ
ミ
ナ
ー
や
試
飲
会
の
開
催
に
協

力
し
て
く
れ
る
蔵
元
を
探
し
て
い
た
。

　
「
そ
の
話
を
聞
い
て
、真
っ
先
に
連
絡
を
取

り
、視
察
や
リ
サ
ー
チ
も
そ
こ
そ
こ
に
現
地
で

試
飲
会
を
行
い
ま
し
た
。
試
飲
会
で
は
現
地

の
方
々
が
、『
美
味
し
い
! 

こ
れ
は
何
だ
』
と

聞
い
て
く
る
。
私
が
『
日
本
酒
で
す
』
と
答
え

る
と
、『
い
つ
も
飲
ん
で
い
る
も
の
と
全
然
違

う
。
こ
の
酒
が
欲
し
い
』
と
言
う
の
で
す
」　

　

今
、日
本
酒
の
魅
力
が
世
界
に
広
が
っ
て
い

る
。
国
税
庁
の
調
べ
に
よ
る
と
、2
0
1
6
年

の
日
本
酒
の
輸
出
金
額
は
約
1
5
6
億
円
で

対
前
年
比
1
1
1
・
2
％
の
伸
び
率
。
輸
出

数
量
は
約
1
万
9
7
3
7
㎘
で
、い
ず
れ
も
7

年
連
続
で
過
去
最
高
だ
。 

　

海
外
で
は
、和
食
は
も
は
や
一
過
性
の
ブ
ー

ム
で
は
な
く
、米
国
で
は
食
の
ジ
ャ
ン
ル
と
し

て
定
着
し
て
い
る
。
そ
れ
に
伴
い
、和
食
と
相

性
の
良
い
日
本
酒
も
知
名
度
が
上
が
り
、フ
ァ

ン
が
増
え
て
い
る
。
日
本
酒
は
端
麗
な
味
か

ら
濃
厚
な
甘
味
の
あ
る
も
の
ま
で
幅
広
い
選

択
肢
が
あ
り
、
食
中
酒
と
し
て
も
評
価
が
高

い
の
だ
。

　

海
外
で
日
本
酒
が
認
知
さ
れ
る
に
至
っ
た

背
景
に
は
酒
造
メ
ー
カ
ー
、い
わ
ゆ
る「
蔵
元
」

の
地
道
な
努
力
が
あ
っ
た
。
そ
の
一
つ
が
、岩

手
県
二
戸
市
に
あ
る
「
南

部
美
人
」
だ
。
1
9
0
2

年
創
業
の
こ
の
酒
蔵
は
、

古
く
か
ら
地
元
の
人
々
に

親
し
ま
れ
な
が
ら
根
付
い

た
地
酒
で
、東
北
を
代
表

す
る
銘
柄
の
一
つ
で
あ
る
。

　
五
代
目
の
久
慈
浩
介
社

長
は
97
年
に
い
ち
早
く

海
外
輸
出
に
取
り
組
ん

だ
。
日
本
酒
が
海
外
で
売

日本酒の輸出拡大に向けて

Topics

4合瓶の日本酒が米国ラスベガスのレストランで１本22万円の値をつけている。耳を疑うような話
だが、世界的な和食ブームのなか、日本酒が今、世界各国で注目されている。輸出品目として期待
が高まる日本酒を取り巻く環境について、輸出に力を入れている蔵元に聞いた。

東
北
を
代
表
す
る「
南
部
美
人
」

い
ち
早
く
海
外
進
出
に
乗
り
出
す

株式会社 南部美人
代表取締役社長 久慈 浩介 氏
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久
慈
社
長
は
手
応
え
を
感
じ
た
。
と
こ
ろ

が
、日
系
商
社
に
預
け
た
酒
は
い
っ
こ
う
に
売

れ
る
気
配
が
な
い
。
し
か
し
、同
様
の
試
飲
会

を
米
国
で
開
け
ば
大
き
な
反
応
が
あ
る
。
不

思
議
だ
っ
た
。「
試
飲
会
に
来
る
の
は
、そ
も

そ
も
日
本
び
い
き
の
消
費
者
で
、
日
本
酒
の

情
報
を
欲
し
が
っ
て
い
る
層
で
し
た
」。
そ
う

分
析
し
た
久
慈
社
長
は
2
0
0
0
年
に
入
る

と
、現
地
の
日
系
商
社
の
営
業
マ
ン
に
つ
い
て
、

各
地
の
レ
ス
ト
ラ
ン
へ
営
業
に
出
向
い
た
。

　
「
訪
問
先
で
、私
が
日
本
酒
の
提
供
方
法
や

料
理
と
の
相
性
な
ど
の
話
を
す
る
と
、
周
囲

に
人
の
輪
が
で
き
て
、ス
タ
ッ
フ
が
熱
心
に
メ

モ
を
取
っ
て
い
る
。
彼
ら
は
ド
リ
ン
ク
の
知
識

が
あ
れ
ば
オ
ー
ダ
ー
に
つ
な
が
り
、そ
れ
が

チ
ッ
プ
に
つ
な
が
る
の
で
、真
剣
な
の
だ
と
感

じ
ま
し
た
」

　

久
慈
社
長
は
、地
道
な
営
業
を
重
ね
る
こ
と

で
米
国
で
日
本
酒
を
売
る
ヒ
ン
ト
を
得
た
。
海

外
で
は
日
本
酒
を
飲
み
慣
れ
て
い
な
か
っ
た
の

で
、4
合
瓶
で
は
持
て
余
し
て
し
ま
う
。
だ
が
、

日
本
の
よ
う
に
開
封
済
み
の
一
升
瓶
か
ら
客
の

グ
ラ
ス
に
酒
を
注
ぐ
と
、中
身
が
本
物
な
の
か

と
疑
わ
れ
て
し
ま
う
。
そ
こ
で
、
輸
出
用
に

3
0
0
㎖
の
小
瓶
を
用
意
し
た
。
商
品
名
も
南

部
美
人
で
は
な
く
、外
国
人
で
も
発
音
し
や
す

い
「
サ
ザ
ン
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
」
に
変
え
、ラ
ベ
ル

の
デ
ザ
イ
ン
も
一
新
し
た
。
こ
う
し
た
細
や
か

な
気
遣
い
や
発
想
の
転
換
は
重
要
だ
っ
た
。

　

ラ
ス
ベ
ガ
ス
の
高
級
ホ
テ
ル
「
ベ
ラ
ー
ジ
オ 

ラ
ス
ベ
ガ
ス
」で
、和
食
料
理
店「
イ
エ
ロ
ー
テ

イ
ル
」
に
営
業
に
行
っ
た
時
の
こ
と
だ
。
カ
ジ

ノ
で
勝
っ
た
セ
レ
ブ
た
ち
が
訪
れ
る
店
で
、客

単
価
は
約
5
万
円
ほ
ど
。
こ
の
店
で
久
慈
社

長
は
ソ
ム
リ
エ
か
ら
意
外
な
相
談
を
受
け
た
。

「
久
慈
さ
ん
、2
0
0
0
ド
ル
（
約
22
万
円
）
で

売
れ
る
酒
を
作
れ
ま
せ
ん
か
。
日
本
酒
は
安

い
と
い
う
だ
け
で
、
売
れ
る
機
会
を

逃
し
て
い
る
の
で
す
」と
言
う
の
だ
。 

　

ソ
ム
リ
エ
の
話
は
こ
う
だ
。あ
る
時
、

お
客
か
ら「
こ
の
店
で
一
番
高
い
サ
ケ

を
」
と
注
文
さ
れ
、
当
時
一
番
高
い

5
0
0
ド
ル
の
日
本
酒
を
薦
め
た
。

す
る
と
、お
客
は
渋
い
顔
で
「
サ
ケ
の

上
限
は
た
っ
た
の
5
0
0
ド
ル
な
の

か
? 

話
に
な
ら
な
い
。
だ
っ
た
ら

2
0
0
0
ド
ル
の
ワ
イ
ン
を
く
れ
」

と
言
わ
れ
て
し
ま
っ
た
。
ワ
イ
ン
の

世
界
で
は
22
万
円
で
も
中
の
上
ク
ラ
ス
。
中

に
は
1
本
数
百
万
円
と
い
う
も
の
も
あ
る
。一

方
、日
本
酒
は
高
く
て
も
5
万
円
程
度
。
ワ
イ

ン
に
比
べ
て
価
格
帯
が
低
す
ぎ
る
の
が
売
れ

な
い
原
因
だ
っ
た
。

　

久
慈
社
長
の
手
元
に
は
、
趣
味
で
保
存
し

て
い
た
10
年
物
の
低
温
熟
成
大
吟
醸
が
あ
っ

た
。
そ
れ
を
ソ
ム
リ
エ
に
話
し
た
と
こ
ろ
、「
そ

れ
を
く
だ
さ
い
。
日
本
で
は
売
ら
な
い
で
。
こ

こ
で
し
か
飲
め
な
い
ス
ペ
シ
ャ
ル
な
酒
な
ら
、

20
万
円
で
売
っ
て
み
せ
ま
す
」
と
言
わ
れ
た
。

帰
国
し
た
久
慈
社
長
は
、
半
信
半
疑
で
6
本

の
低
温
熟
成
大
吟
醸
を
「
フ
ロ
ー
ズ
ン
ビ
ュ
ー

テ
ィ
ー
」と
し
て
航
空
便
で
送
っ
た
。
す
る
と
、

あ
っ
と
い
う
間
に
売
れ
て
し
ま
っ
た
。
現
在
も

「
フ
ロ
ー
ズ
ン
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
」
は
海
外
向
け

の
限
定
酒
と
し
て
出
荷
量
を
伸
ば
し
て
い
る
。

　

少
子
高
齢
化
で
人
口
減
少
が
進
む
日
本
に

と
っ
て
、海
外
進
出
は
大
き
な
活
路
と
な
る
。

し
か
し
、国
内
と
諸
外
国
と
で
は
、酒
の
良
し

悪
し
の
物
差
し
が
異
な
る
こ
と
が
多
い
。

　
「
海
外
進
出
を
考
え
る
な
ら
、味
の
輪
郭
が

強
く
違
い
が
は
っ
き
り
わ
か
る
酒
。
そ
れ
で
い

て
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
持
つ
酒
が
い
い
。
そ
の
た
め

に
は
、
日
本
酒
造
り
に
積
極
的
に
新
技
術
を

投
入
す
る
こ
と
も
大
切
で
す
。
実
は
、日
本
酒

造
り
に
お
い
て
は
機
械
の
方
が
正
確
に
で
き

る
作
業
も
多
い
。
最
新
の
精
米
機
で
精
米
を

行
い
、火
入
れ
、瓶
詰
め
の
機
械
を
変
え
る
だ

け
で
品
質
は
格
段
に
向
上
し
ま
す
。そ
の
上
で
、

長
い
年
月
の
な
か
で
培
っ
て
き
た
杜
氏
や
職

人
の
技
術
、伝
統
を
守
り
続
け
る
べ
き
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
」と
久
慈
社
長
は
力
を
込
め
る
。

　

宮
城
県
大
崎
市
に
あ
る
「
一
ノ
蔵
」
も
海
外

進
出
に
積
極
的
だ
。
創
業
は
73
年
。
そ
れ
ま

で
は
大
手
メ
ー
カ
ー
が
小
さ
な
酒
蔵
か
ら
酒

を
桶
買
い
し
て
い
た
が
、米
を
大
量
に
仕
入
れ

る
ル
ー
ト
を
確
保
し
た
こ
と
で
桶
買
い
を
や

め
て
し
ま
い
、多
く
の
蔵
が
危
機
に
陥
っ
た
。

こ
の
時
流
を
乗
り
越
え
る
た
め
、
4
つ
の
蔵

元
が
企
業
合
同
に
よ
り
新
会
社
を
興
し
た
の

が
一
ノ
蔵
の
創
業
で
あ
る
。

　

76
年
、
地
方
の
地
酒
に
特
化
し
た
日
本
名

門
酒
会
に
参
加
し
た
同
社
は
、
こ
れ
を
機
に

全
国
に
流
通
を
広
げ
、
85
年
に
は
輸
出
に
乗

り
出
し
た
。し
か
し
、当
初
は
順
調
で
は
な
か
っ

た
。
海
外
で
は
、日
本
酒
の
文
化
は
ほ
と
ん
ど

浸
透
し
て
い
な
か
っ
た
の
だ
。
90
年
代
ま
で
は

海
外
、特
に
米
国
な
ど
で
は
、和
食
と
い
え
ば

ア
ク
ロ
バ
テ
ィ
ッ
ク
な
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
交

え
て
お
客
を
楽
し
ま
せ
る
鉄
板
焼
き
な
ど
が

主
流
だ
っ
た
。
日
本
人
の
駐
在
員
が
接
待
で

使
う
こ
と
が
多
く
、日
本
酒
は
、温
め
て
飲
む

「
ホ
ッ
ト
・
サ
ケ
」
が
珍
し
が
ら
れ
る
程
度
の

認
知
度
だ
っ
た
。

　

一
ノ
蔵
の
鈴
木
整
社
長
は
、「
我
々
は
、上

質
な
日
本
酒
は
冷
や
で
も
お
い
し
い
と
い
う

こ
と
を
知
っ
て
も
ら
い
た
い
。
も
っ
と
日
本
酒

の
良
さ
を
知
っ
て
も
ら
う
に
は
ど
う
す
れ
ば

上／南部美人の本社蔵　左下／海外では「サザ
ンビューティー」の名で親しまれている南部美人　
右下／南部美人の特別純米酒が、インターナショ
ナルワインチャレンジ2017年のSAKE部門で「チャ
ンピオンサケ」を受賞

日
本
酒
は
価
格
帯
が
低
す
ぎ
る
!?

リ
サ
ー
チ
が
次
の
一
手
を
生
ん
だ

宮
城
の
地
酒「
一
ノ
蔵
」

海
外
市
場
を
意
識
し
た
酒
を
開
発
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Topics

日本酒の輸出拡大に向けて

い
い
の
か
と
思
案
し
て
い
ま
し
た
」
と
、当
時

を
振
り
返
る
。

　

変
化
が
訪
れ
た
の
は
2
0
0
0
年
代
。
コ

ン
チ
ネ
ン
タ
ル
料
理
と
中
国
料
理
を
組
み
合

わ
せ
た
「
フ
ュ
ー
ジ
ョ
ン
」
と
い
う
食
の
ジ
ャ

ン
ル
が
米
国
を
中
心
に
広
ま
り
、
徐
々
に
日

本
酒
の
需
要
が
増
し
た
。
レ
ス
ト
ラ
ン
で
は

ワ
イ
ン
リ
ス
ト
に
「
サ
ケ
」
が
加
わ
り
、ソ
ム

リ
エ
が
日
本
酒
を
後
押
し
し
た
こ
と
で
、セ
レ

ブ
層
に
広
ま
っ
た
。

　

一
ノ
蔵
に
は
創
業
当
時
か
ら
、
伝
統
を
守

り
つ
つ
挑
戦
的
な
取
り
組
み
を
試
み
る
社
風

が
あ
っ
た
。
85
年
に
は
、低
ア
ル
コ
ー
ル
で
甘

口
の
日
本
酒
「
あ
、不
思
議
な
お
酒
」
を
発
売

し
た
。
通
常
の
日
本
酒
の
ア
ル
コ
ー
ル
度
数

は
15
〜
16
％
だ
が
、「
あ
、不
思
議
な
お
酒
」
は

8
％
台
で
女
性
に
も
受
け
入
れ
ら
れ
、

日
本
酒
の
裾
野
を
広
げ
た
。
88
年
に

「
あ
、不
思
議
な
お
酒
」は「
ひ
め
ぜ
ん
」

に
進
化
し
、98
年
、発
泡
清
酒
ブ
ー
ム

の
火
付
け
役
と
な
っ
た
「
す
ず
音
」
が

誕
生
す
る
。 

　
「
低
ア
ル
コ
ー
ル
の
日
本
酒
や
発
泡

酒
は
当
初
、あ
ま
り
受
け
入
れ
ら
れ
ま

せ
ん
で
し
た
が
、現
在
で
は
多
く
の
方

に
支
持
さ
れ
、売
れ
行
き
も
好
調
で
す
」

と
鈴
木
社
長
。
特
に
「
す
ず
音
」
は
、

甘
酸
っ
ぱ
く
て
フ
ル
ー
テ
ィ
な
味
わ

い
、シ
ャ
ン
パ
ン
の
よ
う
な
微
発
泡
が

特
徴
で
、外
国
人
の
評
判
も
上
々
だ
。

　

実
は
、「
す
ず
音
」
は
特
有
の
薄
に

ご
り
に
よ
り
劣
化
が
早
い
た
め
、当

初
は
輸
出
で
き
な
か
っ
た
。
仙
台
港

に
「
す
ず
音
」
用
の
冷
蔵
倉
庫
を
借

り
て
い
た
同
社
は
、
温
度
管
理
な
ど
の
課
題

に
つ
い
て
日
本
公
庫
に
相
談
。
こ
れ
を
機
に

2
0
1
0
年
秋
、
融
資
を
受
け
て
自
社
の
敷

地
内
に
倉
庫
を
新
設
し
在
庫
拠
点
を
移
し
た
。

こ
れ
が
運
命
を
分
け
た
。

　

翌
年
3
月
の
東
日
本
大
震
災
。
仙
台
港
の

倉
庫
は
水
没
被
害
に
あ
っ
た
が
、新
設
し
た
倉

庫
で
は
ほ
と
ん
ど
被
害
が
な
か
っ
た
。
ま
さ
に

間
一
髪
の
タ
イ
ミ
ン
グ
だ
っ
た
。
16
年
、無
色

透
明
で
日
持
ち
す
る
「
す
ず
音
W
a
b
i
」
を

開
発
し
た
。
海
外
で
の
売
れ
行
き
は
す
こ
ぶ

る
順
調
だ
。 

　

こ
う
し
た
先
進
的
な
商
品
開
発
の
背
景
に

は
、
鈴
木
社
長
の
父
で
あ
る
故
鈴
木
和
郎
氏

の
存
在
が
大
き
い
。
80
年
代
初
頭
、当
時
社
長

だ
っ
た
和
郎
氏
は
、2
0
0
万
円
の
渡
航
費
を

工
面
し
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
を
訪
れ
た
。
当
時
の

2
0
0
万
円
と
い
え
ば
途
方
も
な
い
大
金
だ
。

和
郎
氏
は
後
年
、整
氏
に「
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
行
っ

て
酒
を
売
ろ
う
と
思
う
な
。
大
切
な
の
は
、現

地
の
文
化
を
い
か
に
吸
収
し
て
く
る
か
だ
」と

繰
り
返
し
た
。

　
一
ノ
蔵
の
商
品
開
発
に
は
、営
業
先
の
海
外

で
飲
ん
だ
ビ
ー
ル
や
ワ
イ
ン
な
ど
の
地
酒
に
イ

ン
ス
ピ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
得
た
も
の
が
多
い
。
例

え
ば
、ポ
ル
ト
ガ
ル
の
マ
デ
イ
ラ
・
ワ
イ
ン
の

製
法
を
取
り
入
れ
た
日
本
酒
「
M
a
d
e
n
a

（
マ
デ
ナ
）」
は
、デ
ザ
ー
ト
ワ
イ
ン
の
よ
う
な

上
品
な
甘
味
が
あ
り
、国
内
外
を
問
わ
ず
高
い

評
価
を
得
て
い
る
。
先
進
的
な
投
資
が
花
開

い
た
実
例
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

　
「
海
外
で
は
あ
ま
り
に
も
日
本
酒
の
知
名
度

が
低
い
。
レ
ス
ト
ラ
ン
や
小
売
店
に
置
い
て

も
ら
っ
て
も
、ど
ん
な
味
で
、ど
ん
な
料
理
に

合
う
の
か
、説
明
で
き
る
ス
タ
ッ
フ
が
い
な
け

れ
ば
商
品
は
売
れ
な
い
の
で
す
。
日
本
か
ら

営
業
に
行
っ
て
好
感
触
を
得
て
も
、
現
地
の

知
識
が
追
い
つ
か
な
い
の
で
は
、そ
れ
以
上
の

広
が
り
は
望
め
な
い
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
、日
本
政
府
の
後
押
し
や
ジ
ェ
ト
ロ

の
支
援
の
お
か
げ
で
、海
外
で
の
日
本
酒
の
評

価
は
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
イ
ギ
リ
ス
の
世
界
的

一ノ蔵の本社蔵

伝
統
を
守
り
つ
つ
新
た
な
挑
戦

微
発
泡
酒
で
海
外
需
要
を
伸
ば
す

未
来
の
消
費
者
を
育
て
た
い

今
後
は
ブ
ラ
ン
ド
力
で
飛
躍
を

一ノ蔵独自の技術で開
発した「すず音」（左）と

「すず音Wabi」（右）

一ノ蔵の無鑑査本醸造 甘口
が、インターナショナルワイン
チャレンジ2017年のSAKE部
門で「グレート・バリュー・ア
ワード」を受賞

株式会社 一ノ蔵
（左から）
代表取締役社長 鈴木 整 氏
代表取締役専務 浅見 周平 氏
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輸
出
金
額（
百
万
円
）

輸
出
数
量（
㎘
）
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22,000

清酒の輸出金額・数量の推移

その他
ベトナム
英国
オーストラリア
カナダ
シンガポール
台湾
中華人民共和国
大韓民国
香港
アメリカ合衆国
数量

平
氏
は
、「
私
た
ち
は
酒
造
メ
ー
カ
ー
と
い
う

よ
り
、総
合
発
酵
食
品
企
業
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。
今
後
は
日
本
酒
と
は
別
の
消
費
者
層
を

持
つ
甘
酒
の
生
産
拡
大
な
ど
に
も
力
を
入
れ

て
い
き
ま
す
。
甘
酒
は
栄
養
豊
富
で
、朝
食
や

お
や
つ
に
も
最
適
で
す
。
離
乳
食
や
介
護
食

は
も
ち
ろ
ん
、美
容
食
と
し
て
も
注
目
さ
れ
て

い
ま
す
」と
話
す
。

　

一
ノ
蔵
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
の
安
心
感
を
武

器
に
、
発
酵
技
術
を
生
か
し
て
食
卓
を
豊
か

に
す
る
と
い
う
思
い
か
ら
、こ
う
し
た
別
方
向

の
ア
プ
ロ
ー
チ
に
も
積
極
的
だ
。 

　

日
本
の
輸
出
を
支
え
る
存
在
と
し
て
大
き

な
役
割
を
果
た
す
の
が
日
本
貿
易
振
興
機
構
、

ジ
ェ
ト
ロ（
J
E
T
R
O
）だ
。
各
国
に
海
外
事

務
所
を
設
け
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
、農

林
水
産
物
や
食
品
の
輸
出
、
対
日
投
資
の
促

進
、中
堅
・
中
小
企
業
の
海
外
進
出
な
ど
を
支

援
し
て
い
る
。 

　

日
本
酒
の
輸
出
を
担
当
す
る
濱
田
哲
一
加

工
食
品
・
酒
類
支
援
課
長
は
、「
日
本
酒

の
輸
出
は
右
肩
上
が
り
で
推
移
し
て
い

ま
す
。
ア
メ
リ
カ
、香
港
、韓
国
、中
国
、

台
湾
の
上
位
5
カ
国
で
全
体
の
約
4
分

の
3
を
占
め
ま
す
。
特
に
伸
び
が
大
き

い
の
が
中
国
と
ベ
ト
ナ
ム
で
す
。
ア
メ
リ

カ
、香
港
は
大
吟
醸
、吟
醸
な
ど
の
特
定

名
称
酒
の
割
合
が
多
く
、香
港
向
け
日
本

な
ワ
イ
ン
ア
カ
デ
ミ
ー 

W
S
E
T（
ダ
ブ
リ
ュ
エ

ス
イ
ー
テ
ィ
ー
）
で
は
、2
0
1
4
年
か
ら
日
本

酒
講
座
を
設
け
て
お
り
、日
本
酒
の
文
化
は
世

界
的
に
広
ま
り
つ
つ
あ
り
ま
す
」（
鈴
木
社
長
）

　
一
ノ
蔵
で
は
、国
内
の
外
国
人
に
も
着
目
し

て
い
る
。
旅
行
や
仕
事
で
日
本
に
来
て
い
る

場
合
、
少
な
か
ら
ず
日
本
に
つ
い
て
興
味
を

持
っ
て
い
る
人
が
多
い
。
国
内
に
い
る
外
国

人
に
対
し
て
営
業
や
セ
ミ
ナ
ー
で
日
本
酒
文

化
を
伝
え
て
い
け
ば
、彼
ら
が
母
国
に
帰
っ
た

際
に
日
本
酒
文
化
を
広
め
て
く
れ
る
。
こ
の

よ
う
な
仕
組
み
を
築
く
こ
と
で
、母
国
で
「
日

本
酒
を
購
入
す
る
」「
飲
食
店
で
注
文
す
る
」、

未
来
の
消
費
者
を
育
て
る
と
い
う
考
え
だ
。

　

今
後
の
一
ノ
蔵
に
つ
い
て
、専
務
の
浅
見
周

酒
の
単
価
は
主
要
国
で
最
も
高
い
。
香
港
は
、

訪
日
観
光
客
も
多
く
、珍
し
く
て
新
し
い
も
の

を
求
め
る
気
質
か
ら
地
酒
の
愛
好
者
も
多
い
。

ま
た
、日
本
酒
は
輸
入
関
税
が
か
か
ら
な
い
こ

と
も
あ
り
市
場
が
拡
大
し
て
い
ま
す
。
ジ
ェ

ト
ロ
で
は
、香
港
で
開
催
さ
れ
る
酒
類
の
イ
ベ

ン
ト
『
香
港
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
・
ワ
イ
ン

＆
ス
ピ
リ
ッ
ツ
・
フ
ェ
ア
』
に
2
0
1
2
年
以

降
6
年
連
続
で
出
展
し
て
い
ま
す
」と
話
す
。

　

こ
の
イ
ベ
ン
ト
に
は
毎
年
、新
し
い
酒
を
探

す
バ
イ
ヤ
ー
が
訪
れ
、昨
年
は
生
酒
が
注
目
を

集
め
た
と
の
こ
と
。
流
行
に
敏
感
な
市
場
と

言
え
よ
う
。

　

こ
の
よ
う
に
、す
で
に
日
本
酒
を
受
け
入
れ

る
地
盤
が
で
き
て
い
る
国
や
地
域
は
、初
め
て

海
外
輸
出
を
す
る
酒
造
メ
ー
カ
ー
に
も
薦
め

や
す
い
。
同
様
に
、ア
メ
リ
カ
の
東
西
海
岸
部
、

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
、ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
な
ど
で
は
す
で

に
日
本
酒
輸
出
の
実
績
が
あ
る
が
、内
陸
部
の

シ
カ
ゴ
な
ど
で
は
、ま
だ
日
本
酒
の
認
知
度
が

そ
れ
ほ
ど
高
く
な
く
、今
後
市
場
の
拡
大
が
期

待
で
き
る
。
こ
う
し
た
地
域
は
、す
で
に
東
西

海
岸
部
に
流
通
経
路
を
確
立
し
て
い
る
酒
蔵

が
、次
な
る
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
視
野
に
入
れ
る

候
補
地
に
な
る
と
い
う
。

　
「
ま
た
、欧
州
で
も
イ
ギ
リ
ス
、ド
イ
ツ
で
ワ
イ

ン
の
商
流
へ
の
売
り
込
み
に
取
り
組
ん
で
い
る

と
こ
ろ
で
す
。
現
在
で
は
全
国
に
約
1
6
0
0

社
あ
る
酒
蔵
の
う
ち
約
7
0
0
社
が
輸
出
を

経
験
し
て
い
ま
す
。
輸
出
に
取
り
組
む
酒
蔵
は

今
後
も
増
え
る
見
込
み
で
す
」（
濱
田
課
長
）

　

日
本
酒
の
海
外
展
開
は
、
酒
そ
の
も
の
の

品
質
は
も
と
よ
り
、海
外
受
け
す
る
ラ
ベ
ル
デ

ザ
イ
ン
や
価
格
展
開
、
主
要
市
場
の
調
査
な

ど
、検
討
す
べ
き
課
題
は
多
岐
に
わ
た
る
。
当

然
、酒
蔵
だ
け
で
は
な
か
な
か
手
が
回
ら
な
い
。

　

こ
れ
に
対
し
ジ
ェ
ト
ロ
は
、55
カ
国
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
と
豊
富
な
支
援
実
績
か
ら
、
輸
出

に
関
す
る
セ
ミ
ナ
ー
や
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
配
布

を
行
い
、多
角
的
に
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
体
制

を
と
っ
て
い
る
。
蔵
元
た
ち
を
支
援
す
る
た
め

の
機
構
と
し
て
、
今
後
も
日
本
酒
輸
出
を
支

え
る
大
き
な
柱
と
な
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。

海外のバイヤーやインフルエンサーを対象に、日本酒の試
飲会やセミナーを開催

世
界
55
カ
国
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で

輸
出
を
支
援
す
る
ジ
ェ
ト
ロ

日本貿易振興機構（ジェトロ）
農林水産・食品部　加工食品・酒類支援課長
濱田 哲一 氏

平成28年の清酒の輸出金額は、約156億円（対前年比111.2％）、輸出数量は約
19,737㎘（対前年比 108.6％）で、いずれも７年連続で過去最高となった

出典：財務省貿易統計
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名
古
屋
か
ら
特
急
列
車
と
車
を
乗
り
継

ぐ
こ
と
、お
よ
そ
4
時
間
。
緑
な
す
山
々
に

囲
ま
れ
た
和
歌
山
県
東
牟
婁
郡
北
山
村
は
、

全
国
で
た
だ
一
つ
の“
飛
び
地
”
の
村
。
行

政
区
域
と
し
て
は
和
歌
山
県
に
属
し
な
が

ら
、村
は
奈
良
、三
重
の
両
県
に
囲
ま
れ
て

い
る
。
和
歌
山
県
の
他
地
域
に
出
か
け
る

た
め
に
は
、両
県
を
通
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い“
陸
の
孤
島
”
だ
。
村
の
97
％
は
森
林
。

人
口
4
5
0
人
ほ
ど
の
典
型
的
な
過
疎
の

村
で
も
あ
る
。

　

そ
ん
な
北
山
村
が
全
国
唯
一
と
誇
る
も

の
が
、“
飛
び
地
”
以
外
に
2
つ
あ
る
。
香

酸
柑
橘
類「
じ
ゃ
ば
ら
」と「
観
光
筏
下
り
」

だ
。「
と
も
に
村
の
基
幹
産
業
」（
山
口
賢
二

村
長
）
と
位
置
付
け
ら
れ
る
ま
で
に
は
、大

変
な
苦
労
と
時
間
を
必
要
と
し
た
。

シ
リ
ー
ズ

ま
ち
か
ら
、

む
ら
か
ら

かつて栄えた林業が衰退し、新たな産業を模索していた和歌山県北山村が、日本
唯一を誇る３つの名物でが然注目を集めることとなった。きっかけは、インターネット。
“陸の孤島” で、新たな基盤づくりが緒に就き始めた。

邪気をも払う幻の果実じゃばら
“飛び地”の村に起こした奇跡

Vol. 09 和歌山県北山村

「
変
な
み
か
ん
」が
育
つ
木
は

世
界
に
類
を
見
な
い
新
品
種
だ
っ
た

和歌山県

三重県奈良県

北山村
全国唯一の
“飛び地”の村

242017.10



　

邪
気
を
払
う
ほ
ど
酸
っ
ぱ
い
こ
と
か
ら

名
付
け
ら
れ
た「
じ
ゃ
ば
ら（
邪
払
）」が
発

見
さ
れ
た
の
は
1
9
7
0
年
代
。
そ
れ
は
、

あ
る
村
民
の
庭
に
自
生
し
て
い
た
「
独
特

の
味
だ
が
お
い
し
い
、変
な
み
か
ん
が
育
つ

木
」。
原
木
の
持
ち
主
で
も
あ
る
福
田
国
三

さ
ん
は
、
子
供
の
頃
か
ら
慣
れ
親
し
ん
だ

そ
の
味
を
広
め
よ
う
と
周
囲
に
働
き
か
け

た
。
そ
の
努
力
が
実
を
結
び
、72
年
に
「
世

界
に
類
の
な
い
全
く
新
し
い
品
種
」
で
あ

る
こ
と
が
判
明
し
た
。

　

こ
れ
を
き
っ
か
け
に
北
山
村
は
、じ
ゃ
ば

ら
の
事
業
化
に
乗
り
出
し
た
。
農
園
の
整

備
に
始
ま
っ
て
清
涼
飲
料
水
や
ジ
ャ
ム
、ド

レ
ッ
シ
ン
グ
な
ど
の
加
工
食
品
の
開
発
・
製

造
も
手
掛
け
た
。
農
林
大
臣
賞
受
賞
や
和

歌
山
県
認
定
証
食
品
の
指
定
を
受
け
る
な

ど
、順
調
な
軌
道
を
た
ど
る
か
に
思
え
た
。

だ
が
、売
り
上
げ
は
い
っ
こ
う
に
伸
び
な
い

ま
ま
低
迷
を
続
け
、
90
年
代
は
生
産
調
整

を
余
儀
な
く
さ
れ
た
。

　

平
成
の
大
合
併
の
機
運
が
全
国
的
な
規

模
で
盛
り
上
が
る
と
、村
議
会
か
ら
「
赤
字

事
業
は
他
の
自
治
体
と
の
合
併
の
妨
げ
に

な
る
」と
の
意
見
ま
で
出
た
。
当
時
の
奥
田

貢
村
長
は
「
2
年
間
は
頑
張
っ
て
み
た
い
。

そ
れ
で
も
だ
め
な
ら
撤
退
す
る
」
と
答
弁
。

村
長
の
指
示
を
受
け
た
観
光
課（
当
時
）の

池
上
輝
幸
氏（
現
・
地
域
事
業
課
主
査
）は
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
・
楽
天
市
場
へ
の
出

店
を
思
い
つ
い
た
。
01
年
1
月
の
こ
と
だ
。

　

池
上
氏
は
、大
量
注
文
を
し
て

く
れ
て
い
た
顧
客
の
「
花
粉
症
に

効
果
が
あ
る
」
と
い
う
ひ
と
言
に

着
目
し
、在
庫
の
じ
ゃ
ば
ら
製
品

を
1
0
0
0
人
に
無
料
配
布
し
て

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
実
施
。
回
答

者
の
46
％
が
「
花
粉
症
に
効
果
あ

り
」
と
答
え
た
こ
と
に
強
い
手
ご

た
え
を
感
じ
た
。
同
時
に
、1
0
0
0
人
の

枠
に
2
万
人
を
超
す
応
募
者
が
あ
っ
た
こ

と
で
、ネ
ッ
ト
の
影
響
力
に
改
め
て
驚
い
た
。

　

折
か
ら
、テ
レ
ビ
局
が
「
自
治
体
が
初
め

て
楽
天
に
出
店
し
た
」
と
し
て
北
山
村
を

取
り
上
げ
、じ
ゃ
ば
ら
と
花
粉
症
の
こ
と
も

紹
介
さ
れ
た
。
放
送
終
了
直
後
か
ら
注
文

が
殺
到
。
他
の
放
送
局
が
追
随
し
て
放
送

す
る
や
爆
発
的
な
人
気
を
呼
び
、売
れ
残
っ

て
い
た
在
庫
は
わ
ず
か
10
日
で
一
掃
。
そ
れ

ま
で
の
1
年
分
に
相
当
す
る
2
5
0
0
万

円
の
売
り
上
げ
を
記
録
し
た
。

　

問
題
点
も
露
わ
に
な
っ
た
。生
産
、販
売
、

在
庫
な
ど
の
管
理
シ
ス
テ
ム
が
整
備
さ
れ

て
お
ら
ず
、「
出
荷
や
入
金
な
ど
が
パ
ニ
ッ

ク
状
態
に
陥
り
ま
し
た
。
そ
れ
ど
こ
ろ
か
、

厳
密
な
原
価
計
算
を
し
て
い
な
か
っ
た
た

め
、売
れ
ば
売
る
ほ
ど
赤
字
に
な
っ
て
い
た

の
で
す
」（
池
上
氏
）。
そ
こ
で
、販
売
価
格

な
ど
の
商
品
設
計
を
全
面
的
に
見
直
し
た
。

そ
れ
で
も
人
気
は
衰
え
ず
、
02
年
の
予
約

は
、開
始
初
日
の
わ
ず
か
2
分
で
ネ
ッ
ト
で

の
販
売
予
定
数
を
完
売
す
る
ほ
ど
の
勢
い

と
な
っ
た
。

　

売
上
高
は
、01
年
度
5
0
0
0
万
円
、02

年
度
1
億
円
、
03
年
度
1
億
4
6
0
0
万

円
と
急
伸
。10
年
度
に
は
2
億
7
5
0
0
万

円
と
、
か
つ
て
の
10
倍
の
売
り
上
げ
を
達

成
し
た
。
と
こ
ろ
が
、11
年
度
の
台
風
被
害

も
あ
っ
て
、そ
の
後
は
低
迷
が
続
く
。
2
億

円
の
大
台
を
回
復
し
た
の
は
16
年
度
に

な
っ
て
か
ら
だ
。
こ
の
減
少
は
村
役
場
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
っ
た
職
員
の
異
動
に
よ
る

影
響
も
大
き
か
っ
た
。
そ
の
た
め
、「
外
部

か
ら
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
な
ど
に
精
通

し
た
人
を
ス
カ
ウ
ト
し
て
、持
続
可
能
な
体

制
固
め
を
し
ま
し
た
」（
山
口
村
長
）。
こ
れ

が
奏
功
し
、売
り
上
げ
回
復
に
つ
な
が
っ
た
。

　

近
年
、じ
ゃ
ば
ら
の
人
気
に
目
を
付
け
、

他
県
で
も
生
産
す
る
動
き
が
出
て
い
る
。「
樹

木
は
も
ち
ろ
ん
苗
木
さ
え
も
組
合
員
以
外

に
は
渡
さ
な
い
よ
う
に
し
て
い
る
」（
東
幸

則
・
北
山
村
じ
ゃ
ば
ら
生
産
協
同
組
合
代

上／かつては林業の隆盛を支えた筏下り
下／今では、日本唯一の観光筏下りとして
人気を博す

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
に
着
目

1
年
分
の
在
庫
が
10
日
で
一
掃

北山村じゃばら生産協同組合
東 幸則 代表理事

北山村
山口 賢二 村長
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に
5
0
0
人
も
の
筏
師
が
い
た
。
し
か
し
、

林
業
の
衰
退
、ダ
ム
の
建
設
、道
路
整
備
な

ど
時
代
の
変
化
に
は
勝
て
ず
、
筏
師
は
そ

の
役
割
を
終
え
る
。

　

復
活
へ
の
取
り
組
み
は
、77
年
に
始
ま
っ

た
。
林
業
に
代
わ
る
基
幹
産
業
と
し
て
村

は「
観
光
筏
下
り
」を
思
い
つ
い
た
。
だ
が
、

行
政
の
壁
は
厚
く
、
許
可
は
な
か
な
か
下

り
な
か
っ
た
。
筏
の
設
計
変
更
、北
山
川
の

岩
の
除
去
な
ど
様
々
な
苦
労
を
重
ね
、2

年
後
に
よ
う
や
く
事
業
化
に
こ
ぎ
つ
け
た
。

　

観
光
筏
下
り
の
期
間
は
5
月
か
ら
9
月

に
限
ら
れ
て
い
る
う
え
、シ
ー
ズ
ン
中
で
も

観
光
客
数
に
応
じ
て
運
行
回
数
が
大
き
く

変
わ
る
。
観
光
事
業
だ
け
で
は
、筏
師
の
安

定
し
た
生
活
を
確
保
す
る
こ
と
は
難
し
い
。

そ
こ
で
、
村
が
出
資
す
る
北
山
振
興
株
式

会
社
が
筏
師
を
雇
用
し
、オ
フ
シ
ー
ズ
ン
に

は
村
営
の
じ
ゃ
ば
ら
農
園
や
加
工
場
の
仕

事
に
携
わ
る
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
た
。

　

じ
ゃ
ば
ら
事
業
の
拡
大
が
筏
下
り
を
支

え
、観
光
客
の
増
加
が
、じ
ゃ
ば
ら
の
知
名

度
向
上
・
増
加
に
結
び
つ
く
好
循
環
に
つ

な
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

　

和
歌
山
県
工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
や
岐
阜

大
学
の
研
究
・
分
析
に
よ
っ
て
、じ
ゃ
ば
ら

に
は
花
粉
症
を
抑
制
す
る
と
さ
れ
る
ナ
リ

ル
チ
ン
と
い
う
成
分
が
多
く
含
ま
れ
て
い

る
こ
と
は
、す
で
に
知
ら
れ
て
い
る
。
こ
の

特
色
を
さ
ら
に
生
か
し
て
い
く
こ
と
が
、じ
ゃ

ば
ら
生
産
の
拡
大
の
た
め
の
有
力
な
道
の

表
理
事
）
に
も
か
か
わ
ら
ず
、じ
ゃ
ば
ら
が

外
部
へ
流
出
し
て
い
る
。こ
の
対
策
と
し
て
、

商
標
登
録
や
食
品
表
示
は
も
ち
ろ
ん
、
原

産
地
を
特
定
す
る
地
理
的
表
示
の
取
得
を

目
指
し
、「
北
山
村
」
の
ブ
ラ
ン
ド
構
築
に

力
を
入
れ
て
い
る
。

　

じ
ゃ
ば
ら
生
産
の
拡
大
で
恩
恵
を
受
け

る
よ
う
に
な
っ
た
の
が
、北
山
川
の
観
光
筏

下
り
だ
。
北
山
村
の
筏
下
り
の
歴
史
は
、

6
0
0
年
前
に
さ
か
の
ぼ
る
。
林
業
が
盛

ん
だ
っ
た
頃
に
は
、河
口
で
あ
る
新
宮
市
ま

で
材
木
で
組
ん
だ
筏
を
流
し
て
運
ぶ
た
め

一
つ
で
も
あ
る
。
そ
の
き
っ
か
け
が
今
、生

ま
れ
よ
う
と
し
て
い
る
。
日
本
公
庫
主
催
の

「
ア
グ
リ
フ
ー
ド
E
X
P
O
」
に
出
展
し
た

一
昨
年
、果
汁
エ
キ
ス
を
抽
出
す
る
加
工
業

者
と
出
会
っ
た
。
じ
ゃ
ば
ら
の
皮
は
実
の

6
倍
も
の
ナ
リ
ル
チ
ン
を
抽
出
で
き
る
こ

と
が
わ
か
り
、濃
縮
し
た
ナ
リ
ル
チ
ン
を
使

用
し
た
飴
や
飲
料
水
な
ど
の
新
製
品
を
開

発
、今
年
2
月
の
発
売
に
結
び
つ
い
た
。

　

北
山
村
の
じ
ゃ
ば
ら
製
品
の
成
功
は
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
と
い
う
新
し
い
シ

ス
テ
ム
に
負
う
と
こ
ろ
が
大
き
い
。
大
都

会
の
消
費
地
か
ら
遠
く
離
れ
た
過
疎
地
に

と
っ
て
、不
便
さ
と
輸
送
費
の
高
さ
は
決

定
的
な
ネ
ッ
ク
と
な
る
が
、「
ネ
ッ
ト
通
販

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
利
用
す
る
こ
と
で
解
決
で

き
ま
し
た
」
と
池
上
氏
。
ま
た
、「
村
に
は

筏
と
じ
ゃ
ば
ら
し
か
な
い
。
継
続
す
る
こ

と
が
ブ
ラ
ン
ド
化
に
つ
な
が
っ
て
い
く
」（
東

氏
）
と
い
う
、村
民
挙
げ
て
の
意
識
も
支
え

に
な
っ
て
い
る
。

シ
リ
ー
ズ

ま
ち
か
ら
、

む
ら
か
ら

　

ま
だ
ま
だ
課
題
も
多
い
。
そ
の
一
つ
が
、

じ
ゃ
ば
ら
、
筏
下
り
と
も
村
の
関
与
す
る

部
分
が
多
い
点
だ
。
現
状
は
、村
営
主
体
の

じ
ゃ
ば
ら
農
園
、村
が
運
営
し
て
い
る
観
光

筏
下
り
事
業
な
ど「
官
主
導
」の
部
分
が
ほ

と
ん
ど
だ
。村
が
じ
ゃ
ば
ら
の
価
格
を
決
め
、

全
量
を
買
い
上
げ
て
い
る
。
さ
ら
な
る
拡

大
の
た
め
に
は
、
民
間
の
活
力
を
取
り
入

れ
る
動
き
が
求
め
ら
れ
る
で
あ
ろ
う
。

　
「
他
の
自
治
体
と
の
合
併
は
考
え
て
い

ま
せ
ん
。じ
ゃ
ば
ら
と
筏
を
守
り
、“
飛
び
地
”

を
う
ま
く
活
用
し
て
北
山
村
の
フ
ァ
ン
づ

く
り
を
し
て
い
き
た
い
。
ど
こ
ま
で
踏
ん
張

れ
る
か
、挑
戦
で
す
」。
1
9
6
8
年
以
来
、

無
投
票
当
選
が
続
い
て
い
た
村
長
選
挙
。

昨
年
、
48
年
ぶ
り
の
選
挙
で
当
選
し
た
山

口
村
長
の
決
意
で
あ
る
。

（
文
／
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　

杉
本
哲
也
）

じゃばらの持つ栄養素、独特の
“にがうま”風味を生かした商品
の数々。ネット通販を機に、町
を支える一大産業に発展した

北山村役場 地域事業課
池上 輝幸 主査

人 口

世 帯 数

主要産業

：455人
  （2017年8月31日現在）
：270世帯
  （2017年8月31日現在）
：農業、観光業

和歌山県北山村データ
　かつては林業で栄え、切り出した木材
は川を利用して筏で木材集積地の新宮
へ運んでいた。廃藩置県で新宮が和歌山
県に編入されると、村民は新宮との結び
つきの強さゆえに和歌山に入ることを望
み、和歌山県でありながら和歌山県のど
の市町村とも隣接しない飛び地の村が
誕生した。
　2007年に開設したブログポータルサ
イト「村ぶろ」が日経ＭＪ（流通新聞）賞
受賞。近年は、飛び地、観光筏下り、じゃ
ばらを活用した村の活性化に取り組む。

じ
ゃ
ば
ら
が
筏
下
り
を
支
え
る

北
山
村
知
名
度
ア
ッ
プ
の
好
循
環

民
間
の
活
力
を
取
り
入
れ
て

北
山
村
の
フ
ァ
ン
を
つ
く
る

262017.10



多様な人財力に満ちた組織は、地域
活性化の要として存続し、そして笑顔
溢れる職場に勤める社員の家庭は笑
顔に満ち溢れ、子どもたちの健やかな
育ちにもつながるでしょう。それゆえ、
地域社会や企業体における女性の更
なる活躍、そして女性たちを囲む男性
の「在り方」が今問われています。
　この社会的な課題に対し、これまで
も当センターと貴公庫盛岡支店との間
では、女性活躍・イクボスと様々なテー
マで連携した取り組みを進めてまい
りましたが、そうした一手一手が、昨年
度の「いわてイクボス共同宣言」への
参画、貴公庫本体のイクボス同盟(NPO
法人ファザーリング・ジャパンが運営)
加入にもつながり、「働きやすく暮ら
しやすい県土いわて」の創造に向けて
の着実な一歩となっていると感じます。
　これから手を取り合い、地域の未来
のため、この大きなテーマに向けた取
り組みを共に進めてまいりましょう。

（岩手県男女共同参画センター
女性活躍推進事業担当 後藤大平 様）

日本公庫総合研究所による中小企
業に関する研究結果でも明らかなよ
うに、多様化している中小企業には、
時代に合った企業存続の取り組みが
あります。弊社では、「失敗を恐れず
試せる」仕組みであるクラウドファン
ディングを運営しております。記事面
を拝読し、改めて中小企業にとって新
たな商品開発や販路開拓などに繋げ
ていく手段として、多くの方にクラウ

ドファンディングを活用して頂きたい
と感じました。

（北海道 株式会社 ACT NOW
クラウドファンディング事業部 チーフマネージャー

穴田ゆか 様）

第9号のトピックス「高校生ビジネ
スプラン・グランプリ」は心温まる記
事でした。グランプリに挑戦した2校
の裏話。地元、社会の問題解決に向け
奮闘する姿は読み手に元気を与えて
くれるものでした。
　５回目のグランプリは何が飛び出す
のか、楽しみになってきました。社会
的意義が大きい日本公庫様のこの事
業を応援しています。

（埼玉県 さいたま商工会議所
産業振興課 課長 小林敦 様）

第9号の「新規開業に関する研究で
独自の地位を確立」を読んで、新規開
業について関心が高くなかった時期
から、御庫がこれまで調査研究に取り
組まれたことが伺えました。
　四半世紀にわたり、様々な調査研究
の成果が発表され、創業支援に携わる
私共において、これまで大変参考とな
り、活用させていただいております。
　今後におかれましても、「新規開業」
の観点から日本経済の発展に寄与し
続けていただき、当所もその一翼を担
えるよう尽力してまいりたいと改めて
感じております。

（大阪府　堺商工会議所
経営支援課 下村和之 様）

第10号では入善町商工会の会員企
業を取り上げていただきありがとうご
ざいました。北陸新幹線特需で「白え
び十割煎餅」が大ヒットしたことによ

り、工場新設で内製化を実現した記事
を紹介していただきました。日本公庫
さんには融資だけでなく、全国に広が
るネットワークを活用し、良質な国産
馬鈴薯の原材料仕入についても情報
提供いただきました。
　この掲載をきっかけに全国から富
山に来県された際には是非お土産に

「白えび十割煎餅」を購入して多くの
方に味わってほしいですね。また、日
本公庫さんとは創業支援などを中心
により一層連携を強化していきたいと
思います。

（入善町商工会 竹屋敏貴 様）

第10号の「UIJターン創業の支援」
を拝読し、創業支援について改めて考
えることができました。大崎町商工会
でも年間５件ほどの創業相談がありま
す。その際に、商工会だけの支援には
限界があるため、各関係機関との連携
が年々重要になっていると感じます。
特に、日本公庫鹿屋支店には、日頃よ
り創業を含めた融資相談に誠意をもっ
てご対応いただいており感謝していま
す。今後、日本公庫と連携した創業支
援を１件でも多く目指していきます。

（野元克洋 様）

ご意見・ご感想

❖ 編 集 後 記
　「シリーズまちから、むらから」の取材でお邪魔した
北山村は、熊野川にかかる吊り橋やキャンプ場、温泉
など今回ご紹介できなかった魅力がたっぷり。感じた
ことは「そこにあるものを活かす」といった「空気」です。
各地の特産品など欲しいものがパソコンのボタン一つ
で手に入る時代ですが、肌で空気を感じることで、そ
の地域のことを一味違った目線で見られるようになるのではないでしょうか。
この秋の行楽シーズン、皆さんもいろいろな場所に飛び出して、気の向くまま
に「空気」を感じてみてはいかがですか。（中川）

『日本公庫つなぐ』へのご意見募集

［ＦＡＸ送付先］

　本誌へのご意見・ご感想をお待ちしており
ます。お寄せいただいたご意見などは、『日本
公庫つなぐ』に掲載します。誌面の都合上、
編集させていただくことがあります。

日本公庫ホームページでもご意見・ご感想を
承っております。

宛 先 日本政策金融公庫  広報部
『日本公庫つなぐ』編集担当

03-3270-1643

第9回日本公庫シンポジウムのご案内

テ ー マ
日 時

会 場

　今回のシンポジウムでは、外国の人材を確保し能力の
活用を進める中小企業の現状と課題について、研究報告
とパネルディスカッションを通じて探っていきます。

：中小企業における外国人雇用の現状と課題
：平成29年11月30日（木） 
  13：30 ～16：40（開場13：00）
：大手町フィナンシャルシティ  カンファレンスセンター
  東京都千代田区大手町1-9-7
  大手町フィナンシャルシティサウスタワー3Ｆ
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本誌掲載の記事、写真、イラストなどの無断転用・転載はお断りします。

『日本公庫つなぐ』は、日本公庫ホームページでもご覧になれます。
広報部では、本誌へのご意見・ご感想をお待ちしております。

https://www.jfc.go.jp/ 日本公庫つなぐ 検 索

　石川県の珠洲地区の特産品「切り出し七輪」は、能登半島の豊富な珪
藻土鉱床から伐出したブロックを、七輪の形状に手作業で切り出し焼成す
る。珪藻土特有の多孔質により、耐火性に加え断熱性に優れた高級品だ。
かつては七輪の三大産地として愛知の三河、四国の香川と並び称されたが、
戦後はガスなどの普及により需要が減少し廃業が相次ぐ。しかし、近年は
上質な日本製七輪はネット販売により海外でも人気が高まり、アウトドアブー
ムを背景に国内でも再び人気を呼んでいる。

シリーズ・地域と生きる  2

石川県珠洲地区
「切り出し七輪」


