
2017 SUMMER
vol.10

事業をつなぐ支店ネットワーク
特集



｜ワ｜ン｜ポ｜イ｜ン｜ト｜解｜説｜

2017 SUMMER
vol.10

3

炉
辺
談
話

寄  

稿
事
例
１

事
例
2

事
例
3

事
例
4

特 

集

15 1420 27

5 4

24
「
人
間
万
事
塞
翁
が
馬
」　
宮
崎
緑

ご
意
見
・
ご
感
想　

編
集
後
記

事
業
を
つ
な
ぐ
支
店
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

支
店
間
連
携
に
よ
る
マッ
チ
ン
グ

 

あ
い
ば
食
品（
富
山
県
下
新
川
郡
）

U
Ⅰ
J
タ
ー
ン
創
業
の
支
援

 

リ
ネ
ン
ク
ロ
ス（
兵
庫
県
淡
路
市
）

全
国
ビ
ジ
ネ
ス
商
談
会

 

テ
ク
ノ
ス
テ
ー
ト（
神
奈
川
県
藤
沢
市
）

ア
グ
リ
フ
ー
ド
E
X
P
O

 

古
代
米
浦
部
農
園（
群
馬
県
藤
岡
市
）

日
本
公
庫
へ
の
期
待「
観
光
先
進
国
」に
向
け
て

厚
生
労
働
副
大
臣　

古
屋
範
子

談
論
風
発

「
長
寿
企
業
の
秘
密
」

政
策
金
融
あ
れ
こ
れ　

第
10
回

シ
ュ
ン
ペ
ー
タ
ー
が
遺
し
た
言
葉　
立
正
大
学
経
済
学
部
教
授　

吉
川
洋

シ
リ
ー
ズ 

ま
ち
か
ら
、む
ら
か
ら  

青
森
県
む
つ
市

「
行
政
の
垣
根
を
越
え
た
町
お
こ
し

　
　
　
　
民
間
の
草
の
根
活
動
広
が
る
」

　将来の人口減少とそれに伴う地域経済縮小を克服すべく、国が策定した「まち・ひと・しごと創生総合戦略」では、地
方にしごとをつくり、地方への新しい人の流れをつくることなどを基本目標に掲げている中、都市部に集中する人材を地方
に還流させる動きとして、ＵⅠＪターンが注目されている。
　ＵⅠＪターンとは、大都市圏の居住者が地方に移住する動きの総称。Uターンは故郷に戻る形態、Ⅰターンは故郷とは別
の地域に移住する形態、Jターンは移住先からさらに別の地域に移住する形態を指す。
　ＵⅠＪターンへの支援が地域企業の人材確保・地域経済の活性化につながるとして、地方
創生に取り組む各地方自治体等は、ＵⅠＪターン希望者の移住先での就業先確保等の生活環
境整備への支援などを積極的に行っている。
　日本公庫では、全国152支店のネットワークを活かし、地域の雇用拡大の原動力となる中
小企業等の創業や新たな就農を後押しするため、融資のみならず、ＵⅠＪターンで起業を志す
方を対象にした「ＵⅠＪターン創業支援セミナー」などを開催し、ＵⅠＪターンの一層の活性化に
向けた各種支援を提供している。

表紙 のはなし
プロ野球中継は見ないのですが、夏の高校野球はテレビの前に釘
づけ。敗戦校の選手たちがグラウンドの土を持ち帰る光景には、ジー
ンとしちゃいます。実は、球児たちによって持ち出される甲子園の
土の量は年間2万トン!  土は、日本各地から取り寄せた黒土と中
国の白砂で、“土の匠”が絶妙な割合でブレンドしているそうです。

イラスト：たなかみか
題字：園元伸子（日本公庫 危機対応等円滑化業務部）

ＵⅠＪターン
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宮
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ら
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興
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父
の
主
治
医
に
呼
ば
れ
た
の
は
、
私
が
大

学
3
年
の
初
夏
だ
っ
た
。
癌
の
告
知
が
ま
だ

手
探
り
の
時
代
で
あ
る
。
両
親
と
弟
の
四
人

家
族
。
母
は
専
業
主
婦
で
社
会
に
出
た
こ
と

も
な
く
、弟
は
ま
だ
高
校
生
だ
っ
た
。
い
ざ
と

い
う
時
、一
家
の
柱
に
な
る
の
は
長
女
の
私
し

か
い
な
い
、と
そ
の
医
師
は
見
抜
い
た
の
だ
ろ

う
。
医
師
の
期
待
に
応
え
て
、
私
は
冷
静
に

事
態
を
把
握
し
た
。

　
子
供
の
頃
か
ら
学
者
に
な
ろ
う
と
思
っ
て

い
た
。
動
機
は
単
純
で
あ
る
。
幼
い
頃
夢
中
に

な
っ
た
鉄
腕
ア
ト
ム
や
鉄
人
28
号
を
創
れ
る

世
界
に
憧
れ
た
の
だ
。
ご
く
幼
稚
な
夢
で
は

あ
っ
た
が
、大
学
院
に
進
ん
で
研
究
室
で
難
し

い
顔
を
し
て
い
る
未
来
の
自
分
を
想
像
し
た

も
の
だ
。
そ
れ
が
、崩
れ
た
。

　
手
術
は
夏
の
暑
い
日
だ
っ
た
。
前
日
、母
と

弟
と
肩
を
寄
せ
合
い
、覚
悟
を
固
め
た
。
万
一

葬
儀
を
出
す
よ
う
な
こ
と
に
な
る
な
ら
、
綺

麗
に
送
り
出
し
た
い
。
今
思
う
と
ど
こ
か
滑

稽
だ
が
、
そ
の
時
は
大
真
面
目
に
庭
の
芝
刈

り
を
し
た
。
夕
闇
迫
る
中
、
懐
中
電
灯
で
照

ら
し
な
が
ら
芝
を
刈
る
。
涙
で
滲
ん
で
、刈
れ

た
か
ど
う
か
よ
く
見
え
な
い
。
私
の
夢
も
一
緒

に
刈
っ
た
。

　
大
学
3
年
と
い
え
ば
、
今
風
に
言
え
ば
就

活
の
開
始
時
で
あ
る
。
進
路
を
決
め
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
大
学
院
に
進
む
な
ら
、卒
論
の

書
き
方
か
ら
し
て
違
う
。
研
究
者
に
な
る
ま

で
の
リ
ー
ド
タ
イ
ム
も
長
い
。
し
か
し
、父
に

万
一
の
こ
と
が
あ
れ
ば
、長
期
す
ね
か
じ
り
の

生
活
に
突
入
す
る
こ
と
も
で
き
な
い
。そ
の
時
、

悩
む
姿
を
心
配
し
て
く
れ
た
先
輩
方
が
、
手

を
差
し
伸
べ
て
く
れ
た
。
N
H
K
の
科
学
番

組
で
取
材
、レ
ポ
ー
ト
を
担
当
す
る
仕
事
を

紹
介
し
て
く
れ
た
の
で
あ
る
。
こ
れ
な
ら
、通

学
路
か
ら
は
み
出
し
た
こ
と
も
な
い
世
間
知

ら
ず
の
学
生
が
、
十
分
に
社
会
勉
強
で
き
る

し
、収
入
に
も
な
る
。
並
行
し
て
大
学
院
に
通

う
こ
と
も
許
し
て
い
た
だ
い
た
。
持
つ
べ
き
も

の
は
良
い
先
輩
。
有
り
難
い
こ
と
だ
。

　
そ
の
後
、報
道
局
に
移
籍
し「
ニュ
ー
ス
セ

ン
タ
ー
9
時
」
の
キ
ャ
ス
タ
ー
に
就
任
し
た
。

四
六
時
中
、世
の
中
の
動
き
に
向
き
合
う
ハ
ー

ド
な
仕
事
柄
、
大
学
院
の
社
会
人
学
生
で
あ

り
続
け
る
こ
と
は
不
可
能
で
あ
り
、
修
士
課

程
修
了
と
と
も
に
、
大
学
に
残
る
選
択
肢
を

断
念
、最
後
の
夢
も
刈
り
取
っ
た
。

　
丁
度
、手
術
か
ら
5
年
経
っ
た
頃
だ
っ
た
。

優
秀
な
医
療
の
お
蔭
で
父
の
癌
は
再
発
し
な

か
っ
た
。
代
わ
り
に
私
の
夢
が
再
び
頭
を
も

た
げ
て
き
た
。

　
私
の
い
た
メ
デ
ィ
ア
の
世
界
は
バ
ー
チ
ャ
ル

な
空
間
だ
っ
た
。
私
自
身
、実
態
か
ら
乖
離
し

た
イ
メ
ー
ジ
が
独
り
歩
き
さ
せ
ら
れ
、大
い
に

悩
ん
だ
。
事
実
無
根
の
捏
造
記
事
で
誹
謗
中

傷
さ
れ
た
こ
と
も
あ
る
。
扱
う
ニュ
ー
ス
が
真

実
を
正
確
に
投
影
し
て
い
な
い
場
面
に
も
遭

遇
し
、失
望
も
し
て
い
た
。
対
す
る
学
会
は
等

身
大
の
世
界
だ
。
戻
り
た
い
。
そ
う
強
烈
に

思
っ
た
。

　
念
ず
れ
ば
通
じ
る
。
果
た
し
て
大
学
に
戻

る
日
が
や
っ
て
き
た
。
当
初
の
鉄
腕
ア
ト
ム
と

は
専
門
分
野
が
違
っ
て
は
い
る
が
、研
究
室
で

熟
考
す
る
日
々
を
取
り
戻
せ
た
。
幸
い
、報
道

で
蓄
積
し
た
知
見
を
活
か
す
研
究
に
も
着
手

で
き
た
。
人
間
万
事
塞
翁
が
馬
で
あ
る
。
今
、

学
生
達
に
、目
先
の
事
象
で
は
な
く
ず
っ
と
先

を
見
据
え
て
生
き
る
よ
う
、諭
し
て
い
る
。

人間万事塞翁が馬
千葉商科大学教授／国際教養学部長　宮崎 緑

炉辺談話

宮崎 緑（みやざき みどり）

慶應義塾大学大学院法学研究科修士課程修了。東京
工業大学非常勤講師を経て千葉商科大学教授。政策
情報学部の学部長を2期務めた後、国際教養学部を創
設し、学部長に。奄美パーク園長、田中一村記念美術
館館長を兼務。「NHKニュースセンター9時」初の女性
キャスター。天皇の公務の負担軽減等に関する有識者
会議の構成員を務めた
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日
本
公
庫
へ
の
期
待

「
観
光
先
進
国
」に
向
け
て

厚
生
労
働
副
大
臣   

古
屋 

範
子

　
昨
年
の
訪
日
外
国
人
旅
行
者
数
は
、
過
去
最
高
の

2
4
0
4
万
人
を
記
録
い
た
し
ま
し
た
。
政
府
に
お

い
て
は
、東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
競

技
大
会
が
開
催
さ
れ
る
2
0
2
0
年
に
訪
日
外
国
人

旅
行
者
数
4
0
0
0
万
人
、
訪
日
外
国
人
旅
行
消
費

額
8
兆
円
、
日
本
人
国
内
旅
行
消
費
額
21
兆
円
を
目

標
に
掲
げ
、「
観
光
先
進
国
」
と
い
う
新
た
な
高
み
に

向
け
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
我
が
国
の
豊
富
で
多

様
な
観
光
資
源
を
、誇
り
を
持
っ
て
磨
き
上
げ
、そ
の

価
値
を
日
本
人
に
も
外
国
人
に
も
分
か
り
や
す
く
伝

え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。さ
ら
に
、観
光
の
力
で
、

地
域
の
雇
用
を
生
み
出
し
、人
を
育
て
る
と
と
も
に
、

国
際
競
争
力
や
生
産
性
の
高
い
観
光
産
業
へ
の
変
革

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
旅
館
業
に
お
い
て
は
、近
年
大
幅
に
増
加
し
て
い
る

訪
日
外
国
人
旅
行
者
に
対
応
す
る
た
め
、
き
め
細
か

な
サ
ー
ビ
ス
「
お
も
て
な
し
」
に
よ
る
接
客
の
充
実
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
の
向
上
、業
務
の
I
T
化

な
ど
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
へ
の
対
応
に
取
り
組
ま
れ
て
い

ま
す
。

　
ま
た
、飲
食
業
に
お
い
て
は
、顧
客
に
満
足
さ
れ
る

サ
ー
ビ
ス
提
供
を
目
指
し
、付
加
価
値
を
向
上
さ
せ

る
こ
と
な
ど
に
よ
り
、更
な
る
需
要
創
出
に
取
り
組
ま

れ
て
い
ま
す
。特
に
、す
し
、日
本
料
理
な
ど
の
和
食
は
、

訪
日
外
国
人
旅
行
者
か
ら
訪
日
目
的
の
一
つ
と
し
て

大
き
な
期
待
が
寄
せ
ら
れ
て
お
り
、我
が
国
の
重
要

な
観
光
資
源
で
も
あ
る
こ
と
か
ら
、国
際
化
の
進
展
へ

の
対
応
を
進
め
る
た
め
、宗
教
、文
化
の
違
い
な
ど
へ

の
対
応
に
も
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
旅
館
業
や
飲
食
業
を
は
じ
め
と
す
る

生
活
衛
生
関
係
営
業
は
、
国
民
の
日
常
生
活
と
密
接

に
関
わ
る
だ
け
で
は
な
く
、観
光
産
業
の
基
盤
と
し
て

「
観
光
先
進
国
」
へ
向
け
て
の
重
要
な
役
割
も
担
っ
て

い
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、生
活
衛
生
関
係
営
業
は
、

小
規
模
零
細
で
個
人
や
ご
家
族
で
経
営
さ
れ
て
い
る

場
合
も
多
く
、衛
生
水
準
の
維
持
や
向
上
に
取
り
組

む
際
の
支
援
、配
慮
が
特
に
必
要
な
業
種
で
も
あ
り

ま
す
。

　
生
活
衛
生
関
係
営
業
の
営
業
者
が
、安
全
、安
心
な

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
つ
つ
、様
々
な
環
境
変
化
へ
の
対

応
を
進
め
る
た
め
に
も
、日
本
公
庫
に
よ
る
積
極
的
な

支
援
は
不
可
欠
で
す
。

　
今
後
と
も
、日
本
公
庫
に
は
、「
観
光
先
進
国
」を
支

え
る
生
活
衛
生
関
係
営
業
を
後
押
し
し
て
い
た
だ
く

と
と
も
に
、
我
が
国
の
更
な
る
発
展
と
国
民
生
活
の

向
上
の
た
め
、生
活
衛
生
関
係
営
業
を
は
じ
め
と
し
た

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
方
々
の
支
え
と
な
る

こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

寄   稿
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事業をつなぐ
支店ネットワーク
日本公庫では、全国152支店のネットワークを活用し、金融サー
ビスの提供はもちろんのこと、お客さまや地域のニーズに応じ
た有益な情報提供も行っている。この特集では、お客さまへの
取材を通して、全国に広がる支店ネットワークを活かした取り
組みを紹介する。

Special Report
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原材料
製造業者 あいば食品 菓子

販売業者

●富山支店が工場建設資金及び長期運転資金を融資
●富山支店が他支店と連携し情報提供（原材料調達先・販売先）
●アグリフードEXPOによるマッチング支援（販売先）

原材料調達 商品販売

資
金
支
援

情
報
提
供

日本公庫

支店間連携によるマッチングとは　
2
0
1
5
年
5
月
、北
陸
新
幹
線
開
業
後
初
の
ゴ
ー

ル
デ
ン
ウ
ィ
ー
ク
を
迎
え
、富
山
県
下
新
川
郡
に
本
社

を
置
く
あ
い
ば
食
品
に
は
苦
情
の
電
話
が
相
次
い
だ
。

駅
や
高
速
道
路
の
売
店
、ホ
テ
ル
・
旅
館
な
ど
で
、同

社
の「
白
え
び
十
割
煎
餅
」が
品
切
れ
に
な
っ
て
し
ま
っ

た
か
ら
だ
。

　「
お
店
の
方
な
ど
関
係
者
の
方
々
か
ら
も
お
叱
り
の

連
絡
が
あ
り
ま
し
た
。
過
去
10
年
以
上
、『
白
え
び
十

割
煎
餅
』
を
販
売
し
て
き
ま
し
た
が
、品
切
れ
に
な
る

な
ん
て
初
め
て
の
こ
と
で
し
た
」
と
、あ
い
ば
食
品
の

愛
場
秀
孝
社
長
は
、
顔
を
ほ
こ
ろ
ば
せ
て
1
年
前
を

振
り
返
る
。

　
人
気
爆
発
の
き
っ
か
け
は
、北
陸
新
幹
線
開
通
を
機

に
、富
山
県
の
職
員
や
観
光
協
会
が
、東
京
や
上
野
な

新
幹
線
特
需
で
白
え
び
煎
餅
が
大
ヒ
ッ
ト

工
場
新
設
で
内
製
化
実
現
。
販
路
開
拓
も
視
野

　日本公庫は、全国に広がる152支店のネットワークを通じ、国民生活

事業、農林水産事業、中小企業事業の3事業が持つノウハウ・情報を相

互に活用し、販路開拓、原材料調達、商品開発など、事業者が抱えるさま

ざまな課題の解決に向けお客さまのマッチングを支援している。

　ここでは、富山支店と他支店が連携して、富山県下新川郡入善町で「白

えび十割煎餅」の製造・販売を手掛ける、あいば食品の自社生産体制強

化に向けた取り組みの支援事例を紹介する。

Case 1

株式会社あいば食品
富山県下新川郡入善町

支店ネットワークを活かした日本公庫の取り組み・1

支店間連携による
マッチング

Special Report
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事業をつなぐ支店ネットワーク特集

物
の
味
を
追
求
し
た
こ
と
が
評
価
さ
れ
、『
モ
ン

ド
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
』
で
は
2
年
連
続
銀
賞
を
受

賞
し
、富
山
県
が
認
定
す
る
『
明
日
の
と
や
ま
ブ

ラ
ン
ド
』に
も
選
ば
れ
ま
し
た
」

　
新
幹
線
特
需
を
受
け
て
、あ
い
ば
食
品
で
は
、

さ
ら
な
る
品
質
向
上
と
安
定
供
給
を
実
現
す
る

べ
く
、
自
社
工
場
を
新
設
し
て
一
貫
生
産
体
制

を
確
立
す
る
決
断
を
下
し
た
。

　「
日
本
公
庫
と
は
、1
9
8
9
年
に
最
初
の
工

場
建
設
資
金
を
融
資
し
て
も
ら
っ
て
以
来
の
長
い
付

き
合
い
で
す
。
い
つ
も
は
中
小
企
業
事
業
と
や
り
と

り
し
て
い
る
の
で
す
が
、今
回
は
自
社
生
産
を
開
始
す

る
に
あ
た
り
原
材
料
の
仕
入
れ
に
つ
い
て
相
談
し
た

か
っ
た
の
で
、農
林
水
産
事
業
に
お
願
い
し
ま
し
た
。

食
感
を
よ
り
良
く
す
る
た
め
に
、
良
質
な
国
産
馬
鈴

薯
1
0
0
%
の
で
ん
ぷ
ん
が
必
要
で
し
た
が
、富
山
で

は
手
に
入
ら
ず
、高
品
質
な
馬
鈴
薯
の
生
産
者
や
卸

業
者
を
探
し
て
い
た
の
で
す
」

　
富
山
支
店
農
林
水
産
事
業
の
担
当
者
は
、
他
支
店

と
連
携
し
、
良
質
な
で
ん
ぷ
ん
の
産
地
に
係
る
情
報

を
提
供
し
、
新
工
場
の
建
設
資
金
の
面
で
も
サ
ポ
ー

ト
。
中
小
企
業
事
業
は
、販
路
拡
大
の
た
め
、販
売
先

候
補
の
情
報
提
供
及
び
事
業
運
営
に
必
要
な
資
金
の

支
援
を
行
っ
た
。

　
あ
い
ば
食
品
は
、こ
の
資
金
を
活
用
し
て

※
H

 

A

 

C

 
C
 
P
 

対
応
の
建
物
・
設
備
を
整
え
、製
造
過
程
で
割
れ
た
煎

餅
や
異
物
、規
格
外
の
重
量
の
製
品
を
自
動
的
に
除

去
す
る
装
置
を
導
入
。
さ
ら
に
原
材
料
の
鮮
度
を
保

ど
首
都
圏
の
主
要
駅
で
、「
白
え
び
十
割
煎
餅
」
を
配
っ

た
観
光
客
誘
致
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
だ
っ
た
。
そ
の
味
を
気

に
入
っ
て
く
れ
た
人
た
ち
が
、富
山
を
訪
れ
た
際
に「
同

じ
商
品
が
欲
し
い
」と
買
い
求
め
た
の
で
あ
る
。こ
の
新

幹
線
特
需
を
受
け
、あ
い
ば
食
品
の
売
り
上
げ
は
前
年

比
1
3
0
%
を
超
え
る
過
去
最
高
の
業
績
を
記
録
し
た
。

　
あ
い
ば
食
品
の
設
立
は
、1
9
8
2
年
。
当
初
は
、

地
元
の
海
産
物
を
旅
館
の
朝
市
で
販
売
し
た
り
、
売

店
に
商
品
を
納
め
た
り
す
る
仕
事
を
し
て
い
た
。
そ

の
後
、ほ
た
る
い
か
の
沖
漬
け
な
ど
を
小
分
け
充
填
す

る
惣
菜
業
に
進
出
。
89
年
に
は
入
善
町
に
工
場
を
設

立
し
、観
光
物
産
・
特
産
品
の
卸
売
業
務
を
手
掛
け
、

県
内
各
地
に
事
業
を
拡
大
し
た
。
2
0
0
4
年
か
ら

自
社
ブ
ラ
ン
ド
の「
白
え
び
煎
餅
」「
ほ
た
る
い
か
煎
餅
」

「
い
か
す
み
煎
餅
」
の
製
造
・
販
売
を
開
始
。
厳
選
素

材
を
使
っ
た
こ
だ
わ
り
の
薄
焼
き
煎
餅
は
人
気
を
博

し
、土
産
物
の
定
番
と
な
る
。
2
0
1
0
年
に
は
「
白

え
び
十
割
煎
餅
」で
商
標
を
登
録
し
た
。

　「『
白
え
び
十
割
煎
餅
』
は
、

富
山
産
の
白
え
び
を
1
0
0
%

使
用
し
、油
を
使
わ
ず
に
素
焼

き
し
て
い
る
の
で
香
り
が
高

く
、良
質
な
で
ん
ぷ
ん
を
使
っ

て
い
る
の
で
サ
ク
サ
ク
と
し
た

食
感
を
楽
し
め
ま
す
。
使
用

す
る
水
は
、ミ
ネ
ラ
ル
た
っ
ぷ

り
の
海
洋
深
層
水
で
す
。
地

元
の
素
材
に
こ
だ
わ
っ
て
本

つ
大
型
冷
凍
設
備
、海
洋
深
層
水
専
用
の
冷
蔵
タ
ン
ク

な
ど
、先
進
の
設
備
を
備
え
た
工
場
を
完
成
さ
せ
た
。

　「
従
来
の
工
場
で
は
1
時
間
に
2
0
0
0
枚
が
限

界
で
し
た
が
、新
工
場
で
は
8
0
0
0
枚
を
生
産
で
き

る
の
で
、も
う
欠
品
で
ご
迷
惑
を
か
け
る
こ
と
は
な
い

で
し
ょ
う
。
新
卒
社
員
を
5
人
採
用
し
た
の
で
、生
産

体
制
も
万
全
で
す
。

　
今
後
は
、経
営
安
定
化
に
向
け
て
、年
間
を
通
し
て

販
売
が
見
込
め
る
デ
パ
ー
ト
な
ど
の
販
路
を
開
拓
す

る
と
と
も
に
、余
剰
生
産
能
力
を
活
か
し
、他
業
者
か

ら
の
委
託
生
産
を
増
や
し
て
い
く
予
定
で
す
。
販
路

開
拓
に
つ
い
て
は
、富
山
支
店
の
担
当
者
か
ら
紹
介
し

て
い
た
だ
い
た
『
ア
グ
リ
フ
ー
ド
E
X
P
O
』
へ
の
出

展
に
期
待
し
て
い
ま
す
。
展
示
会
で
バ
イ
ヤ
ー
や
生

産
パ
ー
ト
ナ
ー
と
知
り
合
う
こ
と
が
で
き
た
ら
、ぜ
ひ

新
工
場
に
招
待
し
た
い
で
す
ね
。
原
材
料
の
保
管
か

ら
加
工
、素
焼
き
、包
装
ま
で
一
連
の
工
程
を
ご
覧
い

た
だ
け
る
見
学
コ
ー
ス
を
設
け
て
い
る
の
で
、本
物
の

原
料
に
こ
だ
わ
り
、安
心
安
全
な
環
境
で
生
産
し
て
い

る
こ
と
を
ア
ピ
ー
ル
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」。
愛

場
社
長
は
、今
後
の
展
望
に
目
を
輝
か
せ
た
。

上／原料にこだわった「白えび十割煎餅」
下／2016年に完成した新工場（左）と、あいば食
品本社

株式会社あいば食品
代表取締役社長 愛場 秀孝 氏

※原材料の受け入れから最終製品までの工程ごとに、微生物による汚染、異物の混入などの危害要因を分析した上で、
　危害の防止につながる特に重要な工程を継続的に監視・記録する工程管理システム。

販
路
拡
大
を
視
野
に
展
示
会
に
も
参
加

内
製
化
に
必
要
な
原
材
料
を
確
保
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UⅠJターン創業の支援とは
　日本公庫のUⅠJターン創業支援の特徴は、全国152支店のネットワークに

加え、地域金融機関や地方自治体とのネットワークも活かし、都市で暮らす移

住希望者の相談を受けながら、支店間の連携により移住先での創業に向けた

きめ細かな支援ができること。すでに多くの方々が、全国各地でUⅠJターン

創業を実現している。

　具体的には、UⅠJターン創業に興味や関心がある方々を対象に、東京や大

阪などで、地方自治体と日本公庫が協力しセミナーを開催している。内容は

相談会や交流会、移住体験者の講演、パネルディスカッションで構成される。

　また、全国6カ所（札幌、仙台、東京、名古屋、大阪、福岡）に設置された「ビ

ジネスサポートプラザ」のほか、全支店に設置されている「創業サポートデスク」

において、UⅠJターン創業に係る具体的な相談にも対応している。

　ここでは、東京から淡路島へⅠターンし、地元の食材をネット販売する「明

日のテーブル」を立ち上げたリネンクロスの代表、時友真理子さんに話を聞いた。

　「
カ
ー
テ
ン
を
開
け
る
と
目
の
前
は
海
。
時
間
の
経

過
と
と
も
に
色
が
刻
々
と
変
化
す
る
空
と
海
は
毎
日

見
て
い
て
も
飽
き
ま
せ
ん
。
豊
か
な
自
然
と
お
い
し
い

食
材
、人
の
温
か
さ
に
ふ
れ
合
え
る
淡
路
島
は
、人
間

ら
し
く
生
き
ら
れ
る
最
高
の
場
所
で
す
」。
兵
庫
県
の

淡
路
島
で
、地
元
の
食
材
を
ネ
ッ
ト
販
売
す
る
会
社
を

立
ち
上
げ
た
時
友
真
理
子
さ
ん
は
、そ
う
言
っ
て
笑
っ
た
。

　
東
京
で
生
ま
れ
育
ち
、大
手
企
業
で
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
の
仕
事
に
従
事
。
東
京
出
身
の
夫
と
結
婚
し
、都
会

で
の
生
活
に
何
ら
不
満
は
な
か
っ
た
。
転
機
は
東
日

本
大
震
災

―
。

　
も
と
も
と
食
に
対
す
る
意
識
は
高
か
っ
た
が
、農

自
分
の
体
と
未
来
を
つ
く
る

安
心
安
全
な
食
材
を
淡
路
島
か
ら

Case 2

合同会社リネンクロス
兵庫県淡路市

支店ネットワークを活かした日本公庫の取り組み・2

UⅠJターン創業の支援

Uターン創業 Ⅰターン創業 Jターン創業
進学や就職で移住した
方が、故郷に戻って創業
すること。

故郷とは別の地域に移住
して創業すること。

故郷から大都市へ移住し
た方が、故郷近くの規模
の小さい都市に移住して
創業すること。

UⅠJターン創業

Special Report
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事業をつなぐ支店ネットワーク特集

業
促
進
セ
ミ
ナ
ー
」（
兵
庫
県
、神
戸
市
、日
本

公
庫
な
ど
が
主
催
）
の
告
知
だ
っ
た
。
こ
の
セ

ミ
ナ
ー
を
き
っ
か
け
に
、時
友
さ
ん
は
日
本
公

庫
の
東
京
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
プ
ラ
ザ
を
訪

問
す
る
こ
と
に
な
り
、淡
路
島
へ
の
I

タ
ー
ン

起
業
の
話
が
実
現
に
向
け
て
動
き
出
し
た
。

　「
日
本
公
庫
に
は
お
堅
い
イ
メ
ー
ジ
を
抱
い

て
い
た
の
で
、最
初
は
緊
張
し
ま
し
た
が
、担

当
の
方
が
親
身
に
話
を
聞
い
て
く
れ
、
移
住

に
関
す
る
こ
と
か
ら
事
業
計
画
書
の
書
き
方
ま
で
、

さ
ま
ざ
ま
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
て
く
れ
た
の
で
す
」

　
2
0
1
6
年
1
月
末
で
会
社
を
辞
め
、
2
月
8
日

に
東
京
で
会
社
の
設
立
登
記
を
申
請
、
3
月
9
日
に

淡
路
島
に
出
発
し
た
。
東
京
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
プ

ラ
ザ
で
ま
と
め
た
事
業
計
画
や
起
業
に
向
け
た
融
資

希
望
の
情
報
は
、
日
本
公
庫
の
明
石
支
店
に
引
き
継

が
れ
、融
資
の
審
査
も
滞
り
な
く
行
わ
れ
た
。

　「
東
京
で
相
談
し
た
内
容
が
漏
れ
な
く
伝
わ
っ
て
い

た
の
で
、引
き
継
ぎ
は
ス
ム
ー
ズ
で
し
た
。
明
石
支
店

の
担
当
者
は
、
現
地
の
商
工
会
議
所
の
方
を
紹
介
し

て
く
れ
た
り
、信
用
金
庫
と
の
取
り
引
き
に
つ
い
て
ア

ド
バ
イ
ス
し
て
く
れ
た
り
。
税
理
士
さ
ん
の
情
報
も

教
え
て
く
だ
さ
り
、本
当
に
心
強
か
っ
た
で
す
」

　
同
年
4
月
、シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
サ
イ
ト
「
明
日
の
テ
ー

ブ
ル
」
を
オ
ー
プ
ン
。
瀬
戸
内
海
産
の
新
海
苔
を
使
っ

た
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
や
、淡
路
島
特
産
の
み
ず
み
ず
し

い
玉
ね
ぎ
、時
友
さ
ん
が
そ
の
味
に
惚
れ
込
ん
だ
と
い

う
特
別
栽
培
米
、
淡
路
近
海
産
の
天
日
干
し
ち
り
め

水
産
物
か
ら
放
射
性
物
質
が
検
出
さ
れ
た
と
の
ニ
ュ
ー

ス
を
目
に
し
て
か
ら
、意
識
は
過
敏
に
な
っ
た
。

　「
口
に
す
る
も
の
で
、明
日
の
自
分
が
つ
く
ら
れ
て

い
く
、自
分
の
未
来
が
つ
く
ら
れ
て
い
く
と
考
え
る
と
、

日
々
積
み
重
ね
る
食
事
の
影
響
を
無
視
で
き
な
く
な

り
ま
し
た
」

　
友
人
の
勧
め
も
あ
り
、以
前
か
ら
何
度
も
淡
路
島

を
訪
れ
て
い
た
時
友
さ
ん
は
、そ
の
美
し
い
自
然
と
、

食
の
豊
か
さ
に
惚
れ
込
ん
で
い
た
。

　「
東
京
で
は
、品
種
改
良
で
味
を
濃
く
し
た
よ
う
な

野
菜
や
果
物
が
お
い
し
い
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、淡

路
島
の
食
材
は
、自
然
な
甘
み
や
う
ま
み
が
あ
り
、季

節
ご
と
に
味
が
全
然
違
い
ま
す
。
東
京
に
住
む
私
の

友
人
た
ち
は
、
安
全
で
良
質
な
食
材
を
食
べ
た
い
け

れ
ど
、忙
し
く
て
手
に
入
れ
ら
れ
な
い
と
悩
ん
で
い
ま

し
た
。
そ
ん
な
あ
る
日
、私
が
淡
路
島
に
住
み
、み
ん

な
に
食
材
を
提
供
す
る
と
い
う
ア
イ
デ
ア
を
思
い
付

い
た
の
で
す
」

　
タ
イ
ミ
ン
グ
良
く
夫
の
神
戸
転
勤
が
決
ま
り
、夫
婦

で
淡
路
島
に
移
住
し
て

食
材
を
ネ
ッ
ト
販
売
す

る
と
い
う
ア
イ
デ
ア
が

現
実
味
を
帯
び
て
き
た
。

移
住
や
起
業
に
向
け
て

情
報
収
集
し
て
い
る
と

き
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

で
見
つ
け
た
の
が
、「
東

京
×
兵
庫

　
移
住
・
起

ん
、鳴
門
の
高
級
天
然
わ
か
め
な
ど
、安
心
安
全
な
食

材
を
全
国
に
届
け
る
仕
事
が
始
ま
っ
た
。
移
住
後
す

ぐ
に
子
供
を
授
か
る
と
い
う
う
れ
し
い
出
来
事
も
重

な
っ
た
。

　「
淡
路
島
の
魅
力
は
、人
と
人
と
の
距
離
が
近
い
こ

と
で
す
。
私
は
引
っ
越
し
て
す
ぐ
に
心
を
開
い
て
付

き
合
え
る
知
り
合
い
を
た
く
さ
ん
つ
く
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
ビ
ジ
ネ
ス
も
、東
京
と
は
全
然
や
り
方
が

違
っ
て
新
鮮
で
し
た
。
今
、『
明
日
の
テ
ー
ブ
ル
』で
は
、

農
水
産
物
だ
け
で
は
な
く

※
ア
ー
ユ
ル
ヴ
ェ
ー
ダ
の
先

生
と
連
携
し
て
、ス
パ
イ
ス
や
ア
ク
セ
サ
リ
ー
の
販
売

も
手
掛
け
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
は
、ア
ー
ユ
ル
ヴ
ェ
ー

ダ
の
思
想
を
取
り
入
れ
て
、よ
り
健
康
に
暮
ら
す
た

め
の
料
理
の
仕
方
や
食
材
の
選
び
方
な
ど
、生
活
を

豊
か
に
す
る
情
報
も
積
極
的
に
発
信
し
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
私
た
ち
を
受
け
入
れ
て
く
れ
た

淡
路
島
の
生
産
者
さ
ん
の
お
役
に
立
つ
た
め
に
も
、起

業
や
移
住
を
支
援
し
て
く
だ
さ
っ
た
方
々
の
た
め
に

も
、楽
し
く
自
分
の
ペ
ー
ス
で
、仕
事
と
生
活
を
楽
し

み
た
い
で
す
ね
」
と
時
友
さ
ん
。
第
二
の
故
郷
を
見
つ

け
た
そ
の
笑
顔
は
、夢
と
希
望
で
輝
い
て
い
た
。

合同会社リネンクロス
代表 時友 真理子 氏

時友さんの自宅ベランダから
の眺め。この絶景こそ、Iターン
を決意した原点だ

時友さんがネット通販で扱っている淡路産食材の
一部。リピーターも増えている

※インドの伝承医学。オイルマッサージなどによって人間の生理機能のバランスを整え、病気の治療・予防および健康増進を図る。

Ⅰ
タ
ー
ン
で
生
活
も
仕
事
も
大
満
足

震
災
を
機
に
食
の
意
識
が
変
わ
っ
た
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株
式
会
社
テ
ク
ノ
ス
テ
ー
ト
は
、神
奈
川
県
藤
沢
市

を
拠
点
に
、
国
内
外
で
事
業
を
展
開
す
る
小
物
高
精

度
精
密
メ
タ
ル
シ
ー
リ
ン
グ
&
フ
ァ
ス
ナ
ー
の
専
門

メ
ー
カ
ー
。1
9
2
3
年
5
月
に
鍛
造
業
と
し
て
創
業

以
来
、プ
レ
ス
技
術
の
進
化
向
上
を
進
め
る
と
と
も
に

量
産
金
型
の
製
作
に
も
取
り
組
み
、
独
自
の
先
端
的

な
加
工
技
法
を
開
発
し
て
い
る
。
44
年
か
ら
自
動
車

部
品
の
生
産
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、48
年
に
株
式
会
社
に

改
組
し
た
。
現
在
は
、藤
沢
に
本
社
・
工
場
、北
茨
城

市（
グ
ル
ー
プ
会
社
）、九
州
・
豊
前
市
に
加
え
、台
湾
、

タ
イ
、メ
キ
シ
コ
に
も
生
産
事
業
拠
点
を
構
え
る
。
自

動
車
用
パ
ワ
ー
ト
レ
イ
ン（
エ
ン
ジ
ン
・
ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ

独
自
の
先
端
的
な
プ
レ
ス
加
工
技
術
で

素
材
革
新
を
捉
え
た
部
品
を
供
給

全国ビジネス商談会とは
　日本公庫は、政策金融機関として融資による資金支援だけでなく、取引先である

中小企業者のビジネスチャンス拡大を目的とした「全国ビジネス商談会」を毎年開

催し、企業のマッチングや販路拡大を支援している。2015年（第7回）からは、大

手企業のバイヤーを招くなど内容の充実に努めている。

　第9回「全国ビジネス商談会」（2017年2月27日、パシフィコ横浜）には、金属製品、

食料品、プラスチック製品、印刷、生産用機械器具、電気機械器具など過去最高の

849社2,065名が参加。大手企業の招へいを前回の38社から41社に増やしたほか、

参加企業の海外進出ニーズを受けて日本貿易振興機構（JETRO）の相談ブースを

設け、海外ビジネスに関する相談にも対応した。

　商談会に参加した会員企業からは「本来であれば面談もかなわない大手企業と

面談できる」、バイヤーからは「参加企業の加工品質の高さなどが確認でき、サプ

ライヤーを開拓する良いきっかけになった」などの声が寄せられている。

　ここでは、日本公庫横浜支店の提案を受けて第1回全国ビジネス商談会から継

続的に参加し事業の拡大につなげてきた、神奈川県藤沢市のテクノステートの事

例を紹介する。

Case 3

株式会社テクノステート
神奈川県藤沢市

支店ネットワークを活かした日本公庫の取り組み・3

全国ビジネス商談会

Special Report

商談社数

回答数
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■全体の感想

第９回「全国ビジネス商談会」アンケート結果
■商談できた社数

大変
良かった
20％

未回答 1％

良かった
70％

不満 1％

やや不満
9％

参加社数 849社
アンケート回収社数 482社
参加人数 2,065名
回収率 57％
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き
る
場
に
な
り
ま
し
た
。
商
談
会
の
ス
テ
ー

ジ
が
ワ
ン
ラ
ン
ク
上
が
っ
た
感
じ
で
す
」（
植

原
社
長
）。
テ
ク
ノ
ス
テ
ー
ト
は
、
第
8
回
、

第
9
回
の
商
談
会
で
、そ
れ
ぞ
れ
5
社
の
大

手
企
業
と
商
談
の
機
会
を
持
っ
た
。

　「
従
来
か
ら
お
付
き
合
い
の
あ
る
開
発
部

門
で
は
な
く
、
新
た
に
調
達
部
門
な
ど
の

方
々
と
面
談
す
る
機
会
を
得
て
、そ
れ
ま
で

は
取
り
引
き
が
な
か
っ
た
事
業
部
門
や
海

外
部
門
に
私
ど
も
の
技
術
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
わ
が
社
に
と
っ
て
特
に
大
き
な
成
果

は
、新
規
参
入
を
考
え
て
い
た
航
空
宇
宙
分
野
を
手

掛
け
る
部
門
と
商
談
の
機
会
を
持
て
た
こ
と
で
す
。

　
ま
た
、
今
回
の
商
談
が
縁
で
、
大
手
自
動
車
メ
ー

カ
ー
と
メ
ガ
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
が
開
催
す
る
『
技
術
・
部

品
展
示
交
流
会
』
の
参
加
を
要
請
さ
れ
ま
し
た
。こ
の

交
流
会
に
は
各
セ
ク
シ
ョ
ン
の
キ
ー
マ
ン
が
参
加
し

ま
す
の
で
、そ
う
い
っ
た
方
々
に
直
接
ア
ピ
ー
ル
す
る

機
会
を
得
ら
れ
た
こ
と
は
、大
き
な
成
果
で
す
」
と
植

原
社
長
は
話
す
。

　
大
手
企
業
だ
け
で
は
な
く
、
全
国
の
中
堅
企
業
と

直
接
交
流
が
で
き
る
こ
と
も
、「
全
国
ビ
ジ
ネ
ス
商
談

会
」
に
参
加
す
る
企
業
に
と
っ
て
、大
き
な
メ
リ
ッ
ト

の
一
つ
で
あ
る
。

　「
東
日
本
大
震
災
以
降
、も
の
づ
く
り
の
世
界
で
は

B
C
P
（
事
業
継
続
性
）
が
重
視
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

中
小
企
業
に
は
製
造
拠
点
や
設
備
に
ダ
ブ
ル
投
資
す

る
余
裕
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
を
カ
バ
ー
す
る
に
は
、

シ
ョ
ン・タ
ー
ボ
）の
中
核
的
小
物
部
品
で
は
国
内
ト
ッ

プ
ク
ラ
ス
の
技
術
を
誇
り
、主
要
自
動
車
メ
ー
カ
ー
各

社
に
部
品
を
供
給
し
て
い
る
。

　「
当
社
の
社
是
は
『
次
』
で
す
。
こ
れ
は
、ビ
ジ
ネ
ス

を
取
り
巻
く
環
境
変
化
に
対
応
し
、常
に
『
次
』
に
向

け
た
改
革
・
改
善
を
進
め
、進
化
す
る
と
い
う
理
念
を

示
し
た
も
の
で
す
。
こ
れ
ま
で
も
鉄
、ア
ル
ミ
、ス
テ
ン

レ
ス
な
ど
の
素
材
革
新
に
合
わ
せ
、常
に
新
た
な
加
工

技
術
を
開
発
し
て
き
ま
し
た
。2
0
1
7
年
4
月
に
は
、

次
世
代
を
見
据
え
、
炭
素
繊
維
な
ど
先
端
的
素
材
の

量
産
化
工
法
を
研
究
開
発
す
る
先
進
技
術
創
造
セ
ン

タ
ー
を
設
立
し
、産
学
官
研
連
携
に
よ
る
塑
性
ト
ラ
イ

ア
ル
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
」
と
、取
締
役
社
長
の
植

原
正
光
氏
は
企
業
理
念
を
話
す
。

　
テ
ク
ノ
ス
テ
ー
ト
は
、日
本

公
庫
横
浜
支
店
の
担
当
者
か

ら
「
全
国
ビ
ジ
ネ
ス
商
談
会
」

の
参
加
を
提
案
さ
れ
、第
1
回

か
ら
継
続
的
に
参
加
し
て
い

る
。

　「
以
前
の
ビ
ジ
ネ
ス
商
談
会

は
、同
業
者
同
士
の
情
報
交
流

の
場
と
い
う
色
合
い
が
強
か
っ

た
の
で
す
が
、第
7
回
か
ら
大

手
企
業
の
バ
イ
ヤ
ー
が
参
加

す
る
よ
う
に
な
り
、自
社
の
加

工
技
術
や
製
品
を
ア
ピ
ー
ル

し
、新
規
の
取
引
先
を
開
拓
で

同
レ
ベ
ル
の
技
術
を
持
つ
企
業
同
士
が
生
産
委
託
を

行
う
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
組
む
こ
と
が
必
要
だ
と

考
え
ま
す
。日
本
公
庫
の『
全
国
ビ
ジ
ネ
ス
商
談
会
』は
、

遠
方
の
同
業
者
と
も
直
接
情
報
交
流
で
き
る
パ
ー
ト

ナ
ー
探
し
の
良
い
機
会
に
な
っ
て
い
ま
す
」

　
今
後
、ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
を
よ
り
有
効
な
場
に

す
る
う
え
で
の
要
望
を
聞
く
と
、「
商
談
会
の
会
場
に

自
社
の
部
品
や
商
品
を
展
示
す
る
ブ
ー
ス
が
あ
り
、

そ
こ
に
海
外
企
業
も
含
む
大
手
バ
イ
ヤ
ー
が
参
加
す

る
形
に
な
る
と
い
い
で
す
ね
。
さ
ら
に
、商
談
だ
け
で

は
な
く
研
究
開
発
段
階
の
マ
ッ
チ
ン
グ
が
で
き
る
と
、

わ
れ
わ
れ
の
よ
う
な
中
小
企
業
は
助
か
り
ま
す
。
次

世
代
の
技
術
を
開
発
す
る
に
は
、
最
先
端
の
高
額
な

研
究
設
備
や
装
置
が
必
要
で
す
。
補
助
金
を
利
用
す

る
方
法
も
あ
り
ま
す
が
、そ
れ
よ
り
も
す
で
に
研
究
設

備
を
持
っ
て
い
る
公
共
の
研
究
機
関
や
大
学
と
連
携

で
き
れ
ば
、日
本
の
も
の
づ
く
り
を
も
っ
と
進
化
さ
せ

ら
れ
る
と
思
う
の
で
す
。
そ
う
い
っ
た
研
究
開
発
に

関
わ
る
マ
ッ
チ
ン
グ
が
で
き
れ
ば
、あ
り
が
た
い
で
す

ね
」。植
原
社
長
が
見
据
え
る
の
は
自
社
だ
け
で
な
く
、

も
の
づ
く
り
に
か
け
る
中
小
企
業
の
未
来
だ
。 上／確かなプレス加工技術で複雑な形状と高レ

ベルな耐久力を両立させた、ターボチャージャー
向けプレート　下／トランスミッションの油量を
制御するバッフルプレート

株式会社テクノステート
取締役社長 植原 正光 氏

研
究
開
発
の
マ
ッ
チ
ン
グ
に
も
期
待

大
手
参
加
で
商
談
会
が
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
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アグリフードEXPOとは

Case 4

有限会社古代米浦部農園
群馬県藤岡市

　
群
馬
県
藤
岡
市
の
浦
部
農
園
で
は
例
年
、
新
米
の

予
約
受
付
が
始
ま
る
10
月
上
旬
に
な
る
と
電
話
が
鳴

り
続
け
る
。
と
こ
ろ
が
、そ
の
秋
は
電
話
は
リ
ン
と
も

鳴
ら
な
か
っ
た
。
原
因
は
、東
日
本
大
震
災
後
の
原
発

事
故
に
よ
る
風
評
被
害
。
浦
部
農
園
で
は
、収
穫
し
た

穀
物
の
全
品
検
査
を
実
施
し
、そ
の
結
果
、残
留
放
射

能
は
国
が
定
め
た
基
準
値
の
1
0
0
分
の
1
に
も
満

た
な
い
数
値
で
あ
っ
た
と
安
全
性
を
訴
え
た
が
、常
連

客
の
4
割
は
戻
っ
て
こ
な
か
っ
た
。

　
浦
部
農
園
を
経
営
す
る
浦
部
修
・
眞
弓
さ
ん
夫
妻

は
、も
と
も
と
は
東
京
都
の
職
員
。
し
か
し
、眞
弓
さ

ん
が
原
因
不
明
の
ベ
ー
チ
ェ
ッ
ト
病
を
発
症
し
た
こ

と
を
機
に
、
修
さ
ん
の
実
家
が
あ
る
群
馬
県
藤
岡
市

に
引
っ
越
し
、有
機
米
や
野
菜
を
作
り
始
め
た
。

　
有
機
米
は
も
と
も
と
自
宅
用
だ
っ
た
が
、余
剰
生
産

分
を
友
人
に
分
け
て
い
た
と
こ
ろ
ク
チ
コ
ミ
で
評
判

が
広
が
り
、全
国
か
ら
注
文
が
来
る
よ
う
に
な
っ
た
。

事
業
拡
大
に
伴
い
、農
業
で
独
立
し
た
い
と
い
う
若
者

健
康
と
生
き
る
力
を
養
う
有
機
栽
培
米

若
い
農
業
者
に
も
E
X
P
O
参
加
の
機
会
を

支店ネットワークを活かした日本公庫の取り組み・4

「アグリフードEXPO」

上／バイヤーたちが次 に々訪れる出展ブース
下／会場に設けられた商談ブース

　日本公庫は毎年、全国の生産者とバイヤーをつなぐ国産農産

物・加工食品の展示商談会「アグリフードEXPO」を、東京と大

阪で開催している。2006年の初回以来、出展者数は年々増え続

け、2016年の第11回「アグリフードEXPO東京2016」では、681

先が出展し、入場者数は1万4000人を超えた。出展者は、全国

に広がる日本公庫の支店の顧客が中心となっている。

　過去の出展者からは、「2日間で45社の新規バイヤーと名刺

交換ができた」「輸出に関して3件の引き合いがあった」「出展者

のある企業と一緒に商品開発し、海外展開に取り組むことになっ

た」など、具体的な商談ができたことを喜ぶ声が多く寄せられた。

バイヤーからは「全国の食材が集まっているので、一度にたく

さんの情報収集ができた」「直接生産者の方々と話ができるので、

具体的な商談を進めやすい」

など、ニーズに合致した生産

者との接点ができたことを評

価する声が挙がっている。

　 ここでは「アグリフ ー ド

EXPO 」への出展により販路

の拡大に成功した、群馬県藤

岡市の古代米浦部農園（以下、

浦部農園）の事例を紹介する。

Special Report
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　「
ア
グ
リ
フ
ー
ド
E
X
P
O
」
へ
の
出
展
が
き
っ
か

け
で
、浦
部
農
園
は
、抹
茶
を
中
心
に
ス
イ
ー
ツ
や
ラ

ン
チ
を
提
供
す
る
和
風
カ
フ
ェ
「nana's green tea

」

を
全
国
展
開
す
る
株
式
会
社
七
葉
の
朽
網
一
人
社
長

と
接
点
が
生
ま
れ
た
。
朽
網
社
長
が
、カ
フ
ェ
で
浦
部

農
園
の
有
機
米
を
採
用
し
た
い
と
申
し
入
れ
て
き
た

の
だ
。

　
眞
弓
さ
ん
は
、「
う
ち
の
有
機
米
は
、今
ま
で
仕
入

れ
て
い
た
お
米
よ
り
値
が
張
り
ま
す
が
大
丈
夫
で
す

か
と
尋
ね
る
と
、朽
網
さ
ん
は
『
カ
フ
ェ
の
ラ
ン
チ
で

考
え
れ
ば
、ワ
ン
プ
レ
ー
ト
20
円
高
く
な
る
だ
け
で
す
。

そ
の
程
度
は
他
の
食
材
で
吸
収
で
き
ま
す
。そ
れ
よ
り
、

安
全
な
有
機
米
を
栽
培
し
、次
世
代
の
営
農
家
を
育

成
す
る
浦
部
農
園
を
支
援
す
る
宣
伝
効
果
の
方
が
よ

ほ
ど
大
き
い
』
と
即
答
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
そ
れ

を
聞
き
、朽
網
さ
ん
は
同
情
で
は
な
く
、経
営
的
判
断

で
取
り
引
き
し
た
い
と
言
っ
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
。
信

用
で
き
る
と
思
い
ま
し
た
」と
話
す
。

　
日
本
公
庫
の
融
資
で
精
米
工
場
を
新
設
し
、集
荷

事
業
に
も
進
出
し
た
浦
部
農
園
は
、
七
葉
と
の
取
り

を
積
極
的
に
受
け
入
れ
た
。
修
さ
ん
は
、彼
ら
に
有
機

米
の
生
産
技
術
や
経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
教
え
て
育
て
上

げ
る
こ
と
は
、農
業
の
未
来
に
つ
な
が
る
と
考
え
て
い

た
。
経
営
は
順
調
で
、ピ
ー
ク
時
の
売
り
上
げ
は
1
億

円
を
超
え
た
。
20
年
か
け
て
有
機
農
法
を
完
成
さ
せ
、

常
連
客
が
つ
き
、若
者
が
育
ち
、「
さ
ぁ
、こ
れ
か
ら
」

と
い
う
矢
先
の
東
日
本
大
震
災
だ
っ
た
。

　「
私
は
規
模
の
縮
小
を
訴
え
ま
し
た
が
、夫
は
違
い

ま
し
た
。
借
り
た
田
ん
ぼ
を
返
し
て
し
ま
え
ば
、長
年

か
け
て
有
機
の
認
証
を
取
っ
た
田
ん
ぼ
に
ま
た
農
薬

が
ま
か
れ
て
し
ま
う
。
そ
れ
だ
け
じ
ゃ
な
い
。
わ
れ
わ

れ
で
さ
え
苦
し
い
ん
だ
か
ら
、独
立
し
た
若
者
は
農
業

を
続
け
ら
れ
な
く
な
っ
て
し
ま
う
と
言
う
の
で
す
。
結

局
、夫
の
意
見
に
従
い
、例
年
通
り
作
付
け
す
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。
結
果
は
散
々

で
、私
た
ち
は
不
良
在
庫
の
山

を
抱
え
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
」

と
、眞
弓
さ
ん
は
当
時
を
振
り

返
る
。

　
地
元
の
新
聞
社
が
浦
部
農

園
の
窮
状
を
連
載
記
事
で
紹

介
し
た
と
こ
ろ
、複
数
の
地
元

金
融
機
関
が
支
援
を
申
し
入

れ
て
く
れ
た
。
そ
し
て
日
本
公

庫
か
ら
は
、新
た
な
販
路
を
開

拓
す
る
一
助
に
な
れ
ば
と
「
ア

グ
リ
フ
ー
ド
E
X
P
O
」
へ
の

出
展
を
提
案
さ
れ
た
。

引
き
が
始
ま
る
と
順
調
に
業
績
を
伸
ば
し
、圃
場
を

20 

ha
か
ら
35 

ha
に
拡
大
す
る
ま
で
に
な
っ
た
。

　
浦
部
農
園
は
、そ
の
後
も「
ア
グ
リ
フ
ー
ド
E
X
P
O
」

に
継
続
的
に
出
展
し
、2
0
1
5
年
に
は
、優
れ
た
経

営
能
力
・
技
術
力
・
実
績
を
有
す
る
出
展
者
と
し
て

評
価
さ
れ
、「
ア
グ
リ
フ
ー
ド
E
X
P
O
輝
く
経
営
大

賞
」
を
受
賞
し
た
。
有
機
食
材
宅
配
の
最
大
手
「
大
地

を
守
る
会
」や
、フ
ラ
ン
ス
の
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
ス
ー
パ
ー

「
ビ
オ
・
セ
ボ
ン
」と
の
取
り
引
き
も
始
ま
っ
た
。
今
で

は
業
務
用
取
引
が
浦
部
農
園
の
売
り
上
げ
全
体
の
4

割
を
占
め
る
ま
で
に
な
り
、個
人
向
け
の
直
販
と
の
二

本
柱
で
事
業
が
展
開
で
き
る
よ
う
に
な
り
、安
定
し
た

経
営
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　「『
ア
グ
リ
フ
ー
ド
E
X
P
O
』に
継
続
し
て
参
加
し

て
い
る
と
、客
層
の
変
化
や
商
談
の
内
容
が
異
な
る
こ

と
を
実
感
し
、市
場
の
流
れ
が
見
え
て
き
ま
す
。
そ
れ

を
肌
で
感
じ
る
だ
け
で
も
、E
X
P
O
参
加
は
有
意
義

で
す
。
日
本
公
庫
は
、若
い
生
産
者
た
ち
が
も
っ
と
積

極
的
に
参
加
す
る
よ
う
呼
び
か
け
て
ほ
し
い
。
経
営

相
談
に
も
の
っ
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
」。
有
機
稲

作
先
駆
者
の
目
は
、あ
く
ま
で
も
次
世
代
を
担
う
若

者
を
見
つ
め
て
い
る
。

有機稲作の技術を確立し、健
全経営実現に取り組んできた
浦部農園の浦部修代表と妻
の眞弓さん

有限会社古代米浦部農園
取締役 浦部 眞弓 氏

　
本
稿
は
、2
0
1
7
年
5
月
10
日
に
取
材
し
た
も

の
で
す
。

　
取
材
後
の
5
月
23
日
、古
代
米
浦
部
農
園
代
表
の

浦
部
修
様
が
ご
逝
去
さ
れ
ま
し
た
。
ご
生
前
、
有
機

米
の
生
産
振
興
と
消
費
宣
伝
に
尽
く
し
大
き
な
功
績

を
残
さ
れ
ま
し
た
。

　
謹
ん
で
哀
悼
の
意
を
表
し
ま
す
と
と
も
に
、
心
か

ら
ご
冥
福
を
お
祈
り
い
た
し
ま
す
。日

本
公
庫
　
広
報
部

風
評
被
害
を
乗
り
越
え
て

出
展
を
機
に
新
規
の
販
路
を
開
拓
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年
の
4
月
、
国
立
社
会
保
障
・

人
口
問
題
研
究
所
が
公
表
し
た

将
来
推
計
人
口
に
よ
る
と
、

2
1
1
5
年
に
日
本
の
人
口
は
5
0
5
5
万

人
に
な
る
。2
0
1
5
年
現
在
、1
億
2

�
7
�
0
�0�

万
人
の
人
口
は
、1
0
0
年
後
に
は
半
分
以

下
ま
で
減
少
す
る
の
で
あ
る
。
2
0
1
6
年

に
生
ま
れ
た
子
ど
も
の
数
も
97
万
6
9
7
9

人
。出
生
数
が
1
0
0
万
人
を
下
回
っ
た
の
は
、

こ
の
統
計
を
取
り
始
め
た
1
8
9
9
（
明
治

32
）年
以
降
、初
め
て
の
こ
と
だ
。

　

史
上
例
を
見
な
い
急
激
な
人
口
減
少
は
、

日
本
の
経
済
社
会
に
深
刻
な
問
題
を
生
み

出
し
つ
つ
あ
る
。
年
金
・
医
療
・
介
護
保
険

な
ど
社
会
保
障
は
、
現
役
世
代
が
高
齢
者

を
支
え
る
制
度
だ
か
ら
、
少
子
高
齢
化
の

下
で
制
度
を
維
持
す
る
こ
と
が
難
し
く
な

る
。
そ
れ
を
取
り
繕
っ
て
い
る
の
が
、国

の
財
政
赤
字
で
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
に
少
子
高
齢
化
が
も
た
ら

す
問
題
は
、た
し
か
に
深
刻
で
あ
る
。
し

か
し
、そ
の
一
方
で
人
口
が
減
る
か
ら
日

本
経
済
は
成
長
で
き
な
い
、よ
く
て
ゼ
ロ

成
長
だ
、
素
直
に
考
え
れ
ば
マ
イ
ナ
ス

成
長
だ
ろ
う
、と
考
え
る
の
は
、行
き
過

ぎ
た
ペ
シ
ミ
ズ
ム
だ
。
先
進
国
の
経
済

成
長
は
人
口
だ
け
で
決
ま
る
わ
け
で
は

な
く
、「
1
人
当
た
り
」
の
所
得
の
成
長

の
ほ
う
が
大
き
い
か
ら
で
あ
る
。
た
と

え
ば
高
度
成
長
の
時
代
も
、
経
済
成
長

率
（
実
質
）
は
平
均
10
％
だ
っ
た
が
、人

口
の
伸
び
率
は
1
%
ほ
ど
だ
っ
た
。

　

1
人
当
た
り
の
所
得
、
す
な
わ
ち
労

働
生
産
性
の
上
昇
を
も
た
ら
す
鍵
は
、

つ
と
に
言
わ
れ
る
と
お
り
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
だ
が
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
概
念

の
生
み
の
親
で
あ
る
シ
ュ
ン
ペ
ー
タ
ー

は
、主
著『
経
済
発
展
の
理
論
』の
中
で
、

資
本
主
義
経
済
に
は
2
人
の
主
役
が
い

る
と
言
っ
た
。
1
人
は
、言
う
ま
で
も
な

く
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
担
い
手
で
あ
る

起
業
家
。し
か
し
、せ
っ
か
く
の
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
も
、
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
の

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
が
得
ら
れ
な
け
れ
ば
、絵

に
描
い
た
餅
で
終
わ
っ
て
し
ま
う
。
そ

こ
で
必
要
な
の
が
、
新
し
い
芽
の
可
能

性
を
見
抜
き
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
つ
け
る

「
銀
行
家
」で
あ
る
。シ
ュ
ン
ペ
ー
タ
ー
は
、

起
業
家
と
銀
行
家
が
資
本
主
義
を
動
か

す
車
の
両
輪
だ
と
言
っ
た
。

　

こ
れ
は
人
口
減
少
時
代
に
入
っ
た
21

［
第
10
回
］

シ
ュ
ン
ペ
ー
タ
ー
が
遺
し
た
言
葉

今

世
紀
の
日
本
経
済
で
も
変
わ
ら
な
い
。
残

念
な
こ
と
に
、シ
ュ
ン
ペ
ー
タ
ー
が
車
の
両

輪
と
し
た
企
業
と
銀
行
、
い
ず
れ
も
現
在

の
日
本
経
済
で
は
元
気
が
な
い
。
企
業
は

今
や
家
計
を
凌
ぐ
最
大
の
純
貯
蓄
主
体
で

あ
る
。
剰
余
金
は
単
調
増
加
だ
。
超
低
金

利
の
下
で
マ
ネ
タ
リ
ー
ベ
ー
ス
は
過
去
4

年
で
3
倍
に
な
っ
た
が
、
肝
心
の
銀
行
貸

し
出
し
は
今
ひ
と
つ
で
あ
る
。

　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
花
開
く
た
め
に
は
、

企
業
の
ア
ニ
マ
ル
・
ス
ピ
リ
ッ
ツ
だ
け
で
な

く
銀
行
の
役
割
も
大
き
い
。
そ
こ
で
試
さ

れ
る
の
が
銀
行
の「
目
利
き
」で
あ
る
。
シ
ュ

ン
ペ
ー
タ
ー
が
生
き
て
い
れ
ば
、「
頑
張
れ

バ
ン
カ
ー
!
」と
言
う
の
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
。
民
間
の
金
融
活
動
を
補
完
す
る
政
策

金
融
の
真
価
も
問
わ
れ
て
い
る
。

政策金融
あれこれ

吉川  洋
立正大学経済学部教授

1974 年東京大学経済学部卒、1978 年米国
イェール大学大学院 Ph.D.、2011年東京大学
大学院経済学研究科長・経済学部長、2016
年東京大学名誉教授、同年より現職。研究分
野は、日本経済・マクロ経済学。著書に『マク
ロ経済学』（岩波書店）、『人口と日本経済』（中
公新書）などがある。
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を
取
得
し
、
6
次

産
業
化
で
チ
ー
ズ

や
ヨ
ー
グ
ル
ト
の

製
造
販
売
も
し
て

い
ま
す
。

　

2
年
前
に
全
農

系
か
ら
抜
け
て
自
主
流
通
を
始
め
ま
し
て
新
た
な
販

路
開
拓
に
努
め
て
い
ま
す
。
売
上
規
模
は
昨
年
度
決

算
で
約
6
億
9
0
0
0
万
円
、
社
員
数
は
約
30
人
で

す
。

司
会　

事
業
を
長
い
年
月
つ
な
い
で
こ
ら
れ
た
要
因

は
何
で
し
ょ
う
か
。
岡
さ
ん
、い
か
が
で
す
か
。

岡　

2
つ
あ
る
と
思
い
ま
す
。
表
装
は
も
と
も
と
職

人
の
世
界
で
す
か
ら
、の
れ
ん
分
け
が
あ
り
ま
す
。
徒

弟
制
度
で
修
業
し
て
皆
さ
ん
独
立
し
ま
す
。
こ
れ
を

競
争
相
手
が
増
え
る
と
見
る
か
、
表
具
の
仕
事
を
底

上
げ
す
る
こ
と
に
な
る
と
考
え
る
か
が
、ポ
イ
ン
ト
の

一
つ
で
す
。

　

京
都
で
は
の
れ
ん
分
け
を
「
別
家
」
と
言
い
ま
す
。

同
じ
時
期
に
創
業
し
て
廃
業
さ
れ
た
店
も
多
い
の
で

す
が
、そ
の
中
で
当
家
の
初
代
、2
代
目
は
別
家
を
た

く
さ
ん
出
し
ま
し
た
。
そ
れ
が
み
ん
な
で
底
上
げ
を
は

か
る
結
果
に
な
っ
た
の
で
す
。
現
に
岡
墨
光
堂
の「
墨
」

の
一
字
を
継
ぐ
工
房
が
か
な
り
の
数
あ
り
ま
す
。

　

も
う
一
つ
は
、文
化
財
修
理
に
か
じ
を
切
っ
た
戦
後
、

2
代
目
が
欧
米
の
科
学
的
な
文
化
財
修
理
の
考
え
方

に
誰
よ
り
も
早
く
興
味
を
持
っ
て
、世
界
中
を
回
っ
て

い
ろ
い
ろ
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
築
い
て
取
り
入
れ
た

こ
と
で
す
。

※畜産農場における衛生管理を向上させるため、農場にHACCPの考え方を採り入れ、危害要因（微生物、化学物質、異物など）を防止するための
　管理ポイントを設定し、継続的に監視・記録を行うことにより、農場段階で危害要因をコントロールする手法。

司
会　
ま
ず
会
社
を
そ
れ
ぞ
れ
紹
介
し
て
く
だ
さ
い
。

京
都
市
の
岡
墨
光
堂
の
4
代
目
で
、
代
表
取
締
役
の

岡
岩
太
郎
さ
ん
か
ら
お
願
い
し
ま
す
。

岡　
当
社
は
1
8
9
4
年（
明
治
27
年
）に
初
代
岩
太

郎
が
京
都
市
中
京
区
で
表
具
店
と
し
て
創
業
し
ま
し

た
。
新
作
の
日
本
画
の
表
装
を
業
の
中
心
と
し
て
い

た
の
で
す
が
、戦
後
、国
宝
や
重
要
文
化
財
の
絵
画
や

書
跡
の
修
理
に
力
を
入
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

現
在
は
、こ
の
戦
後
に
発
達
し
た
文
化
財
修
理
と
い
う

新
し
い
分
野
で
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

司
会　

次
に
岐
阜
市
の
ナ
ベ
ヤ
、岡
本
、ナ
ベ
ヤ
精
機

の
3
社
を
中
核
と
す
る
ナ
ベ
ヤ
グ
ル
ー
プ
を
率
い
る

社
長
の
岡
本
知
彦
さ
ん
、ど
う
ぞ
。

岡
本　

う
ち
の
創
業
は
永
禄
3
年
、1
5
6
0
年
で

す
。
も
と
も
と
は
鋳
物
づ
く
り
が
メ
イ
ン
で
し
た
。
第

2
次
大
戦
以
降
、鋳
造
業
以
外
に
、上
下
水
道
用
鋳
鉄

異
形
管
や
、
機
械
加
工
に
使
う
精
密
治
具
や
各
種
産

業
資
材
な
ど
の
製
造
販
売
並
び
に
受
託
加
工
を
や
り
、

最
近
は
航
空
機
部
品
の
加
工
事
業
が
新
た
に
増
え
ま

し
た
。

　

社
員
数
は
グ
ル
ー
プ
全
体
で
約
5
0
0
人
、売
上

高
は
全
体
で
年
間
約
1
2
0
億
円
の
規
模
で
す
。
父

で
会
長
の
岡
本
太
右
衛
門
は
15
代
目
で
、
太
右
衛
門

を
代
々
襲
名
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。

司
会　

最
後
は
北
海
道
富
良
野
市
で
酪
農
を
営
む
藤

井
牧
場
の
社
長
、藤
井
雄
一
郎
さ
ん
で
す
。

藤
井　

藤
井
家
は
1
8
9
4
年
に
淡
路
島
か
ら
開
拓

初
期
の
北
海
道
に
渡
り
、富
良
野
に
10
町（
約
10�

ha
）の

土
地
を
買
っ
て
1
9
0
4
年
に
創
業
し
ま
し
た
。
私

で
5
代
目
に
な
り
ま
す
。
現
在
は
農
産
物
の
衛
生
管

理
手
法
を
定
め
た
国
内
初
の
※
農
場
H
A
C
C
P
認
証

科
学
的
な
文
化
財
修
理
を
い
ち
早
く

談論風発
d i s c u s s i o n

座談会が行われた京都市中京区の岡墨光堂の
玄関にて。右から、㈱岡墨光堂代表取締役・岡
岩太郎氏、㈲藤井牧場代表取締役社長・藤井雄
一郎氏、㈱ナベヤ代表取締役社長・岡本和彦氏

「
長
寿
企
業
の
秘
密
」

1
0
0
年
以
上
続
く
長
寿
企
業
は
、風
雪
に
堪
え

て
活
力
を
ど
う
保
っ
て
き
た
の
か
。絶
え
ざ
る
革
新
、

円
滑
な
事
業
承
継
、人
材
を
つ
な
ぐ
努
力
な
ど
様
々

な
観
点
か
ら
、そ
の
秘
密
を
異
な
る
分
野
の
長
寿

企
業
3
社
の
経
営
者
に
語
り
合
っ
て
も
ら
っ
た
。
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司
会　

岡
本
さ
ん
の
ナ
ベ
ヤ
グ
ル
ー
プ
の
歴
史
は

4
5
0
年
余
り
と
、非
常
に
長
い
の
で
す
が
。

岡
本　

私
は
養
子
で
直
系
の
父
か
ら
聞
い
た
と
こ
ろ

に
よ
り
ま
す
と
、ま
ず
「
堅
実
経
営
」
が
大
事
な
要
素

と
し
て
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
と
は
い
え
昔
か
ら
や
っ
て
い

る
鋳
造
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
全
体
に
占
め
る
割
合
が
低
く

な
っ
て
い
ま
す
。

　

要
は
非
鋳
造
部
門
が
伸
び
て
い
る
わ
け
で
す
。
時
代

の
流
れ
に
従
っ
て
製
品
が
変
わ
る
の
で
、こ
れ
に
対
応

し
て
経
営
を
革
新
し
て
い
く「
時
流
適
応
」に
努
め
、「
お

客
様
目
線
で
の
価
値
創
造
」を
心
が
け
て
き
ま
し
た
。

司
会　
酪
農
経
営
も
持
続
す
る
の
は
大
変
で
す
ね
。

藤
井　
農
業
も
時
代
に
よ
っ
て
変
化
し
ま
す
か
ら
、う

ち
に
代
々
流
れ
て
い
る
精
神
は
、そ
の
時
々
の
最
先
端

の
技
術
を
常
に
取
り
入
れ
続
け
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

地
元
で
は
「
新
し
物
好
き
の
藤
井
さ
ん
」
と
呼
ば
れ
て

い
た
み
た
い
で
す
。

　

明
治
時
代
の
お
雇
い
外
国
人
で“
近
代
酪
農
の
父
”

と
呼
ば
れ
る
エ
ド
ウ
ィ
ン・
ダ
ン
と
い
う
方
が
い
ま
す
。

そ
の
人
の
言
葉
に
あ
る
「
開
拓
者
た
れ
」
が
、1
0
0

年
に
わ
た
っ
て
受
け
継
が
れ
て
き
た
う
ち
の
D
N
A

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

司
会　

業
種
は
違
っ
て
も
、技
術
や
技
能
を
絶
え
ず

革
新
し
て
き
た
点
は
共
通
で
す
ね
。
表
具
も
そ
う
と

は
知
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

岡　

か
つ
て
は
職
人
の
勘
に
任
せ
て
済
ん
で
い
ま
し

た
。
例
え
ば
、傷
ん
だ
掛
け
軸
は
、職
人
が
裏
に
貼
っ

て
あ
る
和
紙
に
水
を
打
っ
て
は
が
し
て
、裏
打
ち
を
し

直
し
て
「
は
い
上
手
に
で
き
ま
し
た
」
で
終
わ
っ
て
い

た
の
で
す
。
匠
の
技
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
が
、祖
父
が
欧

米
で
見
た
の
は
、病
院
と
同
じ
よ
う
な
や
り
方
で
し
た
。

　

修
理
の
前
に

写
真
を
撮
っ
て

記
録
を
全
部
残

し
、
傷
み
の
原

因
は
何
か
き
ち

ん
と
診
断
し
て

か
ら
修
理
を
進

め
る
。
初
期
は

撮
影
し
た
フ
ィ

ル
ム
を
米
国
に

送
っ
て
現
像
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
し
た
。
時
間
や
お
カ

ネ
が
か
か
っ
て
も
、こ
れ
が
将
来
、当
た
り
前
に
な
る

と
確
信
し
て
い
た
の
で
す
。

司
会　

岡
本
さ
ん
の
会
社
は
新
し
い
製
品
に
挑
戦
す

る
一
方
、伝
統
の
釣
り
鐘
を
今
で
も
作
っ
て
い
る
そ
う

で
す
ね
。

岡
本　

柴
又
帝
釈
天
や
大
須
観
音
の
釣
り
鐘
は
当
社

で
作
り
ま
し
た
。
戦
時
中
に
、国
宝
級
以
外
の
釣
り
鐘

は
ほ
と
ん
ど
金
属
供
出
で
な
く
な
っ
た
た
め
、戦
後
、

梵
鐘
ブ
ー
ム
が
起
き
て
、梵
鐘
ば
か
り
作
っ
て
い
た
時

期
が
あ
る
ん
で
す
。
今
で
も
年
に
1
、2
回
、注
文
を

受
け
て
、
技
能
検
定
制
度
で
特
級
に
認
定
さ
れ
た
技

能
士
が
昔
な
が
ら
の
手
法
で
作
っ
て
い
ま
し
て
、技
能

を
大
切
に
す
る
象
徴
の
意
味
が
あ
り
ま
す
。

　

実
は
岡
さ
ん
の
お
話
に
似
て
い
ま
し
て
、会
長
の
父

が
技
能
と
現
代
的
な
技
術
の
融
合
を
目
指
し
て
き
た

の
で
す
。
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
ク
ラ
フ
ト
マ
ン
シ
ッ
プ
の

融
合
と
い
う
意
味
で
「
テ
ク
ノ
ク
ラ
フ
ト
」
と
い
う
言

葉
を
造
り
ま
し
た
。

　

柱
が
3
つ
あ
り
ま
し
て
、1
つ
が
厚
生
労
働
省
の
技

能
検
定
に
よ
る
技
能
士
資
格
の
取
得
で
す
。
技
能
向

上
の
た
め
2
級
か
ら
特
級
ま
で
技
能
士
の
資
格
を
取

る
と
、手
当
を
出
し
ま
す
。

　

2
つ
目
が
3
次
元
デ
ジ
タ
ル
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
で
、

3
次
元
デ
ー
タ
を
設
計
や
生
産
準
備
に
生
か
し
て
、

不
良
率
低
減
、歩
留
ま
り
向
上
に
役
立
て
て
い
ま
す
。

3
つ
目
が
効
率
改
善
の
活
動
で
す
。

　

釣
り
鐘
の
鋳
造
は
、技
能
を
高
め
る
た
め
に
も
の
づ

く
り
に
真
面
目
に
こ
つ
こ
つ
励
む
心
を
育
む
う
え
で

大
切
で
す
。
取
り
組
む
社
員
の
誇
り
に
も
な
り
ま
す
。

藤
井　

う
ち
で
は
、
例
え
ば
2
代
目
が
水
田
酪
農
を

始
め
ま
し
た
。
化
学
肥
料
の
無
い
時
代
に
、酪
農
と
水

田
を
あ
わ
せ
て
や
っ
て
、家
畜
の
糞
尿
を
肥
料
に
使
っ

て
水
田
の
地
力
を
上
げ
る
と
い
う
農
法
で
、当
時
は
最

先
端
で
し
た
。

　

3
代
目
は
収
穫
し
た
米
を
乾
燥
す
る
自
動
乾
燥
機

を
自
作
し
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
乾
燥
が
中
途
半
端
だ
っ

た
の
で
、米
の
3
分
の
2
が
カ
ビ
て
し
ま
い
倒
産
し
か

け
ま
し
た
。
4
代
目
の
父
は
道
内
に
ま
だ
1
、2
軒
し

か
採
用
し
て
い
な
い
時
に
、フ
リ
ー
ス
ト
ー
ル
と
い
う

　1894（明治27 ）年の創業以来、表
具師として日本画の表装を生業に、戦
後は、主に文化財の修理事業に取り組
む。伝統技術と美意識を基礎とし、時
には最新の技術を取り入れながら修理
技術の発展に寄与し、文化財を次世代
に着実に渡すため、安全で精度の高い
修理を行うことを理念とする。
　現在は、絵画・書跡を中心に美術工
芸品の修理にかかる一方、京都国立博
物館文化財保存修理所において、国宝
や重要文化財の修理も手掛ける。

伝統技術と美意識を基礎に
新たな技法を追求する

株式会社岡墨光堂
代表取締役
岡 泰央 氏

（四代目岩太郎）

 「長寿企業の秘密」
談論風発
d i s c u s s i o n

釣
り
鐘
づ
く
り
で
技
能
重
視
を
象
徴

美術工芸品な
どの修復に使
う刷毛
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飼
育
形
態
を
始
め
て
苦
労
し
て
い
ま
す
。
牛
舎
の
中

を
自
由
に
動
き
回
ら
せ
る
飼
育
形
態
で
、今
で
は
だ
い

ぶ
普
及
し
て
き
ま
し
た
が
、情
報
が
ほ
と
ん
ど
な
か
っ

た
こ
ろ
で
し
た
か
ら
ね
。

　

私
は
牛
の
寝
る
場
所
を
サ
ン
ド
ベ
ッ
ド
、つ
ま
り
砂

敷
き
に
し
て
牛
を
快
適
に
し
た
の
で
す
が
、糞
尿
の
処

理
が
大
変
で
、そ
の
た
め
に
米
国
か
ら
サ
ン
ド
セ
パ
レ
ー

タ
ー
シ
ス
テ
ム
を
日
本
で
初
め
て
輸
入
し
ま
し
た
。
性

能
は
い
い
の
で
す
が
、機
械
の
保
守
に
い
ま
だ
に
苦
労

し
て
い
ま
す
。

岡　

父
が
開
発
し
た
も
の
に
電
子
線
劣
化
絹
が
あ
り

ま
す
。
今
や
文
化
財
修
理
の
世
界
で
は
ス
タ
ン
ダ
ー

ド
で
す
。
数
百
年
を
経
て
絹
地
が
破
れ
た
り
穴
が
開

い
た
り
し
た
絵
を
、新
し
い
絹
を
使
っ
て
繕
う
と
、元

の
絹
と
の
応
力
バ
ラ
ン
ス
が
崩
れ
て
折
れ
た
り
亀
裂

が
入
っ
た
り
し
ま
す
。
こ
の
た
め
昔
は
、古
い
ボ
ロ
ボ

ロ
の
絹
絵
を
買
っ
て
き
て
、そ
れ
を
切
り
刻
ん
で
材
料

に
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
修
理
の
た
め
に
他
の
物
を

流
用
す
る
の
は
お
か
し
い
の
で
、今
は
電
子
線
を
照
射

し
て
加
速
劣
化
さ
せ
た
絹
を
使
い
ま
す
。

　

こ
れ
を
父
が
最
初
に
思
い
つ
い
た
の
は
1
9
6
0

年
代
く
ら
い
で
す
。
電
子
レ
ン
ジ
を
使
え
ば
で
き
る
と

直
感
し
た
父
は
、電
子
レ
ン
ジ
を
電
気
店
か
ら
借
り
て
、

実
験
し
ま
し
た
。
や
り
す
ぎ
る
と
燃
え
ま
す
。
何
回
も

繰
り
返
す
う
ち
に
、京
都
で
ま
だ
1
台
し
か
な
い
電
子

レ
ン
ジ
を
壊
し
て
し
ま
い
ま
し
た（
笑
）。

司
会　
ナ
ベ
ヤ
グ
ル
ー
プ
で
も
い
ろ
ん
な
試
み
が
あ
っ

た
で
し
ょ
う
ね
。

岡
本　
明
治
以
降
、製
品
が
ど
ん
ど
ん
変
わ
り
ま
し
た

か
ら
ね
。
お
客
様
か
ら
、こ
う
い
う
物
は
作
れ
な
い
か

と
相
談
が
く
る
と
、作
る
側
と
し
て
は
新
し
い
技
術
で

応
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
下
工
程
は
精
密
機
械

加
工
、上
流
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
活
用
し
た
設
計
開

発
と
、技
術
が
変
わ
り
ま
す
。

　

そ
う
し
た
情
報
を
敏
感
に
と
ら
え
て
新
技
術
を
取

り
入
れ
て
い
く
わ
け
で
す
。
自
分
た
ち
の
知
恵
で
足

り
な
け
れ
ば
、ド
イ
ツ
や
イ
タ
リ
ア
な
ど
の
パ
ー
ト
ナ
ー

か
ら
技
術
を
導
入
し
た
り
、一
緒
に
製
品
化
し
た
り
す

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。で
も
試
行
錯
誤
は
避
け
ら
れ
ず
、

死
屍
累
々
の
よ
う
な
こ
と
も
あ
り
ま
す
。司

会 

皆
さ
ん
、

様
々
な
困
難
を

乗
り
越
え
て
こ

ら
れ
た
わ
け
で

す
が
、
藤
井
さ

ん
の
牧
場
で
は

牛
の
病
気
が

大
き
な
転
機
に

な
っ
た
と
か
。

藤
井 
法
定
伝

染
病
の
ヨ
ー
ネ
病
で
す
。牛
の
腸
に
ヨ
ー
ネ
菌
が
入
っ

て
、小
腸
が
ど
ん
ど
ん
肥
厚
し
て
栄
養
を
吸
収
で
き
な

く
な
り
、治
療
法
が
な
い
の
で
最
終
的
に
死
ん
で
し
ま

い
ま
す
。

　

私
は
大
学
を
卒
業
し
た
ら
米
国
で
2
、3
年
、酪
農

を
勉
強
す
る
つ
も
り
だ
っ
た
の
で
す
が
、ち
ょ
う
ど
そ

の
時
で
す
。
倒
産
の
危
機
だ
か
ら
す
ぐ
家
に
帰
れ
と

な
り
、約
10
年
、ヨ
ー
ネ
病
を
克
服
す
る
の
に
様
々
な

対
策
を
講
じ
ま
し
た
。
そ
れ
が
国
内
第
1
号
の
農
場

H
A
C
C
P
認
定
に
つ
な
が
る
わ
け
で
す
。
伝
染
病
対

策
の
管
理
基
準
が
根
幹
で
す
か
ら
ね
。

　

し
か
し
、暮
れ
に
社
員
の
給
料
を
払
っ
た
ら
自
分
の

給
料
は
な
い
状
態
も
あ
り
、3
6
5
日
休
み
な
く
働
く

時
期
も
あ
り
ま
し
た
。
約
4
0
0
頭
の
牛
の
う
ち
約

2
0
0
頭
が
感
染
し
て
、つ
ぶ
れ
て
も
お
か
し
く
な
か
っ

た
で
す
ね
。
そ
の
危
機
意
識
を
持
っ
て
仕
事
に
取
り

組
ん
だ
お
陰
で
、経
営
の
勉
強
が
早
く
で
き
ま
し
た
。

2
0
0
9
年
10
月
に
家
畜
保
健
所
か
ら
正
常
化
し
た

と
の
認
定
を
受
け
て
、父
か
ら「
お
前
が
社
長
を
や
れ
」

と
言
わ
れ
て
事
業
を
承
継
し
ま
し
た
。

　

う
ち
で
は
先
代
が
元
気
な
う
ち
に
事
業
を
引
き
継

ぐ
こ
と
が
代
々
続
い
て
い
ま
す
。
父
も
健
在
で
す
。
僕

も
息
子
に
早
く
譲
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

司
会　
ご
子
息
は
お
い
く
つ
で
す
か
。

藤
井　
ま
だ
5
歳
な
ん
で
す
け
ど（
笑
）。

司
会　
岡
本
さ
ん
の
会
社
で
は
、事
業
承
継
は
ど
の
よ

う
に
さ
れ
て
き
た
の
で
す
か
。

岡
本　

養
子
が
時
々
入
っ
て
い
ま
す
。
私
も
養
子
で

す
が
、結
果
論
で
す
ね
。
私
の
場
合
は
3
人
娘
の
次
女

と
結
婚
し
て
跡
を
継
ぎ
ま
し
た
。
祖
父
も
岡
本
家
に

娘
し
か
い
な
か
っ
た
の
で
、養
子
で
す
。

　桶狭間の戦いのあった1560（永禄3）
年、初代・岡本太郎右衛門が岐阜城下
で創業。1749（寛延2）年には朝廷より
御鋳物師免状を授かる。長い伝統と歴
史を持つ一方、常に新しい技術・商品
開発と販売戦略を導入し、時代の変化
を捉えた「鋳物づくり」に取り組む。
　一般的に、下請けとして事業を行う企
業が多い業界において、研究開発・新
製品開発・設計・製造・販売に至る一
貫生産を実現している、業界トップクラ
スのメーカーである。

鋳物一筋457年
伝統とテクノロジーを融合

株式会社ナベヤ
代表取締役社長
岡本 知彦 氏

牛
の
病
気
で
倒
産
の
危
機
に

上／工場の外観
右／御鋳物師免状
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て
く
れ
る
わ
け
で
す
。
番
頭
さ
ん
と
二
人
三
脚
で
や
っ

て
き
た
の
は
確
か
で
す
。

　

息
子
は
25
歳
で
今
、ソ
フ
ト
ビ
ジ
ネ
ス
の
会
社
で
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
仕
事
を
し
て
い

ま
す
。
本
人
は
戻
っ
て
く
る
と
言
っ
て
い
ま
す
が
、う

ち
は
バ
リ
バ
リ
の
も
の
づ
く
り
の
会
社
で
す
か
ら
、本

当
に
戻
っ
て
く
る
か
な（
笑
）。

　

岡
さ
ん
の
息
子
さ
ん
は
お
い
く
つ
で
す
か
。

岡　
13
歳
で
、中
学
1
年
生
で
す
。
う
ち
も
当
主
が
亡

く
な
る
前
に
早
く
交
代
す
る
の
が
伝
統
で
す
。
会
社

の
代
表
取
締
役
と
、「
岩
太
郎
」
の
名
前
を
継
ぐ
の
は
、

私
と
父
は
切
り
離
し
て
考
え
て
い
ま
す
。

　

岩
太
郎
は
2
0
1
4
年
の
創
業
1
2
0
周
年
を
迎

え
て
、4
代
目
と
し
て
襲
名
を
決
断
し
ま
し
た
。
代
表

取
締
役
は
そ
れ
よ
り
前
に
交
代
し
て
い
ま
す
。
そ
ち

ら
の
方
は
「
も
う
任
せ
た
、口
を
出
さ
な
い
か
ら
経
営

を
や
り
な
さ
い
」
と
。
本
当
に
口
を
出
さ
な
い
の
で
不

安
に
な
る
ん
で
す
け
ど
ね（
笑
）。

　

襲
名
は
、修
理
し
た
品
を
納
め
た
時
に
、ご
先
祖
さ

ん
に
怒
ら
れ
な
い
仕
事
を
し
た
か
と
常
に
自
問
し
て

い
ま
し
て
、そ
の
覚
悟
が
完
全
に
で
き
た
時
だ
と
思
っ

て
い
ま
し
た
。

　

実
は
私
は

研
究
職
志
望

で
、
前
に
米
国

の
美
術
館
に
勤

め
て
、
帰
ら
な

い
よ
う
な
雰
囲

気
を
漂
わ
せ
た

時
期
が
あ
っ
た

の
で
す
。
2
年

　

私
は
29
で
結
婚
し
て
35
歳
で
社
長
に
な
り
、今
57

歳
で
す
。
藤
井
さ
ん
の
お
話
の
よ
う
に
、当
主
が
元
気

な
う
ち
に
、事
業
承
継
を
や
っ
て
い
く
と
い
う
考
え
方

が
や
は
り
あ
る
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

司
会　

先
代
と
二
人
三
脚
で
や
っ
た
方
が
円
滑
に
い

く
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

岡
本　
二
人
三
脚
と
い
う
よ
り
、会
長
は
も
っ
と
引
い

て
い
ま
す
。
私
が
社
長
に
な
っ
た
途
端
、「
後
は
お
前

と
番
頭
で
決
め
ろ
」
と
言
わ
れ
て
、完
全
に
任
さ
れ
ま

し
た
。
た
だ
し
毎
月
の
役
員
会
で
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
と

損
益
計
算
書
は
チ
ェ
ッ
ク
す
る
ぞ
と
い
う
の
が
会
長

の
姿
勢
で
す
。

　

私
が
養
子
に
入
っ
て
父
か
ら
真
っ
先
に
言
わ
れ
た

の
は「
番
頭
制
」で
経
営
し
な
さ
い
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

要
す
る
に
社
長
補
佐
役
制
度
で
、7
つ
あ
る
グ
ル
ー
プ

会
社
の
実
務
的
な
ト
ッ
プ
が
、古
い
言
い
方
を
す
れ
ば

番
頭
さ
ん
で
す
。

　

35
歳
で
社
長
を
や
っ
て
も
、常
務
さ
ん
、専
務
さ
ん

が
、そ
の
ま
ま
社
長
補
佐
役
と
し
て
一
緒
に
仕
事
を
し

く
ら
い
経
つ
と
、毎
月
、会
社
の
人
が
つ
い
で
に
立
ち

寄
っ
た
よ
う
に
し
て
、「
元
気
で
す
か
」
と
か
「
日
本
も

い
い
で
す
よ
」
と
か
言
い
に
来
て
、結
局
、帰
っ
た
ん
で

す
け
ど
。

　

や
は
り
子
供
の
こ
ろ
か
ら
仕
事
場
を
見
て
育
っ
て

い
ま
す
の
で
、会
社
の
こ
と
が
頭
の
ど
こ
か
に
染
み
つ

い
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

司
会　

皆
さ
ん
は
事
業
を
承
継
す
る
際
に
、先
代
か

ら
守
る
べ
き
こ
と
を
何
か
言
わ
れ
ま
し
た
か
。

岡
本　
3
つ
あ
り
ま
す
。
1
つ
は
先
ほ
ど
の「
番
頭
制
」

で
す
。
2
つ
目
は
、遊
興
ビ
ジ
ネ
ス
を
や
る
な
で
す
。

例
え
ば
、ゴ
ル
フ
を
や
っ
て
も
い
い
け
ど
、ゴ
ル
フ
場

は
経
営
す
る
な
と
い
う
こ
と
で
す
。
3
つ
目
は
、政
治

に
口
を
出
す
な
で
、政
治
家
と
友
達
に
な
っ
て
も
い
い

が
、政
治
と
ビ
ジ
ネ
ス
を
直
結
さ
せ
て
は
い
け
な
い
と

い
う
わ
け
で
す
。

藤
井　

現
状
維
持
を
考
え
た
ら
終
わ
り
だ
ぞ
と
だ
け

言
わ
れ
ま
し
た
ね
。
ト
ッ
プ
に
立
つ
人
間
が
、常
に
前

に
進
む
気
持
ち
が
な
く
な
っ
た
ら
代
わ
れ
と
い
う
こ

と
で
す
。
う
ち
は
稲
作
が
割
と
良
か
っ
た
時
期
に
、わ

ざ
わ
ざ
酪
農
に
変
わ
っ
て
い
る
ん
で
す
。
今
、富
良
野

で
は
稲
作
農
家
は
離
農
か
後
継
者
が
い
な
い
よ
う
な

状
態
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

分
か
れ
道
で
ど
ち
ら
か
を
選
べ
と
な
っ
た
ら
、つ
ら

い
方
を
選
ぶ
よ
う
に
、常
に
逆
境
に
身
を
置
く
こ
と
が
、

現
状
に
満
足
し
な
い
こ
と
だ
と
思
う
の
で
す
。
そ
う
す

れ
ば
、変
化
に
対
応
で
き
る
力
を
持
ち
続
け
ら
れ
る
の

か
な
と
思
い
ま
す
。

岡　

家
訓
な
ど
は
な
い
の
で
す
が
、子
供
の
時
か
ら
、

　創業は1904（明治37）年。淡路島か
ら北海道に移住した祖先が、10haの土
地を購入して農場を興した。
　牛に快適な飼育環境の実現と、人事
考課制度、部署制度を導入。徹底した
衛生管理の下、2012年、酪農では国内
初の農場HACCP認証を取得した。「牛
も人もどんどん育てる牧場」を理念に、
高い生産性と６次産業化を両立させる
新しい酪農経営を展開。飼養頭数940
頭、年間約5500t生産量を誇るメガファー
ムとして成長を続ける。

牛、土、心を次世代に引き継ぎ
日本の食を守り育てる

有限会社藤井牧場
代表取締役社長
藤井 雄一郎 氏

 「長寿企業の秘密」
談論風発
d i s c u s s i o n

早
期
承
継
を「
番
頭
」と
二
人
三
脚
で

「
私
と
同
じ
こ
と
は
し
な
い
よ
う
に
」

藤井牧場のスタッフたち
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な
テ
ー
マ
で
す
。

　

う
ち
も
含
め
て
全
国
で
12
社
が
加
盟
す
る
国
宝
修

理
装
潢
師
連
盟
が
修
理
技
術
者
資
格
制
度
を
設
け
て

い
ま
す
。
絵
画
、書
跡
と
、分
野
別
に
技
師
補
、技
師
、

主
任
技
師
、技
師
長
の
資
格
が
あ
り
、主
任
技
師
か
ら

国
宝
や
重
要
文
化
財
の
修
理
の
設
計
が
で
き
ま
す
。

最
高
位
の
技
師
長
は
年
1
回
の
試
験
で
3
回
落
ち
た

ら
受
験
資
格
を
失
う
狭
き
門
で
す
。

　

今
、当
社
に
は
技
師
長
が
4
人
、主
任
技
師
が
4
人

い
ま
す
。
こ
う
し
た
資
格
を
目
指
し
て
、技
能
を
高
め

な
が
ら
勉
強
す
る
空
気
を
工
房
内
に
醸
成
し
て
い
く

こ
と
が
重
要
な
課
題
で
す
。

岡
本　

当
社
で
は
3
年
前
か
ら
人
材
育
成
を
軸
に
し

た
人
事
評
価
制
度
を
整
備
し
ま
し
た
。
大
卒
で
も
鋳

物
工
場
を
見
て
感
動
し
て
鋳
物
工
に
な
り
た
い
と
い
っ

て
入
社
す
る
子
も
い
ま
す
。
そ
う
い
う
社
員
が
、キ
ャ

リ
ア
を
き
ち
ん
と
形
成
で
き
る
よ
う
に
し
な
け
れ
ば

い
け
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
自
分
が
将
来
ど
う
な
る

の
か
も
説
明
し
て
あ
げ
な
い
と
、も
の
づ
く
り
が
好
き

だ
。と
い
う
だ
け
で
は
最
後
ま
で
や
っ
て
い
け
ま
せ
ん
。

司
会　
こ
れ
か
ら
1
0
0
年
を
展
望
し
て
、何
を
目
指

し
ま
す
か
。

藤
井　

質
量
と
も
に
国
際
競
争
力
を
持
つ
商
品
を
作

る
こ
と
が
、今
後
1
0
0
年
の
中
で
や
る
べ
き
こ
と
か

な
と
思
い
ま
す
。ま
ず
農
場
H
A
C
C
P
だ
け
で
な
く
、

今
、
農
産
物
の
安
全
を
図
る
J
G
A
P
の
認
証
の
取

得
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
ま
ず
は
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

に
牛
乳
を
出
せ
る
よ
う
に
挑
戦
し
ま
す
。

岡　

日
本
の
伝
統
的
な
も
の
づ
く
り
の
根
幹
が
今
、

父
に
ず
っ
と
言
わ
れ
て
き
た
の
は
、「
私
と
同
じ
こ
と

は
し
な
い
よ
う
に
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
現
代
の
日
本

文
化
財
修
理
の
父
と
も
い
う
べ
き
故
渡
邊
明
義
先
生

は
、「
岡
墨
光
堂
の
社
風
は
解
明
と
進
取
だ
」
と
お
っ

し
ゃ
っ
て
い
ま
す
。
適
正
な
修
理
と
は
何
か
を
問
い
続

け
て
新
た
に
先
に
進
む
と
い
う
意
味
で
す
。

司
会　

人
材
を
ど
う
育
て
る
か
も
、
事
業
を
持
続
す

る
た
め
に
は
重
要
で
す
ね
。

藤
井　
事
業
の
最
も
根
幹
に
あ
る
戦
略
は
、い
か
に
し

て
人
を
育
て
る
か
で
す
。
酪
農
は
農
業
の
中
で
も
労

働
時
間
が
一
番
長
い
。
う
ち
も
よ
う
や
く
月
に
6
日

休
め
る
よ
う
に
な
っ
た
程
度
で
す
。
そ
れ
を
承
知
で

夢
を
抱
い
て
入
っ
た
若
者
も
、仕
事
を
一
通
り
で
き
る

よ
う
に
な
る
と
、先
が
見
通
せ
な
い
と
い
っ
て
辞
め
る

ケ
ー
ス
が
多
い
ん
で
す
。

　

当
社
で
は
成
長
支
援
制
度
を
設
け
て
、
分
散
し
た

牧
場
の
牧
場
長
を
目
指
せ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

東
京
出
身
の
入
社
5
年
目
の
社
員
に
転
職
し
た
い
と

言
わ
れ
て
、牧
場
長
に
な
れ
ば
年
収
1
0
0
0
万
円
も

君
の
努
力
次
第
だ
よ
と
説
得
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

今
そ
の
社
員
は
7
年
目
で
若
手
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
頑

張
っ
て
い
ま
す
。

岡　

表
具
業
は
残
念
な
が
ら
斜
陽
で
す
。
昔
の
よ
う

に
独
立
す
る
よ
り
、日
本
で
ト
ッ
プ
、イ
コ
ー
ル
世
界

で
一
番
を
目
指
す
と
い
う
志
の
高
い
子
が
、我
が
社
に

限
ら
ず
多
い
の
で
す
。
今
や
こ
の
業
界
に
入
る
人
の

7
割
が
修
士
の
時
代
で
す
。

　

我
々
は
、徹
底
的
な
検
査
を
し
た
り
レ
ポ
ー
ト
を
き

ち
ん
と
上
げ
た
り
す
る
付
加
価
値
の
あ
る
修
理
を
目

指
し
て
い
て
、そ
れ
が
で
き
る
い
わ
ば
ス
タ
ー
プ
レ
ー

ヤ
ー
を
育
て
て
い
く
こ
と
が
工
房
運
営
の
一
番
大
き

非
常
に
危
機
的
な
状
態
で
す
。
例
え
ば
和
紙
、漆
、修

理
し
た
文
化
財
を
入
れ
る
新
し
い
桐
箱
な
ど
に
つ
い

て
は
、
そ
れ
を
作
る
人
た
ち
が
高
齢
化
し
て
減
る
一

方
で
、生
き
物
で
い
う
絶
滅
危
惧
種
の
よ
う
に
な
っ
て

い
ま
す
。

　

修
理
は
技
術
、理
念
と
も
に
、こ
の
30
年
、向
上
し

ま
し
た
が
、支
え
る
も
の
づ
く
り
の
人
た
ち
が
本
当
に

危
険
な
状
況
に
あ
り
ま
す
。
こ
れ
を
一
般
の
人
に
知
っ

て
も
ら
う
活
動
を
会
社
経
営
の
一
方
で
進
め
て
、改
善

の
方
向
に
変
え
る
こ
と
が
、次
の
1
0
0
年
に
向
け
て

の
課
題
で
す
。

岡
本　
1
0
0
年
先
の
前
に
、
ま
ず
10
年
先
を
考
え

ま
す
と
、最
近
、中
国
か
ら
も
の
づ
く
り
が
多
少
戻
っ

て
き
て
い
る
の
で
す
。
精
度
が
高
い
物
や
繊
細
な
完

成
度
が
必
要
な
物
で
す
。
や
は
り
日
本
全
体
が
先
端

的
な
物
を
作
り
出
す
マ
ザ
ー
工
場
で
あ
る
こ
と
は
確

か
だ
と
思
い
ま
す
。

　

製
品
や
技
術
は
グ
ロ
ー
バ
ル
に
使
わ
れ
ま
す
。
そ

れ
を
認
識
し
て
、ど
の
よ
う
な
価
値
を
求
め
ら
れ
る
物

な
の
か
顧
客
目
線
で
見
極
め
て
、自
分
た
ち
の
得
意
技

を
一
層
磨
き
上
げ
て
い
く
こ
と
が
、こ
れ
か
ら
ま
す
ま

す
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。 1972 年早稲田大学政経学部

卒。日本経済新聞社入社。日経
BP社『日経ビジネス』副編集長、
コロンビア大学東アジア研究所
客員研究員などを歴任。日本経
済新聞社社友。『経営にカリスマ
はいらない』（08年、日本経済新
聞出版社）など著書多数。

司会／文
森 一夫

人
材
育
成
を
軸
に
人
事
評
価
制
度
を
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根
な
ど
に
水
疱
が
で
き
、
発
熱
し
て
餌
を
食

べ
な
く
な
り
衰
弱
す
る
。
大
人
に
な
っ
た
成

体
家
畜
の
致
死
率
は
数
％
と
い
わ
れ
る
が
、子

牛
、子
豚
な
ど
の
死
亡
率
は
さ
ら
に
高
い
。

　

鳥
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
や
狂
牛
病
（
B
S
E
）
な

ど
の
家
畜
伝
染
病
に
比
べ
て
、
家
畜
の
種
類

を
超
え
て
感
染
す
る
の
で
被
害
が
拡
大
し
や

す
い
の
も
特
徴
の
一
つ
だ
。
ウ
イ
ル
ス
は
感
染

し
た
家
畜
の
排
泄
物
や
粘
液
を
通
じ
て
伝
染

し
、靴
裏
や
車
の
タ
イ
ヤ
に
つ
い
た
ウ
イ
ル
ス

か
ら
も
感
染
拡
大
す
る
。
恐
ろ
し
い
の
は
空

気
感
染
だ
。
感
染
力
は
極
め
て
高
く
、短
期
間

で
爆
発
的
に
被
害
が
拡
大
す
る
。

　

口
蹄
疫
が
発
生
し
て
い
た
期
間
は
、
宮
崎

県
内
だ
け
で
な
く
他
府
県
へ
の
感
染
拡
大
を

防
ぐ
た
め
に
、人
の
移
動
に
も
規
制
が
か
か
っ

た
。
県
内
で
は
多
く
の
イ
ベ
ン
ト
が
中
止
に

な
っ
た
。
な
か
で
も
、全
国
高
校
野
球
選
手
権

宮
崎
大
会
が
無
観
客
で
開
幕
さ
れ
た
こ
と
は

印
象
深
い
。

　

被
害
は
畜
産
業
の
み
な
ら
ず
、観
光
、野
菜

な
ど
農
作
物
へ
の
風
評
被
害
な
ど
に
拡
大
し

た
。
商
工
関
連
産
業
ま
で
含
め
る
と
、同
年
8

月
試
算
で
2
3
5
0
億
円
も
の
損
害
と
な
っ
た
。

　

事
態
が
大
き
く
動
い
た
の
は
5
月
18
日

だ
っ
た
。
感
染
が
拡
大
す
る
な
か
、宮
崎
県
は

「
口
蹄
疫
非
常
事
態
宣
言
」
を
出
し
、翌
日
に

は
発
生
地
域
で
の
未
感
染
家
畜
へ
の
ワ
ク
チ

ン
投
与
と
全
頭
殺
処
分
を
決
定
し
た
。
口
蹄

　

2
0
1
0
年
4
月
20
日
。
日
本
の
畜
産
業

を
揺
る
が
す
事
態
が
発
生
し
た
。「
口
蹄
疫
」

が
宮
崎
県
都つ

　
の農
町
で
確
認
さ
れ
た
の
だ
。
口

蹄
疫
は
、牛
や
豚
な
ど
畜
産
業
の
主
力
と
な

る
家
畜
に
感
染
し
、被
害
が
拡
大
し
や
す
い

家
畜
伝
染
病
だ
。

　

こ
の
口
蹄
疫
が
宮
崎
県
か
ら
拡
散
し
、
熊

本
、鹿
児
島
な
ど
の“
畜
産
県
”
を
擁
す
る
九

州
全
土
に
広
が
れ
ば
、
日
本
の
食
肉
市
場
へ

与
え
る
損
害
は
計
り
知
れ
な
い
。
幸
い
に
も

宮
崎
県
の
畜
産
関
係
者
の
熱
意
と
努
力
に
加

え
、全
国
か
ら
の
支
援
に
よ
っ
て
被
害
の
拡
大

は
食
い
止
め
ら
れ
、県
の
畜
産
業
は
今
、奇
跡

の
復
活
を
遂
げ
て
い
る
。
だ
が
、こ
こ
に
至
る

ま
で
に
は
多
く
の
犠
牲
が
払
わ
れ
て
い
た
こ

と
を
忘
れ
て
は
い
け
な
い
。

　

口
蹄
疫
は
、
発
生
が
確
認
さ
れ
る
や
都
農

町
を
含
む
児こ

　
ゆ
　
ぐ
ん

湯
郡
を
中
心
に
感
染
エ
リ
ア
を

広
げ
、
被
害
は
ま
た
た
く
間
に
5
市
6
町
に

ま
で
拡
大
。
8
月
27
日
に
終
息
宣
言
が
出
さ

れ
る
ま
で
の
1
3
0
日
間
、
県
内
で
は
29
万

7
8
0
8
頭
も
の
家
畜
が
処
分
さ
れ
た
。

　

こ
れ
ほ
ど
の
被
害
を
も
た
ら
し
た
口
蹄
疫

と
は
、一
体
ど
ん
な
も
の
な
の
か
。

　

口
蹄
疫
は
口
蹄
疫
ウ
イ
ル
ス
に
よ
り
、蹄ひ

づ
め

が

偶
数
に
分
か
れ
て
い
る
偶ぐ

う
　
て
い蹄
類
の
家
畜
（
牛
、

豚
、山
羊
、緬
羊
、水
牛
な
ど
）
や
、鹿
な
ど
の

野
生
動
物
が
感
染
す
る
家
畜
伝
染
病
の
一
種

だ
。
感
染
し
た
動
物
は
、口
周
辺
や
蹄
の
付
け

宮崎県
口蹄疫からの復興

Topics2010年、宮崎県で発生した口蹄疫は、畜産業
のみならず地域経済や県民生活にも多大な影響
を及ぼした。しかし、畜産農家たちは苦難を乗り
越え、復活すべく立ち上がった。畜産農家と復興
に尽力した行政を取材し、当時の状況、復興に
向けた取り組み、畜産にかける思いを聞いた。

ワ
ク
チ
ン
投
入
で
封
じ
込
め

経
済
的
被
害
は
2
3
5
0
億
円

口蹄疫で多くの優秀な牛を失った逆境を乗り越え2012年、
5年に一度開催される「全国和牛能力共進会」で大会史上
初の二連覇を達成したチーム宮崎
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疫
が
発
生
し
て
い
な
い
施
設
の
未
感
染
家
畜

に
ワ
ク
チ
ン
を
打
っ
て“
空
白
地
帯
”を
作
り
、

口
蹄
疫
を
封
じ
込
め
よ
う
と
い
う
の
だ
。
こ

の
方
法
は
、
高
い
予
防
効
果
が
期
待
で
き
た

が
、ワ
ク
チ
ン
を
接
種
す
る
と
症
状
は
抑
え
ら

れ
る
も
の
の
感
染
は
防
げ
な
い
た
め
、す
べ
て

殺
処
分
と
な
る
。

　
「
ま
さ
に
生
き
地
獄
で
し

た
。
こ
の
世
の
こ
と
で
は
な

い
よ
う
に
思
え
ま
し
た
」。
そ

う
話
す
の
は
、株
式
会
社
サ
イ

ト
ー
フ
ァ
ー
ム
（
宮
崎
県
西
都

市
）の
齋
藤
弘
幸
社
長
だ
。

　

サ
イ
ト
ー
フ
ァ
ー
ム
の
牧

場
は
、
最
初
に
口
蹄
疫
が
発

生
し
た
都
農
町
か
ら
約
20
キ

ロ
地
点
に
あ
り
、
発
生
当
初
は
そ
の
影
響
が

及
ぶ
と
は
考
え
ら
れ
な
か
っ
た
。
し
か
し
、日

を
追
っ
て
被
害
が
拡
大
し
、県
は
口
蹄
疫
ワ

ク
チ
ン
接
種
を
決
定
し
た
。

　

齋
藤
社
長
は
畜
産
家
の
3
代
目
。
祖
父
と

父
が
西
都
市
に
入
植
し
、1
9
5
2
年
に
乳

牛
2
頭
の
酪
農
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
。95
年
、

肉
牛
の
肥
育
に
転
業
。
所
有
し
て
い
た
乳
牛

は
、県
内
で
最
高
ラ
ン
ク
の
生
乳
生
産
量
を

誇
っ
て
い
た
た
め
、
転
業
は
大
き
な
決
断

だ
っ
た
。

　

齋
藤
社
長
の
目
利
き
と
飼
育
技
術
で
、肥
育

農
家
と
し
て
の
立
ち
上
げ
は
好
調
。
97
年
に

は
約
2
0
0
頭
を
肥
育
す
る
規
模
に
な
っ
た
。

そ
の
後
も
頭
数
は
順
調
に
増
え
、2
0
1
0

年
1
月
に
法
人
化
し
て
サ
イ
ト
ー
フ
ァ
ー
ム
を

立
ち
上
げ
た
。
同
年
4
月
に
は
牛
舎
の
規
模

拡
大
の
投
資
計
画
を
進
め
て
い
た
。
そ
の
矢

先
の
口
蹄
疫
発
生
だ
っ
た
。

　

サ
イ
ト
ー
フ
ァ
ー
ム
の
牛
は
感
染
し
て
い

な
か
っ
た
が
、す
ぐ
近
く
の
牧
場
で
感
染
し
た

牛
が
出
た
こ
と
も
あ
り
、ワ
ク
チ
ン
投
与
が
決

ま
っ
た
。
西
都
市
で
は
最
初
の
ワ
ク
チ
ン
投

与
事
例
に
な
っ
た
。
5
月
20
日
に
投
与
が
開

始
さ
れ
、
6
月
8
日
に
は
所
有
す
る
5
5
0

頭
の
牛
が
す
べ
て
殺
処
分
さ
れ
た
。

　
「
ワ
ク
チ
ン
投
与
か
ら
殺
処
分
ま
で
の
経
緯
、

そ
し
て
空
白
地
帯
の
必
要
性
も
、
今
な
ら
理

解
で
き
ま
す
。
で
も
当
時
は
、な
ぜ
感
染
し
て

い
な
い
牛
を
殺
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
、

理
解
が
追
い
つ
き
ま
せ
ん
で
し
た
」と
齋
藤
社

長
。
と
い
う
の
も
、ワ
ク
チ
ン
は
感
染
予
防
の

た
め
で
、
未
感
染
の
牛
に
使
う
こ
と
で
殺
処

分
は
避
け
ら
れ
る
と
考
え
た
か
ら
だ
。し
か
し
、

口
蹄
疫
の
場
合
、
ワ
ク
チ
ン
投
与
し
た
牛
も

感
染
牛
と
み
な
さ
れ
、
殺
処
分
す
る
こ
と
に

な
っ
た
。「
投
与
か
ら
殺
処
分
ま
で
、日
に
ち

が
あ
り
ま
す
。
そ
の
間
も
世
話
を
す
る
わ
け

で
す
。
ど
の
牛
も
名
前
も
ク
セ
も
覚
え
て
い

ま
す
。
家
族
と
同
じ
だ
っ
た
。
や
る
せ
な
か
っ

た
で
す
ね
」と
当
時
の
心
境
を
語
る
。

　

口
蹄
疫
が
発
生
し
た
地
域
で
は
殺
処
分
が

終
わ
る
ま
で
、
畜
産
農
家
の
移
動
に
も
制
限

が
課
せ
ら
れ
た
。
齋
藤
社
長
の
自
宅
は
農
場

内
に
あ
る
た
め
、
発
生
当
初
は
買
い
物
に
も

行
け
ず
、親
戚
や
知
人
に
配
達
し
て
も
ら
っ
た

生
活
物
資
で
暮
ら
し
た
。

　
「
口
蹄
疫
被
害
に
見
舞
わ
れ
た
生
産
者
は
、

仕
事
と
手
塩
に
か
け
た
牛
た
ち
を
同
時
に
失
っ

て
し
ま
い
、大
き
な
絶
望
感
に
襲
わ
れ
ま
し
た
。

し
か
し
、
私
た
ち
は
日
本
公
庫
か
ら
借
り
た

資
金
の
お
か
げ
で
、希
望
を
持
っ
て
立
ち
向
か

え
た
の
で
す
」と
齋
藤
社
長
は
話
す
。

　

そ
の
後
、口
蹄
疫
は
収
束
に
向
か
い
、県
は

8
月
27
日
、「
口
蹄
疫
終
息
宣
言
」
を
出
し
た
。

あ
ま
り
に
多
く
の
犠
牲
の
下
、よ
う
や
く
口
蹄

疫
を
封
じ
込
め
た
の
だ
。

　

口
蹄
疫
終
息
宣
言
後
の
9
月
、
畜
産
が
解

宮崎県をはじめとする各種団体
の職員、地元の建設会社、自衛
隊員ら延べ158,500人が清掃・
消毒、防疫作業にあたった

（右から）サイトーファームの齋藤弘幸社長と、長男で専務の齋藤幸紀氏。現在は幸紀
氏を中心に、「齋藤牛」の生産・加工・販売などの6次化に取り組んでいる

各地域における発生から最終発生までの期間と件数

•都農町

•えびの市

•新富町

•西都市

•日向市

•国富町

4/20～6/6

4/28～5/13

5/16～6/12

5/21～6/13

6/10

6/16

30件

4件

17件

8件

1件

1件

•川南町

•高鍋町

•木城町

•都城市

•宮崎市

4/21～6/6

5/16～6/8

5/21～6/10

6/9

6/10～7/4

197件

25件

5件

1件

3件

合計　292件

日向市

都農町

宮崎市

西都市

国富町

都城市

えびの市

木城町

川南町

高鍋町

新富町

家
族
同
然
の
牛
を
処
分
す
る
苦
悩

自
社
の
牛
を
ブ
ラ
ン
ド
化

口蹄疫の発生状況
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Topics

宮崎県 口蹄疫からの復興

禁
さ
れ
る
と
、
齋
藤
社
長
は
日
本
公
庫
か
ら

借
り
た
資
金
を
元
手
に
必
要
な
子
牛
を
購
入

し
た
。
復
興
に
取
り
組
む
な
か
で
、う
れ
し
い

声
も
届
い
た
。
肉
を
卸
し
て
い
る
ス
ー
パ
ー

の
お
客
か
ら「
齋
藤
さ
ん
の
牛
肉
は
美
味
し
い
。

も
っ
と
売
っ
て
ほ
し
い
」
と
の
要
望
が
あ
っ
た

の
だ
。
齋
藤
社
長
は
こ
の
声
を
き
っ
か
け
に
、

自
社
の
牛
を
「
齋
藤
牛
」
と
し
て
ブ
ラ
ン
ド
化

し
た
。
14
年
に
は
焼
肉
店
と
直
売
所
を
開
業

し
、長
男
で
専
務
の
幸
紀
氏
を
中
心
に
、生
産・

加
工
・
提
供
ま
で
を
一
社
で
行
う
6
次
化
に

取
り
組
ん
で
い
る
。
経
営
は
順
調
だ
。

　
「
今
で
も
、口
蹄
疫
が
発
生
し
た
こ
ろ
の
苦

し
さ
は
忘
れ
ま
せ
ん
。
死
な
せ
て
し
ま
っ
た
牛

た
ち
の
顔
や
名
前
が
思
い
出
さ
れ
ま
す
。
し

か
し
、そ
の
つ
ら
さ
を
乗
り
越
え
て
、現
在
の

日
本
の
畜
産
を
守
っ
た
と
い
う
誇
り
が
あ
り

ま
す
。
口
蹄
疫
か
ら
7
年
、世
間
で
は
風
化
も

感
じ
ら
れ
、
防
疫
に
対
す
る
意
識
の
甘
さ
に

危
機
感
を
感
じ
る
こ
と
が
多
く
な
り
ま
し
た
。

年
々
、海
外
か
ら
の
人
の
交
流
、物
流
が
激
し

く
な
る
な
か
、今
い
ち
ど
防
疫
に
つ
い
て
考
え

て
ほ
し
い
」と
、齋
藤
社
長
は
訴
え
る
。

　

口
蹄
疫
は
養
豚
農
家
に
も
甚
大
な
被
害
を

与
え
た
。
川
南
町
で
養
豚
の
一
貫
経
営
を
行

う
有
限
会
社
香
川
畜
産
の
香
川
雅
彦
社
長
は
、

「
口
蹄
疫
は
精
神
的
に
も
経
済
的
に
も
苦
し
い

も
の
で
し
た
。
今
で
も
当
時
の
こ
と
を
思
い

出
し
、涙
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
」と
話
す
。

　

香
川
社
長
は
大
学
を
卒
業
し

た
1
9
8
0
年
、家
業
の
養
豚
農

家
に
参
画
。
7
年
後
に
代
表
取

締
役
に
就
任
し
、
順
調
に
規
模

を
拡
大
。
2
0
1
0
年
に
は
母

豚
規
模
5
4
0
頭
に
ま
で
達
し

た
。
口
蹄
疫
が
発
生
し
た
の
は
、

規
模
拡
大
に
向
け
て
準
備
を
始

め
て
す
ぐ
の
こ
と
だ
っ
た
。

　
「
宮
崎
県
は
2
0
0
0
年
3
月

に
肉
用
牛
飼
養
農
家
が
口
蹄
疫

を
出
し
て
い
ま
し
た
が
、大
き
な

被
害
を
出
さ
ず
に
終
息
し
た
の
で
、
当
初
は

今
回
も
大
丈
夫
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
、
発
表
の
翌
日
に
は
川
南
町
で
発
生

が
確
認
さ
れ
ま
し
た
。
そ
れ
で
も
、私
た
ち
の

施
設
か
ら
は
5
キ
ロ
も
離
れ
て
い
る
か
ら
大

丈
夫
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
た
の
で
す
」（
香
川

社
長
）。だ
が
、被
害
は
野
火
の
よ
う
に
広
が
っ

た
。

　

発
生
翌
日
か
ら
香
川
社
長
は
防
疫
対
策
に

奔
走
し
た
が
、5
月
16
日
、香
川
畜
産
の
豚
に

も
口
蹄
疫
の
確
定
診
断
が
下
さ
れ
た
。

　
「
口
蹄
疫
に
か
か
っ
た
豚
は
子
豚
を
含
め

次
々
に
死
に
ま
し
た
。
豚
舎
は
目
を
覆
い
た

く
な
る
よ
う
な
状
況
で
し
た
。
殺
処
分
す
る

か
ら
と
い
っ
て
、餌
を
や
ら
な
い
わ
け
に
は
い

き
ま
せ
ん
。
餌
や
り
、豚
舎
の
掃
除
な
ど
通
常

の
世
話
に
加
え
て
、
次
々
と
死
ぬ
豚
た
ち
の

処
理
も
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
仕
事
の

量
は
何
倍
に
も
増
え
ま
し
た
。
何
よ
り
、い
つ

も
接
し
て
い
る
豚
た
ち
が
無
残
に
死
ぬ
の
を

見
届
け
る
こ
と
が
、精
神
的
な
ダ
メ
ー
ジ
と
し

て
積
み
重
な
り
ま
し
た
」（
香
川
社
長
）

　

香
川
畜
産
で
は
6
月
初
旬
、8
2
0
0
頭

が
殺
処
分
さ
れ
た
。空
に
な
っ
た
豚
舎
に
入
っ

た
香
川
社
長
は
、例
え
よ
う
の
な
い
虚
無
感
と

絶
望
に
襲
わ
れ
た
。

　

そ
ん
な
香
川
社
長
に
、
妻
で
専
務
取
締
役

の
洋
子
さ
ん
が
「
こ
れ
を
機
会
に
豚
舎
を
リ

フ
ォ
ー
ム
し
て
は
ど
う
か
」
と
持
ち
か
け
た
。

こ
れ
が
転
機
に
な
っ
た
。
香
川
社
長
は
、以
前

か
ら
病
気
に
強
い
養
豚
環
境
の
確
立
を
目
指

し
、豚
舎
の
リ
フ
ォ
ー
ム
を
計
画
し
て
い
た
。

併
せ
て
飼
育
頭
数
を
増
や
そ
う
と
、
日
本
公

庫
か
ら
資
金
を
借
り
た
。

　
「
死
な
せ
て
し
ま
っ
た
豚
の
命
を
ム
ダ
に
し

な
い
た
め
に
、自
社
だ
け
で
な
く
地
域
ぐ
る
み

（右から）香川畜産の香川雅
彦社長と妻で専務の香川洋
子さん。洋子さんの助言が転
機となり、リフォームによる豚舎
の衛生対策が実現した

上／防疫作業には、各種団
体の職員やボランティアが
参加。彼らの健康チェックも
定期的に行われた
下／リニューアルした香川
畜産の豚舎では、かわいい
子豚がすくすくと育っている

地
域
ぐ
る
み
で
養
豚
環
境
改
善
へ

口
蹄
疫
被
害
は
養
豚
農
家
に
も
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で
病
気
に
強
い
養
豚
環
境
を
確
立
し
よ
う
」。

香
川
社
長
は
豚
舎
リ
フ
ォ
ー
ム
と
並
行
し
て
、

口
蹄
疫
の
被
害
が
大
き
か
っ
た
西
都
市
、
川

南
町
な
ど
１
市
５
町
の
養
豚
農
家
ら
と
と
も

に
、
地
域
か
ら
豚
繁
殖
・
呼
吸
障
害
症
候
群

（
P
R
R
S
）
な
ど
豚
の
特
定
疾
病
を
撲
滅
す

べ
く
協
議
会
の
発
足
に
乗
り
出
し
た
。

　

殺
処
分
に
よ
り
、
地
域
の
豚
と
と
も
に
特

定
疾
病
の
病
原
菌
も
い
な
く
な
っ
た
。
今
こ

そ
チ
ャ
ン
ス
と
考
え
る
養
豚
農
家
が
中
心
に

な
り
、県
及
び
町
村
の
行
政
、み
や
ざ
き
養
豚

生
産
者
協
議
会
、獣
医
師
を
巻
き
込
ん
で
「
新

生
養
豚
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
協
議
会
」
を
立
ち
上

げ
、そ
の
活
動
は
現
在
も
続
い
て
い
る
。

　

豚
舎
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
終
え
た
香
川
畜

産
で
は
現
在
、1
週
ご
と
に
豚
を
移
動
さ
せ
、

豚
舎
を
洗
浄
・
消
毒
・
乾
燥
さ
せ
て
衛
生
環
境

を
整
え
る
、オ
ー
ル
イ
ン
オ
ー
ル
ア
ウ
ト
方
式

を
採
用
し
て
い
る
。
養
豚
頭
数
は
順
調
に
増

え
、15
年
に
は
子
豚
1
万
8
5
3
1
頭
、肉
豚

1
万
4
1
6
5
頭
を
出
荷
し
た
。
肥
育
事
故

率
は
大
幅
に
減
っ
た
。
念
願
の
衛
生
対
策
は

着
実
に
成
果
を
出
し
て
い
る
。

　

宮
崎
県
は
口
蹄
疫
で
県
内
の
家
畜
の
ほ
ぼ

4
分
の
１
を
失
っ
た
。
甚
大
な
被
害
を
受
け

て
、県
は
10
年
8
月
、「
口
蹄
疫
か
ら
の
再
生
・

復
興
方
針
」を
策
定
。
被
害
農
家
へ
の
補
償
金

な
ど
の
課
題
解
決
と
平
行
し
て
、再
生
・
復
興

の
行
程
を
検
討
し
、
宮
崎
県
農
政
水
産
部
に

畜
産
・
口
蹄
疫
復
興
対
策
局
を
新
設
。
防
疫
マ

ニ
ュ
ア
ル
の
全
面
改
定
、「
県
内
一
斉
消
毒
の

日
」の
制
定
、家
畜
防
疫
情
報
メ
ー
ル
の
配
信
、

各
種
研
修
会
や
防
疫
演
習
、
農
場
の
全
戸
巡

回
指
導
な
ど
を
実
施
し
て
、
地
域
と
と
も
に

徹
底
し
た
防
疫
対
策
の
強
化
構
築
に
最
優
先

で
取
り
組
ん
で
い
る
。
口
蹄
疫
で
被
害
を
受

け
た
畜
産
業
の
復
興
対
策
も
担
う
。

　

坊
薗
正
恒
局
長
は
、「
口
蹄
疫
の
補
償
金
の

手
続
き
な
ど
を
通
じ
て
、
改
め
て
畜
産
業
の

運
営
に
は
大
き
な
資
金
が
必
要
だ
と
感
じ
ま

し
た
。
ほ
と
ん
ど
の
個
人
農
家
で
は
、補
償
金

は
借
入
金
返
済
に
充
て
ざ
る
を
え
ず
、
再
建

に
は
新
た
な
融
資
が
必
要
で
し
た
。
そ
の
た

め
に
は
、
日
本
公
庫
の
迅
速
な
支
援
が
欠
か

せ
ま
せ
ん
で
し
た
」と
語
る
。

　

畜
産
新
生
推
進
局
の
壁
に
は
、「
敵
は
忘
却
」

「
日
本
一
の
努
力
と
準
備
」
と
い
う
ス
ロ
ー
ガ

ン
が
貼
ら
れ
て
い
る
。
宮
崎
県
と
し
て
の
防

疫
意
識
は
高
ま
っ
て
い
る
が
、口
蹄
疫
発
生
か

ら
7
年
が
経
っ
た
今
、
発
生
地
域
と
圏
外
地

域
で
は
温
度
差
が
出
始
め
て
い
る
。
悲
劇
を

忘
れ
な
い
よ
う
に
、し
か
し
悲
観
だ
け
で
は
な

く
前
進
し
て
い
か
な
け
れ
ば
、と
い
う
職
員
た

ち
の
意
識
が
伝
わ
っ
て
く
る
。

　

宮
崎
県
は
12
年
、
5
年
に
一
度
開
催
さ
れ

る
和
牛
の
品
評
会
「
全
国
和
牛
能
力
共
進
会
」

で
、日
本
一
に
あ
た
る
名
誉
賞
を
獲
得
し
た
。

07
年
に
続
く
、奇
跡
の
二
連
覇
だ
。
そ
し
て
今

年
、犠
牲
に
な
っ
た
家
畜
へ
の
思
い
を
胸
に
絶

望
の
淵
か
ら
立
ち
上
が
っ
た
畜
産
農
家
た
ち

は
、
三
連
覇
に
向
け
て
さ
ら
な
る
挑
戦
を
続

け
て
い
る
。

　口蹄疫の終息から2年後の2012年、被害が集中し
た児湯郡に設立された「口蹄疫メモリアルセンター」。
口蹄疫発生時から終息宣言までの写真が展示されて
おり、当時の様子が手に取るように分かる。なかでも、
2010年7月16日に行われた第92回全国高校野球選
手権宮崎大会の無観客試合の写真は、市民生活にま
で及んだ影響がうかがえる。口蹄疫について図版を交
えた解説展示も充実しており、子供でも理解できるよう
工夫されている。
　ここの展示で心を打つのが、宮崎日日新聞「口蹄疫
作文コンクール〜命をいただく〜」の入賞作品の数々。
いずれも、口蹄疫を通じて感じた命の尊さや、被害にあっ
た畜産・酪農生産者の苦労や悲しみが伝わる作品ば
かりだ。

つらく悲しい 経 験 を 忘 れない

口蹄疫メモリアルセンター
農政水産部畜産新生推進局
長の坊薗正恒氏。口蹄疫終息
宣言後も、補償金の手続きや
事業再開の段取りに奔走した

宮崎県農業科
学公園ルピナス
パーク内にある
口蹄疫メモリア
ルセンター

日
本
一
の
防
疫
県
を
目
指
す

悲
劇
を
乗
り
越
え
和
牛
日
本
一
に

口蹄疫収束後、約半年ぶりにせりが
再開され、市場は活気にあふれた

（写真／宮崎日日新聞社）
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函
館
か
ら
津
軽
海
峡
フ
ェ
リ
ー
で
90
分

の
下
北
半
島
・
大
間
港
。
フ
ェ
リ
ー
か
ら
お

客
が
降
り
て
く
る
と
、
高
校
生
を
交
え
た

女
性
の
一
団
が
色
と
り
ど
り
の
大
漁
旗
を

振
っ
て
出
迎
え
て
く
れ
る
。

　

初
め
て
の
お
客
は
一
瞬
、何
事
か
と
驚
く
。

地
元
有
志
の
「
旗
振
り
ウ
エ
ル
カ
ム
活
動
」

だ
と
知
る
と
笑
顔
で
手
を
振
り
返
す
。

　

2
0
0
0
年
か
ら
続
く
こ
の
活
動
を
立

ち
上
げ
た
の
は
島
康
子
氏
。
慶
應
義
塾
大

学
を
卒
業
し
、
10
年
ほ
ど
東
京
と
仙
台
で

働
い
た
後
、「
実
家
の
製
材
会
社
を
継
ぐ
た

め
U
タ
ー
ン
し
て
き
ま
し
た
。
小
さ
い
頃

は
本
州
最
果
て
の
田
舎
が
嫌
だ
っ
た
け
ど
、

帰
っ
て
き
た
ら
個
性
豊
か
な
素
晴
ら
し
い

ふ
る
さ
と
に
思
え
た
の
で
す
」
と
、島
氏
は

懐
か
し
む
。

　

こ
の
価
値
観
の
転
換
と「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
を
使
え
ば
本
州
最
北
端
で
も
世
界
の
中

マ
グ
ロ
女
子
が
お
も
て
な
し

セ
イ
カ
ン
博
覧
会
を
観
光
の
目
玉
に

人 口
世 帯 数
主要産業

：59,059人（2017年6月1日現在）
：29,224世帯（2017年6月1日現在）
：農業、水産業

シ
リ
ー
ズ

ま
ち
か
ら
、

む
ら
か
ら

本州最北端、まさかりの形もユニークな下北半島―。水温や海流がまちまちな太平洋、
津軽海峡、陸奥湾に囲まれ、４つの異なる地質からなる。このことが多様な気候と生態
系を生み、人々の暮らしが育まれてきた。厳しい自然環境に負けまいと、むつ市を核に
広域的な町おこしのうねりが起きている。

行政の垣根を越えた町おこし
民間の草の根活動広がる

Vol. 08 青森県むつ市

青森県むつ市データ

Yプロジェクト代表
島 康子 氏

　本州最北端、青森県北東部の下北半島の大半を占める。恐山山系を形成する
釜臥山を中心とし、東部は比較的なだらかな地形だが、北部・西部は山地や台地
が海岸近くまで迫る山岳地形を持つ。
　 広範にわたる地域が下北半島国定公園に指定され
ており、恐山、川内渓流などの景勝地や温泉、陸奥湾の
ホタテ、津軽海峡のイカなど海産物といった豊かな自
然の恵みを活かし、地域活性に取り組んでいる。
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心
に
な
る
こ
と
が
で
き
る
」（
島
氏
）と
い
う

発
想
が
、新
た
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
生
み
、“
旗

振
り
”と
い
う
ゲ
リ
ラ
的
活
動
に
つ
な
が
っ

た
。
こ
の“
旗
振
り
”を
原
点
に
、島
氏
の
活

動
は
さ
ら
に
広
が
っ
た
。
ま
ぐ
ろ
漁
で
有

名
な
大
間
町
を
Ｐ
Ｒ
す
る
「
マ
グ
ロ
一
筋
」

の
ロ
ゴ
を
胸
に
記
し
た
T
シ
ャ
ツ
な
ど
の

商
品
を
販
売
。
こ
れ
が
大
き
な
反
響
を
呼

び
、新
会
社
立
ち
上
げ
に
つ
な
が
っ
た
。「
若

い
世
代
に
仕
事
を
残
し
、ふ
る
さ
と
で
食
べ

て
い
け
る
よ
う
に
し
た
い
」
と
い
う
島
氏
の

思
い
の
現
れ
で
も
あ
る
。

　

14
年
に
は
大
間
町
だ
け
で
な
く
、
函
館

市
、青
森
市
、む
つ
市
な
ど
津
軽
海
峡
を
挟

む
北
海
道
南
部
と
青
森
県
の
12
市
町
村
の

旅
館
の
若
女
将
や
飲
食
店
経
営
者
、
旅
行

会
社
の
プ
ラ
ン
ナ
ー
ら
74
人
に
よ
る「
津
軽

海
峡
マ
グ
ロ
女
子
会
」を
結
成
。
16
年
10
月

1
日
か
ら
ひ
と
月
半
に
わ
た
っ
て「
マ
グ
女

の
セ
イ
カ
ン
♡
博
覧
会
」を
開
催
し
た
。

　
「
会
の
メ
ン
バ
ー
一
人
ひ
と
り
が
パ
ビ
リ

オ
ン
に
な
っ
た
つ
も
り
で
、地
元
名
産
の
べ

こ
も
ち
づ
く
り
や
、マ
グ
ロ
女
子
な
じ
み
の

店
の
飲
み
歩
き
な
ど
、『
わ
が
ま
ち
自
慢
プ

ロ
グ
ラ
ム
』を
観
光
客
に
体
験
し
て

も
ら
う
企
画
で
す
。
今
後
は
さ
ら

に
進
化
さ
せ
、も
っ
と
お
客
を
呼
べ

る
津
軽
海
峡
観
光
圏
に
し
た
い
」と

島
氏
の
夢
は
膨
ら
む
。

　

下
北
地
域
の
面
積
の
大
半
を
占

め
る
む
つ
市
の
宮
下
宗
一
郎
市
長

も
、
下
北
全
体
を
視
野
に
入
れ
た
広
域
的

な
視
点
を
重
視
し
て
い
る
。「
一
つ
の
市
だ

け
で
は
、で
き
る
こ
と
に
も
限
界
が
あ
り
ま

す
。
観
光
客
は
、む
つ
市
と
い
う
よ
り
、下

北
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
を
目
当
て
に
来
て
い

る
」と
、自
ら
の
気
持
ち
を
率
直
に
語
る
。

　

宮
下
市
長
が
力
を
注
い
で
い
る
一
つ
が

「
下
北
ジ
オ
パ
ー
ク
」
だ
。
下
北
5
市
町
村

の
念
願
だ
っ
た
日
本
ジ
オ
パ
ー
ク
に
認
定

さ
れ
た
の
が
16
年
9
月
9
日
。
宮
下
市
長

の
父
・
宮
下
順
一
郎
前
市
長
の
構
想
提
案

か
ら
お
よ
そ
7
年
、官
民
挙
げ
て
の
活
動
が

よ
う
や
く
実
っ
た
。市
長
は
、そ
の
ジ
オ
パ
ー

ク
を
市
の
教
育
に
積
極
的
に
取
り
入
れ
よ

う
と
試
み
て
い
る
の
だ
。

　

下
北
地
域
で
は
、多
様
な
地
質
・
地
形
や

気
候
を
反
映
し
た
生
物
や
生
態
系
、歴
史
、

文
化
、産
業
が
多
種
に
及
び
、恐
山
、仏
ヶ

浦
、大
間
崎
、尻
屋
崎
な
ど
で
触
れ
る
こ
と

が
で
き
る
。
子
供
た
ち
が
、ふ
る
さ
と
の
豊

か
な
自
然
や
多
様
な
文
化
を
学
ぶ
こ
と
で

愛
着
を
持
て
ば
、「
む
つ
市
や
下
北
の
素
晴

ら
し
さ
を
伝
え
る
大
使
に
な
っ
て
く
れ
る

だ
ろ
う
し
、都
会
に
出
て
も
、い
つ
か
地
元

へ
戻
っ
て
き
て
く
れ
る
か
も
し
れ
な
い
」
と

期
待
す
る
。

　

ま
た
、
市
民
が
地
元
を
詳
し
く
説
明
で

き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、観
光
客
の
滞
在
時
間

や
訪
問
回
数
も
増
え
る
こ
と
に
つ
な
が
る

と
い
う
。「
見
る
だ
け
な
ら
30
分
で
済
ん
で

し
ま
う
地
域
も
、詳
し
い
説
明
を
聞
い
て
興

味
が
わ
け
ば
滞
在
時
間
も
訪
問
回
数
も
自

ず
と
増
え
る
は
ず
で
す
」（
市
長
）

　
「
F
A
A
V
O
し
も
き
た
」
も
広
域
的
な

視
点
に
立
っ
た
活
動
だ
。む
つ
市
、大
間
町
、

東
通
村
、風
間
浦
村
、佐
井
村
の
下
北
5
市

町
村
が
16
年
4
月
か
ら
合
同
で
ス
タ
ー
ト

さ
せ
た
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
あ
る
。

　

民
間
の
ア
イ
デ
ア
に
共
感
し
た
不
特
定

多
数
の
人
た
ち
が
必
要
な
費
用
を
提
供
す

る
シ
ス
テ
ム
で
、「
財
政
難
の
市
町
村
は
市

民
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
だ
け
の
余
裕
が
な

い
。
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
な
ら
、む

つ
市
出
身
者
や
下
北
の
フ
ァ
ン
な
ど
幅
広

い
人
た
ち
か
ら
資
金
を
集
め
る
こ
と
が
で

き
る
」と
市
長
は
い
う
。

　

ス
タ
ー
ト
初
年
度
は
、起
案
し
た
6
件

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
う
ち
5
件
で
目
標
額

宮下 宗一郎 むつ市長

大学生が過疎地域を訪れ、地場産業の体験などフィール
ド学習を実施する「むつサテライトキャンパス」

3つの海に囲まれた「下北
ジオパーク」。陸奥湾の湾
口部に位置する脇野沢・
鯛島ジオサイトでは、伝説
に彩られた海の豊かさを体
感できる

念
願
の
日
本
ジ
オ
パ
ー
ク
認
定

フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
資
金
集
め
も
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て
お
り
、一
体
的
に
連
携
し
て
そ
れ
ぞ
れ
が

輝
く
よ
う
に
し
た
い
」と
抱
負
を
語
る
。

　
「
む
つ
サ
テ
ラ
イ
ト
キ
ャ
ン
パ
ス
」
も
期

待
の
施
策
だ
。
15
年
10
月
、む
つ
市
は
弘
前

大
学
、
青
森
中
央
学
院
大
学
と
共
同
で
サ

テ
ラ
イ
ト
キ
ャ
ン
パ
ス
を
設
置
し
、地
元
企

業
な
ど
も
含
め
た
地
方
創
生
や
地
域
の
人

材
育
成
に
取
り
組
む
体
制
を
整
え
た
。
大

学
の
専
門
性
や
学
生
の
若
く
新
鮮
な
発
想

で
、
む
つ
市
の
魅
力
や
課
題
を
再
発
見
し

て
も
ら
い
、「
学
生
の
よ
そ
者
目
線
に
よ
る

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」（
市
長
）
が
生
ま
れ
る
こ

と
を
確
信
し
て
い
る
。

　

下
北
半
島
に
は
大
学
が
な
い
た
め
、高
校

を
卒
業
す
る
と
90
％
の
若
者
が
下
北
の
外

へ
出
て
行
っ
て
し
ま
う
。
サ
テ
ラ
イ
ト
キ
ャ

ン
パ
ス
は
若
者
を
呼
び
込
む
と
同
時
に
、

大
学
誘
致
へ
の
布
石
で
も
あ
る
。

　

実
は
、国
土
交
通
省
職
員
だ
っ
た
宮
下
市

長
は
U
タ
ー
ン
組
。
島
氏
同
様
、ふ
る
さ
と

を
外
か
ら
眺
め
た
経
験
が
今
、
大
き
な
エ

ネ
ル
ギ
ー
に
な
っ
て
い
る
。

　

む
つ
市
大
畑
町
の
円
祥
山
大
安
寺
の
副

住
職
・
長
岡
俊
成
氏
も
、典
型
的
な
U
タ
ー

ン
組
だ
。
早
稲
田
大
学
を
卒
業
し
て
東
京

の
広
告
制
作
会
社
に
勤
務
。
そ
の
後
、仏
教

系
の
大
学
に
入
り
直
し
、福
井
県
・
永
平
寺

で
修
行
を
積
ん
だ
。
そ
ん
な
中
、イ
ン
タ
ー

を
上
回
る
資
金
を
確
保
。
調
達
合
計
額
は

4
7
1
万
円
超
に
の
ぼ
っ
た
。
例
え
ば
「
本

州
最
北
の
い
で
湯
・
下
風
呂
温
泉
で
歴
史

と
文
化
の
に
ぎ
わ
い
づ
く
り
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」
は
、市
町
村
の
担
当
者
と
起
案
者
が
一

緒
に
計
画
を
練
り
上
げ
た
上
で
出
資
を
募

り
、目
標
額
を
12
％
も
上
回
る
資
金
を
獲

得
し
た
。

　

市
長
が
目
指
す
広
域
行
政
の
象
徴
が
、

15
年
9
月
に
下
北
5
市
町
村
が
締
結
し
た

「
定
住
自
立
圏
形
成
協
定
」
だ
ろ
う
。
む
つ

市
を
中
核
に
、
地
域
全
体
で
医
療
、
福
祉
、

教
育
な
ど
生
活
機
能
の
強
化
や
交
通
イ
ン

フ
ラ
の
整
備
な
ど
に
取
り
組
む
の
が
狙
い
。

市
長
は
、「
各
市
町
村
は
文
化
的
に
似
通
っ

ネ
ッ
ト
で
島
氏
の
活
躍
ぶ
り
を
目
に
し
た
。

「
都
会
の
中
で
寂
し
く
な
る
と
ネ
ッ
ト
で
ふ

る
さ
と
の
こ
と
を
検
索
す
る
人
は
多
い
も

の
。
自
分
も
U
タ
ー
ン
し
た
ら
、こ
ん
な
面

白
い
組
織
を
作
り
た
い
と
考
え
た
の
で
す
」

と
長
岡
氏
。

　

帰
郷
直
前
に
発
生
し
た
東
日
本
大
震
災

翌
年
の
12
年
5
月
、
地
元
活
性
化
の
た
め

の「
イ
カ
す
大
畑
カ
ダ
ル
団
」を
結
成
し
た
。

そ
の
5
か
月
後
に
は
同
じ
大
畑
町
に
あ
る

薬
研
温
泉
の
廃
業
酒
店
を
カ
フ
ェ
に
改
装

し
、
仲
間
が
語
り
合
う
拠
点
と
し
た
。
こ

こ
で
企
画
さ
れ
た
の
が
、
15
年
に
開
催
さ

れ
た「
薬
研
温
泉
開
湯
4
0
0
年
祭
」だ
っ

た
。
12
年
か
ら
3
年
続
け
て
プ
レ
イ
ベ
ン

ト
を
開
催
し
、
本
祭
の
15
年
10
月
に
は

8
5
0
0
人
も
の
人
が
繰
り
出
す
盛
況
と

な
っ
た
。「
こ
の
時
に
し
か
で
き
な
い
エ
ネ

ル
ギ
ー
が
結
集
し
た
」
と
長
岡
氏
は
振
り

返
る
。

　

こ
れ
か
ら
力
点
を
置
こ
う
と
し
て
い
る

の
は
、薬
研
温
泉
で
の
グ
ラ
ン
ピ
ン
グ
。
最

近
は
や
り
の“
豪
華
な
キ
ャ
ン
プ
”を
取
り

入
れ
、
旅
館
や
ホ
テ
ル
の
廃
業
が
相
次
ぐ

薬
研
温
泉
に
活
気
を
取
り
戻
そ
う
と
い
う

も
の
だ
。
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
、ク
ラ

ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
「
F
A
A
V
O
し
も

き
た
」を
活
用
。
目
標
額
の
2
倍
近
い
78
万

3
0
0
0
円
を
集
め
、テ
ン
ト
の
購
入
な
ど

に
充
て
た
。

　

長
岡
氏
の
夢
は
広
が
る
。「
薬
研
温
泉
開

Ｕ
タ
ー
ン
組
の
情
熱
で

地
元
温
泉
地
に
活
気
を

シ
リ
ー
ズ

ま
ち
か
ら
、

む
ら
か
ら

湯
4
0
0
年
祭
」
で
は
、薬
研
町
内
会
の
要

望
を
受
け
、
薬
研
温
泉
の
温
泉
水
を
配
合

し
た
温
泉
水
石
鹸
を
開
発
・
販
売
し
、人
気

商
品
に
仕
立
て
た
。

　
「
地
の
利
が
悪
い
地
域
な
の
だ
か
ら
、そ

こ
で
し
か
体
験
で
き
な
い
も
の
を
作
っ
て

産
業
を
元
気
づ
け
た
い
」と
い
う
長
岡
氏
の

思
い
は
、脂
の
乗
っ
た
海
峡
サ
ー
モ
ン
の
ブ

ラ
ン
ド
作
り
、
商
店
主
な
ど
が
無
料
で
講

座
を
行
う
「
大
畑
ま
ち
ゼ
ミ
」
な
ど
、活
動

の
幅
を
広
げ
る
原
動
力
と
な
っ
て
い
る
。

特
に
ま
ち
ゼ
ミ
は
地
元
か
ら
の
強
い
開
催

要
望
を
受
け
て
始
め
た
も
の
で
、「
商
店
主

た
ち
が
主
体
性
を
持
っ
て
実
行
し
な
い
と

難
し
い
。
ゼ
ミ
の
開
催
で
交
流
人
口
が
増

え
れ
ば
、地
元
、商
店
、お
客
の
三
方
良
し

と
な
る
は
ず
で
す
」。
長
岡
さ
ん
の
期
待
は

大
き
い
。

　

新
幹
線
が
北
海
道
ま
で
延
び
た
こ
と
で
、

道
南
地
区
か
ら
下
北
半
島
を
訪
れ
る
観
光

客
が
増
え
て
い
る
と
い
う
。「
道
南
、
青
森

を
含
め
た
広
域
で
見
る
と
、
む
つ
市
は
真

ん
中
に
位
置
し
て
い
る
。
函
館
は
都
市
型
、

下
北
は
自
然
景
観
型
で
差
別
化
が
可
能
で

す
」（
宮
下
市
長
）、「
下
北
は
個
性
の
濃
い
、

格
好
い
い
地
域
」（
島
氏
）、「
都
会
に
は
な

い
下
北
地
域
の
魅
力
を
も
っ
と
Ｐ
Ｒ
し
た

い
」（
長
岡
氏
）

　

U
タ
ー
ン
組
の
目
に
は
、下
北
の
魅
力

が
鮮
明
に
映
っ
て
い
る
。

（
文
／
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　

杉
本
哲
也
）

上／大勢の人で賑わった「薬研温泉開
湯400年祭」（ 2015年）　 下 ／ 源泉を
たっぷり配合した薬研温泉水石鹸

円祥山大安寺副住職
長岡 俊成 氏
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❖ 編 集 後 記
　今号からスタートした「談論風発」は、地域も業種も異な
る方々に、一つのテーマについて率直に意見交換をしていた
だく企画です。パネリストはもちろんのこと、読者の皆さまにも、
仕事に役立つヒントやアイデア、気付きにつながるような記事
をお届けしていきます。
　取り上げてほしいテーマがございましたら、『日本公庫つなぐ』
の「ご意見・ご感想フォーム」に、どしどしお寄せください。

『日本公庫つなぐ』へのご意見募集

［ＦＡＸ送付先］

　本誌へのご意見・ご感想をお待ちしております。お寄せい
ただいたご意見などは、『日本公庫つなぐ』に掲載します。誌
面の都合上、編集させていただくことがあります。

日本公庫ホームページでもご意見・ご感想を承っております。

宛 先 日本政策金融公庫  広報部
『日本公庫つなぐ』編集担当

03-3270-1643

室蘭商工会議所では、将来の有望な
創業家を育てることを目的として、高
校生対象の創業体験やビジネスプラ
ンのプレゼンコンテスト等を創業促進
事業の一環として実施してきました。
第9号にて高校生ビジネスプラン・グ
ランプリの記事になった北海道大谷
室蘭高等学校は、それらのイベントに
積極的に参加いただいた1校であり、
今回のファイナリストになったメン
バーが同グランプリを通して、社会人
として確かな一歩を踏み出そうとする
姿が読み取れ、本所の取り組みが実
を結んできていることを改めて感じさ
せていただきました。
　なお、今回のプランは室蘭の活性化
のヒントとなり得る内容でしたので、
これからの本所事業に取り入れてい
きたいと考えています。

（北海道 室蘭商工会議所 菊地正幸 様）

第9号特集「日本公庫総合研究所」
を拝読し、改めて研究活動の幅の広さ、
深さに驚きました。全企業数の99％以
上を占める中小企業を対象とし、新規
開業企業を含めた若い企業から老舗
企業までを網羅する研究の成果は、日
本そのものの考察といっても過言では
ありません。
　現代ほど変化の激しい時代は過去
になかったのではないでしょうか。産

業社会は日々変化し研究結果も変わ
ります。研究成果をダイレクトに学生
に伝えたいとここ数年研究所の方を
講義にお招きし、学生に語りかけて頂
いています。今後も、日本公庫総合研
究所の活動に期待しています。

（山形県 東北芸術工科大学
デザイン工学部教授 松村茂 様）

第9号では宮城県女川町を取り上げ
ていただき有難うございました。町の
全てを失ったあの東日本大震災から６
年が経過し、本誌にて掲載頂きました
様に若者にまちづくりの中心を担って
もらいながら、公民連携のもと計画を
推進していく仕組みの成果が出てき
ており、町に賑わいと活気が溢れてお
ります。あの日から町の再興を誓った

「住み残るまち」・「住み戻るまち」・「住
み来たるまち」の実現に向けて更に若
手中心に一致団結して頑張りますの
で、是非これを機会に皆様が女川町に
足をお運び下されば嬉しいと思いま
す。

（宮城県 女川町商工会 参事
青山貴博 様）

第9号の「政策金融あれこれ」を拝
読し、日本公庫の重要性とさらなる発
展に期待します。私の地域でも、高齢
化した農家の離農、廃業が年々多く
なっている一方で、大規模化を進める
農家、海外に進出する農家など、農業
経営のあり方、ニーズは多様になって
います。今後は、生産者と日本公庫の
コミュニケーションをこれまで以上に

密にするなかで、多様な農業者のニー
ズに対して、きめ細やかな公庫の支援
が必要です。

（千葉県 ㈱岩渕畜産 専務取締役
岩渕一晃 様）

第9号の特集「日本公庫総合研究所」
を読みながら、昨年7月の懇話会夏季
講演会を思い出しました。
　 総合研究所所長に「中小企業の健
康経営」について講演していただきま
した。私は、経営者・社員とも健康で
なければ健全企業になれないと考え
ています。講演内容は、まさに私の考
えどおりで、健康経営への意を一層強
くしました。
　総合研究所は、中小企業が直面する
経営課題を研究し、わかりやすく発信
してきたとのことですが、今後も中小
企業に役立つ研究を期待します。

（徳島県 大野明則 様）

私ども肥後銀行では、2015年度より
貴公庫熊本支店様と「女性活躍推進」
の取り組みにおいて連携を図り、職員
同士が交流を深めてまいりました。業
態は違っても、地域経済に貢献する目
的は、互いの共通テーマです。第9号
で紹介された、熊本地震の経験を早期
の復旧・復興につなげるための「防災・
女性活躍推進ワークショップ」の開催
は、大変意義深いものとなりました。
今後も連携しながら金融機関として
の使命を果たしていきたいと思います。

（熊本県 ㈱肥後銀行
人事部女性活躍推進室  上野由美子 様）

ご意見・ご感想

日本公庫つなぐ
ご意見・ご感想

フォーム
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本誌掲載の記事、写真、イラストなどの無断転用・転載はお断りします。

『日本公庫つなぐ』は、日本公庫ホームページでもご覧になれます。
広報部では、本誌へのご意見・ご感想をお待ちしております。

https://www.jfc.go.jp/ 日本公庫つなぐ 検 索

　野球の木製バット生産日本一を誇る、富山県南砺市福光地域。はじまり
は大正時代。バット産業が生まれた背景には、当時、この地域にバットの原
材料となるトネリコの木と優れた木工技術、そして、技術を追求する経営者
と職人の存在があったからだといわれている。
　長さや太さ、重さなど、選手一人ひとりに合わせて寸分の狂いもなく丁寧
に作られる木製バットは、今なお多くの野球人たちの信頼を得ている。

シリーズ・地域と生きる  1

富山県南砺市福光地域
「野球の木製バット」


