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「
よ
り
短
く
、よ
り
易
し
く
、よ
り
静
か
に
」　
村
尾
信
尚

動
く
支
店　

熊
本
支
店

ご
意
見
・
ご
感
想　

編
集
後
記

日
本
公
庫
総
合
研
究
所

「
独
自
性
あ
る
高
い
水
準
の
研
究
成
果
を
広
く
発
信
」

 

慶
應
義
塾
大
学
商
学
部
教
授　

樋
口
美
雄

統
計
的
価
値
を
有
す
る
中
小
企
業
の
景
況
調
査

日
本
公
庫
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
訪
ね
て

「
新
規
開
業
に
関
す
る
研
究
で
独
自
の
地
位
を
確
立
」

 

慶
應
義
塾
大
学
商
学
部
教
授　

山
本
勲

「
強
み
の
中
小
企
業
分
野
で
我
が
国
の
経
済
分
析
・
政
策
研
究
に
貢
献
」

 

内
閣
府
経
済
社
会
総
合
研
究
所
長　

前
川
守

「
東
日
本
大
震
災
関
連
融
資
の
経
済
効
果
を
定
量
化
」

 

成
城
大
学
経
済
学
部
教
授　

中
田
真
佐
男

「
実
務
経
験
に
基
づ
く
知
見
　
実
証
研
究
の
成
果
に
厚
み
を
加
え
る
」

 

経
済
産
業
研
究
所
フ
ァ
カ
ル
テ
ィ
フ
ェ
ロ
ー  

一
橋
大
学
経
済
研
究
所
教
授　

植
杉
威
一
郎

日
本
公
庫
へ
の
期
待　
農
林
水
産
大
臣　

山
本
有
二

政
策
金
融
あ
れ
こ
れ　

第
9
回

3
事
業
が
一
体
と
な
っ
た
総
合
力　
宮
城
大
学
名
誉
教
授　

大
泉
一
貫

シ
リ
ー
ズ 

ま
ち
か
ら
、む
ら
か
ら  

宮
城
県
女
川
町

「
小
さ
な
町
で
躍
動
す
る
若
き
力
」

　「中小企業基本法」は、中小企業の範囲を表のとおり定義している。資本金また
は出資総額と常時使用する従業員数のいずれかが上限以内であることが条件だ。
また同法では、従業員数20人以下（卸売業・小売業・サービス業は同5人以下）の
企業を小規模企業と規定している。『2016年版中小企業白書』（中小企業庁）によ
ると、わが国の民営企業（農業など一次産業を除く）のうち、企業数で99.7％を中
小企業が占める。小規模企業に限ってみても、企業数で85.1％を占めている。
　2014年には、小規模企業の持続的な発展に向けた施策体系を構築するため、「小
規模企業振興基本法」が成立した。地域の雇用を守り、経済成長を実現する上で、
中小企業や小規模企業に向けられた期待は大きい。

表紙 のはなし
「みあげれば がれきの上に こいのぼり」。東日本大震災の年
のこどもの日。いつもうつむいていた中学生が、「顔を上げなく
ちゃ」と空を見上げたら、誰かが揚げた鯉のぼりが泳いでいた
という句です。悲しみ、喪失感、そしてその先に見えてきた希望。
復興への願いを込めて、元気に泳ぐ鯉のぼりを描きました。

イラスト：たなかみか
題字：園元伸子（日本公庫 危機対応等円滑化業務部）

中小企業の定義

Topics

創
造
力
、無
限
大
∞ 

高
校
生
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
・
グ
ラ
ン
プ
リ

「
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
・
ア
ナ
ザ
ー
ス
ト
ー
リ
ー
」
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資本金の額
または

出資の総額

常時使用する
従業員の数

製造業
その他 3億円以下 300人以下

卸売業 1億円以下 100人以下

小売業 5,000万円以下 50人以下

サービス業 5,000万円以下 100人以下
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51
歳
で
日
本
テ
レ
ビ
系
列
「
N
E
W
S 

Z
E
R
O
」の
メ
ー
ン
キ
ャ
ス
タ
ー
を
始
め
て

10
年
が
過
ぎ
ま
し
た
。
未
だ
に
初
々
し
い
と

か
、ア
ク
セ
ン
ト
が
お
か
し
い
と
か
、い
ろ
い
ろ

言
わ
れ
る
私
で
す
が
、
よ
う
や
く
私
な
り
に

キ
ャ
ス
タ
ー
と
し
て
の
話
し
方
の
心
得
が
分

か
っ
て
き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　

そ
の
一
は
、し
ゃ
べ
り
す
ぎ
な
い
こ
と
。
テ
レ

ビ
ニ
ュ
ー
ス
の
大
き
な
制
約
は
時
間
で
す
。一

つ
の
ニ
ュ
ー
ス
に
私
が
コ
メ
ン
ト
す
る
時
間
は

平
均
し
て
30
秒
か
ら
1
分
程
度
。
事
柄
の
本

質
を
見
つ
け
出
し
、
そ
れ
を
短
く
ま
と
め
な

け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
こ
れ
が
大
変
で
、今
で

も
悪
戦
苦
闘
の
日
々
が
続
い
て
い
ま
す
。
以

前
、桂
文
珍
さ
ん
に「
テ
レ
ビ
で
話
す
コ
ツ
は
、

イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る
こ
と
を
コ
ン
パ
ク
ト
に
話

す
こ
と
で
す
よ
」
と
教
え
ら
れ
ま
し
た
が
、そ

の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。
と
こ
ろ
で
、言
葉
を

省
く
作
業
を
重
ね
る
な
か
で
見
え
て
き
た
の

が
水
墨
画
の
魅
力
。
少
な
い
墨
で
い
か
に
表

現
す
る
か
、そ
の
筆
の
タ
ッ
チ
に
思
わ
ず
目
が

行
き
ま
す
。

　

そ
の
二
は
、
易
し
い
言
葉
で
話
す
こ
と
。

ニュ
ー
ス
で
「
地
方
交
付
税
交
付
金
が
増
額
さ

れ
る
」
と
聞
い
て
、何
人
の
視
聴
者
が
理
解
で

き
る
で
し
ょ
う
か
。
例
え
ば
「
国
か
ら
市
町
村

な
ど
の
自
治
体
に
、使
い
道
を
決
め
な
い
で
渡

さ
れ
る
お
金
が
増
え
ま
す
よ
」と
言
い
換
え
る

こ
と
が
必
要
で
し
ょ
う
。“
視
聴
者
フ
ァ
ー
ス
ト
”

を
目
指
す
の
で
あ
れ
ば
、キ
ャ
ス
タ
ー
に
は
専

門
用
語
を
易
し
い
言
葉
に
翻
訳
す
る
能
力
が

求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
の
翻
訳
能
力
は
、語
句
の

意
味
す
る
と
こ
ろ
を
き
ち
ん
と
理
解
し
て
い

る
か
ど
う
か
に
か
か
っ
て
い
ま
す
。
皇
室
典
範
、

A
I（
人
工
知
能
）…
…
日
々
勉
強
で
す
。

　

そ
の
三
は
、静
か
に
話
す
こ
と
。私
も
時
々

熱
が
入
り
ホ
ッ
ト
に
語
っ
て
し
ま
う
の
で
す
が
、

そ
ん
な
時
ほ
ど
私
の
意
が
伝
わ
ら
ず
空
振
り

し
た
と
感
じ
る
こ
と
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
ち
ら
が
押
せ
ば
押
す
ほ
ど
、
相
手
は
引
い

て
し
ま
い
ま
す
。一
つ
の
ニュ
ー
ス
に
感
情
を
抱

く
こ
と
は
自
然
で
す
し
大
切
な
こ
と
で
す
が
、

そ
の
感
情
を
表
に
出
す
こ
と
に
は
慎
重
で
あ

る
べ
き
で
す
。「
深
い
川
は
静
か
に
流
れ
る
」、

静
か
に
語
っ
て
こ
そ
多
く
の
思
い
は
伝
わ
る
、

そ
ん
な
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。

　

以
上
、「
よ
り
短
く
、よ
り
易
し
く
、よ
り

静
か
に
」。
こ
の
こ
と
を
自
分
に
言
い
聞
か
せ

て
い
る
の
で
す
が
、残
念
な
が
ら
「
今
日
は
う

ま
く
で
き
た
!
」
と
思
っ
た
日
は
一
日
も
あ

り
ま
せ
ん
。反
省
と
後
悔
の
日
々
の
な
か
、「
明

日
は
明
日
の
風
が
吹
く
」
と
気
を
取
り
直
し

て
、
月
曜
か
ら
金
曜
ま
で
毎
晩
ト
ラ
イ
を
続

け
て
い
ま
す
。

より短く、より易しく、より静かに

村尾 信尚（むらお のぶたか）

岐阜県高山市出身。1978年一橋大学経済学部卒業後、
大蔵省（現財務省）に入省。2003年関西学院大学教授、
06年から「NEWS ZERO」メーンキャスター。『役所は変
わる。もしあなたが望むなら』（淡交社）など著書多数

ニュースキャスター　村尾 信尚

炉辺談話
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日
本
公
庫
へ
の
期
待

農
林
水
産
大
臣   

山
本 

有
二

　

我
が
国
農
業
は
、生
産
者
の
高
齢
化
や
耕
作
放
棄

地
の
増
大
等
の
課
題
が
山
積
し
て
お
り
、
農
業
の
活

性
化
は
待
っ
た
な
し
の
状
況
で
す
。
こ
の
た
め
、農
林

水
産
省
は
、
農
業
の
生
産
性
向
上
や
高
付
加
価
値
化

に
よ
り
農
業
の
成
長
産
業
化
を
図
り
、
農
業
者
の
所

得
向
上
を
実
現
す
る
た
め
の
取
組
を
一
丸
と
な
っ
て

進
め
て
い
ま
す
。

　

私
は
、農
林
水
産
業
こ
そ
、経
営
意
識
を
持
っ
た
創

意
工
夫
に
よ
り
飛
躍
的
に
成
長
す
る
こ
と
が
で
き
る
、

夢
あ
る
産
業
で
あ
る
と
確
信
し
て
お
り
ま
す
。
そ
の

た
め
に
も
、
農
業
者
が
自
由
に
経
営
展
開
で
き
る
環

境
を
整
備
す
る
と
と
も
に
、
農
業
者
の
努
力
で
は
解

決
で
き
な
い
構
造
的
な
問
題
を
解
決
す
る
こ
と
が
重

要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
観
点
か
ら
、私
は
、昨
年
11
月
に
「
農
業

競
争
力
強
化
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
を
と
り
ま
と
め
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
、こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
お
い
て
は
、生
産

資
材
価
格
の
引
下
げ
や
流
通
・
加
工
構
造
の
改
革
、生

乳
流
通
改
革
の
ほ
か
、土
地
改
良
制
度
の
見
直
し
、収

入
保
険
制
度
の
導
入
と
い
っ
た
改
革
を
盛
り
込
ん
で

い
ま
す
。
現
在
は
、こ
れ
ら
の
改
革
を
確
実
に
し
て
い

く
た
め
の
施
策
の
実
現
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
こ
ろ

で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
中
で
、日
本
公
庫
で
は
、農
業
経
営
の

規
模
拡
大
、６
次
産
業
化
の
推
進
、新
規
就
農
・
農
業

参
入
等
に
対
し
て
、2
0
1
6
年
度
も
、4
5
0
0
億

円
を
超
え
る
融
資
を
実
行
し
て
い
た
だ
い
た
と
こ
ろ

で
す
。
特
に
、認
定
農
業
者
が
経
営
改
善
の
た
め
に
広

く
活
用
で
き
る
ス
ー
パ
ー
Ｌ
資
金
の
貸
付
に
つ
い
て

は
、
約
2
5
0
0
億
円
と
対
前
年
度
で
4
0
0
億
円

以
上
の
増
加
と
な
る
な
ど
、大
き
く
増
加
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
昨
年
の
熊
本
地
震
や
度
重
な
る
台
風
な
ど
の

災
害
時
に
お
い
て
も
、
農
林
漁
業
者
等
の
個
別
の
実

情
に
寄
り
添
い
、適
時
適
切
な
貸
出
等
の
対
応
に
努

め
て
い
た
だ
い
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
こ
う
し
た
日
本

公
庫
の
皆
様
の
ご
尽
力
に
心
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま

す
。

　

今
後
と
も
日
本
公
庫
に
は
、
長
期
低
利
資
金
の
円

滑
な
融
通
の
み
な
ら
ず
、
各
都
道
府
県
段
階
に
整
備

さ
れ
て
い
る
法
人
化
推
進
体
制
に
参
画
し
、農
業
者
に

必
要
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
う
な
ど
、日
本
公
庫
が
持
つ

経
営
改
善
の
知
見
を
活
用
し
、新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
を

行
お
う
と
す
る
農
林
漁
業
者
や
中
小
事
業
者
を
幅
広

く
支
援
す
る
こ
と
を
通
じ
て
、地
方
創
生
に
大
い
に
貢

献
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

特
に
、日
本
公
庫
の
職
員
の
皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て

は
、こ
れ
ま
で
以
上
に
現
場
に
赴
き
、新
た
な
認
定
農

業
者
の
方
々
を
開
拓
し
、担
い
手
農
業
者
の
経
営
発

展
を
力
強
く
後
押
し
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

大臣寄稿
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日本公庫
総合研究所

　日本公庫総合研究所は、わが国の中小企業の約4分の1に
あたる90万社以上をお客さまとする日本公庫の強みを生かし、
全国のさまざまな中小企業を広く研究対象とする総合的な研究
機関だ。専門性・独自性・先進性の追求をモットーに、学術分
野に貢献することはもちろん、研究成果を中小企業・小企業経
営者をはじめとする一般の方々に広くわかりやすくお伝えするこ
とにも力を注ぐ。研究所の活動を追った。

Special Report
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寄  稿

独自性ある高い水準の
研究成果を広く発信

慶應義塾大学商学部教授
樋口 美雄
専門は労働経済学・計量経済学。商学博士。1980
年慶應義塾大学大学院商学研究科博士課程修了、
91年より現職。2009年～13年同大学商学部長。日
本公庫総合研究所顧問。現在は、厚生労働省労働
政策審議会会長、内閣官房まち・ひと・しごと創生会
議構成員、働き方改革実現会議構成員など公職多
数。2016年秋紫綬褒章を受章。

　

実
は
、零
細
な
事
業
主
の
中
に
は
、例
え
ば
、親

の
介
護
の
た
め
に
大
企
業
で
の
就
業
を
辞
め
、
自

宅
で
労
働
時
間
の
自
由
度
が
高
い
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
通
販
業
を
始
め
た
り
、
家
族
の
事
情
で
転
勤
が

難
し
い
た
め
、大
企
業
で
の
経
験
を
活
か
し
て
経
営

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
事
務
所
を
立
ち
上
げ
る
な
ど
、事

業
を
始
め
る
こ
と
で
自
ら
が
働
く
場
を
つ
く
る「
自

己
雇
用
」
タ
イ
プ
の
起
業
家
が
増
え
て
い
る
。
こ
う

し
た
小
さ
な
企
業
の
集
ま
り
が
い
わ
ば
層
と
な
っ

て
、多
様
な
働
き
方
を
提
供
す
る
場
と
な
っ
て
い

る
と
言
え
る
。
そ
し
て
、彼
ら
は
、従
業
員
を
増
や

し
て
事
業
を
拡
大
す
る
こ
と
よ
り
も
、少
額
で
も
よ

い
か
ら
当
座
の
開
業
資
金
を
調
達
し
自
分
ら
し
い

働
き
方
、生
き
方
を
手
に
入
れ
る
こ
と
を
目
指
し

て
い
る
。
し
か
し
、こ
う
し
た
実
態
は
、あ
ま
り
広

く
知
ら
れ
て
い
な
い
。

 　

こ
の
こ
と
か
ら
分
か
る
よ
う
に
、多
種
多
様
な
中

小
企
業
へ
の
施
策
を
考
え
る
上
で
は
、さ
ま
ざ
ま
な

企
業
の
実
態
を
つ
ぶ
さ
に
調
べ
、企
業
の
属
性
に
よ

り
異
な
る
政
策
ニ
ー
ズ
を
き
め
細
か
く
把
握
す
る

こ
と
が
欠
か
せ
な
い
。

　

日
本
公
庫
総
合
研
究
所
は
、
08
年
の
政
府
系
金

融
機
関
再
編
に
伴
い
、
中
小
企
業
の
中
で
も
よ
り

規
模
の
小
さ
い「
小
企
業
」
を
研
究
対
象
と
し
て
き

た
旧
国
民
生
活
金
融
公
庫
の
研
究
所
と
、
中
小
企

業
の
中
で
も
比
較
的
規
模
の
大
き
な
企
業
を
研
究

し
て
き
た
旧
中
小
企
業
金
融
公
庫
の
研
究
所
が
、

両
者
の
特
徴
を
堅
持
し
つ
つ
、
中
小
企
業
全
域
を

が
中
小
企
業
に
分
類
さ
れ
る
。
同
じ
く
常
用
雇
用

者
4
0
6
1
万
人
の
う
ち
2
6
4
7
万
人
、
65
・

2
%
が
中
小
企
業
で
働
い
て
い
る
。

　

た
だ
、
こ
こ
で
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
の
は
、

3
8
1
万
社
の
中
小
企
業
が
決
し
て
一
様
な
存
在

で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
一
口
に
中
小
企
業

と
言
っ
て
も
、老
夫
婦
が
経
営
す
る
個
人
商
店
か

ら
3
0
0
人
近
い
従
業
員
が
働
く
工
場
ま
で
、
実

に
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
が
存
在
す
る
。
企
業
の
規
模

や
業
種
、成
長
性
の
高
い
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
か
、

す
で
に
市
場
が
成
熟
し
た
伝
統
的
ビ
ジ
ネ
ス
か
な

ど
に
よ
り
、生
産
性
向
上
の
た
め
の
課
題
は
当
然
異

な
っ
て
く
る
し
、た
と
え
同
じ
課
題
で
あ
っ
て
も
、

対
応
策
は
異
な
る
は
ず
で
あ
る
。

　

経
営
者
と
家
族
だ
け
で
稼
働
す
る
よ
う
な
生
業

的
で
零
細
な
企
業
を
例
に
と
る
と
、規
模
の
経
済

性
が
働
き
に
く
く
、あ
ま
り
大
き
な
生
産
性
の
向

上
は
望
め
な
い
。
し
か
し
、終
身
雇
用
の
崩
壊
で
大

企
業
に
よ
る
雇
用
吸
収
が
不
安
定
に
な
る
な
か
、わ

れ
わ
れ
の
身
近
に
多
数
存
在
す
る
小
さ
な
企
業
が
、

地
域
の
雇
用
の
創
出
に
一
定
の
役
割
を
果
た
し
て

い
る
こ
と
、大
企
業
の
中
で
は
難
し
い
、柔
軟
な
働

き
方
が
で
き
る
場
所
と
し
て
重
要
で
あ
る
こ
と
も
、

ま
た
事
実
で
あ
る
。

　

今
、私
が
委
員
を
務
め
て
い
る
政
府
の
働
き
方

改
革
実
現
会
議
で
は
、長
時
間
労
働
の
是
正
、同
一

労
働
同
一
賃
金
の
実
現
な
ど
と
並
び
、
働
き
方
の

多
様
化
が
議
論
の
大
き
な
柱
に
な
っ
て
い
る
。
具

体
的
に
は
、短
時
間
勤
務
、在
宅
勤
務
、兼
業・副
業
、

育
児・介
護
休
業
な
ど
の
拡
充
を
図
る
こ
と
で
あ
る
。

　

日
本
公
庫
総
合
研
究
所
は
、
わ
が
国
の
中
小
企

業
の
現
状
と
課
題
を
調
査
・
研
究
し
、政
策
提
言
を

行
う
研
究
機
関
で
あ
る
。
今
さ
ら
言
う
ま
で
も
な

い
が
、日
本
経
済
に
お
い
て
中
小
企
業
が
果
た
す
役

割
は
極
め
て
大
き
い
。
中
小
企
業
庁
に
よ
る
と
、

2
0
1
4
年
に
あ
っ
た
民
営
非
一
次
産
業
の
企
業

3
8
2
万
社
の
う
ち
3
8
1
万
社
、実
に
99
・
7
%

Special Report

中
小
企
業
の
多
様
性
に
光
を
当
て
る

フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
こ
そ
価
値
の
源
泉
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い
ろ
な
調
査
に
携
わ
っ
て
き
た
が
、一
般
的
に
ヒ
ア

リ
ン
グ
先
の
選
定
自
体
が
容
易
で
は
な
い
し
、唐
突

に
企
業
を
訪
ね
て
も
な
か
な
か
本
音
の
話
は
聞
け

な
い
も
の
で
あ
る
。
し
か
し
、融
資
を
受
け
て
い
る

公
庫
の
ス
タ
ッ
フ
な
ら
ば
、安
心
し
て
ざ
っ
く
ば
ら

ん
な
話
を
聞
か
せ
て
く
れ
る
。
企
業
の
生
の
声
を

多
数
集
め
る
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
こ
そ
、こ
の
研
究

所
が
生
み
出
す
価
値
の
源
泉
と
な
っ
て
い
る
。

 　

調
査
対
象
の
広
範
さ
、
調
査
手
法
の
充
実
度
に

加
え
、注
目
す
べ
き
は
研
究
内
容
の
独
自
性
で
あ
る
。

日
本
公
庫
が
、市
場
原
理
に
の
み
依
拠
し
て
い
た
の

で
は
十
分
に
資
金
が
供
給
さ
れ
な
い
、
政
策
的
分

野
の
融
資
を
行
う
金
融
機
関
で
あ
る
こ
と
に
由
来

し
て
そ
の
独
自
性
は
導
か
れ
て
い
る
。
そ
の
1
つ

の
例
が
新
規
開
業
企
業
に
関
す
る
調
査
研
究
で
あ

る
。
日
本
公
庫
は
、わ
が
国
で
1
年
間
に
創
業
す
る

企
業
約
18
万
社
の
う
ち
約
2
万
6
0
0
0
社
に
融

資
す
る
創
業
支
援
の
パ
イ
オ
ニ
ア
で
あ
る
。こ
れ
だ

け
の
数
の
調
査
対
象
企
業
を
有
す
る
機
関
は
、
世

界
的
に
も
稀
有
で
あ
る
。
私
は
日
本
公
庫
総
合
研

究
所
の
顧
問
と
し
て
、調
査
サ
ン
プ
ル
を
固
定
し
、

創
業
か
ら
5
年
間
を
追
跡
調
査
す
る
「
新
規
開
業

パ
ネ
ル
調
査
」
の
立
ち
上
げ
に
関
わ
っ
た
が
、こ
の

豊
富
な
調
査
デ
ー
タ
は
、研
究
者
に
と
っ
て
垂
涎
の

も
の
と
な
っ
て
い
る
。
こ
の
調
査
に
よ
り
、開
業
後
、

成
長
拡
大
し
て
い
く
企
業
と
、す
ぐ
に
撤
退
し
て
い

く
企
業
の
特
徴
や
戦
略
を
知
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

独
自
性
の
も
う
1
つ
の
例
が
、災
害
時
の
対
応

カ
バ
ー
す
る
研
究
機
関
に
発
展
し
た
も
の
で
あ
る
。

　

こ
の
研
究
所
の
何
よ
り
の
強
み
は
、実
際
に
日

本
公
庫
自
身
が
融
資
す
る
90
万
社
以
上
の
企
業
を

調
査
対
象
と
し
て
い
る
点
で
あ
る
。
日
頃
か
ら
取

引
の
あ
る
企
業
に
調
査
票
を
送
付
す
る
こ
と
も
あ
っ

て
か
、ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
へ
の
協
力
度
は
高
い
。
ヒ

ア
リ
ン
グ
調
査
に
も
丁
寧
に
対
応
し
て
い
た
だ
い

て
い
る
。
私
は
長
年
大
学
や
政
府
の
仕
事
で
い
ろ

に
つ
い
て
で
あ
る
。
日
本
公
庫
は
東
日
本
大
震
災

に
関
連
し
て
累
計
26
万
件
を
超
え
る
融
資
を
実
施

し
た
。
日
本
公
庫
総
合
研
究
所
は
統
計
的
手
法
を

駆
使
し
、公
庫
融
資
の
効
果
に
よ
っ
て
震
災
後
1

年
間
に
全
国
で
約
60
万
人
の
雇
用
と
約
7
兆
円
の

中
小
企
業
売
上
高
が
失
わ
れ
ず
に
済
ん
だ
と
分
析

し
て
い
る
。

　

3
つ
目
の
例
は
、顧
客
と
の
広
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
活
用
し
た
景
況
関
連
調
査
の
分
野
で
あ
る
。
多

数
の
企
業
か
ら
集
め
た
デ
ー
タ
を
駆
使
し
、企
業

の
景
況
感
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
把
握
す
る
調
査
結
果

は
、多
く
の
外
部
研
究
者
に
活
用
さ
れ
て
い
る
。

　

さ
ら
に
注
目
す
べ
き
は
、こ
う
し
た
研
究
成
果
を

学
術
研
究
の
世
界
に
と
ど
め
る
の
で
は
な
く
、よ
り

分
か
り
や
す
い
形
で
広
く
世
の
中
に
発
信
し
、政

策
立
案
に
活
か
し
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。
日
本
公

庫
総
合
研
究
所
は
、創
業
支
援
、事
業
承
継
、海
外

展
開
な
ど
そ
の
時
々
の
タ
イ
ム
リ
ー
な
テ
ー
マ
を

選
定
し
、実
際
の
中
小
企
業
経
営
者
に
よ
る
パ
ネ
ル

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
な
ど
を
交
え
た
「
日
本
公
庫
シ

ン
ポ
ジ
ウ
ム
」
を
毎
年
開
催
し
て
い
る
。
過
去
8
回

の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
は
い
ず
れ
も
大
盛
況
で
あ
っ
た
。

　

わ
が
国
の
中
小
企
業
研
究
に
お
い
て
学
術
的
貢

献
を
果
た
す
と
同
時
に
、
中
小
企
業
の
経
営
者
や

従
業
員
の
方
々
、官
公
庁
や
金
融
機
関
、商
工
会
議

所
・
商
工
会
な
ど
中
小
企
業
を
支
援
す
る
立
場
に

あ
る
方
々
か
ら
も
頼
り
に
さ
れ
る
日
本
公
庫
総
合

研
究
所
が
今
後
ま
す
ま
す
研
究
水
準
と
対
外
発
信

力
を
高
め
、そ
の
成
果
が
政
策
に
反
映
さ
れ
る
こ

と
を
期
待
し
て
や
ま
な
い
。

・ 全国中小企業動向調査（四半期）
・ 中小企業景況調査（月次）
・ 全国小企業月次動向調査（月次）
・ 中小製造業設備投資動向調査（半期）

「2016年版新規開業白書」
「地域経済の振興と中小企業」
「逆風下の訪問・通所介護ビジネス」
「人口減少時代を生き抜く中小企業」

「日本政策金融公庫論集」(季刊)
「調査月報」(月刊)
「日本公庫総研レポート」(随時発行)

［中小企業の構造問題に関する研究］
・ 新規開業実態調査（2016年度）
・ 新規開業パネル調査（第3コーホート）
・ 起業と起業意識に関する調査（2016年度）
・ 中小企業の外国人材活用に関する調査
・ 日本のソーシャルビジネス

［中小企業の経営問題に関する研究］
・ 事業承継で生まれ変わる小企業の経営
・ 東日本大震災と中小企業

［内外の産業動向に関する研究］
・ M&Aに取り組む中小企業の実態と課題
・ クールジャパンに取り組む中小企業
・ 輸出への取り組みを契機とした中小企業の変革
・ 中小商業・サービス業の現状と課題

［書籍(新刊)］

［定期刊行物］

■ 総合研究所の景況関連調査

■ 最近の主なテーマ別研究

■ 総合研究所の刊行物

政
策
性
に
立
脚
し
た
独
自
の
研
究
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わ
が
国
の
企
業
の
99
％
以
上
を
占
め
る
中
小
企

業
。
そ
の
動
向
が
景
気
に
与
え
る
影
響
は
小
さ
く

な
い
。
日
本
公
庫
総
合
研
究
所
で
は
、対
象
先
の
協

力
を
得
て
、中
小
企
業
の
景
況
を
読
む
材
料
と
な

る
4
つ
の
調
査
を
実
施
し
て
い
る
。
概
要
や
特
徴

を
順
に
説
明
し
よ
う
。

1
「
全
国
中
小
企
業
動
向
調
査
」　
四
半
期
ご
と
に

行
う
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
で
、設
問
は
業
況
判
断
や

売
上
、採
算
状
況
な
ど
多
岐
に
わ
た
る
。
特
徴
の
1

つ
が
、調
査
対
象
の
幅
の
広
さ
だ
。
個
人
企
業
を
含

む
従
業
者
20
人
未
満
の
企
業
を
対
象
と
す
る
小
企

業
編
と
、
従
業
員
20
人
以
上
の
企
業
を
対
象
と
す

る
中
小
企
業
編
か
ら
な
り
、
双
方
を
見
れ
ば
中
小

企
業
全
般
の
景
況
感
を
つ
か
む
こ
と
が
で
き
る
。

業
種
や
地
域
も
広
く
カ
バ
ー
し
て
お
り
、多
角
的

な
分
析
が
可
能
だ
。
日
本
公
庫
総
合
研
究
所
で
は

こ
れ
を
メ
イ
ン
の
景
況
調
査
と
位
置
付
け
、結
果
を

踏
ま
え
て
基
調
判
断
を
行
っ
て
い
る
。
な
お
、デ
ー

タ
の
一
部
は
、東
京
大
学
社
会
科
学
研
究
所
附
属
社

会
調
査
・
デ
ー
タ
ア
ー
カ
イ
ブ
研
究
セ
ン
タ
ー
を
通

じ
て
学
術
目
的
で
の
二
次
的
な
利
用
に
も
提
供
さ

れ
て
い
る
。

2
「
中
小
企
業
景
況
調
査
」　
3
大
都
市
圏
の
中
小

企
業
9
0
0
社
を
対
象
に
毎
月
実
施
し
て
い
る
も

の
で
、売
上
高
や
利
益
額
の
増
減
な
ど
に
つ
い
て
尋

ね
て
い
る
。
注
目
す
べ
き
は
景
気
へ
の
先
行
性
で
あ

る
。
調
査
対
象
の
約
7
割
を
製
造
業
が
占
め
る
。

商
品
の
取
引
経
路
の
川
上
に
位
置
す
る
製
造
業
は
、

景
気
の
先
行
き
を
予
測
し
生
産
計
画
を
立
て
る
た

め
、景
気
の
動
き
に
敏
感
に
反
応
し
や
す
い
。
な
か

で
も
今
後
3
カ
月
の
動
向
を
尋
ね
る
売
上
げ
見
通

し
D
I
は
、内
閣
府
が
「
景
気
動
向
指
数
」
の
先
行

系
列
を
算
出
す
る
た
め
の
経
済
指
標
に
も
採
用
さ

れ
て
い
る
。

3
「
全
国
小
企
業
月
次
動
向
調
査
」　
個
人
企
業
を

含
む
小
企
業
1
5
0
0
社
を
対
象
に
毎
月
実
施
し

て
い
る
も
の
で
、四
半
期
ご
と
の
調
査
で
は
捉
え
き

れ
な
い
足
元
の
動
き
を
確
認
す
る
補
完
的
な
調
査

だ
。
売
上
や
採
算
な
ど
調
査
項
目
を
絞
り
、
電
話

に
よ
る
聞
き
取
り
の
手
法
を
採
用
す
る
な
ど
、「
中

小
企
業
景
況
調
査
」
と
同
様
に
速
報
性
を
重
視
し

て
い
る
。

4
「
中
小
製
造
業
設
備
投
資
動
向
調
査
」　

経
済
産

業
省「
工
業
統
計
調
査
」の
調
査
名
簿
に
掲
載
さ
れ

た
従
業
員
20
人
以
上
3
0
0
人
未
満
の
中
小
製
造

業
者
か
ら
3
万
社
を
抽
出
し
、毎
年
4
月
と
9
月

の
2
回
実
施
し
て
い
る
も
の
で
、中
小
製
造
業
の
設

備
投
資
に
関
す
る
調
査
と
し
て
は
、
国
内
最
大
級

の
規
模
を
誇
る
。
調
査
結
果
を
基
に
、わ
が
国
の
中

小
企
業
全
体
の
投
資
額
を
推
計
し
て
い
る
の
が
特

徴
だ
。

　

そ
れ
ぞ
れ
特
色
を
持
つ
4
つ
の
景
況
調
査
に
も
、

い
く
つ
か
の
共
通
点
が
あ
る
。
第
一
は
客
観
性
で
あ

る
。
景
況
感
自
体
は
形
の
な
い
主
観
的
な
概
念
だ

景
況
感
を
示
す
4
つ
の
調
査

統
計
的
価
値
を
有
す
る

中
小
企
業
の
景
況
調
査

日
本
公
庫
総
合
研
究
所
で
は
、月
次
、四
半
期
、半
期
な
ど
決
ま
っ

た
周
期
で
景
況
関
連
の
調
査
を
実
施
し
て
い
る
。い
ず
れ
も
日
本

公
庫
発
足
前
か
ら
数
十
年
に
わ
た
っ
て
継
続
し
て
い
る
も
の
で
、中

小
企
業
や
小
企
業
の
景
況
感
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
つ
か
む
こ
と
が
で

き
る
統
計
デ
ー
タ
と
し
て
、行
政
機
関
や
研
究
者
な
ど
の
間
で
活

用
さ
れ
て
い
る
。

景
況
調
査
の
統
計
的
価
値
の
裏
付
け

Special Report

調査名
全国中小企業動向調査 中小企業

景況調査
全国小企業

月次動向調査
中小製造業

設備投資動向調査小企業編 中小企業編

調査開始年 1980年 1959年 1963年 1993年 1959年

調査対象

従 業 者 数 20
人未満の小企
業1万社

従業員数20人
以上の中小企
業約1万3,000
社

3 大都市圏 に
ある、比較的規
模の大きい中
小企業900社

全国の小企業
1,500社

従業員数20 ～
299 人 の中小
製造業3万社

公表時期 1・4・7・10月 毎　月 毎　月 6・10月

主な
調査項目

業況判断、売上、採算など 
売上げ、今後3
カ月の売上げ
見通しなど

売上、採算など
設備投資額（実
績・ 計画）、内
容、目的など上記に加え、旬のトピックに合わせた特別調査を実施（随時）

例：「中小企業の雇用・賃金に関する調査」など 

総合研究所の景況関連調査
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が
、一
律
か
つ
シ
ン
プ
ル
に
尋
ね
、か
つ
数
百
、数
千

と
い
う
単
位
の
企
業
の
回
答
を
得
る
こ
と
で
定
量

化
し
、
分
析
に
耐
え
う
る
客
観
性
や
統
計
と
し
て

の
信
頼
性
を
備
え
さ
せ
て
い
る
。

　

第
二
は
網
羅
性
で
あ
る
。
景
気
を
捉
え
る
材
料

に
は
官
公
庁
や
業
界
団
体
な
ど
が
公
表
す
る
各
種

の
経
済
統
計
も
あ
る
が
、中
小
企
業
全
体
、あ
る
い

は
日
本
経
済
全
体
の
動
向
を
大
づ
か
み
す
る
に
は

適
さ
な
い
も
の
も
多
い
。
例
え
ば
、自
動
車
販
売
は

伸
び
、飲
食
店
の
売
上
は
減
っ
て
い
た
場
合
に
、中

小
企
業
の
景
況
が
ど
う
か
と
聞
か
れ
て
も
答
え
る

の
は
難
し
い
。
前
述
し
た
4
つ
の
景
況
調
査
で
は
、

幅
広
い
層
の
対
象
企
業
群
に
対
し
景
況
感
な
ど
を

尋
ね
る
た
め
、
こ
れ
を
見
る
だ
け
で
中
小
企
業
全

体
の
実
態
や
動
向
を
直
感
的
に
捉
え
る
こ
と
が
で

き
る
。

　

第
三
は
継
続
性
で
あ
る
。
い
ず
れ
の
調
査
も
、長

い
歴
史
を
持
つ
。
最
も
新
し
い「
全
国
小
企
業
月
次

動
向
調
査
」
は
93
年
か
ら
、「
全
国
中
小
企
業
動
向

調
査
（
中
小
企
業
編
）」
や
「
中
小
製
造
業
設
備
投

資
動
向
調
査
」
に
至
っ
て
は
59
年
か
ら
半
世
紀
以

上
続
い
て
き
た
。
日
本
銀
行
「
全
国
企
業
短
期
経
済

観
測
調
査
」（
短
観
）
の
前
身
の
調
査
開
始
が
57
年

だ
か
ら
、そ
れ
に
匹
敵
す
る
デ
ー
タ
の
蓄
積
が
あ
る

わ
け
だ
。

　

客
観
性
、網
羅
性
、継
続
性
に
裏
付
け
ら
れ
た
統

計
的
価
値
を
持
つ
、
日
本
公
庫
総
合
研
究
所
の
景

況
調
査
。
政
策
を
立
案
す
る
行
政
機
関
や
実
証
分

析
に
取
り
組
む
研
究
者
か
ら
、景
気
の
動
き
を
つ

か
む
手
が
か
り
と
し
て
評
価
さ
れ
て
い
る
。

　景況調査の結果は、日本公庫のホームページで公表し
ている。その読み方について、「全国中小企業動向調査（小
企業編）」を例にとって解説する。
　どんな景況調査にも、メインの指標がある。同調査であ
れば、業況判断DIがそれだ。DIとはDiffusion Indexの略で、
ある対象の状態を集め、その判断の広がり具合を集約し、
指数化したものである。業況判断DIであれば、業況が「良い」
と回答した企業の割合から「悪い」と回答した企業の割合
を差し引いて求める。
　直近の2016年10－12月期、小企業の業況判断DIは
－28.9だった。「良い」と回答した企業よりも「悪い」と回答
した企業のほうが多いため、マイナスとなっている。前期の
2016年7－9月期は－30.2だったので、そこからは上向い
たことになる。もっとも、景気を読む上では、1期ごとの動き
だけを追うのではなく、数年のスパンで動きを捉えたほうが
よい。起点の目安は景気の山谷だ。内閣府が「景気動向
指数」の動きを基に定めるもので、2012年11月が直近の
景気の谷に当たる。グラフを見ると、上がり下がりを繰り返
しながらも、谷から緩やかに上向いてきた様子が見て取れる。
小企業の景況は持ち直しの途上にあると言える。

　なお、DIは長期にわたってマイナスが続いている。小企
業の経営状況の厳しさを物語るデータである。それでも
1990年代後半から2010年頃までと比べれば、水準は高い。
当時は日本経済が「失われた20年」などと呼ばれた時代
に重なる。このように、DIを中長期的に追うと、時代の流れ
に沿った大きな動きを捉えることもできる。

「全国中小企業動向調査」から小企業の景況を読む

 

90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17
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（DI）

（暦年）

（91/2） （93/10） （97/5）
（99/1）

（00/11）
（02/1）

（08/2）
（09/3）

（12/3）
（12/11）

28.9（16/10-12）

30.2（16/7-9）

資料：日本政策金融公庫総合研究所「全国中小企業動向調査（小企業編）」
（注）１　DIは、調査対象企業の業況が「良い」と回答した企業割合から「悪い」と回答した企業割合を差し引いた値。
　　２　△は景気の山、▼は景気の谷、シャドー部分は景気後退期を示す。

業況判断DIの推移（小企業・全業種計）
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寄  稿

新規開業に関する研究で
独自の地位を確立

慶應義塾大学商学部教授
山本 勲
ブラウン大学博士（経済学）。日本銀行企画役などを
経て2014年から現職。専門は応用ミクロ経済学。
主な著作として『労働時間の経済分析』（共著、日本
経済新聞出版社、2014年）、『実証分析のための計
量経済学』（中央経済社、2015年）など。 

を
駆
使
し
、
多
面
的
に
日
本
の
新
規
開
業
の
実
態

を
捉
え
る
も
の
で
あ
る
。

　
「
新
規
開
業
実
態
調
査
」
は
91
年
度
以
降
、毎
年

実
施
さ
れ
て
い
る
調
査
で
あ
る
。
調
査
対
象
は
日

本
公
庫
が
融
資
し
た
開
業
前
ま
た
は
開
業
後
1
年

以
内
の
企
業
で
あ
り
、毎
回
2
0
0
0
件
弱
の
サ
ン

プ
ル
を
確
保
し
て
い
る
。
調
査
は
定
例
調
査
と
特

別
調
査
に
分
か
れ
る
。
定
例
調
査
で
は
、新
規
開
業

者
の
属
性
や
開
業
費
用
な
ど
を
把
握
し
て
お
り
、

新
規
開
業
の
実
態
を
時
系
列
で
比
較
す
る
こ
と
が

で
き
る
。
特
別
調
査
で
は
、開
業
の
担
い
手（
女
性
、

若
者
、シ
ニ
ア
等
）や
開
業
形
態（
少
額
開
業
、連
続

開
業
等
）
な
ど
の
テ
ー
マ
を
選
定
し
て
お
り
、時
代

を
先
取
り
し
た
問
題
意
識
に
沿
っ
た
新
規
開
業
の

実
態
を
把
握
で
き
る
。
調
査
結
果
は
集
計
値
を
公

表
す
る
だ
け
で
な
く
、
東
京
大
学
社
会
科
学
研
究

所
附
属
社
会
調
査
・
デ
ー
タ
ア
ー
カ
イ
ブ
研
究
セ

ン
タ
ー
に
個
票
デ
ー
タ
を
寄
託
し
て
お
り
、研
究
者

が
利
用
で
き
る
。

　
「
新
規
開
業
実
態
調
査
」
が
多
く
の
サ
ン
プ
ル
を

確
保
で
き
る
の
は
、
毎
年
2
万
件
を
超
え
る
創
業

融
資
を
行
っ
て
き
た
日
本
公
庫
な
ら
で
は
と
言
え

る
。
そ
の
結
果
は
『
新
規
開
業
白
書
』
と
し
て
毎
年

刊
行
し
て
い
る
ほ
か
、『
中
小
企
業
白
書
』（
中
小
企

業
庁
）
な
ど
で
も
数
多
く
引
用
さ
れ
て
い
る
。「
新

規
開
業
実
態
調
査
」
は
新
規
開
業
の
実
態
を
詳
細

に
解
明
し
た
価
値
の
高
い
調
査
と
評
価
で
き
る
。

感
に
適
応
す
る
た
め
に
は
、
起
業
家
に
よ
る
活
発

な
新
規
開
業
が
望
ま
れ
る
。
そ
の
た
め
に
は
、新
規

開
業
の
実
態
を
把
握
し
、ど
の
よ
う
な
要
因
が
開

業
や
起
業
意
識
に
寄
与
し
て
い
る
の
か
、
新
規
開

業
後
の
成
功
・
失
敗
要
因
に
は
ど
の
よ
う
な
も
の

が
あ
る
の
か
、新
規
開
業
が
経
済
に
対
し
て
ど
の
よ

う
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
の
か
、と
い
っ
た
こ
と

を
明
ら
か
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

日
本
公
庫
総
合
研
究
所
は
、こ
う
し
た
課
題
に

取
り
組
む
日
本
の
中
心
的
な
研
究
拠
点
と
し
て
確

固
た
る
地
位
を
確
立
し
て
お
り
、
新
規
開
業
に
関

す
る
数
多
く
の
研
究
成
果
を
出
す
と
と
も
に
、研
究・

政
策
・
実
務
の
基
盤
的
情
報
と
な
る
統
計
調
査
を

実
施
・
公
表
し
続
け
て
い
る
。

　

日
本
公
庫
総
合
研
究
所
の
新
規
開
業
に
関
す
る

調
査
・
研
究
は
、69
年
度
の
「
小
零
細
企
業
新
規
開

業
実
態
調
査
」、
70
年
度
の
「
都
市
型
新
規
開
業
実

態
調
査
」
を
嚆こ

う
し矢

と
す
る
。
当
時
は
大
企
業
と
中

小
企
業
の
二
重
構
造
論
が
主
流
で
、新
規
開
業
へ
の

関
心
は
低
か
っ
た
が
、
日
本
公
庫
総
合
研
究
所
は

新
規
開
業
の
社
会
的
な
意
義
を
積
極
的
に
評
価
す

る
た
め
の
実
態
調
査
を
先
駆
け
て
実
施
し
て
い
た
。

そ
の
後
、バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
「
失
わ
れ
た
20
年
」
と

言
わ
れ
る
長
い
経
済
低
迷
期
に
新
規
開
業
の
重
要

性
が
広
く
認
識
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、
99
年
に
は

中
小
企
業
基
本
法
が
改
正
さ
れ
、起
業
・
創
業
の
促

進
が
中
小
企
業
政
策
の
大
き
な
柱
に
据
え
ら
れ
た
。

　

こ
の
よ
う
な
時
代
背
景
の
も
と
、日
本
公
庫
総
合

研
究
所
に
よ
る
新
規
開
業
に
関
す
る
3
つ
の
調
査

は
注
目
に
値
す
る
。
い
ず
れ
も
異
な
る
調
査
手
法

開
始
か
ら
四
半
世
紀
を
迎
え
た

「
新
規
開
業
実
態
調
査
」

　

少
子
高
齢
化
や
グ
ロ
ー
バ
ル
化
、人
工
知
能
な
ど

の
新
し
い
技
術
の
開
発
・
普
及
と
い
っ
た
環
境
変

化
が
進
む
な
か
、産
業
構
造
が
ス
ム
ー
ズ
に
転
換
で

き
る
か
、市
場
で
新
た
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
も
た

ら
さ
れ
る
か
、雇
用
の
創
出
が
な
さ
れ
る
か
、と
い
っ

た
課
題
が
日
本
経
済
に
は
あ
る
。
こ
れ
ら
の
課
題

の
解
決
に
貢
献
し
う
る
も
の
と
し
て
注
目
さ
れ
る

の
が
、新
規
開
業
で
あ
る
。

　

経
済
が
新
陳
代
謝
を
起
こ
し
、環
境
変
化
に
敏

Special Report
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既
存
調
査
の
空
白
を
埋
め
た

「
起
業
と
起
業
意
識
に
関
す
る
調
査
」

　新規開業企業の借入残高の推移を見ると、2つの特徴が浮かび上がる。1つは、
業歴が長くなるにつれて残高の総額が増加していること。もう1つは、日本公庫
からの借入残高が徐々に減少している一方で、民間金融機関からの借入残高
は増加を続け、最終的には両者が逆転していることである。
　このことから、日本公庫の融資が企業の成長につながり、それがいわば「呼び水」
となって、民間金融機関の融資の機会が新たに生まれたことがうかがえる。 

第1回調査
（開業時）

日本公庫 民間金融機関 地方自治体

第1回調査
（2011年末）

第2回調査
（2012年末）

第3回調査
（2013年末）

第4回調査
（2014年末）

第5回調査
（2015年末）

176.6635.2 18.3 （830.1）

（合計）
（N＝666）（単位：万円）

191.6668.2 23.8 （883.5）

234.6621.5 30.1 （886.1）

360.5589.9 51.5 （1,001.9）

463.0512.9 63.8 （1,039.6）

636.2469.8 70.4 （1,176.4）

ル
と
し
、01
年
、06
年
、11
年
の
そ
れ
ぞ
れ
に
開
業

し
た
企
業
に
対
す
る
調
査
を
実
施
し
て
き
た
。
現

在
は
16
年
開
業
企
業
を
対
象
と
し
た
調
査
が
継
続

中
で
あ
る
。
調
査
対
象
は
日
本
公
庫
が
融
資
し
た

開
業
企
業
で
、
各
調
査
と
も
3
0
0
0
件
程
度
の

サ
ン
プ
ル
を
確
保
し
て
い
る
。
調
査
結
果
は
集
計

値
を
公
表
す
る
と
と
も
に
、慶
應
義
塾
大
学
パ
ネ
ル

デ
ー
タ
設
計
・
解
析
セ
ン
タ
ー
に
個
票
デ
ー
タ
を

寄
託
し
て
お
り
、研
究
者
が
利
用
で
き
る
。

　
「
新
規
開
業
パ
ネ
ル
調
査
」
は
、同
じ
企
業
を
追

跡
し
て
調
査
す
る
た
め
、
毎
年
異
な
る
企
業
を
対

象
と
す
る「
新
規
開
業
実
態
調
査
」で
は
捉
え
ら
れ

な
い
存
続
・
廃
業
の
状
況
や
雇
用
・
売
上
・
利
益
の

開
業
後
の
経
年
変
化
な
ど
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と

が
で
き
る
。
そ
の
点
で
両
調
査
は
相
互
補
完
的
な

関
係
に
あ
り
、新
規
開
業
の
実
態
を
調
査
・
研
究
す

る
上
で
欠
か
せ
な
い
デ
ー
タ
と
な
っ
て
い
る
。
こ
れ

ま
で
の
研
究
成
果
は
『
新
規
開
業
企
業
の
成
長
と

撤
退
』（
07
年
）、『
新
規
開
業
企
業
の
軌
跡
』（
12
年
）

と
し
て
出
版
し
て
お
り
、2
冊
と
も
、㈶
商
工
総
合

研
究
所
が
実
施
す
る
中
小
企
業
研
究
奨
励
賞
を
受

賞
す
る
な
ど
、高
い
評
価
を
受
け
て
い
る
。

　
「
起
業
と
起
業
意
識
に
関
す
る
調
査
」
は
、全
国

の
男
女
を
対
象
と
し
た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
用
い

た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
で
あ
り
、13
年
度
以
降
、毎
年

実
施
し
て
い
る
。「
新
規
開
業
実
態
調
査
」や「
新
規

開
業
パ
ネ
ル
調
査
」
で
は
、日
本
公
庫
か
ら
融
資
を

受
け
た
企
業
以
外
の
実
態
を
把
握
す
る
こ
と
が
で

き
な
い
。
こ
の
た
め
、そ
れ
ら
を
補
完
す
る
目
的
で

「
起
業
前
後
に
融
資
を
受
け
な
か
っ
た
人
」
や
「
ま

だ
起
業
し
て
い
な
い
人
」
な
ど
に
も
焦
点
を
当
て
、

起
業
に
関
心
の
あ
る
人
の
割
合
や
、ま
だ
起
業
し

て
い
な
い
理
由
な
ど
を
明
ら
か
に
し
て
い
る
。
新
規

開
業
に
至
る
ま
で
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
解
明
で
き
る

点
で
、貴
重
な
調
査
と
言
え
る
。

　
「
新
規
開
業
パ
ネ
ル
調
査
」
は
、調
査
対
象
企
業

を
毎
年
追
跡
し
て
経
年
的
な
変
化
を
捉
え
る
「
パ

ネ
ル
手
法
」
を
用
い
た
調
査
で
あ
り
、新
規
開
業
企

業
の
存
廃
状
況
や
成
長
の
実
態
を
追
跡
し
た
わ
が

国
初
の
パ
ネ
ル
調
査
で
あ
る
。
5
年
を
1
サ
イ
ク

動
態
分
析
の
視
点
を
持
ち
込
ん
だ

「
新
規
開
業
パ
ネ
ル
調
査
」

資料：日本政策金融公庫総合研究所「新規開業パネル調査」（第3コーホート）
（注）第１回調査から第５回調査まで借入残高をすべて回答した企業を集計対象とした。

創業融資の呼び水効果
「新規開業パネル調査」より

新規開業企業の金融機関等からの借入残高（１企業当たり）
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政
策
効
果
を
高
め
る
た
め
の

2
つ
の
プ
ロ
セ
ス

寄  稿

政
策
金
融
が
持
つ

セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
機
能
の
重
要
性

東日本大震災関連融資の
経済効果を定量化

業
が
あ
る
一
方
で
、震
災
を
き
っ
か
け
に
開
業
し
た

企
業
が
少
な
か
ら
ず
存
在
す
る
こ
と
が
明
ら
か
に

さ
れ
、非
常
に
興
味
深
い
。

　

震
災
に
よ
り
、多
く
の
既
存
企
業
が
廃
業
や
休

業
に
追
い
込
ま
れ
た
。
原
材
料
や
部
品
の
供
給
網

は
寸
断
さ
れ
、地
域
の
住
民
の
生
活
に
な
く
て
は
な

ら
な
い
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
供
給
も
滞
っ
て
し
ま
っ

た
。
そ
う
し
た
事
態
を
打
開
し
た
い
と
の
思
い
が
、

開
業
の
動
機
と
な
っ
た
事
実
を
こ
の
論
文
は
示
し

て
い
る
。
こ
う
し
た
企
業
は
、震
災
で
職
を
失
っ
た

人
々
の
雇
用
の
受
け
皿
に
も
な
り
、被
災
地
の
復

興
を
支
え
る
大
き
な
力
と
な
っ
た
。

　

政
策
金
融
を
語
る
上
で
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
の

は
、そ
の
資
金
は
有
限
で
あ
る
と
い
う
点
で
あ
る
。

資
金
を
必
要
と
す
る
分
野
は
広
範
に
及
ぶ
が
、
財

源
を
考
慮
す
れ
ば
、そ
れ
ら
す
べ
て
に
手
当
て
す
る

わ
け
に
も
い
か
な
い
。
そ
こ
で
希
少
な
資
金
を
的

確
に
供
給
し
て
い
く
た
め
に
は
、2
つ
の
プ
ロ
セ
ス

が
欠
か
せ
な
い
。

　

1
つ
は
、支
援
対
象
に
関
す
る
事
前
の
調
査
・
分

析
で
あ
る
。
中
小
事
業
者
を
取
り
巻
く
経
済
環
境

や
産
業
構
造
、経
営
状
況
な
ど
を
明
ら
か
に
す
る
こ

と
に
よ
り
、変
化
す
る
資
金
ニ
ー
ズ
を
的
確
に
捉
え
、

効
果
的
な
資
金
の
供
給
を
実
現
す
る
こ
と
が
可
能

と
な
る
。

　

も
う
1
つ
は
、政
策
の
効
果
に
関
す
る
事
後
の

検
証
で
あ
る
。
実
施
し
た
融
資
が
支
援
対
象
に
ど

業
が
資
金
を
調
達
す
る
こ
と
は
、
必
ず
し
も
容
易

で
は
な
い
。

　

一
時
的
な
悪
化
要
因
で
資
金
が
不
足
し
、
多
く

の
企
業
が
倒
産
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
こ
と
に
な
れ

ば
、地
域
経
済
に
と
っ
て
看
過
で
き
な
い
損
失
と
な

る
。
日
本
公
庫
は
、こ
う
し
た
事
態
に
対
し
て
迅
速

に
相
談
態
勢
を
整
え
、
融
資
や
返
済
の
相
談
に
き

め
細
か
く
対
応
し
て
い
る
。
こ
れ
が
政
策
金
融
の

セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
機
能
で
あ
る
。

　

日
本
公
庫
総
合
研
究
所
で
は
、こ
の
セ
ー
フ
テ
ィ

ネ
ッ
ト
機
能
の
有
効
性
を
検
証
す
る
調
査
研
究
も

手
掛
け
て
い
る
。
そ
の
一
例
が
、12
年
に
実
施
し
た

「
東
日
本
大
震
災
の
中
小
企
業
へ
の
影
響
に
関
す
る

ア
ン
ケ
ー
ト
」と
、そ
の
結
果
を
分
析
し
た
論
文「
日

本
政
策
金
融
公
庫
に
よ
る
中
小
企
業
向
け
震
災
関

連
融
資
の
経
済
効
果
測
定
に
関
す
る
一
考
察
」（
13

年
）で
あ
る
。

　

こ
の
研
究
の
定
量
的
な
推
計
に
よ
り
、
東
日
本

大
震
災
発
生
後
約
1
年
間
の
日
本
公
庫
に
よ
る
被

災
企
業
向
け
融
資
に
は
、
全
国
で
60
万
人
超
の
雇

用
、7
兆
円
超
の
売
上
高
、1
兆
7
千
億
円
余
り
の

付
加
価
値
額
を
維
持
す
る
効
果
が
あ
る
こ
と
が
示

さ
れ
た
。
公
庫
融
資
の
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
機
能
の

重
要
性
を
確
認
で
き
る
有
意
義
な
学
術
成
果
と
言

え
よ
う
。

　

ま
た
、11
年
に
開
業
し
た
企
業
に
対
す
る
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
の
結
果
に
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
を
交
え

た
論
文
「
東
日
本
大
震
災
が
開
業
行
動
に
与
え
た

影
響
―
震
災
を
き
っ
か
け
と
し
た
開
業
を
中
心
に

―
」（
14
年
）で
は
、震
災
に
よ
り
開
業
が
遅
れ
た
企

成城大学経済学部教授
中田 真佐男
1973年生まれ。慶應義塾大学大学院博士課程修了

（博士（経済学））。財務省財務総合政策研究所主任
研究官、九州大学大学院准教授を経て2011年より現
職。専門は電子決済・政策金融。著書に『動学マクロ
経済学に必要な数学』(日本評論社)、編著書に『日本
経済の課題と針路』(慶應義塾大学出版会)がある。 

　

大
規
模
な
自
然
災
害
や
経
済
環
境
の
急
激
な
変

化
等
が
発
生
し
た
際
、被
害
か
ら
の
復
旧
・
復
興
を

後
押
し
し
た
り
資
金
繰
り
の
悪
化
を
防
い
だ
り
す

る
上
で
、金
融
機
関
の
果
た
す
役
割
は
大
き
い
。
し

か
し
な
が
ら
、混
乱
し
た
経
済
情
勢
下
で
、災
害
等

の
被
害
に
よ
り
業
績
や
財
務
内
容
が
悪
化
し
た
企

Special Report
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日本公庫総合研究所特集

■ 効果測定の手法

■ 推計結果

① Ａ～Ｃのデータをアンケートで収集
② 事業を中断した企業と、事業は継続しているが震災の影響があった企業に分けて、
　 ＣとＢの差を算出

A…震災前に想定していた業績
　  （雇用、売上高、付加価値額）

C…現状（実際の業績）

B…震災関連の公庫融資が
　  なかった場合の仮想の業績

公庫融資の効果（公庫融資がなかった場合の影響）

東日本大震災関連融資の効果
「東日本大震災の中小企業への影響に関するアンケート」より

資料：推計値は日本政策金融公庫総合研究所「東日本大震災の中小企業への影響に関するアンケート」(2012年６月)等のデータにより積算。
マクロデータは、総務省「労働力調査」(2011年度)の「推計就業者数」、内閣府「県民経済計算」(2010年度)の「産出額」及び「国内(県
内)総生産」。 

の
よ
う
な
行
動
を
促
し
、経
済
に
お
い
て
ど
の
よ
う

な
効
果
を
生
ん
だ
の
か
を
質
的
あ
る
い
は
量
的
に

確
認
す
る
こ
と
で
、
将
来
の
政
策
の
質
を
さ
ら
に

高
め
て
い
く
糸
口
に
な
る
。

　

こ
れ
ら
2
つ
の
プ
ロ
セ
ス
に
対
し
、日
本
公
庫
総

合
研
究
所
は
、
学
術
的
な
見
地
か
ら
接
近
を
試
み

て
い
る
。
そ
の
代
表
的
な
例
が
、先
に
紹
介
し
た
調

査
や
論
文
だ
。
成
果
は
国
内
外
の
学
会
や
研
究
会

な
ど
で
も
発
表
さ
れ
、中
小
企
業
や
金
融
、経
済
を

は
じ
め
と
す
る
多
様
な
専
門
分
野
の
研
究
者
た
ち

の
関
心
を
集
め
て
い
る
。

　

中
小
企
業
経
営
の
現
場
の
声
を
丹
念
に
積
み
上

げ
た
も
の
で
あ
る
か
ら
こ
そ
、ほ
か
に
は
な
い
説
得

力
を
持
つ
の
だ
ろ
う
。
学
術
的
・
理
論
的
バ
ッ
ク

ボ
ー
ン
と
、鮮
度
の
高
い
豊
富
な
デ
ー
タ
を
基
に
、

中
小
企
業
分
野
の
調
査
研
究
に
挑
む
日
本
公
庫
総

合
研
究
所
の
調
査
・
研
究
の
さ
ら
な
る
充
実
に
期

待
し
て
い
る
。

・雇用維持効果：公庫融資がなかった場合に失われる雇用
・売上高維持効果：公庫融資がなかった場合に失われる売上高
・付加価値額維持効果：公庫融資がなかった場合に失われる付加価値額

［失われる雇用＝雇用維持効果］

［失われる売上高＝売上高維持効果］

［失われる付加価値額＝付加価値額維持効果］

被災県
被災県以外
全国

被災県
被災県以外
全国

被災県
被災県以外
全国

（被災県雇用 477万6,000人の2.2％）
（被災県以外雇用 5,816万6,000人の0.9％）
（全国雇用 6,294万2,000人の1.0％）

（被災県産出額 65兆1,947億円の1.8％）
（被災県以外産出額 864兆2,496億円の0.7％）
（全国産出額 929兆4,443億円の0.8％）

（被災県総生産 34兆9,318億円の0.8％）
（被災県以外総生産 460兆7,059億円の0.3％）
（国内総生産 495兆6,377億円の0.3％）

10万7,349人
49万4,538人
60万1,887人

1兆2,055億円
6兆1,548億円
7兆3,603億円

2,679億円
1兆4,432億円
1兆7,111億円
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日本公庫シンポジウムを訪ねて
2008年に日本公庫が発足して以来、日本公庫総合研究所が毎年開催している

「日本公庫シンポジウム」。昨年12月に開催された第8回「輸出で外需開拓に取
り組む中小企業」の模様を中心に、シンポジウムの概要や取り組みをリポートする。

細
川
興
一
総
裁
の
開
会
挨
拶
で
始
ま
り
、

第
1
部
で
は
主
席
研
究
員
の
丹
下
英
明
、

竹
内
英
二
に
よ
る
研
究
報
告
が
行
わ
れ
た
。

　

最
初
に
登
壇
し
た
丹
下
主
席
研
究
員
は
、

「
輸
出
に
取
り
組
む
中
小
企
業
の
現
状
と

課
題
」
に
つ
い
て
発
表
し
た
。
ア
ン
ケ
ー
ト

や
ヒ
ア
リ
ン
グ
に
よ
る
調
査
結
果
を
基
に
、

「
日
本
製
品
へ
の
需
要
拡
大
」
や
「
円
安
の

進
展
」
な
ど
を
背
景
に
、中
小
企
業
の
輸
出

を
取
り
巻
く
環
境
が
好
転
し
て
い
る
こ
と

を
報
告
。
課
題
は
あ
る
も
の
の
、多
く
の
企

業
で
業
績
向
上
の
ほ
か
、
企
業
や
製
品
の

評
判
・
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
、従
業
員
の
士
気

向
上
な
ど
プ
ラ
ス
の
変
化
を
も
た
ら
し
て

い
る
状
況
を
伝
え
た
。

　

続
い
て
、
竹
内
主
席
研
究
員
が
「
越
境

E
C
の
可
能
性
と
リ
ス
ク
」に
つ
い
て
の
研

究
報
告
を
行
っ
た
。
越
境
E
C
と
は
、イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
っ
て
海
外
の
企
業
や
消

費
者
に
直
接
商
品
を
販
売
す
る
電
子
商
取

引
の
こ
と
。
海
外
に
出
店
す
る
場
合
や
代

理
店
・
商
社
を
通
じ
て
の
輸
出
に
比
べ
て

経
費
が
少
額
で
、
商
圏
も
格
段
に
広
く
な

る
利
点
が
あ
る
。
そ
の
半
面
、商
品
の
不
着

や
破
損
、代
金
の
回
収
不
能
、損
額
賠
償
訴

訟
、商
標
権
の
侵
害
な
ど
の
リ
ス
ク
が
あ
る

こ
と
な
ど
を
伝
え
た
。

　

丹
下
、
竹
内
の
両
主
席
研
究
員
に
よ
る

発
表
を
受
け
、
東
洋
大
学
経
済
学
部
の
安

田
武
彦
教
授
が
、「『
輸
出
す
る
中
小
企
業
』

の
再
興
」
と
題
し
て
、第
１
部
の
研
究
報
告

の
総
括
を
行
っ
た
。

　

第
2
部
は
、輸
出
に
よ
っ
て
外
需
開
拓

に
成
功
し
た
中
小
企
業
の
経
営
者
3
人
を

　

日
本
公
庫
総
合
研
究
所
は
、
08
年
の
日

本
公
庫
発
足
の
翌
年
か
ら
、中
小
企
業
・
小

企
業
が
抱
え
る
課
題
に
つ
い
て
の
学
術
的

研
究
の
成
果
を
、一
般
の
人
に
分
か
り
や

す
い
形
で
発
信
し
、利
用
し
て
も
ら
う
こ
と

を
目
的
と
し
て「
日
本
公
庫
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」

を
毎
年
開
催
し
て
い
る
。

　

海
外
展
開
や
事
業
承
継
な
ど
毎
回
時
宜

に
か
な
っ
た
テ
ー
マ
を
選
定
し
、研
究
報
告

を
は
じ
め
、中
小
企
業
の
経
営
者
に
よ
る
パ

ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
な
ど
充
実
し
た

内
容
で
、参
加
者
の
好
評
を
博
し
て
い
る
。

ま
た
、同
総
研
で
は
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
得
た

参
加
者
の
反
応
や
率
直
な
評
価
を
、
そ
の

後
の
研
究
活
動
に
生
か
し
て
い
る
。

　
16
年
12
月
1
日
、東
京
・大
手
町
フ
ィ
ナ
ン

シ
ャ
ル
シ
テ
ィ
で
行
わ
れ
た
第
8
回
の
テ
ー

マ
は
、「
輸
出
で
外
需
開
拓
に
取
り
組
む
中

小
企
業
」。
人
口
減
少
を
背
景
に
国
内
市
場

の
縮
小
が
見
込
ま
れ
る
な
か
、
新
た
な
市

場
開
拓
の
た
め
海
外
進
出
を
目
指
す
中
小

企
業
は
多
く
、
定
員
3
0
0
席
は
予
約
の

参
加
者
で
ほ
ぼ
満
員
の
盛
況
ぶ
り
。
冒
頭
、

中
小
企
業
が
直
面
す
る
経
営
課
題

実
証
的
研
究
の
成
果
を
分
か
り
や
す
く

2009年
（第1回）

2010年
（第2回）

2011年
（第3回）

2012年
（第4回）

2013年
（第5回）

2014年
（第6回）

2015年
（第7回）

2016年
（第8回）

「地域活性化と中小企業の役割」

「中小企業の事業承継」
～後継者の育成と第二創業の重要性～

「環境・エネルギー問題と中小企業」

「進む中小企業の海外展開」
～国内事業とともに成長するグローバル戦略～

「中小企業による『新事業戦略』の展開」
～長期にわたる経済の低迷を乗り越えた成長企業に学ぶ～

「中小企業の人材確保と育成」
～若い力を伸ばす組織と経営～

「地域の活力を生みだす創業企業」
～新規開業企業の成長と課題～

「輸出で外需開拓に取り組む中小企業」

日本公庫シンポジウムの足跡
パ
ネ
リ
ス
ト
が
語
る
成
功
の
秘
訣

外
需
開
拓
に
お
け
る
現
状
と
課
題
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日本公庫総合研究所

Panelists

特集

招
い
て
の
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
。

　

最
初
の
発
言
は
、㈱
金
子
製
作
所（
埼
玉

県
さ
い
た
ま
市
）
の
代
表
取
締
役
社
長
、金

子
晴
房
氏
だ
。リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
で
業
績

が
落
ち
込
ん
だ
こ
と
か
ら
、
10
年
に
医
療

機
器
部
品
の
輸
出
に
乗
り
出
し
た
。「
英
語

を
話
せ
る
人
材
も
お
ら
ず
、
何
も
分
か
ら

な
い
な
か
で
の
挑
戦
だ
っ
た
」
と
当
時
を

振
り
返
る
。
右
も
左
も
分
か
ら
な
い
状
況

で
、J
E
T
R
O
（
日
本
貿
易
振
興
機
構
）

や
経
済
産
業
省
の
支
援
を
受
け
な
が
ら
、

6
年
間
で
23
回
に
及
ぶ
海
外
展
示
会
へ
の

出
展
を
実
施
。
現
在
は
内
視
鏡
な
ど
医
療

機
器
部
品
を
米
国
、ド
イ
ツ
、中
東
、東
南

ア
ジ
ア
に
向
け
て
輸
出
し
て
い
る
。

　

当
初
、金
子
氏
は
輸
出
に
乗
り
気
で
は

な
か
っ
た
が
、「
現
地
は
オ
ー
プ
ン
な
雰
囲

気
で
、様
々
な
声
を
聞
け
た
こ
と
で
考
え

方
が
1
8
0
度
変
わ
っ
た
」と
話
す
。
海
外

の
ニ
ー
ズ
に
応
え
よ
う
と
、国
内
の
大
学
と

連
携
し
た
り
、ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
開
発
に
も

着
手
す
る
な
ど
輸
出
が
も
た
ら
す
効
果
に

つ
い
て
も
触
れ
た
。

　

続
い
て
は
、日
本
酒
を
製
造
す
る
㈱
南

部
美
人（
岩
手
県
二
戸
市
）の
代
表
取
締
役

社
長
、久
慈
浩
介
氏
。
業
界
に
先
駆
け
て
日

本
酒
の
輸
出
に
取
り
組
ん
だ
。
久
慈
氏
は

23
歳
で
入
社
し
て
す
ぐ
、
若
手
の
蔵
元
に

呼
び
か
け
て
日
本
酒
輸
出
協
会
を
設
立
。

海
外
で
試
飲
会
を
行
い
、
名
刺
交
換
を
し

た
相
手
の
和
食
レ
ス
ト
ラ
ン
を
1
カ
月
後

に
個
別
訪
問
す
る
手
法
で
市
場
の
開
拓
に

成
功
し
た
。
輸
出
に
際
し
て
商
品
の
味
は

変
え
な
か
っ
た
が
、現
地
の
人
に
馴
染
ん
で

も
ら
え
る
よ
う
に
、「
南
部
美
人
」を「
サ
ザ

ン
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
」と
い
う
名
称
に
変
え
た

と
い
う
。

　

ま
た
、海
外
展
開
に
お
い
て
は「
父
親（
前

社
長
）
が
か
な
り
の
抵
抗
勢
力
だ
っ
た
」
と

い
う
久
慈
氏
。「
飛
行
機
代
や
ホ
テ
ル
代
の

経
費
は
い
つ
元
が
と
れ
る
ん
だ
」
と
問
い

詰
め
ら
れ
、「
あ
な
た
の
ゴ
ル
フ
の
経
費
は

い
つ
戻
っ
て
く
る
ん
だ
と
言
い
返
し
た
」と

い
う
エ
ピ
ソ
ー
ド
に
、会
場
が
笑
い
声
に
包

ま
れ
る
一
幕
も
。「
南
部
美
人
が
海
外
で
飲

ま
れ
る
よ
う
に
な
り
、
地
元
の
人
や
酒
米

の
生
産
農
家
の
人
た
ち
ま
で
が
誇
り
に
感

じ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
」
と
、輸
出
の

効
果
も
語
っ
た
。

　

3
人
目
は
、
㈱
細
尾
（
京
都
府
京
都

市
）
の
代
表
取
締
役
社
長
、細
尾
真
生
氏
。

1
6
8
8
年
創
業
の
西
陣
織
の
老
舗
で
あ

る
同
社
は
、国
内
市
場
の
縮
小
に
直
面
し
、

05
年
か
ら
輸
出
に
取
り
組
む
も
、
当
初
は

海
外
の
展
示
会
に
出
展
し
て
も
さ
っ
ぱ
り

売
れ
な
か
っ
た
。
そ
の
原
因
の
一
つ
が
、生

地
の
幅
だ
っ
た
。西
陣
織
は
伝
統
的
に
40
㎝

幅
だ
が
、海
外
の
多
様
な
需
要
に
応
え
る
に

は
も
っ
と
大
き
な
サ
イ
ズ
が
必
要
と
言
わ
れ
、

1
5
0
㎝
に
広
げ
る
機
械
の
開
発
に
着
手

し
た
。「
利
益
が
上
が
ら
な
い
時
期
が
5
〜

6
年
続
き
、社
内
で
反
対
の
声
も
上
が
っ

た
」と
い
う
。

　

そ
ん
な
苦
労
の
末
、つ
い
に
世
界
で
同

社
に
し
か
織
れ
な
い
西
陣
織
が
完
成
。「
ク

リ
ス
チ
ャ
ン
・
デ
ィ
オ
ー
ル
全
店
舗
の
内
装

に
採
用
さ
れ
た
の
を
き
っ
か
け
に
、取
引
が

一
気
に
広
が
っ
た
」と
報
告
し
た
。

　

質
疑
応
答
で
は
来
場
者
が
「
他
の
会
社

と
コ
ラ
ボ
を
し
た
の
か
?
」「
展
示
会
の
費

用
対
効
果
は
?
」
と
熱
心
に
質
問
す
る
姿

も
見
ら
れ
る
な
ど
大
盛
況
の
な
か
で
進
み
、

皆
川
博
美
副
総
裁
の
挨
拶
を
も
っ
て
3
時

間
に
及
ぶ
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
は
閉
会
。
ア
ン

ケ
ー
ト
で
は
9
割
が
「
よ
か
っ
た
」
と
回
答

し
、「
実
際
に
輸
出
に
取
り
組
む
社
長
の
体

験
談
が
参
考
に
な
っ
た
」「
自
分
も
挑
戦
し

よ
う
と
決
意
を
新
た
に
し
た
」
な
ど
の
感

想
が
寄
せ
ら
れ
、
確
か
な
手
応
え
が
感
じ

ら
れ
る
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
と
な
っ
た
。

パネルディスカッションでは、３人の経営者が海外で市場を
得るまでの苦労話や意外な効果について率直に語った。

父親が創業した同社を1993年に
承継。金属、セラミックなど精密機
器部品の切削加工業を営む。リー
マンショック後の受注減を機に、海
外の展示会に積極的に出展。米国、
欧州、アジアに取引先を拡大。輸出
の割合は売り上げ全体の約10％。

1997年から輸出に取り組む。米
国で和食レストラン関係者を招い
て試飲会を開催するほか、展示会
に出展。名刺交換した相手を個
別に訪問することで受注を獲得し
た。 現在は世界28カ国に輸出。
総生産量の20％を輸出で占める。

1688年から続く西陣織の老舗。
2005年から輸出に取り組み、社
員60人のうち12人が輸出関連業
務に従事。40㎝の生地幅を150
㎝に広げる技術革新に成功し、新
市場を獲得。近年は世界中のクリ
エーター等とコラボを展開中。

㈱金子製作所
代表取締役社長
金子 晴房 氏

㈱南部美人
代表取締役社長
久慈 浩介 氏

㈱細尾
代表取締役社長
細尾 真生 氏

来
場
者
の
９
割
が「
よ
か
っ
た
」
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済
社
会
総
合
研
究
所
（
Ｅ
Ｓ

Ｒ
Ｉ
）は
、か
つ
て
の
経
済
企

画
庁
経
済
研
究
所
の
機
能

を
拡
充
し
、
01
年
の
中
央
省
庁
改
革
の
一

環
と
し
て
発
足
し
た
内
閣
府
の
シ
ン
ク
タ

ン
ク
で
あ
る
。
政
策
研
究
機
関
と
し
て
、広

く
国
内
外
の
経
済
・
社
会
に
関
わ
る
理
論

研
究
・
実
証
研
究
を
通
じ
て
、理
論
と
政
策

の
橋
渡
し
を
行
う
こ
と
な
ど
を
目
的
と
し

て
い
る
。
ま
た
、我
が
国
の
経
済
政
策
の
議

論
に
欠
か
す
こ
と
の
で
き
な
い
G
D
P
や

景
気
動
向
指
数
な
ど
の
統
計
も
作
成
し
て

い
る
。

　

こ
の
う
ち
、
景
気
動
向
指
数
は
景
気
に

敏
感
な
様
々
な
経
済
指
標
を
統
合
す
る
こ

と
に
よ
っ
て
景
気
の
現
状
等
を
把
握
す
る

た
め
の
指
標
で
、
景
気
変
動
の
大
き
さ
や

テ
ン
ポ
（
量
感
）
を
示
す
C
I
と
、景
気
変

動
の
各
経
済
部
門
へ
の
波
及
度
合
を
示
す

D
I
が
あ
る
。
と
も
に
、景
気
に
先
行
し
て

動
く
先
行
指
数
、ほ
ぼ
一
致
し
て
動
く
一
致

指
数
、
遅
れ
て
動
く
遅
行
指
数
の
3
種
類

に
分
か
れ
る
。

　

先
行
指
数
は
、
新
規
求
人
数
、
機
械
受

注
、
株
価
な
ど
景
気
の
動
き
を
い
ち
早
く

映
す
11
の
経
済
指
標
か
ら
な
り
、
そ
の
1

つ
に
日
本
公
庫
総
合
研
究
所
が
毎
月
実
施

し
て
い
る
「
中
小
企
業
景
況
調
査
」の
中
小

企
業
売
上
げ
見
通
し
D
I
が
あ
る
。
日
本

公
庫
の
融
資
先
企
業
に
対
し
、
今
後
3
カ

月
の
売
上
げ
が
増
加
す
る
か
減
少
す
る
か

の
見
通
し
を
尋
ね
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
の

結
果
で
あ
る
。

　

中
小
企
業
の
経
営
者
は
、
生
産
活
動
や

商
取
引
の
現
場
で
景
気
の
先
行
き
を
肌
で

感
じ
取
り
、
売
上
げ
の
見
通
し
を
立
て
る

た
め
、鉱
工
業
生
産
指
数
、商
業
販
売
額
と

い
っ
た
現
時
点
の
企
業
活
動
実
績
を
示
す

一
致
指
数
で
採
用
し
て
い
る
経
済
指
標
に

比
べ
る
と
、
先
行
し
て
変
化
す
る
特
性
が

あ
る
わ
け
だ
。

　
「
中
小
企
業
景
況
調
査
」
は
、日
本
公
庫

の
融
資
先
の
う
ち
3
大
都
市
圏
に
あ
る

9
0
0
社
が
対
象
で
あ
り
、
約
7
割
を
製

造
業
が
占
め
、為
替
相
場
や
原
油
・
素
材
価

格
に
敏
感
に
反
応
す
る
企
業
が
多
い
。
調

査
開
始
か
ら
50
年
以
上
に
わ
た
り
、
毎
月

中
小
企
業
の
現
場
の
景
況
感
を
追
っ
て
き

た
価
値
あ
る
資
料
で
あ
る
。
こ
う
し
た
特

徴
に
注
目
し
、
04
年
11
月
か
ら
景
気
動
向

指
数
の
先
行
系
列
に
採
用
さ
せ
て
も
ら
っ

て
い
る
。

　

企
業
の
景
況
感
を
把
握
す
る
に
は
、継

続
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
が
有
効
で
あ
る

が
、多
数
の
企
業
に
長
年
に
わ
た
っ
て
協

力
を
仰
ぐ
の
は
容
易
な
こ
と
で
は
な
い
。

こ
の
点
で
、
全
国
90
万
社
以
上
の
中
小
企

業
を
取
引
先
に
持
つ
日
本
公
庫
の
調
査

デ
ー
タ
は
、頼
も
し
い
存
在
で
あ
る
。
そ
う

し
た
調
査
を
半
世
紀
以
上
も
継
続
実
施
し
、

デ
ー
タ
を
蓄
積
し
て
い
る
ご
努
力
に
は
、敬

意
を
表
し
た
い
。

　

そ
の
他
に
も
日
本
公
庫
総
合
研
究
所
は
、

経
営
者
や
そ
の
家
族
だ
け
で
稼
働
す
る
自

営
業
主
か
ら
株
式
上
場
を
目
指
す
成
長
性

の
高
い
企
業
ま
で
、
幅
広
い
中
小
企
業
を

対
象
に
、創
業
、事
業
承
継
、人
材
確
保
、資

金
調
達
、海
外
展
開
な
ど
様
々
な
テ
ー
マ
を

タ
イ
ム
リ
ー
に
取
り
上
げ
、ア
ン
ケ
ー
ト
調

査
や
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
に
基
づ
い
た
興
味

深
い
研
究
論
文
を
多
数
公
表
し
て
お
り
、

E
S
R
I
の
政
策
研
究
活
動
に
も
、大
い
に

参
考
に
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
る
。

　

日
本
公
庫
ら
し
い
、
独
自
性
の
高
い
調

査
研
究
活
動
に
、
こ
れ
か
ら
も
ぜ
ひ
磨
き

を
か
け
て
も
ら
い
た
い
と
期
待
し
て
い
る
。

強
み
の
中
小
企
業
分
野
で

我
が
国
の
経
済
分
析
・
政
策
研
究
に
貢
献

寄  稿

内閣府経済社会総合研究所長

前川 守
東京大学文学部社会学科卒。1982年経済企
画庁入庁。内閣官房長官秘書官、内閣府人事
課長、総括審議官、経済社会総合研究所次
長、経済財政運営担当政策統括官等を経て、
現職。 

経
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本
公
庫
総
合
研
究
所
は
、
自

ら
の
調
査
分
析
を
行
う
だ
け

で
な
く
、他
の
機
関
と
も
連

携
し
て
、
政
策
立
案
や
政
策
評
価
に
つ
な

が
る
研
究
に
貢
献
す
る
特
色
あ
る
研
究
機

関
で
あ
る
。
私
は
、独
立
行
政
法
人
経
済
産

業
研
究
所
（
R
I
E
T
I
）
に
お
い
て
中
小

企
業
や
銀
行
行
動
に
関
す
る
研
究
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
運
営
し
て
お
り
、深
い
交
流
が

あ
る
。

　

日
本
公
庫
の
よ
う
な
政
府
系
金
融
機
関

に
よ
る
貸
出
、
民
間
金
融
機
関
が
行
う
貸

出
へ
の
信
用
保
証
、
経
営
者
保
証
に
関
す

る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
、
世
界
的
な
金
融
危
機

時
に
制
定
さ
れ
た
金
融
円
滑
化
法
な
ど
、

日
本
に
は
中
小
企
業
金
融
を
円
滑
に
す
る

た
め
の
政
策
が
数
多
く
あ
る
。
私
が
運
営

す
る
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、こ
れ
ら
の

政
策
が
ど
の
よ
う
な
中
小
企
業
に
使
わ
れ

て
い
る
の
か
、
人
口
減
少
や
高
齢
化
が
進

展
す
る
日
本
経
済
に
活
力
を
取
り
戻
す
た

め
に
は
ど
の
よ
う
な
政
策
が
効
果
を
持
つ

の
か
、副
作
用
は
な
い
の
か
と
い
っ
た
内
容

を
、
企
業
や
金
融
機
関
か
ら
得
ら
れ
る
大

規
模
な
デ
ー
タ
を
用
い
て
客
観
的
に
解
明

し
て
い
る
。

　

こ
の
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
お
い
て
、日

本
公
庫
総
合
研
究
所
は
大
き
な
役
割
を
果

た
し
て
い
る
。
研
究
者
が
デ
ー
タ
か
ら
得

た
結
果
や
経
済
理
論
に
基
づ
い
て
示
す
解

釈
に
対
し
て
、
数
多
く
の
中
小
企
業
や
金

融
機
関
と
現
場
で
や
り
取
り
し
て
き
た
実

務
経
験
に
基
づ
き
、
他
に
は
な
い
視
点
を

提
供
し
て
い
る
。
こ
う
し
た
視
点
は
、特
に

私
た
ち
が
大
規
模
な
企
業
向
け
ア
ン
ケ
ー

ト
調
査
を
実
施
す
る
際
に
重
要
だ
。
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
は
回
答
者
の
貴
重
な
時
間
を

割
い
て
い
た
だ
く
も
の
な
の
で
、限
ら
れ
た

ス
ペ
ー
ス
に
、こ
ち
ら
の
意
図
を
理
解
し
て

も
ら
っ
た
上
で
質
問
を
配
置
す
る
必
要
が

あ
る
。
そ
の
際
に
、日
本
公
庫
総
合
研
究
所

の
研
究
員
の
知
見
は
力
に
な
る
。

　

ま
た
、
集
計
段
階
で
想
定
外
の
結
果
が

得
ら
れ
る
こ
と
も
あ
る
。こ
の
場
合
に
は
日

本
公
庫
総
合
研
究
所
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

活
か
し
、中
小
企
業
や
金
融
機
関
な
ど
と
意

見
交
換
を
繰
り
返
し
て
結
果
の
原
因
を
突

き
止
め
る
。

　

実
際
、金
融
円
滑
化
法
実
施
に
伴
い
、日

本
全
体
で
数
百
万
件
に
上
っ
た
貸
出
条
件

変
更
の
実
態
を
把
握
す
る
べ
く
14
年
秋
に

R
I
E
T
I
が
行
っ
た
大
規
模
な
ア
ン
ケ
ー

ト
調
査
は
、
日
本
公
庫
総
合
研
究
所
の
研

究
員
か
ら
も
多
大
な
協
力
を
得
て
、
そ
の

結
果
は
金
融
庁
や
中
小
企
業
庁
か
ら
も
注

目
さ
れ
る
も
の
と
な
っ
た
。

　

日
本
公
庫
総
合
研
究
所
は
、
外
国
政
府

や
国
際
機
関
と
の
中
小
企
業
金
融
に
関
す

る
研
究
交
流
に
も
注
力
し
て
い
る
。マ
レ
ー

シ
ア
、タ
イ
、ベ
ト
ナ
ム
、台
湾
と
い
っ
た
ア

ジ
ア
各
国
・
地
域
、ア
ジ
ア
太
平
洋
経
済
協

力
（
A
P
E
C
）
や
ア
ジ
ア
開
発
銀
行

（
A
D
B
）と
い
っ
た
国
際
機
関
で
は
、広
い

産
業
の
裾
野
を
創
出
す
る
た
め
に
中
小
企

業
の
育
成
に
力
を
入
れ
て
い
る
。
こ
れ
ら

の
国
・
地
域
で
は
、経
済
発
展
を
い
ち
早
く

達
成
し
た
日
本
の
中
小
企
業
政
策
に
つ
い

て
知
り
た
い
と
い
う
要
望
が
強
く
あ
る
。

こ
れ
に
応
え
る
べ
く
、日
本
公
庫
総
合
研
究

所
の
研
究
員
が
海
外
で
積
極
的
に
中
小
企

業
金
融
や
中
小
企
業
経
営
に
関
す
る
研
究

交
流
活
動
を
実
施
し
て
い
る
。

　

こ
れ
か
ら
も
、
日
本
公
庫
総
合
研
究
所

と
日
本
の
中
小
企
業
が
発
展
す
る
た
め
の

方
策
を
一
緒
に
議
論
で
き
れ
ば
と
考
え
て

い
る
。 

実
務
経
験
に
基
づ
く
知
見

実
証
研
究
の
成
果
に
厚
み
を
加
え
る

経済産業研究所ファカルティフェロー
一橋大学経済研究所教授

植杉 威一郎
1993年東京大学経済学部卒業、同年通商産
業省（現経済産業省）入省、2000年カリフォル
ニア大学サンディエゴ校Ph.D.(Economics)、
2011年一橋大学経済研究所准教授、2015年
より現職。 

日
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実
社
会
で
求
め
ら
れ
る
「
自
ら
考
え
、行

動
す
る
力
」
を
育
む
起
業
教
育
の
推
進
を

目
的
と
し
て
、
日
本
公
庫
が
2
0
1
3
年

度
か
ら
開
催
し
て
い
る
「
高
校
生
ビ
ジ
ネ

ス
プ
ラ
ン
・
グ
ラ
ン
プ
リ
」。
プ
ラ
ン
の
準

備
段
階
に
お
い
て
は
職
員
が
高
校
を
訪
問

し
て
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
作
成
に
関
す
る
ア

ド
バ
イ
ス
を
行
う“
出
張
授
業
”を
開
催
し

た
り
、オ
ン
ラ
イ
ン
講
座
を
無
料
提
供
す
る

な
ど
、
様
々
な
活
動
を
通
じ
て
高
校
生
の

ビ
ジ
ネ
ス
意
識
醸
成
を
支
援
し
て
い
る
。

　
第
4
回
と
な
る
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン・グ
ラ
ン

プ
リ
に
は
、全
国
3
2
4
校
か
ら
2
6
6
2

プ
ラ
ン
の
応
募
が
あ
り
、厳
正
な
る
審
査
の

結
果
、フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
に
選
ば
れ
た
10
校

が
、17
年
1
月
8
日
に
東
京
大
学
本
郷
キ
ャ

ン
パ
ス
で
開
催
さ
れ
た
最
終
審
査
会
に
臨

ん
だ
。
ス
テ
ー
ジ
に
上
が
っ
た
10
組
の
高

校
生
た
ち
は
、ス
ラ
イ
ド
を
使
っ
た
り
、演

技
を
交
え
た
り
し
な
が
ら
熱
の
こ
も
っ
た

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
展
開
。
審
査
の

結
果
、大
阪
府
立
三
国
丘
高
等
学
校
の
［
ビ

ビ
ッ
ク
〜
安
全
な
蚊
除
け
商
品
開
発
ブ
ラ

ン
ド
〜
］
が
グ
ラ
ン
プ
リ
を
獲
得
し
た
が
、

い
ず
れ
の
プ
ラ
ン
も
甲
乙
つ
け
が
た
く
、

年
々
コ
ン
テ
ス
ト
の
質
が
上
が
っ
て
い
る

こ
と
を
実
感
す
る
大
会
と
な
っ
た
。

全
国
３
２
４
校
が
頂
点
を
目
指
し
た

第
４
回
高
校
生
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
・
グ
ラ
ン
プ
リ

「活力ある日本を創り、地域を活性化するためには、次世代を担う
若者の力が必要」とのコンセプトで、2013年度から始まった「創造力、
無限大∞ 高校生ビジネスプラン・グランプリ」。第1回：1546件（151
校）、第2回：1717件（207校）、第3回：2333件（264校）、第4回：
2662件（ 324校）と、着実に応募数が増加。近年では、このコンテ
ストをキャリア教育の一環として取り入れる高校も増えている。

高校生ビジネスプラン・グランプリの歩み

創造力、無限大∞  高校生ビジネスプラン・グランプリ

「ファイナリスト・アナザーストーリー」

Topics

日本公庫が2013年度から開催している「高校生ビジネスプラン・グランプ
リ」。今年1月8日の最終審査会に出場したファイナリストのうち、優秀賞に
選ばれた2組にスポットを当て、ビジネスプラン作成の裏に隠された高校生
たちのアナザーストーリーを紹介する。

※第4回大会の結果は、下記でご覧いただけます。

高校生ビジネスプラン・グランプリ 検 索
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か
つ
て“
鉄
の
町
”と
呼
ば
れ
た
室
蘭
は
、

製
鉄
・
鉄
鋼
生
産
の
衰
退
と
と
も
に
経
済

が
低
迷
し
、ピ
ー
ク
時
に
約
18
万
人
だ
っ

た
人
口
は
9
万
人
に
半
減
。
廃
れ
て
い
く

町
の
様
子
に
、
多
く
の
市
民
は
た
め
息
を

つ
く
ば
か
り
だ
っ
た
。

　

し
か
し
、
北
海
道
大
谷
室
蘭
高
等
学
校

に
通
う
高
校
生
た
ち
は
諦
め
て
い
な
か
っ

た
。「
室
蘭
が
大
好
き
。
こ
の
町
の
魅
力
を

ア
ピ
ー
ル
し
た
い
」
と
い
う
思
い
の
も
と
、

高
校
3
年
生
の
男
女
6
人
が
集
ま
っ
た
。

［
U
‐
18 

お
も
て
な
し
室
蘭
］
の
メ
ン
バ
ー

だ
。「
小
さ
い
頃
か
ら
通
っ
て
い
た
デ
パ
ー

ト
が
閉
店
し
、好
き
な
お
店
が
つ
ぶ
れ
て
い

く
の
が
辛
く
て
…
…
。
大
好
き
な
室
蘭
の

た
め
に
何
か
し
た
か
っ
た
」と
西
村
妃
香
さ

ん
は
参
加
し
た
理
由
を
話
す
。

　

北
海
道
大
谷
室
蘭
高
等
学
校
は
、リ
サ
ー

チ
や
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
、プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
を
取
り
入
れ
た
進
路
指
導
を
行
う

な
ど
キ
ャ
リ
ア
教
育
に
力
を
入
れ
て
お
り
、

生
徒
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
対
す
る
意
識
が
高
い
。

進
路
指
導
部
の
藤
田
真
理
子
先
生
は
「『
ビ

ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
・
グ
ラ
ン
プ
リ
に
参
加
し
た

い
人
い
ま
す
か
』
と
聞
い
た
ら
、『
私
や
り

た
い
』
と
多
く
の
生
徒
が
手
を
挙
げ
て
く

れ
ま
し
た
。
私
た
ち
が
背
中
を
押
さ
な
く

て
も
、自
ら
率
先
し
て
プ
ラ
ン
づ
く
り
に
取

り
組
む
姿
に
感
心
し
ま
し
た
」と
話
す
。

　

最
初
に
集
ま
っ
た
と
き
、窪
田
理
央
さ
ん

は
「
こ
の
メ
ン
バ
ー
で
大
丈
夫
か
な
」
と
不

安
に
思
っ
た
と
い
う
。
人
前
で
話
す
の
が

苦
手
だ
っ
た
り
、
部
活
動
や
生
徒
会
が
忙

し
か
っ
た
り
。
し
か
も
ク
ラ
ス
は
バ
ラ
バ
ラ

だ
。「
一
番
の
苦
労
は
ス
ケ
ジ
ュ
ー
リ
ン
グ

で
し
た
。
部
活
や
生
徒
会
が
忙
し
く
て
全

員
集
ま
れ
る
日
が
ほ
と
ん
ど
な
く
て
。『
い

つ
空
い
て
る
？
』『
こ
の
日
は
ど
う
？
』っ
て
、

聞
き
ま
く
っ
て
予
定
を
組
み
ま
し
た
」
と

川
嶋
桃
花
さ
ん
は
苦
労
話
を
聞
か
せ
て
く

れ
た
。

　

ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
作
成
に
あ
た
り
、観
光

客
が
室
蘭
を
ど
う
見
て
い
る
の
か
を
調
査

す
る
こ
と
に
な
っ
た
。
栗
栖
岬
さ
ん
と
島

下
ほ
の
か
さ
ん
、川
嶋
さ
ん
の
3
人
は
、大

型
客
船
で
室
蘭
港
に
着
い
た
外
国
人
観
光

客
に
突
撃
取
材
を
敢
行
。「
寒
い
港
で
の
立

ち
話
な
の
に
、30
分
以
上
話
し
て
く
れ
る
人

が
た
く
さ
ん
い
ま
し
た
。
そ
の
と
き
、外
国

の
方
は
地
元
の
人
と
交
流
し
た
が
っ
て
い

る
こ
と
に
気
付
い
た
の
で
す
」と
島
下
さ
ん
。

　

さ
ら
に
、
市
役
所
の
観
光
課
や
港
湾
部

を
取
材
し
て
室
蘭
の
現
状
を
把
握
し
た
。

調
査
結
果
を
も
と
に
生
ま
れ
た
の
が
、［
旅

人
と
地
元
民
の
心
を
つ
な
ぐ
「
お
も
て
な

し
サ
ロ
ン
」へ
よ
う
こ
そ
］と
い
う
プ
ラ
ン
だ
。

　

こ
れ
は
室
蘭
港
に
寄
港
す
る
大
型
客
船

や
フ
ェ
リ
ー
の
観
光
客
に
、室
蘭
の
魅
力
を

満
喫
し
て
も
ら
い
な
が
ら
、地
元
の
人
と
交

流
す
る
ツ
ア
ー
を
提
供
す
る
と
い
う
も
の
。

ポ
イ
ン
ト
は
、
地
元
の
人
た
ち
が
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
で
参
加
し
て
い
る
こ
と
だ
。「
調
査

の
結
果
、
衰
退
す
る
室
蘭
の
現
状
を
受
け

入
れ
、諦
め
て
い
る
大
人
が
多
い
こ
と
が
最

大
の
問
題
だ
と
気
づ
き
ま
し
た
。
こ
の
意

識
を
変
え
な
い
限
り
室
蘭
は
変
わ
ら
な
い

と
考
え
、
町
の
人
を
巻
き
込
む
プ
ラ
ン
を

立
ち
上
げ
た
の
で
す
」
と
リ
ー
ダ
ー
の
外

崎
結
杜
く
ん
は
話
す
。

地
元
を
巻
き
込
み
室
蘭
を
変
え
る

北
海
道
大
谷
室
蘭
高
等
学
校（
北
海
道
）

調査担当
栗栖 岬 さん

プレゼン担当
窪田 理央 さん

リーダー・プレゼン担当
外崎 結杜 くん

企画・プレゼン指導
西村 妃香 さん

調査担当
川嶋 桃花 さん

プレゼン担当
島下 ほのか さん

上／室蘭港で観光客に取材するメンバーたち
下／6人の日程をやりくりして準備に取り組んだ
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ら
れ
な
い
思
い
出
と
な
っ
た
。

　

大
会
参
加
の
反
響
は
、
道
内
に
と
ど
ま

ら
ず
全
国
へ
広
が
っ
た
。
新
聞
社
の
取
材
、

地
元
中
学
校
か
ら
の
プ
レ
ゼ
ン
の
依
頼
、陸

運
局
や
大
手
海
運
会
社
の
人
た
ち
も
話
を

聞
き
に
室
蘭
を
訪
れ
た
。「
私
た
ち
の
プ
ラ

ン
、本
当
に
実
現
し
ち
ゃ
う
か
も
」
と
、西

村
さ
ん
は
ち
ょ
っ
と
誇
ら
し
げ
に
笑
う
。

　

大
会
へ
の
参
加
は
、メ
ン
バ
ー
の
未
来
も

変
え
た
。
窪
田
さ
ん
は
、「
町
づ
く
り
に
か

か
わ
る
仕
事
に
就
き
た
い
の
で
、北
海
道
教

育
大
学
へ
進
学
し
て
地
域
政
策
を
専
攻
す

る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
将
来
は
室
蘭
市
に

勤
め
て
、こ
の
町
の
活
性
化
に
貢
献
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
」と
将
来
の
夢
を
話
す
。

　

地
元
愛
か
ら
生
ま
れ
た
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ

ン
は
、今
、室
蘭
の
町
と
メ
ン
バ
ー
の
未
来

さ
え
も
変
え
よ
う
と
し
て
い
る
。

　
「
最
初
は
、料
金
の
決
め
方
と
か
全
然
分

か
ら
な
か
っ
た
け
ど
、意
見
を
出
し
合
う
う

ち
に
、ど
う
す
れ
ば
利
益
が
出
る
の
か
理
解

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」と
栗
栖
さ
ん
。

　
「
１
つ
の
ツ
ア
ー
で
も
、た
く
さ
ん
の
人

の
協
力
と
支
え
が
な
い
と
成
り
立
た
な
い

こ
と
を
学
び
ま
し
た
」
と
話
す
の
は
川
嶋

さ
ん
だ
。
こ
う
し
て
つ
く
り
あ
げ
た
プ
ラ
ン

を
ま
と
め
、グ
ラ
ン
プ
リ
に
応
募
し
た
。

　

12
月
初
旬
、フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
進
出
の
通

知
が
届
く
。「
前
年
度
に
参
加
し
た
先
輩
た

ち
が
成
し
遂
げ
ら
れ
な
か
っ
た
ト
ッ
プ
10

入
り
を
達
成
で
き
て
う
れ
し
か
っ
た
」
と

外
崎
く
ん
。「
私
た
ち
の
プ
ラ
ン
は
書
類
だ

け
で
は
伝
え
き
れ
な
い
の
で
、思
い
を
伝
え

る
チ
ャ
ン
ス
を
得
ら
れ
た
こ
と
が
一
番
う

れ
し
か
っ
た
」
と
西
村
さ

ん
は
喜
び
を
話
す
。

　

最
終
審
査
会
で
は
、
外

崎
く
ん
、窪
田
さ
ん
、島
下

さ
ん
が
壇
上
で
プ
レ
ゼ
ン

を
実
施
し
た
。
グ
ラ
ン
プ

リ
は
逃
し
た
も
の
の
、
来

賓
の
山
本
有
二
農
林
水
産

大
臣
か
ら
、「
室
蘭
の
魅
力

に
気
づ
き
、
諦
め
て
い
な

い
君
た
ち
は
す
ご
い
」
と

高
く
評
価
さ
れ
た
こ
と
は
、

外
崎
く
ん
に
と
っ
て
忘
れ

た
。
で
も
、こ
れ
が
き
っ
か
け
に
な
る
か
も

し
れ
な
い
と
思
っ
て
参
加
し
ま
し
た
」（
石

井
く
ん
）。さ
ら
に
、1
年
生
の
大
橋
く
ん
と
、

絵
と
朗
読
が
得
意
な
1
年
生
の
溝
口
さ
ん

が
加
わ
り
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
動
き
だ
し
た
。

　

メ
ン
バ
ー
た
ち
は
、日
本
公
庫
の
出
張
授

業
や
外
部
の
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
て
、
学

び
な
が
ら
プ
ラ
ン
を
つ
く
り
あ
げ
た
。
そ

ん
な
努
力
の
末
に
生
ま
れ
た
の
が
、
絵
本

を
読
む
子
供
と
そ
の
家
族
が
登
場
す
る
、

セ
ミ
オ
ー
ダ
ー
形
式
の
絵
本
の
ア
イ
デ
ア

だ
。「
親
が
共
働
き
の
た
め
、
子
供
だ
け
で

食
事
を
す
る
孤
食
が
社
会
問
題
に
な
っ
て

Topics

相
生
学
院
高
等
学
校
明
石
校（
兵
庫
県
）

進路指導部 部長
藤田 真理子 先生

進路指導部
本岡 泰斗 先生

　

最
終
審
査
会
の
壇
上
で
ス
ポ
ッ
ト
ラ
イ

ト
を
浴
び
て
い
る
の
は
、絵
本
の
主
人
公「
ベ

ン
チ
く
ん
」
の
着
ぐ
る
み
を
着
た
大
橋
央

夢
く
ん
と
リ
ー
ダ
ー
の
永
江
春
輝
く
ん
、

溝
口
薫
乃
さ
ん
、
そ
し
て
舞
台
袖
で
は
石

井
翔
吾
く
ん
が
3
人
を
見
守
る
。
永
江
く

ん
の
堂
々
と
し
た
発
表
の
声
が
ホ
ー
ル
に

響
く
。
溝
口
さ
ん
の
美
し
い
朗
読
の
声
が

来
場
者
の
心
を
打
つ
。
大
橋
く
ん
の
ポ
ー

ズ
が
会
場
を
和
ま
せ
る
。
そ
の
姿
を
会
場

の
最
後
列
で
見
守
っ
て
い
た
尾
池
良
一
校

長
は
、「
彼
ら
が
こ
の
舞
台
に
立
っ
て
い
る

こ
と
自
体
が
奇
跡
で
す
」
と
、あ
ふ
れ
る
涙

を
拭
っ
た
。

　

相
生
学
院
高
等
学
校
は
、
私
立
の
通
信

制
高
等
学
校
。
2
0
1
6
年
4
月
、高
校
生

ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
・
グ
ラ
ン
プ
リ
の
存
在
を

知
っ
た
3
年
生
の
永
江
く
ん
が
「
挑
戦
し

た
い
」
と
尾
池
校
長
に
相
談
し
た
こ
と
が
、

奇
跡
の
始
ま
り
だ
っ
た
。
相
談
の
結
果
、15

年
に
出
版
し
、
地
域
で
の
朗
読
ラ
イ
ブ
な

ど
に
活
用
し
て
き
た
相
生
学
院
高
等
学
校

明
石
校
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
創
作
絵
本『
ベ
ン
チ

く
ん
、ど
う
し
た
の
？
』
を
テ
ー
マ
に
、プ
ラ

ン
を
制
作
す
る
こ
と
が
決
ま
っ
た
。

　

永
江
く
ん
が
後
輩
の
石
井
く
ん
を
誘
う
。

「
僕
は
中
学
で
不
登
校
に
な
り
、ず
っ
と
自

分
を
変
え
た
か
っ
た
の
に
変
わ
れ
な
か
っ

ビジネスプラン・グ
ランプリへの挑戦は、
自分たちの将来を
見つめる機会にも
なった

創造力、無限大∞  高校生ビジネスプラン・グランプリ
「ファイナリスト・アナザーストーリー」

家
族
の
絆
を
深
め
る
創
作
絵
本

明石校の生徒による
朗読ライブ。右は、オ
リジナル創作絵本『ベ
ンチくん、どうしたの？』

大
会
参
加
の
反
響
は
全
国
へ
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い
ま
す
。
家
族
の
絆
を
深
め
る
た
め
の
絵

本
を
使
い
、
こ
の
問
題
を
解
決
し
た
い
と

考
え
ま
し
た
」と
永
江
く
ん
。溝
口
さ
ん
は
、

「
私
も
親
が
働
い
て
い
て
孤
食
に
な
る
こ
と

が
多
い
の
で
す
が
、そ
ん
な
と
き
に
自
分
の

家
族
が
登
場
す
る
絵
本
が
あ
れ
ば
寂
し
さ

を
埋
め
ら
れ
る
と
思
い
ま
し
た
」
と
実
体

験
を
話
す
。

　

さ
ら
に
石
井
く
ん
の
ア
イ
デ
ア
が
絵
本

の
コ
ン
セ
プ
ト
を
強
化
す
る
。「
僕
の
弟
は

心
臓
が
弱
く
て
障
が
い
者
手
帳
を
持
っ
て

い
る
の
で
、障
が
い
に
つ
い
て
考
え
て
い
た

と
き
、思
い
つ
い
た
ん
で
す
。
視
覚
障
が
い

の
あ
る
子
も
、
家
族
で
絵
本
が
楽
し
め
た

ら
い
い
な
」と
。
こ
の
ア
イ
デ
ア
を
生
か
し
、

当
初
は
予
定
し
て
い
な
か
っ
た
点
字
と
、絵

を
立
体
的
に
し
て
触
っ
て
楽
し
め
る
触
図

を
取
り
入
れ
た
。

　

夏
に
な
り
、
日
本
公
庫
に
連
絡
し
て
４

回
目
の
出
張
授
業
を
依
頼
し
、
そ
こ
で
受

け
た
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
と
に
改
善
を
重
ね

た
。「
も
っ
と
良
い
プ
ラ
ン
に
で
き
る
ん
じ
ゃ

な
い
か
と
考
え
、
何
度
も
何
度
も
練
り
直

し
ま
し
た
」と
永
江
く
ん
。
秋
を
迎
え
る
頃

に
は
、
暗
く
な
る
ま
で
作
業
を
す
る
機
会

が
増
え
た
。
学
校
に
来
ら
れ
な
い
こ
と
の

多
い
大
橋
く
ん
と
溝
口
さ
ん
は
、
自
宅
で

作
業
に
取
り
組
ん
だ
。
離
れ
て
い
て
も
心

は
一
つ
だ
っ
た
。
そ
し
て
10
月
、メ
ン
バ
ー

の
思
い
を
込
め
た
プ
ラ
ン
、［
世
界
ベ
ン
チ

家
族
物
語 
〜
今
こ
そ
絵
本
で
家
族
を
つ
な

ぐ
！
〜
］が
完
成
し
た
。

　

12
月
初
旬
、フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
に
選
ば
れ

た
と
の
吉
報
が
届
く
。
こ
の
日
か
ら
特
訓

が
始
ま
っ
た
。
大
橋
く
ん
は
着
ぐ
る
み
で

の
演
技
、永
江
く
ん
は
メ
リ
ハ
リ
を
利
か
せ

た
発
表
方
法
、溝
口
さ
ん
は
大
舞
台
で
の
プ

レ
ゼ
ン
と
朗
読
を
練
習
。
石
井
く
ん
は
裏

方
と
し
て
、
限
ら
れ
た
時
間
内
に
効
果
的

な
プ
レ
ゼ
ン
が
で
き
る
よ
う
全
員
を
指
導

し
た
。
大
橋
く
ん
と
溝
口
さ
ん
は
体
調
を

崩
し
や
す
く
、
最
終
審
査
会
に
参
加
で
き

な
い
可
能
性
が
あ
る
た
め
、石
井
く
ん
は
代

役
が
で
き
る
よ
う
朗
読
や
着
ぐ
る
み
で
の

演
技
の
練
習
も
し
た
。本
番
が
間
近
に
迫
っ

た
最
後
の
出
張
授
業
に
は
、
大
橋
く
ん
と

溝
口
さ
ん
は
参
加
で
き
な
か
っ
た
。

　

不
安
を
抱
え
た
ま
ま
迎
え
た
大
会
当
日
。

新
幹
線
の
ホ
ー
ム
に
溝
口
さ
ん
の
姿
は
な

い
。
乗
り
物
酔
い
が
ひ
ど
い
溝
口
さ
ん
は
、

母
親
に
同
行
し
て
も
ら
い
、
遅
れ
て
新
幹

線
に
乗
っ
た
が
、
東
京
の
会
場
ま
で
着
け

る
自
信
は
な
か
っ
た
。
尾
池
校
長
は
、「
10

カ
月
間
、こ
の
日
の
た
め
に
力
を
合
わ
せ
て

き
た
全
員
を
ス
テ
ー
ジ
に
立
た
せ
て
あ
げ

た
い
」と
悲
痛
な
思
い
で
祈
り
続
け
た
。
全

員
の
祈
り
が
通
じ
た
の
か
、
ギ
リ
ギ
リ
で

溝
口
さ
ん
が
会
場
に
滑
り
込
む
。

　

グ
ラ
ン
プ
リ
に
は
届
か
な
か
っ
た
が
、４

人
は
こ
の
10
カ
月
間
で
多
く
の
も
の
を
手

に
入
れ
た
。
石
井
く
ん
は
、「
小
中
学
校
の

頃
、
僕
は
自
分
か
ら
友
達
に
話
し
か
け
ら

れ
な
か
っ
た
ん
で
す
。
で
も
、プ
ラ
ン
づ
く

り
を
通
し
て
、『
そ
こ
は
違
う
と
思
う
』
と

か
『
こ
れ
じ
ゃ
伝
わ
ら
な
い
よ
』
と
か
、自

分
か
ら
意
見
を
言
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
」
と
自
ら
の
成
長
を
話
す
。「
私
も
家
の

外
で
は
積
極
的
に
話
し
か
け
ら
れ
な
か
っ

た
の
に
、プ
ラ
ン
を
良
く
す
る
た
め
に
発
言

で
き
る
よ
う
に
な
り
、す
ご
く
鍛
え
ら
れ
ま

し
た
。
そ
れ
と
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
見
た

と
い
う
フ
ラ
ン
ス
の
人
か
ら『
朗
読
が
す
ば

ら
し
い
』
っ
て
褒
め
ら
れ
た
の
が
、す
ご
く

う
れ
し
か
っ
た
し
自
信
に
な
り
ま
し
た
」と

溝
口
さ
ん
。

　

永
江
く
ん
は
、「
僕
は
１
年
生
の
と
き
に

公
立
高
校
か
ら
編
入
し
ま
し
た
。
公
立
に

い
た
ら
こ
の
経
験
は
で
き
な
か
っ
た
の
で
、

明
石
校
に
来
て
本
当
に
よ
か
っ
た
と
思
い

ま
す
。
今
回
、尾
池
先
生
を
は
じ
め
日
本
公

庫
の
方
々
な
ど
、た
く
さ
ん
の
方
に
支
え
て

い
た
だ
い
た
こ
と
は
僕
の
財
産
で
す
。僕
も
、

今
度
は
誰
か
を
支
え
教
え
ら
れ
る
側
に
立

ち
た
い
の
で
、将
来
は
教
育
の
道
へ
進
も
う

と
思
っ
て
い
ま
す
」
と
、こ
の
コ
ン
テ
ス
ト

を
通
じ
て
自
分
の
進
む
べ
き
道
を
決
め
た
。

　

尾
池
校
長
は
、「
彼
ら
の
成
長
を
隣
で
見

続
け
る
こ
と
が
で
き
た
私
は
果
報
者
で
す
」

と
奇
跡
の
物
語
を
伴
走
し
た
感
想
を
話
す
。

　

彼
ら
が
起
こ
す
奇
跡
は
ま
だ
序
章
に
過

ぎ
な
い
。
社
会
に
出
て
か
ら
が
本
当
の
物

語
の
は
じ
ま
り
だ
。

演技担当
大橋 央夢 くん

全体統括担当
石井 翔吾 くん

尾池 良一 校長

リーダー・プレゼン担当
永江 春輝 くん

自
分
が
変
わ
り
芽
生
え
た
自
信

上／日本公庫職員による
出張授業で、何度もプラ
ンを練り直した。 右／英
語点訳活動の様子

朗読担当
溝口 薫乃 さん
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の
手
元
に
、
今
後
10
年
15
年

の
農
家
数
を
予
測
し
た
ペ
ー

パ
ー
が
あ
り
ま
す
。
内
容
は
、

1
3
7
万
戸
ほ
ど
の
農
家
が
、2
0
3
0
年

に
は
3
割
の
40
万
戸
に
減
る
と
い
う
も
の

で
す
。
こ
れ
ま
で
の
ト
レ
ン
ド
を
基
盤
に
、

統
計
的
に
も
っ
と
も
生
じ
う
る
確
率
の
高

い
数
値
を
挙
げ
た
も
の
だ
と
言
い
ま
す
。

　

減
少
す
る
の
は
販
売
額
3
0
0
万
円
未

満
の
規
模
の
小
さ
な
農
家
で
、
逆
に
5
千

万
円
以
上
の
高
額
販
売
農
家
は
増
え
、
彼

ら
高
額
販
売
農
家
が
我
が
国
農
業
産
出
額

の
ほ
と
ん
ど
を
担
う
よ
う
に
な
る
と
い
っ

た
内
容
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
統
計
予
測
を
裏
付
け
る
よ
う

に
、農
村
に
は
ビ
ジ
ネ
ス
感
覚
に
富
む
経
営

者
が
増
加
し
て
い
ま
す
。稲
作
で
1
0
0
ha

規
模
の
農
場（
約
1
億
円
の
販
売
額
）が

各
地
に
出
現
し
て
い
る
の
は
そ
の
象
徴

と
い
っ
て
い
い
で
し
ょ
う
。

　

1
0
0
ha
以
上
と
も
な
れ
ば
、
大
型

機
械
、I
T
環
境
の
整
備
な
ど
が
必
要

に
な
り
ま
す
。
特
に
穀
物
を
貯
蔵
す
る

サ
イ
ロ
の
建
築
に
頭
を
悩
ま
せ
て
い
る

農
家
が
多
い
よ
う
で
す
。
億
単
位
の
投

資
を
必
要
と
し
、
そ
れ
を
規
模
の
小
さ

い
う
ち
に
決
断
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
く

な
っ
て
お
り
、農
家
は
あ
る
意
味
リ
ス
ク

を
抱
え
な
が
ら
投
資
を
決
断
す
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。

　

折
し
も
政
府
は
、
13
年
か
ら
成
長
農

業
を
目
指
す「
攻
め
の
農
林
水
産
業
」を

推
進
し
始
め
ま
し
た
。
農
業
の
成
長
産

業
化
を
目
指
す
に
は
、
生
産
性
の
高
い

農
業
へ
の
転
換
が
必
要
で
す
。

　

そ
の
た
め
に
は
や
は
り
ビ
ジ
ネ
ス
感

覚
に
富
む
農
業
経
営
者
の
成
長
に
期
待

す
る
よ
り
他
な
い
で
し
ょ
う
。
そ
の
た

め
に
は
前
述
の
よ
う
な
資
金
需
要
に
い

か
に
対
応
し
て
い
く
か
が
大
き
な
課
題

と
な
り
ま
す
。

　

つ
ま
り
、農
村
に
は
こ
れ
ま
で
と
は
異

な
っ
た
ス
テ
ー
ジ
の
資
金
需
要
が
生
じ

て
お
り
、
そ
れ
を
農
家
が
リ
ス
ク
を
抱

え
な
が
ら
行
う
状
態
が
ま
す
ま
す
増
え

て
い
き
ま
す
。
と
な
る
と
、個
々
の
経
営

の
リ
ス
ク
を
目
利
き
し
な
が
ら
支
援
し
、

政
策
目
標
で
あ
る
成
長
産
業
化
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
政
策
金
融
の
役
割
は
ま
す

ま
す
大
き
く
な
っ
て
い
く
と
思
わ
れ
ま

す
。
政
策
金
融
に
は
、個
人
保
証
に
頼
ら

［
第
9
回
］

3
事
業
が
一
体
と
な
っ
た
総
合
力

私

な
い
事
業
性
に
応
じ
た
成
長
資
金
の
供
給

も
求
め
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。
農
業
融
資
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
構
築
し
、可
能
な
限
り
、民
間

金
融
機
関
や
農
業
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
等

と
の
連
携
を
強
化
し
て
い
く
課
題
も
あ
り

ま
す
。

　

高
額
販
売
農
家
と
い
っ
て
も
、社
会
全
体

か
ら
見
れ
ば
零
細
中
小
企
業
で
あ
る
こ
と

に
変
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。
農
業
、商
工
業

と
い
っ
た
枠
に
と
ら
わ
れ
ず
、む
し
ろ
お
互

い
に
連
携
す
る
事
業
成
長
も
視
野
に
入
れ

る
べ
き
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
地
方
の
活
性
化
や
経
済
基
盤
の

強
化
に
お
い
て
も
、日
本
公
庫
3
事
業
の
ノ

ウ
ハ
ウ
、知
見
を
共
有
し
、連
携
さ
せ
た
総

合
的
な
取
り
組
み
が
今
後
特
に
求
め
ら
れ

る
よ
う
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

政策金融
あれこれ

大泉 一貫
宮城大学名誉教授

1949年宮城県生まれ。東京大学大学院修了。
農学博士。一次産業の成長化を主張、地域経
済の活性化の研究に従事。著書に『日本の農
業は成長産業に変えられる』（洋泉社） 、『希
望の日本農業論』（NHK出版）など。日本地域
政策学会元会長、 「世界の英知を復興へプロ
ジェクト」代表、 内閣官房「食と農林漁業の再
生実現会議」、「産業競争力会議農業分科会」
委員・有識者、農業経営アドバイザー活動推
進協議会会長等歴任。
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れ
る
こ
と
に
し
ま
し

た
。
当
初
は
、15
名

程
度
の
小
さ
な
勉

強
会
を
予
定
し
て

い
ま
し
た
が
、結
果

的
に
支
店
長
級
管

理
職
か
ら
中
堅
・
若

手
ま
で
の
幅
広
い

階
層
の
35
名
が
参
加
し
、所
属
や
階
層
に
と
ら
わ
れ

な
い
交
流
の
場
を
設
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

熊
本
地
震
は
仕
事
と
生
活
の
両
方
に
大
き
な
影

響
が
及
ん
だ
た
め
、様
々
な
角
度
か
ら
意
見
交
換
を

行
う
必
要
が
あ
る
と
考
え
ま
し
た
。
そ
こ
で
、「
地

震
の
生
活
へ
の
影
響
」「
B
C
P
・
被
災
支
店
に
対
す

る
支
援
の
在
り
方
」「
被
災
時
の
業
務
工
夫
」「
被
災

地
に
お
け
る
金
融
機
関
の
役
割
」
の
4
テ
ー
マ
を
設

け
ま
し
た
。
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
て
活
発
な
意
見
交

換
を
行
い
、被
災
時
に
仕
事
と
家
庭
の
両
立
で
苦
労

し
た
経
験
や
業
務
量
が
大
幅
に
増
え
た
こ
と
な
ど
、

実
体
験
を
基
に
し
た
意
見
が
多
く
集
ま
り
ま
し
た
。

　

参
加
者
か
ら
の
感
想
に
は
、「
地
震
後
の
繁
忙
に

悩
ん
で
い
た
が
、そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
震
災
対
応
を

行
い
、お
客
様
や
県
民
の
た
め
に
努
力
し
て
い
る
こ

と
を
感
じ
た
」「
参
加
者
同
士
が
被
災
体
験
や
復
興

に
対
す
る
考
え
を
共
有
す
る
こ
と
で
、元
気
を
も
ら

　

2
0
1
6
年
4
月
、
最
大
震
度
7
の
地
震
が
2

度
も
熊
本
を
襲
い
、
県
内
に
大
き
な
被
害
を
も
た

ら
し
ま
し
た
。
日
本
公
庫
熊
本
支
店
で
は
、前
震
後

の
翌
営
業
日
か
ら
熊
本
地
震
の
特
別
相
談
窓
口
を

設
置
。
被
災
さ
れ
た
お
客
様
の
た
め
に
職
員
一
丸

と
な
っ
て
対
応
し
て
き
ま
し
た
。

　

地
震
後
の
混
乱
が
あ
る
程
度
落
ち
着
き
を
み
せ

て
き
た
6
月
上
旬
、
熊
本
支
店
の
女
性
活
躍
推
進

委
員
会
は
※
肥
後
銀
行
の
女
性
活
躍
推
進
室
に
、「
熊

本
地
震
か
ら
の
復
旧
・
復
興
の
た
め
に
一
緒
に
取
り

組
み
た
い
」
と
打
診
し
ま
し
た
。
打
ち
合
せ
を
進
め

る
な
か
で
、お
客
様
が
被
災
さ
れ
て
い
る
の
は
も
ち

ろ
ん
、行
員
・
職
員
も
被
災
者
で
あ
る
た
め
、「
自
分

た
ち
の
経
験
を
共
有
し
、生
活
者
で
あ
る
視
点
か
ら

も
意
見
交
換
を
行
う
場
を
設
け
て
み
よ
う
」
と
い

う
こ
と
に
な
り
、防
災
の
日
で
あ
る
9
月
1
日
に
防

災
と
女
性
活
躍
推
進
を
テ
ー
マ
に
し
た
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
形
式
の
意
見
交
換
会
を
開
催
す
る
こ
と

に
し
ま
し
た
。

　

肥
後
銀
行
は
本
店
及
び
県
内
7
支
店
か
ら
参
加
。

日
本
公
庫
は
熊
本
支
店
だ
け
で
な
く
、危
機
管
理
の

所
管
部
署
で
あ
る
本
店
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ

ン
ス
統
括
室
や
福
岡
支
店
か
ら
も
参
加
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
、熊
本
県
・
熊
本
市
の
男
女
共
同
参
画
担
当

部
署
に
も
参
加
を
打
診
し
、行
政
の
意
見
も
取
り
入

う
こ
と
が
で
き
た
」と
い
う
声
が
あ
り
ま
し
た
。

　

当
日
の
様
子
は
、新
聞
や
雑
誌
な
ど
メ
デ
ィ
ア
に

も
多
数
取
り
上
げ
ら
れ
ま
し
た
。新
聞
記
事
が
き
っ

か
け
で
、
熊
本
大
学
附
属
図
書
館
よ
り
、「
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
で
使
用
し
た
資
料
を
熊
本
地
震
の
記
録

と
し
て
残
し
た
い
」
と
資
料
の
寄
贈
依
頼
も
あ
り
、

現
在
、大
学
図
書
館
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
「
熊
本
地
震

ラ
イ
ブ
ラ
リ
」で
公
開
さ
れ
て
い
ま
す
。今
回
の
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
の
内
容
が
こ
の
よ
う
な
形
で
残
る
こ

と
で
、今
後
の
防
災
の
資
料
と
し
て
活
用
し
て
も
ら

え
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
以
降
も
肥
後
銀
行
主
催
の
復

興
セ
ミ
ナ
ー
や
異
業
種
交
流
会
に
日
本
公
庫
の
職

員
が
参
加
す
る
な
ど
、交
流
は
続
い
て
い
ま
す
。
復

旧
・
復
興
に
は
時
間
が
か
か
り
ま
す
が
、熊
本
支
店

は
引
き
続
き
地
域
と
協
力
し
な
が
ら
、
熊
本
の
復

興
の
た
め
に
尽
力
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
文
／
熊
本
支
店　

松
本
真
祐
子
）

動く支店 Vol.10  熊本支店

「
熊
本
の
復
旧
・
復
興
の
た
め
に
」

被
災
体
験
を
元
に
し
た
意
見
交
換
会
を
開
催

肥後銀行と連携した
「防災・女性活躍推進ワークショップ」

管理職から中堅・若手まで幅広い階層の35名が参加。
様 な々角度から意見交換を行った

熊
本
大
学
へ
も
防
災
資
料
と
し
て
提
供

復
興
に
向
け
て
地
域
と
協
力

※肥後銀行-2015年に熊本支店と「業務連携・協力に関する覚書」を締結。同年から女性活躍推進関係でも合同の勉強会を実施するなど連携を深めている。

防災と女性活躍推進をテーマに開催された、
ワークショップ形式の意見交換会
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宮城県の東、牡鹿半島基部。北上山地と太平洋が交わるリアス
式海岸は天然の良港を形成し、カキやホタテ、銀鮭などの養殖
業が盛ん。世界3大漁場の1つである金華山沖漁場が近いこと
から、魚市場には年間を通じて豊富な魚種が数多く水揚げさ
れる。2011年3月11日の東日本大震災により壊滅的な被害を
受けたが、町をあげての総力戦で復興を目指す。

人 口
世 帯 数
主要産業

：6,686人（2017年2月28日現在）
：3,136戸（2017年2月28日現在）
：水産業、観光業

シ
リ
ー
ズ

ま
ち
か
ら
、

む
ら
か
ら

東日本大震災から6年。津波で壊滅的な被害を受けた宮城県女川町で、若者たちを
中心に起業や社会的課題の解決への挑戦が始まっている。町民自ら復興に積極的に
取り組み、新しい試みを促す息吹が感じられる。日本全体や世界を視野に入れて、小
さな町の大きな実験が進行中である。

「小さな町で躍動する若き力」
Vol. 07 宮城県女川町

宮城県女川町データ 上 ／ 2015年12月、JR女川駅前から海に続く町
有地にオープンした「シーパルピア女川」。
下／急ピッチで工事が進められていた2015年2
月当時の女川駅前の様子

宮城県

岩手県秋田県

山形県

女川町
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宮
城
県
牡
鹿
郡
女
川
町
は
牡
鹿
半
島
の

付
け
根
に
あ
り
、
リ
ア
ス
式
海
岸
に
接
す

る
中
心
部
は
、
津
波
に
あ
ら
か
た
破
壊
さ

れ
た
。
8
2
7
人
の
犠
牲（
死
亡
認
定
者
含

む
）
を
出
し
、震
災
前
に
約
1
万
人
い
た
人

口
は
、現
在
約
6
7
0
0
人
（
住
民
票
ベ
ー

ス
）に
減
っ
て
い
る
。

　

2
0
1
5
年
3
月
に
開
業
し
た
Ｊ
Ｒ
石

巻
線
の
女
川
駅
か
ら
、
海
に
向
か
っ
て
幅

15
m
の
プ
ロ
ム
ナ
ー
ド（
遊
歩
道
）が
延
び
、

そ
の
両
側
に
お
し
ゃ
れ
な
店
舗
が
並
ぶ
。

第
3
セ
ク
タ
ー
の
女
川
み
ら
い
創
造
が
、同

年
12
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た
テ
ナ
ン
ト
型
商

業
施
設
「
シ
ー
パ
ル
ピ
ア
女
川
」
で
あ
る
。

昨
年
12
月
に
は
、漁
港
の
町
ら
し
い
「
地
元

市
場
ハ
マ
テ
ラ
ス
」
が
営
業
を
始
め
た
。
鮮

魚
や
水
産
加
工
品
な
ど
の
販
売
か
ら
多
彩

な
飲
食
の
提
供
ま
で
揃
え
て
、
観
光
客
の

集
客
に
努
め
て
い
る
。

　

シ
ー
パ
ル
ピ
ア
女
川
の
一
角
に
町
が
期

待
す
る
エ
レ
キ
ギ
タ
ー
を
製
作
す
る
工
房

「
Gグ

ラ

イ

ド

L
I
D
E 

G
ガ

レ

ー

ジ

A
R
A
G
E
」
が
あ
る
。

昨
年
3
月
に
開
業
し
た
ば
か
り
だ
。
水
産

業
の
町
に
異
彩
を
放
つ
。

　

経
営
す
る
セ
ッ
シ
ョ
ナ
ブ
ル
の
梶
屋
陽

介
・
代
表
取
締
役
（
33
）
は
、鹿
児
島
県
種

子
島
の
出
身
で
あ
る
。大
学
卒
業
後
、東
京・

御
茶
ノ
水
の
楽
器
店
に
勤
め
、
起
業
の
夢

を
実
現
し
た
。
な
ぜ
女
川
な
の
か
。

　
「
町
の
空
気
感
が
素
敵
だ
な
と
思
っ
た
か

ら
で
す
。
皆
さ
ん
、新
し
い
こ
と
に
楽
し
ん

で
挑
戦
し
て
い
る
。
水
産
会
社
に
も
、新
し

い
物
を
作
っ
て
海
外
に
売
ろ
う
と
す
る
人

が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。
私
も
ど
し
ど
し
新

し
い
こ
と
を
や
り
た
い
し
、空
気
感
の
い
い

こ
こ
な
ら
、
良
い
物
が
作
れ
る
と
直
観
的

に
思
い
ま
し
た
」

　

目
標
は
大
き
い
。「
米
国
に
ど
ん
ど
ん
売

り
た
い
ん
で
す
。
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
で
直
売
す

る
準
備
を
進
め
て
い
ま
す
。
早
け
れ
ば
夏

か
ら
始
め
た
い
」
と
言
う
。「
米
国
市
場
で

1
％
の
シ
ェ
ア
を
取
り
た
い
で
す
ね
。
全
米

で
年
間
約
2
0
0
万
本
が
販
売
さ
れ
て
い

る
の
で
2
万
本
で
す
。
シ
ェ
ア
が
1
％
な

ら
認
め
て
も
ら
え
る
で
し
ょ
う
」

　

国
内
市
場
は
年
間
30
万
〜
40
万
本
と
推

計
す
る
。「
シ
ェ
ア
1
％
で
3
0
0
0
か
ら

4
0
0
0
本
で
す
か
ら
、そ
れ
ほ
ど
難
し
く

な
い
」と
言
う
。
現
在
の
工
房
は
常
勤
3
人

で
、3
月
末
の
初
出
荷
に
向
け
て
、当
面
は

月
産
15
本
、秋
に
は
同
30
本
を
目
指
す
。
目

論
見
通
り
行
け
ば
、「
新
た
に
製
造
拠
点
を

設
け
ま
す
」と
先
を
考
え
て
い
る
。

　

構
想
に
1
年
、
さ
ら
に
1
年
か
け
て
開

発
し
た
エ
レ
キ
ギ
タ
ー
を
昨
年
12
月
に
発

表
し
た
。「
Q

ケ

ス

ト

レ

ル

U
E
S
T
R
E
L
」と
い
う
ブ

ラ
ン
ド
で
、製
品
名
を
「
S
ソ

ー

ド

W
O
O
D
」
と

付
け
た
。
価
格
は
税
込
み
36
万
7
2
0
0

円
で
、
今
ま
で
に
な
い
音
質
の
革
新
的
な

製
品
だ
そ
う
だ
。

　
「
ギ
タ
ー
に
お
け
る
、い
わ
ば
ア
イ
ホ
ン

で
す
。手
に
し
て
初
め
て
、こ
ん
な
物
が
あ
っ

た
の
か
と
、斬
新
な
価
値
に
気
づ
く
。
ア
イ

ホ
ン
が
そ
う
で
し
ょ
う
」

　

使
う
木
材
を
吟
味
し
、
陸
前
高
田
市
の

伝
統
あ
る「
気
仙
大
工
」の
木
工
技
術
を
応

用
し
、コ
バ
ル
ト
合
金
を
部
品
に
使
う
な
ど
、

新
機
軸
を
盛
り
込
ん
だ
。
さ
ら
に
工
業
デ

ザ
イ
ナ
ー
の
奥
山
清
行
氏
に
デ
ザ
イ
ン
を

頼
ん
だ
。「
求
め
る
性
能
を
満
た
し
見
た
目

に
も
美
し
い
楽
器
に
仕
上
げ
る
た
め
で
す
」

　　

梶
屋
さ
ん
を
女
川
に
導
い
た
の
は
、

N
P
O
法
人
ア
ス
ヘ
ノ
キ
ボ
ウ
の
代
表
理

事
・
小
松
洋
介
さ
ん
（
34
）
で
あ
る
。
ア
ス

ヘ
ノ
キ
ボ
ウ
は
創
業
支
援
な
ど
様
々
な
地

域
活
性
化
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
担
い
、
小
松

外
の
人
材
を
温
か
く
迎
え
る

ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
決
断
も
奏
功

アスヘノキボウ
小松 洋介 代表理事

セッショナブル
梶屋 陽介 代表取締役

「地元市場ハマテラス」。女川町の特産品の販売店や飲
食店、手作りオーガニック石鹸の店など、海をコンセプトに
した店舗が入居し、週末ともなれば地元住民や観光客で
にぎわいを見せる

女
川
駅
か
ら
広
が
る
遊
歩
道

エ
レ
キ
ギ
タ
ー
工
房
に
期
待
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つ
だ
と
思
っ
て
い
た
」。
震
災
の
惨
状
を
見

て
、
毎
週
末
、
支
援
活
動
に
入
る
う
ち
に
、

普
段
の
生
活
に
疑
問
を
覚
え
て
退
職
。
ト

レ
ー
ラ
ー
ハ
ウ
ス
の
宿
泊
施
設
の
企
画
を

提
案
し
て
被
災
地
を
回
っ
た
。

　

女
川
町
商
工
会
を
訪
ね
た
時
で
あ
る
。

職
員
の
青
山
貴
博
さ
ん
か
ら
「
先
ほ
ど
宿

泊
施
設
の
問
題
を
検
討
し
て
い
た
と
こ
ろ

で
、ト
レ
ー
ラ
ー
ハ
ウ
ス
の
案
も
出
た
。
来

週
の
会
議
に
参
加
し
て
く
れ
な
い
か
」
と
、

い
き
な
り
求
め
ら
れ
た
。
プ
ラ
ン
は
と
ん

と
ん
拍
子
で
実
現
し
た
。

　

い
ろ
い
ろ
手
伝
い
、29
歳
で
女
川
町
復
興

連
絡
協
議
会
の
戦
略
室
の
メ
ン
バ
ー
に
な

る
。
同
協
議
会
は
、被
災
後
10
日
も
た
た
な

い
う
ち
に
商
工
会
や
観
光
協
会
、
水
産
関

係
団
体
な
ど
が
自
主
的
に
結
成
し
た
民
間

主
導
の
復
興
推
進
組
織
で
あ
る
。
黄
川
田

喜
蔵
室
長
の
言
葉
が
刺
激
的
だ
っ
た
。「
新

し
い
町
を
つ
く
っ
て
、新
し
い
社
会
の
仕
組

み
を
つ
く
る
の
だ
か
ら
、こ
こ
で
の
経
験
は

他
で
も
生
き
る
。日
本
、世
界
を
見
な
が
ら
、

し
っ
か
り
や
れ
」

　　
「
復
興
連
絡
協
議
会
戦
略
室
の
黄
川
田

室
長
と
私
の
2
人
で
、
復
興
提
言
書
を
作

り
ま
し
た
。
実
行
段
階
に
移
り
、起
業
支
援

を
担
う
た
め
に
、
戦
略
室
を
N
P
O
法
人

の
ア
ス
ヘ
ノ
キ
ボ
ウ
に
し
た
の
で
す
」。
13

さ
ん
自
身
も
起
業
家
で
あ
る
。
梶
屋
さ
ん

の
兄
と
は
友
人
同
士
で
「
弟
が
起
業
を
考

え
て
い
る
の
だ
が
」
と
の
相
談
に
、「
や
る

な
ら
女
川
だ
ろ
う
」
と
助
言
。
早
速
、梶
屋

さ
ん
を
須
田
善
明
町
長（
44
）に
引
き
合
わ

せ
た
。

　

須
田
町
長
が
語
る
。「
小
松
君
か
ら
話
が

あ
っ
て
、ギ
タ
ー
好
き
を
集
め
ま
し
た
。
梶

屋
君
に
は
、
ま
ず
町
長
室
で
話
を
聞
い
て

か
ら
、演
奏
が
で
き
る
場
所
に
移
動
し
て
、

『
女
川
で
や
れ
よ
』と
勧
め
ま
し
た
」。実
は
、

須
田
町
長
は
高
校
時
代
か
ら
エ
レ
キ
ベ
ー

ス
を
演
奏
し
て
い
た
そ
う
だ
。
梶
屋
さ
ん

が
開
発
し
た「
S
W
O
O
D
」
第
1
号
を
注

文
し
て
い
る
。

　

女
川
は
よ
そ
か
ら
来
た
若
者
を
温
か
く

迎
え
入
れ
、話
も
早
い
。
小
松
さ
ん
も
仙
台

市
出
身
で
あ
る
。
震
災
当
時
、リ
ク
ル
ー
ト

の
札
幌
支
社
に
い
た
。
新
入
社
員
時
代
に

営
業
に
歩
い
た
南
三
陸
、気
仙
沼
、石
巻
方

面
の
地
域
の
人
た
ち
に
心
を
動
か
さ
れ
、

「
沿
岸
部
は
自
分
が
帰
る
べ
き
場
所
の
1

年
4
月
に
ア
ス
ヘ
ノ
キ
ボ
ウ
が
発
足
。
代

表
理
事
に
は
30
歳
の
小
松
さ
ん
が
、
黄
川

田
氏
は
理
事
に
就
い
た
。

　

経
緯
を
小
松
さ
ん
が
語
る
。「
黄
川
田
室

長
は
『
オ
レ
は
や
る
べ
き
こ
と
を
や
り
き
っ

た
。
お
前
が
こ
こ
で
努
力
し
て
世
界
に
出

て
行
く
気
が
あ
る
の
な
ら
、代
表
を
や
れ
。

起
業
を
し
て
み
な
け
れ
ば
説
得
力
が
な
い

か
ら
、自
分
で
や
っ
て
苦
労
し
て
み
ろ
』
と

言
っ
て
、私
を
代
表
に
し
た
わ
け
で
す
」

　

当
時
、黄
川
田
氏
が
還
暦
だ
っ
た
こ
と
も

背
景
に
あ
っ
た
と
い
う
。
復
興
連
絡
協
議

会
を
作
ろ
う
と
呼
び
か
け
た
高
橋
正
典
商

工
会
会
長
（
蒲
鉾
本
舗
「
高
政
」
社
長
）
は

そ
の
と
き
還
暦
で
、
最
初
に
こ
う
切
り
出

し
た
。

　
「
復
興
事
業
は
長
い
時
間
が
か
か
る
。
将

来
の
あ
る
若
い
者
に
全
て
任
せ
よ
う
。我
々

還
暦
以
上
の
世
代
は
全
員
、顧
問
に
な
り
、

若
い
者
の
弾
除
け
に
な
ろ
う
」。
長
老
た
ち

も
「
よ
く
ぞ
言
っ
た
」
と
賛
同
し
、20
代
、

30
代
、
40
代
が
中
心
に
な
る
路
線
が
敷
か

若
い
力
が
復
興
を
支
え
る

年
長
者
は“
若
者
の
弾
除
け
”

シ
リ
ー
ズ

ま
ち
か
ら
、

む
ら
か
ら

れ
た
。

　
　

　

須
田
町
長
は
39
歳
で
震
災
の
年
の
11
月

に
就
任
し
た
。「
若
い
世
代
が
責
任
を
託
さ

れ
て
、『
や
ら
な
け
れ
ば
』
と
奮
い
立
っ
て

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
」。
町
外
の
人
材
を
積

極
的
に
迎
え
る
の
も
、非
常
時
な
ら
で
は
だ
。

「
小
松
君
や
梶
屋
君
な
ど
、外
か
ら
の
人
材

が
新
し
い
産
業
や
文
化
を
芽
吹
か
せ
た
。

町
を
つ
く
っ
て
い
く
の
に
必
要
な
の
は
、町

内
外
問
わ
ず
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
で
す
」

　

女
川
み
ら
い
創
造
の
カ
ジ
を
取
る
代
表

取
締
役
専
務
・
近
江
弘
一
さ
ん（
58
）は
、町

長
ら
の
依
頼
で
引
き
受
け
た
。「
当
時
53
歳

で
、『
私
は
ど
う
し
ま
し
ょ
う
か
』
と
上
の

人
に
聞
い
た
ら
、『
30
代
、
40
代
が
決
め
た

の
な
ら
、い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
』
と
」。
こ
れ

ま
で
の
会
社
経
営
や
地
域
貢
献
で
の
経
験

を
、実
際
の
町
づ
く
り
に
生
か
し
て
い
る
。

　

女
川
は
老
壮
青
の
役
割
分
担
が
で
き
て

い
る
。
小
松
さ
ん
は
現
在
、大
手
企
業
と
予

防
医
療
な
ど
様
々
な
社
会
的
課
題
を
解
決

す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
ん
で
お
り
、

「
人
口
7
0
0
0
人
の
町
か
ら
日
本
の
社
会

を
変
え
る
こ
と
も
可
能
だ
と
思
い
ま
す
」

と
明
る
い
。「
復
興
は
7
合
目
」
と
須
田
町

長
が
言
う
女
川
に
は
今
、
新
し
い
も
の
を

生
み
出
す
何
か
が
あ
る
よ
う
だ
。

（
文
／
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　

森
一
夫
）

女川みらい創造
近江 弘一 代表取締役専務

女川町
須田 善明 町長

「
復
興
は
７
合
目
」

老
壮
青
の
協
力
体
制
が
強
み

26



❖ 編 集 後 記
　今回、私が高校生ビジネスプラン・グランプリの取材
で訪れた室蘭と明石は、ご当地グルメでも全国区で、室
蘭はカレーラーメン、明石は明石焼きが有名です。ところ
で、私の地元、埼玉県にもご紹介したいご当地グルメが
あります。その名も……ゼリーフライ！ じゃがいも、おから
がベースで、衣を付けずに油で揚げたコロッケのような食
べ物です（お菓子のゼリーを揚げたものではありません！）。「ゼリーフライ」というネーミングには
諸説あるようですが、小判のような形から、「銭（ゼニ）」が訛ったと言われています。「学校帰りに
よく食べたなぁ」と、自分が高校生だった時を思い出し、少し若返った気がしました。（新井）

『日本公庫つなぐ』へのご意見募集

［ＦＡＸ送付先］

　本誌へのご意見・ご感想をお待ちしており
ます。お寄せいただいたご意見などは、『日本
公庫つなぐ』に掲載します。誌面の都合上、
編集させていただくことがあります。

日本公庫ホームページでもご意見・ご感想を
承っております。

宛 先 日本政策金融公庫  広報部
『日本公庫つなぐ』編集担当

03-3270-1643

「ソーシャルビジネス」の特集を拝
見し、社会的起業が地域経済に果たす
役割を再認識しました。社会貢献度が
高くとも、事業性や経営力が問われま
すので、支援機関がサポートさせてい
ただく場面も増えてくると存じます。
記事は先駆者の方々に光を当て、示唆
に富んだ構成となっており、支援を進
める上で大変参考になりました。

（北海道 釧路商工会議所 経営相談課
情野裕良 様）

第6号の「民間金融機関との連携」
の特集記事は、各機関の優れた具体的
取り組み事例であり、弊社グループは
同じ地方金融機関としてどの記事も
大変興味深く拝読いたしました。貴公
庫の多彩なノウハウやネットワークを
活用し、官民一体で様々な取り組みに
チャレンジしていくことにより、新た
な産業や雇用が創出され、被災地復興
のさらなる加速に繋がるものと確信し
ています。これからも創業支援などを
中心に、より一層連携を強化していき
たいと強く感じました。

（宮城県 七十七キャピタル㈱
片倉弘樹 様）

第6、7号の復興記事を読んで、災害
は一瞬にして基盤・財産が失われます

が、その復旧・復興には多大な時間と
費用がかかることを改めて感じます。
　当社は防災関連のハード対策に携っ
ておりますが、知事が「創造的復興」を
基本方針に掲げておられますように、
ハード対策においても災害復旧にとど
まらない発想にたって、新しい技術を
取り込んで効率よく投資していくこと
が復興を早期に実現すると思われま
す。私共も一層の技術革新に研鑽し
てまいりたいと思います。

（東京都 共生機構㈱ 中村徹 様）

第７号特集「ソーシャルビジネスの
現場から」を読み浮かんだのは、「ここ
ろよく 我にはたらく仕事あれ それを
仕遂げて死なむと思ふ」という石川啄
木の歌です。障がいがある人に働く場
を作り、ビジネスとして成立させたソー
シャルワーカーがいました。行政の補
助金、ボランティアに頼らない方法は
自由度が高く、場を作りあげる人の力
が発揮されるので事業の質も上がり
ます。日本公庫から必要資金を調達で
きたからこそ、実現できたことです。

（東京都 共同防災工業㈱ 様）

66歳を前に会社経営委譲を考え、
社員から3名の取締役を選出しました。
70歳を目標に全権を委譲しようと目
論んで、2年が経とうとしています。自
分なりには意識して、仕事を整理し引
き渡しているつもりですが、7号の「熊
本地震からの復興」を読み、自分の甘
さにはっとしました。とりわけ有限会

社コウヤマの社長の「のさった（さず
かった）人生」という考え方に、感動し
ました。「もう少し、まだ」と物事を先
延ばししている私が恥ずかしくなりま
した。氏にエールを送ると共に私の「の
さった人生」を歩んでいこうと改めて
決意しました。ありがとうございました。

（東京都 ㈱あぶち 高畑啓子 様）

500円で「セルフ健康チェック」 で
きるビジネスを展開している、ケアプ
ロの企業理念がすばらしい。貧困層の
拡大による医療難民の増加という問
題。各自治体が試みている無償検診も、
保険加入が前提である以上、保険料を
負担しきれない生活者には、絵に描い
た餅でしかない。保険制度で解決でき
ないなら、違う角度から取り組もうと
するこのビジネスが、たちまち、インド
において普及し始めているのは、企業
理念が、いままさに世界的に求められ
ている社会のテーマに合致しているか
らだ。社会通念の変革へと、つながっ
てゆく予感がする。

（広島県 末国正志 様）

宮崎県は、産学金労官による「宮崎
県企業成長促進プラットフォーム」を
組織し、高い志を持ち、地域の中核企
業への成長が期待できる企業（成長期
待企業）を集中的に支援しています。
日本公庫や地域金融機関とも緊密に
連携し、地方振興につなげていきたい
と思います。

（宮崎県産業振興機構 宮崎県企業成長促進
プラットフォーム事務局 黒木康公 様）

ご意見・ご感想
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本誌掲載の記事、写真、イラストなどの無断転用・転載はお断りします。

『日本公庫つなぐ』は、日本公庫ホームページでもご覧になれます。
広報部では、本誌へのご意見・ご感想をお待ちしております。

https://www.jfc.go.jp/ 日本公庫つなぐ 検 索

▶︎ 日本公庫総合研究所では、国民生活金融公庫総合研究
所の時代から新規開業実態調査に長年取り組んでおり、
1992年度から『白書』としてその調査結果を毎年公表して
いる。

▶︎ 2016年版の白書では、2015年度に実施した調査の結果
を基に若者に焦点を当てた分析を行ったほか、開業者は
どのような企業から誕生しやすいのかについて2014年度
に実施した3つの調査の結果から分析している。

▶︎ 今求められる地域振興のあり方とは―。本書では、地域
経済の現状や地域経済振興への取り組み状況について、
中小企業経営者、商工会・商工会議所を対象としたアン
ケート結果を基に分析。

▶︎ 併せて、各地の事例を紹介し、中小企業が地域経済振興
に果たす役割と取り組みの成功要因を明らかにしている。
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