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豪
州
移
住
3
年
。「
人
生
は
冒
険
で
す
！
」　
小
島
慶
子

動
く
支
店　

鹿
児
島
支
店

ご
意
見
・
ご
感
想　

編
集
後
記

女
性
活
躍
推
進
の
意
義

「
女
性
の
活
躍
は
企
業
成
長
の
カ
ギ
」

 

公
益
財
団
法
人
21
世
紀
職
業
財
団
会
長　

岩
田
喜
美
枝

独
自
の
育
成
法
と
福
利
厚
生
で 

女
性
左
官
職
人
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

原
田
左
官
工
業
所（
東
京
都
文
京
区
）

社
員
同
士
が
助
け
合
う
風
土
で 

女
性
が
働
き
や
す
い
環
境
を

三
州
製
菓（
埼
玉
県
春
日
部
市
）

意
識
改
革
と
社
会
経
験
が
必
須 

女
性
が
農
業
の
未
来
を
変
え
る

ぶ
ど
う
ば
た
け（
山
梨
県
甲
州
市
）

日
本
公
庫
へ
の
期
待
　
経
済
産
業
大
臣　

世
耕
弘
成

つ
な
ぐ
。つ
く
る
。
事
業
を
、地
域
を
。

〜
日
本
公
庫
に
期
待
す
る
こ
と
〜

政
策
金
融
あ
れ
こ
れ　

第
8
回

地
方
創
生
の
た
め
の
政
策
金
融　
慶
應
義
塾
大
学
商
学
部
教
授　

樋
口
美
雄

シ
リ
ー
ズ 

ま
ち
か
ら
、む
ら
か
ら  

富
山
県
南
砺
市

伝
統
と
観
光
、若
い
才
能
の
コ
ラ
ボ
で
エ
コ
ビ
レ
ッ
ジ
都
市
を
目
指
す

女
性
活
躍
推
進
に
お
け
る
日
本
公
庫
の
取
り
組
み

　2015年8月28日、女性の職業生活における活躍の推進に関する法律（女性活躍推進法）
が国会で成立した。これにより、女性の活躍推進に向けた数値目標を盛り込んだ行動計画を
策定・公表することや、女性の職業選択に資する情報の公表が事業主※に義務付けられた。
　本法律は、以下を基本原則として、女性の職業生活における活躍を推進し、豊かで活力あ
る社会の実現を図るとされている。
・ 女性に対する採用、昇進等の機会の積極的な提供及びその活用と、性別による固定的役割

分担等を反映した職場慣行が及ぼす影響への配慮が行われること
・ 職業生活と家庭生活との両立を図るために必要な環境の整備により、職業生活と家庭生活
との円滑かつ継続的な両立を可能にすること

・女性の職業生活と家庭生活との両立に関し、本人の意思が尊重されるべきこと

表紙 のはなし
音もなく雪が降る夜、かまくらから子供たちの笑い声が聞
こえる……。日本の雪国ならではの幻想的な情景です。こ
の冬、北国は例年以上の冷え込みで、大雪が心配です。
東京では54年ぶりに11月に初雪が降ったかと思えば、妙
に暖かかったり。最近のお天気はちょっと気まぐれですね。

イラスト：たなかみか
題字：園元伸子（日本公庫 危機対応等円滑化業務部）

※常時雇用する労働者が300人以下の民間企業等にあっては努力義務。
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日
本
で
テ
レ
ビ
出
演
し
て
い
る
私
で
す
が
、

2
0
1
4
年
に
家
族
の
拠
点
を
オ
ー
ス
ト
ラ

リ
ア
の
パ
ー
ス
に
移
し
て
以
来
、日
豪
往
復
の

出
稼
ぎ
生
活
を
し
て
い
ま
す
。13
年
に
夫
が
退

職
し
た
の
を
機
に
、の
び
の
び
し
た
環
境
で
多

様
性
に
親
し
む
教
育
を
、と
息
子
た
ち
を
オ
ー

ス
ト
ラ
リ
ア
で
育
て
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。

小
学
校
3
年
と
6
年
か
ら
現
地
の
公
立
校
に

通
っ
て
い
る
息
子
た
ち
は
、今
で
は
英
語
に
全

く
不
自
由
し
な
く
な
り
、む
し
ろ
日
本
に
い
る

時
よ
り
も
成
績
が
良
く
な
り
ま
し
た
。
幸
い
に

も
彼
ら
の
性
格
に
合
っ
て
い
る
環
境
だ
っ
た
よ

う
で
、ホ
ッ
と
ひ
と
安
心
で
す
。

　
夫
は
、毎
日
英
語
の
学
校
に
通
い
、家
事
や

子
供
た
ち
の
学
校
行
事
な
ど
、忙
し
く
し
て
い

ま
す
。
50
歳
か
ら
異
国
の
地
で
新
生
活
を
立

ち
上
げ
、子
供
た
ち
を
育
て
て
い
る
の
で
す
か
ら
、

大
変
で
す
。
私
も
40
歳
を
過
ぎ
て
想
定
外
の

大
黒
柱
と
な
り
、
今
は
3
週
間
ご
と
に
日
豪

を
行
き
来
し
て
い
ま
す
。
時
差
は
1
時
間
で
す

が
、季
節
が
逆
な
の
で
夏
や
冬
は
気
温
差
で
バ

テ
気
味
で
す
。

　
あ
っ
と
い
う
間
に
3
年
が
過
ぎ
、よ
う
や
く
一

家
全
員「
こ
れ
が
いつ
も
の
暮
ら
し
」と
思
え
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
息
子
た
ち
は
、両
親
が

英
語
で
苦
労
し
て
い
る
の
を
見
て
、「
自
分
の

方
が
親
よ
り
も
で
き
る
こ
と
が
あ
る
ん
だ
!
」

と
自
信
を
つ
け
た
よ
う
で
す
。
家
族
を
チ
ー
ム

と
し
て
回
し
て
い
く
感
覚
を
4
人
が
共
有
で
き

た
の
は
、全
員
で
未
知
の
体
験
を
一
緒
に
乗
り

越
え
た
か
ら
。人
生
は
冒
険
で
す
。

　
よ
く
「
外
国
暮
ら
し
な
ん
て
優
雅
で
い
い
ね
」

と
言
わ
れ
る
の
で
す
が
、文
字
通
り
の
自
転
車

操
業
。
収
入
が
途
絶
え
た
ら
暮
ら
せ
ま
せ
ん
。

し
か
も
稼
働
期
間
は
東
京
に
住
ん
で
い
る
場

合
の
半
分
し
か
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、と
に
か
く

倹
約
。飛
行
機
は
エコ
ノ
ミ
ー
で
、ひ
た
す
ら
マ
イ

レ
ー
ジ
を
貯
め
る
。パ
ー
ス
で
は
、学
校
は
公
立
、

家
は
築
30
年
超
の
借
家
、外
食
は
フ
ー
ド
コ
ー

ト
の
み
。
遊
び
は
お
金
を
か
け
ず
、海
や
自
然

と
親
し
む
。
照
明
は
少
な
く
、お
風
呂
は
シ
ャ

ワ
ー
の
み
。車
は
最
低
2
台
が
当
た
り
前
の
社

会
で
す
が
、う
ち
は
1
台
で
十
分
で
す
。
服
は

T
シ
ャ
ツ
と
短
パン
と
ビ
ー
チ
サ
ン
ダ
ル
が
あ
れ

ば
3
シ
ー
ズ
ン
O
K
。
そ
も
そ
も
み
ん
な
服
装

に
構
わ
な
い
し
、ス
キ
あ
ら
ば
水
着
に
な
っ
て
海

に
行
き
ま
す
。
天
気
が
良
い
日
は
、平
日
午
後

4
時
で
も
ビ
ー
チ
に
は
人
が
いっ
ぱ
い
で
す
。

　
パ
ー
ス
は
今
、中
心
地
で
再
開
発
が
進
み
、

新
し
い
ビ
ル
や
ホ
テ
ル
が
続
々
と
建
設
中
で
す
。

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
な
か
で
も
子
育
て
に
最
適

な
街
と
し
て
人
気
で
す
。
豊
か
な
自
然
と
充

実
し
た
教
育
環
境
で
、過
酷
な
塾
通
い
は
な
し
。

将
来
ど
こ
で
生
き
る
に
し
ろ
、息
子
た
ち
に
は

多
様
な
人
た
ち
と
創
造
的
に
協
働
す
る
力
を

身
に
付
け
、自
分
の
幸
せ
を
自
分
で
決
め
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

豪州移住3年。 人生は冒険です！

小島 慶子（こじま けいこ）

学習院大卒。1995年4月、TBSにアナウンサー
として入社。2010年の退社後も報道・情報番
組を中心に活躍。14年、家族とともにオーストラ
リアに移住し、現在は日豪を行き来する生活を
送っている。『屈折万歳!』(岩波ジュニア新書）、

『その「グローバル教育」で大丈夫？』(共著、朝
日新聞出版)など著書多数

タレント　小島 慶子

炉辺談話
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日
本
公
庫
へ
の
期
待

経
済
産
業
大
臣   

世
耕 

弘
成

大臣寄稿

　
昨
年
は
熊
本
地
震
を
は
じ
め
自
然
災
害
が
多
く
発

生
し
ま
し
た
。
被
害
に
遭
わ
れ
た
方
々
に
心
よ
り
お

見
舞
い
申
し
上
げ
ま
す
。一
日
も
早
い
復
旧
・
復
興
に

向
け
て
、政
府
は
一
丸
と
な
っ
て
被
災
さ
れ
た
中
小
企

業
の
皆
様
へ
の
支
援
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。

　
日
本
公
庫
に
お
か
れ
て
は
、発
災
直
後
か
ら
被
災
事

業
者
か
ら
の
相
談
に
寄
り
添
っ
て
ご
対
応
い
た
だ
き
、

ま
た
、迅
速
な
資
金
供
給
等
を
通
じ
て
、中
小
企
業
の

資
金
繰
り
に
万
全
を
期
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
心

よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。
引
き
続
き
被
災
地
の
中

小
企
業
に
寄
り
添
い
、さ
ら
な
る
発
展
に
向
け
た
資

金
ニ
ー
ズ
に
き
め
細
か
く
対
応
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、

ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　
現
下
の
日
本
経
済
は
、
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
の
成
果
に

よ
っ
て
雇
用
が
百
万
人
以
上
も
拡
大
し
中
小
企
業
の

企
業
収
益
は
過
去
最
高
を
記
録
す
る
な
ど
、
日
本
は

失
わ
れ
た
20
年
か
ら
脱
却
し
、再
び
大
き
く
羽
ば
た

こ
う
と
し
て
い
ま
す
。「
主
役
は
地
方
、中
小
企
業
、目

指
す
は
世
界
」
と
い
う
思
い
で
、更
な
る
高
み
を
目
指

し
、
成
長
戦
略
を
力
強
く
前
へ
推
し
進
め
て
ま
い
り

ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
は
、ま
ず
、日
本
経
済
の
屋
台
骨
で
あ

る
中
小
企
業
の
生
産
性
を
高
め
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

昨
年
成
立
し
た
中
小
企
業
等
経
営
強
化
法
に
お
け
る

経
営
力
向
上
計
画
に
基
づ
き
、
生
産
性
向
上
に
資
す

る
設
備
投
資
を
行
う
事
業
者
へ
の
日
本
公
庫
の
融
資

制
度
を
創
設
い
た
し
ま
し
た
。
ま
た
、人
手
不
足
な
ど

の
問
題
に
直
面
し
て
い
る
中
小
企
業
に
お
い
て
こ
そ
、

I
T
投
資
を
促
進
す
る
こ
と
で
、更
な
る
生
産
性
の
向

上
が
可
能
で
す
。

　
そ
し
て
、海
外
展
開
で
す
。
地
域
の
成
長
を
実
現
す

る
上
で
も
、
中
小
企
業
に
は
積
極
的
に
外
需
獲
得
や

海
外
展
開
に
挑
戦
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
お

り
ま
す
。
政
府
と
し
て
は
、経
済
連
携
協
定
の
締
結
交

渉
を
加
速
し
、
海
外
展
開
に
も
積
極
的
に
挑
戦
で
き

る
環
境
整
備
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、下
請
等
中
小
企
業
の
取
引
条
件
改
善
に
も

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
昨
年
末
に
下
請
代
金
法
の
運
用

基
準
等
の
関
係
法
令
の
運
用
を
強
化
し
た
と
こ
ろ
で

あ
り
、産
業
界
に
お
い
て
は
こ
れ
ら
の
改
正
内
容
を
踏

ま
え
て
自
主
行
動
計
画
の
策
定
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

今
後
と
も
、こ
う
し
た
取
り
組
み
の
進
捗
状
況
を
確
認

し
な
が
ら
、必
要
な
措
置
を
講
じ
て
ま
い
り
ま
す
。

　
日
本
公
庫
に
よ
る
様
々
な
支
援
を
活
用
し
、地
域

の
中
小
企
業
が
前
向
き
か
つ
挑
戦
的
な
取
り
組
み
を

通
じ
て
活
性
化
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、経
済
の
好
循
環

を
全
国
津
々
浦
々
に
ま
で
広
げ
て
い
き
た
い
と
考
え

て
お
り
ま
す
。

　
一
方
で
、世
界
経
済
の
不
確
実
性
・
不
安
定
性
の
リ

ス
ク
、事
業
承
継
時
に
お
け
る
後
継
者
の
不
在
な
ど
、

中
小
企
業
を
取
り
巻
く
厳
し
い
経
営
環
境
も
解
決
す

べ
き
課
題
で
す
。
事
業
者
の
皆
様
に
、地
に
足
を
付

け
て
対
応
い
た
だ
け
る
よ
う
、昨
年
、日
本
公
庫
の
セ
ー

フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
貸
付
を
拡
充
し
、芳
し
く
な
い
経
営

環
境
に
お
い
て
も
前
向
き
な
取
り
組
み
を
行
う
こ
と

が
で
き
る
よ
う
、利
率
の
引
き
下
げ
措
置
を
講
じ
ま

し
た
。

　
今
後
と
も
、日
本
公
庫
に
は
、中
小
企
業
の
前
向
き

な
投
資
や
生
産
性
向
上
に
向
け
た
支
援
、
災
害
対
応

を
は
じ
め
と
し
た
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
機
能
の
発
揮

な
ど
、我
が
国
の
経
済
を
支
え
る
中
小
企
業
の
発
展

の
基
盤
と
し
て
、そ
の
役
割
を
果
た
し
て
い
た
だ
け
る

こ
と
を
大
い
に
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

つなぐ。つくる。事業を、地域を。
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細
川　
本
日
は
、広
報
誌
『
日
本
公
庫
つ
な
ぐ
』
の

座
談
会
に
お
集
ま
り
い
た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。

　
ご
存
じ
の
通
り
、日
本
公
庫
は
2
0
0
8
年
10

月
、国
民
生
活
金
融
公
庫
・
農
林
漁
業
金
融
公
庫
・

中
小
企
業
金
融
公
庫
の
3
公
庫
が
統
合
し
て
発
足

し
ま
し
た
。私
た
ち
に
課
せ
ら
れ
た
大
き
な
役
割
は
、

民
間
金
融
機
関
の
補
完
、
政
策
金
融
機
関
と
し
て

の
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
機
能
の
発
揮
と
需
要
へ
の

対
応
で
す
。中
小
企
業
の
創
業・再
生
や
海
外
展
開
、

農
林
水
産
業
の
新
た
な
展
開
、
地
方
創
生
、
ソ
ー

シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
な
ど
、政
府
が
掲
げ
る
成
長
戦

略
分
野
な
ど
に
対
す
る
支
援
も
重
要
な
課
題
で
す
。

本
誌
で
は
創
刊
以
来
7
号
に
わ
た
り
、
こ
れ
ら
の

課
題
を
特
集
し
て
取
り
上
げ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
今
回
は
、日
本
公
庫
の
お
客
さ
ま
、地
域

行
政
に
携
わ
る
方
々
に
、我
々
の
活
動
に
つ
い
て
の

ご
意
見
を
は
じ
め
、事
業
の
現
状
と
今
後
の
展
望
、

地
域
経
済
の
発
展
・
活
性
化
な
ど
に
つ
い
て
お
聞

か
せ
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

司
会
　
そ
れ
で
は
、ま
ず
事
業
を
営
む
皆
さ
ん
か
ら
、

現
況
と
課
題
に
つ
い
て
お
話
し
く
だ
さ
い
。

林
　
私
ど
も
関
東
混
合
機
工
業
は
、業
務
用
ミ
キ

サ
ー
の
メ
ー
カ
ー
で
す
。
用
途
は
パ
ン
、菓
子
な
ど

の
食
品
向
け
が
約
90
％
に
な
り
ま
す
。
町
工
場
の

多
い
東
京
都
板
橋
区
に
あ
っ
て
、
当
社
も
社
員
約

90
人
の
町
工
場
で
す
。

　
18
年
に
創
業
1
0
0
周
年
を
迎
え
る
ミ
キ
サ
ー

製
造
の
草
分
け
で
、私
は
一
昨
年
、社
長
を
引
き
継

い
だ
ば
か
り
で
す
。
社
員
の
平
均
年
齢
が
40
代
後

半
で
す
の
で
、若
い
人
の
採
用
に
今
い
ろ
い
ろ
努
力

し
て
い
ま
す
。

　
将
来
を
見
越
す
と
、主
力
の
食
品
業
界
は
少
子

高
齢
化
に
よ
り
人
口
減
少
の
影
響
を
受
け
ま
す
の

で
、海
外
に
出
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
09
年
に
、私

が
タ
イ
に
赴
き
現
地
事
務
所
を
設
け
ま
し
た
。
し

か
し
安
い
現
地
製
の
機
械
が
た
く
さ
ん
出
回
っ
て

い
ま
す
の
で
、新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら
入
ろ
う
と
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
の
サ
ー
ビ
ス
会
社
を
作
り
ま
し
た
。
海

外
事
業
は
ま
だ
こ
れ
か
ら
と
い
う
段
階
で
す
。

横
田
　
私
の
横
田
農
場
は
、東
京
か
ら
電
車
で
1

時
間
く
ら
い
の
茨
城
県
龍
ケ
崎
市
に
あ
り
ま
す
。

水
田
が
広
が
る
稲
作
に
適
し
た
地
域
で
す
が
、
若

い
人
は
ほ
と
ん
ど
が
東
京
な
ど
に
出
て
い
き
ま
す
。

私
は
子
供
の
頃
か
ら
農
業
が
や
り
た
か
っ
た
の
で

す
が
、漫
然
と
継
ぐ
の
は
嫌
で
、父
母
と
私
の
3
人

で
出
資
し
て
会
社
を
作
り
ま
し
た
。

　
以
来
20
年
、当
初
は
20
㌶
で
し
た
け
ど
、高
齢
の

革
新
的
な
事
業
者
と
挑
戦
的
な
自
治
体

ト
ッ
プ
が
つ
な
が
り
、互
い
に
強
み
を
生
か

し
て
連
携
す
れ
ば
、地
域
経
済
は
発
展
で

き
る
の
で
は
な
い
か
。そ
の
輪
の
中
で
日
本

公
庫
の
役
割
は
何
か
︱
。農
商
工
各
分

野
の
事
業
者
4
氏
と
高
知
県
知
事
、青
森

県
む
つ
市
長
、そ
れ
に
日
本
公
庫
総
裁
が

加
わっ
て
話
し
合
っ
た
。

つなぐ。つくる。事業を、地域を。
～日本公庫に期待すること～

巻頭特別
座談会

事
業
者
が
直
面
す
る
現
況
と
課
題
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た
め
耕
作
を
や
め
る
農
家
か
ら
頼
ま
れ
て
、
作
付

面
積
は
今
や
1
3
2
㌶
に
な
っ
て
い
ま
す
。
7
品

種
の
米
を
作
り
、田
植
え
や
稲
刈
り
の
時
期
を
ず

ら
し
て
、田
植
え
機
と
コ
ン
バ
イ
ン
各
1
台
で
こ
な

し
て
い
ま
す
。
作
っ
た
お
米
は
ネ
ッ
ト
通
販
や
地
元

の
ス
ー
パ
ー
な
ど
に
自
分
で
売
り
ま
す
。

　
農
業
を
残
念
な
が
ら
や
め
た
先
輩
方
が
田
ん
ぼ

を
私
に
託
す
の
は
、信
頼
し
て
く
れ
た
か
ら
で
す
。

そ
の
農
業
へ
の
思
い
を
次
の
世
代
に
つ
な
が
な
く

て
は
い
け
な
い
と
強
く
思
っ
て
い
ま
す
。

中
村
　
私
は
京
都
市
で
飲
食
店
を
始
め
て
4
年
た

ち
ま
す
。
1
店
目
は
西さ

い
い
ん院
と
い
う
住
宅
街
で
、2
店

目
は
中
心
部
の
河
原
町
、
こ
の
3
月
に
は
京
都
の

台
所
と
い
わ
れ
る
錦
市
場
に
3
店
目
を
開
く
予
定

で
す
。
会
社
の
一
番
の
目
標
は
、飲
食
業
に
お
け
る

長
時
間
労
働
、低
賃
金
を
改
め
た
い
と
い
う
点
で
す
。

キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
、ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
（
訪
日
外
国
人
）

の
3
つ
を
掲
げ
て
頑
張
っ
て
い
ま
す
。

　
お
店
の
名
前
は
「
佰ひ

ゃ
く
し
ょ
く
や

食
屋
」
で
、1
日
1
0
0
食

限
定
で
す
。
今
の
お
店
は
ス
テ
ー
キ
丼
と
す
き
焼

き
定
食
、3
店
目
は
肉
寿
司
で
、1
0
0
食
売
り
切

れ
た
ら
閉
め
ま
す
。
結
果
的
に
ラ
ン
チ
タ
イ
ム
で

終
わ
り
ま
す
か
ら
、
従
業
員
は
朝
9
時
に
出
勤
し

て
午
後
6
時
過
ぎ
に
は
帰
れ
ま
す
。従
業
員
の
ワ
ー

ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
が
保
て
る
の
で
、ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
も
可
能
で
す
。
実
際
に
シ
ン
グ
ル
マ
ザ
ー
の
方

や
高
齢
者
、障
が
い
が
あ
る
方
も
働
い
て
い
ま
す
。

　
課
題
は
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
で
、河
原
町
の
店
は
6
〜

7
割
が
韓
国
人
観
光
客
の
お
客
さ
ま
で
、
熊
本
地

震
の
後
、一
時
、客
足
が
ば
っ
た
り
止
ま
り
ま
し
た
。

日
本
人
客
と
の
バ
ラ
ン
ス
を
ど
う
取
る
か
が
悩
ま

し
い
と
こ
ろ
で
す
。

松
井
　
私
は
3
つ
の
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。
1
つ

は
愛
知
県
岡
崎
市
で
95
年
続
く
化
粧
品
店
み
ど
り

や
の
4
代
目
で
、
2
つ
目
は
株
式
会
社
ま
ち
づ
く

り
岡
崎
の
社
長
で
す
。
3
つ
目
が
岡
崎
ま
ち
ゼ
ミ

の
会
代
表
で
す
。「
ま
ち
ゼ
ミ
」
と
は
商
店
が
そ
れ

ぞ
れ
の
専
門
知
識
を
お
客
さ
ま
に
伝
授
す
る
無
料

講
座
で
、と
に
か
く
お
客
さ
ま
に
お
店
に
足
を
運

ん
で
い
た
だ
こ
う
と
い
う
取
り
組
み
で
す
。

　
私
は
、
各
地
の
中
心
市
街
地
を
ま
ち
ゼ
ミ
で
活

性
化
し
て
も
ら
お
う
と
、ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
全

国
を
飛
び
回
っ
て
い
ま
す
。
今
や
ま
ち
ゼ
ミ
は
全

国
2
6
0
地
域
に
広
が
り
、
宮
下
市
長
の
む
つ
市

や
尾
﨑
知
事
の
高
知
市
で
も
や
っ
て
い
ま
す
。

　
中
心
市
街
地
の
商
店
街
は
多
く
が
衰
退
し
て
い

ま
す
。
私
は
全
国
7
0
0
の
商
店
街
を
訪
ね
て
い

ま
す
。
私
の
調
査
で
は
約
60
％
の
お
店
が
自
分
の

代
で
廃
業
す
る
方
針
で
す
。
し
か
し
、価
値
創
造
型

の
商
い
を
中
小
零
細
商
店
は
で
き
ま
す
。そ
の
き
っ

か
け
と
し
て
、長
年
培
っ
た
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
お

客
さ
ま
に
伝
え
て
喜
ん
で
い
た
だ
く
ま
ち
ゼ
ミ
は
、

来
店
を
増
や
す
有
効
な
策
だ
と
思
い
ま
す
。

司
会
　
地
方
自
治
体
の
取
り
組
み
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

宮
下
　
青
森
県
む
つ
市
は
、
本
州
最
北
端
の
下
北

半
島
に
あ
り
ま
す
。
私
は
、学
校
や
仕
事
の
関
係
で

離
れ
て
、20
年
ぶ
り
に
故
郷
に
帰
り
、2
年
半
前
か

ら
市
長
を
務
め
て
い
ま
す
。
空
白
に
よ
る
い
わ
ば

よ
そ
者
目
線
と
、ハ
ー
ト
に
あ
る
郷
土
愛
に
基
づ
く

視
点
の
2
つ
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

　
人
口
約
6
万
人
の
む
つ
市
は
20
代
の
人
口
が
非

常
に
少
な
く
て
、高
齢
化
率
は
約
30
％
、一
部
地
域

　1918年の創業以来、製パン・
製菓等業務用ミキサ ー の専門
メーカーとして製品づくりに対す
る姿勢を愚直に貫く。多岐にわ
たる顧客ニーズに的確に応える
高い技術開発力もさることなが
ら、安全・衛生面においても常
に業界の先陣を切ってきた。
　創業100年を迎える組織を指揮するのは、3代目林純一社長。2012
年にタイにグループ会社を設立。日本産ミキサーを海外に普及させるべく、
拡大するアジア市場への進出をスタートさせた。

関東混合機工業 株式会社
林 純一 代表取締役社長

巻頭特別
座談会つなぐ。つくる。事業を、地域を。

～日本公庫に期待すること～

日本の“おいしい”を支える
国産ミキサーを海外へ
林 純一 代表取締役社長（関東混合機工業 株式会社）

女
性
目
線
の
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
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で
は
40
％
を
超
え
ま
す
。
そ
こ
で
、若
い
人
に
と
っ

て
の
魅
力
を
高
め
る
た
め
に
、様
々
な
取
り
組
み

を
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、弘
前
大
学
、青
森
中
央

学
院
大
学
と
連
携
協
定
を
結
ん
で
、
サ
テ
ラ
イ
ト

キ
ャ
ン
パ
ス
を
始
め
ま
し
た
。
過
疎
化
が
進
む
脇

野
沢
地
区
に
学
生
が
入
り
、い
わ
し
の
焼
き
干
し

づ
く
り
を
住
民
と
一
緒
に
体
験
し
て
、地
域
の
将
来

を
語
り
合
う
と
い
う
フ
ィ
ー
ル
ド
学
習
を
実
施
し

ま
し
た
。
学
生
、住
民
双
方
に
プ
ラ
ス
で
し
た
。

　「
下
北
ジ
オ
パ
ー
ク
」に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

類
の
な
い
自
然
の
生
態
系
に
親
し
み
学
ぶ
活
動
の

地
と
し
て
、16
年
に
日
本
ジ
オ
パ
ー
ク
委
員
会
に

認
定
さ
れ
ま
し
た
。
創
業
支
援
は
も
ち
ろ
ん
、む
つ

市
特
産
の
食
材
を
地
域
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
育
成
中

で
す
。
漁
業
や
農
業
の
二
男
、三
男
が
帰
っ
て
来
ら

れ
る
よ
う
に
し
た
い
た
め
で
す
。

　
難
し
い
地
域
で
す
が
、最
近
、「
津
軽
海
峡
マ
グ

ロ
精
神
」
と
い
う
も
の
を
考
え
ま
し
て
、こ
れ
で
頑

張
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。マ
グ
ロ
は
泳
ぎ
続
け
な

い
と
生
き
て
い
け
ま
せ
ん
。
私
た
ち
も
絶
え
ざ
る

改
革
で
未
来
を
切
り
開
く
所
存
で
す
。

尾
﨑
　

9
年
前
に
高
知
県
知
事
に
な
り
ま
し
て
、

人
口
減
少
に
よ
る
経
済
の
縮
小
を
実
感
し
ま
し
た
。

生
産
年
齢
人
口
の
減
少
に
連
動
す
る
形
で
、
97
年

に
約
2
兆
円
あ
っ
た
県
の
年
間
商
品
販
売
額
が
、

10
年
後
に
約
2
割
減
っ
た
ん
で
す
。
こ
の
ま
ま
で

は
ジ
リ
貧
で
す
。外
に
打
っ
て
出
て
、高
知
県
に
と
っ

て
外
貨
、つ
ま
り
県
外
か
ら
お
金
を
稼
い
で
こ
ら

れ
る
経
済
体
質
を
作
ら
な
け
れ
ば
、
高
知
県
の
将

来
は
な
い
。
そ
こ
で
「
地
産
外
商
」
だ
と
言
っ
て
、

約
8
年
ず
っ
と
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

　
ま
ず
09
年
に
、外
商
を
応
援
す
る
た
め
の
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
と
し
て
、食
品
関
係
の
売
り
込
み
を
手

伝
う
高
知
県
地
産
外
商
公
社
を
つ
く
り
ま
し
た
。

商
品
の
買
い
取
り
は
せ
ず
、
事
業
者
の
皆
さ
ん
が

顧
客
と
直
接
取
り
引
き
す
る
の
を
手
助
け
す
る
組

織
で
す
。
公
社
な
ど
の
サ
ポ
ー
ト
に
よ
り
外
商
が

飛
躍
的
に
拡
大
し
、
最
初
の
年
は
1
7
8
件
だ
っ

た
成
約
件
数
が
、
15
年
度
に
は
6
5
5
5
件
と
約

37
倍
に
増
え
ま
し
た
。

司
会
　
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
は
皆
さ
ん
共
通
で
す
。

林
さ
ん
は
思
い
切
っ
て
タ
イ
に
出
ま
し
た
ね
。

林
　
将
来
へ
の
危
機
感
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。
タ

イ
に
し
た
の
は
、イ
ン
フ
ラ
や
法
律
が
整
っ
て
い
る

の
と
親
日
的
な
点
。
そ
れ
に
既
存
の
お
客
さ
ま
が

い
た
の
も
き
っ
か
け
で
し
た
。
し
か
し
、も
の
の
考

え
方
は
違
い
ま
す
。
例
え
ば
、彼
ら
は
遅
刻
を
悪
い

こ
と
と
思
わ
な
い
。
現
地
採
用
の
社
員
の
意
識
を

変
え
る
の
に
は
苦
労
し
ま
し
た
。

細
川
　
林
さ
ん
の
会
社
が
1
0
0
年
続
い
た
の
は
、

何
が
要
因
だ
と
考
え
て
い
ま
す
か
。

林
　
当
社
の
ミ
キ
サ
ー
は
長
持
ち
し
ま
し
て
、30
年

か
ら
40
年
く
ら
い
は
使
え
ま
す
。
こ
の
た
め
「
お
た

く
の
機
械
は
長
持
ち
す
る
。
次
も
お
た
く
か
ら
買

う
よ
」
と
、信
頼
し
て
買
っ
て
く
だ
さ
る
お
客
さ
ま

が
非
常
に
多
い
の
で
す
。

　
同
時
に
お
客
さ
ま
の
層
も
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

以
前
は
町
の
パ
ン
屋
さ
ん
な
ど
が
ほ
と
ん
ど
で
し

た
が
、今
は
大
手
の
食
品
メ
ー
カ
ー
や
ス
ー
パ
ー
、

コ
ン
ビ
ニ
、薬
品
メ
ー
カ
ー
な
ど
が
大
き
な
比
重
を

占
め
ま
す
。機
械
も
大
型
で
高
性
能
に
な
っ
て
お
り
、

技
術
力
の
向
上
に
も
一
貫
し
て
努
め
て
き
ま
し
た
。

司
会
　
横
田
さ
ん
は
、稲
作
に
I
C
T（
情
報
技
術
）

を
積
極
的
に
取
り
入
れ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

有限会社 横田農場
横田 修一 代表取締役

　 茨城県龍ケ崎市で稲作を中
心とした農業経営に取り組む。
高齢化・後継者不在により近隣
農家から農地を託され、設立当
時20ヘクタールだった経営面積
は、現在132ヘクタール、田んぼ
380枚に及ぶ。
　「農業は地域の信頼の上に成り立つ。地域の先祖たちが積み重ね、
築き上げた技術、守ってきた農地、思いや期待に応え、次の世代にしっ
かり渡していく」という使命感を胸に、将来の水田農業のための自己改
革とイノベーションに挑み続ける。

農業の常識にとらわれない
自己改革で市場の変化に対応
横田 修一 代表取締役（有限会社 横田農場）

地
産
外
商
で“
外
貨
”を
稼
ぐ
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横
田
　
農
業
は
職
人
技
み
た
い
な
と
こ
ろ
が
あ
る

の
で
す
。田
ん
ぼ
か
ら
水
を
落
と
す
中
干
し
期
に
は
、

「
ひ
た
ひ
た
に
水
を
管
理
す
る
」
と
誰
で
も
言
う
の

で
す
が
、こ
の「
ひ
た
ひ
た
」が
人
に
よ
っ
て
ま
ち
ま

ち
で
す
。
そ
れ
が
I
C
T
が
進
歩
し
た
お
か
げ
で
、

コ
ス
ト
を
そ
ん
な
に
か
け
ず
に
数
値
化
し
て
、見
え

る
化
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
横
田
農
場
は
少
な
い
機
械
と
人
手
で
効
率
的
に

運
営
し
て
い
ま
す
。
品
質
や
収
量
を
下
げ
ず
に
、田

ん
ぼ
を
さ
ら
に
増
や
す
に
は
、I
C
T
を
活
用
し
て
、

少
な
い
人
数
で
管
理
で
き
る
技
術
を
蓄
積
す
る
必

要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

細
川
　
中
村
さ
ん
は
、な
ぜ
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン

ス
な
ど
の
モ
ッ
ト
ー
を
打
ち
出
し
た
の
で
す
か
。

中
村
　
実
は
以
前
、広
報
の
仕
事
を
5
年
ほ
ど
し

て
い
ま
し
た
。
出
張
や
責
任
の
あ
る
仕
事
な
ど
で
、

ス
ト
レ
ス
や
体
調
不
良
が
あ
っ
て
も
、忙
し
く
て
休

め
ま
せ
ん
。
子
供
を
授
か
る
ゆ
と
り
も
な
く
悩
み

ま
し
た
。
そ
れ
で
前
職
を
辞
め
、佰
食
屋
を
始
め
た

の
で
す
。
私
が
従
業
員
の
立
場
で
も
働
き
た
い
か

ど
う
か
が
、
わ
が
社
の
就
業
規
則
の
基
本
的
な
考

え
方
で
す
。

司
会
　
ま
ち
ゼ
ミ
は
、商
店
主
が
講
師
に
な
る
こ
と

で
従
来
の
殻
を
破
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

松
井
　
商
売
を
や
っ
て
い
て
当
た
り
前
と
思
っ
て

い
た
こ
と
を
ま
ち
ゼ
ミ
で
披
露
し
た
ら
、お
客
さ
ま

に
喜
ば
れ
た
と
い
う
体
験
を
通
し
て
、商
店
主
は
い

ろ
い
ろ
な
発
見
を
し
ま
す
。
そ
こ
か
ら
自
分
の
店

の
業
態
を
こ
う
変
え
て
み
よ
う
と
か
、新
し
い
ビ
ジ

ネ
ス
が
や
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
か
、ア
イ
デ
ア
が

生
ま
れ
ま
す
。

　
飲
食
店
が
午
後
の
暇
な
時
間
に
ド
レ
ッ
シ
ン
グ

の
作
り
方
に
つ
い
て
無
料
講
座
を
開
い
た
ら
、お
客

さ
ま
か
ら
料
理
を
教
え
て
ほ
し
い
と
言
わ
れ
て
、料

理
教
室
の
開
業
に
発
展
し
た
ケ
ー
ス
も
あ
る
。
小

さ
な
店
で
も
、
ま
ち
ゼ
ミ
が
起
業
家
精
神
を
呼
び

起
こ
す
き
っ
か
け
に
な
り
得
る
の
で
す
。

司
会
　
む
つ
市
は
、ジ
オ
パ
ー
ク
に
交
流
人
口
を
増

や
す
効
果
を
期
待
し
て
い
る
の
で
す
か
。

宮
下
　
も
っ
と
期
待
し
て
い
る
の
は
教
育
に
生
か

す
こ
と
で
す
。
ジ
オ
パ
ー
ク
の
教
育
を
、む
つ
市
内

の
す
べ
て
の
小
中
学
校
で
や
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

地
質
、地
形
か
ら
文
化
、歴
史
、人
々
の
生
活
ま
で

学
ぶ
の
が
ジ
オ
パ
ー
ク
の
狙
い
で
す
。
子
供
た
ち
に

し
っ
か
り
教
え
れ
ば
、大
き
く
な
っ
て
外
に
出
て

行
っ
て
も
、「
下
北
に
は
何
も
な
い
」
な
ん
て
言
わ

な
い
で
し
ょ
う
。「
素
晴
ら
し
い
所
だ
か
ら
み
ん
な

お
い
で
」
と
P
R
す
る
観
光
大
使
に
な
っ
て
く
れ
る

は
ず
で
す
。

尾
﨑
　
高
知
県
の
中
山
間
地
域
に
行
く
と
、「
何
も

な
く
て
、山
と
川
し
か
な
い
」
と
言
わ
れ
ま
す
。
し

か
し
そ
う
で
は
な
く
て
、山
と
川
が
あ
る
ん
で
す
。

要
は
、
そ
の
地
域
固
有
の
優
れ
た
資
源
を
い
か
に

見
い
だ
す
か
で
す
。
自
ら
持
て
る
強
み
を
生
か
す

こ
と
が
、非
常
に
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　
中
山
間
地
域
で
地
産
外
商
の
事
業
を
新
た
に
行

う
た
め
に
、地
域
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
推
進
し
て

い
ま
す
。
現
在
、全
県
下
で
2
3
7
の
プ
ラ
ン
に
各

地
域
の
皆
さ
ん
が
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
例
え
ば
、

地
元
独
特
の
漁
法
で
獲
れ
る
ウ
ル
メ
が
大
変
お
い

し
い
の
で
、地
域
の
食
堂
と
連
携
し
て
ウ
ル
メ
街
道

を
作
ろ
う
か
と
工
夫
を
凝
ら
し
て
い
ま
す
。

　
高
知
県
の
大
部
分
を
占
め
る
中
山
間
地
域
の
産

業
と
し
て
一
次
産
業
は
重
要
で
す
。
大
都
市
圏
か

株式会社 minitts（ミニッツ）
中村 朱美 代表取締役

　2012年に京都市で国産牛ス
テーキ丼専門店「佰食屋」を開
業。１日100食限定販売で、ほぼ
毎日ランチで完売する繁盛店に
成長した。100食限定の販売ス
タイルは、品質保持と同時に、ス
タッフの労働時間を考えたもの。
労働時間の短縮が離職防止につながり、経験豊富な従業員が増えると
いう好循環を実現。子育て中の女性やシングルマザーの雇用促進にも
つながっている。
　16年3月、第4回京都女性起業家賞で最優秀賞（京都府知事賞）受賞。

女性目線のワークライフバランス
1日100食限定販売で大繁盛！
中村 朱美 代表取締役（株式会社 minitts（ミニッツ））

巻頭特別
座談会つなぐ。つくる。事業を、地域を。

～日本公庫に期待すること～

地
域
固
有
の
資
源
を
強
み
に
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ら
遠
い
た
め
、
企
業
誘
致
を
経
済
活
性
化
の
柱
に

は
し
て
い
ま
せ
ん
。
地
域
の
持
て
る
強
み
を
生
か

す
た
め
に
も
、基
軸
は
一
次
産
業
な
の
で
す
。

司
会
　
地
域
の
問
題
を
伺
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

林
さ
ん
の
会
社
が
あ
る
東
京
都
板
橋
区
は
町
工
場

の
集
積
地
と
の
こ
と
で
す
が
。

林
　
最
盛
期
は
数
十
年
前
で
す
ね
。
多
く
の
カ
メ

ラ
や
レ
ン
ズ
の
メ
ー
カ
ー
が
あ
っ
て
、ほ
と
ん
ど
が

工
場
や
本
社
を
埼
玉
県
な
ど
に
移
転
し
て
、
跡
地

に
マ
ン
シ
ョ
ン
や
戸
建
て
が
建
っ
て
、町
は
だ
い
ぶ

変
わ
り
ま
し
た
。
こ
う
し
た
環
境
の
変
化
の
中
で
、

工
場
を
存
続
さ
せ
て
い
く
こ
と
は
容
易
な
こ
と
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
当
社
に
と
っ
て
も
将
来
、立
地
を

ど
う
す
る
か
は
、大
き
な
課
題
で
す
。

司
会
　
商
店
街
が
変
化
に
対
応
し
て
い
く
た
め
に

は
、何
が
鍵
に
な
り
ま
す
か
。

松
井
　
束
ね
て
い
く
リ
ー
ダ
ー
の
存
在
が
重
要
で

す
。
以
前
は
旦
那
衆
が
ま
と
め
役
と
し
て
け
ん
引

し
ま
し
た
が
、
最
近
は
周
り
に
目
を
向
け
る
余
裕

が
な
い
状
況
で
す
。各
地
域
に
は
、外
部
の
リ
ー
ダ
ー

役
と
し
て
、ま
ち
づ
く
り
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
役
を
担

う
タ
ウ
ン
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
置
か
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
が
、
ま
だ
情
報
格
差
な
ど
の
問
題
を
抱

え
て
い
ま
す
。
香
川
県
の
高
松
丸
亀
商
店
街
振
興

組
合
の
古
川
康
造
理
事
長
ら
と
共
に
タ
ウ
ン
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
協
会
と
い
う
全
国
組
織
を
つ
く
り
、副
会
長

に
就
任
し
ま
し
た
が
、ま
だ
未
成
熟
の
分
野
で
す
。

細
川
　
私
も
古
川
さ
ん
に
お
会
い
し
て
、目
か
ら
鱗う

ろ
こ

が
落
ち
る
よ
う
な
お
話
を
聞
き
ま
し
た
。
商
店
街

は
も
と
も
と
、コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
中
に
で
き
た
も

の
で
す
。
だ
か
ら
人
に
住
ん
で
も
ら
わ
な
け
れ
ば
駄

目
だ
と
い
う
わ
け
で
、お
店
の
上
に
マ
ン
シ
ョ
ン
を

必
ず
つ
く
り
、住
む
人
を
増
や
し
た
ら
活
気
が
出
た

と
い
う
の
で
す
。
や
は
り
商
店
街
の
店
主
さ
ん
た
ち

が
危
機
感
を
持
っ
て
頑
張
る
こ
と
が
大
事
で
す
ね
。

宮
下
　
松
井
さ
ん
の
お
話
で
そ
の
通
り
だ
と
思
う

の
は
、情
報
格
差
の
問
題
で
す
。
自
治
体
も
困
っ
て

い
る
ん
で
す
。
国
の
機
関
や
日
本
公
庫
に
、ア
イ
デ

ア
も
含
め
て
様
々
な
情
報
を
つ
な
い
で
も
ら
え
る

と
あ
り
が
た
い
で
す
ね
。

　
商
店
街
は
単
に
お
店
の
集
合
体
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
そ
の
も
の
で
す
。
私
の
家
は

商
店
街
で
酒
販
店
を
し
て
い
た
の
で
す
が
、私
が
外

に
出
て
い
る
間
に
そ
の
商
店
街
の
店
舗
数
は
激
減

し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、祭
り
も
満
足
に
で
き
な
く

な
り
ま
し
た
。
こ
れ
で
は
い
け
な
い
。
私
は
、地
方

に
住
む
人
の
思
い
を
国
の
政
策
に
反
映
さ
せ
た
い

と
考
え
て
、公
務
員
に
な
っ
た
の
で
す
。
こ
の
よ
う

な
志
を
立
て
た
の
は
、
商
店
街
の
活
気
が
失
わ
れ

て
し
ま
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
し
た
。
む
つ
市
で

の
ま
ち
ゼ
ミ
に
期
待
す
る
の
は
、単
に
商
売
を
再
び

盛
り
上
げ
た
い
と
い
う
だ
け
で
な
く
、地
域
を
変
え

る
と
い
う
志
の
あ
る
事
業
だ
と
思
う
か
ら
で
す
。

尾
﨑
　
高
知
市
で
も
松
井
さ
ん
の
ご
指
導
を
受
け

て
、
坂
本
龍
馬
の
よ
う
な
熱
い
男
た
ち
が
商
店
街

の
活
性
化
に
立
ち
上
が
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
を
県

と
し
て
も
後
押
し
し
な
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

一
つ
は
、郊
外
に
整
備
さ
れ
て
い
た
公
共
施
設
を
中

心
市
街
地
に
戻
す
こ
と
で
す
。

　
県
と
市
の
合
築
に
よ
る
図
書
館
や
大
学
の
キ
ャ

ン
パ
ス
を
中
心
商
店
街
の
周
辺
に
配
置
し
ま
す
。

近
く
オ
ー
プ
ン
す
る
県
立
高
知
城
歴
史
博
物
館
も
、

高
知
城
の
隣
で
中
心
商
店
街
の
近
く
に
建
設
し
ま

し
た
。
商
店
街
は
今
後
、地
域
の
消
費
者
だ
け
で
な

岡崎まちゼミの会
松井 洋一郎 代表

　商店街の店主が講師となり、
商売で培った知識や技術を受
講者に無料で講義する「まちゼ
ミ」。2003年に愛知県岡崎市の
中心市街地の店舗で開催され
たのが始まりで、松井氏は伝道
師として全国を駆け回り、現在で
は全国260カ所を超える地域で開催されている。
　集客に苦戦する商店街が多いなかで、商店街の活性化、地域活性化
を目指す取り組みとして注目される。16年、共同通信社と全国の地方新
聞社が主催する「第6回地域再生大賞」で準大賞を受賞。

全国を駆け回る“まちゼミ”伝道師
無料講座で商店街と地域を活性化
松井 洋一郎 代表（岡崎まちゼミの会）

外
か
ら
も
お
客
を
招
く
魅
力
づ
く
り
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く
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
も
含
め
て
県
外
か
ら
の
お
客
さ

ま
に
も
魅
力
の
あ
る
、地
産
外
商
に
つ
な
が
る
場
を

目
指
す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

司
会
　
中
村
さ
ん
は
観
光
客
の
多
い
京
都
で
す
か

ら
、問
題
は
あ
ま
り
な
い
で
し
ょ
う
。

中
村
　
商
店
街
の
話
と
し
て
共
通
す
る
と
思
っ
た

の
は
錦
市
場
で
す
。
昔
は
地
元
の
人
が
晩
ご
飯
の

材
料
を
買
い
に
行
き
ま
し
た
が
、
今
や
観
光
客
が

た
く
さ
ん
集
ま
る
場
所
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
錦
市
場
は
今
、観
光
客
向
け
の
商
品
を
増
や
し
て

い
ま
す
。
10
年
く
ら
い
前
は
、平
日
な
ら
ば
そ
れ
ほ

ど
で
も
な
か
っ
た
の
に
、今
は
い
つ
行
っ
て
も
混
雑

し
て
い
ま
す
。私
が
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
意
識
す
る
の
も
、

平
日
の
閑
散
と
す
る
時
間
帯
に
い
か
に
お
客
さ
ま

を
呼
ぶ
か
を
考
え
る
か
ら
で
す
。
例
え
ば
、高
知
県

で
も
、よ
そ
の
人
は
食
べ
な
い
だ
ろ
う
と
思
う
よ
う

な
地
元
の
も
の
を
串
に
刺
し
て
売
る
と
か
、ち
ょ
っ

と
工
夫
す
れ
ば
、観
光
客
が
珍
し
が
っ
て
買
っ
て
く

れ
る
と
思
い
ま
す
。
地
元
の
人
が
身
近
な
も
の
の
価

値
に
気
づ
い
て
い
な
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

松
井
　
知
事
に
伺
い
た
い
の
で
す
が
、「
高
知
県
」

そ
の
も
の
を
ブ
ラ
ン
ド
化
し
て
い
ま
す
ね
。
ど
う
い

う
仕
掛
け
で
す
か
。

尾
﨑
　
地
産
外
商
を
進
め
て
、商
品
を
売
り
込
ん

だ
り
、観
光
振
興
を
し
た
り
、人
材
誘
致
を
し
た
り

す
る
う
ち
に
、統
一
し
た
イ
メ
ー
ジ
が
欲
し
い
な
と

思
う
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。
そ
こ
か
ら
高
知
県
を

一
つ
の
大
家
族
に
見
立
て
て
、“
高
知
家
”
と
い
う

ブ
ラ
ン
ド
が
生
ま
れ
た
わ
け
で
す
。
高
知
に
は
、一

緒
に
酒
を
飲
ん
だ
ら
一
発
で
友
達
同
士
に
な
れ
る

と
い
う
文
化
が
あ
る
の
で
、“
高
知
家
”
は
県
民
の

皆
さ
ん
に
共
感
し
て
も
ら
え
た
の
か
な
と
思
い
ま
す
。

司
会
　
横
田
さ
ん
の
同
級
生
は
、
1
人
も
農
家
を

継
が
な
か
っ
た
そ
う
で
す
ね
。
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
は

ど
う
な
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

横
田
　
昔
は
そ
れ
こ
そ
3
K（
汚
い
、き
つ
い
、危
険
）

の
イ
メ
ー
ジ
で
、地
元
に
残
っ
て
農
業
を
や
る
の
は

格
好
悪
い
象
徴
の
よ
う
な
感
じ
で
し
た
。
地
元
に

は
農
道
の
管
理
や
田
ん
ぼ
以
外
の
草
刈
り
な
ど
を

共
同
で
や
る
集
ま
り
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
は
20

年
た
っ
て
も
私
が
一
番
下
で
す
。
上
の
人
は
だ
ん

だ
ん
作
業
が
で
き
な
く
な
っ
て
、危
機
感
を
持
っ
て

い
ま
す
。

　
私
が
子
供
の
頃
、地
域
の
農
業
の
リ
ー
ダ
ー
み

た
い
な
人
か
ら
「
修
一
、オ
レ
が
お
前
に
大
き
な
コ

ン
バ
イ
ン
を
買
っ
て
や
っ
た
ら
、こ
の
辺
り
の
稲
刈

り
を
全
部
や
る
か
」
と
言
わ
れ
た
ん
で
す
。
子
供
な

が
ら
う
れ
し
く
て
、「
オ
レ
や
る
よ
」と
答
え
た
こ
と

を
覚
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
が
農
業
を
や
っ
て
い
く
こ

と
に
つ
な
が
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

司
会
　
日
本
公
庫
に
つ
い
て
ご
意
見
を
伺
い
ま
し
ょ

う
。
林
さ
ん
は
い
か
が
で
す
か
。

林
　
タ
イ
に
行
っ
た
と
き
も
、バ
ン
コ
ク
で
お
世
話

に
な
り
ま
し
た
。
現
地
の
事
情
は
も
ち
ろ
ん
、業
者

の
紹
介
も
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
私
た
ち
の
業
界

は
小
さ
な
会
社
の
集
ま
り
で
、海
外
に
出
た
い
が
、

ど
う
し
た
ら
よ
い
の
か
分
か
ら
な
い
と
い
う
の
が

実
態
で
す
。
資
金
の
支
援
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、現

地
に
進
出
す
る
実
際
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
助
言
し
て
も

ら
え
る
の
は
あ
り
が
た
い
で
す
ね
。

細
川
　
バ
ン
コ
ク
に
は
う
ち
の
事
務
所
が
あ
り
ま

す
。
J
E
T
R
O
（
日
本
貿
易
振
興
機
構
）
の
方
が

も
っ
と
専
門
的
に
や
っ
て
い
ま
す
の
で
、そ
ち
ら
に

つ
な
ぐ
こ
と
も
で
き
ま
す
。
海
外
進
出
の
支
援
は

　1991年、大蔵省（現財務省）
入省。外務省在インドネシア大
使館書記官、財務省主計局主
査、内閣官房副長官秘書官など
を歴任。07年から現職（現在3
期目）。
　人口減少による経済の縮みと
いう高知県が抱える根本的な課題に対応し、県勢浮揚を成し遂げるた
め、09年に「産業振興計画」を策定。地域の強みを最大限に生かすこ
とを基本に、活力ある県外市場に打って出る“地産外商”を柱に掲げ、
官民協働、市町村政との連携協調の下、取り組みを進めている。

尾﨑 正直 高知県知事

地域の強みを最大限に生かし
高知の地産外商をけん引する
尾﨑 正直 高知県知事

巻頭特別
座談会つなぐ。つくる。事業を、地域を。

～日本公庫に期待すること～

日
本
公
庫
に
求
め
る
情
報
発
信
力
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大
い
に
や
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

中
村
　
事
業
者
は
飲
食
店
を
出
す
際
、い
い
物
件

を
見
つ
け
た
ら
す
ぐ
に
で
も
契
約
し
た
い
ん
で
す
。

そ
の
場
合
、
保
証
金
な
り
手
付
金
な
り
が
必
要
で

す
が
、
創
業
す
る
と
き
は
資
金
に
余
裕
が
な
い
人

が
多
い
と
思
い
ま
す
。
そ
ん
な
状
況
に
対
応
で
き

る
よ
う
、ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
融
資
を
お
願
い
し

た
い
で
す
。

細
川
　
政
策
金
融
機
関
と
し
て
、
創
業
支
援
は
最

も
力
を
入
れ
て
い
る
一
つ
で
す
。
こ
れ
か
ら
も
で
き

る
限
り
、リ
ス
ク
を
取
り
な
が
ら
や
っ
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

松
井
　
ま
ち
づ
く
り
や
地
域
の
再
生
は
、
民
間
投

資
を
軸
に
や
っ
て
い
く
の
が
基
本
で
す
。
全
国
組

織
の
日
本
公
庫
に
は
、全
国
の
ま
ち
づ
く
り
会
社
や

N
P
O
に
よ
る
投
資
を
、資
金
、情
報
の
両
面
で
後

押
し
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。さ
ら
に
各
地
域
の
事
業

者
同
士
を
つ
な
い
だ
り
、地
域
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
を

発
掘
し
た
り
と
、
地
域
を
超
え
て
情
報
格
差
を
是

正
す
る
こ
と
も
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

司
会
　
商
店
街
振
興
の
た
め
の
補
助
金
に
つ
い
て

は
、ど
う
お
考
え
で
す
か
。

松
井
　
私
は
岡
崎
の
商
店
街
に
屋
台
村
を
つ
く
ろ

う
と
思
っ
て
い
る
の
で
す
が
、補
助
金
は
極
力
抑
え

て
経
営
で
き
る
事
業
計
画
を
作
成
し
て
、
金
融
機

関
に
認
め
ら
れ
る
よ
う
に
し
た
い
ん
で
す
。
補
助

金
が
悪
い
と
は
い
い
ま
せ
ん
が
、最
初
に
踏
み
出
す

際
の
あ
く
ま
で
一
時
的
な
補
助
で
す
。
む
つ
市
の

ま
ち
ゼ
ミ
も
2
年
目
か
ら
は
、
市
の
協
力
を
極
力

減
ら
し
て
商
業
者
主
体
で
や
り
ま
す
。
箱
モ
ノ
を

つ
く
っ
て
経
費
が
か
か
り
過
ぎ
て
行
き
詰
ま
っ
て

は
意
味
が
な
い
の
と
同
じ
よ
う
に
、ソ
フ
ト
事
業
で

も
自
立
で
き
な
け
れ
ば
持
続
し
な
い
と
思
い
ま
す
。

司
会
　
農
業
は
行
政
の
保
護
が
手
厚
過
ぎ
る
た
め
、

競
争
力
が
つ
か
な
い
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
。

横
田
　
水
田
の
場
合
、農
地
解
放
に
よ
っ
て
横
並

び
に
小
さ
な
農
家
が
た
く
さ
ん
で
き
て
、政
策
や
技

術
に
し
て
も
同
じ
よ
う
な
も
の
が
求
め
ら
れ
て
、そ

れ
を
全
体
に
投
入
す
れ
ば
よ
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

し
か
し
、今
は
農
家
も
多
様
化
し
ま
し
た
。
作
物
を

農
協
に
出
荷
す
る
人
も
い
れ
ば
、
自
分
で
売
る
人

も
い
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
農
家
の
経
営
戦
略
に
よ
り

ま
す
か
ら
、何
が
正
解
と
は
言
え
ま
せ
ん
。

　
多
様
化
し
て
い
る
の
に
、何
と
な
く
こ
の
辺
か
な

と
思
う
技
術
や
、全
体
を
平
均
化
し
た
政
策
で
済

ま
せ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
実
は
、農
業
者
自

身
が
自
分
の
本
質
的
な
課
題
を
つ
か
め
ず
に
い
る

の
が
、一
番
の
問
題
だ
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。

　
私
が
若
手
の
会
の
会
長
を
し
て
い
る
全
国
稲
作

経
営
者
会
議
青
年
部
で
一
昨
年
、
合
宿
を
し
ま
し

た
。
最
初
は
議
論
が
分
散
し
て
い
ま
し
た
が
、2
泊

3
日
で
次
第
に
収
れ
ん
し
て
、早
急
に
や
る
べ
き
重

要
度
の
高
い
課
題
は
、人
材
育
成
だ
と
い
う
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
は
農
業
者
が
中
心
に
な
っ

て
、そ
れ
ぞ
れ
の
課
題
解
決
に
取
り
組
む
べ
き
で
、

そ
の
た
め
に
人
材
育
成
が
必
要
な
の
で
す
。
技
術

開
発
も
農
業
者
が
自
ら
カ
ネ
を
出
し
て
や
ら
な
く

て
は
、効
果
的
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
に
日
本
公

庫
が
協
力
し
て
く
れ
る
と
、い
い
で
す
ね
。

司
会
　
尾
﨑
知
事
や
宮
下
市
長
か
ら
、
日
本
公
庫

へ
の
要
望
は
い
か
が
で
す
か
。

尾
﨑
　
日
本
公
庫
に
は
、人
材
の
紹
介
、事
業
と
事

宮下 宗一郎 むつ市長

　1979年、青森県むつ市生ま
れ。03年国土交通省入省。そ
の後、外務省在ニューヨーク総
領事館に勤務。14年から現職。
　むつ市のイメージアップとブラ
ンド化、地域の魅力創造のため
の売り込みなどを、戦略的かつ
効率的に推進。交流人口と滞在人口の拡大、そして稼げる自治体への
脱却を図るための施策を展開している。
　16年9月、地域一丸となっての取り組みが結実し、日本ジオパークネッ
トワークへの加盟が認定された。

「ない」を「ある」に変える！
むつ市の未来切り開く若きリーダー
宮下 宗一郎 むつ市長

農
業
の
最
優
先
課
題
は
人
材
育
成

産
業
創
出
に
不
可
欠
な
人
材
と
資
金
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1972 年早稲田大学政経
学部卒。日本経済新聞社
入社。日経BP社『日経ビ
ジネス』副編集長、編集委
員兼論説委員、コロンビア
大学東アジア研究所、日
本経済経営研究所客員
研究員、特別編集委員兼
論説委員を歴任。日本経
済新聞社社友。『経営にカ
リスマはいらない 』（08年、
日本経済新聞出版社） など
著書多数。

司会者プロフィール

森 一夫

1970年東京大学法学部卒業。 大蔵省
（現財務省）入省。財務事務次官を経て
2008 年より日本政策金融公庫副総裁、
13年より現職。

日本政策金融公庫総裁
細川 興一

業
と
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
場
の
提
供
、そ
し
て
リ
ス

ク
マ
ネ
ー
の
供
給
の
3
つ
を
、大
い
に
期
待
し
て
い

ま
す
。
日
本
公
庫
と
は
包
括
協
定
を
結
び
、既
に
多

方
面
で
協
力
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

　
最
近
、生
産
年
齢
人
口
が
減
少
す
る
中
に
あ
っ

て
も
、す
べ
て
の
生
産
量
が
上
向
き
に
転
じ
て
お
り
、

地
産
外
商
に
手
応
え
を
感
じ
て
い
ま
す
。
こ
れ
を

軌
道
に
乗
せ
る
た
め
、「
こ
う
い
う
事
業
に
は
こ
ん

な
人
材
が
い
る
よ
」
と
い
う
情
報
を
、日
本
公
庫
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
生
か
し
て
教
え
て
い
た
だ
き
た

い
で
す
。
ま
た
、具
体
的
に
一
次
産
業
関
連
の
産
業

群
を
つ
く
る
た
め
に
は
、人
材
と
と
も
に
資
金
も
重

要
な
要
素
で
す
。
地
域
の
新
た
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
対
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
的
な
融

資
も
お
願
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

宮
下
　
日
本
公
庫
に
は
、
地
域
ご
と
に
情
報
の
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
つ
く
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

青
森
と
高
知
で
は
全
く
違
い
ま
す
。
地
域
に
合
っ

た
人
材
、事
業
、金
融
の
情
報
が
得
ら
れ
る
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
が
あ
れ
ば
素
晴
ら
し
い
。

　
事
業
を
営
む
皆
さ
ん
の
お
話
を
聞
い
て
感
銘
し

た
の
は
、事
業
に
よ
っ
て
世
の
中
を
変
え
よ
う
と
す

る
志
を
感
じ
た
か
ら
で
す
。こ
の
よ
う
な
志
を
引
っ

張
り
上
げ
る
の
が
、私
た
ち
の
役
割
で
あ
る
し
、政

府
系
金
融
機
関
の
役
割
で
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

尾
﨑
　
今
年
、
大
政
奉
還
か
ら
1
5
0
年
を
迎
え

る
に
あ
た
り
「
志
国
高
知 

幕
末
維
新
博
」
を
開
催

し
ま
す
。
文
字
通
り
高
知
か
ら
志
の
あ
る
先
人
が

大
勢
出
て
、幕
末
維
新
に
活
躍
し
ま
し
た
。
現
在
も

川
上
、川
中
、川
下
の
各
分
野
に
、事
業
を
担
う
志

を
持
っ
た
方
々
が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。
そ
の
方
々
が

必
要
と
す
る
も
の
は
多
種
多
様
で
す
。
そ
れ
に
応

え
る
た
め
に
、日
本
公
庫
は
フ
ル
セ
ッ
ト
で
支
援
メ

ニ
ュ
ー
を
用
意
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

司
会
　
最
後
に
総
裁
か
ら
答
え
て
く
だ
さ
い
。

細
川
　
08
年
の
統
合
以
来
、私
は
全
国
の
支
店
を

回
り
な
が
ら
、お
取
引
先
を
は
じ
め
、県
知
事
や
市

町
村
長
と
会
い
、「
せ
っ
か
く
1
つ
に
な
っ
た
か
ら

こ
そ
、で
き
る
こ
と
を
考
え
て
ほ
し
い
」
と
い
う
声

を
い
っ
ぱ
い
聞
き
ま
し
た
。
統
合
3
年
目
く
ら
い
か

ら
、3
事
業
が
一
体
に
な
っ
て
総
合
力
の
発
揮
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
た
だ
し
全
国
一
律
で
は
な
く
て
、各
支
店
ご
と
に

各
地
域
に
合
っ
た
計
画
を
毎
年
立
て
る
こ
と
に
し

て
、今
も
続
け
て
い
ま
す
。
こ
こ
一
両
年
は
、各
市

町
村
の
地
方
版
総
合
戦
略
に
ど
う
か
か
わ
れ
る
か

考
え
て
く
れ
と
各
支
店
長
に
言
っ
て
い
ま
す
。
多

い
の
は
創
業
支
援
関
係
で
、
農
業
と
6
次
産
業
化

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も
あ
り
ま
す
。

　
全
国
1
5
2
支
店
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
強
み
で
、

地
域
を
超
え
た
お
取
引
先
同
士
の
マ
ッ
チ
ン
グ
や

情
報
提
供
な
ど
に
生
か
せ
ま
す
。
私
は
お
取
引
先

の
方
々
の
事
業
に
懸
け
る
志
や
思
い
に
触
れ
ら
れ

る
こ
と
こ
そ
、融
資
す
る
妙
味
だ
と
思
っ
て
お
り
ま

す
。
そ
の
た
め
に
は
自
分
た
ち
の
「
眼
力
」
を
絶
え

ず
磨
い
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
禅
宗
に「
啐
啄
同
時
」と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。

ヒ
ヨ
コ
が
中
か
ら
卵
の
殻
を
つ
つ
き
、そ
の
音
を
聞

い
た
母
鶏
が
外
か
ら
殻
を
た
た
い
て
殻
を
破
る
。

弟
子
が
考
え
抜
い
て
機
が
熟
し
た
時
に
、師
が
す

か
さ
ず
教
え
を
与
え
て
、悟
り
を
開
か
せ
る
と
い
っ

た
意
味
で
す
。
地
域
活
性
化
に
し
ろ
事
業
に
し
ろ
、

当
事
者
が
内
か
ら
殻
を
つ
つ
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

日
本
公
庫
は
、そ
の
つ
つ
く
音
を
聞
き
逃
さ
ず
に
外

か
ら
殻
を
た
た
き
、花
開
く
よ
う
に
し
た
い
と
思
い

ま
す
の
で
、よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

巻頭特別
座談会つなぐ。つくる。事業を、地域を。

～日本公庫に期待すること～

「
啐そ

っ
た
く
ど
う
じ

啄
同
時
」で
お
客
さ
ま
を
支
え
る

12



方
か
ら
東
京
圏
へ
の
人
口
流

出
が
止
ま
ら
な
い
。
リ
ー
マ

ン
シ
ョ
ッ
ク
や
東
日
本
大
震

災
の
と
き
、
人
口
の
流
入
超
過
は
6
万
人

台
ま
で
下
が
っ
た
が
、そ
の
後
、再
び
増
加

し
、
若
い
人
を
中
心
に
一
昨
年
は
12
万
人

の
流
入
超
過
を
記
録
し
た
。
そ
の
結
果
、東

京
・
埼
玉
・
千
葉
・
神
奈
川
の
人
口
は
全
国

の
28
％
（
約
3
6
0
0
万
人
）
を
占
め
る

よ
う
に
な
っ
た
。
こ
れ
だ
け
の
人
口
を
抱

え
る
都
市
は
、ど
こ
に
も
な
い
。

　

と
こ
ろ
が
東
京
圏
へ
の
人
口
集
中
を
上

回
る
割
合
で
起
こ
っ
て
い
る
の
が
、「
お
金
」

の
集
中
で
あ
る
。
国
内
銀
行
・
信
用
金
庫
・

信
用
組
合
を
合
わ
せ
た
東
京
圏
へ
の
融
資

残
高
割
合
は
、5
割
近
く
を
占
め
て
い
る
。

デ
ー
タ
か
ら
は
、地
方
で
集
め
ら
れ
た
預

金
が
東
京
圏
で
使
わ
れ
て
い
る
と
も
見

て
と
れ
る
（
ち
な
み
に
日
本
公
庫
の
融

資
残
高（
事
業
資
金
）は
東
京
圏
が
24
％

と
民
間
金
融
機
関
に
比
べ
れ
ば
低
く
、

地
方
の
割
合
が
高
い
。
ほ
ぼ
人
口
割
合

に
匹
敵
す
る
融
資
配
分
に
な
っ
て
い
る
）。

　

銀
行
と
い
え
ど
も
、
地
方
に
資
金
需

要
が
な
い
か
ぎ
り
、
集
め
た
預
金
を
地

元
で
使
う
こ
と
は
で
き
な
い
。
ど
う
し

て
も
資
金
需
要
が
集
中
す
る
東
京
圏
に

融
資
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
る
。
金
融
機

関
が
資
金
需
要
の「
受
け
身
の
姿
勢
」「
待

ち
の
姿
勢
」
を
続
け
る
以
上
、こ
う
し
た

状
況
は
続
か
ざ
る
を
得
な
い
。

　

今
後
は
、人
や
企
業
を
地
方
に
呼
び

込
み
、転
出
を
抑
え
、地
方
創
生
を
目
指

そ
う
と
す
る
な
ら
ば
、金
融
機
関
も
こ
れ

ま
で
以
上
に
地
方
に
お
け
る
新
た
な
投

資
機
会
の
掘
り
起
こ
し
、
必
要
に
応
じ

て
提
案
型
の
積
極
的
融
資
活
動
を
行
っ

て
い
く
必
要
が
あ
る
。
地
方
創
生
を
目

指
し
て
策
定
さ
れ
た
、国
の「
ま
ち・ひ
と・

し
ご
と
創
生
総
合
戦
略
」
で
は
、産
業
界

と
連
携
を
取
っ
た
金
融
機
関
の
積
極
的

な
参
画
を
求
め
て
い
る
。
資
金
の
提
供

に
と
ど
ま
ら
ず
、ま
ち
の
発
展
の
た
め
の

情
報
の
提
供
、コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
機
能

の
強
化
、
そ
し
て
投
資
の
促
進
を
担
っ

て
い
く
必
要
が
あ
る
。

　

特
に
日
本
公
庫
に
は
、
人
口
減
少
下

で
も
地
域
外
・
海
外
の
需
要
を
開
拓
す

［
第
8
回
］

地
方
創
生
の
た
め
の
政
策
金
融

地

る
と
と
も
に
、
地
域
実
情
に
応
じ
た
域
内

需
要
を
創
出
す
る
事
業
や
社
会
的
企
業
を

育
成
し
、
不
振
事
業
を
再
生
し
て
い
く
役

割
、民
間
の
金
融
機
関
と
協
力
し
て
、創
業

支
援
、運
転
資
金
・
成
長
資
金
、事
業
再
生

資
金
、
事
業
承
継
に
資
金
を
供
給
す
る
と

と
も
に
、そ
れ
に
伴
っ
て
生
じ
る
諸
問
題
を

解
決
す
る
た
め
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
機

能
を
強
化
し
て
い
っ
て
ほ
し
い
。
日
本
公
庫

は
既
に
こ
う
し
た
目
標
を
掲
げ
、
取
り
組

ん
で
い
る
が
、今
後
、全
国
展
開
し
て
い
る

強
み
を
生
か
し
、
幅
広
い
知
識
や
情
報
を

活
用
し
、政
策
金
融
機
関
と
し
て
、冷
静
な

判
断
と
情
熱
を
持
っ
て
、地
方
創
生
の
た
め

の
「
よ
ろ
ず
相
談
的
な
積
極
的
取
り
組
み
」

を
強
化
し
て
い
っ
て
ほ
し
い
と
考
え
る
。

政策金融
あれこれ

樋口 美雄
慶應義塾大学商学部教授

専門は労働経済学・計量経済学。商学博士。
1980年慶應義塾大学大学院商学研究科博
士課程修了、91年より現職。2009年～ 13年
同大学商学部長。現在は、厚生労働省労働政
策審議会会長、内閣官房まち・ひと・しごと創
生会議構成員、働き方改革実現会議構成員な
ど公職多数。
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女性活躍推進の意義
女性活躍推進法が2016年４月に施行され、今後、事業主による女性活躍を推進
する具体的な取り組みが加速化してくるものと考えられる。目指す社会の実現に向
けての課題と展望を探る。

材
の
完
全
活
用
が
図
ら
れ
れ
ば
、
経
営
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
よ
い
影
響
が
あ
る
の
は

当
然
だ
。

　
も
う
一
つ
は
、
多
様
性
が
企
業
の
存
続

や
発
展
に
プ
ラ
ス
に
な
る
と
い
う
見
方
で

あ
る
。
モ
ノ
カ
ル
チ
ャ
ー
な
企
業
と
比
較

す
れ
ば
社
員
の
多
様
性
に
富
ん
だ
企
業
の

ほ
う
が
、多
様
な
消
費
者
ニ
ー
ズ
を
と
ら
え

た
モ
ノ
づ
く
り
が
で
き
る
こ
と
に
加
え
、多

様
な
価
値
観
、発
想
法
、情
報
が
社
内
に
も

た
ら
さ
れ
、
そ
れ
が
混
じ
り
合
い
融
合
す

る
土
壌
の
中
で
、
新
し
い
ア
イ
デ
ア
は
生

ま
れ
る
の
で
は
な
い
か
。

　
女
性
の
活
躍
と
は
、「
仕
事
の
継
続
」
と

「
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
」
の
2
つ
が
実
現
す
る

こ
と
で
あ
る
と
私
は
考
え
て
い
る
。
女
性

の
活
躍
に
は
3
つ
の
段
階
が
あ
る
。
第
1

段
階
は
、仕
事
の
継
続
も
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ

も
で
き
て
い
な
い
段
階
。
第
2
段
階
は
、子

育
て
を
し
な
が
ら「
仕
事
の
継
続
」は
で
き

る
が
、キ
ャ
リ
ア
は
停
滞
し
て
い
る
状
態
。

第
3
段
階
は
、
単
に
仕
事
が
続
く
だ
け
で

は
な
く
、「
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
」
を
し
、管
理

職
・
役
員
に
登
用
さ
れ
る
段
階
で
あ
る
。

　
中
小
企
業
や
地
方
の
企
業
の
中
に
は
ま

だ
第
2
段
階
に
到
達
し
て
い
な
い
企
業
も

少
な
く
な
い
が
、
首
都
圏
の
大
手
企
業
は

第
2
段
階
に
到
達
し
、第
3
段
階
に
向
か
っ

て
い
る
。
目
指
す
べ
き
第
3
段
階
に
到
達

　
女
性
の
活
躍
と
い
う
テ
ー
マ
は
30
年
以

上
に
わ
た
り
議
論
が
さ
れ
て
い
る
が
、男
女

平
等
の
実
現
と
い
う
人
権
的
な
視
点
か
ら

の
議
論
や
、
減
少
す
る
労
働
力
人
口
対
策

と
し
て
の
議
論
を
経
て
、安
倍
政
権
で
は
、

女
性
の
活
躍
が
企
業
の
成
長
に
寄
与
し
、

ひ
い
て
は
地
域
経
済
や
日
本
経
済
の
成
長

に
つ
な
が
る
と
の
考
え
か
ら
、成
長
戦
略
の

一
環
と
し
て
取
り
組
ま
れ
て
い
る
。

　
一
つ
は
、日
本
企
業
で
は
、女
性
で
あ
る

か
ら
と
い
う
理
由
や
、子
供
が
い
る
か
ら
と

い
う
理
由
で
、本
来
は
も
っ
と
活
躍
で
き
る

は
ず
の
女
性
が
活
躍
で
き
て
い
な
い
。
企

業
が
女
性
人
材
の
無
駄
遣
い
を
や
め
、
人

公益財団法人 21世紀職業財団 会長

岩田 喜美枝
元厚生労働省雇用均等・児童家庭
局長、元資生堂代表取締役副社長。
現在は、3社の社外取締役の他、男
女共同参画会議議員、東京都監査
委員等を務める。

女
性
の
活
躍
は
企
業
成
長
の
カ
ギ

寄 

稿

女性活躍推進法（2016年4月1日施行）

・ 301人以上の企業・団体への義務付け
・ 300人以下は努力義務

女性の職業生活における活躍の推進に関する法律

■ 女性の活躍に関する状況把握と課題分析
■ 定量的目標や取り組み内容を
　「事業主行動計画」として策定、届出、公表
■ 女性の活躍に関する情報の公表

Special Report

企
業
の
成
長
に
と
っ
て

な
ぜ
女
性
の
活
躍
が
必
要
か

女
性
の
活
躍
の
３
段
階
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女性活躍推進の意義特集

す
る
た
め
に
、
企
業
が
解
決
す
べ
き
主
要

な
課
題
を
3
つ
取
り
上
げ
た
い
。

　
こ
れ
ま
で
の
両
立
支
援
策
は
、
育
児
休

業
、短
時
間
勤
務
な
ど
、仕
事
を
免
除
す
る

こ
と
に
よ
り
子
育
て
を
支
援
す
る
も
の
で

あ
っ
た
。と
こ
ろ
が
、こ
れ
で
は
、仕
事
は「
継

続
」
で
き
る
も
の
の
、「
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
」

が
で
き
な
い
。
な
ぜ
な
ら
ば
、人
が
実
力
を

つ
け
る
の
は
本
格
的
な
仕
事
体
験
を
通
じ

て
で
あ
る
が
、
仕
事
免
除
型
の
両
立
支
援

の
時
期
が
長
く
続
く
と
、そ
の
期
間
は
成

長
し
に
く
い
か
ら
だ
。

　
そ
こ
で
、仕
事
免
除
型
は
最
小
限
に
し
、

な
る
べ
く
早
く
フ
ル
タ
イ
ム
の
働
き
方
に

戻
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
子
育
て
を
し

な
が
ら
フ
ル
タ
イ
ム
で
働
く
に
は
、長
時
間

労
働
の
撲
滅
と
、柔
軟
な
働
き
方
（
フ
レ
ッ

ク
ス
タ
イ
ム
や
在
宅
労
働
な
ど
）
の
実
現

が
不
可
欠
で
あ
る
。
あ
る
べ
き
両
立
支
援

策
は
仕
事
免
除
型
で
は
な
く
、
働
き
方
改

革
で
あ
る
。

　
働
き
方
改
革
の
中
心
課
題
は
、残
業
撲

滅
で
あ
る
。
業
績

を
落
と
さ
ず
に
残

業
を
な
く
す
た
め

に
は
、
時
間
当
た

り
の
生
産
性
を
高

め
る
以
外
に
な
い
。

そ
の
た
め
に
、
企

業
は
ノ
ー
残
業

デ
ー
、
オ
フ
ィ
ス

の
消
灯
、
残
業
の

朝
型
へ
の
シ
フ
ト

な
ど
に
取
り
組
ん

で
い
る
が
、
問
題

は
こ
れ
で
終
わ
っ

て
し
ま
う
こ
と
が

多
い
こ
と
だ
。
こ

れ
で
は
残
業
は
1
〜
2
割
の
削
減
し
か
で

き
ず
、改
革
は
頓
挫
す
る
。
①
業
務
の
選
択

と
集
中
に
よ
り
業
務
量
を
削
減
す
る
こ
と
、

②
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
標
準
化
、
決
裁
権
限

／
会
議
／
資
料
作
成
等
を
見
直
し
、仕
事

の
プ
ロ
セ
ス
を
簡
素
化
す
る
こ
と
、な
ど
の

業
務
改
革
の
レ
ベ
ル
に
進
ま
な
け
れ
ば
働

き
方
改
革
は
成
功
し
な
い
。

　
差
別
禁
止
と
機
会
均
等
の
保
障
は
女
性

の
活
躍
の
た
め
の
土
台
で
あ
る
が
、こ
れ
だ

け
で
は
現
実
の
男
女
間
格
差
は
な
く
な
ら

な
い
。
格
差
縮
小
を
早
め
る
た
め
に
は
、企

業
に
は
特
別
な
取
り
組
み
が
必
要
で
あ
り
、

こ
れ
を
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
ア
ク
シ
ョ
ン
と
い
う
。

　
2
0
1
6
年
4
月
に
施
行
さ
れ
た
女
性

活
躍
推
進
法
は
企
業
に
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
ア
ク

シ
ョ
ン
を
義
務
づ
け
る
法
律
で
あ
る
。
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
ア
ク
シ
ョ
ン
、特
に
数
値
目
標
と

聞
く
と
、こ
れ
は
数
合
わ
せ
の
た
め
の
女
性

優
遇
に
な
る
と
誤
解
す
る
向
き
が
あ
る
。

企
業
は
自
社
の
実
態
に
合
っ
た
目
標
（
数

値
と
時
間
）を
策
定
し
、時
間
を
か
け
て
女

性
人
材
の
育
成
に
取
り
組
む
こ
と
が
で
き

る
。
女
性
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
仕
事
を

割
り
振
る
こ
と
や
、
女
性
の
職
域
を
拡
大

す
る
よ
う
な
配
置
・
異
動
が
人
材
育
成
の

要
で
あ
る
。

　
こ
の
よ
う
に
女
性
の
育
成
に
注
力
す
れ

ば
、登
用
に
際
し
て
女
性
優
遇
を
せ
ず
に
、

女
性
の
管
理
職
・
役
員
を
増
や
す
こ
と
が

で
き
よ
う
。

　
上
述
し
た
よ
う
に
、
女
性
の
活
躍
推
進

の
決
め
手
は
、働
き
方
改
革
と
、仕
事
体
験

を
通
じ
た
女
性
の
育
成
で
あ
る
。
こ
れ
ら

は
コ
ス
ト
が
か
か
る
わ
け
で
は
な
く
、中
小

企
業
だ
か
ら
無
理
と
い
う
言
い
訳
は
成
り

立
た
な
い
。

　
む
し
ろ
、
中
小
企
業
の
ほ
う
が
取
り
組

み
や
す
い
面
が
あ
る
。
働
き
方
改
革
も
女

性
の
育
成
も
、
大
企
業
で
あ
れ
ば
制
度
を

整
備
し
て
全
社
員
に
一
律
に
適
用
す
る
こ

と
に
な
る
が
、中
小
企
業
は
社
員
一
人
ひ
と

り
の
状
況
が
よ
く
把
握
で
き
る
た
め
に
、

制
度
化
を
せ
ず
と
も
、
社
員
に
応
じ
て
柔

軟
に
対
応
で
き
る
。
ま
た
、働
き
方
改
革
や

女
性
の
育
成
は
、
こ
れ
ま
で
の
常
識
や
慣

行
を
根
本
か
ら
変
え
る
こ
と
が
必
要
で
あ

り
、そ
の
た
め
に
は
ト
ッ
プ
の
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
が
不
可
欠
で
あ
る
。
こ
の
点
で
も

大
企
業
よ
り
は
中
小
企
業
の
ほ
う
が
ト
ッ

プ
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
末
端
ま
で
浸
透

し
や
す
い
と
思
う
。

　
女
性
の
活
躍
を
本
気
で
推
進
し
て
い
た

だ
き
た
い
の
は
、法
律
の
要
請
だ
か
ら
、社

会
の
風
潮
だ
か
ら
、で
は
な
く
、企
業
の
成

長
の
カ
ギ
で
あ
る
か
ら
だ
。

女性の活躍の３段階と企業の課題

女性は
子供ができたら
退職が当たり前

第1段階

女性は
かろうじて仕事と
育児・介護を
両立

第2段階

男女ともに
家庭責任を担いながら

しっかり
キャリアアップ

第3段階

全社員の働き方改革
「ワーク・ライフ・バランス」

課題2

仕事と育児の両立
支援の方向転換

課題1

女性管理職の
育成・登用のための
ポジティブアクション

課題3

仕事と育児の
両立支援制度の
導入

中
小
企
業
の
経
営
者
に
期
待
す
る

日
本
企
業
が
抱
え
る
３
つ
の
課
題

仕
事
と
子
育
て
と
の

両
立
支
援
策
の
方
向
転
換

1

全
社
員
の
働
き
方
を
変
え
、

残
業
が
な
い
会
社
に
す
る
こ
と

2

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
ア
ク
シ
ョ
ン
が
必
要

3
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Case 1

　「
こ
の
壁
は
私
が
塗
っ
た
ん
だ
よ
っ
て
、子
供
に

見
せ
ら
れ
る
仕
事
を
し
た
い
」
と
、将
来
の
目
標
を

話
す
福
吉
奈
津
子
さ
ん
は
、原
田
左
官
工
業
所
（
東

京
都
文
京
区
）
に
勤
め
る
入
社
11
年
目
の
女
性
左

官
職
人
だ
。
同
社
の
社
員
は
現
在
47
人
で
、女
性
の

左
官
職
人
は
福
吉
さ
ん
を
含
め
8
人
。
平
均
年
齢

は
30
代
と
、
職
人
の
全
国
平
均
60
歳
と
比
べ
る
と

飛
び
抜
け
て
若
い
。
女
性
職
人
の
採
用
は
、業
界
に

先
駆
け
て
1
9
8
9
年
か
ら
積
極
的
に
行
っ
て
き

た
。い
わ
ば
、女
性
活
躍
推
進
の
先
駆
け
だ
。

　「
事
務
職
で
採
用
し
た
女
性
が
大
工
さ
ん
の
娘

で
、自
分
も
現
場
に
出
た
い
と
言
う
の
で
、試
し
に

や
ら
せ
て
み
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。
彼
女
は
発
想

力
が
豊
か
で
、漆し

っ
く
い喰
に
口
紅
を
砕
い
て
混
ぜ
た
り
、

ア
イ
シ
ャ
ド
ー
で
彩
色
し
て
グ
ラ
デ
ー
シ
ョ
ン
を

施
し
た
り
と
、斬
新
な
サ
ン
プ
ル
を
次
々
に
考
案
し

ま
し
た
。
そ
の
意
匠
性
が
設
計
事
務
所
に
好
評
で
、

店
舗
の
壁
な
ど
装
飾
的
な
仕
事
が
増
え
た
の
で
す
。

そ
ん
な
女
性
な
ら
で
は
の
発
想
や
繊
細
さ
を
会
社

の
強
み
と
し
て
生
か
す
た
め
、
積
極
的
に
女
性
職

人
を
採
用
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」
と
、代
表
取

締
役
社
長
の
原
田
宗
亮
さ
ん
は
、
女
性
職
人
採
用

の
経
緯
を
話
す
。
当
時
は
、ま
だ
建
築
現
場
に
女
性

の
姿
は
珍
し
か
っ
た
が
、時
代
が
変
わ
り
、今
は
現

場
で
働
き
た
い
と
い
う
女
性
が
増
え
て
い
る
。
福

吉
さ
ん
も
、そ
ん
な
一
人
だ
。 

　「
デ
ス
ク
ワ
ー
ク
よ
り
体
を
動
か
し
て
働
く
方
が

向
い
て
い
る
と
思
い
、現
場
の
仕
事
を
選
び
ま
し
た
。

女
性
職
人
が
現
場
で
活
躍
し
て
い
る
会
社
は
な
い

か
な
と
、ネ
ッ
ト
で『
建
築
　
女
性
』と
検
索
し
た
ら
、

原
田
左
官
工
業
所
が
一
番
上
に
表
示
さ
れ
た
の
で

応
募
し
ま
し
た
。
実
は
、左
官
と
い
う
言
葉
も
初
め

て
聞
い
た
し
、ど
ん
な
仕
事
な
の
か
も
知
り
ま
せ
ん

で
し
た
」と
福
吉
さ
ん
。

　
同
社
に
は
、今
も
全
国
の
女
性
か
ら
職
人
に
な

り
た
い
と
の
求
職
の
問
い
合
わ
せ
が
絶
え
な
い
。

だ
が
、当
初
は
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
多
く
、短
期
間
で
辞

め
て
し
ま
う
女
性
も
多
か
っ
た
と
い
う
。

　「
美
的
セ
ン
ス
を
生
か
せ
る
装
飾
的
な
仕
事
が
し

た
く
て
応
募
し
て
く
る
女
性
が
多
い
の
で
す
が
、実

際
に
は
、壁
や
床
の
下
地
を
塗
る
と
い
っ
た
地
味

な
仕
事
が
大
半
で
、し
か
も
現
場
の
朝
は
早
い
。
現

実
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
感
じ
て
辞
め
て
し
ま
う
ケ
ー

独
自
の
育
成
法
と
福
利
厚
生
で

女
性
左
官
職
人
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

原
田
左
官
工
業
所（
東
京
都
文
京
区
）

大
型
店
舗
内
装
か
ら
個
人
住
宅
ま
で
、幅
広
く
手
掛
け
る
原
田

左
官
工
業
所
。
同
社
は
、建
築
現
場
で
壁
や
床
を
塗
る
左
官
の

仕
事
で
働
く
、女
性
職
人
の
育
成
に
力
を
入
れ
て
い
る
。

上／原田宗亮社長と左
官職人の福吉奈津子さ
ん。左／本社1階は左
官素材などのサンプル
が並ぶショールーム

理
想
と
現
実
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る

Special Report
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ス
が
多
か
っ
た
で
す
ね
。
今
は
、そ
の
ミ
ス
マ
ッ
チ

を
防
ぐ
た
め
、1
週
間
程
度
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

期
間
を
設
け
、
仕
事
の
内
容
を
き
ち
ん
と
理
解
し

て
か
ら
応
募
し
て
も
ら
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
そ

の
結
果
、定
着
率
が
上
が
り
ま
し
た
」（
原
田
社
長
）

　
左
官
に
限
ら
ず
職
人
の
世
界
は
、手
取
り
足
取

り
教
え
て
も
ら
う
の
で
は
な
く
、先
輩
の
仕
事
を
見

な
が
ら
研け

ん
さ
ん鑽
を
積
み
、長
い
年
月
を
か
け
て
一
人
前

に
な
っ
て
い
く
も
の
だ
。
そ
の
教
育
に
費
や
さ
れ
る

時
間
と
工
数
は
、結
婚
、出
産
、子
育
て
と
の
両
立

が
求
め
ら
れ
る
女
性
に
と
っ
て
大
き
な
壁
だ
っ
た
。

　
こ
の
課
題
を
解
決
す
る
た
め
、原
田
社
長
は
独

自
の
教
育
制
度
を
作
り
上
げ
た
。
ベ
テ
ラ
ン
職
人

が
作
業
す
る
姿
を
撮
影
し
た
ビ
デ
オ
を
繰
り
返
し

見
て
、動
き
を
分
析
し
て
ま
ね
を
す
る
「
モ
デ
リ
ン

グ
」
と
い
う
手
法
だ
。
こ
れ
に
よ
り
、従
来
は
3
年

か
か
っ
て
い
た
技
術
を
約
1
年
で
身
に
付
け
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
。
さ
ら
に
、本
人
の
塗
り
姿
も
撮

影
し
、i
P
a
d
や
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
を
使
い
、そ

の
場
で
動
き
を
認
識
・
修
正
す
る
仕
組
み
も
取
り

入
れ
た
。
こ
れ
に
O
J
T
、社
内
研
修
会
、外
部
の

講
習
会
へ
の
参
加
な
ど
を
組
み
合
わ
せ
、
4
年
間

で
見
習
い
期
間
を
終
え
て
一
人
前
に
な
れ
る
教
育

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
確
立
し
た
の
だ
。

　「
見
習
い
期
間
が
終
了
す
る
と
、社
員
の
家
族
や

取
引
先
の
方
々
に
集
ま
っ
て
い
た
だ
き
、お
披
露
目

会
を
開
催
し
ま
す
。
こ
の
会
は
、お
世
話
に
な
っ
た

先
輩
や
親
へ
の
感
謝
を
示
し
、
職
人
に
な
る
決
意

を
表
明
す
る
場
で
す
。
社
内
の
一
体
感
を
高
め
る

意
味
で
も
、当
社
は
こ
の
お
披
露
目
会
を
と
て
も
大

切
に
し
て
い
ま
す
」と
原
田
社
長
は
話
す
。

　
以
前
は
産
休
・
育
休
の
制
度
が
な
か
っ
た
た
め
、

結
婚
し
て
子
供
を
授
か
っ
た
福
吉
さ
ん
は
、当
時

の
社
長
（
原
田
社
長
の
父
、前
社
長
）
に
「
辞
め
た

方
が
い
い
で
す
か
」
と
相
談
し
た
。
す
る
と
社
長
は

「
最
大
限
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
か
ら
続
け
て
ほ
し
い
」

と
約
束
し
、公
的
補
助
を
活
用
し
て
産
休
・
育
休
の

制
度
を
作
っ
た
。
こ
の
制
度
の
お
か
げ
で
、福
吉
さ

ん
は
2
人
の
子
供
を
出
産
し
、
子
育
て
を
し
な
が

ら
左
官
の
仕
事
を
続
け
る
こ
と
が
で
き
た
。

　「
4
年
間
の
見
習
い
期
間
が
終
了
す
れ
ば
、当
社

で
の
仕
事
は
一
通
り
こ
な
す
技
術
が
身
に
付
く
の

で
、復
帰
は
さ
ほ
ど
難
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。た
だ
し
、

左
官
職
人
と
し
て
独
り
立
ち
す
る
に
は
、も
っ
と
長

い
年
月
と
キ
ャ
リ
ア
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
ど
こ

ま
で
目
指
す
か
は
本
人
次
第
で
す
が
、会
社
と
し
て

は
全
力
で
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

と
原
田
社
長
。

　「
職
人
の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク『
技
能
五
輪
全
国
大
会
』

で
結
果
を
出
す
こ
と
が
、職
人
に
と
っ
て
も
、会
社

に
と
っ
て
も
未
来
に
つ
な
が
る
の
で
、わ
が
社
の
女

性
職
人
も
ぜ
ひ
参
加
さ
せ
た
い
の
で
す
が
、日
常
業

務
を
こ
な
し
な
が
ら
大
会
用
の
技
能
を
身
に
付
け

る
の
は
難
し
い
の
が
現
実
で
す
。
当
社
く
ら
い
の

規
模
で
は
、日
常
業
務
を
犠
牲
に
し
て
ま
で
、大
会

に
参
加
さ
せ
ら
れ
ま
せ
ん
。
女
性
職
人
の
未
来
に

つ
な
が
る
取
り
組
み
を
支
援
し
て
く
れ
る
よ
う
な

制
度
融
資
が
あ
る
と
あ
り
が
た
い
で
す
ね
」
と
、原

田
社
長
は
日
本
公
庫
へ
の
要
望
を
話
す
。

　
原
田
左
官
工
業
所
は
、
日
本
の
伝
統
技
術
で
あ

る
左
官
を
次
世
代
に
継
承
す
る
と
と
も
に
、
そ
の

魅
力
を
広
く
伝
え
、
女
性
職
人
な
ら
で
は
の
感
性

を
取
り
入
れ
た
、新
し
い
時
代
の
左
官
の
創
造
を

目
指
し
て
い
る
。

短
期
間
で
一
人
前
の
技
術
を
学
ぶ

女
性
職
人
の
た
め
の
支
援
制
度
を
新
設

上 ／「左官の仕事は
楽しいので長く続けた
い」と福吉さん。左／
女性職人が考案した
装飾壁床のサンプル。
斬新な色使い、繊細
なデザインが好評だ

「左官は、女性ならではの感性を生かせる
場面が多い仕事」と話す原田社長
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Case 2

　「
カ
リ
ッ
、サ
ク
ッ
」
と
心
地
よ
い
食
感
と
香
ば

し
い
風
味
の
「
揚
げ
パ
ス
タ
」。
創
業
以
来
、煎
餅
や

お
か
き
な
ど
の
米
菓
を
商
品
の
柱
に
据
え
て
き
た

三
州
製
菓
に
と
っ
て
、今
や
売
り
上
げ
の
12
％
を

占
め
る
異
色
の
ヒ
ッ
ト
商
品
で
あ
る
。

　
新
分
野
進
出
へ
の
足
掛
か
り
と
な
っ
た
こ
の
商

品
の
生
み
の
親
が
、企
画
室
ア
シ
ス
タ
ン
ト
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
の
小
菅
恵
美
さ
ん
。
育
児
休
業
を
終
え
て

2
0
1
2
年
に
職
場
に
復
帰
し
、
現
在
は
短
時
間

正
社
員
と
し
て
働
い
て
い
る
。
し
か
し
、当
初
は
子

育
て
と
仕
事
と
の
両
立
に
不
安
が
あ
っ
た
。
当
時

の
就
業
規
則
で
は
、残
業
免
除
が
認
め
ら
れ
る
の
は

子
供
が
小
学
校
に
入
学
す
る
ま
で
だ
っ
た
か
ら
だ
。

　「
子
供
が
1
人
で
学
校
か
ら
帰
れ
る
年
齢
に
な

る
ま
で
、
残
業
免
除
期
間
が
延
長
さ
れ
れ
ば
助
か

る
の
に
…
…
」。そ
ん
な
小
菅
さ
ん
の
不
安
の
声
に
、

会
社
は
す
ぐ
に
応
え
た
。
社
内
に
設
け
ら
れ
た
男

女
共
同
参
画
委
員
会
を
通
じ
て
こ
の
要
望
が
社
長

に
伝
わ
る
や
、
残
業
免
除
期
間
は
小
学
校
3
年
ま

で
に
改
定
さ
れ
た
。
小
菅
さ
ん
は「
不
安
に
思
う
こ

と
を
相
談
す
る
と
、会
社
は
前
向
き
に
検
討
し
、最

善
を
尽
く
し
て
く
れ
ま
す
。
だ
か
ら
安
心
し
て
働

け
る
の
で
す
」と
評
価
す
る
。

　
こ
う
し
た
社
内
の
環
境
づ
く
り
を
推
し
進
め
て

き
た
の
が
、斉
之
平
伸
一
社
長
だ
。
88
年
に
社
長
に

就
任
し
て
以
来
、
女
性
活
躍
推
進
に
積
極
的
に
取

り
組
ん
で
き
た
。「
埼
玉
県
の
教
育
委
員
長
を
務
め

て
い
た
と
き
、女
子
生
徒
は
と
て
も
学
力
が
高
く
、

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て
い
る
こ
と
を
強
く

感
じ
ま
し
た
。
し
か
し
、社
会
で
は
そ
れ
が
生
か
さ

れ
て
い
な
い
。
そ
こ
で
、女
性
の
潜
在
力
を
引
き
出

す
必
要
が
あ
る
と
考
え
た
の
で
す
」と
言
う
。

　
同
社
は
製
菓
と
い
う
業
務
の
性
格
上
、従
業
員

の
女
性
比
率
は
高
い
。
社
員
だ
け
で
約
4
割
、パ
ー

ト
従
業
員
を
含
め
れ
ば
8
割
近
く
を
女
性
が
占
め

る
。
し
か
も
、同
社
の
商
品
を
購
入
し
て
く
れ
る
顧

客
の
大
半
は
女
性
で
あ
る
。
斉
之
平
社
長
は
、商
品

開
発
に
は
同
じ
目
線
に
立
て
る
女
性
を
起
用
す
べ

き
だ
と
考
え
、
企
画
室
は
15
人
全
員
を
女
性
に
し

た
。「
男
性
は
な
か
な
か
煎
餅
の
枠
か
ら
踏
み
出
せ

な
い
の
で
す
が
、
女
性
は
物
事
を
多
角
的
に
考
え

ら
れ
る
の
で
す
」

　
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
人
事
方
針
書
で
は
、「
抜
擢
は

実
力
主
義
と
し
、年
齢
、性
別
、実
績
、学
歴
、国
籍
、

障
害
に
関
係
な
く
、意
欲
あ
る
者
に
チ
ャ
ン
ス
の
道

を
開
く
」
と
い
う
考
え
方
を
明
確
に
打
ち
出
し
た
。

女
性
活
躍
推
進
に
向
け
て
自
ら
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

を
発
揮
す
る
一
方
で
、具
体
策
へ
の
取
り
組
み
は
、

男
女
共
同
参
画
委
員
会
が
従
業
員
の
意
見
を
吸
い

上
げ
て
全
体
を
ま
と
め
て
い
く
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
方

式
を
貫
く
。

女
性
の
潜
在
能
力
を
引
き
出
す
た
め
に

社
員
同
士
が
助
け
合
う
風
土
で

女
性
が
働
き
や
す
い
環
境
を

三
州
製
菓（
埼
玉
県
春
日
部
市
）

女
性
活
躍
推
進
に
向
け
て
、社
長
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し

て
い
る
老
舗
の
製
菓
会
社
、三
州
製
菓
。
働
き
や
す
い
環
境
づ
く

り
を
支
え
る
の
は
、独
自
の
制
度
と“
お
互
い
さ
ま
”の
意
識
だ
。

企画室
飯田 友梨子 さん

企画室アシスタントマネージャー
小菅 恵美 さん

総務部マネージャー
板垣 千恵子 さん
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目
標
設
定
も
怠
ら
な
い
。
20
年
度
ま
で
の
女
性

管
理
職
の
目
標
比
率
は
、
政
府
が
掲
げ
る
目
標
比

率
30
％
を
上
回
る
35
％
と
定
め
た
。「
現
在
28
％
で

す
か
ら
、
目
標
を
達
成
で
き
る
見
通
し
で
す
」（
斉

之
平
社
長
）。
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
、

14
年
11
月
に
は
「
A
P
E
C
女
性
活
躍
推
進
企
業

50
選
」（
日
本
か
ら
は
5
社
）に
選
定
さ
れ
、16
年
6

月
に
は
社
長
自
身
も
、「
男
女
共
同
参
画
社
会
づ
く

り
功
労
者
内
閣
総
理
大
臣
表
彰
」を
受
賞
し
た
。

　
女
性
活
躍
推
進
を
短
時
間
正
社
員
の
仕
組
み
と

並
ん
で
支
え
る
の
が
、独
自
の「
一
人
三
役
制
度
」だ
。

社
長
以
下
社
員
全
員
が
、
担
当
業
務
を
含
め
て
最

低
3
つ
の
業
務
を
身
に
付
け
る
取
り
組
み
。
誰
か

が
急
に
休
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
っ
た
場
合
で

も
、他
の
社
員
が
す
ぐ
に
カ
バ
ー
で
き
る
。

　「
最
初
は
、部
署
内
の
配
置
転
換
に
よ
っ
て
担
当

以
外
の
業
務
を
身
に
付
け
る
方
法
で
し
た
。
現
在

は
、
当
事
者
の
希
望
を
聞
き
な
が
ら
、
他
部
署
で

2
〜
3
カ
月
間
研
修
し
て
も
ら
う
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
こ
れ
に
よ
っ
て
部
門
を
超
え
た
助
け
合
い
も

可
能
に
な
り
ま
し
た
」
と
、総
務
部
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

で
、
男
女
共
同
参
画
委
員
会
委
員
長
で
も
あ
る
板

垣
千
恵
子
さ
ん
は
説
明
す
る
。

　
助
け
合
い
を
促
す
た
め
に
、同
社
で
は
「
一
日
一

善
活
動
」
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。
朝
礼
で
、助
け

合
い
の
事
例
と
し
て
「
一
善
」
を
発
表
す
る
。
優
秀

と
認
め
ら
れ
る
社
員
を
月
間
表
彰
す
る
こ
と
で
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上
も
図
る
。「
こ
れ
ら
の
取
り

組
み
に
よ
っ
て
生
ま
れ
る
の
が
、“
お
互
い
さ
ま
”の

意
識
で
す
。
職
場
の
仲
間
が
子
供
の
急
病
で
休
む

と
き
も
、自
分
の
身
に
置
き
換
え
、進
ん
で
助
け
合

う
風
土
が
定
着
し
て
い
ま
す
」（
板
垣
さ
ん
）

　
こ
の
ほ
か
、
正
社
員
登
用
制
度
の
充
実
も
同
社

の
特
徴
で
、な
ん
と
女
性
正
社
員
の
27
％
が
パ
ー
ト

従
業
員
か
ら
の
登
用
だ
と
い
う
。

　
企
画
室
の
飯
田
友
梨
子
さ
ん
も
「
一
人
三
役
制

度
」
に
救
わ
れ
た
一
人
だ
。
15
年
に
出
産
し
、翌
年

5
月
に
職
場
復
帰
し
た
。
も
と
も
と
残
業
の
多
い

忙
し
い
職
場
で
、時
に
は
日
帰
り
の
出
張
も
あ
る
。

県
内
に
暮
ら
す
両
親
も
共
働
き
な
の
で
子
供
を
預

け
る
わ
け
に
も
い
か
ず
、出
産
前
は
不
安
を
募
ら
せ

て
い
た
。
だ
が
、社
内
で
相
談
す
る
う
ち
に
、可
能

性
が
見
え
て
き
た
。「
一
人
三
役
制
度
の
お
か
げ
で
、

急
に
休
ま
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
て
も
職
場
の
理
解

や
サ
ポ
ー
ト
が
得
ら
れ
ま
す
。
そ
れ
で
安
心
し
て

働
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
今
後
も
、子
育
て
と

仕
事
と
を
両
立
さ
せ
て
い
る
先
輩
の
背
中
を
見
な

が
ら
、後
に
続
い
て
い
き
た
い
で
す
」と
言
う
。

　
長
く
働
き
続
け
ら
れ
る
職
場
環
境
は
、社
員
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
貢
献
度
を
高
め
る
。
こ
う
し
た

環
境
づ
く
り
の
ポ
イ
ン
ト
は
ど
こ
に
あ
る
の
か
と

い
う
問
い
に
、斉
之
平
社
長
は「
一
番
大
切
な
の
は
、

社
長
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
す
。
そ
し
て
、目
標
を

明
確
に
定
め
る
こ
と
、目
標
に
向
か
っ
て
推
進
す
る

た
め
の
組
織
を
つ
く
る
こ
と
。こ
の
3
つ
は
不
可
欠

で
す
」と
言
い
切
る
。

　「
半
年
以
内
に
日
本
の
中
小
企
業
の
モ
デ
ル
に
な

る
よ
う
な
在
宅
ワ
ー
ク
の
仕
組
み
を
整
え
、多
様

な
働
き
方
を
可
能
に
し
た
い
」
と
語
る
斉
之
平
社

長
。
自
ら
実
験
台
に
な
る
べ
く
、最
近
は
在
宅
ワ
ー

ク
も
実
践
中
だ
と
い
う
。

“
お
互
い
さ
ま
”の
心
で
助
け
合
う

右／女性社員が中心となって開
発した「揚げパスタ」は全8種
下 ／ 埼玉県春日部市の本社ビ
ル。1階のカフェ「エス・テラス」は、
地産地消をコンセプトにしたラン
チが大人気

三州製菓株式会社
斉之平 伸一 代表取締役社長

大
切
な
の
は
社
長
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
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Case 3

　
国
内
有
数
の
ブ
ド
ウ
産
地
と
し
て
知
ら
れ
る
山

梨
県
甲
州
市
勝
沼
町
菱
山
地
区
。
三
森
か
お
り
さ

ん
は
、ブ
ド
ウ
の
生
産
・
加
工
・
販
売
な
ど
を
手
掛

け
る
有
限
会
社
ぶ
ど
う
ば
た
け
の
取
締
役
と
し
て
、

農
業
経
営
に
携
わ
る
。
農
作
業
を
は
じ
め
、県
内
外

で
の
会
合
や
直
売
イ
ベ
ン
ト
、
商
談
会
な
ど
と
忙

し
く
飛
び
回
る
三
森
さ
ん
が
、
そ
の
パ
ワ
フ
ル
な

行
動
力
で
取
り
組
ん
で
い
る
の
が
、
農
業
経
営
の

改
革
と
女
性
農
業
者
の
育
成
だ
。

　
同
じ
山
梨
県
内
の
ブ
ド
ウ
農
家
に
生
ま
れ
た
三

森
さ
ん
は
、東
京
の
短
大
を
卒
業
後
、一
時
は
地
元

で
保
育
士
と
し
て
働
い
た
が
、
幼
い
頃
か
ら
農
業

に
対
す
る
思
い
入
れ
が
強
く
、1
9
8
9
年
、菱
山

地
区
の
ブ
ド
ウ
農
家
に
嫁
い
だ
の
を
機
に
就
農
。

夫
と
二
人
三
脚
で
経
営
改
革
に
乗
り
出
し
た
。

　
講
習
会
や
勉
強
会
に
は
、夫
婦
2
人
で
積
極
的

に
参
加
し
た
。
そ
こ
で
三
森
さ
ん
は
、同
じ
こ
と
を

学
ん
で
い
て
も
、夫
と
は
興
味
の
対
象
や
視
点
が

違
う
こ
と
に
気
付
く
。
例
え
ば
、農
業
経
営
に
つ
い

て
、男
性
が
技
術
の
視
点
で
考
え
る
の
に
対
し
、女

性
は
地
域
の
視
点
で
考
え
る
。
実
は
、こ
れ
か
ら
の

農
業
経
営
に
は
、
そ
の
両
方
が
欠
か
せ
な
い
の
だ

と
い
う
。

　
ぶ
ど
う
ば
た
け
は
、「
生
産
す
る
だ
け
で
は
な
く
、

経
営
を
ベ
ー
ス
に
産
業
と
し
て
捉
え
る
べ
き
」
と

い
う
三
森
さ
ん
の
考
え
を
取
り
入
れ
な
が
ら
、経

営
改
革
を
推
し
進
め
た
。
収
穫
し
た
ブ
ド
ウ
を
農

協
に
出
荷
す
る
と
い
う
販
売
形
態
を
、
敷
地
内
の

直
売
店
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
じ
て
消
費
者
に

直
接
販
売
す
る
形
態
に
切
り
替
え
た
。
現
在
は
、

ジ
ュ
ー
ス
や
ジ
ャ
ム
な
ど
の
加
工
品
や
手
搾
り
ブ

ド
ウ
酒
な
ど
も
取
り
扱
う
。
自
宅
の
一
角
で
は
、山

梨
県
で
初
め
て
認
定
さ
れ
た
農
家
民
宿
を
営
む
。

三
森
さ
ん
の
活
躍
は
家
業
だ
け
で
は
な
い
。
講
習

会
や
講
演
会
の
講
師
、
各
種
委
員
会
な
ど
の
社
会

活
動
、学
生
時
代
か
ら
続
け
て
い
る
バ
レ
ー
ボ
ー
ル

で
は
、県
の
理
事
も
務
め
た
。

　
三
森
家
で
は
家
族
の
理
解
が
あ
り
、元
気
な
嫁

を
後
押
し
し
て
く
れ
た
。「
嫁
い
で
き
た
、い
わ
ば“
よ

そ
者
”
の
私
が
こ
こ
ま
で
や
っ
て
こ
ら
れ
た
の
は
、

家
族
の
理
解
と
応
援
の
お
か
げ
で
す
」
と
三
森
さ

ん
。
し
か
し
、農
村
の
一
部
に
は
、い
ま
だ
に
家
長

制
の
考
え
が
色
濃
く
残
る
。
例
え
ば
、経
営
改
善

に
向
け
た
勉
強
会
に
は
、家
長
で
あ
る
男
性
が
参

加
す
る
の
が
当
た
り
前
。
女
性
が
参
加
す
る
こ
と

に
つ
い
て
は
、
ま
だ
ま
だ
周
囲
の
理
解
が
足
り
な

い
と
い
う
。
ま
た
、農
家
の
嫁
は
労
働
者
と
し
て
だ

け
で
な
く
、家
事
や
子
育
て
な
ど“
お
金
に
な
ら
な

農
業
経
営
に
不
可
欠
な
女
性
の
視
点

指
導
農
業
士
と
し
て
視
野
を
広
げ
る

意
識
改
革
と
社
会
経
験
が
必
須

女
性
が
農
業
の
未
来
を
変
え
る

ぶ
ど
う
ば
た
け（
山
梨
県
甲
州
市
）

嫁
ぎ
先
の
ブ
ド
ウ
農
家
で
自
ら
経
営
改
革
に
乗
り
出
し
、そ
の

経
験
を
基
に
女
性
農
業
者
の
育
成
に
取
り
組
む
農
業
者
が
い
る
。

持
ち
前
の
パ
ワ
ー
で
地
域
農
業
を
け
ん
引
す
る
彼
女
に
、農
業
界

に
お
け
る
女
性
活
躍
の
課
題
と
可
能
性
を
聞
い
た
。

有限会社ぶどうばたけ
三森 かおり 取締役

上／ぶどうばたけの直売所では、ブド
ウはもちろん、ジャムやジュースなどの
加工品も販売。左／敷地内の醸造所
で製造しているブドウ酒

Special Report
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女性活躍推進の意義特集

い
仕
事
”で
忙
殺
さ
れ
る
。
女
性
農
業
者
が
な
か
な

か
自
立
で
き
ず
、認
め
ら
れ
な
い
要
因
の
一
つ
で
も

あ
る
と
い
う
。

　
三
森
さ
ん
が
多
く
の
女
性
農
業
者
を
見
て
思
う

の
は
、社
会
経
験
が
不
足
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
。

「
女
性
農
業
者
が
個
人
と
し
て
自
立
し
よ
う
と
い

う
意
識
を
持
ち
、経
験
値
を
積
ん
で
発
信
力
を
高

め
て
ほ
し
い
。
意
識
改
革
と
社
会
経
験
が
必
須
で

す
」と
言
う
。

　
で
は
、農
業
を
し
な
が
ら
経
験
値
を
積
む
に
は
、

ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
。
三
森
さ
ん
が
着
目
し
た
の

が
、自
ら
も
務
め
る
指
導
農
業
士
だ
。
指
導
農
業
士

と
は
、
人
材
育
成
と
農
業
振
興
に
一
定
の
役
割
を

果
た
す
農
業
者
を
、知
事
が
認
定
す
る
仕
組
み
。
女

性
農
業
者
が
視
野
を
広
げ
、足
元
の
農
業
を
見
つ

め
直
す
に
は
う
っ
て
つ
け
の
ポ
ス
ト
と
考
え
た
。

　
白
羽
の
矢
を
立
て
た
の
は
、甲
州
市
内
で
農
業

を
営
む
堀
川
清
美
さ
ん
と
荒
木
奈
央
さ
ん
。
2
人

と
も
、農
家
の
跡
取
り
娘
で
あ
る
。
農
業
に
か
け
る

志
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
農
家
の
娘
な
ら
家
族
に

遠
慮
す
る
こ
と
な
く
、外
に
出
て
活
動
し
や
す
い
。

　
三
森
さ
ん
の
高
校
時
代
の
先
輩
で
も
あ
る
堀
川

さ
ん
は
桃
の
生
産
者
。
地
域
住
民
の
交
流
の
場
と

し
て
営
む
カ
フ
ェ
は
、マ
ス
コ
ミ
で
も
取
り
上
げ
ら

れ
た
人
気
店
だ
。
講
習
会
で
知
り
合
っ
た
荒
木
さ

ん
は
、ブ
ド
ウ
の
ほ
か
柿
の
生
産
に
も
携
わ
る
。

　
指
導
農
業
士
に
認
定
さ
れ
て
約
1
年
。
2
人
と

も
、
新
し
い
世
界
が
開
け
た
よ
う
に
感
じ
て
い
る

と
言
う
。「
指
導
農
業
士
に
な
っ
て
か
ら
、周
囲
が

私
の
話
に
真
剣
に
向
き
合
っ
て
く
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
地
域
を
超
え
て
同
世
代
の
仲
間
が
で

き
た
こ
と
も
励
み
に
な
っ
て
い
ま
す
」と
堀
川
さ
ん
。

荒
木
さ
ん
は
、「
最
先
端
の
農
法
を
研
究
す
る
指
導

農
業
士
の
仲
間
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
る
な
ど
、

勉
強
の
機
会
が
増
え
ま
し
た
」と
目
を
輝
か
せ
る
。

　
堀
川
さ
ん
は
、
指
導
農
業
士
と
し
て
さ
ら
に
活

動
の
場
を
広
げ
て
い
る
。「
地
域
で
は
、担
い
手
が

い
な
く
な
っ
た
農
地
に
外
か
ら
の
希
望
者
を
受
け

入
れ
、農
業
を
継
続
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

行
政
に
も
同
じ
考
え
が
あ
る
と
聞
い
た
の
で
、双

方
を
結
び
付
け
て
、そ
の
構
想
を
具
体
化
さ
せ
よ

う
と
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
」

　
三
森
さ
ん
の
目
下
の
課
題
は
、人
材
育
成
だ
。
地

域
農
業
の
活
性
化
の
た
め
に
は
、
県
外
の
女
性
も

受
け
入
れ
ら
れ
る
よ
う
な
下
地
づ
く
り
も
必
要
だ

と
訴
え
る
。「
こ
れ
か
ら
は
、家
業
だ
か
ら
農
業
を

す
る
の
で
は
な
く
、
農
業
を
選
ん
で
就
職
す
る
時

代
で
す
。
東
京
の
ワ
イ
ン
教
室
に
通
っ
て
い
た
頃
、

都
会
に
も
ブ
ド
ウ
の
農
作
業
を
経
験
し
た
い
と
い

う
女
性
が
い
る
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。
で
も
、受

け
入
れ
先
が
な
け
れ
ば
、そ
の
思
い
は
単
な
る
夢

で
終
わ
っ
て
し
ま
い
ま
す
」

　
ぶ
ど
う
ば
た
け
の
法
人
化
は
、そ
の
下
地
づ
く

り
の
第
一
歩
だ
。
三
森
家
は
2
0
0
6
年
、家
族
経

営
か
ら
法
人
経
営
に
切
り
替
え
た
。
必
ず
し
も
雇

用
を
目
的
と
し
た
わ
け
で
は
な
い
が
、
持
続
的
な

経
営
に
法
人
化
は
欠
か
せ
な
い
。
農
業
志
望
者
に

と
っ
て
も
、雇
用
体
制
が
整
っ
て
い
れ
ば
、安
心
し

て
働
け
る
。

　
大
好
き
な
農
業
に
積
極
的
に
携
わ
り
、持
ち
前

の
力
強
さ
で
道
を
切
り
開
い
て
き
た
三
森
さ
ん
は

今
、
周
囲
を
巻
き
込
み
、
新
た
な
課
題
を
乗
り
越

え
よ
う
と
し
て
い
る
。
そ
れ
に
し
て
も
、な
ぜ
こ
ん

な
に
パ
ワ
フ
ル
な
の
か
。「
生
ま
れ
て
か
ら
嫁
ぐ
ま

で
よ
り
、嫁
い
で
か
ら
の
期
間
の
方
が
断
然
長
い
。

だ
か
ら
、い
い
嫁
に
な
る
よ
り
、自
分
ら
し
く
生
き

る
こ
と
を
大
切
に
し
よ
う
と
思
い
ま
し
た
」

　
こ
ん
な
頼
も
し
い
女
性
リ
ー
ダ
ー
が
も
っ
と

育
っ
て
い
け
ば
、農
業
の
未
来
に
も
明
る
い
展
望

が
開
け
る
に
違
い
な
い
。

幅
広
い
人
材
育
成
で
地
域
農
業
活
性
化

堀川 清美 さん

荒木 奈央 さん
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　日本公庫では、女性が能力を存分に発揮できる職
場を実現するため、女性活躍推進を業務運営計画の
一つに掲げ、「女性のキャリア開発推進」「ワークライフ・
マネジメント実践」「職員参加による活動推進」を3本
柱に、様々な取り組みを行っています。
　キャリアアップの支援として管理職候補者の育成プ
ログラム「プロジェクトChallenge!! 」を実施し、研修と
OJTの組み合わせによる個別育成を図っています。
　本プログラムによる計画的な管理職への登用のほか、
女性職員のステップアップ促進のための各種育成制度
を整備しています。

　女性がライフイベントに左右されることなくキャリアを
継続することはもちろん、男女共に働きやすい職場環
境づくりを目指し、計画的な休暇の取得や男性の育児
参画などを奨励し、ワークライフ・マネジメントの推進に
も取り組んでいます。
　16年3月には、高い水準の取り組みを行っている子
育てサポート企業として厚生労働大臣が認定する「プ
ラチナくるみん」を取得しました。

■お問い合わせ　事業資金相談ダイヤル（平日9時～19時）         ０１２０-１５４-５０５

女性活躍推進の意義特集

女性活躍推進における
日本公庫の取り組み

　日本公庫では、女性活躍推
進を、トップダウンで強力に推
し進めるだけでなく、ボトムアッ
プからも進めています。
　全国10ブロックに「女性活
躍推進地域委員会」を設置し、それぞれの地域におい
て、自発的に女性活躍推進の理解浸透と組織貢献、地
域との関係深耕につながる活動を続けています。
　具体的には、甲府支店、名古屋支店では100名を超
える県内で働く女性のネットワーク化や、弁護士、税理
士などが集まる地元の女性士業グループと連携した女
性の起業支援などを行っています。さらに民間金融機
関とともに融資スキームを構築するなど、日本公庫だけ
でなく他機関も巻き込みながら、地域全体で女性活躍
推進の輪を広げていくことを目指しています。

　日本公庫は政策金融機関として、資金面から女性の
起業や女性活躍推進に取り組む企業への支援も積極
的に進めています。16年度上半期の創業融資実績（創
業前及び創業後１年以内）は1万4730企業（前年度比
111％）。女性への融資実績が増加しており、特に300
万円以下の小口融資の増加が顕著です。
　 女性活躍推進関連融資における16年度上半期の
融資実績は143社（ 96億円）で、15年2月の取り扱い
開始からの累計実績は276社（184億円）となりました。

　日本公庫は政策金融機関として、これからも様々な
活動を通して、女性活躍推進に貢献していきます。

Special Report

■ 女性のキャリア開発（育成体制の整備）

女性管理職候補者育成プログラム「プロジェクトChallenge!!」

■ 性別、年齢別の創業融資実績（企業数）

女性のキャリアアップを多面的に支援

能力を存分に発揮できる職場の実現

女性活躍推進の輪を広げる

女性活躍推進企業を積極的に支援

性　別 2013年度 2014年度 2015年度 2016年度
上半期 前年同期比（％）

女 性 4,630社 5,070社 5,555社 3,189社 118

うち300万円以下 1,750 1,689 2,195 1,282 121

男 性 18,170 20,940 20,910 11,541 110

うち300万円以下 5,442 5,398 6,025 3,254 107

合　計 22,800 26,010 26,465 14,730 111

・上記数値目標の達成に向け、候補者に対して個別育成プランを策定し、OJTや集合
研修等により育成するプログラム（第1期は５年間）

 「リーダーシップ力の養成」「自己啓発の強化」「コミュニケーション能力の習得」に注力
・2016年度からは３年間の第2期プログラムを開始
・第1期登録者のフォローアップも継続

様 な々施策を実施し、女性職員のキャリア形成を推進

業務職育成制度 メンタリング制度

数値目標 管理職に占める女性の割合 ５％
（2016年4月現在 3.1％）

管理職層の
意識改革

～多様な人材をマネジメントする能力向上支援～
ダイバーシティ研修や意識啓発冊子の配布により、女性部下をはじ
めとする多様な人材の育成において、管理職に求められる役割とマ
ネジメントの理解を促進

事務職から業務職への職域拡大を目指
し、OJTや集合研修等により育成する３
年間のプログラム

先輩職員がアドバイザー役となり、若手
女性総合職を個別にサポートする体制
を整備
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鹿
児
島
支
店
で
は
4
年
前
か
ら
、こ
れ
か
ら
輸
出

に
取
り
組
も
う
と
し
て
い
る
お
客
様
を
支
援
す
る

た
め
、J
E
T
R
O
（
日
本
貿
易
振
興
機
構
）、鹿
児

島
県
、貿
易
商
社
な
ど
と
の
連
携
に
よ
る
、ト
ラ
イ

ア
ル
輸
出
セ
ミ
ナ
ー
兼
商
談
会
を
開
催
し
て
い
ま
す
。

16
年
7
月
に
は
、香
港
、マ
カ
オ
、米
国
向
け
の
輸
出

を
手
掛
け
る
貿
易
商
社
や
J
E
T
R
O
を
招
き
、海

外
市
場
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
ニ
ー
ズ
に
つ
い
て
の
セ
ミ
ナ
ー

や
、個
別
の
相
談
・
商
談
会
を
実
施
し
ま
し
た
。

　

こ
の
商
談
会
で
、マ
カ
オ
の
貿
易
商
社
と
商
談
し

た
お
茶
を
生
産
す
る
農
業
法
人
で
は
、
同
年
11
月

か
ら
マ
カ
オ
へ
の
輸
出
が
始
ま
り
ま
し
た
。
さ
ら
に

は
お
客
様
が
自
ら
マ
カ
オ
に
出
向
き
、貿
易
商
社
の

サ
ポ
ー
ト
を
受
け
な
が
ら
、現
地
の
高
級
小
売
店
で

試
飲
に
よ
る
店
頭
販
売
を
行
い
、継
続
輸
出
に
つ
な

が
り
ま
し
た
。
お
客
様
か
ら
は
、「
商
談
会
に
参
加

し
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、マ
カ
オ
の
バ
イ
ヤ
ー
と

良
好
な
関
係
を
築
く
こ
と
が
で
き
た
」
と
の
感
想

を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

自
ら
海
外
へ
出
向
き
、商
流
を
確
立
し
た
い
と
い

う
お
客
様
に
対
し
て
は
、海
外
の
バ
イ
ヤ
ー
と
マ
ッ

チ
ン
グ
を
行
う
場
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
16
年
8

月
に
香
港
で
開
催
さ
れ
た
ア
ジ
ア
最
大
級
の
食
品

見
本
市
「
F
O
O
D 

E
X
P
O 
香
港
」
で
は
、日
本

公
庫
ブ
ー
ス
に
鹿
児
島
の
企
業
2
社
に
出
展
し
て

　

鹿
児
島
か
ら
ア
ジ
ア
の
主
要
都
市
で
あ
る
上
海
、

ソ
ウ
ル
、台
湾
、香
港
ま
で
は
、い
ず
れ
も
2
0
0
0

キ
ロ
圏
内
。
鹿
児
島
空
港
か
ら
は
直
行
便
も
出
て

い
る
こ
と
か
ら
、旅
行
者
の
み
な
ら
ず
、ビ
ジ
ネ
ス

で
も
ア
ジ
ア
を
訪
れ
る
企
業
が
急
増
し
て
い
ま
す
。

　

そ
ん
な
な
か
で
注
目
さ
れ
て
い
る
の
が
、「
鹿
児

島
の
魅
力
あ
る
食
材
を
ア
ジ
ア
へ
発
信
し
よ
う
」

と
い
う
動
き
で
す
。
鹿
児
島
県
の
農
林
水
産
・
食
品

の※輸
出
額
は
、2
0
1
0
年
が
約
14
億
円
、15
年
が

約
49
億
円
と
、5
年
で
約
3
·
5
倍
に
増
え
て
い
ま

す
。
そ
こ
で
今
回
は
、日
本
公
庫
鹿
児
島
支
店
が
取

り
組
ん
で
い
る
、お
客
様
の
海
外
展
開
を
支
援
す
る

3
つ
の
活
動
を
紹
介
し
ま
す
。

い
た
だ
き
、
鹿
児
島
支
店
の
職
員
2
名
も
随
行
し

て
、商
談
の
サ
ポ
ー
ト
や
バ
イ
ヤ
ー
と
の
マ
ッ
チ
ン

グ
を
支
援
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、出
展
し
た
鹿

児
島
の
さ
つ
ま
揚
げ
製
造
メ
ー
カ
ー
は
、10
月
か
ら
、

香
港
の
大
手
小
売
店
向
け
に
輸
出
を
開
始
す
る
に

至
り
ま
し
た
。

　

海
外
へ
情
報
発
信
す
る
方
法
の
一
つ
と
し
て
、増

加
傾
向
に
あ
る
海
外
か
ら
の
観
光
客
へ
の
販
売
戦

略
も
重
要
で
す
。
16
年
度
、鹿
児
島
支
店
は
、鹿
児

島
県
ホ
テ
ル
旅
館
生
活
衛
生
同
業
組
合
の
協
力
を

得
て
、県
内
の
ホ
テ
ル
・
旅
館
を
対
象
に
、食
材
に

つ
い
て
の
調
査
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
海
外
か
ら
の

観
光
客
が
、
鹿
児
島
の
ど
ん
な
食
材
に
興
味
を
示

し
て
い
る
か
を
調
査
す
る
も
の
で
す
。

　

鹿
児
島
支
店
で
は
、こ
れ
ら
海
外
へ
の
販
路
開
拓

支
援
と
と
も
に
、
商
談
の
準
備
費
用
や
輸
出
向
け

製
造
ラ
イ
ン
の
設
備
投
資
な
ど
、
企
業
が
円
滑
に

海
外
展
開
に
取
り
組
め
る
よ
う
、
資
金
面
の
支
援

も
積
極
的
に
行
っ
て
い
ま
す
。
お
茶
の
生
産
量
が

全
国
2
位
の
鹿
児
島
県
で
は
、海
外
か
ら
の
ニ
ー
ズ

が
高
い
抹
茶
の
原
料
、て
ん
茶
の
製
造
に
か
か
る
設

備
投
資
の
相
談
も
増
え
て
い
ま
す
。

　

今
後
も
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
様
々
な
企

画
を
実
行
し
、新
た
な
一
歩
を
支
援
で
き
る
よ
う
努

力
し
て
い
き
ま
す
。

動く支店 Vol.9  鹿児島支店

J
E
T
R
O
、行
政
、貿
易
商
社
が
参
加

ト
ラ
イ
ア
ル
輸
出
セ
ミ
ナ
ー
兼
商
談
会

鹿児島からアジアへ
―鹿児島支店の輸出支援―

上／輸出セミナー兼商談会（2016年7月）の様子
下／「FOOD EXPO 香港」に出展したさつま揚げ製造メーカー

販
路
開
拓
支
援
と
資
金
支
援
で

海
外
展
開
への
第
一
歩
を
サ
ポ
ー
ト

※鹿児島県の輸出実績は、鹿児島県の聞き取り調査によるもの23



富山県の南西部に位置し、東は富山市、西は石川県金沢市、
南は岐阜県飛騨市、北は砺

と な み

波市に隣接する。面積は琵琶湖
とほぼ同じで、その8割が森林を擁する。1995年、五箇山の
合掌造り集落が世界遺産に登録。平野部には“越中の小京都”
と呼ばれる美しい街並みの城

じょうはな

端、棟方志功が約７年間暮ら
した福光など、歴史や文化が色濃く残る。

人 口
世 帯 数
主要産業

：52,509人（2016年12月1日現在）
：17,759戸（2016年12月1日現在）
：農業、林業、観光業

シ
リ
ー
ズ

ま
ち
か
ら
、

む
ら
か
ら

12年前に8つの町村が合併した富山県南
な ん と

砺市。観光資源や伝統産業も多い。歯止めのかか
らない人口減対策に、エコビレッジ構想を掲げ、地域資源の循環による自立都市を目指している。
その一環が、アニメなどのクリエイターと地元伝統産業や観光資源との連携強化だ。

伝統と観光、若い才能のコラボで
エコビレッジ都市を目指す

Vol. 06 富山県南砺市

富山県南砺市データ

富山県

岐阜県
石川県

長野県
南砺市

南砺市限定配信のオリジナルショートア
ニメーション『恋旅』。若者を呼び込む効
果は絶大だ
http://www.koitabi-nanto.jp/

©KOITABI～True Tours Nanto～
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何
の
変
哲
も
な
い
円
筒
分
水
槽
を
楽
し

げ
に
眺
め
る
バ
ッ
ク
パ
ッ
カ
ー
の
若
者
た
ち
。

こ
こ
数
年
、富
山
県
南
砺
市
で
、こ
ん
な
光

景
が
頻
繁
に
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

地
元
の
人
た
ち
に
と
っ
て
は
、水
不
足

対
策
の
た
め
に
昔
か
ら
設
置
さ
れ
て
い
る

あ
り
ふ
れ
た
円
筒
分
水
槽
で
、
ほ
ほ
え
ま

し
い
特
別
な
も
の
に
は
到
底
見
え
な
い
。

だ
が
、
若
い
男
女
の
目
の
先
に
は
、『
恋
旅

〜
T
r
u
e 

T
o
u
r
s 

N
a
n
t
o
〜
』

の
一
場
面
に
出
て
く
る
円
筒
分
水
槽
が
浮

か
び
上
が
っ
て
い
る
の
だ
っ
た
。

　
『
恋
旅
』は
、南
砺
市
が「
南
砺
市
を
巡
る

3
つ
の
恋
の
物
語
」
と
銘
打
ち
、ス
マ
ホ
で

提
供
し
て
い
る
ア
ニ
メ
ー
シ
ョ
ン
だ
。

　

物
語
は
3
話
、前
編
・
後
編
の
計
6
本
で

構
成
さ
れ
て
い
る
。
前
編
は
、全
国
ど
こ
か

ら
で
も
視
聴
で
き
る
が
、後
編
は
南
砺
市
へ

足
を
運
ば
な
け
れ
ば
見
ら
れ
な
い
仕
掛
け

だ
。
し
か
も
、3
つ
の
物
語
は
同
じ
南
砺
市

内
で
も
舞
台
が
異
な
る
の
で
、
そ
の
地
区

に
行
か
な
い
と
、そ
れ
ぞ
れ
に
ア
ク
セ
ス
で

き
な
い
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

　

3
つ
の
ア
ニ
メ
を
す
べ
て
見
よ
う
と
思

う
と
、い
つ
し
か
南
砺
市
全
域
を
回
る
こ
と

に
な
る
。
そ
し
て
『
恋
旅
』
の
場
面
一
つ
ひ

と
つ
が
、フ
ァ
ン
に
と
っ
て
聖
地
と
な
る
。

　

こ
の
仕
掛
け
人
が
、3
期
目
に
入
っ
た
田

中
幹
夫
市
長
だ
。
地
元
で
活
躍
し
て
い
る
ア

ニ
メ
制
作
会
社
、ピ
ー
エ
ー
ワ
ー
ク
ス
に
よ

る
ヒ
ッ
ト
ア
ニ
メ
『
t
r
u
e 

t
e
a
r
s
』

に
着
目
し
、制
作
を
依
頼
し
た
。

　
「
ア
ニ
メ
は
新
し
い
エ
ッ
セ
ン
ス
。
そ
の

発
信
力
の
強
さ
は
す
ご
い
。
観
光
、モ
ノ
づ

く
り
な
ど
、市
の
や
り
た
い
こ
と
を
10
分
ほ

ど
で
分
か
り
や
す
く
説
明
し
て
く
れ
ま
す
」

と
田
中
市
長
。
南
砺
市
の
Ｐ
Ｒ
に
活
用
し

た
『
恋
旅
』
の
人
気
ぶ
り
に
、「
わ
が
意
を

得
た
り
」と
顔
を
ほ
こ
ろ
ば
す
。

　

南
砺
市
は
2
0
0
4
年
11
月
、
4
つ
の

町
と
4
つ
の
村
が
合
併
し
て
誕
生
し
た
。

富
山
県
の
南
西
部
に
位
置
し
、
石
川
県
金

沢
市
に
隣
接
し
て
い
る
。
典
型
的
な
日
本

海
型
気
候
で
、冬
は
寒
く
、雪
も
多
い
。

　

昔
か
ら
米
ど
こ
ろ
と
し
て
知
ら
れ
る
農

業
の
ほ
か
林
業
も
盛
ん
で
、
国
の
伝
統
工

芸
品
に
指
定
さ
れ
て
い
る
井
波
彫
刻
や
五

箇
山
和
紙
の
他
、
城
端
絹
な
ど
伝
統
産
業

も
数
多
い
。
野
球
の
木
製
バ
ッ
ト
生
産
で

は
全
国
の
30
〜
40
％
の
シ
ェ
ア
を
誇
る
。

　

95
年
に
は
「
五
箇
山
の
合
掌
造
り
集
落
」

が
世
界
遺
産
に
登
録
さ
れ
た
。
旧
利
賀
村

に
は
、日
本
を
代
表
す
る
演
出
家
、鈴
木
忠

志
氏
が
拠
点
を
構
え
、
国
際
演
劇
祭
利
賀

フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
を
毎
年
主
催
し
て
い
る
。

こ
の
地
に
疎
開
し
て
い
た
板
画
家
・
棟
方

志
功
の
作
品
が
数
多
く
収
蔵
さ
れ
る
福
光

美
術
館
な
ど
、観
光
ポ
イ
ン
ト
も
多
い
。

　

こ
れ
ら
資
源
、
素
材
に
恵
ま
れ
た
南
砺

市
。
し
か
し
、他
の
地
方
都
市
同
様
、少
子

高
齢
化
、
人
口
減
少
と
い
う
荒
波
を
避
け

て
通
る
こ
と
が
で
き
な
い
の
も
現
実
だ
。

　

田
中
市
長
は
、「
地
域
が
自
立
し
て
い
く

こ
と
を
目
指
す
」エ
コ
ビ
レ
ッ
ジ
構
想
推
進

に
力
を
入
れ
て
い
る
。こ
の
構
想
の
一
つ
と

し
て
、16
年
4
月
に
「
ク
リ
エ
イ
タ
ー
プ
ラ

ザ 

桜
ク
リ
エ
」
を
完
成
さ
せ
た
。
東
海
北

陸
自
動
車
道
城
端
サ
ー
ビ
ス
エ
リ
ア
の
隣

接
地
に
、
合
掌
造
り
を
思
わ
せ
る
建
物
が

立
つ
。
気
鋭
の
若
手
人
材
と
南
砺
市
の
伝

統
工
芸
と
の
組
み
合
わ
せ
に
よ
る
、新
た
な

産
業
創
造
拠
点
づ
く
り
が
狙
い
だ
。

　

柄
に
井
波
彫
刻
を
施
し
た
傘
、五
箇
山

和
紙
を
使
っ
た
財
布
や
名
刺
入
れ
、
城
端

絹
の
コ
ー
ス
タ
ー
…
…
。
新
た
な
試
み
が
、

若
い
ク
リ
エ
イ
タ
ー
と
の
融
合
で
さ
ら
に

大
き
な
う
ね
り
と
な
る
こ
と
を
期
待
し
て

い
る
。

　

南
砺
市
か
ら
桜
ク
リ
エ
の
運
営
を
委
託

さ
れ
て
い
る
の
が
、一
般
社
団
法
人 

地
域
発

新
力
研
究
支
援
セ
ン
タ
ー
（
P
A
R
U
S
）

だ
。代
表
理
事
の
菊
池
宣
広
氏
は
、ピ
ー
エ
ー

ワ
ー
ク
ス
の
専
務
取
締
役
で
も
あ
る
。
桜
ク

リ
エ
に
隣
接
す
る
形
で
ピ
ー
エ
ー
ワ
ー
ク
ス

が
城
端
か
ら
移
転
し
て
き
て
お
り
、ア
ニ
メ

制
作
の
拠
点
と
し
て
も
期
待
さ
れ
る
。

　

桜
ク
リ
エ
に
は
、ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
、

会
議
室
、オ
ー
プ
ン
ス
タ
ジ
オ
、多
目
的
ホ
ー

ル
な
ど
、モ
ノ
づ
く
り
の
た
め
の
施
設
が
整

産
業
創
造
拠
点「
桜
ク
リ
エ
」に

気
鋭
の
若
手
人
材
が
集
結

南砺市
田中 幹夫 市長

上／五箇山和紙の伝統と新しい考え方とが融合した和
紙のブランド「FIVE 」。左／野球の木製バット生産は全
国シェア30 ～40％を誇る

南
砺
市
だ
け
で
見
ら
れ
る
ア
ニ
メ

物
語
の
舞
台
が
若
者
の
聖
地
に
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備
さ
れ
て
い
る
ほ
か
、入
居
し

て
い
る
ク
リ
エ
イ
タ
ー
た
ち

の
作
品
の
展
示
室
や
販
売

シ
ョ
ッ
プ
も
備
え
て
い
る
。

　

既
に
音
楽
関
係
な
ど
14
社

が
入
居
し
、ピ
ー
エ
ー
ワ
ー
ク

ス
も
含
め
る
と
、約
1
0
0
人

の
ス
タ
ッ
フ
が
集
ま
る
拠
点

と
な
っ
て
い
る
。「
入
居
者
の

95
％
は
富
山
県
外
出
身
者
で

す
」（
菊
池
氏
）と
、雇
用
効
果
も
大
き
い
。

　

菊
池
氏
は
、「
P
A
R
U
S
は
ア
ニ
メ
以

外
も
担
当
し
ま
す
。
地
域
発
信
力
に
特
化

し
た“
創
り
の
場
”と
し
て
い
き
た
い
。
食
、

音
楽
、伝
統
産
業
、す
べ
て
の
ク
リ
エ
イ
タ
ー

に
集
ま
っ
て
も
ら
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
・
マ
ッ
チ

ン
グ
に
つ
な
げ
た
い
で
す
ね
」
と
、そ
の
役

割
を
説
明
す
る
。

　

16
年
8
月
3
日
に
は
、「
創
り
の
場
ス

タ
ー
ト
・
イ
ベ
ン
ト
」
を
開
催
し
た
。
講
師

は
、南
仏
で
修
業
し
、ミ
シ
ュ
ラ
ン
ガ
イ
ド

に
も
掲
載
さ
れ
て
い
る
地
元
レ
ス
ト
ラ
ン

の
オ
ー
ナ
ー
シ
ェ
フ
、高
見
敦
司
氏
。
テ
ー

マ
は
「
南
砺
市
の
食
・
文
化
・
土
地
の
魅
力

と
新
作
メ
ニ
ュ
ー
」。
地
元
農
家
の
方
た
ち

を
招
き
、桜
ク
リ
エ
内
の
オ
ー
プ
ン
キ
ッ
チ

ン
を
使
用
し
て
、
地
元
食
材
の
魅
力
と
料

理
な
ど
を
デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
し
た
。

　
「
生
産
農
家
の
方
た
ち
に
、自
分
の
育
て

た
素
材
を
使
っ
た
料
理
を
見
て
、
食
べ
て

も
ら
い
ま
し
た
。
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
に
は
特

別
な
範
囲
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ゼ
ロ
か
ら
何

か
を
生
み
出
す
こ
と
が
ク
リ
エ
イ
タ
ー
だ
、

と
い
う
こ
と
を
知
っ
て
も
ら
え
た
と
思
い

ま
す
」。
菊
池
代
表
は
初
め
て
試
み
た
イ
ベ

ン
ト
の
手
応
え
を
熱
く
語
る
。

　

同
年
11
月
18
日
か
ら
は
、
2
日
間
に
わ

た
っ
て「
マ
ッ
チ
ン
グ
ス
タ
ジ
ア
ム
2
0
1
6
」

を
実
施
し
た
。
桜
ク
リ
エ
で
地
元
の
事
業

者
た
ち
が
、ク
リ
エ
イ
タ
ー
た
ち
の
活
動
ぶ

り
を
「
ス
ポ
ー
ツ
観
戦
の
よ
う
に
」
体
感
し

な
が
ら
新
商
品
の
開
発
や
既
存
商
品
の
改

良
に
つ
な
げ
、産
業
振
興
、雇
用
創
出
に
役

立
て
る
の
が
狙
い
だ
。南
砺
市
の
協
力
の
下
、

P
A
R
U
S
が
主
催
し
た
。

　

地
元
商
工
会
の
期
待
も
大
き
い
。
後
継

者
難
な
ど
に
よ
る
空
き
店
舗
は
南
砺
市
で

も
増
え
て
い
る
。
南
砺
市
商
工
会
の
一
二
三

敦
司
専
務
理
事
は
、「
伝
統
産
業
を
含
め
て

下右／エコビレッジ構想
の一つとして誕生した「桜
クリエ」。下左／クリエイ
ターの作品を展示販売
する桜クリエショップ

産
官
学
連
携
で
独
自
の
ま
ち
づ
く
り

住
民
参
加
の
事
業
展
開
に
も
期
待

シ
リ
ー
ズ

ま
ち
か
ら
、

む
ら
か
ら

PARUS
菊池 宣広 代表理事

新
た
な
創
造
が
起
き
、
全
国
へ
発
信
で
き

れ
ば
起
爆
剤
に
な
り
ま
す
」
と
、桜
ク
リ
エ

を
核
に
し
た
新
し
い
流
れ
に
注
目
し
て
い

る
。
商
工
会
も
宿
泊
施
設
や
飲
食
店
な
ど

の
Ｐ
Ｒ
に
ア
ニ
メ
を
取
り
入
れ
、後
押
し
に

余
念
が
な
い
。

　

南
砺
市
の
連
携
の
動
き
は
、
大
学
相
手

に
も
広
が
る
。
15
年
9
月
30
日
、南
砺
市
、

P
A
R
U
S
、北
海
道
大
学
観
光
学
高
等
研

究
セ
ン
タ
ー
の
産
官
学
3
者
は
、
包
括
的

な
連
携
協
定
を
結
ん
だ
。
桜
ク
リ
エ
内
に

「
ニ
ュ
ー
ツ
ー
リ
ズ
ム
研
究
・
実
践
オ
ー
プ

ン
ラ
ボ
」
を
開
設
し
、南
砺
市
の
活
性
化
に

向
け
て
新
し
い
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
創
造
研
究
、

実
践
の
拠
点
に
す
る
と
い
う
内
容
だ
。

　

観
光
資
源
や
文
化
的
土
壌
が
豊
か
な
南

砺
市
、観
光
学
の
パ
イ
オ
ニ
ア
と
し
て
知
ら

れ
る
北
大
、こ
れ
に
ア
ニ
メ
で
培
っ
た
創
造

力
と
発
信
力
を
持
つ
P
A
R
U
S
の
連
携

は
、ヒ
ト
・
モ
ノ
・
地
域
づ
く
り
を
担
う
人

材
の
育
成
と
定
着
、
地
域
住
民
の
参
加
す

る
今
後
の
事
業
展
開
に
大
き
な
役
割
を
担

う
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

　

南
砺
市
の
挑
戦
は
、ま
だ
ス
タ
ー
ト
し
た

ば
か
り
だ
。「
最
初
は
時
間
が
か
か
る
が
、

小
さ
な
成
功
例
が
積
み
上
が
れ
ば
ス
ピ
ー

ド
は
ア
ッ
プ
し
て
い
く
」（
田
中
市
長
）

　

新
た
な
試
み
は
、他
の
地
方
都
市
に
と
っ

て
も
試
金
石
と
な
る
刺
激
的
な
動
き
で
も

あ
る
。

（
文
／
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　

杉
本
哲
也
）

南砺市商工会
一二三 敦司 専務理事
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❖ 編 集 後 記
　みなさん、年末年始は飲み会続きだったのではないで
しょうか。飲み会の〆といったらラーメン。上司に連れて
行ってもらって以来、私には足繁く通うラーメン屋があり
ます。1966年創業の老舗が作るラーメンは、ニンニクを
きかせたこってり醤油味の逸品！ 古くて狭くて、決して女
性ウケする店構えではないですが、最近は私のような女性のお一人様をよく見かけるようになりま
した。ラーメン、牛丼、立ち食いそばなど、かつては女性一人では入りにくかったお店にも女性の
姿がちらほら。美味しいものには、女性も男性も関係ないようです。さて、毎月11日は「めんの日」
だそう。一人でもよし、誰かを誘ってもよし、久しぶりにラーメンはいかがですか？（藤下）

『日本公庫つなぐ』へのご意見募集

［ＦＡＸ送付先］

　本誌へのご意見・ご感想をお待ちしており
ます。お寄せいただいたご意見などは、『日本
公庫つなぐ』に掲載します。誌面の都合上、
編集させていただくことがあります。

日本公庫ホームページでもご意見・ご感想を
承っております。

宛 先 日本政策金融公庫  広報部
『日本公庫つなぐ』編集担当

03-3270-1643

わっとには、NPOの設立をはじめと
して組織づくりの相談に多くの団体
が来てくれます。真剣なまなざしで熱
く語り、発想も豊かで感動します。そ
の団体の運営の基盤づくりをしっか
り助言し、実践のソーシャルビジネス
につなげて成功できるように、いろい
ろな角度から情報提供しサポートし
ていきたいです。その観点からも7号
のソーシャルビジネス特集はとても参
考になりました。

（北海道 釧路市民活動センターわっと
　事務局長 成ケ澤茂 様）

第６号の「東北の復興」という記事
を読んで、私自身の体験と重なること
が多く、大変感激いたしました。私自
身、津波により被災し、全壊認定を受
けました。とりあえず前を見ながらも
特段の当てもなく、途方に暮れている
中、日本公庫さんより早速、緊急融資
制度の連絡をいただき、具体的な計画
を進める勇気がわいてきました。その
後、グループ補助金や津波・原子力災
害補助金などの認定を受け、まさしく
創造的復興を遂げることができました。
この一連の国を挙げてのバックアップ

に感謝し、受けた援助に報いるために
も頑張っていきたいと思っております。

（宮城県 須田展夫 様）

第６号の特集「民間金融機関との連
携」について、連携先の地域金融機関
の一職員として拝読しました。貴公庫
や私たち信用金庫も含め、地域の限
られた経済的資源を最大限に活用す
ることが「地方創生」の実現になると
再認識しました。今後も貴公庫と積
極的に組織的な連携を図りながら、一
人でも多くのお客様のお役に立ち、地
域活性化の一助となるよう活動して
いきます。

（埼玉県 飯能信用金庫 経営支援室　
上席調査役 澤田豊 様）

「良いことをしているから支援され
て当たり前」。そのように考えている
NPOは少なくないでしょう。インパク
トマップを策定し、社会的価値を算出
し、活動を見える化し、活動資金の獲
得につなげていく。その支援を、貴公
庫をはじめ、NPO、金融機関、地方公
共団体が連携して行っていくことに、
明るい未来を感じました。

（三重県 津市NPOサポートセンター
　川北輝 様）

第７号の「ソーシャルビジネスの現
場から」を興味深く拝読させていただ
きました。高齢者や障がい者支援など、
多くの課題を抱える我が国に今後求
められる重要な産業分野の一つであ

ることが記事を通じて理解すること
ができました。
　なにより、融資実績が年々伸長して
いるという流れが、事業者の意欲の高
まりと資金面でのサポートがうまく合
致するうねりになりつつあることを示
し、これからの我が国の方向を照らす
光明として期待できることがうかが
えました。

（大阪府 とよなか起業・チャレンジセンター
事業マネージャー 与那嶺学 様）

7号では、兵庫県豊岡市の特産であ
るカバンを使った地域活性化への取
り組みを掲載していただきましてあり
がとうございました。内容につきまし
ても簡潔でよくまとまっており、豊岡
を知っていただける良い機会になっ
たと思います。
　この掲載をきっかけに、カバンに興
味をお持ちの全国の皆様に、豊岡にお
越しいただくことを願っております。

（兵庫県 豊岡商工会議所
事務局次長 寺谷信彦 様）

日本公庫の創業期への融資体制、
ソーシャルビジネスへの取り組みなど
は地域活性化への貢献度が高く、金融
機関のあるべき姿だと思います。その
実績・ノウハウに、我々信用組合が持
つ情報網とフットワークをブレンドし、
良きパートナーとして「地方創生」に
向けて全力疾走しましょう。

（大分県信用組合 法人営業部
藤枝清人 様）

ご意見・ご感想

第6・7号
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『日本公庫つなぐ』は、日本公庫ホームページでもご覧になれます。
広報部では、本誌へのご意見・ご感想をお待ちしております。
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