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ソーシャルビジネスとは｜ワ｜ン｜ポ｜イ｜ン｜ト｜解｜説｜
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「
コ
マ
ツ
は
日
本
の
縮
図
で
す
。」　
小
松
製
作
所
相
談
役　

坂
根
正
弘

動
く
支
店　

札
幌
支
店

ご
意
見
・
ご
感
想　

編
集
後
記

ソ
ー
シ
ャル
ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
か
ら

「
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
社
会
の
実
現
を
め
ざ
し
て
」

 

社
会
福
祉
法
人
プ
ロ
ッ
プ
・
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
理
事
長　

竹
中
ナ
ミ

自
立
を
目
指
す
精
神
障
が
い
者
に 

地
域
に
根
ざ
し
た
支
援
サ
ー
ビ
ス
を

お
お
ぞ
ら
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク（
北
海
道
釧
路
市
）

生
協
な
ら
で
は
の
サ
ー
ビ
ス
で 

安
心
し
て
暮
ら
せ
る
環
境
を

福
祉
生
活
協
同
組
合
さ
ん
コ
ー
プ（
山
口
県
山
口
市
）

「
儲
け
よ
り
社
会
的
課
題
の
解
決
」ワ
ン
コ
イ
ン
に
賭
け
た
予
防
医
療
界
の
旗
手

ケ
ア
プ
ロ（
東
京
都
中
野
区
）

金
融
、行
政
、N
P
O
が
連
携
し 

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
事
業
者
を
支
援

ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
あ
い
ち

公
庫
へ
の
期
待「
農
業
の
活
性
化
の
た
め
に
」　
農
林
水
産
副
大
臣　

齋
藤 

健

政
策
金
融
あ
れ
こ
れ　

第
7
回

多
く
の
人
々
に
寄
り
添
い 

喜
び
を
与
え
る
存
在
で
あ
れ

三
木
啓
史

Topics

熊
本
地
震
か
ら
の
復
興

シ
リ
ー
ズ 

ま
ち
か
ら
、む
ら
か
ら  
兵
庫
県
豊
岡
市

カ
バ
ン
生
産
額
日
本
一 
独
自
ブ
ラ
ン
ド
で
知
名
度
ア
ッ
プ
を
狙
う

ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
を
支
え
る
日
本
公
庫
の
取
り
組
み

　子育て支援や高齢者、障がい者の介護・福祉、環境保護、まちづくりなど、私
たちの周りには、解決しなければならない多くの社会的課題があります。このよ
うな社会的課題の解決をミッション（使命）として、住民やNPO、企業など、様々
な主体が協力しながら、ビジネスの手法を活用して取り組む事業活動を「ソー
シャルビジネス」といいます。
　日本公庫では、ソーシャルビジネスの担い手の皆さまを、資金面と情報面の
両面から、積極的に支援しています。

表紙 のはなし
実家の庭に柿の木がありました。残念ながら渋柿でしたが、
子どもの頃、母が軒先に吊るして作ってくれた干し柿のおい
しかったこと！ 先日、作り方を聞いたら、干し柿は干すだけ
ではなく、皮をむいて茹で、吊るして揉むなど大変な手間が
かかるのだとか。これからは感謝しながらいただきます。

イラスト：たなかみか
題字：園元伸子（日本公庫 危機対応等円滑化業務部）
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小
松
製
作
所
は
2
0
1
1
年
、創
業
の
地
・

石
川
県
小
松
市
に
自
社
の
研
修
施
設
、コ
マ
ツ

ウ
ェ
イ
総
合
研
修
セ
ン
タ
を
開
設
し
ま
し
た
。

こ
こ
に
は
日
本
は
も
と
よ
り
、世
界
中
か
ら
人

が
集
ま
っ
て
き
ま
す
。
小
松
空
港
は
成
田
空

港
に
つ
な
が
っ
て
い
る
し
、上
海
や
韓
国
の
仁
川

（
イ
ン
チ
ョ
ン
）
か
ら
の
直
行
便
も
あ
る
の
で
、

と
て
も
便
利
な
の
で
す
。
セ
ン
タ
に
は
食
堂
や

宿
泊
施
設
を
設
け
て
い
な
い
の
で
、地
元
の
ホ

テ
ル
や
食
堂
を
利
用
す
る
こ
と
で
地
域
経
済

の
活
性
化
も
図
れ
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
、地
元
に
何
か
貢
献
で
き
な
い
か

と
い
う
こ
と
で
、一
般
開
放
エ
リ
ア
を
設
け
、子

ど
も
た
ち
に
無
料
開
放
し
て
い
ま
す
。
モ
ノ
づ

く
り
や
理
科
・
科
学
に
興
味
を
持
っ
て
も
ら

う
た
め
の
施
設
で
す
。
こ
こ
に
は
ア
メ
リ
カ
工

場
で
開
発
・
製
造
し
て
い
る
ダ
ン
プ
ト
ラ
ッ
ク

「
コ
マ
ツ
9
3
0
E
」
が
展
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

１
台
5
億
円
も
す
る
世
界
最
大
級
の
ダ
ン
プ

ト
ラ
ッ
ク
で
、国
内
で
は
稼
働
し
て
い
ま
せ
ん
。

実
際
に
運
転
席
ま
で
上
が
れ
る
と
あ
っ
て
、子

ど
も
た
ち
に
大
人
気
で
す
。

　

施
設
で
は
案
内
役
と
し
て
、会
社
の
O
B
・

O
G
会
も
活
躍
中
で
す
。現
在
は
延
べ
1
0
0
0 

人
が
、子
ど
も
た
ち
に
モ
ノ
づ
く
り
や
理
科
・

科
学
を
教
え
て
い
ま
す
。彼
ら
の
話
を
聞
く
と
、

「
最
近
医
者
に
行
か
な
く
な
っ
た
」と
い
う
人
が

多
い
。
実
際
、こ
こ
で
働
く
O
B
・
O
G
た
ち

の
医
療
費
が
か
な
り
削
減
さ
れ
ま
し
た
。

　

小
松
製
作
所
の
30
歳
以
上
の
既
婚
女
性
の

子
ど
も
の
数
は
、東
京
本
社
が
0·9
人
、大

阪
と
北
関
東
が
1·3
人
、石
川
が
1·9
人
。

石
川
地
区
の
女
性
管
理
職
5
人
に
つ
い
て
は
、

2·8
人
で
す
。「
女
性
が
出
世
し
よ
う
と
思
っ

た
ら
子
ど
も
は
つ
く
れ
な
い
」
と
い
う
の
は
、東

京
の
論
理
。
石
川
に
お
い
て
は
逆
な
の
で
す
。

結
婚
率
を
見
る
と
、東
京
本
社
は
50
％
、石
川

は
80
％
。
結
婚
率
と
子
ど
も
の
数
を
掛
け
合

わ
せ
る
と
3·5
倍
も
違
い
ま
す
。だ
か
ら
私
は
、

こ
と
あ
る
ご
と
に「
大
企
業
は
地
方
に
工
場
が

た
く
さ
ん
あ
る
の
だ
か
ら
、東
京
本
社
か
ら
少

し
で
も
機
能
を
移
す
べ
き
」と
訴
え
て
い
ま
す
。

　

小
松
製
作
所
は
大
学
卒
の
東
京
一
極
採
用

を
や
め
ま
し
た
。
石
川
採
用
、大
阪
採
用
、栃

木
採
用
…
…
。
地
元
に
縁
の
あ
る
人
を
優
先

的
に
採
用
す
る
。
ま
た
、地
方
に
お
い
て
、自

社
の
技
術
を
使
っ
て
の
、農
業
や
林
業
の
支
援

も
行
っ
て
い
ま
す
。
と
に
か
く
、で
き
る
こ
と
は

何
で
も
や
っ
て
み
る
こ
と
が
大
切
な
の
で
す
。

　

私
は
、全
国
各
地
で
の
講
演
で
「
コ
マ
ツ
は

日
本
の
縮
図
で
す
」と
い
う
話
を
し
て
い
ま
す
。

地
方
創
生
、
少
子
高
齢
化
な
ど
、
小
松
製
作

所
が
取
り
組
ん
で
い
る
の
は
、ま
さ
に
現
代
社

会
が
抱
え
る
課
題
そ
の
も
の
で
す
。
日
本
の

課
題
解
決
の
た
め
に
は
、
ま
ず
大
企
業
が
率

先
し
て
、で
き
る
こ
と
か
ら
取
り
組
む
べ
き
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

コマツは日本の縮図です。

坂根 正弘（さかね まさひろ）

島根県出身。大阪市立大学工学部卒業後、ブ
ルドーザーの設計技術者として小松製作所入社。
2001年代表取締役社長兼CEO、2007年代表取
締役会長、2013年から現職。『ダントツの強みを
磨け －私の履歴書－』（日本経済新聞出版社 ）な
ど著書多数

小松製作所相談役　坂根 正弘
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公
庫
へ
の
期
待

「
農
業
の
活
性
化
の
た
め
に
」

農
林
水
産
副
大
臣   

齋
藤  

健

寄   稿

　

今
、我
が
国
の
農
業
は
大
き
な
曲
が
り
角
に
直
面

し
て
い
ま
す
。
最
大
の
問
題
は
人
口
の
減
少
で
、年
間

20
万
人
以
上
が
減
少
し
て
い
ま
す
が
、
や
が
て
年
間

80
万
人
を
超
え
る
急
速
な
も
の
と
な
り
、2
0
5
0

年
に
は
人
口
が
２
割
以
上
も
減
少
す
る
と
も
言
わ
れ

て
い
ま
す
。
こ
れ
に
伴
い
、国
内
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
縮

小
し
、更
に
高
齢
化
に
よ
り
一
人
当
た
り
の
消
費
量

も
減
少
し
て
い
く
こ
と
と
な
り
、か
つ
て
経
験
し
た

こ
と
が
な
い
状
況
を
迎
え
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。

　

そ
う
し
た
中
で
、農
業
者
は
高
齢
化
し
、耕
作
放
棄

地
も
増
加
し
、
後
継
者
も
減
少
し
て
き
て
い
ま
す
。

こ
の
た
め
、こ
れ
ま
で
と
同
様
の
や
り
方
を
続
け
る

こ
と
が
大
き
な
リ
ス
ク
と
な
っ
て
い
ま
す
。
一
方
、世

界
を
見
れ
ば
、こ
れ
ま
で
以
上
に
異
常
気
象
に
よ
る

食
料
危
機
の
可
能
性
に
つ
い
て
考
慮
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
大
き
な
変
化
の
中
で
、

難
局
を
乗
り
切
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
農
政
を
展

開
し
、改
革
に
取
り
組
ん
で
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。

  

そ
の
た
め
に
、今
後
、大
き
く
2
つ
の
方
向
に
対
応

し
て
い
く
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。１
つ
は
、海
外
の
マ
ー

ケ
ッ
ト
の
獲
得
で
す
。
我
が
国
の
農
業
を
活
性
化
し

て
い
く
た
め
に
は
、農
林
水
産
物
・
食
品
の
輸
出
促
進

に
取
り
組
ん
で
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
現
在
で
も

輸
出
は
伸
び
て
い
ま
す
が
、こ
れ
か
ら
更
に
伸
ば
し

て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。
も
う
１
つ
は
、生
産
分
野

か
ら
流
通
加
工
分
野
へ
の
進
出
で
す
。
流
通
加
工
分

野
は
、今
後
更
に
伸
び
て
い
く
分
野
で
あ
り
、そ
の
付

加
価
値
を
生
産
に
取
り
込
ん
で
い
く
必
要
が
あ
り
ま

す
。
こ
れ
ら
２
つ
の
大
き
な
方
向
に
合
わ
せ
て
、農

業
の
効
率
化
も
進
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
意

欲
的
な
農
業
者
が
大
規
模
化
を
図
れ
る
よ
う
農
地
中

間
管
理
機
構
の
活
用
を
積
極
的
に
進
め
る
な
ど
、必

要
な
取
り
組
み
を
着
実
に
前
進
さ
せ
て
い
き
ま
す
。

　

こ
う
し
た
施
策
を
推
進
す
る
こ
と
に
よ
り
、農
業

は
、
今
後
必
ず
や
花
開
き
、
相
当
に
伸
び
る
余
地
を

持
つ
産
業
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
は
、

若
い
農
業
者
が
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
す
る
場
合
に
積

極
的
に
応
援
し
て
い
く
農
政
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
一
方
で
、中
山
間
地
域
な
ど

の
条
件
の
悪
い
土
地
で
農
業
を
営
ん
で
い
る
農
業
者

も
多
く
、そ
う
い
う
方
々
も
多
様
な
役
割
を
担
っ
て

い
ま
す
。
水
田
に
は
、保
水
や
防
災
、国
土
保
全
な
ど

の
多
面
的
機
能
が
あ
り
、今
後
と
も
、こ
う
し
た
機
能

を
守
っ
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

そ
の
点
で
言
え
ば
、ま
さ
に
日
本
公
庫
に
は
、農
林

漁
業
者
や
中
小
事
業
者
に
対
す
る
金
融
を
支
え
る
機

関
と
し
て
、農
林
水
産
業
の
成
長
産
業
化
に
貢
献
し

て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
日
本
公
庫
の

金
融
支
援
は
、自
然
災
害
の
影
響
な
ど
に
対
す
る
セ
ー

フ
テ
ィ
機
能
の
発
揮
を
含
め
、農
林
水
産
業
の
多
様

な
可
能
性
を
切
り
開
く
こ
と
を
可
能
に
す
る
も
の
で

あ
り
、極
め
て
重
要
な
役
割
を
担
っ
て
い
る
と
承
知

し
て
い
ま
す
。

　

今
後
と
も
、日
本
公
庫
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、地
域

の
農
林
漁
業
者
を
支
え
、我
が
国
農
林
水
産
業
の
発

展
に
寄
与
さ
れ
る
こ
と
を
期
待
し
て
お
り
ま
す
。
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ソーシャルビジネスの
現場から
地域社会においては、環境保護、高齢者・障がい者の介護・福祉から、子育て支援、
医療、まちづくり、観光等に至るまで、多種多様な社会的課題が顕在化している。
このような地域社会の課題解決に向けて取り組むソーシャルビジネスに焦点をあて、
事例取材を通じて、今後の展望や課題を紹介する。

Special Report

5



寄  稿

ユニバーサル社会の
実現をめざして
〜チャレンジドのチカラを生かす、ソーシャルビジネス〜

社会福祉法人プロップ・ステーション
理事長  竹中 ナミ
1948年兵庫県生まれ。重症心身障がいの長女を授かった
ことから、独学で障がい児医療・福祉・教育を学ぶ。91年
プロップ・ステーション発足。ＩＣＴを駆使して、障がいを持
つ人の自立と社会参画、就労の促進支援活動に取り組む。
財務省財政制度等審議会委員 、社会保障国民会議委員、
内閣府中央障害者施策推進協議会委員などを歴任。

　

プ
ロ
ッ
プ
で
は
、全
国
各
地
で
在
宅
の
チ
ャ
レ
ン

ジ
ド
が
、
家
族
の
介
護
を
受
け
な
が
ら
も
Ｉ
Ｃ
Ｔ

を
活
用
し
、「
仕
事
人
」
を
目
指
し
て
勉
強
し
、
実

力
を
身
に
つ
け
、ま
だ
ま
だ
少
な
い
量
で
は
あ
る
も

の
の
在
宅
ワ
ー
ク
に
励
ん
で
い
ま
す
。
プ
ロ
ッ
プ
の

役
割
は
、技
術
習
得
の
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
す
る
こ
と

と
並
行
し
て
、
企
業
や
行
政
か
ら
彼
ら
の
仕
事
を

受
注
し
、在
宅
で
そ
れ
が
行
え
る
よ
う
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
ト
す
る
と
い
う
「
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
の
創

出
と
運
営
」で
す
。
Ｉ
Ｃ
Ｔ
だ
け
で
な
く
8
年
前
か

ら
は
、日
清
製
粉
と
と
も
に
超
一
流
の
パ
テ
ィ
シ
エ

た
ち
の
協
力
の
も
と
、ス
イ
ー
ツ
の
世
界
で
活
躍
で

き
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
ド
を
育
成
す
る
講
習
会
も
開
催

し
て
い
ま
す
。

　

プ
ロ
ッ
プ
・
ス
テ
ー
シ
ョ
ン（
以
下
プ
ロ
ッ
プ
）は
、

Ｉ
Ｃ
Ｔ
（
情
報
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
技
術
）
を
活

用
し
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
ド
（
C
h
a
l
l
e
n
g
e
d
）

の
自
立
と
社
会
参
画
、
特
に
就
労
の
促
進
を
目
標

に
発
足
し
、25
年
間
活
動
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

　
「
チ
ャ
レ
ン
ジ
ド
」
と
い
う
の
は
「（
神
か
ら
）
挑

戦
と
い
う
課
題
、あ
る
い
は
チ
ャ
ン
ス
を
与
え
ら
れ

た
人
」
を
意
味
す
る
米
語
で
、障
が
い
を
マ
イ
ナ
ス

と
の
み
捉
え
る
の
で
は
な
く
、障
が
い
を
持
つ
ゆ
え

に
体
験
す
る
様
々
な
事
象
を
自
分
自
身
の
た
め
、

あ
る
い
は
社
会
の
た
め
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
生
か
し
て

い
こ
う
、と
い
う
思
い
を
込
め
た
呼
称
で
す
。

　

私
は
43
年
前
、重
度
の
脳
障
が
い
の
あ
る
娘
を

授
か
っ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、多
く
の
チ
ャ
レ
ン

ジ
ド
に
出
会
い
ま
し
た
。
ベ
ッ
ド
の
上
で
介
護
を

受
け
な
が
ら
も
「
働
き
た
い
！
」
と
い
う
意
欲
の
あ

る
チ
ャ
レ
ン
ジ
ド
と
の
出
会
い
は
、と
り
わ
け
私
を

覚
醒
さ
せ
ま
し
た
。「
働
く
」あ
る
い
は「
働
く
こ
と

で
誰
か
の
役
に
立
ち
た
い
」
と
い
う
気
持
ち
は
、人

間
な
ら
で
は
の
素
晴
ら
し
い
感
覚
だ
と
い
う
こ
と

を
改
め
て
確
信
す
る
と
と
も
に
、働
く
チ
ャ
ン
ス
は

誰
に
で
も
与
え
ら
れ
る
べ
き
だ
と
思
い
至
っ
た
の

で
す
。

　

こ
う
し
て
出
会
っ
た
チ
ャ
レ
ン
ジ
ド
た
ち
と
、力

を
合
わ
せ
て
プ
ロ
ッ
プ
の
活
動
を
今
日
ま
で
続
け

て
き
ま
し
た
が
、娘
に
障
が
い
が
な
け
れ
ば
こ
う
し

た
活
動
を
始
め
る
こ
と
は
な
か
っ
た
と
思
う
と
、娘

も
私
も
「
チ
ャ
レ
ン
ジ
ド
や
！
」
と
言
え
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。

東京都立城南特別支援校の高等部3年生の生徒と父兄、進路コーディネー
ター、東京都教育庁就労支援員による見学会。若いチャレンジドの活躍が期
待される（2016年8月4日、プロップ東京オフィスにて）
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産
官
政
学
民
の
広
範
な
人
た
ち
が
、そ
れ
ぞ
れ

の
立
場
で
、プ
ロ
ッ
プ
の
目
指
す
方
向
に
協
力
を

下
さ
っ
て
お
り
、大
変
あ
り
が
た
い
こ
と
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
が
、特
に
昨
年
、安
倍
内
閣
が
「
一
億
総

活
躍
社
会
」と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
掲
げ
た
こ
と
は
、

私
た
ち
の
活
動
に
大
き
な
励
み
と
な
り
ま
し
た
。「
働

け
な
く
て
当
た
り
前
」
と
思
わ
れ
た
重
度
の
チ
ャ

レ
ン
ジ
ド
た
ち
を
「
社
会
を
支
え
る
チ
カ
ラ
の
眠
っ

て
い
る（
眠
ら
さ
れ
て
い
る
）人
た
ち
」と
位
置
づ
け
、

一
人
ひ
と
り
の
能
力
を
引
き
出
そ
う
と
い
う
機
運

が
高
ま
っ
た
か
ら
で
す
。
今
ま
で
「
障
が
い
者
雇
用

率
」に
し
か
関
心
が
な
か
っ
た
企
業
の
中
に
も
、「
新

し
い
働
き
方
を
応
援
し
よ
う
」「
仕
事
を
発
注
し
て

み
よ
う
」と
い
う
動
き
が
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

　

プ
ロ
ッ
プ
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
は
「
チ
ャ
レ
ン
ジ
ド
を

納
税
者
に
で
き
る
日
本
に
」
と
い
う
「
刺
激
的
な
」

　

重
度
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
ド
が
「
何
が
出
来
る
人
か
」

「
ど
れ
く
ら
い
出
来
る
人
か
」
を
知
ら
な
い
企
業
や

行
政
機
関
が
、不
安
感
を
持
た
ず
に
仕
事
を
発
注

す
る
た
め
に
は
、き
ち
ん
と
し
た
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト

機
関
が
介
在
し
、そ
の
不
安
を
取
り
除
く
こ
と
が

必
要
で
す
。
ま
た
「
チ
ャ
レ
ン
ジ
ド
ゆ
え
に
安
く
使

わ
れ
る
」
と
い
う
こ
と
の
な
い
、価
格
の
打
ち
合
わ

せ
な
ど
も
重
要
な
役
割
で
す
。
従
っ
て
、プ
ロ
ッ
プ

で
は
専
従
ス
タ
ッ
フ
以
外
に
、様
々
な
仕
事
の
プ
ロ

フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
た
ち
が
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と
し
て
参

画
し
、チ
ャ
レ
ン
ジ
ド
の
実
力
ア
ッ
プ
を
支
援
し
、

ま
た
適
切
な
評
価
を
し
て
下
さ
っ
て
い
ま
す
。
社

会
福
祉
法
人
の
認
可
を
得
る
時
に
は
マ
イ
ク
ロ
ソ

フ
ト
社
の
成
毛
眞
日
本
法
人
社
長
と
ビ
ル
・
ゲ
イ

ツ
会
長
（
い
ず
れ
も
当
時
）
が
、発
足
の
後
押
し
を

し
て
下
さ
い
ま
し
た
。

も
の
で
す
が
、私
は
「
日
本
と
い
う
国
は
今
、チ
ャ

レ
ン
ジ
ド
や
高
齢
者
の
力
を
必
要
と
し
て
い
る
」と

い
う
私
な
り
の
現
実
認
識
の
も
と
に
、あ
え
て
こ
う

い
う
「
誤
解
を
受
け
や
す
い
ス
ロ
ー
ガ
ン
」
を
掲
げ

て
活
動
を
進
め
て
き
ま
し
た
。
高
齢
化
と
少
子
化

が
大
変
な
ス
ピ
ー
ド
で
同
時
進
行
し
て
い
る
日
本

で
は
、「
一
人
で
も
多
く
の
人
が
、
多
様
な
働
き
方

で
支
え
る
」
と
い
う
構
造
に
社
会
シ
ス
テ
ム
が
変

化
し
な
い
と
持
ち
ま
せ
ん
。

　

重
症
心
身
障
が
い
の
娘
の
母
親
で
あ
る
私
が
、

娘
を
残
し
て
安
心
し
て
死
ん
で
い
く
た
め
に
も
、真

の
一
億
総
活
躍
社
会
で
あ
っ
て
欲
し
い
と
願
う
と

と
も
に
、そ
の
推
進
に
自
ら
も
参
画
し
な
け
れ
ば
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　

再
度
書
き
ま
す
が
「
働
く
」
あ
る
い
は
「
働
く
こ

と
で
誰
か
の
役
に
立
ち
た
い
」
と
い
う
気
持
ち
は
、

人
間
な
ら
で
は
の
素
晴
ら
し
い
感
覚
で
す
。日
本
が
、

「
チ
ャ
レ
ン
ジ
ド
や
高
齢
者
が
、元
気
と
誇
り
を
持
っ

て
働
け
る
国
」
に
な
っ
て
欲
し
い
、と
同
時
に
私
の

娘
の
よ
う
な「
働
く
」と
い
う
形
で
社
会
貢
献
で
き

な
い
人
間
も
、尊
厳
を
持
っ
て
存
在
で
き
る
国
で

あ
っ
て
欲
し
い
！ 

そ
う
い
う
国
に
す
る
た
め
に
、

自
分
も
プ
ロ
ッ
プ
の
活
動
を
通
じ
て
役
立
ち
た
い
、

と
切
に
思
う
毎
日
で
す
。

　

す
べ
て
の
人
が
持
て
る
力
を
発
揮
し
、支
え
合
っ

て
構
築
す
る
「
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
社
会
」（
真
の
一
億
総

活
躍
社
会
）の
実
現
を
め
ざ
す
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ

ス
の
輪
が
ま
す
ま
す
広
が
っ
て
行
く
こ
と
を
、心
か

ら
願
っ
て
い
ま
す
。

竹中氏（右）と娘のマキさん（左）。マキさんから「いろんな人がいる。
それが社会なんや！」「人の成長のスピードは、一人ひとり違って当
たり前」ということを心底学んだと話す竹中氏。彼女の存在こそが、
プロップの活動を続けるエネルギーの源だ
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Case 1

　

釧
路
市
で
は
、全
国
に
先
駆
け
て
行
政
や
地
域
で

福
祉
に
関
わ
る
人
た
ち
が
自
主
的
に
連
携
し
、
精

神
障
が
い
者
の
自
立
・
就
労
支
援
の
仕
組
み
づ
く

り
に
取
り
組
ん
で
き
た
。
長
年
に
わ
た
り
、そ
の
活

動
を
リ
ー
ド
し
て
き
た
の
が
N
P
O
法
人
お
お
ぞ

ら
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
千
葉
美
也
子
理
事
長
で
あ
る
。

　

お
お
ぞ
ら
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
、主
に
統
合
失
調
症

の
精
神
障
が
い
者
の
自
立
支
援
活
動
を
行
っ
て
お

り
、釧
路
市
内
で
4
つ
の
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
と
2
つ

の
就
労
継
続
支
援
B
型
施
設
＊
を
運
営
。
グ
ル
ー
プ

ホ
ー
ム
に
は
23
人
が
居
住
し
て
お
り
、そ
の
う
ち
の

約
7
割
が
い
ず
れ
か
の
就
労
支
援
施
設
に
通
所
し

て
い
る
。

　

活
動
の
発
端
は
30
年
ほ
ど
前
、釧
路
市
内
の
赤

十
字
病
院
で
ソ
ー
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
と
し
て
働
き

始
め
た
千
葉
氏
が
、
精
神
科
に
入
院
す
る
患
者
の

約
9
割
が
長
期
入
院
者
で
あ
る
こ
と
を
知
っ
た
こ

と
だ
っ
た
。「
患
者
本
人
や
家
族
が
退
院
を
希
望
し

て
も
、地
域
に
支
援
施
設
や
サ
ー
ビ
ス
が
な
か
っ
た

の
で
す
」と
、千
葉
氏
は
振
り
返
る
。

　

い
わ
ゆ
る
障
が
い
と
言
わ
れ
る
も
の
に
は
知
的

障
が
い
、身
体
障
が
い
、精
神
障
が
い
の
3
つ
が
あ

る
が
、そ
の
う
ち
精
神
障
が
い
者
の
支
援
サ
ー
ビ
ス

や
施
設
は
、
他
の
2
つ
に
比
べ
て
圧
倒
的
に
数
が

少
な
い
。
そ
の
た
め
一
度
入
院
す
る
と
、状
態
が
良

く
な
っ
て
も
、医
師
が
安
心
し
て
退
院
許
可
を
出
せ

な
い
と
い
う
事
情
が
あ
っ
た
の
だ
。

　

病
院
に
勤
務
し
な
が
ら
退
院
を
希
望
す
る
患
者

の
た
め
に
住
む
家
を
探
す
な
ど
、
個
人
的
に
患
者

の
自
立
に
尽
力
し
て
い
た
千
葉
氏
は
、
活
動
を
通

じ
て
知
り
合
っ
た
北
海
道
の
保
健
所
、釧
路
市
障

が
い
福
祉
課
、精
神
障
が
い
者
の
家
族
会
、精
神
保

健
福
祉
士
な
ど
、
地
域
の
福
祉
に
関
わ
る
人
た
ち

と
情
報
交
換
す
る
よ
う
に
な
る
。
や
が
て
同
じ
問

題
意
識
を
持
つ
人
た
ち
と
自
立
支
援
事
業
を
任
意

で
立
ち
上
げ
る
こ
と
を
決
意
。
1
9
8
9
年
に
6

人
の
利
用
者
を
対
象
に
共
同
住
居
を
、
翌
年
に
は

共
同
作
業
所
を
開
設
し
た
。「
行
政
の
施
策
を
待
つ

よ
り
、ま
ず
自
分
た
ち
で
始
め
よ
う
と
、市
の
補
助

金
を
頼
り
に
運
営
を
始
め
ま
し
た
」（
千
葉
氏
）

　

転
機
が
訪
れ
た
の
は
2
0
0
5
年
の
障
害
者
自

立
支
援
法（
現
障
害
者
総
合
支
援
法
）制
定
だ
っ
た
。

こ
れ
に
よ
っ
て
従
来
の
共
同
住
居
は
「
グ
ル
ー
プ

行
政
に
頼
ら
ず
、事
業
基
盤
を
強
化

自
立
を
目
指
す
精
神
障
が
い
者
に

地
域
に
根
ざ
し
た
支
援
サ
ー
ビ
ス
を

お
お
ぞ
ら
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク（
北
海
道
釧
路
市
）

北
海
道
釧
路
市
で
、精
神
障
が
い
者
の
自
立
支
援
を
行
う
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
お
お

ぞ
ら
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
。行
政
に
頼
り
き
り
の
風
潮
か
ら
脱
し
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
な

ら
で
は
の
き
め
細
か
い
支
援
を
行
っ
て
い
る
。
背
景
に
は
、“
釧
路
”に
こ
だ
わ

る
千
葉
美
也
子
理
事
長
の
、卓
越
し
た
経
営
手
腕
が
あっ
た
。

NPO法人 おおぞらネットワーク
千葉 美也子 理事長

＊ 障害者総合支援法（旧 障害者自立支援法）に基づく就労継続支援のための施設。B型は、雇用契約を結ばず、利用者が作業分の工賃を報酬として受け取る
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ホ
ー
ム
」
に
、共
同
作
業
所
は
「
就
労
継
続
支
援
B

型
事
業
」に
移
行
。
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
に
国
の
給
付

金
が
支
給
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、
団
体
の
予
算
も

大
幅
に
増
え
た
。
千
葉
氏
は
、運
営
基
盤
が
安
定
し

た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
N
P
O
法
人
お
お
ぞ
ら
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
立
ち
上
げ
、か
ね
て
望
ん
で
い
た
事
務
所

兼
作
業
所
の
新
築
計
画
に
着
手
す
る
。
総
予
算
は

3
0
0
0
万
円
。
し
か
し
、施
設
建
設
に
関
し
て
は

行
政
の
助
成
を
受
け
る
こ
と
は
考
え
な
か
っ
た
。

　
「
施
設
の
建
設
資
金
に
つ
い
て
補
助
や
助
成
を

受
け
る
に
は
給
付
金
と
は
別
の
制
度
を
利
用
す
る

こ
と
が
必
要
で
、そ
う
な
る
と
ト
イ
レ
の
数
や
廊
下

の
幅
な
ど
何
か
と
制
約
が
入
り
、思
い
通
り
の
設

計
に
で
き
な
い
の
で
す
。
福
祉
事
業
は
と
か
く
行

政
に
依
存
す
る
風
潮
が
あ
り
ま
す
が
、こ
の
事
業

を
私
た
ち
は
当
初
か
ら
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
は
な
く
、

ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
こ
う
と
考
え
て

い
ま
し
た
。
一
般
企
業
で
は
働
く
人
が
努
力
を
怠

れ
ば
潰
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
私
た
ち
も
同
じ
真
剣

さ
で
事
業
に
臨
ん
で
い
き
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
っ

た
の
で
す
」

　

施
設
を
新
築
す
る
に
あ
た
っ
て
は
、ま
ず
自
己
資

金
1
0
0
0
万
円
で
土
地
を
購
入
し
た
。
不
測
の

事
態
が
起
き
て
も
人
件
費
や
施
設
の
修
繕
費
に
困

ら
な
い
よ
う
、運
営
費
を
切
り
詰
め
て
積
み
立
て
を

行
っ
て
い
た
と
い
う
。
残
り
の
2
0
0
0
万
円
は
日

本
公
庫
か
ら
、ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
支
援
資
金
と

し
て
借
り
入
れ
た
。

　

そ
し
て
2
0
1
0
年
、新
社
屋「
釧
路
リ
カ
バ
リ
ー

セ
ン
タ
ー 

す
く
楽
夢（
す
く
ら
む
）」が
完
成
し
た
。

カ
フ
ェ
を
併
設
し
た
こ
の
施
設
は
、地
域
交
流
の
場

と
し
て
も
浸
透
し
た
（
現
在
カ
フ
ェ
は
休
業
中
）。

定
員
30
人
の
こ
の
就
労
支
援
施
設
で
は
、
通
所
す

る
メ
ン
バ
ー
が
軽
作
業
を
こ
な
し
、一
般
就
労
に
向

け
た
訓
練
も
行
う
。
こ
れ
ま
で
に
ス
ー
パ
ー
の
品

出
し
係
や
、ビ
ジ
ネ
ス
ス
ホ
テ
ル
の
厨
房
の
洗
い
場

や
店
舗
の
清
掃
係
の
ほ
か
、
郵
便
局
で
の
就
労
を

果
た
す
な
ど
、14
人
を
一
般
就
労
に
導
い
て
い
る
。

　

経
営
は
順
調
で
、現
在
は
、老
朽
化
し
た
グ
ル
ー

プ
ホ
ー
ム
の
1
つ
を
新
築
す
る
計
画
が
進
行
中
だ
。

し
か
し
、釧
路
市
以
外
に
エ
リ
ア
を
広
げ
、事
業
拡

大
を
狙
う
わ
け
で
は
な
い
。「
利
用
者
一
人
ひ
と
り

の
個
性
や
状
態
に
合
っ
た
き
め
細
か
い
支
援
サ
ー

ビ
ス
は
、地
域
を
よ
く
知
る
人
に
よ
る
、地
域
に
根

ざ
し
た
活
動
で
な
け
れ
ば
実
現
で
き
ま
せ
ん
。
そ

れ
こ
そ
が
N
P
O
の
強
み
で
す
」と
千
葉
氏
は
語
る
。

　

一
方
で
、彼
女
が
重
視
し
て
い
る
の
が
ス
タ
ッ
フ

の
待
遇
だ
。
8
人
の
専
従
職
員
の
給
与
は
、公
務
員

の
水
準
に
合
わ
せ
て
い
る
と
い
う
。「
す
く
楽
夢
」

を
統
括
す
る
40
歳
の
職
員
の
年
収
は
約
6
0
0
万

円
。
待
遇
の
低
さ
が
課
題
と
さ
れ
る
介
護
事
業
や

N
P
O
法
人
と
し
て
は
破
格
だ
。

　
「
こ
の
事
業
分
野
に
は
精
神
保
健
福
祉
士
な
ど
の

有
資
格
者
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
彼
ら
が
働
く

に
相
応
し
い
待
遇
を
用
意
す
る
の
は
私
た
ち
の
プ

ラ
イ
ド
で
も
あ
り
ま
す
。
現
場
の
ス
タ
ッ
フ
が
生
き

が
い
を
持
っ
て
働
く
こ
と
が
、利
用
者
へ
の
質
の
高

い
支
援
に
繋
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
」（
千
葉
氏
）

　

そ
の
た
め
に
仕
事
を
徹
底
的
に
効
率
化
し
、ム
ダ

を
排
除
す
る
努
力
を
欠
か
さ
な
い
。
不
要
な
作
業

や
会
議
を
な
く
し
、で
き
る
だ
け
定
時
で
仕
事
を
終

え
る
。
退
職
金
制
度
を
備
え
、財
務
や
会
計
の
処
理

に
は
顧
問
会
計
士
が
目
を
光
ら
せ
る
。
し
っ
か
り

し
た
組
織
運
営
が
行
わ
れ
て
い
る
の
だ
。
ま
さ
に

全
国
の
N
P
O
の
モ
デ
ル
と
も
言
え
る
が
、こ
れ
だ

け
の
組
織
を
作
っ
て
き
た
の
も
、こ
の
事
業
は
絶
対

に
潰
せ
な
い
と
い
う
強
い
決
意
か
ら
だ
と
い
う
。

　
「
精
神
障
が
い
者
は
、適
切
な
支
援
さ
え
受
け
ら

れ
れ
ば
、そ
の
多
く
が
変
わ
れ
ま
す
。
援
助
が
あ
れ

ば
地
域
で
暮
ら
し
て
い
け
る
の
で
す
。
反
対
に
、そ

う
い
う
場
が
な
い
と
行
き
場
を
失
い
、路
頭
に
迷
っ

て
し
ま
う
。
障
が
い
者
を
病
院
や
人
目
に
触
れ
な

い
施
設
に
閉
じ
込
め
る
の
で
は
な
く
、地
域
で
生
き

て
い
け
る
環
境
を
整
え
る
こ
と
が
大
切
で
す
」
と

千
葉
氏
。
お
お
ぞ
ら
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
今
後
も
釧

路
と
い
う
地
域
で
、障
が
い
者
一
人
ひ
と
り
に
寄
り

添
う
ケ
ア
を
継
続
し
て
い
く
。

ス
タ
ッ
フ
の
待
遇
は
公
務
員
水
準

上／「釧路リカバリーセンター 鳥取北」は定員20人の
就労支援施設　下／釧路産の昆布を結んで、おでん
ダネ用に加工する作業風景
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Case 2

　
「
高
齢
者
が
住
み
慣
れ
た
地
域
で
安
心
し
て
暮

ら
し
続
け
ら
れ
る
よ
う
支
え
て
い
き
た
い
」。
山
口

市
に
本
部
を
置
く
福
祉
生
活
協
同
組
合
さ
ん
コ
ー

プ
の
吉
崎
博
理
事
長
は
、
福
祉
生
協
と
し
て
の
役

割
を
そ
う
話
す
。
福
祉
生
協
は
、組
合
員
の
出
資

金
を
元
手
に
活
動
す
る
、い
わ
ば
“
助
け
合
い
の

組
織
”だ
。

　

さ
ん
コ
ー
プ
の
設
立
は
1
9
9
9
年
12
月
。
60

年
代
か
ら
生
活
協
同
組
合
と
し
て
活
動
し
て
い

た
コ
ー
プ
や
ま
ぐ
ち
の
高
齢
者
福
祉
部
門
を
、

2
0
0
0
年
4
月
に
ス
タ
ー
ト
し
た
介
護
保
険
制

度
へ
の
対
応
を
視
野
に
単
独
法
人
と
し
て
独
立
さ

せ
た
。
介
護
保
険
制
度
で
は
、サ
ー
ビ
ス
の
対
象
者

を
組
合
員
に
限
定
で
き
な
い
た
め
、一
般
に
も
門
戸

を
開
か
ざ
る
を
得
な
い
。「
単
独
法
人
の
方
が
事
業

を
展
開
し
や
す
い
と
判
断
し
ま
し
た
」（
吉
崎
氏
）

　

さ
ん
コ
ー
プ
の
事
業
の
柱
は
、2
つ
の
介
護
保

険
事
業
だ
。
1
つ
は
、
介
護
を
必
要
と
す
る
高
齢

者
の
自
宅
を
訪
ね
、身
体
介
護
や
生
活
支
援
を
行

う
訪
問
介
護
。
も
う
1
つ
は
、事
業
所
に
通
っ
て

く
る
高
齢
者
に
対
し
、
生
活
機
能
訓
練
や
食
事
・

入
浴
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
通
所
介
護
。さ
ん
コ
ー

プ
は
、山
口
市
を
中
心
に
訪
問
介
護
事
業
所
3
カ

所
と
通
所
介
護
事
業
所
5
カ
所
を
運
営
す
る
。
2

つ
の
事
業
で
事
業
収
入
の
約
3
分
の
2
を
占
め

る
。
そ
も
そ
も
生
協
と
は
組
合
員
の
相
互
扶
助
組

織
。
組
合
員
の
生
活
の
文
化
的
・
経
済
的
改
善
向

上
を
目
的
に
掲
げ
、
営
利
は
目
的
と
し
な
い
が
、

運
営
の
た
め
の
収
益
安
定
は
必
須
だ
。

　

介
護
保
険
制
度
の
ス
タ
ー
ト
当
初
に
比
べ
る
と
、

事
業
環
境
は
大
き
く
変
化
し
た
。
介
護
保
険
財
政

の
将
来
が
危
ぶ
ま
れ
る
な
か
、
介
護
報
酬
の
改
定

で
訪
問
介
護
や
通
所
介
護
は
単
価
が
引
き
下
げ
ら

れ
て
き
た
。
事
業
収
益
を
確
保
す
る
に
は
、利
用
者

増
を
図
ら
ざ
る
を
得
な
い
。

　
「
利
用
者
の
ニ
ー
ズ
を
基
に
『
選
ば
れ
る
施
設
づ

く
り
』
を
進
め
る
一
方
、作
業
の
効
率
化
を
図
り
な

が
ら
も
充
実
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
態
勢

を
整
え
た
い
」
と
、吉
崎
氏
。こ
の
9
月
か
ら
、一
部

の
施
設
で
生
活
機
能
訓
練
プ
ロ
グ
ラ
ム
や
認
知
症

予
防
の
取
り
組
み
を
強
化
す
る
な
ど
サ
ー
ビ
ス
の

改
善
を
試
み
な
が
ら
、
福
祉
生
協
と
し
て
の
強
み

を
模
索
し
て
い
る
と
い
う
。

　

高
齢
者
が
住
み
慣
れ
た
地
域
で
安
心
し
て
暮
ら

し
続
け
る
た
め
に
は
、“
介
護
保
険
外
”
の
サ
ー
ビ

ス
の
提
供
も
欠
か
せ
な
い
。
訪
問
介
護
の
身
体
介

護
や
生
活
支
援
で
提
供
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
は
、介
護

保
険
内
で
は
限
り
が
あ
る
か
ら
だ
。

　

さ
ん
コ
ー
プ
で
は
、こ
の
介
護
保
険
外
の
サ
ー
ビ

ス
を
、
生
協
な
ら
で
は
の
独
自
の
助
け
合
い
事
業

と
し
て
展
開
し
て
い
る
。
そ
の
特
徴
的
な
取
り
組

み
が
、「
た
す
け
あ
い
型
家
事
サ
ー
ビ
ス
」
だ
。ワ
ー

カ
ー
と
し
て
登
録
し
た
組
合
員
が
、サ
ー
ビ
ス
を
必

要
と
す
る
組
合
員
の
依
頼
に
応
じ
て
、
庭
木
の
剪せ

ん

定
や
炊
事
・
洗
濯
な
ど
の
軽
作
業
を
引
き
受
け
る
。

1
時
間
あ
た
り
1
0
0
0
円
〜
1
5
0
0
円
前
後

と
い
う
安
価
な
料
金
設
定
と
使
い
や
す
い
仕
組
み

で
、利
用
者
に
は
好
評
だ
。
サ
ー
ビ
ス
を
必
要
と
す

る
組
合
員
だ
け
で
な
く
、
高
齢
だ
が
ま
だ
ま
だ
元

組
合
員
同
士
に
よ
る“
助
け
合
い
事
業
”

生
協
な
ら
で
は
の
サ
ー
ビ
ス
で

安
心
し
て
暮
ら
せ
る
環
境
を

福
祉
生
活
協
同
組
合
さ
ん
コ
ー
プ（
山
口
県
山
口
市
）

山
口
県
山
口
市
を
中
心
に
高
齢
者
福
祉
を
事
業
と
し
て
展
開
す

る
さ
ん
コ
ー
プ
は
、消
費
者
・
利
用
者
の
協
同
組
織
で
あ
る
生
活
協

同
組
合
。
生
協
の
強
み
を
生
か
し
、介
護
保
険
内
外
の
サ
ー
ビ
ス

を
充
実
さ
せ
る
こ
と
で
、地
域
支
援
事
業
の
受
注
拡
大
を
目
指
す
。

2016年3月に開設した
「ここハウス湯田」。名湯・
湯田温泉を引き込んだ
大浴場は、家族も利用
できる

Special Report
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ソーシャルビジネスの現場から特集

気
な
組
合
員
の
就
労
や
仕
事
お
こ
し
の
促
進
に
も

役
立
っ
て
い
る
。

　

登
録
ワ
ー
カ
ー
の
実
稼
働
人
数
は
こ
こ
5
年
伸

び
悩
む
が
、追
い
風
も
吹
く
。
介
護
保
険
制
度
の
見

直
し
に
伴
い
、
15
年
か
ら
市
町
村
に
よ
る
地
域
支

援
事
業
が
始
ま
っ
た
の
だ
。
こ
れ
は
、高
齢
者
が
要

支
援
・
要
介
護
状
態
に
な
る
こ
と
を
様
々
な
サ
ー

ビ
ス
な
ど
を
通
じ
て
予
防
し
、要
介
護
状
態
に
な
っ

た
場
合
も
住
み
慣
れ
た
地
域
で
で
き
る
だ
け
自
立

し
た
生
活
が
送
れ
る
こ
と
を
目
的
と
す
る
。ま
さ
に
、

さ
ん
コ
ー
プ
が
取
り
組
ん
で
き
た
助
け
合
い
の
仕

組
み
づ
く
り
と
重
な
る
。
吉
崎
氏
は「
助
け
合
い
事

業
に
専
任
の
担
当
者
を
置
き
、私
た
ち
の
取
り
組

み
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
く
こ
と
で
ワ
ー
カ
ー
登
録

を
増
や
す
と
と
も
に
、地
域
支
援
事
業
の
受
託
に
つ

な
げ
て
い
き
た
い
」と
意
気
込
む
。

　

介
護
保
険
外
の
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
も
う
1
つ
重

点
を
置
く
の
が
、有
料
老
人
ホ
ー
ム
や
サ
ー
ビ
ス
付

き
高
齢
者
向
け
住
宅
と
呼
ば
れ
る
高
齢
者
住
宅
の

運
営
で
あ
る
。
こ
れ
は
食
事
や
安
否
確
認
な
ど
、暮

ら
し
の
安
心
に
つ
な
が
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る

集
合
住
宅
。
訪
問
・
通
所
の
介
護
サ
ー
ビ
ス
だ
け
で

は
日
常
生
活
を
支
え
き
れ
な
い
高
齢
者
が
、
住
み

慣
れ
た
地
域
で
安
心
し
て
暮
ら
し
て
い
く
た
め
の

施
設
だ
。
09
年
11
月
の「
さ
ん
コ
ー
プ
・
宇
部 

有
料

老
人
ホ
ー
ム
」
に
続
き
、16
年
3
月
に
は
、山
口
県

有
数
の
温
泉
地
と
し
て
知
ら
れ
る
湯
田
温
泉
に「
こ

こ
ハ
ウ
ス
湯
田
」
を
開
設
し
た
。
共
用
の
大
浴
場
に

は
温
泉
を
引
き
、コ
ー
プ
や
ま
ぐ
ち
の
店
舗
へ
の
買

い
物
ツ
ア
ー
や
移
動
店
舗
を
実
施
す
る
な
ど
、生

協
な
ら
で
は
の
サ
ー
ビ
ス
も
充
実
し
て
い
る
。

　
「
こ
こ
ハ
ウ
ス
湯
田
」
は
、母
体
で
あ
る
コ
ー
プ
や

ま
ぐ
ち
と
の
協
同
事
業
で
あ
る
。コ
ー
プ
や
ま
ぐ
ち

が
土
地
を
借
り
て
建
物
を
建
設
し
、そ
れ
を
さ
ん

コ
ー
プ
が
賃
借
し
て
運
営
す
る
。
立
ち
上
げ
時
に

必
要
な
運
転
資
金
の
一
部
は
日
本
公
庫
か
ら
の
融

資
で
賄
っ
た
。

　
「
こ
こ
ハ
ウ
ス
湯
田
」
の
入
居
状
況
は
順
調
だ
。

開
設
か
ら
5
カ
月
で
入
居
率
は
7
割
を
超
え
る
。

入
居
者
の
約
9
割
は
山
口
市
内
で
の
移
り
住
み
で
、

介
護
を
必
要
と
し
な
い
高
齢
者
が
3
分
の
1
近
く

を
占
め
る
。「
入
居
者
の
大
半
は
、自
宅
で
の
独
り

暮
ら
し
に
不
安
を
感
じ
て
早
め
に
移
り
住
ん
で
こ

ら
れ
た
高
齢
者
で
す
」（
吉
崎
氏
）

　

高
齢
者
住
宅
は
介
護
施
設
で
は
な
く
、
あ
く
ま

で
住
宅
。
介
護
を
必
要
と
す
る
入
居
者
は
自
宅
に

い
る
の
と
同
じ
よ
う
に
、介
護
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
し

な
が
ら
生
活
す
る
。
さ
ん
コ
ー
プ
に
と
っ
て
は
、自

ら
運
営
す
る
訪
問
介
護
・
通
所
介
護
の
事
業
所
と

の
相
乗
効
果
が
期
待
で
き
る
。
2
棟
に
続
く
高
齢

者
住
宅
の
運
営
も
構
想
中
だ
と
い
う
。

　

設
立
か
ら
17
年
。「
一
番
の
課
題
は
設
立
当
初
か

ら
一
貫
し
て
、人
材
の
確
保
と
育
成
で
す
」
と
、吉

崎
氏
は
言
い
切
る
。
16
年
は
初
め
て
新
卒
採
用
が

実
現
し
た
の
を
き
っ
か
け
に
、新
入
協
職
員
研
修
制

度
の
充
実
を
図
り
、4
月
か
ら
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層

の
育
成
に
向
け
た
管
理
者
向
け
の
研
修
に
も
取
り

組
み
始
め
た
。
い
ず
れ
も
組
織
意
識
の
醸
成
を
図

る
の
が
目
的
だ
。

　

国
民
の
4
人
に
1
人
が
65
歳
以
上
と
い
う
超
高

齢
社
会
を
迎
え
た
我
が
国
に
お
い
て
、
地
域
の
役

割
は
一
段
と
重
く
な
る
。
医
療
費
の
適
正
化
と
い

う
名
目
で
、長
期
の
療
養
と
介
護
が
必
要
な
慢
性

期
患
者
向
け
の
介
護
療
養
病
床
の
削
減
が
打
ち
出

さ
れ
て
い
る
か
ら
だ
。
病
床
が
削
減
さ
れ
れ
ば
、そ

こ
で
受
け
入
れ
て
き
た
高
齢
者
は
地
域
で
受
け
入

れ
て
い
く
ほ
か
な
い
。

　
「
今
、高
齢
者
が
住
み
慣
れ
た
地
域
で
安
心
し
て

暮
ら
し
て
い
け
る
医
療
・
介
護
連
携
の
仕
組
み
が

求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
今
後
は
医
療
機
関
や
訪
問

看
護
事
業
所
と
の
連
携
関
係
も
築
い
て
い
き
た
い
」

と
語
る
吉
崎
氏
。
こ
れ
か
ら
も
組
合
員
の
助
け
合

い
を
基
本
と
す
る
福
祉
生
協
の
、
地
域
に
根
ざ
し

た
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
に
こ
だ
わ
り
続
け
る
。

地
域
支
援
事
業
が
追
い
風
に

福祉生活協同組合 さんコープ
吉崎 博 理事長

人
材
の
確
保
と
育
成
が
課
題
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Case 3

　

駅
中
や
ス
ー
パ
ー
で
、血
液
検
査
や
骨
密
度
測
定

な
ど
の
検
査
を
1
項
目
5
0
0
円
か
ら
受
け
ら
れ

る
「
セ
ル
フ
健
康
チ
ェ
ッ
ク
」
が
広
が
り
を
見
せ
て

い
る
。
こ
の
ユ
ニ
ー
ク
な
民
間
の
医
療
サ
ー
ビ
ス
を

始
め
た
の
が
、川
添
高
志
社
長
率
い
る
ケ
ア
プ
ロ（
本

社
・
東
京
都
中
野
区
）だ
。

　

2
0
1
4
年
度
、
我
が
国
の
年
間
医
療
費
の
総

額
は
40
兆
円
を
突
破
し
た
。
そ
の
う
ち
10
兆
円
以

上
が
生
活
習
慣
病
関
連
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

1
年
以
内
に
健
康
診
断
を
受
け
て
い
な
い
人
は
約

3
3
0
0
万
人
に
上
る
。
そ
う
し
た
な
か
で
、誰
も

が
手
軽
に
検
査
が
受
け
ら
れ
る
サ
ー
ビ
ス
と
し
て

注
目
を
集
め
て
い
る
。

　

川
添
氏
は
、1
9
8
2
年
生
ま
れ
の
横
浜
育
ち
。

幼
い
頃
か
ら
健
康
へ
の
関
心
が
人
一
倍
強
か
っ
た
。

高
校
3
年
生
の
夏
休
み
、ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と
し
て
働

い
た
老
人
ホ
ー
ム
で
人
手
不
足
の
実
態
を
目
の
当

た
り
に
し
た
。「
こ
れ
か
ら
は
社
会
に
医
療
サ
ー
ビ

ス
が
必
要
に
な
る
」
と
考
え
、以
後
、医
療
分
野
で

の
起
業
を
志
す
よ
う
に
な
る
。

　

看
護
医
療
を
専
攻
し
た
大
学
在
学
中
、ア
メ
リ

カ
の
医
療
現
場
を
視
察
す
る
機
会
を
得
た
。
そ
こ

で
偶
然
見
か
け
た
の
が
、大
型
ス
ー
パ
ー
の
店
舗
内

に
あ
る
「
ミ
ニ
ッ
ツ
・
ク
リ
ニ
ッ
ク
」
と
呼
ば
れ
る

簡
易
な
医
療
サ
ー
ビ
ス
だ
。
医
療
費
が
高
い
ア
メ

リ
カ
な
ら
で
は
の
光
景
だ
っ
た
が
、「
日
本
で
も
同

じ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
な
い
だ
ろ
う
か
」と
考
え

始
め
た
と
い
う
。

　

大
学
卒
業
後
は
医
療
機
関
向
け
の
経
営
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
会
社
を
経
て
、
東
京
大
学
付
属
病
院
に

看
護
師
と
し
て
勤
務
し
た
。
そ
こ
で
見
た
の
は
、や

は
り
目
先
の
仕
事
に
追
わ
れ
る
医
師
や
看
護
師
の

姿
だ
っ
た
。
忙
し
さ
の
あ
ま
り
、ス
タ
ッ
フ
は
予
防

医
療
に
目
を
向
け
る
余
裕
が
な
い
。
改
め
て
社
会

的
課
題
を
痛
感
し
た
川
添
氏
。
同
時
に
、予
防
医
療

の
分
野
に
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
浮
か
び
上
が
っ
た
。

　

川
添
氏
は
、ア
メ
リ
カ
で
見
た
簡
易
医
療
を
ヒ
ン

ト
に
、駅
中
な
ど
で
検
査
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
事

業
モ
デ
ル
を
思
い
立
つ
。
低
価
格
で
手
軽
に
検
査

を
受
け
ら
れ
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
れ
ば
、病
気
を

早
期
に
発
見
し
て
生
活
習
慣
病
患
者
を
減
ら
し
、

ひ
い
て
は
国
の
医
療
費
負
担
を
軽
減
で
き
る
。
社

会
に
役
立
つ
事
業
に
な
る
と
考
え
た
の
だ
。

新
し
い
予
防
医
療
の
仕
組
み
を

「
儲
け
よ
り
社
会
的
課
題
の
解
決
」

ワ
ン
コ
イ
ン
に
賭
け
た

予
防
医
療
界
の
旗
手

ケ
ア
プ
ロ（
東
京
都
中
野
区
）

時
間
が
な
い
、健
康
保
険
に
加
入
し
て
い
な
い
…
…
。
主
に“
健
康

弱
者
”と
呼
ば
れ
る
人
た
ち
に
、ワ
ン
コ
イ
ン
で
手
軽
に
セ
ル
フ
健

康
チ
ェッ
ク
を
受
け
ら
れ
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
ケ
ア
プ
ロ
。
生

活
習
慣
病
を
減
ら
し
、日
本
の
医
療
費
削
減
を
目
指
す
。

株式会社ケアプロ  川添 高志 社長
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ソーシャルビジネスの現場から特集

　

で
は
、果
た
し
て
い
く
ら
な
ら
検
査
を
受
け
て
も

ら
え
る
の
か
。
院
外
で
1
0
0
0
人
規
模
の
ア
ン

ケ
ー
ト
を
実
施
し
た
と
こ
ろ
、約
8
割
が
「
5
0
0

円
」
と
の
回
答
だ
っ
た
。
ワ
ン
コ
イ
ン
の
5
0
0
円

で
は
、と
て
も
じ
ゃ
な
い
が
採
算
割
れ
だ
。

　

し
か
し
、困
っ
て
い
る
人
た
ち
が
現
実
に
い
る
。

収
益
を
出
す
た
め
に
考
え
抜
い
た
結
果
、医
師
を

雇
わ
な
い
自
己
採
血
を
思
い
つ
く
。
看
護
師
が
立

ち
合
い
、簡
単
な
血
液
検
査
キ
ッ
ト
を
使
っ
て
採
血

し
、そ
の
場
で
検
査
す
る
。
血
糖
値
や
中
性
脂
肪
な

ど
1
項
目
5
0
0
円
（
税
別
）
か
ら
と
し
た
。
そ
し

て
07
年
12
月
、ケ
ア
プ
ロ
を
設
立
。
翌
年
11
月
、中

野
区
に
ワ
ン
コ
イ
ン
健
診
の
常
設
店
を
開
設
し
た
。

　

開
業
か
ら
少
し
経
っ
た
頃
、あ
ち
ら
こ
ち
ら
か
ら

頻
繁
に
横
や
り
が
入
る
よ
う
に
な
る
。「
簡
易
検
査

を
や
ら
れ
た
ら
医
院
が
潰
れ
て
し
ま
う
」「
警
察
に

訴
え
る
」
と
ま
で
言
わ
れ
た
。
だ
が
利
用
者
は
着
実

に
増
え
続
け
、
事
業
は
3
年
目
で
単
年
度
黒
字
化

す
る
。「
自
分
た
ち
が
や
っ
て
い
る
こ
と
は
間
違
っ
て

い
な
い
」
と
確
信
し
た
川
添
氏
は
、こ
の
タ
イ
ミ
ン

グ
で
日
本
公
庫
か
ら
融
資
を
受
け
、ワ
ン
コ
イ
ン
健

診
を
も
っ
と
広
く
普
及
さ
せ
る
た
め
の
取
り
組
み

を
始
め
る
。
全
国
各
地
の
イ
ベ
ン
ト
や
企
業
、商
店

街
や
ス
ー
パ
ー
、パ
チ
ン
コ
店
、サ
ウ
ナ
な
ど
で
臨
時

ブ
ー
ス
を
設
け
、ワ
ン
コ
イ
ン
健
診
を
実
施
し
て
い
っ

た
の
だ
。

　

ワ
ン
コ
イ
ン
健
診
は
、14
年
か
ら
「
セ
ル
フ
健
康

チ
ェ
ッ
ク
」
の
名
称
で
実
施
さ
れ
て
い
る
。
メ
イ
ン

ユ
ー
ザ
ー
は
60
代
女
性
。
健
康
へ
の
関
心
が
高
く
、

富
裕
層
も
多
い
。
子
育
て
中
で
病
院
で
の
健
康
診

断
を
受
け
に
く
い
主
婦
、
時
間
が
取
り
に
く
い
自

営
業
者
、健
康
保
険
に
入
っ
て
い
な
い
フ
リ
ー
タ
ー

や
外
国
人
な
ど
、健
診
を
1
年
以
上
受
け
て
い
な
い

“
健
康
弱
者
”
の
利
用
も
増
え
て
い
る
。
10
分
ほ
ど

で
結
果
が
出
る
ス
ピ
ー
ド
も
、人
気
を
集
め
る
要

因
と
な
っ
て
お
り
、今
年
7
月
末
で
累
計
利
用
者
数

は
36
万
5
7
9
9
人
に
達
し
て
い
る
。

　

そ
の
一
方
、若
年
層
の
利
用
は
少
な
く
、川
添
社

長
は
「
若
者
た
ち
を
ど
う
取
り
込
ん
で
い
く
か
が

今
後
の
課
題
で
す
」と
話
す
。

　

ケ
ア
プ
ロ
を
語
る
上
で
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
の
が
、

事
業
を
支
え
て
く
れ
た
人
た
ち
の
存
在
だ
。
川
添

氏
は
病
院
勤
務
時
代
、「
東
京
大
学
医
療
政
策
人
材

養
成
講
座
」
を
1
年
間
受
講
す
る
こ
と
で
、医
師
や

看
護
師
だ
け
で
な
く
、厚
生
労
働
省
の
職
員
、さ
ら

に
は
新
聞
な
ど
マ
ス
コ
ミ
関
係
者
ら
の
知
己
を
得
た
。

　

そ
の
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
よ
っ
て
、J
R
の
駅

構
内
に「
ワ
ン
コ
イ
ン
健
診
」を
計
画
し
た
際
に
は
、

新
聞
記
者
か
ら
J
R
の
広
報
幹
部
を
紹
介
し
て
も

ら
う
な
ど
、具
体
的
な
支
援
を
受
け
た
。

　
「
す
べ
て
は
ご
縁
だ
と
感
じ
ま
す
。
人
と
の
関
係

が
一
番
の
資
産
で
す
ね
」（
川
添
氏
）　

　

ケ
ア
プ
ロ
は
12
年
、在
宅
医
療
、高
齢
者
介
護
に

参
入
を
果
た
し
た
。
東
日
本
大
震
災
の
避
難
所
で

訪
問
検
査
を
行
っ
た
際
、訪
問
看
護
の
重
要
性
と
人

手
不
足
を
痛
感
し
た
た
め
だ
。
現
在
は
都
内
に
2

カ
所
の
訪
問
看
護
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
を
設
置
し
、24
時

間
3
6
5
日
対
応
で
、在
宅
で
の
多
様
な
医
療
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
。
同
時
に
、若
手
の
育
成
に
も
注

力
し
、『
地
域
で
育
て
る
新
卒
訪
問
看
護
師
の
た
め

の
包
括
的
人
財
育
成
ガ
イ
ド
』を
発
行
し
て
い
る
。

　

昨
年
に
は
、セ
ル
フ
健
康
チ
ェ
ッ
ク
の
方
式
を
イ

ン
ド
で
普
及
さ
せ
る
た
め
、ケ
ア
プ
ロ
が
旗
振
り
役

と
な
っ
て
医
療
機
器
関
連
数
社
と
組
ん
だ
コ
ン
ソ
ー

シ
ア
ム
が
、経
済
産
業
省
の
医
療
技
術
･
サ
ー
ビ
ス

拠
点
化
促
進
事
業
と
し
て
採
択
さ
れ
た
。
こ
れ
を

受
け
て
新
会
社
を
設
立
し
、イ
ン
ド
で
の
サ
ー
ビ
ス

を
開
始
し
た
。

　
「
イ
ン
ド
で
は
、血
圧
を
測
る
だ
け
で
感
謝
さ
れ

ま
し
た
。
外
貨
を
獲
得
し
て
国
の
財
政
を
再
生
さ

せ
る
た
め
に
も
、海
外
事
業
を
進
め
て
い
き
た
い
」

と
今
後
の
展
望
を
語
る
川
添
氏
。
予
防
医
療
界
の

若
き
旗
手
の
医
療
革
命
は
今
、
世
界
へ
と
広
が
り

つ
つ
あ
る
。

横
や
り
に
負
け
ず
事
業
を
継
続

人
と
の
関
係
が
一
番
の
資
産

血管年齢や肺年齢、骨チェックなどの検査が１項目500円
（税別）から受けられるセルフ健康チェック。結果まで約10
分という手軽さが人気だ
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「ソーシャルビジネスサポートあいち」のイメージ図

連携連携

連携

融資 等
（創業・つなぎ・長期）

法人設立手続き
補助金申請 等

ネットワーク構築
人材育成 等

ソーシャルビジネス事業者

地方公共団体 中間支援組織、専門家

地域金融機関、日本公庫

Case 4

　
「
全
国
に
2
7
0
ほ
ど
あ
る
信
用
金
庫
の
預
貸

率
＊1
は
50
％
を
下
回
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
地
域
住

民
か
ら
預
か
っ
た
お
金
の
半
分
以
上
が
、国
債
購
入

な
ど
で
地
域
外
に
流
れ
て
い
る
こ
と
を
示
し
て
い

ま
す
。
こ
の
お
金
を
地
元
の
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス

に
回
せ
ば
、
地
域
の
社
会
的
課
題
解
決
や
経
済
活

性
化
に
つ
な
が
る
こ
と
は
分
か
っ
て
い
る
も
の
の
、

実
績
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
い
た
め
、融
資
や
支
援
に
積

極
的
に
踏
み
切
れ
な
い
と
い
う
の
が
実
情
で
す
」。

「
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
あ
い
ち
」
の
事

務
局
、コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ・ユ
ー
ス・バ
ン
ク
m
o
m
o（
以

下
m
o
m
o
）の
代
表
理
事
・
木
村
真
樹
氏
は
、地
域

の
金
融
機
関
が
抱
え
る
課
題
を
説
明
す
る
。

　
m
o
m
o
は
、市
民
か
ら
の
出
資
金
を
元
に
、地
域

の
課
題
解
決
に
取
り
組
む
事
業
者
に
対
し
、低
利

子・無
担
保
で
融
資
を
行
う
N
P
O
バ
ン
ク
。「
ソ
ー

シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
あ
い
ち
」立
ち
上
げ
は
、

m
o
m
o
に
融
資
を
申
し
込
ん
で
き
た
あ
る
事
業
者

と
の
出
会
い
が
き
っ
か
け
だ
っ
た
。

　
「
岐
阜
高
山
の
中
山
間
地
域
で
農
林
資
源
を
使
っ

た
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
を
立
ち
上
げ
た
い
と
い

う
事
業
者
が
融
資
の
申
し
込
み
に
来
ま
し
た
。
し

か
し
、金
額
が
大
き
い
上
に
、我
々
の
拠
点
か
ら
遠

か
っ
た
た
め
、我
々
だ
け
で
は
、融
資
は
難
し
い
と

判
断
せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、そ
の

方
の
志
は
高
く
、
大
変
す
ば
ら
し
い
事
業
な
の
で

何
と
か
応
援
し
た
い
と
思
い
、
日
本
公
庫
に
相
談

し
た
の
で
す
」

　

日
本
公
庫
は
、m
o
m
o
と
の
協
調
融
資
を
実
行
。

日
本
初
の
N
P
O
バ
ン
ク
と
日
本
公
庫
に
よ
る
協

調
融
資
が
実
現
し
た
。

　

こ
れ
を
受
け
て
木
村
氏
と
日
本
公
庫
は
、ソ
ー

シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
事
業
者
へ
の
支
援
を
広
げ
る
に

は
、地
域
の
関
係
機
関
と
の
連
携
が
必
要
と
考
え
、

地
域
の
金
融
機
関
を
中
心
に
、
地
方
公
共
団
体
、

N
P
O
の
中
間
支
援
組
織
な
ど
に
声
を
掛
け
た
。

そ
の
呼
び
掛
け
に
賛
同
し
た
10
を
超
え
る
関
係
機

関
が
集
ま
り
、「
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト

あ
い
ち
」が
立
ち
上
が
っ
た
。

　
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
事
業
者
の
支
援
に
特
化
し

た
形
で
地
方
公
共
団
体
、地
域
金
融
機
関
、N
P
O

の
三
者
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
立
ち
上
げ
た
の
は
全

国
初
の
事
例
。
参
加
機
関
は
、事
業
者
か
ら
の
法
人

設
立
や
補
助
金
申
請
の
手
続
き
、
事
業
計
画
の
策

定
、資
金
調
達
、人
材
採
用
、事
業
運
営
と
い
っ
た

様
々
な
相
談
に
つ
い
て
、そ
れ
ぞ
れ
が
持
つ
知
見
と

ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
て
支
援
す
る
。
さ
ら
に
、参
加

機
関
同
士
が
連
携
す
る
こ
と
で
、各
機
関
が
単
独
で

行
う
以
上
に
き
め
細
か
い
支
援
も
可
能
と
な
る
。

ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
支
援
に
特
化

金
融
、行
政
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
が
連
携
し

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
事
業
者
を
支
援

ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
あ
い
ち

地
方
公
共
団
体
、地
域
金
融
機
関
、N
P
O
が
連
携
し
て
一
昨
年

10
月
、ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
事
業
者
を
支
援
す
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、

「
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
あ
い
ち
」を
立
ち
上
げ
た
。
組
織

運
営
に
か
か
わ
る
N
P
O
バ
ン
ク
の
代
表
理
事
・
木
村
真
樹
氏
に
、

立
ち
上
げ
の
経
緯
や
意
義
に
つ
い
て
聞
い
た
。

コミュニティ・ユース・バンクmomo
（ソーシャルビジネスサポートあいち事務局）
木村 真樹 代表理事

＊１　預金に対する貸し出しの比率
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ソーシャルビジネスの現場から特集

　

ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
事
業
者
が
金
融
機
関
に

融
資
を
申
し
込
む
際
、一
般
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
に
比

べ
て
事
業
性
や
社
会
的
価
値
が
見
え
に
く
い
と
い

う
点
が
ネ
ッ
ク
に
な
る
。
そ
れ
を
解
決
す
る
の
が
、

m
o
m
o
に
よ
る
『
社
会
的
価
値
“
見
え
る
化
”
プ

ロ
グ
ラ
ム
』だ
。こ
れ
は
、金
融
機
関
な
ど
の
職
員
が
、

プ
ロ
ボ
ノ

＊2
と
し
て
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
事
業
者

を
半
年
間
支
援
す
る
も
の
。
目
的
は
、そ
の
事
業
が

地
域
や
社
会
に
も
た
ら
し
て
い
る
定
性
的
な
価
値

を
、貨
幣
価
値
に
換
算
し
て
定
量
的
に
示
す
「
イ
ン

パ
ク
ト
マ
ッ
プ
」の
策
定
に
あ
る
。

　
「
ほ
と
ん
ど
の
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
事
業
者
は
、

自
分
た
ち
の
取
り
組
み
が
社
会
に
ど
ん
な
価
値
を

も
た
ら
す
の
か
、具
体
的
に
説
明
で
き
ま
せ
ん
。
こ

の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、見
え
に
く
い
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ

ネ
ス
の
価
値
を
数
値
に
し
て
評
価
し
ま
す
。
事
業

者
側
だ
け
で
な
く
、プ
ロ
ボ
ノ
と
し
て
参
加
す
る
金

融
機
関
な
ど
の
職
員
に
と
っ
て
も
、普
段
の
業
務
で

は
接
点
の
な
い
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
の
運
営
実
態

や
受
益
者
の
声
を
知
る
こ
と
が
で
き
る
貴
重
な
学

習
機
会
な
の
で
す
」
と
、木
村
氏
は
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

意
義
を
説
明
す
る
。

　

そ
の『
社
会
的
価
値“
見
え
る
化
”プ
ロ
グ
ラ
ム
』

に
参
加
し
、
施
設
の
開
設
資
金
を
調
達
し
た
モ
デ

ル
ケ
ー
ス
が
、一
般
社
団
法
人
Ｏ
ｎ
ｅ 

Ｌ
ｉ
ｆ
ｅ

（
以
下
ワ
ン
ラ
イ
フ
）。運
動
や
ス
ポ
ー
ツ
を
通
じ
て
、

障
が
い
を
持
つ
子
ど
も
た
ち
の
心
身
の
成
長
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
放
課
後
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
事
業
だ
。

　
「
障
が
い
を
持
つ
子
ど
も
た
ち
は
、ル
ー
ル
の
理
解

や
運
動
に
制
限
が
か
か
る
こ
と
が
あ
り
、運
動
や
ス

ポ
ー
ツ
に
参
加
で
き
る
機
会
が
少
な
い
の
が
現
状

で
す
。し
か
し
、運
動
や
ス
ポ
ー
ツ
は
、自
信
が
つ
く
、

協
調
性
が
身
に
付
く
な
ど
、様
々
な
効
果
を
も
た
ら

し
ま
す
。
一
人
で
も
多
く
の
子
ど
も
た
ち
に
そ
う
い

う
場
を
提
供
す
る
た
め
に
、こ
の
団
体
を
立
ち
上
げ

ま
し
た
」と
、代
表
理
事
の
鈴
木
裕
二
氏
は
話
す
。

　

し
か
し
、ど
ん
な
に
志
が
高
く
て
も
、資
金
が
な

け
れ
ば
事
業
を
運
営
で
き
な
い
。
鈴
木
氏
は
多
く

の
金
融
機
関
を
回
っ
た
が
、融
資
を
断
ら
れ
た
。
母

親
か
ら
の
借
金
と
m
o
m
o
の
融
資
で
何
と
か
創
業

に
こ
ぎ
つ
け
た
が
、子
ど
も
た
ち
が
安
全
に
思
い
切

り
運
動
が
で
き
る
施
設
を
開
設
す
る
に
は
資
金
が

足
り
な
か
っ
た
。
そ
こ
で
、m
o
m
o
の
木
村
氏
に
相

談
し
た
と
こ
ろ
、『
社
会
的
価
値
“
見
え
る
化
”
プ

ロ
グ
ラ
ム
』へ
の
参
加
を
提
案
さ
れ
た
。

　

信
用
金
庫
や
半
田
市
、
名
古
屋
市
の
職
員
21
名

が
プ
ロ
ボ
ノ
と
な
り
半
年
間
、ワ
ン
ラ
イ
フ
の
事
業

を
支
援
し
な
が
ら
、イ
ン
パ
ク
ト
マ
ッ
プ
の
策
定
に

取
り
組
ん
だ
。
そ
の
結
果
、ワ
ン
ラ
イ
フ
の
社
会
的

価
値
は
３
千
万
円
超
と
算
出
さ
れ
た
。

　
「
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
し
、融
資
を
断
ら
れ
た
理

由
が
よ
く
分
か
り
ま
し
た
。
社
会
に
良
い
こ
と
を

す
る
か
ら
お
金
を
貸
し
て
も
ら
え
る
だ
ろ
う
と
い

う
甘
い
考
え
が
あ
り
、事
業
計
画
も
曖
昧
で
し
た
。

3
千
万
円
と
い
う
評
価
は
す
ご
く
う
れ
し
か
っ
た

の
で
す
が
、そ
れ
よ
り
も
半
年
間
に
わ
た
っ
て
金
融

や
行
政
の
専
門
家
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
ら
れ

た
こ
と
が
大
き
な
財
産
に
な
り
ま
し
た
」（
鈴
木
氏
）

　

事
業
性
を
評
価
さ
れ
た
こ
と
で
ワ
ン
ラ
イ
フ
は
、

「
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
あ
い
ち
」
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
で
連
携
す
る
日
本
公
庫
と
東
濃
信
用
金

庫
か
ら
、協
調
融
資
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
た
。

　
「
地
域
の
社
会
的
課
題
を
解
決
す
る
チ
ャ
レ
ン

ジ
ャ
ー
を
支
援
し
な
け
れ
ば
、地
域
そ
の
も
の
が
発

展
し
て
い
き
ま
せ
ん
。
そ
う
な
れ
ば
、金
融
機
関
も

存
続
が
危
う
く
な
る
。そ
う
い
う
意
味
で『
ソ
ー
シ
ャ

ル
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
あ
い
ち
』
は
、地
域
社
会
だ

け
で
は
な
く
金
融
機
関
に
と
っ
て
も
大
切
な
取
り

組
み
と
い
っ
て
い
い
と
思
い
ま
す
」
と
木
村
氏
。
こ

ん
な
取
り
組
み
が
、全
国
に
広
が
っ
て
い
く
こ
と
を

願
い
た
い
。

専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス
が
大
き
な
財
産

事
業
の
社
会
的
価
値
を
明
確
化
す
る

上／今年3月、名古屋市名東区にオープ
ンした「ワンライフ牧の里スポーツパーク」
下／サッカーに興じる鈴木氏と子どもたち

一般社団法人 One Life
鈴木 裕二 代表理事

＊２　各分野の専門家が、知識や経験を生かして参加するボランティア活動15



　日本公庫の平成27年度ソーシャルビジネス関連融
資実績（注1）は、7,746件（前年度比128.1％）、607億円

（同117.2％）となり、件数・金額ともに過去最高となり
ました（図１）。また、同融資実績のうち、NPO法人向け
は、1,177件（同123.0％）、72億円（同97.6％）となり、
初めて融資件数が1,000件を超えました（図２）。
　融資増加の背景としては、高齢者、障がい者の介護・
福祉や子育て支援、地域活性化といった地域社会の
課題解決に取り組むソーシャルビジネス事業者が増加
していることが考えられます。
　また、ソーシャルビジネス事業者専用の融資制度の
創設や、様々な支援機関とのネットワーク化の推進と
いった支援態勢の強化に加え、継続的な広報活動や
ホームページ等での情報発信を行ってきたことを背景
として、より小規模な事業者の方まで利用者のすそ野
が広がりつつあることなどが挙げられます。

　日本公庫では、情報面からソーシャルビジネスを営
む皆さまをサポートするため、地方公共団体やNPO支

■お問い合わせ　事業資金相談ダイヤル（平日9時〜19時）         ０１２０-１５４-５０５

ソーシャルビジネスの現場から特集

ソーシャルビジネスを支える
日本公庫の取り組み

援機関、地域金融機関等
と協力して、ソーシャルビ
ジネスセミナーを開催して
います。全国での開催数
は累計で100回を超え、
延べ3,000名以上の方にご参加いただきました（平成
27年度末時点）。
　セミナーでは、専門家による講演やパネルディスカッ
ションなどにより、事業活動の運営ノウハウなどを紹介
しています。また、参加者同士の交流会を設け、人脈
形成にもお役立ていただいています。参加者からは「非
常に役に立った」「また参加したい」などの声を多くい
ただいています。セミナー情報は、日本公庫ホームペー
ジでご案内していますので、是非ご参加ください。
　また、日本公庫ホームページでは、特徴的なソーシャ
ルビジネスの事例を取りまとめた事例集を公開してい
るほか、ソーシャルビジネスの担い手の方へのインタ
ビュー動画を配信しています。日本公庫をご利用いた
だいた企業が、どのようなミッション（使命）を描き、ど
のようなアクション（社会的課題の解決に向けた取り
組み）を行っているかを紹介していますので、是非ご覧
ください（裏表紙参照）。

　日本公庫では、ソーシャルビジネスを営む方が抱え
る多様な経営課題の解決を支援するために、平成27
年度から、全国でネットワーク化の推進にも取り組んで
います。
　このネットワークは、地方公共団体やNPO支援機関、
地域金融機関等と連携してネットワークを構築すること
により、ソーシャルビジネスを営む方に、各種の支援施
策やサービスに関する情報をワンストップで提供するこ
とができるものです。平成27年度末時点でのネットワー
ク数は、73件となっています。
　日本公庫は、今後も、地域社会の課題解決に取り組
むソーシャルビジネスの担い手の皆さまを、積極的に
支援してまいります。どうぞお気軽にご相談ください。

Special Report

支援機関とのネットワーク化を推進

ソーシャルビジネス関連融資 過去最高

経営をサポートする情報の発信

（注1）①NPO法人、②介護・福祉事業者、③社会的課題の解決を目的とする事業者（①
②を除く）への融資実績の合計（①と②の重複分を除く）。なお、③は、26年度に
融資実績の集計対象に追加されたため、25年度以前と26年度以降の融資実績を
単純に比較することはできない。

（億円）

200

400

600

0

336

3,6933,693

414

4,4334,433

449

4,9874,987

517

6,0456,045

607

7,7467,746
件数件数金額金額

平成23年度 24年度 25年度 26年度 27年度

2,000

4,000

6,000

8,000

0

（件）

（億円）

20

60

40

80

0

38

532532

49

640640

58

740740

73

957957

72

1,1771,177件数件数金額金額

平成23年度 24年度 25年度 26年度 27年度

200
400
600
800
1,000
1,200

0

（件）

図1　融資実績の推移

図2　融資実績のうちNPO法人向けの推移
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思
わ
ず
息
を
の
ん
だ
。
い
く
筋
も
地
割

れ
し
た
道
路
が
突
然
、深
い
川
底
に
向
か
っ

て
切
れ
落
ち
て
消
え
て
い
た
。「
行
方
不
明

だ
っ
た
大
学
生
の
大
和
晃
さ
ん
が
見
つ
か
っ

た
の
は
、あ
の
辺
り
で
す
」。
案
内
し
て
く

れ
た
木
之
内
農
園
の
村
上
進
社
長
が
指
さ

す
方
向
を
見
下
ろ
す
と
、
岩
と
土
砂
が
堆

積
し
た
狭
い
河
原
が
目
に
入
っ
た
。

　

距
離
に
し
て
2
0
0
メ
ー
ト
ル
く
ら
い

だ
ろ
う
か
。
足
下
の
崖
の
ふ
ち
に
、大
和
さ

ん
を
悼
ん
で
花
束
が
置
か
れ
て
い
た
。
遺

体
が
収
容
さ
れ
た
の
は
1
週
間
前
の
8
月

11
日
で
あ
る
。
4
月
16
日
未
明
の
熊
本
地

震
の
本
震
に
よ
っ
て
崩
落
し
た
阿
蘇
大
橋

の
現
場
は
、直
線
距
離
で
5
0
0
メ
ー
ト
ル

も
な
い
だ
ろ
う
。

　

車
で
近
く
を
走
行
中
だ
っ
た
大
和
さ
ん

は
、
大
崩
落
に
巻
き
込
ま
れ
た
も
の
と
推

測
さ
れ
る
。
V
字
型
の
谷
は
一
帯
が
崩
壊

し
て
、
赤
茶
け
た
土
や
岩
石
が
む
き
出
し

の
崖
に
な
っ
て
い
る
。
以
前
は
深
い
緑
に

覆
わ
れ
て
い
た
そ
う
だ
が
、眼
前
に
広
が
る

荒
涼
と
し
た
風
景
か
ら
は
と
て
も
想
像
で

き
な
い
。

　

木
之
内
農
園
は
南
阿
蘇
村
立
野
地
区
に

位
置
し
、
熊
本
か
ら
大
分
に
抜
け
る
国
道

57
号
線
沿
い
に
あ
る
。
阿
蘇
大
橋
は
57
号

線
か
ら
分
岐
し
て
川
を
ま
た
い
で
阿
蘇
山

方
面
に
入
る
要
所
だ
っ
た
。
崩
落
し
た
た

め
、南
阿
蘇
村
村
民
の
生
活
は
も
ち
ろ
ん
、

阿
蘇
観
光
の
妨
げ
に
も
な
っ
て
い
る
。

　

木
之
内
農
園
は
、東
京
出
身
で
1
9
8
5

年
に
阿
蘇
で
新
規
就
農
し
た
木
之
内
均
会

長
を
中
心
に
観
光
農
園
の
「
阿
蘇
い
ち
ご

畑
」の
ほ
か
ジ
ャ
ガ
イ
モ
栽
培
な
ど
を
手
が

け
、
後
続
の
新
規
就
農
者
の
養
成
に
も
力

を
入
れ
て
き
た
。
と
こ
ろ
が
、今
回
の
地
震

で
深
刻
な
被
害
を
受
け
た
。
水
道
は
復
旧

せ
ず
用
水
路
も
ず
た
ず
た
で
あ
る
。「
水
が

く
る
ま
で
3
年
は
か
か
る
で
し
ょ
う
」
と
、

村
上
社
長
は
語
る
。

　

移
転
を
考
え
な
い
の
か
と
尋
ね
た
ら
、「
隣

の
大
津
町
に
行
っ
た
ら
、
地
価
は
3
倍
で

す
よ
」
と
言
う
。
問
題
山
積
で
も
、あ
き
ら

め
て
い
な
い
。
帰
り
際
に
、リ
ュ
ッ
ク
な
ど

の
大
き
な
荷
を
持
つ
若
い
人
た
ち
が
事
務

所
に
入
っ
て
い
く
の
に
出
会
っ
た
。「
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
で
す
か
」
と
聞
く
と
、「
は
い
、そ

う
で
す
」
と
い
う
声
が
返
っ
て
き
た
。
再
建

に
向
か
っ
て
一
歩
一
歩
動
い
て
い
る
。

　

南
阿
蘇
村
は
熊
本
県
内
で
、益
城
町
、西

原
村
と
と
も
に
大
き
な
被
害
が
集
中
し
た

自
治
体
で
あ
る
。
阿
蘇
大
橋
が
な
く
な
り
、

阿
蘇
山
に
行
く
の
に
便
利
な
俵
山
ト
ン
ネ

ル
と
長
陽
大
橋
の
ル
ー
ト
も
通
行
止
め
に

な
っ
て
い
る
。
こ
の
た
め
南
か
ら
グ
リ
ー
ン

ロ
ー
ド
を
通
っ
て
南
郷
谷
に
入
り
、南
阿
蘇

村
役
場
に
長
野
敏
也
村
長
を
訪
ね
た
。

　

開
口
一
番
「
本
震
で
17
人
の
尊
い
命
を

失
い
ま
し
た
。
被
害
は
甚
大
で
、全
壊
し
た

熊本地震からの復興
Topics

熊本地震から４カ月たった8月半ば、被災地を取材した。
まだ破壊の跡は生 し々いが、へこたれない人たちと傷つ
きながらも残った熊本城や固有の産物などの豊かな地
域資源に、復興への確かな可能性を見た。

南
阿
蘇
村
、全
半
壊
1
2
0
0
世
帯

南阿蘇村役場の玄関に貼られた寄せ書き。
村にあった東海大学農学部の学生たちの
思いがつづられている
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年
と
見
て
い
ま
す
の
で
、

単
に
元
に
戻
す
復
旧
で
は

な
く
、
10
年
先
に
進
ん
だ

形
で
復
興
を
考
え
て
い
く

べ
き
だ
と
思
い
ま
す
」
と

言
う
。
蒲
島
郁
夫
県
知
事

も「
創
造
的
復
興
」と
い
う

基
本
方
針
を
掲
げ
て
い
る
。

　
「
村
と
し
て
の
復
興
計

画
は
12
月
ま
で
に
ま
と
め

ま
す
」
と
言
う
。「
事
務
局

に
は
『
村
民
の
話
を
で
き
る
限
り
聞
い
て

進
め
よ
う
』
と
話
し
て
い
ま
す
」。
長
野
村

長
が
こ
う
考
え
る
の
に
は
理
由
が
あ
る
。

ひ
ど
い
被
害
を
受
け
た
の
は
西
側
の
半
分

で
、
村
役
場
が
あ
る
中
央
か
ら
東
側
半
分

は
そ
れ
ほ
ど
で
も
な
い
。

　
「
復
興
を
効
率
的
に
進
め
る
に
は
、村
民

の
一
体
感
が
必
要
で
す
。
被
災
状
況
へ
の
認

識
を
共
有
す
る
た
め
に
も
、村
民
の
意
見
を

広
く
集
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
」
と

い
う
わ
け
だ
。
村
の
経
済
を
支
え
る
農
業

と
観
光
産
業
の
2
本
柱
を
ど
う
立
て
直
す

の
か
。
既
に
、観
光
と
商
工
業
者
の
68
事
業

所
と
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
阿
蘇
フ
ァ
ー
ム
ラ

ン
ド
な
ど
8
事
業
所
が
、そ
れ
ぞ
れ
再
建
の

た
め
グ
ル
ー
プ
補
助
金
を
申
請
し
て
い
る
。

　

先
は
長
い
。
頼
れ
る
の
は
苦
境
に
負
け

な
い
気
持
ち
で
は
な
い
か
。
4
月
16
日
午

前
1
時
25
分
の
本
震
で
た
た
き
起
こ
さ
れ

た
長
野
村
長
は
、
5
時
前
に
は
役
場
に
駆

家
は
6
2
0
世
帯
、
半
壊
を
含
め
る
と

1
2
0
0
世
帯
を
超
え
ま
す
。
道
路
は
い

た
る
と
こ
ろ
寸
断
さ
れ
、山
も
原
野
も
あ
ち

こ
ち
に
地
割
れ
が
生
じ
、
農
地
も
崩
落
や

亀
裂
が
走
り
、
今
ま
で
考
え
た
こ
と
も
な

い
被
害
状
況
で
す
」と
説
明
し
て
く
れ
た
。

　

全
体
で
約
4
6
0
0
世
帯
の
村
で
あ
る
。

イ
ン
フ
ラ
関
係
だ
け
で
被
害
額
は
約

4
5
0
億
円
と
い
う
。
幹
線
道
路
や
鉄
道

も
「
い
つ
完
全
に
復
旧
す
る
か
見
通
せ
ま

せ
ん
」と
長
野
村
長
は
語
る
。

　

断
水
は
当
初
の
約
2
0
0
0
世
帯
か
ら

7
0
0
世
帯
ま
で
減
っ
た
。
9
月
中
旬
ま

で
復
旧
に
拍
車
を
か
け
る
が
、「
約
3
5
0

世
帯
は
い
つ
復
旧
で
き
る
か
目
途
が
立
た

な
い
」
状
況
で
あ
る
。
そ
れ
が
木
之
内
農
園

の
あ
る
立
野
地
区
だ
。
温
顔
を
絶
や
さ
ぬ

長
野
村
長
の
表
情
に
疲
労
が
に
じ
む
。

　

し
か
し
、へ
こ
た
れ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。

「
立
ち
直
る
に
は
短
く
て
7
年
、長
く
て
10

け
つ
け
た
。
そ
の
時
、職
員
は
ほ
と
ん
ど
が

出
て
き
て
お
り
、消
防
な
ど
の
防
災
関
係
の

幹
部
も
揃
っ
て
い
た
。明
る
く
な
る
前
に
は
、

阿
蘇
大
橋
の
崩
落
や
東
海
大
生
の
住
む
ア

パ
ー
ト
倒
壊
な
ど
の
情
報
を
把
握
し
て
、

迅
速
に
対
応
で
き
た
。

　

役
場
の
玄
関
に
、「
東
海
大
生
一
同
」
の

「
共
に
歩
も
う
復
興
へ
の
道
」
と
題
し
た
大

き
な
寄
せ
書
き
が
貼
っ
て
あ
る
。「
ま
た
阿

蘇
に
帰
り
ま
す
!! 

絶
対
に
!!
」
な
ど
学
生

た
ち
の
思
い
が
書
い
て
あ
る
。
村
に
あ
っ

た
東
海
大
学
農
学
部
は
、現
在
、熊
本
市
の

キ
ャ
ン
パ
ス
で
授
業
を
し
て
い
る
。

　
「
学
生
た
ち
に
は
、2
つ
の
グ
ル
ー
プ
で

支
援
活
動
を
一
生
懸
命
や
っ
て
も
ら
っ
て

い
ま
す
。
学
生
と
村
民
と
の
結
び
つ
き
は

強
い
ん
で
す
。
厳
し
い
状
況
で
す
が
、阿
蘇

キ
ャ
ン
パ
ス
を
是
非
、再
開
し
て
ほ
し
い
」

と
、長
野
村
長
は
願
っ
て
い
る
。

　

帰
り
道
、傷
ん
だ
農
地
を
見
た
。
地
震

に
よ
る
土
砂
崩
れ
で
川
が
せ
き
止
め
ら
れ
、

そ
こ
か
ら
起
き
た
土
石
流
に
襲
わ
れ
た
田

ん
ぼ
や
ト
マ
ト
栽
培
の
ハ
ウ
ス
が
あ
っ
た

場
所
は
、言
わ
れ
な
け
れ
ば
、た
だ
の
荒
れ

地
に
し
か
見
え
な
い
。崩
れ
て
夏
草
が
茂
っ

た
棚
田
は
古
代
遺
跡
の
廃
墟
の
よ
う
だ
。

す
さ
ま
じ
い
の
一
言
で
あ
る
。

　

こ
う
し
た
修
羅
場
に
遭
う
と
、
生
き
方

を
見
つ
め
直
し
て
、
新
た
に
意
を
決
す
る

人
も
い
る
。
益
城
町
の
農
業
生
産
法
人
、有

限
会
社
コ
ウ
ヤ
マ
の
香
山
勇
一
社
長
が
そ

う
だ
。
葉
タ
バ
コ
農
家
の
跡
を
継
い
だ
香

山
社
長
は
、サ
ツ
マ
イ
モ
作
り
に
転
換
し
て
、

さ
ら
に
そ
れ
を
原
料
に
熊
本
の
郷
土
菓
子

で
あ
る
「
い
き
な
り
団
子
」
の
製
造
販
売
に

手
を
広
げ
た
。
農
業
の
6
次
産
業
化
の
モ

デ
ル
ケ
ー
ス
の
よ
う
な
経
営
者
で
あ
る
。

　

そ
の
香
山
社
長
が
こ
う
語
る
。「
地
震
で

は
家
族
は
誰
も
ケ
ガ
を
し
て
い
ま
せ
ん
。

Topics

熊本地震からの復興

南阿蘇村
長野 敏也 村長

アスファルトが寸断さ
れ、通行不能になった
農道。地震の大きさを
物語っている

「
の
さ
っ
た
人
生
」新
た
に
決
意



従
業
員
も
契
約
農
家
の
方
々
も
無
事
で
し

た
。
し
か
し
、私
が
助
か
っ
た
の
は
紙
一
重

の
差
で
す
。
こ
れ
か
ら
は
熊
本
弁
で
言
え

ば
『
の
さ
っ
た
人
生
』、つ
ま
り
『
さ
ず
か
っ

た
人
生
』
で
す
。
人
の
た
め
に
な
る
こ
と
は

率
先
し
て
や
ろ
う
。事
業
展
開
に
つ
い
て
も
、

自
ら
ハ
ー
ド
ル
を
設
け
て
、き
ち
っ
と
仕
上

げ
よ
う
と
思
う
の
で
す
」

　

4
月
14
日
午
後
9
時
26
分
の
震
度
7
の

前
震
の
時
、
香
山
社
長
は
自
宅
で
床
に
つ

い
て
い
た
。激
し
い
揺
れ
に
目
を
覚
ま
す
と
、

タ
ン
ス
の
上
の
テ
レ
ビ
が
転
が
り
落
ち
て

き
た
。
外
に
飛
び
出
し
て
見
た
ら
、納
屋
の

瓦
が
落
ち
、庭
に
地
割
れ
が
で
き
て
い
る
。

　

家
は
急
傾
斜
地
に
建
っ
て
い
る
の
で
、車

で
避
難
所
に
行
き
、母
親
と
長
女
を
残
し
て
、

自
宅
に
い
っ
た
ん
戻
っ
た
。
母
屋
は
傾
き
か

け
て
お
り
、車
中
泊
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
。

　

16
日
の
本
震
で
は
、「
木
と
木
が
た
た
き

合
っ
て
放
電
の
よ
う
な
バ
チ
バ
チ
と
い
う

音
が
す
る
の
を
初
め
て
聞
き
ま
し
た
」
と

振
り
返
る
。
母
屋
は
ほ
ぼ
全
壊
、納
屋
は
倒

壊
し
た
。
自
宅
の
あ
る
益
城
町
杉
堂
の
集

落
は
布
田
川
断
層
が
通
っ
て
お
り
、全
住
宅

80
戸
弱
の
約
8
割
が
全
壊
と
い
う
惨
状
だ
。

　
「
自
宅
は
放
っ
て
お
い
て
、残
っ
た
本
社

工
場
の
再
建
に
取
り
組
む
こ
と
に
し
ま
し

た
。
従
業
員
も
い
る
し
、お
客
さ
ん
、仕
入

先
な
ど
に
迷
惑
を
か
け
ら
れ
ま
せ
ん
か
ら

ね
」。
こ
う
決
断
し
た
香
山
社
長
は
車
中
泊

を
10
日
ほ
ど
続
け
て
、
後
片
付
け
と
設
備

の
修
理
に
全
力
を
上
げ
た
。

　

車
中
泊
は
さ
す
が
に
き
つ
く
、工
場
の
隣

に
プ
レ
ハ
ブ
の
仮
設
住
宅
を
建
て
て
移
っ

た
。
サ
ツ
マ
イ
モ
の
作
付
け
を
予
定
通
り

終
え
、
5
月
の
連
休
明
け
に
は
工
場
も
稼

働
に
こ
ぎ
つ
け
た
。同
社
の
ブ
ラ
ン
ド
は「
芋

屋
長
兵
衛
」
で
、主
力
の
「
い
き
な
り
団
子
」

以
外
に
も
、
サ
ツ
マ
イ
モ
を
原
料
と
す
る

様
々
な
菓
子
や
芋
焼
酎
な
ど
を
売
る
。

　
「
当
初
2
割
は
売
り
上

げ
が
落
ち
る
と
思
っ
て
い

ま
し
た
が
、
み
ん
な
が
頑

張
っ
て
く
れ
た
お
か
げ
で
、

こ
れ
ま
で
前
年
を
上
回
っ

て
い
ま
す
」
と
、香
山
社
長

は
顔
を
ほ
こ
ろ
ば
す
。
同

社
は
も
と
も
と
県
外
や
海

外
に
も
販
売
し
て
お
り
、

熊
本
県
内
の
売
上
比
率
は

1
割
程
度
と
い
う
こ
と
も

震
災
の
影
響
が
少
な
い
理
由
の
よ
う
だ
。

　

復
旧
の
目
途
が
つ
い
て
、
香
山
社
長
は

新
た
な
課
題
を
自
ら
に
課
し
た
。「
25
周
年

に
な
る
9
月
7
日
に
社
長
を
交
代
し
、
10

年
か
け
て
3
人
の
子
ど
も
へ
の
事
業
承
継

と
持
ち
株
会
社
体
制
へ
の
移
行
を
や
り
遂

げ
る
こ
と
に
し
ま
し
た
」。
実
は
、前
か
ら

予
定
し
て
い
た
と
い
う
。「
地
震
で
延
期
も

考
え
ま
し
た
が
、こ
の
際
、実
行
可
能
な
こ

と
は
前
倒
し
し
ま
す
」。「
の
さ
っ
た
人
生
」

と
の
思
い
が
後
押
し
し
た
。
今
年
、還
暦
を

迎
え
て
切
り
も
い
い
。

　

現
在
、
取
締
役
は
代
表
権
を
持
つ
香
山

社
長
1
人
だ
が
、
営
業
で
各
地
を
飛
び
回

る
長
男
の
大
地
氏
（
34
）、生
産
面
を
担
当

す
る
次
男
の
龍
海
氏
（
32
）、輸
出
を
担
う

長
女
の
佳
奈
氏
（
29
）
の
3
人
を
取
締
役

に
す
る
。
代
表
取
締
役
社
長
は
堅
実
で
安

定
感
の
あ
る
次
男
の
龍
海
氏
に
譲
る
。

　

交
代
後
も
香
山
社
長
は
代
表
取
締
役
を

続
け
、10
年
計
画
で
経
営
権
の
委
譲
を
成

し
遂
げ
る
。
こ
の
間
に
、子
ど
も
た
ち
に
株

を
譲
渡
す
る
。
既
に
生
前
贈
与
で
3
人
に

10
％
ず
つ
持
た
せ
て
い
る
。
事
業
の
運
営
は

3
人
に
分
担
さ
せ
る
構
想
だ
。

　

龍
海
氏
が
担
当
す
る
生
産
は
今
後
、大
き

く
増
え
そ
う
だ
。
香
山
社
長
は
「
原
料
の
サ

ツ
マ
イ
モ
は
自
社
栽
培
と
契
約
農
家
の
分

を
合
わ
せ
て
約
1
0
0
0
ト
ン
生
産
し
て

い
ま
す
。
こ
れ
を
倍
の
約
2
0
0
0
ト
ン
に

増
や
し
ま
す
」
と
語
る
。
2
0
1
6
年
7
月

期
決
算
の
売
上
高
は
約
3
億
3
0
0
0
万

円
で
、前
期
比
6
％
程
度
伸
び
て
い
る
。

　

販
売
を
強
化
す
る
た
め
、
販
売
会
社
を

作
り
、
積
極
的
な
性
格
の
長
男
の
大
地
氏

に
任
せ
る
。「
全
国
の
和
菓
子
、
洋
菓
子
の

メ
ー
カ
ー
に
、菓
子
の
原
料
と
な
る
サ
ツ
マ

イ
モ
の
パ
ウ
ダ
ー
や
ペ
ー
ス
ト
も
供
給
し

て
い
き
た
い
」
と
香
山
社
長
は
言
う
。
さ
ら

に
製
品
の
拡
販
の
た
め
、
全
国
の
駅
ナ
カ

に
「
芋
屋
長
兵
衛
」
ブ
ラ
ン
ド
の
販
売
店
を

10
〜
15
店
舗
出
す
ア
イ
デ
ア
が
あ
る
。

　

海
外
市
場
の
開
拓
は
、
3
年
前
か
ら
取

り
組
ん
で
い
る
長
女
の
佳
奈
氏
に
任
せ
る
。

金
額
は
ま
だ
小
さ
い
が
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
、中
国
、米
国
な
ど
に
輸
出
を

始
め
て
い
る
。今
後
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
作
っ

た
法
人
を
司
令
塔
に
す
る
考
え
だ
。
将
来
、

生
産
拠
点
を
ベ
ト
ナ
ム
に
設
け
る
構
想
も

コウヤマ
香山 勇一 代表取締役

コウヤマの主力商品「いきなり団子」の製造風景。
社員の頑張りのおかげで、売り上げは前年を上回る

設
立
25
周
年
を
機
に
社
長
交
代

19



の
工
業
団
地
で
精
密
機
械

加
工
を
営
む
ネ
ク
サ
ス
プ

レ
シ
ジ
ョ
ン
も
そ
の
例
に

漏
れ
な
い
。「
工
場
を
見
た

瞬
間
は
、
あ
ま
り
の
ひ
ど

さ
に
や
る
気
が
萎
え
ま
し

た
」
と
言
う
外
薗
正
俊
社

長
が
地
震
か
ら
4
カ
月

た
っ
た
今
、語
る
の
は「
拡

張
計
画
」で
あ
る
。

　

被
災
直
後
の
工
場
内
部

の
写
真
を
見
せ
て
も
ら
っ
た
。
工
作
機
械

が
あ
ち
こ
ち
に
動
い
て
道
具
箱
を
ひ
っ
く

り
返
し
た
よ
う
だ
。
機
械
が
ぶ
つ
か
っ
て

壊
れ
た
壁
が
ま
だ
一
部
残
っ
て
い
る
。

　

4
月
16
日
の
本
震
の
朝
、
外
薗
社
長
が

勇
気
づ
け
ら
れ
た
の
は
、社
員
が
自
主
的
に

出
勤
し
て
後
片
付
け
を
し
て
く
れ
て
い
た

こ
と
だ
。
も
ち
ろ
ん
出
て
こ
ら
れ
な
い
社

あ
り
、既
に
大
学
卒
の
ベ
ト
ナ
ム
人
社
員
を

採
用
し
て
、布
石
を
打
っ
て
い
る
。

　

従
業
員
は
パ
ー
ト
社
員
も
含
め
て
47
人

い
る
。「
社
員
の
な
か
で
経
営
を
し
た
い
人

に
は
会
社
を
作
ら
せ
て
、
の
れ
ん
分
け
も

考
え
た
い
。
10
年
か
け
て
全
体
を
持
ち
株

会
社
体
制
の
形
に
で
き
な
い
か
な
と
思
っ

て
い
ま
す
」

　

香
山
社
長
は
、
広
が
る
夢
を
実
現
す
る

た
め
に
、
日
本
公
庫
も
含
め
た
金
融
機
関

と
の
連
携
を
重
視
し
て
い
る
。「
法
人
と
し

て
成
長
し
て
い
く
た
め
の
パ
ー
ト
ナ
ー
は
、

金
融
機
関
で
し
ょ
う
」
と
、外
部
の
知
恵
と

資
金
力
を
フ
ル
に
活
用
す
る
構
え
だ
。
究

極
の
担
保
に
な
る
の
は
、
土
地
に
根
ざ
し

た
独
特
の
事
業
モ
デ
ル
で
あ
る
。

　

代
替
の
き
か
な
い
事
業
を
持
つ
企
業
は
、

被
災
し
て
も
立
ち
直
り
が
早
い
。
西
原
村

員
も
多
か
っ
た
が
、い
つ
も
と
変
わ
ら
ぬ
社

員
の
姿
を
見
て
、「
う
れ
し
か
っ
た
で
す
ね
」

と
言
う
。

　

1
週
間
後
に
は
部
分
的
に
仕
事
を
再
開

し
た
。
5
月
の
連
休
前
に
は
、7
〜
8
割
ま

で
復
旧
し
、
今
で
は
完
全
に
壊
れ
た
機
械

を
除
き
約
9
割
の
機
械
が
稼
働
し
て
い
る
。

　

た
だ
し
、ア
ン
カ
ー
を
床
に
打
っ
て
固
定

し
て
い
た
5
軸
制
御
の
マ
シ
ニ
ン
グ
セ
ン

タ
ー
（
複
合
工
作
機
械
）
は
、工
作
物
を
載

せ
る
テ
ー
ブ
ル
が
激
し
く
揺
れ
た
た
め
、狂

い
が
生
じ
て
元
の
精
度
が
出
な
く
な
っ
て

困
っ
た
。
仕
事
が
他
に
流
れ
る
こ
と
を
心

配
し
た
が
、そ
の
機
械
で
し
か
で
き
な
い
仕

事
は
、発
注
元
に
「
よ
そ
で
や
っ
て
く
だ
さ

い
」と
断
ら
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
。

　

と
こ
ろ
が
、「
よ
そ
で
は
完
全
に
で
き
な

く
て
、『
修
正
し
て
く
れ
』
と
戻
っ
て
き
ま

し
た
」（
外
薗
社
長
）。
5
軸
制
御
の
マ
シ
ニ

ン
グ
セ
ン
タ
ー
は
今
も
所
定
の
精
度
を
出

せ
な
い
が
、誤
差
を
補
正
し
て
使
っ
て
い
る
。

技
術
で
カ
バ
ー
し
て
い
る
わ
け
だ
。

　

同
社
の
仕
事
の
7
〜
8
割
は
、自
動
車

部
品
大
手
の
デ
ン
ソ
ー
の
製
造
装
置
の
部

品
だ
と
い
う
。「
初
め
て
作
る
も
の
で
、
再

注
文
の
無
い
も
の
が
多
い
で
す
ね
。
技
術

的
な
要
求
が
厳
し
い
上
に
、納
期
も
短
い
」

そ
う
だ
。
海
外
の
工
場
か
ら
も
注
文
が
来

る
。
現
地
で
調
達
で
き
な
い
か
ら
だ
。

　

外
薗
社
長
は「
量
で
稼
ぐ
時
代
は
終
わ
っ

た
と
思
い
ま
す
。
量
産
品
は
あ
る
日
突
然
、

注
文
が
な
く
な
り
ま
す
か
ら
ね
。
単
品
に

強
く
な
い
と
、今
や
生
き
残
れ
ま
せ
ん
。
当

社
は
1
個
か
ら
で
も
注
文
を
受
け
ま
す
」

と
語
る
。
同
社
は
年
間
売
上
高
が
だ
い
た

い
10
億
円
だ
が
、
7
月
か
ら
始
ま
っ
た
今

期
は「
12
億
円
を
目
指
し
て
や
っ
て
い
ま
す
」

と
こ
と
も
な
げ
に
言
う
。

　

工
作
機
械
は
同
じ
も
の
が
買
え
る
。「
時

間
を
か
け
れ
ば
、
他
で
も
当
社
と
同
じ
も

の
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
ど
れ
だ
け
失

敗
す
る
か
わ
か
り
ま
せ
ん
が
。
私
た
ち
は
、

そ
う
し
た
経
験
を
し
て
、短
い
時
間
で
や
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
」。
外
薗
社

長
は「
結
局
は
、人
で
す
」と
言
い
切
る
。

　

仕
事
の
増
加
に
合
わ
せ
て
、
9
月
に
新

た
に
5
軸
制
御
の
マ
シ
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

を
、も
の
づ
く
り
補
助
金
で
入
れ
る
。
10
月

に
は
研
削
盤
が
増
え
、
機
械
は
満
杯
状
態

ネクサスプレシジョン
外薗 正俊 代表取締役

熊本県商工会連合会
伊東 昭正 会長

地震から1カ月後には7 〜8割の仕事が復旧した、ネクサ
スプレシジョンのマシニングセンター。外薗社長は、拡張
計画で復興の先を見据える

量
で
稼
ぐ
時
代
は
終
わ
っ
た

復
旧
の
遅
れ
は
技
術
で
カ
バ
ー

Topics

熊本地震からの復興
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に
な
る
。「
今
一
番
考
え
て
い
る
の
は
、拡
張

計
画
で
す
。
土
地
を
買
っ
て
建
物
を
建
て

て
、人
も
増
や
し
た
い
の
で
す
」。
外
薗
社

長
は
復
興
の
先
を
考
え
て
い
る
。

　

と
は
い
え
、被
災
企
業
の
多
く
は
厳
し
い

状
態
に
あ
る
。
熊
本
県
商
工
会
連
合
会
の

伊
東
昭
正
会
長
は
「
熊
本
県
の
経
済
は
、解

体
業
や
工
事
関
係
は
い
い
の
で
す
が
、全
体

と
し
て
は
一
歩
後
退
す
る
と
思
い
ま
す
。
地

震
前
に
戻
る
に
は
、5
年
は
か
か
る
で
し
ょ

う
」と
見
る
。

　

被
災
企
業
に
つ
い
て
「
5
割
は
ま
だ
再

開
で
き
な
い
で
し
ょ
う
。
2
〜
3
割
は
、後

継
者
が
い
な
い
な
ど
の
事
情
か
ら
廃
業
を

選
ぶ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」
と
推
測
す
る
。
た

だ
し
、
事
業
を
継
続
し
た
い
事
業
者
へ
の

政
策
金
融
の
手
当
て
は
、「
融
資
決
定
の
ス

ピ
ー
ド
が
速
い
」と
評
価
す
る
。

　
「
私
の
友
人
が
午
前
中
、日
本
公
庫
に
借

り
入
れ
を
申
し
込
ん
で
面
談
し
た
ら
、
夕

方
に
は
電
話
で
6
0
0
万
円
の
修
理
費
の

貸
付
決
定
の
連
絡
が
あ
り
、翌
日
、速
達
で

書
類
が
送
ら
れ
て
き
た
そ
う
で
す
」

　

明
る
い
材
料
を
尋
ね
る
と
、
伊
東
会
長

は
し
ば
し
考
え
て
か
ら
答
え
た
。「
熊
本
城

が
修
復
さ
れ
、
阿
蘇
地
域
の
道
路
な
ど
が

復
旧
す
れ
ば
、
外
国
か
ら
も
観
光
客
を
ま

た
呼
べ
る
で
し
ょ
う
か
ら
、皆
う
れ
し
い
で

し
ょ
う
ね
」。

　

そ
こ
に
し
か
な
い
地
域
資
源
は
、最
後
の

よ
り
ど
こ
ろ
な
の
で
あ
る
。

　
「
由
布
院
温
泉
は
何
も
変
わ
っ
て
い
な
い

と
大
声
で
言
い
た
い
」。
大
分
県
由
布
市
の

由
布
院
温
泉
旅
館
組
合
の
日
野
豊
文
組
合

長
は
、「
由
布
院
は
地
震
で
大
変
ら
し
い
」

と
い
う
風
評
を
払
拭
す
る
の
に
懸
命
だ
。

　

駅
前
の
通
り
に
は
、
ど
こ
に
も
地
震
の

痕
跡
は
な
い
。
通
り
の
奥
に
ビ
ニ
ー
ル
シ
ー

ト
で
屋
根
を
覆
っ
た
家
が
点
在
す
る
く
ら

い
の
も
の
だ
。
し
か
し
、例
年
な
ら
夏
休
み

の
盛
り
に
は
、
駅
前
の
通
り
は
観
光
客
で

ご
っ
た
返
し
て
い
る
の
に
、今
年
は
目
に
見

え
て
少
な
い
そ
う
だ
。
カ
フ
ェ
や
レ
ス
ト
ラ

ン
、
土
産
物
店
な
ど
が
立
ち
並
ぶ
狭
い
湯

の
坪
街
道
は
、か
な
り
の
に
ぎ
わ
い
に
見
え

た
。
だ
が
、車
で
の
ろ
の
ろ
と
で
も
通
れ
た

の
は
、す
い
て
い
る
か
ら
だ
と
い
う
。

　

地
震
の
被
害
は
大
き
か
っ
た
。
旅
館
は

瓦
や
壁
が
崩
れ
落
ち
る
な
ど
し
た
。
応
急

修
理
を
し
て
、
5
月
の
連
休
前
に
は
約
8

割
が
営
業
を
再
開
し
た
。
8
月
末
時
点
で

は
、
組
合
加
盟
の
94
軒
の
う
ち
休
業
中
は

３
軒
ほ
ど
に
過
ぎ
な
い
。

　

し
か
し
、「
6
月
ま
で
の
3
カ
月
間
は
、

お
客
さ
ん
は
ほ
ぼ
ゼ
ロ
で
す
。
地
震
後
す

ぐ
来
て
く
れ
た
日
本
公
庫
の
支
店
長
が
、

3
カ
月
分
の
売
り
上
げ
に
相
当
す
る
運
転

資
金
を
融
資
し
て
く
れ
ま

し
た
。
あ
の
資
金
が
な
け
れ

ば
、組
合
加
盟
の
旅
館
は
大

変
な
状
況
に
な
っ
て
い
た
で

し
ょ
う
」
と
、日
野
組
合
長

は
当
時
の
窮
状
を
話
す
。

　

7
月
か
ら
は
、国
の
支
援

策
で
あ
る
「
九
州
ふ
っ
こ
う

割
」
と
い
う
最
大
7
割
引
き

の
ク
ー
ポ
ン
の
お
陰
で
客
が

戻
っ
て
き
た
。「
8
月
の
お
盆

は
満
室
状
態
で
す
。例
え
ば
通
常
1
人
2
万

円
の
料
金
な
ら
、お
客
さ
ん
は
7
0
0
0
円

前
後
で
泊
ま
れ
ま
す
か
ら
ね
。
た
だ
、正
規

の
料
金
に
戻
っ
て
も
、来
て
く
れ
る
か
ど
う

か
」と
、日
野
組
合
長
は
懸
念
す
る
。

　

9
月
に
は
、10
月
以
降
の
第
2
期
「
ふ
っ

こ
う
割
」
が
売
り
出
さ
れ
る
。「
ふ
っ
こ
う

割
は
あ
り
が
た
い
が
、お
客
さ
ん
が
帰
っ
て

か
ら『
由
布
院
は
大
丈
夫
だ
よ
』と
周
り
に

話
し
て
く
れ
て
、お
客
さ
ん
が
安
心
し
て
来

て
く
れ
る
よ
う
に
な
れ
ば
い
い
の
で
す
が
」

　

日
野
組
合
長
は
９
月
以
降
、台
湾
に
観
光

客
の
誘
致
に
出
か
け
る
ほ
か
、国
内
旅
行
者

を
増
や
す
た
め
に
地
域
W
A
O
N
カ
ー
ド

で
提
携
す
る
イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ
の
店
頭
で
の

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
考
え
て
い
る
。「
あ
と
は
そ

れ
ぞ
れ
の
旅
館
が
、来
て
い
た
だ
い
た
お
客

さ
ん
を
大
事
に
す
る
こ
と
で
す
よ
」と
言
う
。

　

由
布
院
は
国
内
有
数
の
温
泉
ブ
ラ
ン
ド

を
確
立
し
た
実
績
が
あ
る
。
由
布
院
な
ら

で
は
の
お
も
て
な
し
で
、旅
行
者
を
改
め
て

引
き
付
け
ら
れ
る
か
ど
う
か
。
熊
本
地
震

か
ら
の
復
興
を
推
進
す
る
の
は
、
地
域
資

源
を
生
か
す
不
屈
の
努
力
で
あ
る
。

（
文
／
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　

森
一
夫
）

由布院温泉旅館組合
日野 豊文 組合長

国内有数の温泉ブランド、由布院温泉。
地震の痕跡はなく、お盆シーズンは大勢
の観光客でにぎわった

「
由
布
院
は
大
丈
夫
」と
広
め
て
ほ
し
い

旅
行
者
を
呼
び
戻
す
施
策
を
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　豊岡市は、兵庫県の北部に位置し、北は日本海、東は京都府に隣接。
有名な城崎温泉や“但馬の小京都”と呼ばれる出石城下町などを有し、
年間の観光客は470万人以上にのぼる。国指定の特別天然記念物コウ
ノトリの生息地として知られ、町のシンボルにもなっている。
　地場産業であるカバン製造においては日本有数の生産量を誇り、近
年では地域ブランド化による地域経済の活性化が期待される。

人 口
世 帯 数
主要産業

：85,592人（平成22年国勢調査）
：29,741世帯（平成22年国勢調査）
：観光業、農林水産業など

シ
リ
ー
ズ

ま
ち
か
ら
、

む
ら
か
ら

兵庫県

京都府

大阪府

鳥取県

岡山県

豊岡市

全国のカバン生産額の約7割を占めるといわれる兵庫県
豊岡市。その生産額の大きさにもかかわらず知名度は低
かったが、独自の地域ブランドづくりなど、まちを挙げての
試みが新しい局面を開きつつある。

カバン生産額日本一
独自ブランドで知名度アップを狙う

Vol. 05 兵庫県豊岡市

兵庫県豊岡市データ
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京
都
駅
か
ら
Ｊ
Ｒ
山
陰
本
線
を
特
急
電

車
で
揺
ら
れ
る
こ
と
2
時
間
余
り
。
兵
庫

県
北
部
に
位
置
し
、
日
本
海
に
面
す
る
豊

岡
市
。
古
く
か
ら
城
崎
温
泉
や
コ
ウ
ノ
ト

リ
の
郷
と
し
て
全
国
的
に
知
ら
れ
る
。

　

こ
の
豊
岡
市
が
近
年
、「
カ
バ
ン
の
ま
ち
」

と
し
て
も
名
を
上
げ
て
い
る
。
ま
ち
に
は

カ
バ
ン
の
モ
チ
ー
フ
で
ラ
ッ
ピ
ン
グ
し
た
バ

ス
が
走
り
、
関
連
の
工
房
や
小
売
店
が
軒

を
連
ね
る
カ
バ
ン
・
ス
ト
リ
ー
ト
に
は
、カ

バ
ン
の
形
を
し
た
自
販
機
や
郵
便
ポ
ス
ト
、

ベ
ン
チ
が
並
ぶ
。

　

豊
岡
の
カ
バ
ン
生
産
の
歴
史
は
古
く
、

そ
の
起
源
は
奈
良
時
代
の
柳
細
工
に
さ
か

の
ぼ
る
。
江
戸
時
代
に
は
、
藩
が
竹
や
柳

で
編
ん
だ
柳や

な
ぎ

行ご
う
り李
作
り
を
奨
励
し
、
全
国

に
販
売
網
を
築
い
た
。
こ
の
生
産
技
術
と

販
売
網
は
明
治
、大
正
、昭
和
と
受
け
継
が

れ
、日
本
一
の
カ
バ
ン
生
産
地
と
し
て
の
名

声
を
確
立
し
た
。

　

し
か
し
、
安
価
な
中
国
製
品
な
ど
の
台

頭
で
、
ピ
ー
ク
時
に
は
約

3
5
0
億
円
あ
っ
た
年
間
生

産
額
は
3
分
の
1
ま
で
減

り
、多
く
の
メ
ー
カ
ー
や
卸

業
者
が
倒
産
・
廃
業
に
追
い

込
ま
れ
た
。
特
に
激
し
か
っ

た
の
が
、2
0
0
8
年
の
リ
ー

マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
時
だ
っ
た
。

豊
岡
鞄
協
会
の
山
崎
俊
幸
会

長
は
、「
生
産
量
が
一
気
に
2

〜
3
割
も
減
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
リ
ー
マ

ン
シ
ョ
ッ
ク
前
の
水
準
に
戻
っ
た
の
は
、こ

こ
数
年
の
こ
と
で
す
」
と
、厳
し
い
表
情
で

振
り
返
る
。

　

生
産
量
の
減
少
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、日

本
一
の
カ
バ
ン
生
産
地
と
し
て
豊
岡
の
名

前
が
浸
透
し
な
か
っ
た
大
き
な
理
由
は
、

Ｏ
Ｅ
Ｍ
（
相
手
先
ブ
ラ
ン
ド
名
で
の
製
造
）

に
あ
っ
た
。
豊
岡
で
カ
バ
ン
を
作
っ
て
も
、

製
造
を
委
託
し
た
企
業
の
商
標
で
売
ら
れ

る
た
め
、「
豊
岡
」
の
名
前
が
消
費
者
の
目

に
触
れ
る
機
会
は
ほ
と
ん
ど
な
か
っ
た
。

　

そ
こ
で
兵
庫
県
鞄
工
業
組
合
は
、ブ
ラ
ン

ド
化
に
よ
っ
て
認
知
度
を
高
め
る
こ
と
を

目
的
に
05
年
４
月
、
地
域
ブ
ラ
ン
ド
委
員

会
を
立
ち
上
げ
、
翌
年
に
は
地
域
ブ
ラ
ン

ド「
豊
岡
鞄
」を
商
標
登
録
し
た
。

　
「
豊
岡
鞄
」
の
認
定
基
準
は
厳
格
だ
。
申

請
は
、
兵
庫
県
鞄
工
業
組
合
メ
ン
バ
ー
61

社
に
限
ら
れ
る
。
組
合
は
2
カ
月
に
一
度
、

認
定
を
希
望
す
る
メ
ー
カ
ー
か
ら
提
出
さ

れ
た
商
品
に
つ
い
て
素
材
、縫
製
、接
着
な

ど
の
具
合
を
検
査
す
る
。「
合
格
率
は
5

割
程
度
」（
兵
庫
県
鞄
工
業
組
合「
豊
岡
鞄
」

地
域
ブ
ラ
ン
ド
委
員
会
・
宮
下
栄
司
委
員

長
）
と
厳
し
い
。
販
売
先
で
の
抜
き
打
ち

検
査
も
あ
る
。「
豊
岡
鞄
」
の
認
定
を
受
け

る
こ
と
は
同
時
に
、
製
品
の
品
質
を
保
証

す
る
も
の
で
、
素
材
・
仕
上
が
り
に
欠
陥

が
あ
っ
た
時
に
は
、メ
ー
カ
ー
が
交
換
あ

る
い
は
無
償
修
理
す
る
こ
と
を
約
束
す
る
。

現
在
、認
定
を
取
得
し
て
い
る
の
は
、24
社

の
約
5
0
0
点
だ
け
だ
。

　
「
豊
岡
鞄
」
の
商
標
導
入
後
は
、百
貨
店

の
展
示
即
売
会
に
呼
ば
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
。「
最
初
は
カ
バ
ン
を
買
っ
て
も
ら
う
と

い
う
よ
り
、産
地
・
豊
岡
を
知
っ
て
も
ら
う

た
め
の
説
明
が
中
心
で
し
た
」（
山
崎
会
長
）

と
言
う
ほ
ど
、豊
岡
ブ
ラ
ン
ド
は
知
ら
れ
て

い
な
か
っ
た
。
し
か
し
、そ
ん
な
努
力
が
少

し
ず
つ
報
わ
れ
、
各
地
の
百
貨
店
か
ら
声

が
掛
か
る
だ
け
で
な
く
、
取
引
条
件
も
好

転
し
始
め
た
。
今
後
の
展
開
に
つ
い
て
、兵

庫
県
鞄
工
業
組
合
の
橋
本
和
則
理
事
長
は
、

「
お
客
様
の
声
を
聞
い
て
、も
っ
と
ク
オ
リ

テ
ィ
ー
の
高
い
製
品
を
売
っ
て
い
き
た
い
」

と
抱
負
を
語
る
。

　

こ
れ
ま
で
豊
岡
の
カ
バ
ン
は
、男
性
用
が

主
流
だ
っ
た
が
、
女
性
用
に
も
力
を
入
れ

始
め
て
い
る
。
09
年
か
ら
は
東
京
の
デ
ザ

イ
ナ
ー
と
共
同
で
、マ
リ
オ
ネ
ッ
ト
・
ジ
ョ

ン
ソ
ン
・
シ
リ
ー
ズ
を
売
り
出
し
た
。「
1

つ
の
ブ
ラ
ン
ド
で
何
種
類
も
の
商
品
が
あ
っ

た
方
が
販
売
し
や
す
い
」
と
い
う
、百
貨
店

や
小
売
店
の
要
望
に
応
え
た
も
の
だ
。

　

人
材
確
保
や
人
材
育
成
も
今
後
の
大
き

「
豊
岡
鞄
」ブ
ラ
ン
ド
を
立
ち
上
げ

品
質
保
証
で
知
名
度
向
上
を
狙
う

喫
緊
の
課
題
は
後
継
者
育
成

魅
力
あ
る
商
品
展
開
も
模
索

兵庫県鞄工業組合
橋本 和則 理事長

豊岡鞄協会
山崎 俊幸 会長

豊岡カバンの縫製工場
の様子。経験を積んだ
職人たちによって、高
い品質のカバンが作ら
れている

23



な
課
題
だ
。
そ
の
対
策
の
1
つ
が
、技
術
者

の
確
保
。
豊
岡
市
の
委
託
事
業
と
し
て
13

年
9
月
、「
鞄
縫
製
者
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
セ
ン

タ
ー
」を
開
設
し
た
。
失
業
者
な
ど
を
対
象

に
、
カ
バ
ン
製
造
業
で
働
け
る
基
礎
的
な

縫
製
技
術
を
受
講
3
カ
月
間
で
身
に
つ
け

て
も
ら
う
も
の
だ
。「
ミ
シ
ン
を
扱
っ
た
こ

と
が
な
い
人
が
対
象
で
す
。
こ
れ
ま
で
に

72
人
が
修
了
し
、
ほ
と
ん
ど
が
地
元
に
就

職
し
て
い
ま
す
」（
豊
岡
市
鞄
縫
製
者
育
成

組
合
）。
最
近
は
、他
府
県
か
ら
若
い
人
の

応
募
も
増
え
て
い
る
と
い
う
。

　

技
術
だ
け
で
な
く
、カ
バ
ン
づ
く
り
全
般

を
学
ぶ
の
が
、豊
岡
市
、商
工
会
議
所
な
ど

に
よ
る
第
3
セ
ク
タ
ー
、豊
岡
ま
ち
づ
く
り

株
式
会
社
が
運
営
す
る
専
門
校
「
ト
ヨ
オ

カ
・
カ
バ
ン
・
ア
ル
チ
ザ
ン
・
ス
ク
ー
ル
」だ
。

受
講
期
間
１
年
、応
募
資
格
18
〜
40
歳
、定

員
10
人
。
受
講
者
に
賃
金
が
払
わ
れ
る
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
と
は
異
な
り
、授
業

料
（
年
間
1
2
6
万
円
）
は
自
己
負
担
。
図

面
や
仕
様
書
、原
価
計
算
な
ど
も
学
ぶ
。
豊

岡
ま
ち
づ
く
り
株
式
会
社
の
林
健
太
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
、「
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
豊
岡
地

域
だ
け
で
な
く
、全
国
各
地
の
人
た
ち
。
面

接
で
や
る
気
の
あ
る
人
材
を
選
ん
で
い
ま

す
」と
話
す
。
豊
岡
の
カ
バ
ン
関
連
企
業
社

員
を
対
象
に
し
た
コ
ー
ス
も
毎
月
開
い
て

い
る
。
地
元
企
業
の
後
継
者
や
管
理
職
候

補
向
け
の
経
営
講
座
も
始
ま
る
。

　

後
継
者
難
か
ら
廃
業
す
る
企
業
も
あ
る
。

「
専
門
校
卒
業
生
が
後
継
者
に
な
っ
て
く
れ

た
ら
」（
山
崎
会
長
）、「
新
し
い
力
が
根
付

く
よ
う
な
仕
組
み
が
で
き
れ
ば
」（
橋
本
理

事
長
）
と
、後
継
者
育
成
に
か
け
る
思
い
は

強
い
。
豊
岡
鞄
協
会
内
に
後
継
者
問
題
を

検
討
す
る
委
員
会
設
置
の
動
き
も
出
て
い

る
と
い
う
。

　

地
元
で
も
カ
バ
ン
が
売
れ
る
よ
う
に
し

た
い
。
そ
の
テ
コ
入
れ
の
た
め
に
カ
バ
ン
・

ス
ト
リ
ー
ト
の
真
ん
中
に
オ
ー
プ
ン
し
た

の
が
、
豊
岡
ま
ち
づ
く
り
株
式
会
社
が
運

営
す
る
「
ト
ヨ
オ
カ
・
カ
バ
ン
・
ア
ル
チ
ザ

ン
・
ア
ベ
ニ
ュ
ー
」
だ
。
14
年
に
3
階
建
て

ビ
ル
を
改
装
し
、1
階
は
豊
岡
製
カ
バ
ン
の

シ
ョ
ッ
プ
、2
階
は
カ
バ
ン
の
パ
ー
ツ
売
り

場
、
3
階
に
は
専
門
校
を
置
い
た
。
林
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
、「
日
本
一
の
カ
バ
ン
の
ま

ち
な
の
に
、お
客
様
は
ど
こ
で
カ
バ
ン
を
買

え
る
の
か
わ
か
ら
な
か
っ
た
。
そ
れ
な
ら
、

買
え
る
ま
ち
に
変
え
よ
う
と
考
え
た
の
で

す
」と
、狙
い
を
語
る
。

　

林
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
最
初
に
豊
岡
市
の

活
性
化
に
携
わ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
社
の
社
員
と
し
て
だ
っ
た
。

「
よ
そ
者
の
目
」
が
物
事
を
シ
ン
プ
ル
に
と

ら
え
、ア
ル
チ
ザ
ン
・
ア
ベ
ニ
ュ
ー
を
豊
岡

製
カ
バ
ン
の
旗
艦
店
に
仕
立
て
上
げ
た
。

　

カ
バ
ン
・
ス
ト
リ
ー
ト
は
、城
崎
温
泉
や
、

上／2014年に完成
した「トヨオカ・カバ
ン・アルチザン・ア
ベニュー」　下／同
ビル内の専門校に
は、カバンづくりの技
術を学ぶべく全国か
ら受講者が集まる

活
性
化
担
う
旗
艦
店
オ
ー
プ
ン

観
光
客
の
呼
び
込
み
も
テ
ー
マ

シ
リ
ー
ズ

ま
ち
か
ら
、

む
ら
か
ら

豊岡まちづくり株式会社
林 健太 マネージャー

“
但
馬
の
小
京
都
”
と
も
言
わ
れ
る
出
石
城

下
町
の
中
間
に
位
置
し
、
訪
れ
る
観
光
客

も
多
い
。
林
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
注
目
し
た

の
が
、こ
の
観
光
客
だ
。
同
じ
豊
岡
市
内
に

あ
る
カ
バ
ン
・
ス
ト
リ
ー
ト
に
足
を
伸
ば
し

て
も
ら
う
に
は
、
ど
う
し
た
ら
い
い
の
か
。

そ
の
具
体
策
の
1
つ
が
、
城
崎
温
泉
の
旅

館
で
働
く
人
た
ち
に
豊
岡
の
カ
バ
ン
の
こ

と
を
よ
く
知
っ
て
も
ら
う
こ
と
。
女
将
さ
ん

や
仲
居
さ
ん
た
ち
に
、豊
岡
の
カ
バ
ン
の
歴

史
や
日
本
一
の
生
産
地
で
あ
る
こ
と
を
話

し
て
も
ら
え
れ
ば
、観
光
客
の
関
心
を
引
く

こ
と
は
間
違
い
な
い
。
知
名
度
が
上
が
る

に
つ
れ
、カ
バ
ン
・
ス
ト
リ
ー
ト
を
訪
れ
る

人
も
少
し
ず
つ
増
え
、そ
の
結
果
、カ
バ
ン

販
売
店
の
出
店
も
相
次
い
で
い
る
と
い
う
。

　

Ｏ
Ｅ
Ｍ
が
ほ
と
ん
ど
だ
っ
た
メ
ー
カ
ー

が
、独
自
の
ブ
ラ
ン
ド
で
の
販
売
に
着
手
。

そ
れ
が
消
費
者
の
目
を
引
き
付
け
、ま
ち
の

活
性
化
と
生
産
増
に
つ
な
が
る

―
。
兆

し
は
見
え
始
め
た
。
こ
の
好
循
環
が
本
格

的
な
う
ね
り
と
な
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

（
文
／
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　

杉
本
哲
也
）

「かばんミュージアム」（豊岡市大
磯町）には、明治時代に作られた

「行李鞄」など、豊岡鞄の歴史を物
語る貴重な品々が展示されている
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式
会
社
日
本
政
策
金
融
公
庫

は
、
8
年
前
の
10
月
に
設
立

さ
れ
ま
し
た
。
国
民
生
活
金

融
公
庫
、農
林
漁
業
金
融
公
庫
、中
小
企
業

金
融
公
庫
の
3
つ
の
公
庫
が
統
合
さ
れ
て

発
足
し
た
も
の
で
す
。
基
本
理
念
と
し
て
、

「
政
策
金
融
の
的
確
な
実
施
」
と
「
ガ
バ
ナ

ン
ス
の
重
視
」
を
掲
げ
、国
の
政
策
の
下
、

民
間
金
融
機
関
の
補
完
を
旨
と
し
つ
つ
、

社
会
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
て
、種
々
の
手
法

に
よ
り
、
政
策
金
融
を
機
動
的
に
実
施
す

る
こ
と
に
力
を
注
い
で
き
ま
し
た
。

　

発
足
時
は
、ま
さ
に
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

の
直
後
で
、
世
界
的
金
融
市
場
混
乱
の
な

か
、日
本
公
庫
の
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
機
能

が
、制
度
の
拡
充
と
共
に
、危
機
対
応
に
大

き
な
役
割
を
担
い
ま
し
た
。
ま
た
、東
日

本
大
震
災
の
復
興
に
向
け
た
支
援
に
も
、

積
極
的
に
取
り
組
み
、
大
き
な
実
績
を

残
し
ま
し
た
。
本
年
4
月
に
発
生
し
た

熊
本
地
震
に
お
い
て
も
、こ
の
経
験
が
十

分
に
生
か
さ
れ
て
い
ま
し
た
。こ
れ
ら
は
、

政
策
金
融
の
存
在
価
値
を
、
人
々
に
強

く
印
象
づ
け
る
も
の
で
し
た
。

　

日
本
公
庫
は
発
足
当
初
か
ら
、3
つ
の

公
庫
の
融
合
に
意
欲
的
に
取
り
組
み
、

同
一
所
在
地
に
あ
る
支
店
組
織
を
統
合

し
、人
事
の
交
流
を
進
め
、そ
れ
ぞ
れ
の

事
業
で
培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
結
集

し
て
、シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
生
み
出
し
、総

合
力
を
発
揮
す
る
組
織
に
成
長
し
、
地

域
や
人
々
の
身
近
で
頼
り
に
な
る
存
在

に
な
り
つ
つ
あ
る
こ
と
は
、誠
に
喜
ば
し

い
事
で
す
。
な
か
で
も
、「
農
と
食
を
つ

な
ぐ
」
と
銘
打
っ
た
「
ア
グ
リ
フ
ー
ド

E
X
P
O
」や「
全
国
ビ
ジ
ネ
ス
商
談
会
」

「
創
造
力
、無
限
大
」の「
高
校
生
ビ
ジ
ネ

ス
プ
ラ
ン
・
グ
ラ
ン
プ
リ
」
は
、日
本
公

庫
な
ら
で
は
の
企
画
で
、
回
を
重
ね
る

ご
と
に
進
化
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
民
間
金
融
機
関
と
の
連
携
に

取
り
組
み
つ
つ
、創
業
・
新
事
業
、ス
タ

ン
ド
バ
イ
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
制
度
を
含
め

た
海
外
展
開
支
援
、
農
林
水
産
業
の
新

た
な
展
開
支
援
な
ど
成
長
戦
略
分
野
等

へ
の
支
援
は
、日
本
の
経
済
成
長
・
発
展

に
つ
な
が
る
取
り
組
み
と
し
て
高
い
評

価
を
受
け
て
い
ま
す
。

三木 啓史
1944年東京都生まれ。早稲田大学理工学部
機械工学科卒業。東洋製罐グループホールディ
ングス株式会社名誉会長。

［
第
7
回
］

多
く
の
人
々
に
寄
り
添
い

喜
び
を
与
え
る
存
在
で
あ
れ

株

　

政
策
金
融
に
関
わ
る
仕
事
は
、正
し
い
金

融
政
策
が
あ
る
こ
と
が
大
前
提
で
す
。そ
の

た
め
に
は
、日
本
公
庫
が
適
正
な
政
策
を
導

く
提
言
能
力
を
高
め
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

日
本
公
庫
は
全
国
に
支
店
が
あ
り
、人
々
の

ニ
ー
ズ
を
受
け
止
め
ら
れ
る
立
場
に
あ
り

ま
す
。
現
状
に
甘
ん
じ
て
、既
得
権
益
の
調

整
を
図
る
組
織
は
必
ず
堕
落
し
ま
す
。

　

日
本
公
庫
は
、ど
ん
な
時
で
も
、多
く
の

人
々
、特
に
弱
い
立
場
の
人
々
に
、寄
り
添

い
、人
々
を
支
え
、人
々
を
繋
ぎ
、人
々
に
喜

び
を
与
え
る
存
在
で
あ
っ
て
欲
し
い
と
思

い
ま
す
。
全
て
の
日
本
公
庫
に
関
わ
る
人

達
が
、誇
り
を
持
っ
て
、常
に
日
本
公
庫
の

あ
る
べ
き
姿
を
模
索
し
な
が
ら
、仕
事
に
取

り
組
ん
で
欲
し
い
と
、切
に
願
っ
て
い
ま
す
。

政策金融
あれこれ
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を
持
つ
経
営
者
が
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

　

そ
う
し
た
な
か
、北
海
道
に
お
け
る
ベ
ン
チ
ャ
ー

業
界
を
さ
ら
に
盛
り
上
げ
る
一
助
と
な
る
よ
う
日

本
公
庫
札
幌
支
店
で
は
、
志
を
同
じ
く
す
る
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
支
援
機
関
の
参
加
を
募
り
、定
期
的

に
『
北
海
道
成
長
ベ
ン
チ
ャ
ー
情
報
交
換
会
』
を
開

催
し
て
い
ま
す
。

　

本
会
合
は
2
0
1
4
年
に
初
め
て
企
画
し
、
今

年
で
３
回
目
の
開
催
と
な
り
ま
し
た
。
参
加
者
は

日
本
公
庫
の
ほ
か
、民
間
金
融
機
関
、ベ
ン
チ
ャ
ー

キ
ャ
ピ
タ
ル
、中
小
機
構
、証
券
取
引
所
、証
券
会
社

な
ど
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
支
援
機
関
で
す
。
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
支
援
に
情
熱
を
注
ぐ
面
々
が
一
堂
に

会
し
、各
機
関
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
支
援
に
関
す

る
組
織
体
制
や
最
近
の
取
り
組
み
事
例
を
紹
介
す

る
ほ
か
、ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
支
援
に
関
す
る
活
発

な
意
見
交
換
を
行
い
ま
し
た
。

　

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
対
す
る
支
援
は
、融
資
や

出
資
だ
け
で
は
な
く
、ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
、経

営
指
導
、事
業
計
画
、人
材
確
保
な
ど
、そ
れ
ぞ
れ

の
企
業
に
合
わ
せ
た
幅
広
い
支
援
メ
ニ
ュ
ー
が
必

要
で
す
。
そ
う
い
っ
た
様
々
な
ケ
ー
ス
に
柔
軟
に

対
応
す
る
た
め
に
は
、
常
に
支
援
機
関
同
士
が
横

の
つ
な
が
り
を
保
っ
て
い
る
こ
と
が
重
要
に
な
っ

て
き
ま
す
。

　

株
式
会
社
ジ
ャ
パ
ン
ベ
ン
チ
ャ
ー
リ
サ
ー
チ
の
調

査
に
よ
る
と
、日
本
に
お
け
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の

資
金
調
達
額
は
2
0
1
5
年
が
1
6
5
8
億
円
と
、

こ
こ
10
年
で
最
高
と
な
っ
て
い
ま
す
。
2
0
1
6

年
も
そ
の
勢
い
を
継
続
し
て
お
り
、今
後
順
調
に

推
移
す
れ
ば
2
0
1
5
年
を
上
回
る
こ
と
が
予
想

さ
れ
て
い
ま
す
。

　

北
海
道
に
お
い
て
も
、2
0
1
5
年
に
株
式
会
社

エ
コ
ノ
ス
が
札
幌
ア
ン
ビ
シ
ャ
ス
に
上
場
し
た
よ
う

に
、新
興
市
場
に
上
場
す
る
こ
と
へ
の
関
心
や
意
欲

　

そ
こ
で
、本
会
合
で
は
、北
海
道
の
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
支
援
機
関
だ
け
で
な
く
、東
京
の
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
支
援
機
関
に
も
参
加
を
お
願
い
し
ま
し
た
。

普
段
は
接
点
の
な
い
両
者
が
本
会
合
を
通
じ
て
顔

を
合
わ
せ
、新
た
な
つ
な
が
り
を
つ
く
る
こ
と
で
、

北
海
道
と
東
京
の
支
援
機
関
が
一
体
と
な
り
、北
海

道
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
よ
り
強
力
に
支
援
す
る

土
壌
を
つ
く
る
こ
と
が
狙
い
で
す
。

　

参
加
者
か
ら
は
「
北
海
道
と
東
京
の
支
援
機
関

が
系
列
を
超
え
て
、一
堂
に
会
す
る
場
を
提
供
し
て

も
ら
え
る
の
は
あ
り
が
た
い
」
と
感
想
を
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。

　

こ
の
情
報
交
換
会
を
通
じ
て
築
か
れ
た
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
が
き
っ
か
け
と
な
り
、あ
る
参
加
機
関
か

ら
日
本
公
庫
に
対
し
て
支
援
を
求
め
る
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
の
紹
介
に
至
っ
た
ケ
ー
ス
も
見
ら
れ

ま
す
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
側
か
ら
も
、「
相
談
で
き

る
支
援
機
関
の
選
択
肢
が
広
が
り
、大
変
心
強
い
」

と
い
っ
た
声
を
い
た
だ
き
、北
海
道
発
の
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
を
支
え
る
取
り
組
み
の
第
一
歩
が
踏
み
出
せ

た
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　

日
本
公
庫
札
幌
支
店
で
は
、
支
援
機
関
同
士
の

新
た
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築
を
サ
ポ
ー
ト
し
、北

海
道
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
支
援
の
一
助
に
な
る
こ
と

を
願
っ
て
、今
後
も
こ
の
取
り
組
み
を
継
続
し
て
い

き
ま
す
。

（
文
／
札
幌
支
店　

石
川
直
紀
）

動く支店 Vol.8  札幌支店

北
海
道
の
ベン
チ
ャ
ー
業
界　

さ
ら
な
る
活
性
化
を
目
指
し
て

ベンチャー企業の挑戦を支える志を共に。
『北海道成長ベンチャー情報交換会』

平成26年度の会合風景。それぞれの支援機関に対する意見等も交わされ、
幅広い情報交換が行われた

支
援
機
関
同
士
を
つ
な
ぎ

ベン
チ
ャ
ー
企
業
を
支
援
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❖ 編 集 後 記
　「シリーズ まちから、むらから」で訪れた兵庫
県豊岡市のカバン・ストリートで、珍しいものを
発見しました！ その名も〝カバンの自販機＂。お
金を入れて、カバンのデザインを選び、ボタンを
押すと、筒型の容器に入ったカバンが出てくる
仕組みです。ほかにも、街の至るところにカバン
のモチーフが用いられています。地域全体でカ
バンを応援している……。豊岡ではそんな一体感を味わうことができました。
皆様も是非、豊岡を訪れてみてください。（新井）

『日本公庫つなぐ』へのご意見募集

［ＦＡＸ送付先］

　本誌へのご意見・ご感想をお待ちしております。
お寄せいただいたご意見などは、『日本公庫つなぐ』
に掲載します。誌面の都合上、編集させていただくこ
とがあります。

日本公庫ホームページでもご意見・ご感想を承って
おります。

宛 先 日本政策金融公庫  広報部
『日本公庫つなぐ』編集担当

03-3270-1643

私どもはものづくりの小さな会社
ですが、海外へ売り上げを伸ばすこ
と、また固有技術を伸ばして個性を
出し、生き残ることは大きな課題で
す。第3号 「成長する海外市場への
挑戦」、第5号「地方創生」も興味深
く読ませて頂きました。
　 島根県隠岐郡海士町の、少ない
人と資源をどう有効に生かすか、そ
して既存の価値観を破ってどう変
化をもたらすかの事例は、小さな自
治体も会社も経営観点は同じで大
変参考になる記事でした。

（愛知県 IMAX株式会社 様）

海士町『島をまるごとブランド化』、
やねだん『住民自治の地域おこし』
の内容は、企業経営にも大変参考に
なるキーワードだと痛感させられま
した。
　自分たちの特徴を見つめ直し、現
状確認して、出来る事からやり始め、
やり続ける事、やり通す意思の強さ
等々大変参考になりました。
　そして「地域」を「国」に読み替え

れば、今まさに日本が直面している人
口減少・少子高齢化に対するヒント
が見いだせるのではないでしょうか？

（広島県 木下博雄 様）

第5号は「地方創生」の特集でし
たが、宮崎では県により「企業成長
促進プラットフォーム」が創設され、
高い志を持ち成長が期待できる企
業を少数選定し、集中的に支援する
事業が始まりました。
　貴公庫には、対象企業が成長する
過程で、金融支援はもちろん販路開
拓についても積極的に協力してい
ただけるよう期待しております。

（宮崎商工会議所　
経営指導部長 西村英康 様）

これからの地方経済活性化には、
民間金融機関と政策金融機関が、垣
根を越えて、お互いの強みを活かし、
密に連携することが必要だと分か
りました。
　 特に、民間金融機関の地域に対
する思いも聞くことができ、大変興
味深く読ませて頂きました。それと
同時に、我々地域で活動する経営者
も、地域のために一緒になって盛り
上げていく使命があると感じました。

（青森県 不動産売買・仲介 様）

「東北の復興」を読んで、東日本
大震災の悲惨な出来事に胸を痛め
た記憶がよみがえりました。現場が
復興に向けて、少しずつではありま
すが、着実に進んでいることに安堵
します。今年起きた熊本地震も含
めて、自分に何が出来るか、改めて
考えさせられました。

（神奈川県 佐藤真紀子 様）

農業経営アドバイザーは知って
いましたが、日本公庫以外にも、中
小企業診断士やら税理士やら、ま
た、民間金融機関にも多数の農業経
営アドバイザーがいることに驚きま
した。農業も、戦略的に経営しなけ
れば生き残れない時代。農業経営
アドバイザーの存在は、大変心強く
感じました。

（愛媛県 果樹農家 様）

シャッター通り商店街は、各地に
多く点在し、寂しいかぎりですが、

「シリーズ まちから、むらから」で
取り上げていた沼垂テラス商店街
のように、若手のアイデアやセンス
で再生していく街を見るのは、とて
もすがすがしい気持ちになります。
他の地域の商店街にも参考になる
例だと思いました。

（鹿児島県 竹下絵里 様）

ご意見・ご感想

第5号

第6号
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本誌掲載の記事、写真、イラストなどの無断転用・転載はお断りします。

『日本公庫つなぐ』は、日本公庫ホームページでもご覧になれます。
広報部では、本誌へのご意見・ご感想をお待ちしております。

https://www.jfc.go.jp/ 日本公庫つなぐ 検 索

ソーシャルビジネスの紹介動画を

公庫ホームページで公開しています！

日本公庫は、高齢者や障がい者の介護・
福祉、子育て支援、まちづくりなど、地域
社会の課題解決に取り組むソーシャルビ
ジネス事業者の皆さまを応援しています。




