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5 特集「攻めの農林水産業の展開」

■　CASE 1「6次産業化の決め手は、営業力強化と品質管理」六星（石川県白山市）
■　CASE 2「若手脱サラ組がトマトから就農」ｓｅａｋ株式会社（神奈川県藤沢市）
■　CASE 3「Uターンで高付加価値いちご生産」空浮合同会社（香川県東かがわ市）
■　CASE 4「直交集成板『CLT』が日本の林業を変える」銘建工業（岡山県真庭市）
■　CASE 5「『鰤王』ブランドを世界に輸出」東町漁業協同組合（鹿児島県出水郡長島町）

■　寄稿　近未来の農業経営
名古屋大学大学院 生命農学研究科 教授　生源寺眞一

■　特別座談会　「農業は間違いなく成長産業だ！」 
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シリーズ  まちから、むらから  Vol.3  岐阜県関市
守れ！ 関ブランド
刀匠の里の新たな挑戦

22
連載　政策金融あれこれ  Vol.4

海外展開支援の一層の強化を
立教大学法学部教授　角 紀代恵

27 ご意見・ご感想　編集後記

4 寄稿　公庫への期待 「生衛業の振興に向けて」
厚生労働大臣　塩崎恭久

表 紙 の
は な し

そろそろお正月気分も抜けて
きた頃ですね。今回は、懐か
しい風情が漂う“小江戸”の
街並みを描いてみました。埼
玉県川越市で知られる蔵造り
の街の雰囲気に、土産物店
や甘味処をめぐる家族連れや
カップルの、ほのぼのと楽しげ
な様子が重なります。たまに
はこんな休日も素敵です。

イラスト：たなかみか
独特な線と水彩絵の具によ
る、ノスタルジックな作風が
人気。趣味は、ローカル電車
に揺られながらのぶらり旅。

題字：園元伸子（日本公庫 危機対応等円滑化業務部）

 『農業経営基盤強化資金』の略称。最長25年の償還期限（うち据置10年）の認定農業者向け※長期資金で、Ｌは
「Long-term （長期）」の頭文字からとったもの。
　1992年6月に農林水産省が策定した、「新しい食料・農業・農村政策の方向」において、経営感覚に優れた効率的・
安定的な農業経営体（いわゆる「担い手」）の育成・確保を推進するという重点施策の一環として設立された資金制度
である。
　本資金は、認定農業者が行う農地、施設・機械などの取得に必要な設備資金はもとより、農業経営の改善を図るの
に必要な長期運転資金までの幅広い使いみちに利用できる。

スーパーＬ資金とは

※ 認定農業者：「農業経営基盤強化促進法」に定める農業経営改善計画（５年後の経営目標）を作成し、市町村長の認定を受けた者をいう。
　　　　　　　認定農業者は、スーパー L資金等の低利融資制度の適用対象となるほか、税制特例等の各種支援策が実施される。
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番
組
の
空
気
を
よ
り
よ
い
も
の
に
す
る

た
め
、私
が
常
に
意
識
し
て
い
る
の
は
自
分

を
俯ふ

　
か
ん瞰
し
て
見
る
こ
と
で
す
。
私
は
生
番

組
が
大
好
き
な
の
で
す
が
、生
だ
か
ら
こ
そ

の
ハ
プ
ニ
ン
グ
と
か
、脱
線
し
て
し
ま
う
こ
と
、

失
敗
し
て
し
ま
う
こ
と
が
よ
く
あ
り
ま
す
。

で
も
、そ
ん
な
と
き
に
自
分
を
俯
瞰
で
見
ら

れ
る
と
、そ
れ
を
楽
し
め
た
り
、緊
張
が
ほ

ぐ
れ
た
り
、次
に
ど
う
し
た
ら
い
い
の
か
瞬

時
に
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

　

世
阿
弥
の
本
を
読
ん
で
い
た
ら
、
芸
を

高
め
る
に
は
離り

見け
ん

の
見け

ん

（
観
客
の
目
で
自

分
の
姿
や
立
ち
居
振
る
舞
い
を
見
る
こ
と
）

が
大
切
だ
と
書
い
て
あ
っ
て
、「
あ
っ
、こ
れ

だ
」
と
思
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た

め
に
は
、あ
ら
か
じ
め
細
か
な
シ
ミ
ュ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
繰
り
返
し
て
、準
備
を
十
分
に
し

て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

生
番
組
で
は
何
を
聞
か
れ
る
か
わ
か
ら

な
い
の
で
、あ
ら
か
じ
め
自
分
で
質
問
を
予

測
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
以
前
、野
球

の
話
題
で
、私
が「
次
の
大
会
は
来
週
の
何

日
で
す
」
と
話
し
た
ら
、「
何
曜
日
？
」
と

質
問
さ
れ
て
、咄と

っ
さ嗟
に
答
え
ら
れ
な
い
こ
と

が
あ
り
ま
し
た
。
こ
う
い
っ
た
失
敗
が
起
き

な
い
よ
う
、あ
ら
か
じ
め
質
問
を
想
定
し
て

準
備
を
し
て
お
く
こ
と
が
大
切
で
す
。で
き

る
だ
け
最
新
の
情
報
を
収
集
す
る
こ
と
も

大
切
で
す
。メ
ジ
ャ
ー
リ
ー
グ
な
ど
は
日
曜

日
の
早
朝
に
も
試
合
が
あ
り
ま
す
か
ら
、本

当
に
番
組
が
始
ま
る
ギ
リ
ギ
リ
ま
で
情
報

を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

T
B
S
の
『
サ
ン
デ
ー
モ
ー
ニ
ン
グ
』
は

担
当
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
か
ら
、も
う
10
年

に
な
り
ま
す
が
、今
で
も
毎
週
心
地
よ
い
緊

張
感
が
あ
り
ま
す
。
慣
れ
て
し
ま
う
と
自

分
を
甘
や
か
し
て
し
ま
う
の
で
、絶
対
慣
れ

す
ぎ
な
い
よ
う
に
と
、い
つ
も
自
分
に
言
い

聞
か
せ
て
い
ま
す
。

　
た
ま
に「
こ
れ
で
い
い
の
か
な
」と
不
安
に

な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
も
う
40
歳
な
の
で

い
い
か
な
と
い
う
気
が
す
る
一
方
で
、「
も
っ

と
振
り
幅
の
大
き
い
自
分
に
な
り
た
い
」と

い
う
思
い
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ま
で
の
私
の

振
り
幅
は
、共
演
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
関
口

宏
さ
ん
や
張
本
勲
さ
ん
、コ
ロ
ッ
ケ
さ
ん
、

吉
田
照
美
さ
ん
な
ど
が
引
き
出
し
て
く
れ

た
も
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
特
に
、吉
田

照
美
さ
ん
は
本
当
に
引
き
出
す
こ
と
に
長

け
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
思
い
ま
す
。〝
殺
さ
ず

生
か
し
て
く
れ
る
〞み
た
い
な
感
じ
で
す
ね
。

　

私
は
福
島
出
身
な
の
で
、や
は
り
福
島
へ

の
思
い
入
れ
が
強
く
あ
り
ま
す
。
実
家
に

は
あ
ま
り
帰
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、福
島
に
会

い
た
い
人
が
い
る
と
き
は
、レ
ン
タ
カ
ー
を

借
り
て
す
ぐ
会
い
に
行
き
ま
す
。
地
元
の
テ

レ
ビ
局
で
仕
事
を
し
て
い
た
頃
に
一
緒
に
レ

ポ
ー
タ
ー
を
し
て
く
れ
た
奥
様
と
か
、そ
う

い
う
人
た
ち
が
東
京
で
の
仕
事
ぶ
り
を
見

て
い
て
く
れ
る
こ
と
が
、私
の
エ
ン
ジ
ン
と
い

う
か
、活
力
に
な
っ
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、

お
仕
事
を
い
た
だ
い
た
時
に
は
、つ
い
「
こ

れ
は
福
島
で
オ
ン
エ
ア
す
る
番
組
で
す
か
」

と
確
認
し
て
し
ま
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、故

郷
と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
け
ど
、や
は
り

地
元
の
テ
レ
ビ
局
で
仕
事
を
し
て
い
た
こ
と
、

そ
こ
で
出
会
っ
た
人
た
ち
の
存
在
が
大
き

い
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

と
き
ど
き
東
京
で
開
催
さ
れ
る
イ
ベ
ン

ト
な
ど
で
、お
米
を
は
じ
め
福
島
の
農
産
物

を
紹
介
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。「
あ
か
つ
き
」

と
い
う
桃
と
か
、喜
多
方
の
ア
ス
パ
ラ
ガ
ス

と
か
、福
島
に
は
数
え
き
れ
な
い
く
ら
い
お

い
し
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
福

島
の
情
報
を
、一
人
で
も
多
く
の
方
に
知
っ

て
い
た
だ
く
た
め
に
、こ
れ
か
ら
も
お
手
伝

い
を
し
て
い
け
た
ら
い
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

私の空気のつくりかた。
唐橋 ユミ（からはしゆみ）

福島県喜多方市生まれ。1999年から5年間、テレビユー福島のアナウンサーとして活
躍。その後、フリーとなりTBS『サンデーモーニング』、テレビ東京『センニュウ感』、BS
日テレ『コロッケ千夜一夜』などに出演中。趣味は料理、ゴルフ、相撲観戦。

福島の農産物を紹介するイベント
で、情報発信のお手伝い
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くの生衛業者が甚大な被害を受けるなか、日

本公庫におかれましてはいち早く現場に特

別窓口を設置され、返済条件の緩和や事業

の再開に向けた問題など、様々な相談に親身

になって対応されてきました。震災から4年

を越える月日を経た現在、被災地で創業され

る生衛業の方々は年々増加しております。地

域の人々の生活に深く結びついた生衛業の

振興は、被災地の復興のまさに礎となるもの

であり、今後も日本公庫におかれましては、

被災地の方々に対して親身に寄り添った、温

かい支援を期待しております。

　近年、理容業及び美容業、旅館業の規制緩

和や訪日外国人の増加に伴う対応など、生

衛業はこれまでとは違った新たな課題に直

面しつつあります。新たなニーズの開拓は生

衛業の活性化につながる大きなチャンスで

す。しかしながらその一方で、いつの時代も

求められる衛生水準を確保し、国民に安心・

安全なサービスを提供するという生衛業の

使命は少しも変わることはありません。

　日本公庫には、我が国の経済の発展と国

民生活のさらなる向上のため、今後とも、新

たな時代の要請に挑戦していく生衛業をは

じめとした中小企業・小規模事業者の方々の

支えとなることを期待しております。

　昨年４月に広報誌『日本公庫つなぐ』が創

刊され、順調に回を重ねられていることにつ

きまして、心よりお慶び申し上げます。

　理容業、美容業、飲食業、クリーニング業

といった生活衛生関係営業（生衛業）の近代

化・合理化を図ることによって、国民に安心・

安全なサービスを提供するために、昭和41年

5月に当時の国民金融公庫に環境衛生貸付

部が設けられました。その後の環境衛生金

融公庫の設立、国民金融公庫との統合、そし

て平成20年10月の株式会社日本政策金融公

庫の設立と様々な変遷を経ながらも、日本公

庫におかれましては生衛業者の方々に寄り

添ったきめ細やかな支援を行ってこられたも

のと承知しております。

　生衛業は、我が国のサービス産業のなか

でも特に小規模零細で、個人やご家族で経

営されている場合も多く、衛生水準の維持や

向上が法律で求められていることから、金融

面等による支援や配慮が特に必要な業種で

あります。日本公庫の生活衛生資金融資は、

そのような配慮が必要な営業者の方々をこ

れまで一貫して支援していくことで、生衛業

の振興及び我が国の衛生水準の確保、ひい

ては国民の暮らしの向上に大いに貢献して

きました。

　また、東日本大震災の際には、被災地の多

M e s s a g e  f r o m  t h e  M i n i s t e r  o f  H e a l t h ,  L a b o u r  a n d  We l f a r e

寄稿
公庫への期待
「生衛業の振興に向けて」

厚生労働大臣 塩崎 恭久
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攻めの
農林水産業
の展開

　日本の農林水産業は、地域に密着し
た産業であると同時に、地域雇用を支
える産業でもある。
 「稼ぐ力」を強化し、一人でも多くの人
に働く場を提供する地域の基幹産業へ
と脱却させていくことが求められている。
そこで、国は、農林水産業の基幹産業化
を「ローカル・アベノミクス」の大きな
柱のひとつと位置付け、「攻めの経営」
を後押しするための対策を打ち出して
いる。
 「攻めの経営」の確立のための手がかり
として、日本農業の現状と課題、自らの
強みを武器に「攻めの経営」を実践して
いる農林漁業者の座談会、経験談を紹
介する。

写真／アフロ

Special Report
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年
齢
の
2
万
人
が
45
年
間

第
一
線
で
働
く
と
し
て
、

合
計
90
万
人
が
必
要
―
。

政
府
は
農
業
を
中
心
的
に
支
え
る
人
材

に
つ
い
て
、こ
ん
な
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
を
公

表
し
た
。
2
0
1
5
年
3
月
に
閣
議
決

定
さ
れ
た
食
料
・
農
業
・
農
村
基
本
計

画
の
参
考
資
料
「
農
業
構
造
の
展
望
」

に
記
載
さ
れ
て
い
る
。
大
胆
な
ビ
ジ
ョ

ン
で
あ
る
。
現
状
の
倍
に
あ
た
る
毎
年

2
万
人
の
新
規
就
農
者
の
定
着
が
必
要

だ
か
ら
、
実
現
に
は
多
く
の
課
題
も
あ

る
は
ず
だ
。
け
れ
ど
も
、ビ
ジ
ョ
ン
の
背

景
に
あ
る
新
た
な
農
業
経
営
観
は
、
近

未
来
の
日
本
農
業
に
と
っ
て
大
切
な
着

眼
だ
と
思
う
。

　

農
業
経
営
の
数
で
は
な
く
、
人
材
の

数
が
肝
心
。
こ
れ
が
ビ
ジ
ョ
ン
に
込
め

ら
れ
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
ほ
か
な
ら
な
い
。

夫
婦
に
よ
る
家
族
経
営
が
常
識
だ
っ
た

時
代
、
農
業
の
パ
ワ
ー
は
農
家
の
総
数

で
把
握
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
し
か
し

な
が
ら
今
日
の
法
人
農
業
を
見
渡
し
て

み
る
と
、
2
桁
の
従
業
員
が
活
躍
す
る

農
業
経
営
が
珍
し
く
な
い
。

　

も
ち
ろ
ん
、
家
族
経
営
も
健
在
で
あ

る
。
け
れ
ど
も
、現
代
の
家
族
農
業
に
お

い
て
は
兄
弟
姉
妹
や
そ
の
配
偶
者
と

い
っ
た
か
た
ち
で
、幅
広
い
人
材
が
持
ち

味
を
発
揮
す
る
経
営
も
生
ま
れ
て
い
る
。

も
は
や
農
家
や
農
業
経
営
の
単
純
な
総

数
に
よ
っ
て
農
業
の
総
量
を
判
断
で
き

る
状
況
で
は
な
く
な
っ
た
と
言
っ
て
よ

い
だ
ろ
う
。

　

画
一
的
な
モ
デ
ル
が
通
用
し
な
い
時

代
が
到
来
し
て
い
る
。
こ
の
点
は
農
業

経
営
が
取
り
組
む
領
域
に
も
あ
て
は
ま

る
。
例
え
ば
水
田
農
業
の
場
合
も
、稲
・

麦
・
大
豆
の
生
産
だ
け
で
な
く
、野
菜
や

果
樹
や
キ
ノ
コ
と
い
っ
た
部
門
を
組
み

合
わ
せ
る
こ
と
が
珍
し
く
な
い
。
次
の

ス
テ
ッ
プ
に
備
え
る
新
規
作
物
の
ト
ラ

イ
ア
ル
は
、
多
く
の
先
進
的
な
農
業
経

営
に
共
通
し
て
い
る
。
も
っ
と
も
、複
数

の
部
門
を
組
み
合
わ
せ
る
複
合
経
営
方

式
自
体
は
、
伝
統
的
な
農
業
で
も
行
わ

れ
て
い
た
。
か
つ
て
の
農
家
と
は
異
な

る
今
日
的
な
経
営
領
域
の
拡
大
、
そ
れ

は
農
業
の
川
下
に
あ
る
食
品
産
業
の
要

近未来の農業経営
生源寺 眞一

各

Contribution

1951年愛知県生まれ。農学博士。東京大学名誉教授。日本農業経済
学会会長、食料・農業・農村政策審議会会長、公益財団法人生協総合
研究所理事長。『現代日本の農政改革』（東京大学出版会）、『日本農業
の真実』（筑摩書房）、『農業と人間』（岩波書店）ほか著書多数

名古屋大学大学院 生命農学研究科 教授

出典（6ページのグラフと図版）：食料・農業・農村基本計画 参考資料「農業構造の展望」

Special Report

（野菜・果樹・畜産等）

担い手が生産する面積（全体の8割）

・基幹的農業従事者　約50万人

自
給
的
農
家
等

約90万人が必要

約300万ha程度
1人が10ha程度を耕作すると仮定して

野菜
果樹等
畜産

27万人
18万人

9万人

主業農家

・雇用者（常雇い）　約10万人
野菜
果樹等
畜産

4万人
3万人
4万人

基幹的農業従事者及び
雇用者の必要数は、約30万人

土地利用型作物

農業就業者の必要数

土地利用型作物以外

食
品
産
業
の
要
素
を
取
り
込
み

農
業
の
経
営
領
域
を
拡
大
す
る

農業就業者数の試算
（平成37年の展望）（万人）

（計184万人）

40代以下：44万人

60代以下：101万人

80

60

20

40

0
0.7 12 15 16 17

40 42 41

15～19歳 20～29 30～39 40～49 50～59 60～69 70～79 80歳以上

農業の内外からの青年層の新規就農により、若い農業者が定着ベースで倍増す
ることを前提とすれば、年齢構成のアンバランスが改善され、平成37年には60代
以下で90万人以上を確保することが可能となる
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素
を
取
り
込
む
こ
と
で
あ
り
、
農
業
の

脇
を
流
れ
る
ツ
ー
リ
ズ
ム
な
ど
の
ビ
ジ

ネ
ス
を
導
入
す
る
こ
と
で
あ
る
。

　

農
業
経
営
だ
か
ら
と
い
っ
て
、事
業
を

産
業
分
類
上
の
農
業
に
限
定
す
る
必
要

は
な
い
。
付
加
価
値
を
確
保
・
拡
大
す

る
戦
略
と
し
て
、
経
営
の
ウ
イ
ン
グ
を

食
品
産
業
や
観
光
な
ど
の
領
域
に
広
げ

る
試
み
は
自
然
な
流
れ
で
す
ら
あ
る
。

食
品
産
業
な
ど
と
表
現
し
た
が
、
大
仰

な
こ
と
で
は
な
い
。
も
ち
米
を
餅
に
加

工
す
れ
ば
、
そ
れ
は
立
派
な
食
品
製
造

業
の
仕
事
で
あ
り
、
野
菜
や
果
実
を
み

ず
か
ら
販
売
す
れ
ば
、
流
通
業
に
参
入

し
た
こ
と
に
な
る
。
こ
こ
に
も
画
一
的
な

モ
デ
ル
が
存
在
す
る
わ
け
で
は
な
い
。

　

加
え
て
、
安
直
な
気
持
ち
か
ら
の
ビ

ジ
ネ
ス
領
域
の
拡
大
は
大
怪
我
に
つ
な

が
る
こ
と
も
強
調
し
て
お
き
た
い
。
自

然
な
流
れ
で
は
あ
る
が
、
目
的
地
に
向

か
う
不
断
の
努
力
も
不
可
欠
だ
。

　

食
品
産
業
な
ど
の
要
素
を
取
り
込
む

こ
と
で
、
農
業
経
営
は
そ
の
分
野
の
付

加
価
値
を
確
保
で
き
る
。
同
時
に
、も
ち

米
を
餅
に
加
工
し
て
販
売
す
る
な
ら
ば
、

農
産
物
を
み
ず
か
ら
値
決
め
で
き
る
製

品
に
変
え
る
こ
と
に
も
な
る
。
農
家
レ

ス
ト
ラ
ン
し
か
り
、観
光
農
園
し
か
り
で

あ
る
。
簡
単
な
こ
と
で
は
な
い
。
価
格
の

設
定
に
失
敗
す
れ
ば
、
大
き
な
損
失
だ

け
が
残
る
と
い
っ
た
顛
末
も
あ
り
う
る
。

そ
も
そ
も
想
定
す
る
顧
客
に
つ
い
て
、ど

ん
な
品
物
や
サ
ー
ビ
ス
を
ど
ん
な
条
件

で
求
め
て
い
る
か
を
把
握
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
事
業
の
ウ
イ
ン
グ
を
川
下

や
隣
接
エ
リ
ア
に
広
げ
る
こ
と
は
、農
業

経
営
が
顧
客
に
鍛
え
ら
れ
る
存
在
に
な

る
こ
と
で
も
あ
る
。

　

情
報
の
発
信
。
こ
れ
も
農
業
経
営
を

成
長
に
導
く
大
切
な
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
。

事
業
の
ウ
イ
ン
グ
拡
大
の
文
脈
で
言
う

な
ら
ば
、
加
工
品
や
直
売
の
農
産
物
の

優
れ
た
点
を
消
費
者
に
伝
え
る
技
術
の

巧
拙
が
成
果
を
左
右
す
る
場
合
が
少
な

く
な
い
。
今
日
の
情
報
技
術
を
活
用
す

る
な
ら
ば
、
環
境
保
全
型
農
業
の
取
り

組
み
な
ど
、
農
場
の
生
産
工
程
の
特
色

を
個
々
の
消
費
者
に
伝
達
す
る
こ
と
も

で
き
る
。
そ
れ
が
消
費
者
の
購
買
行
動

に
支
え
ら
れ
た
環
境
保
全
型
農
業
の
拡

大
に
つ
な
が
る
好
循
環
の
ケ
ー
ス
も
現

れ
て
い
る
。
I
C
T
だ
け
が
情
報
発
信

の
手
法
で
は
な
い
。
対
面
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
情
報
交
流
も
、
リ

ピ
ー
タ
ー
の
確
保
に
結
び
つ
く
。
こ
の

分
野
で
力
を
発
揮
す
る
の
が
女
性
で
あ

る
こ
と
も
間
違
い
な
い
。

　

ビ
ジ
ネ
ス
の
領
域
拡
大
や
情
報
の
発

信
・
交
流
が
先
進
的
な
農
業
経
営
の
特

徴
で
あ
り
、し
た
が
っ
て
近
未
来
の
日
本

農
業
の
か
た
ち
で
も
あ
る
。
け
れ
ど
も
、

領
域
拡
大
の
ベ
ー
ス
に
土
の
香
り
の
農

業
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、顧
客
に
ア
ピ
ー
ル

で
き
る
こ
と
を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。

　

情
報
の
発
信
も
安
直
な
二
次
情
報
の

安
売
り
で
は
な
い
。
毎
日
の
よ
う
に
生

き
物
と
向
き
合
う
現
場
発
の
情
報
だ
か

ら
こ
そ
、
こ
れ
に
触
れ
た
人
々
の
心
の

奥
に
届
く
こ
と
に
な
る
。
近
未
来
の
農

業
経
営
は
、
食
料
を
生
産
す
る
人
類
の

根
源
的
な
営
み
と
、
21
世
紀
の
先
進
国

な
ら
で
は
の
先
端
技
術
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
に
ほ
か
な
ら
な
い
。

攻めの農林水産業の展開特集

石川県白山市の㈱六星は、自
社で生産したもち米を餅に
加工し、直売店で販売。6次
産業化を実践している（本誌
14-15ページ記事参照）

生
産
現
場
か
ら
の
情
報
発
信
が

消
費
者
の
心
の
奥
に
届
く
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司
会　
農
業
の
成
功
モ
デ
ル
づ
く
り
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
さ
れ
て

い
る
み
な
さ
ん
か
ら
、現
状
の
取
り
組
み
、農
業
成
長
産
業

化
へ
の
課
題
を
、ま
ず
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

松
永　
こ
れ
ま
で
の
農
業
に
欠
け
て
い
た
も
の
は
、企
業
経

営
的
な
農
業
へ
の
取
り
組
み
だ
と
思
い
ま
す
。
競
争
力
を

持
つ
こ
と
、そ
の
競
争
力
を
高
め
る
た
め
に
何
が
必
要
か
。

逆
に
経
営
に
と
っ
て
厳
し
い
要
素
が
見
え
て
き
た
ら
戦
略

的
に
何
を
す
べ
き
か
考
え
る
こ
と
が
大
事
で
す
。

　

私
の
場
合
、
当
初
は
農
事
組
合
法
人
の
松
永
牧
場
で
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
が
、今
は
㈱
松
永
牧
場
、㈱
メ
イ
プ
ル
牧

場
な
ど
株
式
会
社
ス
タ
イ
ル
で
肉
牛
肥
育
や
酪
農
の
多
頭

飼
育
経
営
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

畜
産
現
場
の
仕
切
り
は
弟
が
、
私
は
経
営
全
般
と
国
の

補
助
金
や
税
制
を
担
当
す
る
二
元
経
営
を
基
本
に
、
獣
医

7
人
に
よ
る
大
動
物
診
療
所
な
ど
組
織
的
な
バ
ッ
ク
ア
ッ

プ
体
制
を
つ
く
り
あ
げ
、グ
ル
ー
プ
で
の
企
業
的
な
農
業
経

営
を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。
農
業
は
面
白
い
で
す
。

山
口　

株
式
会
社
経
営
の
ベ
ル
グ
ア
ー
ス
は
愛
媛
県
で
ス

タ
ー
ト
し
、ト
マ
ト
や
キ
ュ
ウ
リ
、ナ
ス
な
ど
果
菜
類
の
接

ぎ
木
の
苗
生
産
を
ベ
ー
ス
に
全
国
展
開
し
て
い
ま
す
。
年

間
3
0
0
0
万
本
の
生
産
体
制
に
な
り
、
日
本
最
大
の
育

苗
企
業
に
な
っ
た
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　

社
名
の
ベ
ル
グ
は
ド
イ
ツ
語
の
山
、ア
ー
ス
は
英
語
の
地

球
を
意
味
し
ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
な
か
で
野
菜
苗
と
い

う
農
業
の
イ
ン
フ
ラ
ビ
ジ
ネ
ス
で
戦
略
展
開
す
る
世
界
企

業
を
め
ざ
し
た
い
と
も
思
っ
て
い
ま
す
。

　

私
も
松
永
さ
ん
と
同
じ
で
、
農
業
を
成
長
産
業
に
す
る

に
は
企
業
的
な
農
業
経
営
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の

た
め
当
初
は
山
口
園
芸
と
い
う
農
業
生
産
法
人
で
し
た
が
、

2
0
0
1
年
に
株
式
会
社
組
織
の
一
般
農
業
法
人
と
し
て

当
社
を
設
立
。
11
年
に
新
興
株
式
市
場
に
上
場
し
、資
本
市

場
で
の
資
金
調
達
も
進
め
ま
し
た
。
5
年
後
に
は
農
業
法

人
と
し
て
年
商
1
0
0
億
円
、東
証
第
一
部
上
場
を
果
た
す

の
が
夢
で
す
。

衣
笠　
私
は
、稲
作
を
軸
に
農
商
工
連
携
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

な
ど
に
取
り
組
む
夢
前
夢
工
房
が
本
業
で
、
そ
れ
と
は
別

に
兵
庫
県
内
の
若
手
稲
作
農
家
25
人
と
稲
作
専
門
の
㈱
兵

庫
大
地
の
会
を
つ
く
り
、経
営
に
あ
た
っ
て
い
ま
す
。

　

大
地
の
会
は
当
初
、
若
者
た
ち
と
農
業
の
将
来
や
夢
を

語
り
合
う
勉
強
会
だ
っ
た
の
で
す
が
、Ｔ
Ｐ
Ｐ
（
環
太
平
洋

経
済
連
携
協
定
）
対
応
も
あ
り
、生
産
や
経
営
の
集
約
化
に

よ
っ
て
消
費
者
ニ
ー
ズ
の
高
い
、味
が
良
く
て
安
全
・
安
心

の
米
を
共
通
ブ
ラ
ン
ド
で
つ
く
ろ
う
と
始
め
ま
し
た
。
農
地

は
兵
庫
県
内
に
分
散
し
て
い
ま
す
が
、
集
約
面
積
が

1
0
0
0
㌶
に
の
ぼ
る
た
め
酒
米
生
産
の
大
量
受
注
、肥
料

の
大
量
共
同
購
入
メ
リ
ッ
ト
が
出
て
き
て
い
ま
す
。
経
営
集

約
の
判
断
は
正
し
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

経済ジャーナリスト。毎日新聞、
ロイター通信を経て現職。ア
ジア開発銀行、アジア開発銀
行研究所、日本公庫メディアコ
ンサルタントを歴任。2012年、
国会東京電力原発事故調査委事務局メディアコンサ
ルタントを務めた。経済や社会のシステム変革につな
がる先進モデル事例をジャーナリスト目線で発掘し、イ
ンターネット上で発信中。ＮＰＯ失敗学会組織行動分
科会などの活動にも関与している。「メディアオフィス
時代刺激人」代表。

司会者プロフィール

～成功モデル挑戦の経営者が大いに語る～

農業は間違いなく成長産業だ！
人口高齢化など課題山積の日本農業もチャレンジ次第で間違いなく成長産業
になる、と現場経営者は語る。カギは経営管理手法や異業種連携などだ。

企
業
的
手
法
で
農
業
経
営
を

特別座談会
Special Report

牧野 義司
（まきの よしじ）
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司
会　

異
業
種
か
ら
農
業
参
入
し
て
成
功
さ
れ
た
焼
津
冷

凍
と
和
仁
農
園
に
も
成
長
経
営
の
現
状
を
伺
い
ま
し
ょ
う
。

松
村　
マ
グ
ロ
、カ
ツ
オ
の
冷
蔵
保
管
や
冷
凍
食
品
の
物
流

ビ
ジ
ネ
ス
会
社
が
な
ぜ
農
業
か
と
思
わ
れ
ま
し
ょ
う
が
、父

親
の
代
の
グ
リ
ー
ン
テ
ッ
ク
と
い
う
大
型
ハ
ウ
ス
で
の
水
耕

栽
培
の
葉
ネ
ギ
、ト
マ
ト
の
生
産
事
業
を
私
が
継
承
し
て
、

8
年
前
か
ら
黒
字
化
に
成
功
し
ま
し
た
。

　

主
力
の
葉
ネ
ギ
は
現
在
8
5
0
0
坪
。
今
年
度
中
に

2
0
0
0
坪
農
地
を
確
保
し
、
16
年
に
計
1
万
坪
の
葉
ネ

ギ
ハ
ウ
ス
栽
培
の
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
を
実
現
さ
せ
ま
す
。
ト

マ
ト
は
1
1
0
0
坪
ハ
ウ
ス
で
す
。
水
耕
の
葉
ネ
ギ
は
土
耕

に
比
べ
て
雑
菌
が
少
な
い
と
い
う
特
徴
を
強
み
に
、
年
間

4
0
0
万
束
の
生
産
量
で
す
。
単
品
大
量
に
よ
る
ニ
ッ
チ
事

業
な
が
ら
品
質
を
磨
き
、日
本
一
を
め
ざ
す
考
え
で
す
。

和
仁　
本
業
の
建
設
業
経
営
の
一
方
、稲
作
主
体
の
和
仁
農

園
を
経
営
し
て
い
ま
す
。
建
設
業
は
農
業
の
10
倍
規
模
で
、

利
益
率
も
雲
泥
の
差
で
建
設
業
が
い
い
で
す
。
し
か
し
面

白
み
は
農
業
の
方
が
1
0
0
倍
多
い
で
す（
笑
）。

　

農
業
参
入
の
き
っ
か
け
は
、後
継
者
不
足
に
よ
る
耕
作
放

棄
地
問
題
へ
の
危
機
感
か
ら
企
業
的
経
営
で
農
業
革
新
を
、

と
思
っ
た
か
ら
で
す
。
そ
の
際
、建
設
土
木
で
培
っ
た
工
程

管
理
手
法
を
農
業
に
活
用
す
れ
ば
、成
長
産
業
に
す
る
こ
と

は
難
し
く
な
い
と
思
っ
た
の
で
す
。

司
会　
具
体
的
に
は
ど
う
い
っ
た
工
程
管
理
を
？

和
仁　

一
般
的
な
農
業
は
夏
場
は
忙
し
い
の
に
冬
は
ひ
ま

な
の
で
、作
業
の
平
準
化
が
必
要
だ
と
考
え
ま
し
た
。
販
売

価
格
に
関
し
て
も
、市
場
需
給
に
委
ね
ず
原
価
に
基
づ
い
た

適
正
価
格
で
売
る
付
加
価
値
づ
く
り
が
重
要
で
す
。
一
般

的
な
農
業
に
は
そ
れ
ら
が
決
定
的
に
欠
落
し
て
い
ま
し
た
。

　

稲
作
で
は
多
収
穫
米
よ
り
も
品
質
重
視
の
食
味
に
こ
だ

わ
り
、独
自
の
手
法
を
工
夫
し
た
結
果
、大
き
な
コ
ン
ク
ー

ル
で
高
い
評
価
を
得
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
私
は

日
本
で
7
人
し
か
い
な
い
名
稲
会
の
一
人
に
認
定
さ
れ
ま

し
た
。
経
営
管
理
手
法
の
導
入
で
成
果
が
出
せ
ま
す
。
こ
れ

こ
そ
が
農
業
の
成
長
産
業
化
へ
の
秘
訣
で
す
。

司
会　

農
業
を
成
長
産
業
に
持
っ
て
い
く
ポ
イ
ン
ト
は
企

業
的
経
営
で
あ
る
点
が
ハ
ッ
キ
リ
し
ま
し
た
が
、成
長
経
営

に「
待
っ
た
」を
か
け
る
問
題
も
あ
る
で
し
ょ
う
？

松
永　
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
。
1
つ
は
「
先
祖
代
々
の
農
業

経
営
を
守
る
」
発
想
を
止
め
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
私
は
農
業

経
営
の
先
行
き
判
断
で
、ズ
レ
の
あ
る
父
親
と
激
論
と
な
り
、

28
歳
の
時
に
父
親
を
ク
ビ
に
、や
さ
し
く
言
う
と
解
任
し
ま

し
た
。
厳
し
い
決
断
で
し
た
が
、経
営
を
任
さ
れ
る
限
り
は

私
の
方
針
で
い
く
と
の
姿
勢
を
貫
き
ま
し
た
。

　

2
つ
め
は
農
協
問
題
で
す
。
農
協
改
革
が
動
き
出
し
ま

し
た
が
、
農
協
は
組
合
員
農
家
を
生
か
さ
ず
殺
さ
ず
の
姿

勢
の
上
に
、
組
合
員
農
家
が
自
立
し
て
農
協
か
ら
離
れ
る

こ
と
を
恐
れ
、リ
ス
ク
を
と
ろ
う
と
し
ま
せ
ん
。

和
仁　
農
協
は
ガ
ラ
ッ
と
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
よ
。
私
が
地

域
農
協
に
か
か
わ
っ
て
い
る
か
ら
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、農
協
も
自
己
変
革
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。

山
口　

親
を
解
任
す
る
と
い
う
今
の
松
永
さ
ん
の
話
で
い

け
ば
、
僕
も
そ
ろ
そ
ろ
ク
ビ
に
な
り
そ
う
で
す
。
若
手
が
、

社
長
で
あ
る
私
の
大
胆
経
営
に
す
ご
く
反
発
し
て
き
て
い

ま
し
て
ね
。
僕
は
親
父
に
対
し
「
あ
ん
た
の
農
業
経
営
が
悪

い
」
と
言
っ
て
こ
こ
ま
で
き
ま
し
た
が
、今
は
言
わ
れ
る
立

場
に
な
っ
て
、ち
ょ
っ
と
へ
こ
ん
で
い
ま
す（
笑
）。

　

成
長
産
業
へ
の
壁
は
何
か
と
い
え
ば
、農
業
法
人
が
現
状

の
居
心
地
の
よ
さ
に
甘
ん
じ
て
い
る
こ
と
で
す
。
売
り
上
げ

ベ
ー
ス
で
数
千
万
円
か
ら
1
億
円
ぐ
ら
い
の
と
こ
ろ
に
安

攻めの農林水産業の展開特集

　金融機関に携わった経験を生かし1973年に
家業の畜産経営を引き継いだ際、農事組合法
人松永牧場を設立、ち密な計算に裏打ちされた積極経営が際立つ。肉用牛肥育
頭数の大規模化によるコストダウンがポイント。島根県益田市の中山間地域に
黒毛和牛、交雑種合わせて肥育牛が6160頭、和牛の繁殖牛840頭など計7000頭を
飼育、山口県萩市に別会社を設立し1700頭の肉用牛肥育体制も。日本国内で飼
育頭数が突出する。
 「地域に牧場があってよかった」と評価を得ることが重要と、環境・地域対策に
積極的に取り組む。毎年７月に大々的に行う「牛肉祭」が有名。また「ウシのパ
スポート」という形で生産履歴、給餌内容を盛り込んだ「牛肉ＪＡＳ」を公表し、
市場や消費者の安全・安心評価を得ている。

肉用牛大規模肥育で
コストダウンの積極経営

農
業
に
工
程
管
理
導
入
で
成
果

経
営
判
断
違
え
ば
親
の
解
任
も

株式会社松永牧場　代表取締役
松永 和平さん

松永 和平さん（株式会社松永牧場　代表取締役）　
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い
た
の
を
、新
し
い
制
度
で
は
9
割
に
引
き
上
げ
る
と
い
う

も
の
で
す
。
私
個
人
は
畜
産
現
場
か
ら
見
て
現
状
の
8
割

で
も
十
分
で
、そ
れ
以
上
は
過
保
護
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

和
仁　

同
じ
所
得
補
償
で
も
戸
別
所
得
補
償
に
関
し
て
は

言
い
た
い
で
す
ね
。
稲
作
専
業
農
家
に
は
間
違
い
な
く
必

要
で
す
が
、兼
業
農
家
向
け
所
得
補
償
は
止
め
る
べ
き
で
す
。

百
害
あ
っ
て
一
利
な
し
と
言
っ
て
い
い
で
す
。

司
会　

先
ほ
ど
松
永
さ
ん
が
言
及
さ
れ
た
税
制
や
補
助
金

活
用
は
、農
業
の
成
長
産
業
経
営
に
は
必
須
で
す
か
。

松
永　
制
度
と
し
て
あ
る
の
で
す
か
ら
、う
ま
く
活
用
す
べ

き
で
す
。
農
業
の
現
場
も
、国
の
税
制
に
し
っ
か
り
対
応
す

れ
ば
い
い
の
で
す
。
た
だ
、国
は
租
税
特
別
措
置
法
を
う
ま

く
使
い
な
さ
い
と
い
っ
た
指
示
を
し
な
い
し
、農
協
も
自
分

の
仕
事
が
増
え
る
の
で
、な
か
な
か
言
い
た
が
ら
な
い
の
が

現
実
で
す
。
畜
産
が
ら
み
の
税
制
は
国
の
政
策
を
う
ま
く

取
り
込
め
ば
、今
の
畜
産
経
営
に
は
絶
対
に
プ
ラ
ス
で
す
。

松
村　

う
ち
は
国
な
ど
か
ら
補
助
金
を
も
ら
わ
ず
農
業
を

や
っ
て
い
ま
す
。
農
業
の
現
場
に
補
助
金
を
出
さ
な
い
と

成
長
に
結
び
つ
か
な
い
と
い
っ
た
話
を
聞
き
ま
す
が
、失
礼

な
が
ら
、農
業
現
場
の
経
営
者
を
甘
や
か
し
た
り
、安
易
な

経
営
に
走
ら
せ
る
結
果
に
な
り
か
ね
な
い
気
が
し
ま
す
。

住
し
、そ
こ
を
抜
け
よ
う
と
し
な
い
生
産
者
、農
家
が
多
く
、

意
識
革
新
が
必
要
で
す
。
も
っ
と
農
業
に
将
来
展
望
や
使

命
感
を
持
つ
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
責
任
も
。

衣
笠　
私
が
お
か
し
い
と
思
う
の
は
、米
農
家
が
集
ま
る
と
、

ま
ず
文
句
か
ら
始
ま
り
農
協
が
ど
う
の
、行
政
が
ど
う
の
と
。

も
う
1
つ
は
言
い
わ
け
で
す
。
今
年
は
天
候
が
ね
と
。
な
ぜ

夢
を
語
れ
る
農
家
が
い
な
い
の
か
不
思
議
で
す
。
夢
を
語

る
こ
と
で
次
の
手
が
見
え
て
き
ま
す
。

　

私
は
、兵
庫
大
地
の
会
の
若
者
に
は
「
文
句
を
言
わ
ず
意

見
を
言
お
う
。
そ
の
た
め
に
は
自
主
的
に
調
べ
、自
分
で
考

え
て
頑
張
ら
な
い
と
意
見
っ
て
言
え
な
い
よ
な
」
と
、勉
強

し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、見
違
え
る
よ
う
に
た
く

ま
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。

司
会　

松
永
さ
ん
は
、
農
業
者
が
国
の
税
制
や
補
助
金
を

巧
み
に
活
用
す
る
の
は
重
要
と
の
立
場
の
一
方
で
、国
は
農

業
を
過
保
護
に
す
る
な
、と
言
っ
て
お
ら
れ
ま
す
ね
。

松
永　

私
は
、
国
の
畜
産
行
政
が
何
を
考
え
ど
ん
な
政
策

を
打
と
う
と
し
て
い
る
の
か
を
見
極
め
て
対
応
策
を
と
れ
ば
、

牛
肉
産
業
は
絶
対
に
つ
ぶ
れ
る
こ
と
は
な
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
税
制
や
補
助
金
の
活
用
も
そ
の
一
環
で
す
。
要
は
タ

フ
に
考
え
、自
身
で
競
争
力
を
持
つ
農
業
に
す
べ
き
で
す
。

　

し
か
し
、国
や
政
治
が
過
保
護
な
政
策
を
出
し
た
ら
一
転
、

農
業
は
ダ
メ
に
な
る
と
思
う
の
で
す
。
言
い
に
く
い
こ
と
で

す
が
、過
保
護
に
し
な
い
方
が
農
業
は
か
え
っ
て
成
長
し
ま

す
。
ま
た
、規
制
な
ど
で
縛
り
過
ぎ
る
と
農
業
は
間
違
い
な

く
伸
び
な
く
な
り
ま
す
。

　

農
業
者
と
国
が
基
金
を
積
み
立
て
る
肉
用
牛
肥
育
経
営

安
定
特
別
対
策
事
業
（
新
マ
ル
キ
ン
）
も
そ
の
1
つ
で
す
。

販
売
価
格
割
れ
で
赤
字
に
な
っ
た
ら
8
割
を
補
て
ん
し
て

和
仁　
農
業
の
成
長
産
業
化
へ
の
制
度
の
壁
と
い
う
点
で
、

農
地
集
約
化
の
た
め
の
農
地
バ
ン
ク
、農
地
中
間
管
理
機
構

問
題
の
こ
と
を
言
っ
て
お
き
た
い
で
す
ね
。

　

私
は
岐
阜
県
農
政
審
議
会
委
員
を
や
っ
て
い
る
関
係
で

高
山
市
に
ど
れ
だ
け
実
績
が
上
が
っ
た
の
か
と
聞
い
た
ら
、

昨
年
度
は
実
績
ゼ
ロ
。
そ
こ
で
流
動
化
を
促
す
た
め
、今
年

度
か
ら
農
地
を
貸
し
出
す
側
に
、
例
え
ば
2
㌶
ま
で
は

50
万
円
を
出
す
と
い
う
。
と
こ
ろ
が
、昨
年
度
ま
で
に
農
地

を
貸
し
出
し
た
人
へ
の
対
応
を
聞
い
た
ら
、昨
年
度
ま
で
の

分
は
ダ
メ
だ
と
。
ま
さ
に
後
出
し
じ
ゃ
ん
け
ん
。
助
成
金
が

増
え
る
の
を
待
っ
た
方
が
得
と
な
れ
ば
、農
地
の
流
動
化
は

進
ま
な
い
で
し
ょ
う
。  「野菜苗事業で日本農業を変えたい」と野菜類

の苗生産販売に踏み出し、今や年間3700万本
を生産する国内トップメーカーに。
　1986年に愛媛県宇和島市で野菜生産農家からの契約栽培スタート。台風など
で流された野菜苗のニーズに素早く対応する生産力、研究開発力が評価され、
業容が一気に拡大した。2001年に会社設立、2011年に外部資本導入も必要と新
興株式市場ジャスダックに上場した。5年を目処に東証一部上場をめざすとい
う意欲的経営が特徴。
　大手の種子メーカーとも提携。無農薬・無病害・高品質の野菜の苗を安定的、
かつ大量に、というプロ農業者のニーズに応えて光、温度、ＣＯ２などを自動制御し
た閉鎖型苗生産システムも開発。将来の市場性を見越して中国にも進出している。

「野菜苗事業で日本農業
を変えたい」とアピール

特別座談会

税
制
や
補
助
金
活
用
で「
考
え
る
農
業
」

Special Report

ベルグアース株式会社　代表取締役
山口 一彦さん

山口 一彦さん（ベルグアース株式会社　代表取締役）　
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司
会　
衣
笠
さ
ん
は
、異
業
種
連
携
に
積
極
的
で
す
ね
。

衣
笠　

東
証
一
部
上
場
企
業
な
ど
4
社
と
一
緒
に
物
流
や

販
売
連
携
を
や
ろ
う
と
動
き
出
し
て
い
ま
す
。
異
業
種
連

携
に
よ
っ
て
農
業
の
ネ
ッ
ク
と
も
い
え
る
物
流
の
問
題
解

決
が
進
め
ば
、農
業
は
儲
か
る
と
思
い
ま
す
。

　

ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
と
の
連
携
も
選
択
肢
で
す
。
ド
ラ
ッ
グ

ス
ト
ア
は
健
康
管
理
セ
ン
タ
ー
の
性
格
を
持
っ
て
お
り
、「
血

圧
の
高
い
方
に
は
安
全
・
安
心
な
野
菜
が
あ
り
ま
す
」、と

い
っ
た
形
で
健
康
リ
ン
ク
の
野
菜
販
売
を
し
て
も
ら
う
の

で
す
。
あ
る
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
企
業
は
こ
の
件
で
動
き
出
し

て
い
ま
す
。
要
は
、農
業
の
側
か
ら
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
、

異
業
種
の
企
業
と
連
携
す
る
こ
と
で
す
。

和
仁　
Ｉ
Ｃ
Ｔ
（
情
報
通
信
技
術
）
活
用
で
岐
阜
県
内
の
優

良
企
業
と
の
共
同
開
発
が
進
み
、成
果
に
つ
な
が
り
つ
つ
あ

り
ま
す
。
岐
阜
県
農
政
部
が
架
け
橋
役
に
な
っ
て
く
れ
て

異
業
種
連
携
が
実
現
し
た
結
果
で
す
が
、省
力
化
農
業
へ
の

秘
密
兵
器
と
し
て
戦
略
的
に
販
売
す
る
目
標
で
す
。
建
設

土
木
の
経
験
も
共
同
開
発
に
生
き
て
お
り
、ウ
ィ
ン
ウ
ィ
ン

連
携
で
す
。

司
会　
和
仁
さ
ん
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
へ
の
取
り
組
み
は
、攻
め
の
農

業
が
政
策
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
興
味
深
い
で
す
ね
。

和
仁　
農
業
の
成
長
産
業
化
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
す
。
18
年

度
ま
で
に
ト
ラ
ク
タ
ー
、ラ
ジ
コ
ン
、除
草
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
を

Ｉ
Ｃ
Ｔ
で
無
人
化
す
る
計
画
で
す
。

　

ラ
ジ
コ
ン
で
動
く
ボ
ー
ト
が
軸
で
、異
業
種
連
携
開
発
の

結
果
で
す
が
、16
年
2
月
ま
で
に
稲
作
業
務
管
理
ソ
フ
ト
も

完
成
す
る
予
定
で
す
。
除
草
ロ
ボ
ッ
ト
は
実
証
試
験
で
95
％

の
草
除
去
が
で
き
、コ
ス
ト
も
30
％
削
減
で
き
る
見
通
し
で
す
。

山
口　

農
業
現
場
で
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
は
、
私
た
ち
ベ
ル
グ

ア
ー
ス
に
と
っ
て
も
織
り
込
み
済
み
の
も
の
で
、今
や
Ｉ
Ｃ

Ｔ
を
活
用
し
な
い
と
農
業
の
成
長
経
営
な
ど
は
到
底
、無
理

と
い
う
レ
ベ
ル
に
き
て
い
ま
す
。

松
村　
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
（
計
画
、実
行
、評
価
、改
善
）
サ
イ
ク
ル

の
導
入
も
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
そ
の
か
ら
み
で
大
手
企
業
キ
ヤ

ノ
ン
が
行
う
セ
ル
生
産
方
式
を
導
入
し
、1
人
の
作
業
員
が

水
耕
栽
培
の
工
程
全
部
に
か
か
わ
り
最
終
製
品
ま
で
つ
く

り
上
げ
る
方
式
に
切
り
換
え
た
ら
、
個
別
生
産
性
の
見
え

る
化
で
予
想
外
の
成
果
が
出
ま
し
た
。

　

も
う
1
つ
は
、日
々
収
支
計
画
の
導
入
で
す
。
経
営
サ
イ

ド
の
み
な
ら
ず
現
場
も
数
字
に
関
心
を
持
ち
、
結
果
の

チ
ェ
ッ
ク
を
徹
底
す
る
こ
と
に
し
た
お
か
げ
で
、「
日
（々
一
日
）

決
算
だ
」と
い
う
意
識
が
高
ま
り
ま
し
た
。

司
会　

農
業
先
進
国
オ
ラ
ン
ダ
は
、ゴ
ー
ル
デ
ン
ト
ラ
イ
ア

ン
グ
ル
と
い
う
形
で
産
学
官
が
連
携
し
て
新
品
種
開
発
を

行
い
、成
果
を
み
ん
な
で
共
有
し
農
産
物
輸
出
に
つ
な
げ
て

い
ま
す
。
日
本
も
学
ぶ
こ
と
が
多
い
で
す
ね
。

松
永　

畜
産
の
世
界
で
今
、問
題
な
の
は
、和
牛
の
近
親
交

配
が
ど
ん
ど
ん
進
ん
で
き
て
、遺
伝
病
が
発
生
し
つ
つ
あ
る

こ
と
で
す
。
こ
の
狭
い
日
本
で
、和
牛
だ
け
を
増
殖
し
よ
う

と
す
る
の
は
無
理
が
あ
る
の
で
す
。
豚
の
場
合
、三
元
豚
と

か
四
元
豚
と
い
う
形
で
世
界
中
の
い
ろ
い
ろ
な
豚
の
種
類

を
か
け
合
わ
せ
、雑
種
強
勢
で
い
い
も
の
を
つ
く
ろ
う
と
し

て
い
る
の
と
は
対
照
的
で
す
。

　

と
こ
ろ
が
、
島
根
県
に
は
獣
医
学
や
動
物
生
命
学
の
専

門
研
究
が
な
い
た
め
、
遺
伝
病
に
対
応
で
き
な
い
の
で
す
。

松
永
牧
場
の
場
合
、7
人
い
る
獣
医
が
、問
題
が
発
生
し
た

ら
出
身
大
学
や
試
験
研
究
機
関
、
県
家
畜
保
健
所
な
ど
に

連
絡
を
取
り
指
導
を
し
て
も
ら
う
連
携
体
制
を
つ
く
っ
て

い
ま
す
が
、一
般
の
畜
産
現
場
で
は
遺
伝
病
対
応
が
極
め
て

難
し
い
の
が
現
実
で
す
。

攻めの農林水産業の展開特集

　兵庫県姫路市で稲作を主体に農業経営。社
名に「夢工房」を掲げ「農業に夢を、地域に夢を、
自分にも夢を」とアピール。地域活性化伝道師の肩書を持つ地域リーダー。
　大規模生産の稲作株式会社「兵庫大地の会」代表取締役としても有名。大消
費地の関西経済圏に広大な稲作生産地を持つ兵庫県の強みを生かそうと、分散
立地する専業農家の若手経営者に働きかけ、「束ねれば力が生まれる」と2000年
に25人の共同出資で会社を設立。経営と生産力の集約化が今や強み。水田は合
計で1000ヘクタール。コシヒカリなど銘柄米を無農薬・減農薬で栽培、品質を
合わせて共通ブランド化し、市場を通さず大手スーパーなどに販売している。
生産力の大きさを評価する酒造メーカー、加工食品会社から、酒米や加工米の
大量受注につながっている。

異
業
種
連
携
で
勝
機
を
つ
か
む

オ
ラ
ン
ダ
型
産
学
官
連
携
に
ヒ
ン
ト

若手農家25人で稲作専門会社
生産力の集約化が強み

有限会社夢前夢工房　代表取締役
衣笠 愛之さん

衣笠 愛之さん（有限会社夢前夢工房　代表取締役）　
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資
し
て
子
会
社
化
し
た
農
場
が
あ
り
ま
す
。
日
本
国
内
市

場
が
い
ず
れ
内
需
縮
小
と
い
う
懸
念
も
あ
り
中
国
進
出
し

た
の
で
す
が
、日
本
品
質
の
い
い
苗
が
売
れ
る
だ
ろ
う
と
行
っ

て
み
た
ら
、そ
ん
な
高
品
質
で
値
段
の
高
い
も
の
は
い
ら
な

い
、と
。
日
本
の
優
秀
な
製
造
メ
ー
カ
ー
が
本
格
進
出
す
る

前
に
優
秀
な
部
品
メ
ー
カ
ー
が
一
足
先
に
進
出
し
た
よ
う

な
も
の
で
、困
っ
た
事
態
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、ト
マ
ト

の
現
地
生
産
を
行
い
、い
い
苗
の
品
種
も
供
給
す
る
と
い
う

遠
回
り
な
形
で
い
く
こ
と
に
し
ま
し
た
。　

松
永　
畜
産
の
場
合
、卸
売
業
者
と
一
緒
に
な
っ
て
輸
出
す

る
こ
と
は
で
き
ま
す
が
、生
産
者
単
独
で
の
輸
出
は
不
可
能

な
ん
で
す
。
そ
の
国
が
指
定
し
た
屠
畜
検
査
に
合
格
し
た

屠
場
で
な
い
と
無
理
で
す
。で
は
何
で
い
く
か
と
い
っ
た
ら
、

ロ
ー
ス
し
か
い
か
な
い
の
で
す
。
魚
で
い
う
骨
外
し
が
で
き

な
い
の
で
す
よ
。
牛
肉
の
中
の
サ
ー
ロ
イ
ン
っ
て
そ
ん
な
に

多
い
量
で
は
な
く
難
題
で
す
。

　

だ
か
ら
、今
、う
ち
は
、食
品
貿
易
の
企
業
と
一
緒
に
な
っ

て
交
雑
種
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
と
タ
イ
へ
、和
牛
は
香
港
に
出

し
て
い
ま
す
。
日
本
の
精
肉
店
と
一
緒
に
マ
カ
オ
に
出
す
と

か
。卸
業
者
と
一
緒
に
な
っ
て
出
す
し
か
な
い
の
で
す
。国
は
、

こ
の
あ
た
り
の
輸
出
環
境
を
し
っ
か
り
見
据
え
て
民
間
の

　

オ
ラ
ン
ダ
の
ゴ
ー
ル
デ
ン
ト
ラ
イ
ア
ン
グ
ル
の
よ
う
な
産

学
官
連
携
の
課
題
解
決
シ
ス
テ
ム
は
貴
重
で
す
。
日
本
は

対
応
が
間
違
い
な
く
遅
れ
て
い
ま
す
。

山
口　

産
地
間
連
携
に
よ
る
苗
開
発
が
重
要
と
の
判
断
か

ら
ベ
ル
グ
ア
ー
ス
が
仲
介
し
て
、熊
本
の
Ｊ
Ａ
育
苗
セ
ン
タ
ー

に
メ
ロ
ン
の
苗
を
つ
く
っ
て
も
ら
い
、茨
城
に
そ
の
メ
ロ
ン

の
苗
を
入
れ
た
と
こ
ろ
、熊
本
か
ら
す
ご
い
反
発
が
出
た
ん

で
す
。
な
ぜ
茨
城
の
た
め
に
苗
を
つ
く
ら
ね
ば
な
ら
な
い
の

か
と
、ま
た
茨
城
も
な
ぜ
熊
本
か
ら
苗
を
入
れ
る
の
か
と
。

　

僕
は
情
報
を
オ
ー
プ
ン
に
し
ま
し
た
が
、今
の
日
本
の
危

機
的
な
農
業
の
状
況
を
考
え
た
ら
、
産
地
間
連
携
を
し
な

が
ら
世
界
に
打
ち
勝
つ
考
え
方
が
必
要
で
す
。

松
永　
そ
の
話
は
重
要
で
す
。
オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
で
モ
ノ
を

売
ろ
う
、輸
出
し
よ
う
と
い
う
気
が
今
の
日
本
に
は
な
い
の

で
す
。
輸
出
は
ど
ん
ど
ん
や
り
な
さ
い
、応
援
し
ま
す
と
国

は
言
い
ま
す
が
、何
も
応
援
し
な
い
の
で
す
。

　

松
永
牧
場
の
牛
肉
が
島
根
和
牛
の
形
で
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

に
行
き
ま
し
た
が
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
側
に
す
れ
ば
島
根
が
日

本
の
ど
こ
に
あ
る
の
か
わ
か
ら
な
い
（
笑
）。
や
っ
ぱ
り
国
が

も
っ
と
音
頭
を
と
っ
て
や
ら
な
い
と
。

山
口　

今
回
の
Ｔ
Ｐ
Ｐ
問
題
へ
の
対
応
で
も
、か
つ
て
の
黒

船
に
例
え
て
、い
い
意
味
で
の
危
機
感
を
持
ち
、そ
れ
こ
そ

オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
の
形
で
国
や
政
治
が
真
剣
に
考
え
る
と

い
う
ふ
う
に
し
な
い
と
貿
易
戦
争
に
負
け
て
し
ま
う
。
世
界

観
を
変
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

司
会　

世
界
の
成
長
セ
ン
タ
ー
の
ア
ジ
ア
へ
の
農
産
物
や

加
工
食
品
の
輸
出
に
と
ど
ま
ら
ず
、現
地
で
の
生
産
展
開
も

現
実
味
を
帯
び
て
い
ま
す
ね
。

山
口　

中
国
山
東
省
の
青
島
近
く
に
ベ
ル
グ
ア
ー
ス
が
出

現
場
を
サ
ポ
ー
ト
す
べ
き
で
す
。

衣
笠　

日
本
の
米
は
味
や
品
質
で
は
外
国
産
に
負
け
な
い

も
の
が
あ
り
、輸
出
チ
ャ
ン
ス
は
大
い
に
あ
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。
外
国
で
お
い
し
く
食
べ
て
も
ら
お
う
と
思
っ
た
ら
炊

飯
器
が
要
る
し
、そ
れ
に
合
う
水
も
必
要
。
で
も
、そ
ん
な

重
い
も
の
を
海
外
へ
運
ぶ
の
は
大
変
で
す
。
そ
こ
で
、誰
も

が
食
べ
や
す
い
寿
司
に
し
て
冷
凍
で
輸
出
で
き
た
ら
面
白

い
と
思
い
、5
年
前
か
ら
、あ
る
企
業
と
連
携
し
て
自
然
解

凍
で
お
い
し
く
食
べ
ら
れ
る
寿
司
の
研
究
を
行
い
、開
発
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
私
た
ち
は
異
業
種
連
携
し
な
が

ら
こ
の
ス
タ
イ
ル
で
米
輸
出
を
考
え
て
い
ま
す
。
ア
ジ
ア

を
は
じ
め
海
外
に
輸
出
し
て
、需
要
の
掘
り
起
こ
し
に
チ
ャ

　冷凍食品の製造販売、冷凍倉庫が主な事業
の企業が1985年にグリーンテックセンター部
門を立ち上げ、葉ネギの水耕栽培にチャレンジ。異業種企業の農業参入では草
分け的存在。地下100㍍からくみ上げた大井川の伏流水を使った水耕栽培で、ハ
ウス5棟を建設し生産履歴を含め生産管理も万全を期した。しかし、結果は赤
字が累積するばかり。
　2代目の松村氏は、10年前に就任。赤字原因を徹底分析して対処、市場流通を
介さない大手スーパーなど直接販売先の開拓を行い、わずか2年間で黒字化に
成功した。トマト栽培で年商3000万円、葉ネギと合わせ年商3億円を上げている。
「日々収支」を全面に出し毎日の収支を管理し収益改善をめざしたほか、年間の
事業計画づくりなどＰＤＣＡ（計画・実行・評価・改善）サイクルを徹底した。

「日々収支」など農業に
経営管理導入で黒字定着

特別座談会

ア
ジ
ア
へ
の
輸
出
拡
大
と
市
場
づ
く
り

Special Report

株式会社焼津冷凍　代表取締役
松村 勲さん

松村 勲さん（株式会社焼津冷凍　代表取締役）　
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レ
ン
ジ
す
べ
き
で
す
。

司
会　
農
業
の
成
長
産
業
化
で
は
金
融
へ
の
期
待
も
？

松
永　

金
融
で
も
農
協
は
問
題
あ
り
で
す
。
畜
産
は
多
額

の
資
金
が
必
要
で
す
が
、農
協
が
リ
ス
ク
を
と
ら
ず
農
業
者

の
経
営
意
欲
を
縛
っ
て
い
る
の
で
す
。
1
9
9
0
年
に
Ａ
Ｂ

Ｌ
と
い
う
動
産
担
保
に
関
し
て
、農
協
以
外
の
金
融
機
関
は

理
解
し
て
く
れ
て
担
保
契
約
を
結
べ
た
の
に
、農
協
は
頑
な

で
し
た
。そ
れ
以
降
、取
り
引
き
か
ら
農
協
を
外
し
ま
し
た
。

皮
肉
な
話
で
す
が
、私
の
会
社
の
経
営
は
そ
れ
以
降
、順
調

に
伸
び
た
気
が
し
ま
す（
笑
）。

　

た
だ
、
農
協
を
含
め
た
金
融
機
関
の
農
業
向
け
融
資
に

関
し
て
は
担
保
設
定
や
事
業
評
価
な
ど
で
問
題
や
課
題
が

多
い
で
す
が
、金
融
機
関
を
批
判
す
る
だ
け
で
は
い
け
ま
せ

ん
。
農
家
側
に
も
相
当
な
問
題
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
つ
ま

り
、
農
業
者
も
金
融
機
関
に
対
す
る
事
業
計
画
の
説
明
を

き
ち
ん
と
行
い
、経
営
の
公
開
も
し
っ
か
り
で
き
る
ぐ
ら
い

の
体
制
を
つ
く
っ
て
い
か
な
い
と
ダ
メ
だ
と
思
い
ま
す
。

山
口　
金
融
機
関
へ
の
注
文
は
、現
場
を
も
っ
と
見
て
農
業

の
持
つ
事
業
価
値
や
将
来
性
を
評
価
す
る
、
農
業
と
い
う

す
ぐ
に
は
結
果
を
出
せ
な
い
事
業
向
け
の
与
信
の
仕
組
み

を
し
っ
か
り
と
つ
く
る
べ
き
で
す
。

　

そ
れ
と
ア
ジ
ア
新
興
国
で
日
本
の
農
業
企
業
が
生
産
や

事
業
展
開
す
る
時
の
支
援
融
資
に
つ
い
て
も
、政
策
金
融
機

関
の
方
々
に
は
注
文
し
た
い
で
す
。
ア
ジ
ア
で
生
産
し
た
も

の
が
日
本
に
逆
輸
入
さ
れ
て
日
本
農
業
に
影
響
を
与
え
る
、

と
い
う
ブ
ー
メ
ラ
ン
効
果
の
懸
念
が
あ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、

私
た
ち
に
は
向
こ
う
で
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
つ
く
る
、ア
ジ
ア
で

生
産
し
て
現
地
に
還
元
し
、
事
業
活
動
を
広
げ
る
発
想
も

あ
る
の
で
す
。
柔
軟
な
政
策
対
応
が
必
要
で
す
。

松
村　

金
融
機
関
は
地
銀
を
中
心
に
担
保
な
し
で
融
資
し

て
も
ら
え
て
い
ま
す
が
、私
が
今
、考
え
て
い
る
の
は
リ
ー

ス
活
用
で
す
。
リ
ー
ス
に
す
れ
ば
、リ
ー
ス
会
社
の
資
産
と

な
り
、保
険
も
固
定
資
産
税
も
持
っ
て
も
ら
え
ま
す
。

山
口　

ま
だ
問
題
が
あ
り
ま
す
。
農
業
生
産
法
人
は
資
本

市
場
で
資
金
調
達
が
で
き
な
い
の
で
す
。
そ
れ
は
法
律
で

株
式
譲
渡
制
限
が
外
せ
な
い
た
め
直
接
金
融
を
使
え
な
い

の
で
す
。
農
政
サ
イ
ド
は
い
ず
れ
制
度
が
変
わ
る
か
も
、と

言
い
な
が
ら
20
年
が
た
っ
て
い
ま
す
。

　

だ
か
ら
、私
が
ベ
ル
グ
ア
ー
ス
と
い
う
株
式
会
社
を
つ
く
っ

て
株
式
上
場
し
資
本
金
を
集
め
た
の
は
、そ
の
代
替
策
だ
っ

た
の
で
す
が
、直
接
金
融
の
手
法
を
農
業
で
も
使
え
る
よ
う

に
も
っ
と
考
え
て
ほ
し
い
で
す
。
こ
れ
は
農
地
所
有
に
も
か

ら
ん
で
く
る
問
題
で
、農
業
生
産
法
人
の
山
口
園
芸
で
は
農

地
所
有
で
き
て
も
ベ
ル
グ
ア
ー
ス
株
式
会
社
は
依
然
、所
有

で
き
ず
農
地
を
借
り
る
だ
け
で
す
。
農
業
の
成
長
産
業
化

を
議
論
す
る
の
な
ら
ば
、政
策
当
局
は
詰
め
て
ほ
し
い
で
す
。

　
松
永　
今
、ソ
ー
ラ
ー
フ
ァ
ー
ム
の
別
会
社
を
つ
く
り
4
メ

ガ
㍗
発
電
を
や
っ
て
い
ま
す
。
屋
根
へ
の
太
陽
光
パ
ネ
ル
取

付
で
温
度
遮
断
し
室
内
温
度
が
低
く
な
る
上
に
、

1
億
7
0
0
0
万
円
ほ
ど
の
電
力
売
却
収
入
が
あ
り
ま
す
。

酪
農
で
は
、牛
の
ふ
ん
尿
全
て
で
メ
タ
ン
ガ
ス
を
発
生
さ
せ

る
計
画
を
し
て
い
ま
す
。
電
力
会
社
側
の
受
け
入
れ
が
い
っ

ぱ
い
の
場
合
、蓄
電
池
に
た
め
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

　

重
要
な
の
は
、農
業
副
産
物
を
い
か
に
有
価
、価
値
を
生

む
も
の
に
変
え
て
い
く
か
と
い
う
発
想
で
す
。
肥
育
牛
堆
肥

も
1
0
0
％
、外
部
販
売
し
て
お
り
農
業
現
場
が
負
の
財
産

を
有
価
に
で
き
ま
す
。食
物
残
さ
の
エ
サ
活
用
も
同
じ
で
す
。

司
会　
議
論
が
尽
き
な
い
で
す
が
、日
本
農
業
が
成
長
産
業

に
な
る
、と
い
う
こ
と
は
、み
な
さ
ん
の
お
話
で
間
違
い
な

く
実
現
で
き
そ
う
で
す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

攻めの農林水産業の展開特集

　建設業経営の傍ら2009年に和仁農園を設立
して異業種から農業に参入。土木経営の工程
管理や原価管理を農業経営に導入すると同時に管理栽培に工夫をこらし、短期
間で全国米・食味分析鑑定コンクールでうまい米づくり日本一に。
　公共事業減少のもとで建設会社社員の雇用切り捨てができず、新規事業進出
で雇用確保をめざすため農業を選んだ。ところが農業には当時、参入障壁が多く、
耕作放棄地などいわゆる限界農地の再生や受委託事業しかやれず、優良農地で
の農業が認められない苦い思い出も。その悔しさをばねに認定農業者資格を取
得し、持ち前の経営裁量を発揮した。持論は「農業に経営感覚を」。　
　高山市内から出る事業系の生ゴミなどを発酵させた有機たい肥で土づくり、ＩＣＴ
（情報通信技術）の活用にも積極的。

工程・原価管理を導入し
＂うまい米日本一＂に

金
融
機
関
は
農
業
の
事
業
評
価
を

太
陽
光
発
電
な
ど
で
有
益
化
の
道
を

和仁 松男さん（株式会社和仁農園　代表取締役）　

株式会社和仁農園　代表取締役
和仁 松男さん
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そ
の
モ
デ
ル
と
し
て
注
目
の
企
業
だ
。

　

六
星
の
ス
タ
ー
ト
は
、水
田
転
作
で
レ
タ
ス
な
ど
の
野
菜

を
生
産
し
、
大
都
市
に
供
給
す
る
こ
と
に
商
機
あ
り
と
踏

ん
だ
5
軒
の
米
農
家
が
生
産
組
合
を
組
織
し
た
1
9
7
7

年
に
さ
か
の
ぼ
る
。
し
か
し
、野
菜
価
格
の
乱
高
下
に
悩
ま

さ
れ
、当
初
の
目
論
見
通
り
の
経
営
と
は
な
ら
な
か
っ
た
。

そ
こ
で
数
年
で
野
菜
作
に
見
切
り
を
つ
け
、も
と
も
と
得
意

だ
っ
た
稲
作
主
体
に
舵
を
切
っ
た
。
と
は
い
え
、食
糧
管
理

制
度
下
、
米
は
基
本
的
に
全
量
農
協
出
荷
と
い
う
時
代
で

あ
り
、主
食
用
米
の
生
産
だ
け
で
は
成
長
を
望
め
な
か
っ
た
。

そ
こ
で
取
り
組
ん
だ
の
が
、も
ち
米
を
作
っ
て
食
管
制
度
の

制
限
を
受
け
な
い
餅
に
加
工
し
て
販
売
す
る
こ
と
だ
っ
た
。

 

「
運
よ
く
時
流
に
乗
っ
た
」と
輕
部
社
長
は
語
る
。80
年
代
、

　

北
陸
新
幹
線
開
業
以
来
大
い
に
に
ぎ
わ
う
金
沢
駅
の

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
金
沢
百
番
街
で
、女
性
客
を
集
め
て

ひ
と
き
わ
目
立
つ
カ
フ
ェ
併
設
の
店
舗
が
あ
る
。
店
頭
で
ア

ピ
ー
ル
す
る
塩
豆
大
福
、そ
の
奥
に
陳
列
さ
れ
た
パ
ッ
ケ
ー

ジ
の
豆
板
餅
や
雑
穀
米
の
キ
ッ
ト
、和
菓
子
、弁
当
や
総
菜

に
、
旅
行
客
や
地
元
の
馴
染
み
客
が
次
々
に
引
き
寄
せ
ら

れ
て
い
く
。

　

こ
の
店
「
す
ゞ
め
」
を
経
営
す
る
の
が
、㈱
六ろ

く
せ
い星
（
石
川
県

白
山
市
、輕
部
英
俊
代
表
取
締
役
社
長
）
だ
。
同
社
は
地
域

の
2
0
0
軒
以
上
の
農
家
か
ら
計
約
1
5
0
㌶
の
水
田
を

預
か
り
、水
稲
作
を
中
心
に
農
業
生
産
を
行
っ
て
い
る
。
生

産
し
た
米
は
主
食
用
米
や
酒
米
と
し
て
売
る
ほ
か
、餅
や
和

菓
子
や
弁
当
を
作
り
、
ま
た
自
社
野
菜
を
使
用
し
た
総
菜

を
製
造
し
て
売
っ
て
い
る
。
こ
れ
ら
は
小
売
業
な
ど
に
卸
す

ほ
か
、「
す
ゞ
め
」
を
は
じ
め
と
す
る
直
営
店
3
店
で
の
販
売

に
力
を
入
れ
て
い
る
。

　

農
林
水
産
省
は
、農
林
漁
業
の
生
産
（
第
1
次
産
業
）
に

加
工
（
第
2
次
産
業
）
と
販
売
（
第
3
次
産
業
）
を
一
体
化

さ
せ
る「
1
×
2
×
3
＝
6
次
産
業
化
」に
よ
っ
て
、地
域
の

雇
用
と
所
得
を
確
保
す
る
活
動
を
推
進
し
て
い
る
。六
星
は
、

大
都
市
の
百
貨
店
に
地
方
の
名
産
を
集
め
て
売
る
物
産
展

が
盛
ん
に
な
っ
た
。「
先
代
社
長
の
時
代
、
各
地
で
石
川
県

の
物
産
展
が
催
さ
れ
、そ
こ
で
餅
を
売
っ
た
の
で
す
。
そ
れ

が
『
加
賀
百
万
石
』
の
イ
メ
ー
ジ
へ
の
憧
れ
と
『
農
家
の
素

朴
さ
』へ
の
懐
か
し
さ
と
で
支
持
さ
れ
ま
し
た
」と
い
う
。

　

そ
の
後
の
93
年
、貿
易
自
由
化
交
渉
G
A
T
T
ウ
ル
グ
ア

イ
ラ
ウ
ン
ド
の
合
意
を
受
け
て
、国
は
ウ
ル
グ
ア
イ
ラ
ウ
ン

ド
対
策
事
業
費
を
予
算
化
し
た
。
六
星
は
こ
の
補
助
金
を

受
け
て
96
年
、石
川
県
白
山
市
に
「
む
っ
つ
ぼ
し
」
松
任
本

店
併
設
の
本
社
屋
を
建
設
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、こ
れ
が
出
来
て
み
る
と
、経
営
陣
た
ち
は
む

し
ろ
、自
社
に
商
業
体
と
し
て
の
力
が
足
り
な
い
と
感
じ
る

こ
と
と
な
っ
た
。「
立
派
な
建
物
だ
け
ど
、
十
分
に
稼
働
し

て
い
な
い
。
実
力
以
上
の
も
の
を
建
て
て
し
ま
っ
た
。
課
題

を
洗
い
出
し
て
い
く
な
か
で
、必
要
だ
と
考
え
ら
れ
た
の
が
、

営
業
力
の
強
化
で
し
た
」（
輕
部
社
長
）。

　

そ
ん
な
な
か
、
先
代
社
長
は
経
験
豊
富
な
営
業
担
当
者

を
確
保
し
よ
う
と
考
え
た
。
そ
の
視
線
は
、東
京
に
住
む
娘

の
夫
で
、建
材
メ
ー
カ
ー
で
働
い
て
い
た
輕
部
英
俊
氏
（
現

社
長
）に
向
け
ら
れ
た
。

主
食
用
米
と
餅
加
工
を
軌
道
に
乗
せ

営
業
力
強
化
な
ど
の
課
題
に
取
り
組
む

農
家
の“
素
朴
さ
”を
売
る
時
代
か
ら

品
質
や
流
行
を
意
識
す
る
時
代
へ

6
次
産
業
化
の
決
め
手
は
、営
業
力
強
化
と
品
質
管
理

株
式
会
社
六
星（
石
川
県
白
山
市
）

餅
な
ど
の
農
産
加
工
品
を
製
造
・
販
売
す
る
六
星
は
食
品
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
形
を
整
え
た
農
業
生
産
者
で
あ
り
、

6
次
産
業
化
の
モ
デ
ル
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
る
。し
か
し
、最
も
重
視
し
て
い
る
こ
と
は
水
稲
作
の
維
持
だ
と
い
う
。

C A S E  1

6次産業化

農林水産業の
現場から

Special Report

株式会社六星　代表取締役社長
輕部 英俊さん
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輕
部
社
長
は
東
京
都
町
田
市
出
身
で
、農
業
と
の
か
か
わ

り
は
な
か
っ
た
。
義
父
の
誘
い
に
応
え
て
30
歳
直
前
の
97

年
に
入
社
し
た
頃
の
六
星
を
、「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
体
制
が
な
い
。

そ
の
文
化
も
概
念
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
」
と
振
り
返
る
。

輕
部
社
長
は
前
職
で
学
ん
だ
企
業
の
基
本
的
な
考
え
方
や

動
き
を
六
星
に
導
入
し
て
い
っ
た
。

　

さ
ら
に
、
六
星
の
営
業
と
し
て
歩
く
う
ち
、「
食
品
メ
ー

カ
ー
と
し
て
の
衛
生
管
理
や
品
質
管
理
に
関
す
る
知
識
と

ノ
ウ
ハ
ウ
が
足
り
な
い
」
こ
と
を
痛
感
し
、専
門
の
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
を
招
い
て
H
A
C
C
P
※

の
管
理
手
法
を
取
り
入

れ
る
改
善
を
行
っ
た
。「
品
質
と
衛
生
の
管
理
体
制
が
整
う

と
、
新
商
品
の
た
め
に
新
し
い
材
料
や
工
程
を
取
り
入
れ

る
際
に
も
不
安
が
な
く
、開
発
の
ス
ピ
ー
ド
感
に
も
つ
な
が
っ

て
い
ま
す
」と
成
果
を
実
感
す
る
。

　

入
社
10
年
後
、
株
式
会
社
に
改
組
し
た
2
0
0
7
年
に

社
長
に
就
任
。
こ
の
間
、輕
部
社
長
は
消
費
者
指
向
の
“
潮

目
”
を
感
じ
て
き
た
。「
か
つ
て
は
農
家
が
作
っ
て
い
る
と
い

う
『
素
朴
さ
』
が
受
け
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、今
は
そ
れ
だ

け
で
は
『
田
舎
く
さ
い
』
に
な
っ
て
し
ま
う
。
消
費
者
は
本

物
志
向
に
な
り
、健
康
志
向
も
強
ま
っ
て
い
ま
す
。
都
市
生

活
を
し
て
い
る
人
に
は
『
お
し
ゃ
れ
』『
か
わ
い
い
』
と
い
っ

た
イ
メ
ー
ジ
も
必
要
で
す
」と
い
う
。

 

「
私
は
す
ぐ
人
に
頼
る
」
と
笑
う
輕
部
社
長
は
、こ
う
し
た

イ
メ
ー
ジ
戦
略
も
自
分
た
ち
だ
け
で
考
え
ず
、
専
門
家
を

積
極
的
に
活
用
す
る
。
例
え
ば
、冒
頭
の
「
す
ゞ
め
」
を
10

年
に
出
店
し
た
際
も
、店
舗
づ
く
り
と
商
品
パ
ッ
ケ
ー
ジ
製

作
に
は
プ
ロ
の
デ
ザ
イ
ナ
ー
を
起
用
し
た
。

　

そ
の
翌
年
オ
ー
プ
ン
の
「
む
っ
つ
ぼ
し
」
長
坂
店
も
、同

様
の
コ
ン
セ
プ
ト
で
店
づ
く
り
を
行
っ
た
。「
長
坂
は
文
教

地
区
で
、県
外
か
ら
赴
任
し
て
い
る
人
も
多
い
住
宅
地
。
品

質
や
流
行
に
も
敏
感
な
人
た
ち
が
暮
ら
し
て
い
ま
す
。
そ

こ
に
出
店
す
る
こ
と
で
得
ら
れ
る
も
の
は
、市
内
他
店
に
生

か
せ
る
だ
け
で
な
く
、い
ず
れ
東
京
な
ど
に
出
店
す
る
際
に

も
必
ず
役
立
つ
は
ず
」
と
考
え
、デ
ザ
イ
ナ
ー
を
起
用
し
、

料
理
と
接
客
の
経
験
者
も
新
規
に
雇
用
し
た
。

　

六
星
が
直
営
店
で
の
販
売
を
増
や
そ
う
と
し
て
い
る
の

は
、卸
売
り
だ
け
で
は
他
社
と
の
競
争
や
小
売
業
か
ら
の
要

求
で
価
格
な
ど
の
条
件
が
厳
し
く
な
り
、
安
定
し
て
量
を

売
る
上
で
不
安
が
出
て
く
る
た
め
だ
。
そ
の
こ
と
は
、六
星

と
い
う
企
業
の
コ
ン
セ
プ
ト
に
か
か
わ
る
。

 

「
六
星
の
使
命
は
、お
預
か
り
し
て
い
る
田
ん
ぼ
で
若
い
社

員
た
ち
が
し
っ
か
り
と
生
産
を
行
い
、確
実
に
美
田
を
維
持

し
て
地
主
の
期
待
に
応
え
る
こ
と
で
す
。
し
か
し
、原
材
料

を
必
要
な
量
だ
け
仕
入
れ
れ
ば
い
い
一
般
の
メ
ー
カ
ー
と

違
っ
て
、我
々
は
売
れ
よ
う
が
売
れ
ま
い
が
、一
定
量
の
原

材
料
が
生
産
さ
れ
る
。
そ
れ
を
確
実
に
売
り
切
る
仕
組
み

を
つ
く
る
こ
と
こ
そ
が
、六
星
の
本
来
の
役
割
な
の
で
す
」

　

し
た
が
っ
て
、直
営
店
に
軸
足
を
置
く
と
は
い
っ
て
も
、

す
べ
て
を
垂
直
統
合
し
た
閉
じ
た
世
界
を
つ
く
ろ
う
と
し

て
い
る
の
で
は
な
い
。「
ほ
か
の
小
売
業
で
も
理
解
し
合
え

る
と
こ
ろ
に
は
卸
売
り
を
続
け
て
い
き
た
い
」

　

ま
た
、好
調
に
乗
っ
て
売
上
高
と
利
益
を
追
い
求
め
る
よ

う
な
こ
と
、そ
の
た
め
に
が
む
し
ゃ
ら
に
栽
培
面
積
を
増
や

そ
う
と
い
う
の
も
、六
星
の
考
え
方
に
合
わ
な
い
と
い
う
。「
増

収
増
益
を
狙
っ
て
農
地
を
増
や
す
と
い
う
の
は
本
末
転
倒

で
す
。
つ
ぶ
れ
な
い
こ
と
こ
そ
が
一
番
大
切
な
こ
と
だ
と
考

え
て
い
ま
す
」

　

原
材
料
の
生
産
を
維
持
す
る
一
方
、
市
場
の
要
求
に
応

え
る
。
矛
盾
に
な
り
か
ね
な
い
こ
の
2
つ
の
バ
ラ
ン
ス
を
取

る
こ
と
が
、六
星
の
6
次
産
業
化
成
功
の
秘
訣
だ
と
い
え
る

だ
ろ
う
。

大
切
な
の
は「
確
実
に
売
り
切
る
仕
組
み
」

農
業
生
産
の
維
持
こ
そ
が
ミ
ッ
シ
ョ
ン

攻めの農林水産業の展開特集

営農部門の若手社員たち。農業に憧れる非農家出身の若者が水稲作に打ち込める環
境を整えるためにも、確実に売り切る仕組みをつくっていく

本社1階の「むっつぼし」松任
本店。これを十分に稼働させる
ために、六星は経営課題を明確
にして改革を行った

手作り情報誌『たぁーんと六星』。農産物を介して
顧客との双方向のコミュニケーションを作っていく
ことが、輕部社長の目指す六星の形だ

※ 原材料の受け入れから最終製品までの工程ごとに、微生物による汚染、異物の混入などの危害要因を
分析した上で、危害の防止につながる特に重要な工程を継続的に監視・記録する工程管理システム
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若
手
脱
サ
ラ
組
が
ト
マ
ト
か
ら
就
農

 s
e
a
k
株
式
会
社（
神
奈
川
県
藤
沢
市
）

大
手
広
告
代
理
店
、I
T
企
業
か
ら
若
手
2
人
が
2
0
1
4
年
、農
業
に
転
身
し
た
。ま
ず
は

ビ
ニ
ー
ル
ハ
ウ
ス
の
ト
マ
ト
栽
培
で
、素
人
で
も
農
業
で
稼
げ
る
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
づ
く
り
を
目
指
す
。

卒
業
後
、I
T
企
業
に
就
職
す
る
も
の
の
、入
社
2
年
目
か

ら
土
日
を
利
用
し
て
農
業
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
ア
ル
バ
イ
ト
を

始
め
た
。「
も
と
も
と
農
業
に
興
味
が
あ
り
、
い
つ
か
は
転

身
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
」
と
話
す
。
年
齢
も
大
学
も

違
う
2
人
だ
が
、一
緒
に
農
業
を
や
る
パ
ー
ト
ナ
ー
を
探
し

て
い
た
栗
田
氏
が
以
前
に
交
流
の
あ
っ
た
柳
沢
氏
を
誘
い
、

s
e
a
k
を
立
ち
上
げ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　

法
人
を
立
ち
上
げ
た
目
的
は
、「
未
経
験
者
が
農
業
を
始

め
て
も
、い
き
な
り
栄
養
価
の
高
い
野
菜
を
栽
培
で
き
る
仕

組
み
を
作
り
た
か
っ
た
」（
栗
田
氏
）。
つ
ま
り
、誰
で
も
農

業
で
利
益
を
得
ら
れ
る
基
本
ノ
ウ
ハ
ウ
や
資
材
の
開
発
を

コ
ン
セ
プ
ト
と
し
た
。
そ
の
た
め
に
は
、良
質
な
野
菜
を
現

実
に
栽
培
し
、ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

構
築
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
は
ウ
ェ
ブ
上
で
無
料
公
開
す
る
。
独
自

の
土
や
酵
素
な
ど
の
資
材
を
販
売
し
て
収
益
を
得
る
の
が

s
e
a
k
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
あ
る
。

　

法
人
設
立
後
の
1
年
間
、
2
人
は
秦
野
市
の
農
家
で
修

業
を
積
み
、農
地
を
借
り
る
こ
と
の
で
き
る
資
格
を
得
た
。

修
業
中
は
様
々
な
野
菜
の
栽
培
を
手
掛
け
た
が
、「
栽
培
す

る
の
が
最
も
難
し
い
」
と
い
う
理
由
で
、14
年
の
秋
、第
1

　

わ
が
国
の
農
業
に
と
っ
て
、
大
き
な
課
題
は
農
家
の
高

齢
化
で
あ
り
、同
時
に
後
継
者
不
足
だ
ろ
う
。
2
0
1
4
年

4
月
に
神
奈
川
県
藤
沢
市
で
s
e
a
k
㈱
を
立
ち
上
げ
、

ビ
ニ
ー
ル
ハ
ウ
ス
の
ト
マ
ト
栽
培
に
従
事
す
る
栗
田
紘
氏
と

柳
沢
弘
樹
氏
は
、い
ず
れ
も
安
定
し
た
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
か
ら

の
転
身
だ
。

　

1
9
8
3
年
生
ま
れ
で
神
奈
川
県
出
身
の
栗
田
氏
は
大

学
卒
業
後
、
大
手
広
告
代
理
店
の
電
通
に
入
社
。
し
か
し
、

30
歳
を
目
前
に
し
た
12
年
、「
巨
大
組
織
に
こ
の
ま
ま
い
る

よ
り
も
、自
分
が
や
り
た
い
こ
と
を
や
ろ
う
」と
ハ
ー
ド
ウ
ェ

ア
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
創
業
に
参
画
。
そ
の
後
、「
ゼ
ロ
か
ら
イ
チ

を
生
む
仕
事
」（
栗
田
氏
）と
し
て
農
業
に
入
っ
て
い
く
。

　

一
方
の
柳
沢
氏
は
、90
年
生
ま
れ
で
長
野
県
出
身
。
大
学

弾
と
し
て
ト
マ
ト
を
生
産
す
る
こ
と
を
決
め
る
。
翌
年
春
に

は
、日
本
公
庫
の
融
資
を
活
用
。
藤
沢
市
内
の
耕
作
放
棄
地

を
借
り
受
け
、ビ
ニ
ー
ル
ハ
ウ
ス
6
棟
を
設
置
し
て
本
格
的

な
ト
マ
ト
生
産
を
始
め
た
。「
僕
た
ち
に
と
っ
て
、融
資
は
生

き
た
お
金
に
な
り
ま
し
た
。
ハ
ウ
ス
建
設
に
は
相
応
の
資
金

が
必
要
で
し
た
か
ら
」と
栗
田
氏
は
話
す
。

　

苗
は
小
さ
な
袋
に
入
っ
た
土
に
植
え
、井
戸
の
水
を
点

滴
の
要
領
で
給
水
す
る
シ
ス
テ
ム
。
ト
マ
ト
の
栽
培
は
15

年
11
月
初
旬
で
3
サ
イ
ク
ル
目
を
迎
え
た
が
、ス
ー
パ
ー
や

J
A
直
売
所
で
は
高
い
評
価
を
得
た
。
土
と
肥
料
、苗
な
ど

の
組
み
合
わ
せ
、さ
ら
に
温
度
と
い
っ
た
条
件
を
変
え
、い

く
つ
も
の
デ
ー
タ
、そ
し
て
知
見
を
蓄
積
さ
せ
て
い
る
。
一

般
企
業
と
同
様
に
P
D
C
A
を
回
す
手
法
だ
。

 

「
s
e
a
k
は
、農
業
の
O
S
の
よ
う
な
も
の
を
作
り
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
東
日
本
大
震
災
以
降
、食
や
農
業
に
対

し
て
強
く
純
粋
な
思
い
を
持
つ
若
い
人
が
増
え
て
い
る
よ

う
に
感
じ
ま
す
が
、そ
の
多
く
が
、『
栽
培
が
う
ま
く
い
か
な

い
』
と
農
業
を
諦
め
て
し
ま
う
。
農
業
の
O
S
を
作
る
こ
と

が
で
き
れ
ば
、そ
ん
な
機
会
損
失
を
減
ら
せ
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
」
と
栗
田
氏
。
柳
沢
氏
は
「
近
い
将
来
、冷
涼

な
軽
井
沢
で
野
菜
作
り
を
す
る
計
画
で
す
。
地
域
の
横
展

開
で
あ
り
、同
時
に
地
域
貢
献
に
も
な
り
ま
す
」。
若
い
2

人
の
、農
業
に
か
け
る
思
い
は
真
剣
だ
。

農林水産業の
現場から

農
業
の
O
S
を
作
り
た
い

地
域
貢
献
も
視
野
に

C A S E  2

新規就農

Special Report

苗は袋に入った土に1苗ずつ植える。ビル
の屋上など土のない場所でも栽培が可能
で、養分や水分のコントロールも容易だ

ｓｅａｋ株式会社を立ち上げた
柳沢 弘樹さん（左）と栗田 紘さん（右）
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U
タ
ー
ン
で
高
付
加
価
値
い
ち
ご
生
産

空
浮
合
同
会
社（
香
川
県
東
か
が
わ
市
）

東
京
の
人
気
ヘ
ア
メ
イ
ク
デ
ザ
イ
ナ
ー
か
ら
、農
業
の
可
能
性
を
追
求
し
て
、

独
自
ブ
ラ
ン
ド
の
い
ち
ご
生
産
者
へ
。故
郷
で
見
い
だ
し
た
の
は
、人
と
し
て
真
の
幸
せ
だ
っ
た
。

　

故
郷
の
香
川
県
に
戻
り
、
ま
ず
は
県
内
の
農
業
機
関
に

相
談
し
た
。
28
歳
か
ら
仕
事
の
合
間
に
、関
東
や
東
北
の
野

菜
農
家
を
見
学
し
て
歩
い
て
い
た
。
そ
の
時
の
知
見
か
ら
、

広
い
農
地
が
必
要
な
露
地
の
野
菜
栽
培
は
無
理
だ
と
考
え

た
。
そ
こ
で
、狭
い
農
地
で
一
定
の
収
量
を
確
保
で
き
、付

加
価
値
の
高
い
作
物
と
し
て
、い
ち
ご
を
選
択
す
る
。

　

10
年
2
月
か
ら
は
、県
内
の
生
産
者
の
元
で
い
ち
ご
栽
培

を
学
ぶ
。
自
ら
重
機
を
駆
り
、手
作
り
で
ビ
ニ
ー
ル
ハ
ウ
ス

 

「
人
生
の
最
後
に
食
べ
た
い
も
の
を
作
る
。
こ
れ
は
わ
が
社

の
企
業
理
念
で
す
。
私
の
い
ち
ご
を
食
べ
た
子
供
た
ち
が
、

老
人
に
な
っ
た
と
き
に
こ
う
思
っ
て
く
れ
た
ら
」

―
。

　

香
川
県
の
独
自
品
種
の
い
ち
ご
「
さ
ぬ
き
姫
」
を
生
産
し
、

「
空
浮
（
そ
ら
う
き
）
い
ち
ご
」
と
い
う
独
自
ブ
ラ
ン
ド
で
売

り
出
し
て
い
る
大
山
隆
氏
は
、こ
う
話
す
。「
最
高
位
の
も
の

を
作
り
た
い
」
と
い
う
思
い
が
、言
葉
か
ら
ほ
と
ば
し
る
。
空

浮
い
ち
ご
は
大
粒
で
糖
度
が
高
い
の
が
特
徴
。
ス
ー
パ
ー
な

ど
で
は
市
場
価
格
よ
り
2
倍
は
高
い
が
、す
ぐ
に
品
切
れ
と

な
る
と
い
う
。
同
市
ふ
る
さ
と
納
税
の
品
目
に
も
選
ば
れ
、

地
域
の
新
た
な
特
産
品
と
し
て
定
着
し
て
い
る
。

　

大
山
氏
が
香
川
県
に
U
タ
ー
ン
し
た
の
は
2
0
0
9
年

の
年
末
。
30
歳
の
冬
だ
っ
た
。
そ
れ
ま
で
の
10
年
間
は
、東

京
で
ヘ
ア
メ
イ
ク
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
し
て
活
動
し
て
い
た
。
美

容
師
免
許
を
取
得
し
、最
初
は
無
我
夢
中
で
走
る
。
気
が
つ

け
ば
先
頭
集
団
に
い
て
、高
級
外
車
を
躊
躇
な
く
購
入
で
き

る
年
収
を
得
て
い
た
。
だ
が
、28
歳
に
な
っ
た
頃
、「
今
の
地

位
を
50
歳
ま
で
維
持
す
る
の
は
無
理
だ
」
と
、自
分
の
才
能

を
冷
静
に
ジ
ャ
ッ
ジ
す
る
。
さ
ら
に
、「
金
や
も
の
で
は
、人

は
幸
せ
に
は
な
れ
な
い
」
こ
と
に
も
気
づ
い
て
い
た
。「
も
の

づ
く
り
で
自
分
が
生
き
た
証
を
残
し
た
い
と
考
え
た
時
、

僕
は
農
業
を
選
択
し
ま
し
た
。
自
己
責
任
で
完
結
で
き
、何

よ
り
自
然
は
み
ん
な
に
平
等
で
す
か
ら
」

建
設
を
開
始
し
た
の
は
10
年
12
月
。「
一
人
で
ハ
ウ
ス
を
建

て
ら
れ
れ
ば
、身
も
心
も
成
長
で
き
る
」
と
、自
ら
に
試
練

を
課
し
た
の
だ
。
初
め
て
い
ち
ご
苗
を
植
え
た
の
は
翌
年

3
月
。
分
か
ら
な
い
こ
と
は
、S
N
S
な
ど
を
利
用
し
て
若

手
農
家
に
教
え
を
請
う
た
。
肥
料
に
は
海
藻
エ
キ
ス
を
添

加
す
る
な
ど
の
工
夫
を
凝
ら
す
な
ど
し
て
、1
年
目
に
約
10

ト
ン
を
収
穫
し
た
。
評
価
は
最
初
か
ら
高
か
っ
た
。

　

ひ
ょ
う
た
ん
の
ロ
ゴ
マ
ー
ク
を
つ
け
て
ブ
ラ
ン
ド
化
を
進

め
る
。
知
人
の
デ
ザ
イ
ナ
ー
が
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
手
掛
け
た
12

個
入
り
2
5
0
0
円
の
贈
答
用
が
好
評
だ
が
、「
美
味
し
い

の
は
当
た
り
前
。
美
し
い
こ
と
も
大
切
」と
話
す
。

　

人
気
が
高
ま
っ
て
い
た
14
年
8
月
、日
本
公
庫
か
ら
融
資

を
受
け
、新
た
な
ハ
ウ
ス
や
「
見
せ
る
選
果
場
」
の
建
設
に
当

て
た
。チ
ャ
ン
ス
は
貯
金
で
き
な
い
。
成
長
を
加
速
さ
せ
、「
見

せ
る
選
果
場
」
が
で
き
て
か
ら
の
直
売
の
売
り
上
げ
は
前
年

比
3
0
0
％
と
胸
を
張
る
。
15
年
1
月
に
は
合
同
会
社
と
し

て
法
人
化
し
た
。
ジ
ャ
ム
を
商
品
化
し
た
が
、今
後
は
い
ち

ご
栽
培
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
伝
授
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
も
計

画
し
て
い
る
。 「
生
産
者
も
超
一
流
レ
ス
ト
ラ
ン
で
食
事
を

す
べ
き
で
す
。
最
高
水
準
の
料
理
を
知
る
こ
と
に
よ
り
、ど

の
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
何
を
す
べ
き
か
が
見
え
て
く
る
か
ら
」
と

語
る
大
山
氏
。
挑
戦
は
ま
だ
、始
ま
っ
た
ば
か
り
だ
。

農林水産業の
現場から

攻めの農林水産業の展開特集

「
チ
ャ
ン
ス
は
貯
金
で
き
な
い
」

い
ち
ご
栽
培
コ
ン
サ
ル
な
ど
挑
戦
は
続
く

C A S E  3

新規就農

Special Report

空浮合同会社　代表社員
大山 隆さん

上／全面ガラス張りの「見せ
る選果場」 
下／美しさにもこだわった贈答
用のいちごが好評
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の
な
か
で
林
業
の
成
長
産
業
化
に
向
け
た
牽
引
役
を
担
う

だ
け
に
、国
や
県
な
ど
の
支
援
は
厚
い
。
投
資
資
金
の
65
％

は
こ
れ
ら
の
補
助
金
で
賄
っ
た
。
残
る
自
己
負
担
分
の
う

ち
10
億
円
は
、
農
林
漁
業
施
設
資
金
と
し
て
日
本
公
庫
か

ら
借
り
入
れ
た
。

　

C
L
T
と
は
、「Cross

（
交
差
）  Lam

inated 

（
張
り
合

わ
せ
る
）  T

im
ber

（
木
材
）」
の
略
。
日
本
で
は
、直
交
集

成
板
と
呼
ば
れ
る
。
原
木
を
繊
維
方
向
に
切
断
し
た
板
材

を
パ
ネ
ル
状
に
束
ね
、そ
の
パ
ネ
ル
を
繊
維
方
向
が
直
交
す

る
よ
う
に
互
い
違
い
に
重
ね
合
わ
せ
て
接
着
し
た
も
の
。

木
材
と
い
う
自
然
素
材
で
あ
り
な
が
ら
、工
業
製
品
の
よ
う

に
寸
法
安
定
性
に
優
れ
て
い
る
の
が
特
徴
だ
。

　

最
大
で
、幅
2
・
7
m
×
長
さ
6
m
、厚
さ
27
㎝
に
も
及
ぶ

大
判
の
パ
ネ
ル
で
あ
る
。
現
場
で
そ
れ
を
組
み
合
わ
せ
、箱

の
よ
う
に
構
造
体
を
組
み
上
げ
て
い
く
。
分
厚
い
パ
ネ
ル
で

組
み
上
げ
た
構
造
体
は
地
震
や
火
災
な
ど
災
害
に
強
く
、

断
熱
性
や
遮
音
性
に
富
む
。 

　

メ
リ
ッ
ト
の
1
つ
は
、建
て
方
と
呼
ば
れ
る
土
台
の
据
付

か
ら
棟
上
げ
ま
で
の
、工
期
の
短
さ
だ
。
15
年
3
月
に
本
社

工
場
近
く
に
完
成
し
た
地
上
3
階
建
て
共
同
住
宅
棟
で
は

　

40
億
円
近
い
、思
い
切
っ
た
投
資
で
あ
る
。
本
社
工
場
か

ら
車
で
15
分
ほ
ど
走
っ
た
岡
山
県
真
庭
産
業
団
地
内
の
一
角

に
、銘
建
工
業
㈱
は
2
0
1
6
年
3
月
完
成
を
目
指
し
、国

内
初
の
C
L
T
量
産
工
場
を
建
設
中
だ
。
生
産
能
力
は
年

間
3
万
〜
4
万
㎥
。
12
年
7
月
に
本
社
工
場
内
で
稼
働
を

始
め
た
製
造
ラ
イ
ン
第
1
号
の
10
倍
も
の
能
力
を
見
込
む
。

 

「
C
L
T
の
利
用
で
先
行
す
る
欧
州
か
ら
の
輸
出
攻
勢
も

考
え
る
と
、
価
格
競
争
力
を
意
識
せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
」。

銘
建
工
業
代
表
取
締
役
社
長
の
中
島
浩
一
郎
氏
は
、こ
う
強

調
す
る
。
競
争
力
を
持
て
る
製
品
価
格
と
し
て
想
定
さ
れ

る
の
は
7
万
〜
8
万
円
/
㎥
。こ
の
水
準
を
実
現
す
る
に
は
、

年
間
3
万
〜
4
万
㎥
の
生
産
能
力
は
必
須
だ
と
い
う
。 

　

ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
の
第
三
の
矢
で
あ
る
「
日
本
再
興
戦
略
」

約
3
日
と
、在
来
木
造
の
6
分
の
1
、鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー
ト

造
の
9
分
の
1
の
工
期
で
完
成
し
た
。

 

「
そ
の
理
由
は
、部
材
数
が
少
な
く
て
済
む
こ
と
で
す
。
こ

の
共
同
住
宅
で
は
2
棟
で
1
8
6
ピ
ー
ス
。
同
じ
規
模
の

在
来
木
造
に
比
べ
る
と
約
13
分
の
1
で
す
。
そ
れ
で
い
て
、

木
材
の
使
用
量
は
C
L
T
の
ほ
う
が
3
〜
4
倍
も
多
い
」

と
中
島
社
長
。
木
材
使
用
量
の
多
さ
は
国
産
材
の
需
要
拡

大
に
つ
な
が
る
だ
け
に
大
き
な
魅
力
だ
と
い
う
。「
木
材
を

大
量
に
利
用
し
て
、災
害
安
全
性
や
省
エ
ネ
性
と
い
っ
た
社

会
的
に
価
値
の
あ
る
製
材
品
を
提
供
で
き
る
わ
け
で
す
」

　

ラ
イ
バ
ル
は
、鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
よ
う
な
中
高
層
建

築
で
用
い
ら
れ
る
構
造
体
で
あ
る
。
C
L
T
の
強
み
は
、そ

の
軽
さ
。
構
造
体
が
軽
い
と
、そ
れ
を
支
え
る
基
礎
の
工
事

費
用
を
抑
え
る
こ
と
が
で
き
る
。
中
島
社
長
は
「
ロ
ン
ド
ン

に
あ
る
地
上
8
階
建
て
の
C
L
T
建
築
は
鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー

ト
造
に
比
べ
、重
量
が
60
％
以
上
軽
く
な
っ
て
、基
礎
の
工

事
費
用
を
25
％
削
減
で
き
た
そ
う
で
す
」と
一
例
を
挙
げ
る
。

　

中
島
社
長
が
C
L
T
と
い
う
新
し
い
製
材
品
の
供
給
に

乗
り
出
す
こ
と
を
考
え
始
め
た
の
は
、10
年
頃
の
こ
と
。
そ

の
背
景
に
は
、戦
後
に
植
え
た
ス
ギ
や
カ
ラ
マ
ツ
な
ど
の
針

葉
樹
が
伐
採
時
期
を
迎
え
て
い
た
こ
と
が
あ
っ
た
。
そ
れ
ら

人
工
林
を
伐
採
し
利
用
し
て
い
く
に
は
、新
し
い
需
要
を
創

り
出
す
ほ
か
な
い
。

C
L
T
は
木
材
需
要
を
大
幅
に
拡
大
し 

社
会
に
価
値
を
提
供
で
き
る

直
交
集
成
板『
C
L
T
』が
日
本
の
林
業
を
変
え
る

銘
建
工
業
株
式
会
社（
岡
山
県
真
庭
市
）

高
い
強
度
と
寸
法
安
定
性
、断
熱
性
、耐
震
性
に
優
れ
、新
し
い
構
造
材
と
し
て
2
0
1
6
年
か
ら
利
用
に
弾
み
が
つ
き
そ
う
な
Ｃ
Ｌ
Ｔ
。

林
業
を
成
長
産
業
へ
と
牽
引
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
こ
の
製
品
の
供
給
に
、銘
建
工
業
は
い
ち
早
く
取
り
組
ん
で
き
た
。

C A S E  4

林 業

農林水産業の
現場から

Special Report

銘建工業株式会社　代表取締役社長
中島 浩一郎さん
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お
手
本
は
欧
州
だ
っ
た
。
人
工
林
が
伐
採
時
期
を
迎
え

た
1
9
9
0
年
代
に
再
生
可
能
な
資
源
を
利
用
す
る
意
識

が
強
ま
り
、
そ
れ
が
製
材
品
の
1
つ
で
あ
る
集
成
材
や
同

じ
く
C
L
T
の
普
及
に
つ
な
が
っ
た
、と
中
島
社
長
は
指
摘

す
る
。「
C
L
T
に
限
っ
て
言
え
ば
、生
産
量
は
1
9
9
5
年

で 

2
・
5
万
㎥
だ
っ
た
の
が
、2
0
1
2
年
に
は
56
万
㎥
に

ま
で
増
え
ま
し
た
。
15
年
は
1
0
0
万
㎥
に
達
す
る
と
み

ら
れ
て
い
ま
す
」 

　

一
方
、
日
本
は
人
工
林
が
伐
採
時
期
を
迎
え
た
点
は
共

通
だ
が
、社
会
経
済
環
境
は
欧
州
と
は
異
な
る
。
建
築
基
準

を
定
め
た
現
行
の
法
規
で
は
C
L
T
建
築
が
明
確
に
位
置

づ
け
ら
れ
て
い
な
い
た
め
、建
築
主
側
が
高
度
な
解
析
で
安

全
性
を
独
自
に
確
認
し
、
国
土
交
通
大
臣
の
認
定
を
受
け

る
必
要
が
あ
る
。
中
島
社
長
が
旗
振
り
役
と
し
て
気
を
揉

ん
だ
の
も
、
必
要
な
法
制
度
の
整
備
に
向
け
た
取
り
組
み

だ
っ
た
。「
幸
い
、
公
的
な
研
究
機
関
が
性
能
検
証
試
験
に

取
り
組
ん
で
く
れ
ま
し
た
。
そ
れ
だ
け
新
し
い
構
造
材
と

し
て
期
待
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
」

　

そ
の
結
果
を
受
け
て
、16
年
に
は
C
L
T
建
築
を
一
般
的

な
手
続
き
で
実
現
す
る
の
に
必
要
な
法
制
度
が
整
備
さ
れ

る
見
通
し
だ
。
中
島
社
長
が
C
L
T
の
機
能
性
や
将
来
性

に
着
目
し
て
そ
の
普
及
を
図
る
活
動
を
重
ね
て
き
た
成
果

と
も
言
え
る
。
冒
頭
の
思
い
切
っ
た
設
備
投
資
は
、こ
う
し

た
動
向
を
見
す
え
て
い
る
。

　

欧
州
と
の
違
い
と
し
て
中
島
社
長
は
も
う
1
つ
、大
き
な

課
題
が
あ
る
と
い
う
。
欧
州
で
は
木
材
を
伐
採
し
て
利
用

し
た
場
合
、
山
林
所
有
者
に
収
益
が
行
き
渡
る
林
業
イ
ン

フ
ラ
が
整
っ
て
い
る
が
、日
本
で
は
そ
こ
ま
で
イ
ン
フ
ラ
が

整
備
さ
れ
て
い
な
い
と
い
う
点
だ
。

 

「
日
本
で
は
欧
州
に
比
べ
産
業
と
し
て
の
林
業
に
取
り
組

ん
だ
歴
史
は
浅
く
、吉
野
や
尾
鷲
な
ど
、よ
く
知
ら
れ
て
い

る
一
部
の
地
域
に
は
“
点
”
と
し
て
の
林
業
が
存
在
し
ま
す

が
、残
念
な
が
ら
、そ
れ
が
“
面
”
に
ま
で
育
っ
て
い
る
と
は

言
え
ま
せ
ん
。
林
業
の
生
産
性
の
向
上
や
コ
ス
ト
構
造
の

見
直
し
な
ど
で
取
り
組
む
べ
き
課
題
が
あ
り
ま
す
」

　

戦
後
の
人
工
林
を
利
用
し
、
そ
の
収
益
で
次
の
伐
採
時

期
に
備
え
る

―
。
そ
う
し
た
産
業
と
し
て
の
持
続
性
を

維
持
す
る
の
に
必
要
な
循
環
を
生
み
出
せ
る
仕
組
み
を
整

え
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
そ
れ
こ
そ
、林
業
の
将
来
に
は
欠

か
せ
な
い
、と
い
う
考
え
方
で
あ
る
。
C
L
T
は
そ
こ
に
市

場
側
か
ら
手
を
付
け
る
た
め
の
、
言
わ
ば
起
爆
剤
の
役
割

を
担
う
。

　

具
体
的
な
起
爆
剤
の
役
割
と
し
て
、
日
本
の
木
材
を
世

界
に
広
く
ア
ピ
ー
ル
す
る
発
信
力
の
高
い
利
用
方
法
も
考

え
ら
れ
て
い
る
。
20
年
開
催
に
向
け
て
建
設
さ
れ
る
東
京
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
と
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
選
手
村
で
の
利
用
で
あ

る
。
日
本
C
L
T
協
会
は
、国
産
材
活
用
の
一
環
と
し
て
、宿

舎
建
築
の
一
部
に
C
L
T
の
利
用
を
提
案
し
て
い
る
と
い
う
。

 

「
新
分
野
、新
商
品
、輸
出
で
新
し
い
市
場
を
開
拓
し
て
い

く
こ
と
が
重
要
で
す
。
カ
ナ
ダ
の
例
を
み
る
と
、建
築
用
途

ば
か
り
で
な
く
、仮
設
用
道
路
と
し
て
敷
き
詰
め
る
な
ど
土

木
用
途
も
考
え
ら
れ
ま
す
」。
市
場
ニ
ー
ズ
が
広
が
っ
て
い

け
ば
、C
L
T
の
安
定
供
給
に
向
け
て
、そ
の
材
料
に
な
る

原
木
の
安
定
供
給
も
欠
か
せ
な
い
。

　

C
L
T
の
普
及
が
林
業
の
成
長
産
業
化
に
向
け
た
一
歩

に
つ
な
が
っ
て
い
く
の
か
。
中
島
社
長
は
、「
今
後
は
、新
分

野
と
新
商
品
の
開
拓
に
取
り
組
む
業
者
や
山
林
所
有
者
ら

が
連
携
し
、市
場
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め
の
体
制
整
備
に
取

り
組
む
必
要
が
あ
り
ま
す
」と
訴
え
る
。 

急
が
れ
る
林
業
イ
ン
フ
ラ
の
構
築

東
京
五
輪
選
手
村
で
の
C
L
T
利
用
も

攻めの農林水産業の展開特集

上／構造材として優れているだけでなく、木材需要
拡大の可能性も秘めるＣＬＴ
左／本社工場のＣＬＴ製造プレスライン。板材をパ
ネル状に束ね、それを交互に重ねて接着する

ＣＬＴ建築として2014年3月に完成した共同住宅。地元の
製材工場の社員寮として利用されている
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『
鰤
王
』ブ
ラ
ン
ド
を
世
界
に
輸
出

東
町
漁
業
協
同
組
合（
鹿
児
島
県
出
水
郡
長
島
町
）

人
工
種
苗
の
水
産
養
殖
で
持
続
可
能
な
ブ
リ
の
養
殖
に
乗
り
出
し
た
漁
協
。大
手
企
業
の
躍
進
、

赤
潮
被
害
…
…
。相
次
ぐ
困
難
を
乗
り
越
え
、組
合
員
を
一
つ
に
ま
と
め
て
いっ
た
信
念
と
極
意
と
は
。

　

ブ
ラ
ン
ド
づ
く
り
の
時
期
と
前
後
し
て
、大
手
ス
ー
パ
ー

か
ら
、同
組
合
の
ブ
リ
を
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
に
し
た

い
と
打
診
が
あ
っ
た
。
そ
し
て
、そ
の
た
め
に
は
漁
協
が
オ

リ
ジ
ナ
ル
飼
料
を
開
発
し
て
組
合
員
全
員
が
使
う
人
工
飼

料
を
一
本
化
し
た
ら
ど
う
か
と
提
案
さ
れ
る
。

　

05
年
、漁
協
は
飼
料
開
発
に
着
手
す
る
が
、当
初
、賛
同

し
て
く
れ
る
組
合
員
は
半
分
以
下
だ
っ
た
。
し
か
し
、粘
り

強
く
説
得
し
て
1
3
0
人
全
員
の
理
解
を
確
保
し
て
い
く
。

こ
う
し
て
、安
心
・
安
全
で
肉
質
の
均
一
化
し
た
養
殖
ブ
リ

を
作
り
上
げ
て
い
っ
た
。

　

東
町
漁
協
の
設
立
は
1
9
4
9
年
。
82
年
に
は
養
殖
ブ

リ
の
対
米
輸
出
を
開
始
し
た
。
98
年
に
は
養
殖
漁
業
界
初

の
H
A
C
C
P
認
証
（
加
工
施
設
）
を
得
た
実
績
を
持
つ
、

養
殖
ブ
リ
の
取
り
扱
い
で
は
日
本
一
の
漁
協
で
あ
る
。
03

年
に
は
E
U
輸
出
施
設
認
証
を
受
け
る
。
輸
出
先
は
北
米

を
中
心
に
欧
州
、ア
ジ
ア
、中
東
、豪
州
な
ど
27
カ
国
・
地
域

に
及
ぶ
。
最
近
は
中
国
へ
の
輸
出
が
増
え
、上
海
の
百
貨
店

や
高
級
レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
で
扱
わ
れ
て
い
る
。

　

東
町
漁
協
に
と
っ
て
最
大
の
危
機
だ
っ
た
の
は
、09
年
か

ら
2
年
連
続
し
た
シ
ャ
ト
ネ
ラ
赤
潮
発
生
だ
っ
た
。
被
害

 

「
組
合
員
が
一
つ
に
ま
と
ま
っ
て
い
る
の
が
当
漁
協
の
強
み

で
す
。『
鰤
王
』
ブ
ラ
ン
ド
の
価
値
向
上
に
も
つ
な
が
っ
て
い

ま
す
」。
鹿
児
島
県
出
水
郡
長
島
町
、
東
町
漁
業
協
同
組
合

代
表
理
事
組
合
長
の
長
元
信
男
氏
は
語
る
。

　

養
殖
ブ
リ
の
ブ
ラ
ン
ド
「
鰤
王
」
は
2
0
0
3
年
に
ブ
ラ

ン
ド
づ
く
り
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、
05
年
に
商
標
登
録
し
た
。

ラ
イ
バ
ル
の
養
殖
業
者
は
、大
手
の
水
産
会
社
。
ブ
リ
に
与

え
る
餌
や
配
合
飼
料
、給
餌
方
法
が
統
一
さ
れ
て
い
て
、均

一
で
安
定
し
た
肉
質
の
養
殖
ブ
リ
を
つ
く
っ
て
い
た
。
こ
れ

に
対
し
東
町
漁
協
は
、
家
族
経
営
を
中
心
と
す
る
小
規
模

な
漁
業
者
の
集
合
体
で
あ
る
。
組
合
員
数
は
ト
ー
タ
ル
で

6
3
0
人
。ブ
リ
養
殖
を
営
む
組
合
員
は
1
3
0
人
い
た
が
、

そ
れ
ぞ
れ
の
手
法
で
養
殖
す
る
た
め
、サ
イ
ズ
や
肉
質
に
バ

ラ
つ
き
が
あ
っ
た
。

規
模
は
、09
年
が
ブ
リ
約
1
2
0
万
尾
で
約
20
億
円
、翌
10

年
は
同
約
1
5
0
万
尾
で
約
30
億
円
に
及
ん
だ
。
長
元
氏

は
永
田
町
を
何
度
も
訪
れ
、
陳
情
を
重
ね
て
窮
状
を
訴
え

た
。
そ
の
結
果
、国
か
ら
の
支
援
を
確
保
し
、漁
協
も
組
合

員
も
何
と
か
危
機
を
乗
り
越
え
た
。“
災
い
転
じ
て
”
の
喩

え
で
は
な
い
が
、組
合
員
が
一
つ
に
ま
と
ま
る
要
因
に
も
な
っ

た
。「
組
合
員
あ
っ
て
の
漁
協
で
あ
り
、い
か
に
組
合
員
を
元

気
に
す
る
か
が
大
命
題
だ
と
感
じ
ま
し
た
。
こ
の
思
い
は

今
も
変
わ
り
ま
せ
ん
」と
長
元
氏
。
将
来
の
赤
潮
発
生
に
備

え
、日
本
公
庫
な
ど
の
資
金
を
利
用
し
な
が
ら
、
順
次
、
浮

沈
式
生い

け
す簀

の
導
入
を
進
め
て
い
る
。

　

さ
ら
に
、
14
年
、鹿
児
島
県
か
ら
「
か
ご
し
ま
の
農
林
水

産
物
認
証
制
度
」の
認
証
を
受
け
、「
鰤
王
」の
ブ
ラ
ン
ド
価

値
向
上
を
推
し
進
め
る
と
と
も
に
、同
年
、中
期
経
営
計
画

を
策
定
し
、
後
継
者
の
確
保
を
含
め
た
持
続
的
な
成
長
を

目
指
し
て
い
く
。

　

15
年
10
月
、東
町
漁
協
と
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
2
社
、い
わ

ゆ
る
6
次
化
フ
ァ
ン
ド
の
出
資
で
、「
鰤
王
」加
工
品
の
販
売
、

レ
ス
ト
ラ
ン
運
営
な
ど
の
株
式
会
社
を
立
ち
上
げ
た
。「
会

社
設
立
に
よ
り
組
合
員
の
所
得
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
、魅

力
あ
る
水
産
漁
業
づ
く
り
に
と
っ
て
、さ
ら
に
後
継
者
確
保

に
と
っ
て
も
重
要
で
す
」と
、長
元
氏
は
今
後
を
見
据
え
る
。

組
合
員
を
い
か
に
元
気
に
す
る
か
が
大
命
題

魅
力
あ
る
水
産
業
と
後
継
者
確
保
を
目
指
す

農林水産業の
現場から

C A S E  5

漁 業

Special Report

上／組合員たちによる「鰤王」水揚げの様子
下／稚魚から出荷まで一貫生産される「鰤王」

東町漁業協同組合　代表理事組合長
長元 信男さん
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指す農業者や食品製造業者の皆さまに、広域的

な販路拡大の機会を提供しています。

　また、販路拡大や財務改善、生産性向上など

多岐にわたる経営支援を行うため、日本プロ農業

総合支援機構（ J-PAO ）や、日本貿易振興機構

（ JETRO ）など外部の専門機関と連携。さらに、

国内外の貿易会社と提携し、初めて農産物などの

輸出に取り組む方 を々支援する「トライアル輸出支

援事業」を行っています。

　さらに、農業の特性を理解した専門家育成のた

め、平成17年度に農業経営アドバイザー制度を

創設しました。民間金融機関の方々を中心として、

平成27年11月末までに、3,354名の合格者数となっ

ています。公庫においても、農業経営アドバイザーと

なった職員を活用して、経営上のアドバイスなどの

サポートのほか、税理士や中小企業診断士などと

連携して、総合的な経営サポートも行っています。

　日本公庫では、農林漁業者の方々の、より身近な

ところでご相談を承っています。各支店や事業資金

相談ダイヤルのほか、資金や経営に関するご相談

をお受けする定期相談窓口を開催しています。定

期相談窓口は、市役所、町村役場をはじめ、各地

の公民館、普及指導

センター、農協など、

全国123カ所で開催

しています。

　日本公庫では、関

係機関との連携を密にしながら、農林水産業の新

たな展開を行う皆さまを支援する体制を整えていま

す。どうぞお気軽にご相談ください。

　 農林水産業の競争力強化に向けて新たな政

策が展開されているなか、日本公庫は、第１次産業

の「天候などの影響を受けやすく収益が不安定」

「投資回収に長期間を要する」といった特徴を考

慮し、長期資金の供給などを通じて農林漁業者の

皆さまの経営を積極的に支援しています。

　農業においては法人経営、大規模家族経営な

ど地域の中心経営体の発展、新規就農者の育

成、企業の農業参入への融資を行っています。

　農業分野の主要資金で、市町村から認定を受

けた農業者の経営改善等を支援するスーパーＬ

資金の平成26年度の融資実績は1,882億円（前

年度比124％）となりました。

　日本公庫では、融資のみならず様 な々経営サポー

トを行っています。全国規模の国産農産物の展示

商談会「アグリフードＥＸＰＯ」は、販路拡大を目

　林業においては多面的機能を有する森林や国産

材の供給・加工体制の整備を、水産業においては

水産物の安定供給や水産資源の持続的利用を確

保するための融資を行っています。また、農林水産業

の成長産業化に向けて、政府が重点施策として掲

げる6次産業化や海外における需要拡大をにらんだ

輸出といった取り組みに対して、融資を行っています。

　このような金融支援の結果、日本公庫農林水産

事業の平成26年度の融資実績は、3,669億円（前

年度比111％）となりました。

農
林
水
産
業
の
新
た
な
展
開
に
お
け
る
日
本
公
庫
の
取
り
組
み

■  農林水産業への金融支援

■  様々な経営サポート

■  身近な相談窓口

（億円）
2,000

1,000

0

4,454

1,5131,513

1,0971,097

先数先数融資金額融資金額

1,8821,882

6,420 6,028

平成24年度

スーパーＬ資金の実績

平成25年度 平成26年度

10,000

5,000

0

（先）

（億円）
4,000

3,000

2,000

1,000

0

2,176

3,187

227
180

138
254

173
264602

食品産業食品産業 漁業漁業 林業林業 農業農業

2,303

3,318
622

2,636

3,669
595

平成24年度

農林水産事業の融資実績

平成25年度 平成26年度

327名  10％
75名  2％
37名  1％

1,131名
34％

684名
20％

861名
26％

239名
7％

■銀行・信金等
■信連・農協
■税理士・会計士
■公庫
■中小企業診断士
■普及指導員
■その他

合格者数
3,354名

農業経営アドバイザー合格者数（累計）

事業資金相談ダイヤル（平日9時～19時）
         ０１２０-１５４-５０５
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は
、金
融
の
専
門
家
で
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、金
融
と
密
接
に
関
係
の
あ
る

担
保
法
に
つ
い
て
長
年
研
究
し
て
き

ま
し
た
。
担
保
と
は
、要
は
、お
金
を
貸
し
た
側

の
リ
ス
ク
を
ヘ
ッ
ジ
す
る
た
め
の
手
段
の
一
つ
で

す
。
担
保
と
言
わ
れ
て
、一
番
に
頭
に
浮
か
ぶ
の

は
、抵
当
や
質
の
よ
う
な
物
的
担
保
だ
と
思
い
ま

す
が
、
最
近
は
、
在
庫
商
品
や
売
掛
債
権
に
担
保

を
設
定
す
る
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
担
保
手
法
が
開

発
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

さ
て
、お
金
を
貸
し
た
側
の
リ
ス
ク
を
軽
減
す

る
た
め
の
手
段
と
い
う
観
点
で
考
え
ま
す
と
、担

保
以
外
に
も
い
ろ
い
ろ
な
方
法
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
が
、お
金
を
借
り
た
側
、

貸
し
た
側
に
と
っ
て
一
番
よ
い
シ
ナ
リ
オ
は
、借

り
た
お
金
を
使
っ
て
お
金
を
借
り
た
側
の
事
業

が
う
ま
く
い
く
こ
と
で
す
。
事
業
が
う
ま
く
い
け

ば
、返
済
が
確
実
に
な
る
だ
け
で
は
な
く
、
貸
し

た
お
金
が
生
き
ま
す
。
つ
ま
り
、「
借
り
手
の
事

業
が
う
ま
く
い
く
よ
う
に
支
援
す
る
」
と
い
う
こ

と
も
、貸
し
手
に
と
っ
て
は
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
の
手

段
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
担
保
が
借
り
手
の

返
済
不
能
を
想
定
し
た
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
リ
ス
ク

ヘ
ッ
ジ
だ
と
す
る
と
、事
業
支
援
は
返
済
実
現
を

目
的
と
し
た
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
と
言

え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

収
支
相
償
を
目
指
す
こ
と
が
望
ま
し
い
政
策

金
融
機
関
は
、儲
け
を
あ
げ
る
必
要
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、貸
し
た
お
金
は
返
し
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。「
政
策
金
融
」
の
目
的
は
、
元
々
、

お
金
を
貸
す
こ
と
に
よ
っ
て
中
小
企
業
な
ど
の

事
業
を
支
援
す
る
と
い
う
こ
と
な
の
で
し
ょ
う
。

　

し
か
し
、さ
ら
に
踏
み
込
ん
で
、お
金
を
貸
す

こ
と
以
外
の
サ
ポ
ー
ト
も
積
極
的
に
行
う
と
い

う
こ
と
が
、民
業
補
完
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
て

い
る
日
本
公
庫
の
健
全
な
運
営
の
た
め
に
も
有

効
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

　

そ
の
点
で
私
が
特
に
注
目
す
る
の
は
、「
海
外

展
開
支
援
」
で
す
。
少
子
高
齢
化
で
国
内
市
場
が

縮
小
す
る
な
か
、好
む
と
好
ま
ざ
る
と
に
か
か
わ

ら
ず
日
本
の
企
業
は
海
外
展
開
を
余
儀
な
く
さ

れ
て
い
ま
す
。

　

私
は
、ベ
ト
ナ
ム
法
整
備
支
援
の
仕
事
で
、何

度
か
ハ
ノ
イ
を
訪
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。ま
た
、

夫
が
駐
在
し
て
い
た
関
係
で
ジ
ャ
カ
ル
タ
に
し

ば
ら
く
滞
在
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
、大
企
業
の
進

出
に
と
も
な
い
海
外
拠
点
を
作
っ
た
中
小
企
業

の
話
を
い
ろ
い
ろ
聞
き
ま
し
た
。
や
は
り
、一
番

大
変
な
の
は
、現
地
の
法
制
、労
務
、取
引
慣
行
、

I
T
環
境
な
ど
に
つ
い
て
精
通
す
る
人
材
が
い

な
い
こ
と
だ
そ
う
で
す
。

　

大
企
業
は
、
現
地
の
大
使
館
、
日
本
人
会
や
日

本
人
商
工
会
議
所
あ
る
い
は
J
E
T
R
O
、さ
ら

に
は
弁
護
士
事
務
所
な
ど
に
も
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

持
つ
こ
と
が
で
き
ま
す
が
、中
小
企
業
は
孤
立
し

が
ち
で
す
。

　

日
本
公
庫
に
は
、海
外
で
奮
闘
中
、あ
る
い
は
、

こ
れ
か
ら
海
外
展
開
し
よ
う
と
し
て
い
る
中
小
企

業
の
支
援
を
一
層
強
化
し
て
い
た
だ
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

角 紀代恵
立教大学 法学部 教授

東京大学法学部卒業。現在、立教大学
法学部教授。専門は、流動資産の担保
化。著書に、『受取勘定債権担保金融の
生成と発展』『はじめての担保物権法』等
がある。

海
外
展
開
支
援
の
一
層
の
強
化
を

私

連
載



　

こ
の
課
題
を
解
決
す
る
べ
く
、
福
岡
市
は

民
間
企
業
や
各
種
団
体
、
日
本
公
庫
福
岡
支

店
と
連
携
し
て
、「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
応
援
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
Ｆ
Ｕ
Ｋ
Ｕ
Ｏ
Ｋ
Ａ
」
を
組
織
。
起
業

を
志
す
人
た
ち
に
無
料
相
談
や
ア
ド
バ
イ
ス

を
行
う
「
福
岡
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
カ
フ
ェ
」
を

立
ち
上
げ
る
な
ど
、積
極
的
な
支
援
を
行
っ

て
き
た
。

 

「
福
岡
支
店
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
カ
フ
ェ
の

運
営
に
も
携
わ
っ
て
お
り
、事
業
計
画
立
案
や

融
資
相
談
な
ど
の
支
援
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

こ
う
し
た
取
り
組
み
を
発
展
さ
せ
、
事
業
立

ち
上
げ
後
の
起
業
家
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
た
め

に
開
設
し
た
の
が『
天
神
Ｃ
Ｏ
Ｌ
Ｏ
Ｒ
』で
す
」

と
、
池
隅
剛
志
日
本
公
庫
福
岡
支
店
長
は
経

緯
を
説
明
す
る
。

　

福
岡
市
の
中
心
地
天
神
地
区
に
設
け
ら
れ

た
同
施
設
は
、
西
日
本
鉄
道
が
保
有
し
て
い

た
賃
貸
ビ
ル
の
ワ
ン
フ
ロ
ア
を
改
装
し
た
も

の
。
会
議
室
、デ
ス
ク
、給
湯
室
、コ
ピ
ー
機
、

無
線
Ｌ
Ａ
Ｎ
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
環
境
な
ど
が

共
用
設
備
と
し
て
用
意
さ
れ
、
起
業
家
は
自

由
に
利
用
で
き
る
。ま
た
、施
設
内
に
は
コ
ミ
ュ

　

福
岡
か
ら
世
界
へ
羽
ば
た
く
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
企
業
を
生
み
出
す
べ
く
、西
日
本
鉄
道
㈱
、

日
本
公
庫
福
岡
支
店
、
Ｓ
ｔ
ａ
ｒ
ｔ
ｕ
ｐ 
Ｇ

ｏ
！
Ｇ
ｏ
！
実
行
委
員
会
の
3
者
が
協
業
し
、

2
0
1
5
年
6
月
1
日
、起
業
家
向
け
コ
ワ
ー

キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
「
天
神
Ｃ
Ｏ
Ｌ
Ｏ
Ｒ
」
を
開

設
し
た
。

　

福
岡
市
は
開
業
率
が
2
年
連
続
で
21
大
都

市
中
（
政
令
市
＋
東
京
23
区
）
第
1
位
※

の
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
都
市
で
、14
年
に
は
国
家
戦
略

特
区
「
グ
ロ
ー
バ
ル
創
業
・
雇
用
創
出
特
区
」

に
指
定
さ
れ
て
い
る
。
し
か
し
、起
業
家
は
さ

ま
ざ
ま
な
経
営
課
題
に
一
人
で
対
応
し
な
け

れ
ば
な
ら
ず
、こ
れ
が
事
業
の
ス
ム
ー
ズ
な
拡

大
を
阻
む
要
因
に
な
っ
て
い
た
。

ニ
テ
ィ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
常
駐
し
、入
居
者
の

交
流
を
促
進
、
人
脈
づ
く
り
や
コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
支
援
す
る
。

 

「
天
神
Ｃ
Ｏ
Ｌ
Ｏ
Ｒ
」
の
特
徴
は
、起
業
後
の

ビ
ジ
ネ
ス
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
ア
ク
セ
ラ
レ
ー

シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
し
て
い
る
こ
と
だ
。

こ
れ
は
先
輩
起
業
家
や
税
務
・
会
計
の
専
門

家
を
招
い
た
講
演
会
、資
金
調
達
の
相
談
会
、

メ
ン
タ
リ
ン
グ
サ
ポ
ー
ト
、事
業
開
発
・
製
品

開
発
の
指
導
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
支
援
、ビ
ジ

ネ
ス
コ
ン
テ
ス
ト
の
提
供
な
ど
に
よ
っ
て
、創

業
後
の
事
業
拡
大
を
支
援
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム

で
あ
る
。

　

西
日
本
鉄
道
㈱
都
市
開
発
事
業
本
部
、
ビ

ル
事
業
部
長
の
田
川
真
司
氏
は
、「
入
居
し
た

起
業
家
が
生
み
出
す
優
れ
た
ア
イ
デ
ア
や
サ
ー

ビ
ス
と
西
鉄
グ
ル
ー
プ
の
リ
ソ
ー
ス
を
融
合

さ
せ
て
、よ
り
大
き
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
創

出
し
、
地
域
の
発
展
に
貢
献
す
る
こ
と
を
目

指
し
て
い
ま
す
」
と
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
期
待

を
込
め
る
。

　

池
隅
支
店
長
も
、「
我
々
は
『
天
神
Ｃ
Ｏ
Ｌ

Ｏ
Ｒ
』
を
単
に
起
業
家
を
成
長
さ
せ
る
場
と

は
考
え
て
い
ま
せ
ん
。
こ
こ
に
集
う
優
秀
な

起
業
家
と
、地
元
企
業
や
地
域
の
方
々
と
の

間
で
化
学
反
応
が
起
き
、
真
の
地
域
創
生
に

つ
な
が
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
」と
話
す
。

 

「
天
神
Ｃ
Ｏ
Ｌ
Ｏ
Ｒ
」
に
は
開
設
直
後
か
ら

多
く
の
起
業
家
が
入
居
し
、順
調
に
滑
り
出

し
た
。
こ
の
試
み
は
自
治
体
と
民
間
企
業
、

日
本
公
庫
な
ど
地
域
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

が
連
携
し
て
起
業
家
を
育
て
る
モ
デ
ル
ケ
ー

ス
と
し
て
注
目
さ
れ
て
お
り
、日
本
の
み
な

ら
ず
ア
ジ
ア
か
ら
も
使
節
団
が
訪
れ
て
い
る

と
い
う
。
革
新
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
種
が
芽
吹

く
た
め
の
土
壌
づ
く
り
が
福
岡
の
地
で
着
々

と
進
ん
で
い
る
。

福岡支店　支店長
池隅 剛志

西日本鉄道株式会社　都市開発事業本部
ビル事業部長　田川 真司さん

起
業
家
の
成
長
を
核
に

福
岡
の
地
域
創
生
に
つ
な
げ
た
い

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
都
市
福
岡
に

起
業
家
向
け
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
を

 Vol.

5

福
岡
支
店

※各都道府県労働局調べ（2015年）

起業家たちの成長を促す場としてコワーキングスペースを提供、24
時間利用が可能
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その他  1.6％
長崎  0.2％

兵庫  1.2％

高知  2.1％

福井  2.2％

大阪  3.4％

岐阜
56.0％
関市
45.3％（ ）

新潟
33.3％

︱Vol. 03︱

鎌
倉
時
代
か
ら
続
く
刀
匠
の
里
、岐
阜
県
関
市
。
長
い
歴

史
と
伝
統
を
受
け
継
ぐ
ま
ち
だ
が
、こ
れ
ま
で
の
道
の
り

は
必
ず
し
も
平
坦
で
は
な
か
っ
た
。
世
界
に
誇
る
刃
物
の

ま
ち
、﹁
関
ブ
ラ
ン
ド
﹂を
守
る
と
と
も
に
、地
域
創
生
の

た
め
の
不
断
の
努
力
と
新
た
な
挑
戦
が
始
ま
っ
て
い
る
。

　関市は、岐阜県のほぼ中央部に位置し、鵜飼と清流で名高い長良川の
中流にある地域である。2005年の市町村合併により、東西約39ｋｍ、南北
約43ｋｍの「Ｖ」字型の地形となっている。
　関市の刃物の歴史は古く、鎌倉時代末期に始まったとされ、「関の孫六」
で知られる「二代目兼元」らの有名な刀匠を生んでいる。江戸時代に、多
くの刀匠が包丁、小刀などの打刃物鍛冶に転向。明治時代に始まったポ
ケットナイフの製造を機に、近代刃物の産地として発展した。
　現在では、包丁、はさみ、カミソリなど多品種にわたり生産する世界的
な刃物産地となっている。

人 口
世 帯 数
主要産業

90,978人（2015.10.1現在）
34,526世帯（2015.10.1現在）
工業、観光

まちから、むらからシリーズ 

岐阜県関市データ

関市

守
れ
！ 

関
ブ
ラ
ン
ド

刀
匠
の
里
の
新
た
な
挑
戦

　

昨
年
秋
、関
市
が
作
成
し
た
ユ
ー
チ
ュ
ー
ブ
動
画
の
C
Ｍ

が
大
き
な
話
題
を
呼
ん
だ
。
大
根
や
ニ
ン
ジ
ン
を
手
で
切
ろ

う
と
す
る
女
性
、お
客
の
髪
を
歯
で
切
る
美
容
師
…
…
。
そ

し
て
最
後
に
「
刃
物
の
な
い
、人
生
な
ん
て
」
と
い
う
タ
イ
ト

ル
文
字
。
説
明
や
セ
リ
フ
は
な
く
、〝
刃
物
の
な
い
世
界
〞
の

不
便
さ
を
映
像
で
淡
々
と
訴
え
て
い
る
。

　

9
月
末
の
放
映
か
ら
わ
ず
か
1
カ
月
足
ら
ず
で
ア
ク
セ
ス

数
は
20
万
回
近
く
に
の
ぼ
り
、そ
の
反
響
ぶ
り
を
新
聞
・
テ

レ
ビ
が
相
次
い
で
伝
え
た
。

 「
年
輩
の
方
に
比
べ
、若
い
世
代
に
は
関
市
の
こ
と
を
知
ら

関
を
知
ら
な
い
若
者
た
ち

24



その他  1.6％
長崎  0.2％

兵庫  1.2％

高知  2.1％

福井  2.2％

大阪  3.4％

岐阜
56.0％
関市
45.3％（ ）

新潟
33.3％

な
い
人
が
多
い
。
若
い
人
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
刃
物
の
ま
ち
・

関
を
知
っ
て
も
ら
い
た
か
っ
た
」。
若
者
世
代
に
視
聴
者
の
多

い
ユ
ー
チ
ュ
ー
ブ
を
あ
え
て
選
ん
だ
理
由
を
、関
市
の
尾
関

健
治
市
長
は
語
る
。
若
い
市
職
員
の
ア
イ
デ
ア
を
取
り
入
れ

た
成
果
で
も
あ
る
。

　

関
市
は
長
良
川
の
水
運
や
良
質
の
土
、炭
と
い
っ
た
刀
作

り
に
必
要
な
資
源
や
材
質
に
恵
ま
れ
、鎌
倉
時
代
か
ら
「
刀

の
ま
ち
」
と
し
て
知
ら
れ
て
き
た
。
関
の
刀
は
「
折
れ
ず
、曲

が
ら
ず
、よ
く
切
れ
る
」と
評
判
を
呼
び
、代
表
的
な
名
工「
関

の
孫
六
」の
名
前
は
、現
代
で
も
知
る
人
は
多
い
。

　

名
工
た
ち
が
培
っ
た
技
術
力
は
今
に
引
き
継
が
れ
、刃
物

製
品
の
出
荷
額
は
国
内
ト
ッ
プ
を
誇
る
。
理
髪
用
刃
物
は
約

70
％
、包
丁
と
ナ
イ
フ
は
そ
れ
ぞ
れ
60
％
近
く
の
シ
ェ
ア
を

占
め
る
。
関
ブ
ラ
ン
ド
の
人
気
は
国
内
に
と
ど
ま
ら
な
い
。

北
米
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
を
中
心
に
、製
品
の
約
3
分
の
1
を
輸
出

す
る
世
界
有
数
の
刃
物
産
地
と
な
っ
て
い
る
。

　

し
か
し
、古
く
か
ら
の
伝
統
を
受
け
継
ぎ
、関
ブ
ラ
ン
ド

を
確
立
・
維
持
し
て
い
く
た
め
に
は
、ま
ち
ぐ
る
み
の
努
力
が

必
要
だ
っ
た
。

　
日
本
刀
か
ら
家
庭
用
刃
物
、さ
ら
に
は
ス
プ
ー
ン
や
フ
ォ
ー

ク
な
ど
の
金
属
洋
食
器
へ
と
、時
代
の
変
化
に
合
わ
せ
て
取

り
扱
う
生
産
品
目
の
範
囲
を
大
き
く
広
げ
て
き
た
。
最
近
で

は
メ
ス
な
ど
の
医
療
用
刃
物
の
分
野
に
も
進
出
し
、今
な
お
、

す
そ
野
拡
大
に
力
を
入
れ
て
い
る
。

　
2
0
1
3
年
の
刃
物
の
製
品
出
荷
額
は
3
3
9
億
円
で
前

年
比
10
・
5
％
増
。
し
か
し
、世
界
的
な
金
融
危
機
発
生
前

の
出
荷
額
3
6
4
億
円（
2
0
0
8
年
）の
水
準
ま
で
は
回
復

し
て
い
な
い
。そ
れ
ど
こ
ろ
か
、「
作
れ
ば
作
る
ほ
ど
売
れ
た
」

高
度
経
済
成
長
期
で
あ
る
1
9
8
5
年
の
5
3
3
億
円
の
規

模
に
比
べ
る
と
ま
だ
ま
だ
遠
い
。
刃
物
関
連
の
事
業
所
数
も

1
9
6
5
年
の
1
1
6
8
社
か
ら
、
2
0
1
3
年
に
は
98
社

（
13
年
統
計
は
従
事
者
4
人
以
上
）
を
数
え
る
ま
で
に
落
ち

込
ん
で
い
る
。

　

岐
阜
県
関
刃
物
産
業
連
合
会
の
坂
井
勇
平
会
長
は
、現
在

の
状
況
を
「
第
4
次
刃
物
産
業
革
命
を
目
指
さ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
時
代
だ
」と
強
調
す
る
。坂
井
会
長
に
よ
る
と
、関
市

の
刃
物
産
業
は
、戦
前
の
第
1
次
、戦
後
の
第
2
次
、高
度
経

済
成
長
時
代
の
第
3
次
と
大
き
く
転
換
し
て
き
た
と
い
う
。

今
こ
こ
に
来
て
深
刻
な
の
が
後
継
者
不
足
だ
。「
刃
物
づ
く

り
は
、3
K
（
汚
い
、き
つ
い
、危
険
）
職
場
と
思
わ
れ
若
い
人

が
来
な
い
」と
嘆
く
。

　

関
商
工
会
議
所
の
後
藤
雄
介
会
頭
も
「
関
の
刃
物
づ
く
り

の
特
色
だ
っ
た
分
業
制
度
が
崩
壊
し
つ
つ
あ
る
」
と
不
安
を

隠
さ
な
い
。

　

関
市
の
刃
物
生
産
は
、プ
レ
ス
、熱
処
理
、研
磨
、溶
接
、刃

付
な
ど
多
く
の
部
品
製
造
、加
工
か
ら
な
る
分
業
体
制
に
支

え
ら
れ
て
い
る
。
こ
れ
は
、日
本
刀
の
製
造
が
刀
匠
、鞘さ

や

師
、

研
師
な
ど
多
数
の
職
人
が
携
わ
っ
て
き
た
工
程
を
受
け
継
ぎ
、

関
刃
物
の
強
さ
の
背
景
に
も
な
っ
て
き
た
。

　

関
の
刃
物
製
造
業
は
小
規
模
な
製
造
事
業
所
を
含
め
、現

在
約
1
4
0
社
を
数
え
る
。た
だ
、自
社
工
場
で
一
貫
生
産
し

て
い
る
企
業
は
大
手
の
一
部
に
と
ど
ま
り
、多
く
は
部
品
製
造
、

加
工
業
者
へ
の
外
注
に
依
存
し
て
い
る
。

　

刃
物
づ
く
り
の
土
台
を
な
し
て
き
た
分
業
体
制
の
な
か
で

尾関 健治 市長

資料：平成24年工業統計調査
（平成24年12月31日現在）
※従業者4人以上の事業所における集計

日
本
を
代
表
す
る
刃
物
産
地

分
業
体
制
崩
壊
の
危
機

刃
物
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
を
関
市
の“
顔
”に岐阜県関刃物産業連合会

関市

坂井 勇平 会長

包丁出荷額の全国シェア
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まちから、むらからシリーズ 

磨
き
上
げ
て
き
た
技
術
力
を
、今
後
い
か
に
継
承
し
て
い
く

か
が
、関
ブ
ラ
ン
ド
の
行
方
を
左
右
す
る
と
言
っ
て
も
過
言
で

は
な
い
。

　

関
市
が
刃
物
業
界
の
声
を
受
け
て
打
ち
出
し
た
の
が
、刃

物
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
回
廊
の
整
備
だ
。刀
鍛
冶
の
技
を
伝
え
る「
関

鍛
冶
伝
承
館
」、刃
物
の
展
示
、直
売
な
ど
関
ブ
ラ
ン
ド
の
発

信
拠
点
と
な
っ
て
い
る「
岐
阜
県
刃
物
会
館
」、カ
ミ
ソ
リ
の
テ
ー

マ
パ
ー
ク
「
フ
ェ
ザ
ー
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
」
の
3
施
設
が
集
ま
る

区
画
を
整
備
し
、「
観
光
客
や
外
国
人
バ
イ
ヤ
ー
に
も
一
目
で

わ
か
る
関
市
の
顔
に
な
る
拠
点
」（
尾
関
市
長
）
と
す
る
も
の
。

観
光
資
源
と
し
て
だ
け
で
な
く
、刃
物
づ
く
り
の
職
人
や
技

術
者
を
集
め
た
工
房
や
作
業
場
を
設
置
す
る
こ
と
で
、技
術

継
承
の
場
と
し
て
も
役
立
て
た
い
考
え
だ
と
い
う
。

　
関
市
の
後
継
者
づ
く
り
の
一
環
と
し
て
注
目
さ
れ
る
ユ
ニ
ー

ク
な
取
り
組
み
が
、「
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ス
展 

ⅰ
ｎ 

Ｓ
Ｅ
Ｋ
Ⅰ
」

と「
関
の
工
場
参
観
日
」。地
域
外
の
人
た
ち
だ
け
で
な
く
、地

元
の
学
生
や
子
供
た
ち
に
も
関
市
の
会
社
や
工
場
を
よ
く
見

て
も
ら
い
、関
市
の
伝
統
と
技
術
に
誇
り
を
持
っ
て
も
ら
う
の

が
狙
い
だ
。

　

ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ス
展
は
、刃
物
関
連
だ
け
で
な
く
、関
市
を

拠
点
と
す
る
企
業
が
各
社
自
慢
の
製
品
や
技
術
を
出
展
し
、

企
業
認
知
度
の
ア
ッ
プ
や
若
者
の
雇
用
促
進
な
ど
を
目
的
と

し
て
い
る
。
興
味
深
い
の
は
、関
市
立
関
商
工
高
等
学
校
の
3

年
生
の
授
業
に
同
展
見
学
会
が
組
み
込
ま
れ
て
い
る
こ
と
だ
。

　
工
場
参
観
日
は
、刃
物
関
連
企
業
な
ど
が
工
場
を
開
放
し
、

見
学
や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
楽
し
め
る
。
昨
年
は
学
校
が
夏

休
み
の
8
月
に
4
日
間
実
施
し
た
。
あ
る
工
場
で
は
、窓
際

に
グ
ラ
イ
ン
ダ
ー
が
ず
ら
り
と
並
び
、そ
の
前
に
座
っ
た
職

人
が
刃
先
を
微
妙
な
タ
ッ
チ
で
磨
き
上
げ
る
。
別
の
工
場
で

は
、ハ
サ
ミ
の
両
刃
が
合
わ
さ
る
わ
ず
か
な
隙
間
を
調
整
す

る
職
人
の
真
剣
な
目
つ
き
を
見
て
、見
学
者
は
、一
様
に
驚
き

の
声
を
あ
げ
た
。尾
関
市
長
も
「
小
・
中
・
高
校
生
た
ち
に
職

人
さ
ん
の
技
術
を
見
て
も
ら
い
、地
元
の
伝
統
を
継
承
し
て

も
ら
え
れ
ば
」と
、将
来
の
後
継
者
づ
く
り
に
役
立
つ
こ
と
を

期
待
す
る
。

　

関
市
の
工
業
事
業
所
数
は
2
0
1
3
年
で
5
7
3
社
（
従

事
者
4
人
以
上
）
と
1
9
8
5
年
の
3
割
ほ
ど
の
規
模
に
落

ち
込
ん
で
い
る
が
、出
荷
額
は
3
0
0
0
億
円
台
と
ほ
ぼ
倍

増
し
て
い
る
。
刃
物
産
業
で
磨
き
上
げ
た
プ
レ
ス
加
工
な
ど

の
固
有
の
技
術
を
発
展
・
複
合
さ
せ
る
こ
と
で
、自
動
車
、航

空
宇
宙
産
業
の
部
品
加
工
な
ど
の
基
盤
産
業
も
育
っ
て
き
て

い
る
こ
と
を
反
映
し
た
も
の
と
言
え
る
。

　

刃
物
生
産
を
核
に
し
た
新
た
な
展
開
が
関
市
の
今
後
の

課
題
で
も
あ
る
。
言
い
換
え
れ
ば
、「
手
作
業
か
ら
ハ
イ
テ
ク

へ
の
脱
出
」（
坂
井
会
長
）で
あ
ろ
う
。

　
こ
う
し
た
動
き
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
た
め
、一
般
社
団
法

人
・
関
市
ビ
ジ
ネ
ス
支
援
機
構
が
2
0
1
5
年
11
月
に
立
ち

上
が
っ
た
。
後
藤
会
頭
は
、「
関
市
、商
工
会
議
所
な
ど
が
一

緒
に
な
っ
て
創
業
支
援
を
含
め
て
雇
用
、資
金
援
助
、経
営
相

談
に
取
り
組
む
。
日
本
公
庫
や
地
元
の
金
融
機
関
に
も
協
力

を
お
願
い
す
る
」と
期
待
を
寄
せ
る
。

　

刃
物
と
並
ん
で
関
市
が
誇
る
歴
史
的
財
産
が
、千
年
続
く

伝
統
漁
法
を
継
承
す
る
小
瀬
鵜
飼
と
多
く
の
独
特
な
仏
像

を
残
し
た
円
空
上
人
だ
。
こ
れ
ら
の
遺
産
を
さ
ら
に
活
用
し

て
い
く
こ
と
も
関
市
創
生
の
道
だ
ろ
う
。

　
尾
関
市
長
が
進
め
る
2
つ
の
3
市
連
携
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も
、

新
た
な
地
域
創
生
の
取
り
組
み
と
し
て
注
目
さ
れ
る
。
1
つ

は
美
濃
加
茂
、各
務
原
両
市
と
の
、も
う
1
つ
は
美
濃
、郡
上

両
市
と
の
連
携
だ
。
い
ず
れ
も
関
市
と
隣
接
し
て
お
り
、そ

れ
ぞ
れ
の
連
携
は
趣
旨
を
異
に
す
る
も
の
の
、「
地
方
創
生
の

広
域
的
な
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
と
な
り
う
る
。
広
域
連
携
で
ス

ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
や
定
住
者
の
誘
致
な
ど
の
活
動
が
し
や
す

く
な
る
。
関
市
単
独
で
Ｐ
Ｒ
す
る
こ
と
も
必
要
だ
が
、
3
市

が
組
め
ば
発
信
力
は
さ
ら
に
強
ま
る
」
と
意
義
を
強
調
す
る

尾
関
市
長
。

　

鎌
倉
時
代
か
ら
時
代
の
変
化
に
対
応
し
て
生
き
抜
い
て

き
た
「
刀
匠
の
ま
ち
」
が
、平
成
の
時
代
に
ど
う
変
貌
し
て
い

く
の
か
―
伝
統
産
地
の
実
験
で
も
あ
る
。

　
（
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　

杉
本 

哲
也
）

関商工会議所
後藤 雄介 会頭

700年に及ぶ鍛冶の伝統と技術を今に伝える
関鍛冶伝承館。刃物ミュージアム回廊の中核
として、貴重な資料が多数展示されている

地
方
創
生
の
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
作
り

後
継
者
づ
く
り
に
も
期
待
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貴
誌
を
拝
読
さ
せ
て
い
た
だ
き
、政
府
系
金
融
機

関
と
し
て
民
間
金
融
機
関
の
「
補
完
」
に
と
ど
ま
ら

ず
、目
指
す
べ
き
「
総
合
力
発
揮
」
に
向
け
た
様
々

な
取
り
組
み
や
活
動
を
行
い
、
企
業
や
地
域
に
対

す
る
幅
広
い
支
援
を
知
る
こ
と
が
で
き
、当
所
に
お

い
て
も
中
小
・
小
規
模
事
業
者
支
援
を
さ
ら
に
実

践
躬き

ゅ
う
こ
う行
し
て
い
か
な
け
れ
ば
と
痛
感
い
た
し
ま
し
た
。

貴
誌
を
通
じ
た
新
た
な
取
り
組
み
事
例
や
情
報
提

供
な
ど
、今
後
と
も
益
々
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

（
神
奈
川
県 

横
浜
商
工
会
議
所 

今
野
剛
秀 

様
）

　

第
2
号
の
テ
ー
マ
は
「
日
本
を
変
え
る
創
業
・
新

事
業
」
と
い
う
こ
と
で
し
た
が
、企
業
・
教
育
機
関
・

金
融
機
関
・
自
治
体
な
ど
そ
れ
ぞ
れ
の
視
点
か
ら

記
事
が
紹
介
さ
れ
て
お
り
、大
変
興
味
深
く
拝
読
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

東
大
阪
市
は
日
本
を
代
表
す
る「
モ
ノ
づ
く
り
の

ま
ち
」
で
あ
り
ま
す
。
事
業
拡
大
、事
業
承
継
な
ど

継
続
的
な
中
小
企
業
の
発
展
に
向
け
て
は
、
今
後

の
地
域
産
業
を
担
う
人
材
の
育
成
が
求
め
ら
れ
て

い
る
と
強
く
認
識
し
て
お
り
、「
動
く
支
店
」の
コ
ー

ナ
ー
で
紹
介
さ
れ
て
い
た
貴
公
庫
東
大
阪
支
店
に

よ
る
近
畿
大
学
様
と
企
業
と
の
産
学
連
携
に
関
す

る
取
り
組
み
は
、今
後
ま
す
ま
す
重
要
に
な
る
と
確

信
し
て
お
り
ま
す
。

　

本
市
と
い
た
し
ま
し
て
も
、地
域
の「
産
・
学
・
金
・

官
」
が
つ
な
が
り
合
い
、互
い
の
役
割
を
果
た
し
な

が
ら
、
先
進
的
か
つ
地
域
の
特
性
を
活
か
し
た
取

り
組
み
を
進
め
て
参
り
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

（
大
阪
府 

東
大
阪
市
長 

野
田
義
和 

様
）

　

特
集
で
あ
る
創
業
・
新
事
業
促
進
に
つ
い
て
は

本
市
に
お
い
て
も
必
要
不
可
欠
な
も
の
で
あ
り
、今

回
の
事
例
紹
介
は
参
考
に
な
り
ま
し
た
。

　

当
セ
ン
タ
ー
は
大
東
市
、大
東
商
工
会
議
所
、大

阪
産
業
大
学
に
よ
り
運
営
さ
れ
、
市
内
事
業
者
や

創
業
希
望
者
の
支
援
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。「
動
く

支
店
」
で
も
取
り
上
げ
ら
れ
て
い
る
日
本
公
庫
東

大
阪
支
店
は
本
市
創
業
支
援
事
業
計
画
に
ご
参
画

さ
れ
、当
セ
ン
タ
ー
と
連
携
し
、産
学
官
金
の
枠
組

み
で
市
内
の
創
業
支
援
に
ご
尽
力
い
た
だ
い
て
お

り
ま
す
。
今
後
と
も
貴
公
庫
と
連
携
し
、地
域
経
済

活
性
化
に
取
り
組
ん
で
い
く
上
で
、
貴
誌
か
ら
他

地
域
の
事
例
を
拝
見
し
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

（
大
阪
府 
だ
い
と
う
産
業
活
性
化
セ
ン
タ
ー
所
長

山
本
了
一 

様
）

　

中
小
企
業
の
海
外
展
開
を
支
援
す
る
一
員
と
し

て
、「
成
長
す
る
海
外
市
場
へ
の
挑
戦
」
の
記
事
を

拝
読
い
た
し
ま
し
た
。
中
堅
・
中
小
企
業
が
海
外
で

直
面
す
る
問
題
（
労
務
問
題
、現
地
人
材
確
保
の
問

題
、コ
ピ
ー
品
へ
の
対
応
問
題
等
）
を
４
つ
の
事
例

を
通
し
て
分
か
り
や
す
く
紹
介
さ
れ
て
い
て
、非
常

に
興
味
深
い
内
容
で
し
た
。
今
後
の
中
小
企
業
支

援
の
場
で
活
用
さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と
存
じ
ま
す
。

（
中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構 

海
外
支
援
担
当

林
崇
郎 

様
）

　

本
誌
で
紹
介
さ
れ
た
北
海
道
十
勝
の
「
フ
ー
ド
バ

レ
ー
と
か
ち
」
の
取
り
組
み
は
、ま
さ
に
地
方
創
生

に
必
要
な
活
動
の
ひ
と
つ
で
あ
り
、大
変
共
感
す
る

と
こ
ろ
が
多
い
内
容
で
し
た
。
本
誌
タ
イ
ト
ル
で
も

あ
る
「
つ
な
ぐ
」
活
動
に
よ
っ
て
各
地
方
に
あ
る
資

源
や
価
値
を
う
ま
く
生
か
し
、地
方
が
抱
え
る
課
題

を
解
決
し
て
い
く
こ
と
こ
そ
、こ
れ
か
ら
の
日
本
公

庫
や
地
域
金
融
機
関
に
求
め
ら
れ
る
使
命
だ
と
思

い
ま
す
。次
号
の
誌
面
も
楽
し
み
に
し
て
お
り
ま
す
。

（
香
川
県 

岡
本
裕
介 

様
）

　

こ
れ
か
ら
の
農
業
は
幅
広
い
情
報
収
集
に
よ
る
、

個
々
の
地
域
に
即
し
た
独
自
性
が
求
め
ら
れ
る
事

を
実
感
し
て
い
ま
す
。
農
業
の
6
次
産
業
化
に
向

け
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
ま
す
が
、経
営
基
盤
の
脆

弱
な
私
共
に
と
っ
て
は
、日
本
公
庫
か
ら
ア
ド
バ
イ

ス
等
を
い
た
だ
き
、と
て
も
心
強
く
、積
極
的
な
経

営
が
行
え
る
こ
と
に
非
常
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。『
日

本
公
庫
つ
な
ぐ
』
を
よ
り
多
く
の
仲
間
に
読
ん
で

も
ら
い
、地
域
が
よ
り
元
気
に
な
れ
る
よ
う
勉
強
会

等
で
大
い
に
活
用
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

（
福
岡
県 

株
式
会
社
瑞
穂 

熊
谷
道
久 

様
）

　

輸
出
関
連
の
特
集
を
拝
読
し
て
、
全
国
各
地
の

企
業
が
着
実
に
業
績
を
拡
大
し
て
い
る
の
を
拝
見

し
た
中
で
特
に
、「
会
社
に
体
力
が
あ
る
と
き
に
海

外
進
出
を
図
る
の
が
望
ま
し
い
」
と
い
う
言
葉
が

印
象
に
残
り
ま
し
た
。
ま
た
一
方
、日
本
公
庫
和
歌

山
支
店
の
取
り
組
み
を
読
み
、
当
地
域
の
農
業
者

に
対
す
る
公
庫
の
支
援
も
同
様
以
上
の
も
の
で
あ

り
、全
国
各
地
で
こ
の
よ
う
な
支
援
が
行
わ
れ
る
こ

と
を
切
に
願
い
ま
す
。

（
鹿
児
島
県
大
隅
地
域
振
興
局 

農
業
普
及
課

立
和
田
俊
明 

様
）

編集後記

 『日本公庫つなぐ』４号をお届けしました。「シリー
ズ まちから、むらから」で訪れた関市は、刃物、
鵜飼、円空上人が有名ですが、ほかにも話題となっ
ている観光名所があります。ラグビー日本代表の
五郎丸選手がプレースキックを蹴る前のポーズ、
通称＂五郎丸ポーズ＂と似ている関善光寺の「宝冠大日如来」像や、画家モネの代
表作「睡蓮」の絵に似ている根道神社近くの池などです。いずれも口コミで話題と
なり、新聞などで取り上げられ、観光客が増加しているそうです。地方創生も、ほん
のちょっとした「きっかけ」が大事なのかもしれません。（新井）

『日本公庫つなぐ』へのご意見募集

［ＦＡＸ送付先］

　本誌へのご意見・ご感想をお待ちしてお
ります。お寄せいただいたご意見などは、「日
本公庫つなぐ」に掲載します。誌面の都合
上、編集させていただくことがあります。

日本公庫ホームページでもご意見・ご感想
を承っております。

宛 先

F A X

日本政策金融公庫  広報部
『日本公庫つなぐ』編集担当
03-3270-1643

【ご意見・ご感想】

第
2
号

第
3
号
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本誌掲載の記事、写真、イラストなどの無断転用・転載はお断りします。

『日本公庫つなぐ』は、日本公庫ホームページでもご覧になれます。
広報部では、本誌へのご意見・ご感想をお待ちしております。
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