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日本を変える創業・新事業
特集

高知県馬路村 新たなる挑戦
新・シリーズ　まちから、むらから



　「日本再興戦略」においては、経済にインパクトのある新陳代謝を引き起こすには、ベンチャー企業による新産
業の創出が極めて重要だとしている。
　創業とは「事業を営んでいない者が新たに事業を開始すること」を、新事業とは「新しい技術の活用、特色あ
る財・サービスの提供等により高い成長性が見込まれる新たな事業」を意味する。一般に「ベンチャー」と呼
ばれるものとほぼ同義である。
　そのなかで、日本公庫においては、創業・新事業に挑戦する中小企業・小規模事業者向けの「新規開業資金」、
「新事業育成資金」、「資本性ローン」等の融資のほか、事業計画の策定支援、ベンチャーならではの悩みの共有・
相互研鑽等が行える場として「アントレプレナーの会」などを行うとともに、「創造力、無限大∞高校生ビジネス
プラン・グランプリ」を開催し、次世代を担う若者への起業教育の推進を図っている。

創業・新事業とは。

表 紙 の
は な し

「大人と子供が一緒になっ
て、川遊びに熱中する」̶ 。
いくつになっても心の奥底に
焼き付いている、夏休みの情
景です。各地には、こんな素
敵な場所がたくさん残ってい
ます。私たちの心を癒してく
れる美しい自然を、大切にし
たいですね。

イラスト：たなかみか
独特な線と水彩絵の具によ
る、ノスタルジックな作風が
人気。趣味は、ローカル電車
に揺られながらのぶらり旅。

題字：園元伸子（日本公庫 危機対応等円滑化業務部）
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自
分
の
〝
根
っ
こ
〞
に
な
る
活
動
を
し
た

い

―
。
そ
う
思
っ
た
こ
と
が
「
朗
読
座
」

を
始
め
る
き
っ
か
け
で
し
た
。
役
者
さ
ん
は

プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
や
劇
団
な
ど
の
団
体
に
所

属
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
方
が
多
い
の
で
す
が
、

私
は
ず
っ
と
個
人
で
活
動
を
し
て
き
た
の

で
、何
か〝
根
っ
こ
〞に
な
る
も
の
が
欲
し
い

と
思
っ
た
の
で
す
。

　

そ
ん
な
こ
と
を
考
え
て
い
た
2
0
1
0
年

頃
、ち
ょ
う
ど
東
急
田
園
都
市
線「
た
ま
プ

ラ
ー
ザ
駅
」の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
に
際
し「
何
か

や
っ
て
い
た
だ
け
ま
せ
ん
か
」と
お
話
を
い
た

だ
き
、「
朗
読
を
や
っ
て
み
よ
う
」と
思
い
至
っ

た
の
で
す
。

　

昔
か
ら
朗
読
は
好
き
で
し
た
し
、
年
を

重
ね
て
か
ら
も
ず
っ
と
続
け
ら
れ
る
活
動

に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
、自
ら
企
画
・

演
出
す
る「
朗
読
座
」を
旗
揚
げ
し
ま
し
た
。

で
も
、朗
読
は
シ
ン
プ
ル
に
物
語
を
聞
く
も

の
な
の
で
、お
客
さ
ま
に
も
覚
悟
が
い
る
と

い
い
ま
す
か
、寝
不
足
だ
っ
た
ら
私
で
も
退

屈
し
て
寝
て
し
ま
う
か
も
し
れ
な
い
と
思
っ

た
の
で
、構
成
を
工
夫
し
ま
し
た
。
基
本
的

に
は
一
つ
の
作
品
を
音
楽
の
生
演
奏
や
映

像
と
組
み
合
わ
せ
て
、
30
分
か
ら
40
分
の

朗
読
で
聞
い
て
頂
き
、そ
れ
以
外
に
ト
ー
ク

や
ソ
ロ
演
奏
で
1
時
間
ぐ
ら
い
の
ス
テ
ー
ジ

に
仕
立
て
て
い
ま
す
。

　

演
目
は
、私
自
身
が
好
き
な
作
品
を
選

ん
で
い
ま
す
。
人
は
誰
し
も
生
き
て
い
く
う

え
で
つ
ら
い
こ
と
や
悲
し
い
こ
と
を
経
験
し

ま
す
し
、世
の
中
に
は
心
を
痛
め
る
よ
う
な

ニ
ュ
ー
ス
が
日
々
あ
ふ
れ
て
い
ま
す
。
で
す

か
ら
、せ
め
て
朗
読
の
一
時
だ
け
で
も
心
潤

う
時
間
を
過
ご
し
て
ほ
し
い
、何
か
明
日
へ

の
活
力
に
な
る
、優
し
い
気
持
ち
に
な
れ
る
、

そ
ん
な
時
間
を
提
供
で
き
た
ら
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　

コ
ン
サ
ー
ト
や
お
芝
居
を
鑑
賞
す
る
の

は
楽
し
い
で
す
が
、お
客
さ
ま
自
身
が
関
わ

れ
ば
も
っ
と
楽
し
く
な
る
し
、き
っ
と
忘
れ

ら
れ
な
い
体
験
に
な
る
と
思
っ
た
ん
で
す
。

で
す
か
ら
「
朗
読
座
」
で
は
、お
伺
い
す
る

地
域
の
方
々
、そ
し
て
参
加
し
て
く
だ
さ
る

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
や
演
者
の
方
々
と
一
緒
に

な
っ
て
、一
つ
の
舞
台
を
つ
く
り
あ
げ
る
形

を
取
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

昨
年
、
栃
木
県
の
小
山
市
に
お
じ
ゃ
ま

し
た
際
に
は
、思
川
桜
と
い
う
珍
し
い
桜
が

市
花
に
な
っ
て
い
る
と
う
か
が
っ
た
の
で「
思

川
桜
に
ま
つ
わ
る
ス
ト
ー
リ
ー
を
聞
か
せ
て

く
だ
さ
い
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
事
前
に
公
募

を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、市

民
の
方
々
か
ら
お
寄
せ
い
た
だ
い
た
詩
、作

文
、手
紙
を
第
1
部
で
朗
読
し
、第
2
部
で

は
「
さ
が
り
ば
な
」と
い
う
朗
読
座
で
人
気

の
演
目
を
上
演
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

私
も
20
代
の
頃
は
、
ド
ラ
マ
出
演
な
ど

の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
が
埋
ま
っ
て
い
な
い
と「
こ

の
ま
ま
だ
め
に
な
っ
て
い
く
の
か
な
」「
全
然

売
れ
て
い
な
い
な
」
と
い
う
焦
り
が
あ
り
ま

し
た
が
、今
は
そ
う
い
う
こ
と
も
ま
っ
た
く

気
に
な
ら
な
く
な
り
ま
し
た
。
同
世
代
の

女
優
さ
ん
の
活
躍
を
み
て
「
頑
張
っ
て
い
る

な
」と
か
、「
◯
◯
ち
ゃ
ん
は
輝
い
て
い
る
な
」

と
か
、そ
ん
な
ふ
う
に
思
え
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　

芸
能
の
世
界
に
限
ら
ず
、町
の
コ
ロ
ッ
ケ

屋
さ
ん
で
も
横
丁
の
床
屋
さ
ん
で
も
、
誠

実
に
良
い
仕
事
を
続
け
て
い
け
ば
、ず
っ
と

愛
さ
れ
て
続
い
て
い
く
も
の
で
す
。
配
信
何

万
回
と
か「
イ
イ
ネ
！
」い
っ
ぱ
い
と
か
、そ

う
い
う
も
の
を
競
う
の
で
は
な
く
、「
本
当

に
こ
れ
は
良
い
」
と
言
っ
て
い
た
だ
け
る
も

の
を
誠
実
に
提
供
し
続
け
て
い
く
、私
は
そ

れ
で
い
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

自身のライフワークでもある「朗読座」は、
新しい舞台芸術として高く評価されている

誠実な仕事は愛されて続いていく
紺野 美沙子（こんのみさこ）

テレビ・映画・舞台で活躍する一方、国連開発計画親善大使として国際
協力の分野でも活動中。2010年秋から「紺野美沙子の朗読座」を主宰。
様々なジャンルのアートと朗読を組み合わせた舞台を定期的に開催
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公庫への期待
～創業・新事業展開の

促進に向けて～
経済産業大臣 宮沢 洋一

規模事業者にとっては、未だ経

営環境は厳しいものと認識してい

ます。

我が国経済の発展を支えるの

は、富士山のような一部の大企

業だけではありません。日本中に

小さな山をたくさんつくっていくこと

が必要です。規模が小さくとも付

加価値が高く、ニーズに合った商

品やサービスの提供を行う山々

です。

現在、大企業の収益が高くな

る中で、その果実を中小企業・小

規模事業者にまで波及させること

が重要となります。そのためには、

創業・新事業展開を促進し、収

益性・生産性の高い分野に投資

や雇用をシフトさせていくことが重

要と考えます。経済産業省では、

産業競争力強化法に基づき、市

区町村が行う、民間創業支援事

業者と連携した創業支援体制の

整備を進めており、これまで全国で

６００以上の市区町村に対して認

定を行いました。加えて、創業に

要する費用を補助し、創業に必

要な基本的知識の習得、ビジネ

スプランの作成までを一貫して支

援するなど、創業者を資金及びノ

ウハウ面で支援しております。

日本公庫では創業者や高い

成長性が見込まれる企業に対し

て積極的に支援しております。ま

た、思い切った事業展開を金融

面からも後押しするために、昨年

から運用が開始された「経営者

保証に関するガイドライン」に基づ

いて、経営者の個人保証に依ら

ない融資も推進しております。今

後もさらに、創業後も企業の収益

拡大・成長に繋がるように金融と

経営支援が一体的に推進される

ことを期待します。

日本公庫は、政府と一体となり、

創業支援や収益拡大のための

様々な支援策を用意されました。

日々、中小企業・小規模事業者

に接しておられる日本公庫の皆様

が、これら支援策を確実に、支援

先に届けて行くことは極めて重要

であります。新たに産まれた『日

本公庫つなぐ』が手がかりとなり、

支援策が多くの皆様に活用され、

我が国経済を支える中小企業・

小規模企業の発展に繋がること

を、心より期待しております。

本年４月に広報誌『日本公庫

つなぐ』が創刊されたことにつきま

して心よりお慶び申し上げます。

東日本大震災から今年で４年

が経ちました。福島の復興と福島

第一原発の廃炉・ 汚染水対策

は、経済産業省が担うべき最も

重要な課題です。復興の動きは

着実に進展しているものの、被災

地の皆様の自立への道は未だ

途上です。施設・設備の復旧、

新規の企業立地や雇用創出を

進めるため、政府としてもできる限

りの支援を行って参ります。日本

公庫におかれても、政策金融機

関として政府と一体となり、被災

地の復興のために必要な資金繰

り支援に、引き続き強力に取り組

まれることを期待します。

また、地方の経済や雇用を支

える重要な存在である中小企業・

小規模事業者の景況は、セーフ

ティネット機能を有する日本公庫

による金融支援の効果もあり、総

じて見れば改善してきております。

しかしながら、原材料高や人口減

少に伴う内需の減少等の課題

が引き続き存在し、中小企業・小

M e s s a g e  f r o m  t h e  M i n i s t e r  o f  E c o n o m y,  Tr a d e  a n d  I n d u s t r y

寄稿

日本を変える
創業・新事業

4



日本を変える
創業・新事業

　アベノミクス第三の矢として「日本再興戦略」が策定されてから2年が経過。デフレ脱却を
目指し、需要不足の解消に重きを置いてきたステージから、人口減少下における供給制約を
乗り越えるための腰を据えた対策を講ずる新たな「第二ステージ」が始まろうとしている。
　政府は引き続き、「『ベンチャー創造の好循環』の確立」を図り、企業の開業率を現在の5％
から米国や英国並みの10％台にするため、様々な取り組みを行うとしている。
　この特集では、ベンチャー企業としての姿勢を語る株式会社ユーグレナの出雲充社長の話
や、創業支援の現場での取り組み、創業経営者の体験談、起業教育を推進するための「高校
生ビジネスプラン・グランプリ」への参加者の声などを紹介する。

Special Report
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か
げ
さ
ま
で
、弊
社
の
「
ミ

ド
リ
ム
シ
」
は
、そ
の
品
質

の
良
さ
が
周
知
さ
れ
る
よ

う
に
な
り
、事
業
規
模
も
順
調
に
拡
大
し

て
い
ま
す
。
し
か
し
、そ
も
そ
も
私
は
、ミ

ド
リ
ム
シ
（
学
名
・
ユ
ー
グ
レ
ナ
）
で
ベ
ン

チ
ャ
ー
を
起
こ
し
た
い
と
、最
初
か
ら
考

え
て
い
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
私
が

生
ま
れ
育
っ
た
家
は
、都
心
か
ら
１
時
間

ほ
ど
の
場
所
に
あ
る
多
摩
ニ
ュ
ー
タ
ウ
ン

に
あ
り
、サ
ラ
リ
ー
マ
ン
の
父
と
専
業
主

婦
の
母
、弟
と
の
4
人
家
族
で
、絵
に
描

い
た
よ
う
な
標
準
の
家
庭
で
し
た
。
で
す

か
ら
、起
業
と
か
ベ
ン
チ
ャ
ー
な
ん
て
い

う
言
葉
に
は
ま
っ
た
く
縁
が
な
か
っ
た
の

で
す
。そ
ん
な
私
に
転
機
が
訪
れ
た
の
は
、

大
学
１
年
の
時
で
し
た
。

　

後
に
ノ
ー
ベ
ル
平
和
賞
を
受
賞
さ
れ

る
ム
ハ
マ
ド
・
ユ
ヌ
ス
先
生
が
創
設
し
た

グ
ラ
ミ
ン
銀
行
の
イ
ン
タ
ー
ン
に
参
加
す

る
た
め
、バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
を
訪
れ
た
の

で
す
。
当
時
、バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
は
世
界

で
最
も
貧
し
い
国
の
一
つ
だ
と
聞
か
さ
れ

て
い
た
私
は
、大
勢
の
人
が
空
腹
で
苦
し

ん
で
い
る
に
違
い
な
い
と
思
い
、バ
ラ
ン

ス
栄
養
食
を
ス
ー
ツ
ケ
ー
ス
い
っ
ぱ
い
に

詰
め
込
ん
で
現
地
へ
向
か
い
ま
し
た
。
と

こ
ろ
が
、こ
れ
が
ま
っ
た
く
の
勘
違
い
だ
っ

た
の
で
す
。
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
に
は
空
腹

で
困
っ
て
い
る
人
な
ん
て
、ど
こ
に
も
い

な
か
っ
た
の
で
す
。
貧
困
層
が
多
く
住
む

と
い
う
町
を
訪
問
し
て
も
、皆
さ
ん
毎
日

3
食
、お
腹
い
っ
ぱ
い
カ
レ
ー
を
食
べ
て

い
ま
し
た
。
で
も
、子
ど
も
た
ち
は
手
足

が
細
く
お
腹
が
ぽ
っ
こ
り
出
て
い
て
、運

動
す
る
と
す
ぐ
に
疲
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

そ
の
原
因
は
栄
養
失
調
で
し
た
。
彼
ら

が
い
つ
も
食
べ
て
い
る
カ
レ
ー
に
は
、ニ
ン

ジ
ン
も
タ
マ
ネ
ギ
も
ジ
ャ
ガ
イ
モ
も
、肉

も
魚
も
卵
も
牛
乳
も
果
物
も
入
っ
て
い

な
い
の
で
、炭
水
化
物
以
外
の
栄
養
素
が

不
足
し
て
い
た
の
で
す
。

　

今
、世
界
で
は
10
億
人
を
超
え
る
人
々

が
貧
困
で
苦
し
ん
で
い
る
と
い
わ
れ
ま

す
が
、そ
の
実
態
は
、ほ
と
ん
ど
が
空
腹

で
は
な
く
栄
養
失
調
で
す
。
こ
の
体
験
が

き
っ
か
け
と
な
り
、私
は
栄
養
失
調
で
苦

し
む
人
々
の
役
に
立
ち
た
い
、そ
う
考
え

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

日
本
に
戻
っ
た
私
は
栄
養
失
調
の
問

題
を
解
決
す
る
研
究
に
没
頭
し
ま
し
た
。

そ
の
研
究
過
程
で
出
合
っ
た
の
が
、ミ
ド

リ
ム
シ
で
す
。
ミ
ド
リ
ム
シ
は
植
物
と
動

物
の
栄
養
素
を
併
せ
持
つ
微
細
藻
類
で
、

体
内
に
59
種
類
の
栄
養
素
を
持
ち
、そ
の

中
に
は
す
べ
て
の
必
須
ア
ミ
ノ
酸
が
バ
ラ

ン
ス
良
く
含
ま
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
ミ
ド

リ
ム
シ
を
使
え
ば
栄
養
失
調
に
苦
し
む

人
々
を
救
え
る
に
違
い
な
い
。
私
は
そ
う

考
え
て
、2
0
0
5
年
に
起
業
し
ま
し
た
。

　

創
業
時
に
は
、1
0
0
社
に
説
明
し
て

も
99
社
に
断
ら
れ
る
だ
ろ
う
と
あ
ら
か

じ
め
覚
悟
し
て
事
業
計
画
を
策
定
し
ま

し
た
。
と
こ
ろ
が
、現
実
は
予
想
以
上
に

厳
し
い
も
の
で
し
た
。
2
0
0
6
年
か
ら

の
約
2
年
間
に
5
0
0
社
を
訪
れ
て
説

明
し
ま
し
た
が
、ミ
ド
リ
ム
シ
を
採
用
し

て
く
れ
る
企
業
は
1
社
も
な
か
っ
た
の

で
す
。
不
採
用
の
理
由
は
「
採
用
実
績
が

な
い
か
ら
」。
そ
の
一
言
で
す
。
世
界
で
初

め
て
屋
外
大
量
培
養
に
成
功
し
た
の
で

す
か
ら
、採
用
実
績
な
ど
あ
る
は
ず
が
あ

り
ま
せ
ん
。
ミ
ド
リ
ム
シ
自
体
が
ダ
メ
だ

と
い
う
の
な
ら
ま
だ
し
も
、そ
ん
な
理
由

で
採
用
し
な
い
と
言
わ
れ
て
も
諦
め
ら

れ
ま
せ
ん
。
そ
ん
な
苦
し
い
状
態
を
救
っ

て
く
れ
た
の
が
、
伊
藤
忠
商
事
で
し
た
。

5
0
1
社
目
に
ア
プ
ロ
ー
チ
し
た
伊
藤

忠
商
事
が
ミ
ド
リ
ム
シ
の
有
効
性
を
理

解
し
て
く
れ
、ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
と

な
り
、出
資
ま
で
し
て
く
れ
た
の
で
す
。

　

伊
藤
忠
商
事
が
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
っ
た

と
い
う
事
実
が
呼
び
水
と
な
り
、流
れ
が

変
わ
り
ま
し
た
。
日
立
製
作
所
（
当
時
の

日
立
プ
ラ
ン
ト
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
）、J
X
日

鉱
日
石
エ
ネ
ル
ギ
ー
（
当
時
の
新
日
本
石

油
）、全
日
空
、清
水
建
設
、電
通
な
ど
の

大
手
企
業
が
次
々
に
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て

名
乗
り
を
上
げ
て
く
だ
さ
り
、世
の
中
の

注
目
も
集
ま
り
事
業
規
模
が
拡
大
し
ま

ミドリムシが
地球を救う

代表取締役社長　出雲 充氏
株式会社ユーグレナ

お

Contribution
Special Report
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し
た
。
伊
藤
忠
商
事
が
私
た
ち
に
供
与

し
て
く
だ
さ
っ
た
の
は
資
金
だ
け
で
は
な

く
、ビ
ジ
ネ
ス
に
不
可
欠
な
市
場
の
信
用

だ
っ
た
の
で
す
。
日
本
の
起
業
率
を
も
っ

と
高
め
る
に
は
、伊
藤
忠
商
事
が
私
た
ち

に
し
て
く
だ
さ
っ
た
よ
う
な
シ
ー
ド
マ

ネ
ー
の
供
給
と
信
用
の
供
与
が
必
要
だ

と
思
い
ま
す
。
融
資
や
出
資
は
少
額
で

も
構
わ
な
い
の
で
、「
あ
の
金
融
機
関
か

ら
融
資
を
受
け
て
い
る
」「
あ
の
総
合
商

社
が
出
資
し
て
い
る
」
と
い
う
事
実
が
あ

れ
ば
、
そ
れ
が
呼
び
水
と
な
っ
て
ベ
ン

チ
ャ
ー
が
羽
ば
た
く
可
能
性
が
広
が
る

の
で
す
。

　

な
ぜ
5
0
0
社
に
断
ら
れ
て
も
諦
め

な
か
っ
た
の
か
と
よ
く
質
問
さ
れ
ま
す
が
、

そ
の
答
え
は
シ
ン
プ
ル
で
す
。そ
れ
は「
心

の
支
え
」
に
な
る
ア
ン
カ
ー
が
あ
っ
た
か

ら
で
す
。
ア
ン
カ
ー
が
あ
れ
ば
誰
で
も
努

力
を
続
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
私
の
ア

ン
カ
ー
は
、尊
敬
す
る
ユ
ヌ
ス
先
生
と
一

緒
に
い
た
と
き
に
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
で
買
っ

た
１
枚
の
T
シ
ャ
ツ
で
す
。
そ
の
Ｔ
シ
ャ

ツ
を
、私
は
帰
国
後
も
ク
ロ
ー
ゼ
ッ
ト
の

見
え
る
場
所
に
ず
っ
と
置
い
て
い
ま
し
た
。

　

も
ち
ろ
ん
、私
だ
っ
て
5
0
0
社
か
ら

断
ら
れ
た
ら
嫌
に
な
り
ま
す
。
仕
事
に

行
く
の
が
つ
ら
く
な
り
ま
す
。
で
も
、朝

ク
ロ
ー
ゼ
ッ
ト
を
開
け
る
と
必
ず
そ
の
T

シ
ャ
ツ
が
目
に
入
り
、「
何
で
ミ
ド
リ
ム

シ
を
始
め
た
ん
だ
っ
け
」「
ユ
ヌ
ス
先
生
は

も
っ
と
大
変
な
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
で
世
界

か
ら
貧
困
を
な
く
そ
う
と
し
て
い
る
」
と

思
い
出
す
の
で
す
。
そ
う
す
る
と
、も
う

1
日
だ
け
頑
張
っ
て
み
よ
う
と
思
え
る

の
で
す
。

　

脳
み
そ
と
い
う
の
は
長
期
記
憶
が
得

意
で
は
な
く
、「
忘
れ
る
」
と
い
う
機
能

を
備
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
つ
ら
い
記
憶

を
洗
い
流
し
て
く
れ
る
素
敵
な
機
能
で

も
あ
り
ま
す
が
、一
方
で
、
自
分
が
何
の

た
め
に
努
力
し
て
い
る
の
か
と
い
う
目
標

ま
で
消
し
去
っ
て
し
ま
う
危
険
性
を
秘

め
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
、大
き
な
目
標
を

立
て
た
な
ら
脳
み
そ
に
頼
っ
て
は
い
け
ま

せ
ん
。
何
か
一
つ
で
い
い
の
で
、目
的
を
思

い
出
さ
せ
て
く
れ
る
ア
ン
カ
ー
を
持
っ
て

く
だ
さ
い
。
私
の
場
合
は
T
シ
ャ
ツ
で
し

た
が
、尊
敬
す
る
人
か
ら
い
た
だ
い
た
手

紙
や
記
念
品
な
ど
、何
で
も
い
い
の
で
す
。

そ
の
ア
ン
カ
ー
が
正
し
け
れ
ば
、き
っ
と

目
標
達
成
ま
で
努
力
を
続
け
ら
れ
る
は

ず
で
す
。

　

最
後
に
、ビ
ジ
ネ
ス
立
ち
上
げ
後
の
ベ

ン
チ
ャ
ー
経
営
者
に
求
め
ら
れ
る
も
の
に

つ
い
て
お
話
し
し
ま
す
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
の
社
会
的
認
知
度
が
上
が
る
と
、業
務

提
携
や
共
同
事
業
な
ど
の
申
し
込
み
が

次
々
に
舞
い
込
ん
で
き
ま
す
。
こ
の
と
き

経
営
者
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、「
良
い
話

を
断
る
」
こ
と
で
す
。
良
い
話
に
飛
び
つ

い
て
手
を
広
げ
過
ぎ
た
り
、大
企
業
に
合

わ
せ
て
身
の
丈
に
合
わ
な
い
こ
と
を
す

る
と
、
結
果
的
に
人
も
資
金
も
時
間
も

分
散
し
て
し
ま
い
、本
来
の
強
み
が
失
わ

れ
て
し
ま
い
ま
す
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
事
業

規
模
で
、こ
の
よ
う
な
事
態
は
致
命
傷
に

な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

　

私
自
身
の
反
省
も
含
め
て
い
う
の
で

す
が
、ベ
ン
チ
ャ
ー
に
欠
か
せ
な
い
の
は
、

こ
の
分
野
で
は
絶
対
に
負
け
な
い
、世
界

で
一
番
だ
と
い
え
る
コ
ア
な
部
分
に
特
化

し
、そ
れ
を
磨
き
続
け
る
こ
と
。
そ
し
て
、

そ
の
強
み
を
活
か
せ
る
か
ど
う
か
を
見

極
め
て
「
良
い
話
」
を
断
る
こ
と
だ
と
思

い
ま
す
。

日本を変える創業・新事業特集

大学1年生のときのバングラデシュ訪問が、出雲社長にとっての人生の転機に

動物と植物の両方の性質を備え、59種類もの豊富な栄養素
を持つミドリムシ。ユーグレナは世界で初めて、このミドリムシ
の屋外大量培養技術を確立した
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全
国
各
地
で
官
民
連
携
に
よ
る
創
業
支
援
事
業
が
動
き
出
し
て
い
る
。
そ
の
一
つ
が
石

川
県
七
尾
市
の「
な
な
お
創
業
応
援
カ
ル
テ
ッ
ト
」だ
。
七
尾
商
工
会
議
所
、七
尾
市
、の
と

共
栄
信
用
金
庫（
の
と
し
ん
）、日
本
公
庫
金
沢
支
店
の
4
者
が
2
0
1
4
年
１
月
22
日
、

協
定
書
に
調
印
し
て
結
成
し
た
。
効
果
は
ど
う
な
の
か
。
取
り
組
み
の
現
場
を
取
材
し
た
。

 

「
協
定
を
結
ん
で
記
者
会
見
し
た
時
に
『
1
件

だ
け
で
も
成
功
事
例
を
作
り
た
い
』
と
言
っ
た

の
で
す
が
、こ
れ
ま
で
に
28
件
が
創
業
し
ま
し

た
。
私
た
ち
に
勇
気
を
与
え
て
く
れ
ま
し
た
」。

七
尾
商
工
会
議
所
会
頭
で
も
あ
る
大
林
重
治

の
と
し
ん
理
事
長
は
嬉
し
そ
う
に
語
る
。
旗
振

り
役
の
1
人
だ
が
、内
心
で
は
「
業
を
起
こ
し

て
や
ろ
う
と
い
う
人
が
七
尾
に
い
る
の
だ
ろ
う

か
」と
案
じ
て
い
た
そ
う
だ
。

　

七
尾
市
の
行
政
を
は
じ
め
商
工
会
議
所
、金

融
機
関
な
ど
が
、今
ま
で
さ
ぼ
っ
て
い
た
わ
け

で
は
な
い
。そ
れ
ぞ
れ
施
策
を
講
じ
て
い
た
が
、

目
ぼ
し
い
成
果
が
上
が
ら
な
か
っ
た
。
能
登
半

島
の
七
尾
湾
に
臨
む
七
尾
市
へ
は
、北
陸
新
幹

線
開
通
で
に
ぎ
わ
う
金
沢
か
ら
、普
通
電
車
で

1
時
間
半
足
ら
ず
。
車
で
も
1
時
間
15
分
程

度
で
行
け
る
。
の
ど
か
な
た
た
ず
ま
い
と
言
え

ば
聞
こ
え
は
い
い
が
、商
店
街
は
閑
散
と
し
た
、

い
わ
ゆ
る
シ
ャ
ッ
タ
ー
通
り
で
あ
る
。

　

七
尾
市
が
3
つ
の
町（
田
鶴
浜
町
、中
島
町
、

能
登
島
町
）
と
合
併
し
た
2
0
0
4
年
に
は

6
万
人
を
超
え
て
い
た
人
口
が
、10
年
あ
ま
り

で
5
万
5
0
0
0
人
台
ま
で
減
り
、高
齢
化
も

進
む
。「
今
や
市
が
存
立
す
る
ギ
リ
ギ
リ
の
と

こ
ろ
ま
で
来
て
い
ま
す
」。
市
役
所
で
カ
ル
テ
ッ

ト
を
担
当
す
る
産
業
振
興
課
の
立
川
淳
主
幹

が
抱
く
危
機
感
は
、関
係
者
の
共
通
認
識
だ
。

　

大
林
氏
は
、「
商
工
会
議
所
は
会
員
が
減
っ

て
厳
し
い
ん
で
す
。
一
昨
年
11
月
に
会
頭
を

仰
せ
つ
か
る
に
あ
た
り
、創
業
を
増
や
す
し
か

道
は
な
い
と
思
い
ま
し
た
」と
語
る
。

　

七
尾
商
工
会
議
所
の
会
員
数
は
01
年
度
末

の
2
0
6
0
を
ピ
ー
ク
に
毎
年
、新
会
員
の
倍

以
上
が
脱
退
し
、14
年
度
末
に
は
1
5
8
9
会

員
に
ま
で
減
っ
た
。
し
か
し
、14
年
度
は
脱
退

93
に
対
し
て
72
の
新
規
加
入
が
あ
り
、や
や
持

ち
直
し
の
兆
し
が
う
か
が
え
る
。
の
と
し
ん
か

ら
商
工
会
議
所
に
出
向
し
て
カ
ル
テ
ッ
ト
を
担

う
芝
垣
圭
太
事
務
局
次
長
は
、「
創
業
の
増
加

が
下
支
え
に
な
っ
て
き
た
の
で
は
」と
見
る
。

 

「
な
な
お
創
業
応
援
カ
ル
テ
ッ
ト
」
は
、ス
タ
ー

ト
か
ら
1
年
半
で
65
件
の
創
業
希
望
者
の
相

談
を
受
け
、そ
の
う
ち
28
件
が
早
々
と
実
を
結

ん
だ
。
仕
組
み
そ
の
も
の
に
特
別
な
仕
掛
け
が

あ
る
と
は
思
え
な
い
が
、好
調
の
秘
訣
は
ど
こ

に
あ
る
の
だ
ろ
う
。

　

商
工
会
議
所
、七
尾
市
、の
と
し
ん
、日
本
公

庫
は
そ
れ
ぞ
れ
に
相
談
窓
口
が
あ
り
、毎
月
1

回
、
土
曜
日
に
創
業
相
談
会
を
開
い
て
い
る
。

創
業
希
望
者
の
情
報
を
連
絡
会
議
な
ど
で
共

有
し
、
各
機
関
が
備
え
る
多
様
な
支
援
メ

ニ
ュ
ー
を
提
供
す
る
。「
創
業
と
は
何
か
」
か
ら

「
事
業
計
画
作
り
」
ま
で
学
べ
る
創
業
塾
や
創

業
セ
ミ
ナ
ー
を
適
宜
開
く
ほ
か
、個
々
の
事
業

計
画
策
定
や
資
金
調
達
、補
助
金
申
請
な
ど
の

相
談
に
応
じ
る
。
こ
う
し
て
創
業
の
目
処
が
つ

け
ば
、の
と
し
ん
と
日
本
公
庫
が
資
金
を
融
資

す
る
。

　

要
は
、ば
ら
ば
ら
だ
っ
た
各
機
関
が
協
力
し

て
、創
業
し
た
い
人
の
手
助
け
を
す
る
体
制
を

作
っ
た
わ
け
で
あ
る
。
し
か
し
、「
仏
作
っ
て
魂

入
れ
ず
」と
な
れ
ば
看
板
倒
れ
だ
。肝
心
な
の
は
、

現
場
が
本
気
で
心
を
合
わ
せ
て
動
く
か
ど
う

か
で
あ
る
。
音
楽
の
カ
ル
テ
ッ
ト
も
4
人
の
奏

者
が
勝
手
に
演
奏
し
た
ら
聞
く
に
堪
え
な
い
。

 

「
な
な
お
創
業
応
援
カ
ル
テ
ッ
ト
」
の
成
果
を

一
つ
挙
げ
よ
う
。
美
容
師
の
小
林
恵
美
さ
ん
が

開
業
し
た
美
容
院
「
H
a
i
r
s　

A
c
e（
ヘ

ア
ズ
・
エ
ー
ス
）」
で
あ
る
。「
順
調
に
進
ん
で
い

る
例
の
一
つ
」
と
、カ
ル
テ
ッ
ト
の
推
進
役
で
あ

る
、の
と
し
ん
の
小
石
芳
一
執
行
役
員
ふ
る
さ

と
支
援
室
長
は
言
う
。

　

小
林
さ
ん
の
店
は
昨
年
11
月
に
開
店
し
た
。

完
全
予
約
制
で
、時
間
を
分
け
て
顧
客
に
一
対

一
で
対
応
す
る
。
以
前
は
大
き
な
美
容
院
の
店

4
つ
の
機
関
が
一
致
団
結

起
業
家
を
応
援
す
る
体
制
を
整
え
た

目指せ、創業が多く生まれるまち ［石川県七尾市］

ななお創業応援カルテット

東京からUターンした廣瀬夫妻は、カルテットの
支援を受けて昨年末に居酒屋をオープン

美容師の小林恵美さんは、カルテットで相談を
重ね、念願の美容室を開業した

Special Report

のと共栄信用金庫理事長
七尾商工会議所会頭
大林 重治 氏
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長
と
し
て
、ア
シ
ス
タ
ン
ト
を
使
っ
て
数
を
こ

な
す
仕
事
に
追
わ
れ
て
い
た
。「
こ
れ
は
私
の

や
り
た
い
こ
と
と
は
違
う
。
一
人
ひ
と
り
の
お

客
様
に
向
き
合
え
れ
ば
、本
来
の
自
分
で
い
ら

れ
る
と
思
っ
て
、開
業
を
目
指
し
た
の
で
す
」

　

し
か
し
、
資
金
面
の
壁
が
あ
っ
た
。
2
人

の
子
供
と
一
緒
に
暮
ら
せ
る
よ
う
に
店
舗
兼

住
宅
を
建
て
よ
う
と
、
当
初
3
0
0
0
万
～

3
5
0
0
万
円
の
借
入
を
考
え
た
。
し
か
し
、

カ
ル
テ
ッ
ト
の
セ
ミ
ナ
ー
に
も
参
加
し
て
相
談

を
重
ね
る
う
ち
に
、
軌
道
修
正
を
迫
ら
れ
た
。

一
時
は
悩
ん
だ
が
、「
商
工
会
議
所
の
芝
垣
さ

ん
に
出
会
っ
て
、『
ま
ず
店
を
出
し
て
成
果
を

上
げ
て
か
ら
家
を
建
て
た
ら
ど
う
で
す
か
』と
、

実
態
に
合
っ
た
プ
ラ
ン
を
教
え
て
も
ら
い
ま
し

た
」と
振
り
返
る
。

　

街
の
中
心
か
ら
少
し
離
れ
た
場
所
に
40
平

方
㍍
ほ
ど
の
店
を
建
て
た
。
の
と
し
ん
と
日
本

公
庫
か
ら
1
6
0
0
万
円
の
協
調
融
資
を
受

け
、国
か
ら
の
創
業
促
進
補
助
金
1
4
0
万
円

も
活
用
し
た
。
円
満
退
職
し
た
前
の
店
か
ら

の
固
定
客
が
今
で
も
3
0
0
人
ほ
ど
い
る
。
新

た
な
客
も
増
え
て
い
る
。
業
績
は
「
当
初
月
商

50
万
円
、半
年
後
に
同
70
万
円
」
と
い
う
事
業

計
画
を
上
回
り
順
調
で
あ
る
。
い
ず
れ
は
店
の

隣
に
家
を
建
て
よ
う
と
、計
画
を
温
め
て
い
る
。

自
己
資
金
が
乏
し
か
っ
た
小
林
さ
ん
は
「
私
ほ

ど
、
条
件
の
悪
い
人
は
い
な
い
と
思
い
ま
す
」

と
言
う
。
も
し
も
通
り
一
遍
の
支
援
し
か
受
け

ら
れ
な
か
っ
た
ら
、ど
う
な
っ
て
い
た
か
。
36
歳

の
今
、「
納
得
の
い
く
仕
事
が
で
き
て
、毎
日
が

充
実
し
て
い
ま
す
」と
、笑
顔
を
見
せ
る
。

　

28
件
の
創
業
で
一
番
多
い
の
は
、飲
食
業
で

あ
る
。
ほ
か
に
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
施
設
、洋
菓

子
店
、能
登
の
伝
統
的
な
婚
礼
を
プ
ロ
デ
ュ
ー

ス
す
る
店
、自
宅
を
訪
問
し
て
行
う
精
神
看
護

な
ど
、業
種
は
様
々
で
あ
る
。
1
件
当
た
り
の

人
数
は
多
く
て
5
人
と
小
規
模
だ
が
、起
爆
剤

と
し
て
重
要
な
意
味
を
は
ら
む
。

　

カ
ル
テ
ッ
ト
の
チ
ー
ム
は
次
に
進
む
自
信
を

得
た
。
市
役
所
の
立
川
氏
は
「
カ
ル
テ
ッ
ト
で

応
援
す
る
と
、こ
ん
な
に
早
く
創
業
で
き
る
ん

だ
と
実
感
し
ま
し
た
」
と
言
う
。「
私
た
ち
市

役
所
の
人
間
は
、ビ
ジ
ネ
ス
と
は
無
縁
で
し
た

が
、連
絡
会
議
で
皆
さ
ん
の
話
を
聞
い
て
目
を

開
か
れ
ま
し
た
。
最
近
は
、相
談
に
来
た
人
に

踏
み
込
ん
で
話
を
聞
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　

立
川
氏
と
商
工
会
議
所
の
芝
垣
氏
は
、地
元

高
校
の
同
級
生
で
あ
る
。
の
と
し
ん
の
小
石
氏

は
地
方
銀
行
か
ら
転
じ
た
人
で
、気
さ
く
な
人

柄
だ
。
こ
う
し
た
人
た
ち
に
日
本
公
庫
金
沢
支

店
の
相
良
和
孝
北
陸
創
業
支
援
セ
ン
タ
ー
所

長
が
加
わ
る
連
絡
会
議
は
、談
論
風
発
で
、縄

張
り
を
越
え
た
本
音
の
議
論
が
で
き
る
と
い
う
。

こ
の
気
の
置
け
な
い
人
と
人
と
の
つ
な
が
り
が
、

よ
い
ハ
ー
モ
ニ
ー
を
生
み
だ
す
カ
ギ
だ
。
今
後

の
課
題
に
つ
い
て
も
自
由
に
意
見
を
ぶ
つ
け

合
っ
て
い
る
。

　

そ
の
一
つ
が
、よ
そ
か
ら
の
移
住
者
に
よ
る

創
業
を
増
や
す
方
策
だ
。
28
件
の
創
業
の
中

に
ヒ
ン
ト
が
あ
っ
た
。東
京
か
ら
U
タ
ー
ン
し
て
、

居
酒
屋
「
灘
」
を
昨
年
12
月
に
開
い
た
廣
瀬
智

博
さ
ん
で
あ
る
。
も
と
も
と
起
業
を
志
し
て
大

学
卒
業
後
、友
人
と
雑
貨
店
を
営
ん
で
い
た
が
、

居
酒
屋
を
営
む
父
親
の
他
界
に
直
面
し
て
、20

代
半
ば
で
母
親
1
人
に
な
っ
た
店
を
引
き
継

ご
う
と
決
意
し
た
。

　

生
半
可
で
は
で
き
な
い
の
で
、調
理
師
免
許

を
と
り
、時
間
を
か
け
て
経
験
を
積
ん
だ
。「
七

尾
で
商
売
す
る
の
は
無
理
だ
」
と
い
う
母
親
の

反
対
を
押
し
切
っ
て
実
現
し
、今
43
歳
で
あ
る
。

芝
垣
氏
に
相
談
し
て
カ
ル
テ
ッ
ト
の
支
援
を
受

け
、
古
い
店
を
改
装
し
て
再
オ
ー
プ
ン
し
た
。

「
大
変
で
す
が
、前
向
き
に
や
れ
る
の
で
楽
し
い
」

と
、東
京
出
身
の
絵
美
夫
人
の
助
け
を
得
て
頑

張
っ
て
い
る
。

　

創
業
を
成
し
遂
げ
る
条
件
は
「
ま
ず
そ
の

人
の
ヤ
ル
気
、本
気
度
で
す
」
と
、商
工
会
議
所

の
山
田
一
男
中
小
企
業
相
談
所
長
は
言
う
。
だ

が
、小
林
さ
ん
や
廣
瀬
さ
ん
の
よ
う
な
即
戦
力

の
人
た
ち
は
、そ
れ
ほ
ど
多
く
な
い
。
開
業
率

が
も
と
も
と
低
い
ゆ
え
ん
だ
。「
こ
れ
か
ら
は

前
段
階
の
予
備
軍
を
ど
う
掘
り
起
こ
す
か
が

課
題
で
す
」
と
芝
垣
氏
は
考
え
る
。「
人
材
育

成
と
人
材
誘
致
を
大
い
に
や
り
た
い
で
す
ね
」

と
、市
役
所
の
立
川
氏
も
同
様
の
意
見
だ
。

　

美
容
院
を
開
業
し
た
小
林
さ
ん
が
「
私
を

見
て
、自
分
も
独
立
し
て
や
り
た
い
と
い
う
後

輩
が
た
く
さ
ん
い
ま
す
」
と
言
っ
て
い
る
。
よ

く
耕
せ
ば
、創
業
の
芽
が
ま
だ
た
く
さ
ん
出
て

く
る
可
能
性
が
確
か
に
あ
る
。

（
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　

森
一
夫
／
文
）

課
題
は
、創
業
の
芽
の
掘
り
起
こ
し

人
材
育
成
と
人
材
誘
致
に
も
意
欲

日本を変える創業・新事業特集

ワンストップで
STAGEに応じた
豊富な支援メニューを提供

ななお創業応援カルテット
七尾商工
会議所

日本政策
金融公庫

のと共栄
信用金庫

七尾市内
連携金融機関

七尾市

連携・協力

地域プラットフォーム

創業予定者

税理士等の
専門家

事業承継
（窓口相談）

中小企業基盤整備機構
北陸本部

七尾市役所
産業振興課商工振興グループリーダー
立川 淳 氏

七尾商工会議所
中小企業相談所長
山田 一男 氏
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か
っ
た
の
」
こ
の
お
母
さ
ん
の
声
が
今
も
心

に
残
る
。
信
用
も
な
く
認
知
も
さ
れ
て
い
な

い
状
態
の
お
店
、不
安
の
日
々
だ
っ
た
が
、

学
生
服
の
リ
ユ
ー
ス
を
始
め
た
ば
か
り
の
馬

場
加
奈
子
さ
ん
は
こ
の
時
初
め
て
、「
多
く

の
お
母
さ
ん
や
子
供
た
ち
の
役
に
立
ち
、喜

ん
で
も
ら
え
る
」
と
、事
業
の
将
来
に
光
を

見
出
し
て
い
た
。

　

幼
稚
園
か
ら
高
校
ま
で
の
学
生
服
や
体

操
服
を
、不
要
に
な
っ
た
人
か
ら
買
い
取
り
、

補
修
し
洗
濯
し
た
上
で
、必
要
と
す
る
人
に

販
売
す
る
。
学
生
服
の
リ
ユ
ー
ス
は
前
例
の

な
い
ビ
ジ
ネ
ス
だ
っ
た
が
、着
想
は
自
身
の

子
育
て
の
中
か
ら
生
ま
れ
た
。

 

「
私
は
シ
ン
グ
ル
マ
ザ
ー
で
、3
人
の
子
供

を
育
て
て
い
ま
す
。
子
供
が
成
長
す
る
た
び

に
学
生
服
や
指
定
の
運
動
服
が
必
要
に
な

り
ま
す
が
、新
品
を
買
う
の
は
経
済
的
に
負

担
で
し
た
。
リ
サ
イ
ク
ル
店
に
問
い
合
わ
せ

て
も
、学
生
服
の
扱
い
は
な
か
っ
た
。
私
が

 

「
お
母
さ
ん
、向
こ
う
の
オ
ウ
チ
に
も
入
れ

て
く
る
か
ら
ね
」

―
。
2
0
1
1
年
2
月

某
日
、夜
の
帳
が
下
り
る
と
高
松
市
内
に
小

雪
が
舞
い
始
め
た
。
チ
ラ
シ
を
配
る
3
人
の

子
供
た
ち
の
吐
く
息
が
白
い
。
も
う
家
に

帰
っ
て
暖
を
と
り
た
か
っ
た
が
、子
供
た
ち

は
喜
々
と
し
て
走
り
回
り
、頬
を
赤
く
染
め

な
が
ら
ポ
ス
テ
ィ
ン
グ
に
熱
中
し
た
ま
ま
だ
。

お
母
さ
ん
を
喜
ば
せ
た
い
、何
か
の
役
に
立

ち
た
い
と
い
う
思
い
が
、子
供
た
ち
を
夢
中

に
さ
せ
て
い
た
の
か
も
し
れ
な
い
。

　

開
業
し
て
間
も
な
い
頃
、ポ
ス
テ
ィ
ン
グ

を
し
た
先
の
チ
ラ
シ
を
持
っ
て
一
人
の
お
母

さ
ん
が
来
店
し
た
。「
こ
ん
な
お
店
が
ほ
し

子
供
の
頃
は
、子
供
の
お
さ
が
り
を
地
域
の

お
母
さ
ん
が
譲
り
合
う
“
お
さ
が
り
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
”
が
あ
り
ま
し
た
が
、今
は
、相
談
で

き
る
人
も
い
な
く
な
っ
て
ま
す
」

　

も
っ
と
も
、起
業
に
関
し
て
は
「
障
害
を

持
っ
て
生
ま
れ
た
長
女
が
中
学
に
入
る
ま

で
に
、自
分
で
事
業
を
始
め
よ
う
と
以
前
か

ら
計
画
し
て
い
ま
し
た
。
い
ず
れ
、養
護
学

校
に
入
る
長
女
の
た
め
に
、私
の
時
間
を
自

由
に
使
え
る
よ
う
に
し
て
お
き
た
か
っ
た
の

で
す
」と
話
す
。

　

2
0
1
0
年
後
半
、
ま
ず
は
自
宅
を
拠

点
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
立
ち
上
げ
る
。と
こ
ろ
が
、

周
囲
に
は
「
怪
し
い
お
店
」
と
思
わ
れ
、仕

入
れ
も
販
売
も
ま
ま
な
ら
な
か
っ
た
。
そ

こ
で
、翌
年
1
月
、高
松
市
上
之
町
に
店
舗

を
借
り
て
学
生
服
リ
ユ
ー
ス
シ
ョ
ッ
プ
「
さ

く
ら
や
」を
開
店
す
る
。
店
を
構
え
た
こ
と

を
機
に
事
業
は
動
き
始
め
、13
年
に
は「
サ

ン
ク
ラ
ッ
ド
」
と
し
て
株
式
会
社
化
。
さ
ら

に
、
現
在
は
パ
ー
ト
ナ
ー
店
の
展
開
も
始

ま
っ
た
。

　

11
年
の
売
上
高
は
1
3
4
万
円
だ
っ
た
。

こ
れ
が
、15
年
は
1
月
だ
け
で
1
9
0
万
円
、

2
月
が
2
2
0
万
円
、
最
盛
期
の
3
月
は

2
5
0
万
円
に
拡
大
し
た
。
さ
く
ら
や
の
営

業
時
間
は
、週
に
4
日
を
基
本
と
し
て
、10

時
か
ら
15
時
ま
で
。
ど
ん
な
に
忙
し
く
て
も

料
理
を
作
り
子
ど
も
と
一
緒
に
食
べ
る
。
そ

れ
が
最
優
先
だ
か
ら
だ
。

 

「
決
し
て
く
じ
け
な
い
。
何
事
も
や
れ
ば
で

き
る
、ま
ず
は
や
ら
な
き
ゃ
で
き
な
い
。
私

は
そ
う
信
じ
て
ま
す
。
た
だ
し
、う
ち
は『
地

域
に
密
着
し
た
共
感
型
ビ
ジ
ネ
ス
』。
共
感

を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。
単
純
に
儲
け
よ
う

と
い
う
だ
け
で
は
な
い
の
で
す
」。
こ
う
コ
ン

セ
プ
ト
を
話
す
馬
場
さ
ん
は
、栄
光
と
挫
折

を
繰
り
返
す
よ
う
に
生
き
て
き
た
。

　

1
9
7
1
年
生
ま
れ
。
少
女
時
代
に
陸

「
さ
く
ら
や
」と
し
て
店
舗
を
構
え

ビ
ジ
ネ
ス
は
軌
道
に
乗
る

高
松
発
、前
例
な
き「
学
生
服
リ
ユ
ー
ス
」

サ
ン
ク
ラ
ッ
ド（
香
川
・
高
松
市
）

学
生
服
や
体
操
服
を
不
要
に
な
っ
た
人
か
ら
買
い
取
り
、補
修
し
て
必
要
な
人
に
売
る
。
自
身
の
子
育
て
経
験
か
ら

ア
イ
デ
ア
を
生
み
起
業
し
た
馬
場
加
奈
子
サ
ン
ク
ラ
ッ
ド
社
長
。
目
指
す
の
は﹁
地
域
密
着
の
共
感
型
ビ
ジ
ネ
ス
﹂だ
。

リユースショップ「さくらや」の外観。店舗拡大も計画中だ

CASE
1

創業・新事業の
現場から

Special Report

株式会社サンクラッド 代表取締役社長
馬場加奈子さん
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上
競
技
の
投と

う
て
き擲
と
出
合
い
、そ
の
才
能
を
開

花
さ
せ
て
い
く
。
高
校
3
年
生
の
時
、国
体

の
円
盤
投
げ
で
優
勝
し
、大
学
時
代
に
も
全

日
本
学
生
選
手
権
で
優
勝
し
た
。
卒
業
後

は
大
手
損
害
保
険
会
社
に
入
社
。
営
業
課

に
配
属
さ
れ
、成
果
を
上
げ
た
。
そ
の
後
結

婚
し
、3
人
の
子
供
を
授
か
る
。

　

シ
ン
グ
ル
マ
ザ
ー
に
な
っ
た
当
初
、生
活

に
は
窮
し
た
。
3
番
目
の
子
は
、ま
だ
乳
飲

み
子
。
3
人
を
育
て
な
が
ら
得
た
仕
事
は
、

宅
配
ピ
ザ
店
の
チ
ラ
シ
を
投
函
す
る
ポ
ス

テ
ィ
ン
グ
だ
っ
た
。
長
男
を
ベ
ビ
ー
カ
ー
に

乗
せ
、せ
っ
せ
と
投
函
す
る
が
、雨
が
降
る

と
仕
事
に
は
出
ら
れ
な
か
っ
た
。
そ
の
分
、

収
入
は
減
っ
て
し
ま
う
。
電
気
や
ガ
ス
の
支

払
い
さ
え
困
難
と
な
り
、「
ど
ん
底
で
し
た
。

ア
ハ
ハ
ハ
」と
、笑
顔
で
当
時
を
振
り
返
る
。

　

長
男
が
市
内
の
保
育
園
に
入
園
し
、
大

同
生
命
で
法
人
向
け
営
業
を
始
め
た
の
は

06
年
の
こ
と
。
男
性
の
上
司
は
厳
し
か
っ
た

が
、そ
の
分
鍛
え
ら
れ
た
。「
同
じ
体
育
会
系

の
上
司
は
毎
朝
、
松
下
幸
之
助
や
著
名
人

の
本
を
活
用
し
、人
に
役
立
つ
こ
と
な
ど
営

業
の
仕
事
を
一
か
ら
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。

仕
事
に
対
す
る
姿
勢
が
悪
く
て
4
時
間
も

説
教
さ
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、厳
し
さ

の
な
か
に
愛
情
も
あ
る
指
導
で
し
た
」

 

「
営
業
先
が
法
人
で
会
社
の
社
長
に
会
え

る
の
が
、す
ご
く
勉
強
に
な
り
ま
し
た
。
自

分
が
起
業
す
る
際
の
経
営
に
対
す
る
心
構

え
を
、社
長
た
ち
か
ら
学
ぶ
こ
と
が
で
き
た

の
で
す
」。
経
営
者
の
懐
に
入
り
込
み
、
多

く
を
吸
収
し
て
い
く
。
持
ち
前
の
明
る
さ
と

バ
イ
タ
リ
テ
ィ
ー
か
ら
、営
業
成
績
は
急
伸

し
、本
社
で
新
人
優
秀
者
表
彰
を
受
け
る
ほ

ど
の
ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
と
な
っ
て
い
た
。

　

長
女
の
中
学
入
学
が
近
づ
い
た
頃
、4
年

間
の
生
保
営
業
に
よ
り
、起
業
の
た
め
の
貯

金
は
3
0
0
万
円
に
達
し
て
い
た
。「
半
年

や
っ
て
、ダ
メ
だ
っ
た
ら
や
め
よ
う
」。
こ
う

決
意
し
て
独
立
す
る
。
11
年
年
初
に
「
さ
く

ら
や
」
と
し
て
店
舗
を
オ
ー
プ
ン
し
た
時
、

販
売
で
き
る
学
生
服
は
50
着
し
か
揃
え
ら

れ
な
か
っ
た
。
そ
れ
で
も
口
コ
ミ
で
客
が
客

を
呼
び
、商
売
は
徐
々
に
、そ
し
て
確
実
に

大
き
く
な
っ
て
い
っ
た
。

　

日
本
公
庫
か
ら
融
資
を
受
け
た
の
は
、中

古
車
販
売
を
し
て
い
る
母
親
の
勧
め
に
よ
っ

て
だ
っ
た
。
事
業
計
画
書
を
求
め
ら
れ
た
と

き
、最
初
は
作
成
す
る
の
が
面
倒
に
思
え
た
。

が
、実
際
に
文
字
に
し
て
み
る
と
、「
頭
の
中

が
整
理
で
き
て
、具
体
的
に
何
を
す
る
べ
き

な
の
か
が
見
え
て
き
ま
し
た
」と
話
す
。

　

ま
た
、
日
本
公
庫
に
つ
い
て
は
、「
最
初
、

敷
居
が
高
く
入
り
に
く
か
っ
た
。
ど
う
い
う

組
織
な
の
か
、分
か
り
に
く
か
っ
た
ん
で
す
。

起
業
し
た
い
人
た
ち
が
起
業
セ
ミ
ナ
ー
な

ど
で
話
を
聞
く
だ
け
で
な
く
、起
業
し
た
い

人
た
ち
が
、起
業
し
た
方
の
体
験
を
聞
く
こ

と
が
で
き
る
場
が
あ
れ
ば
と
思
い
ま
す
」
と

言
う
。

　

独
創
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
を
表
彰
す
る
、

か
が
わ
産
業
支
援
財
団
の
「
か
が
わ
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
・
チ
ャ
レ
ン
ジ
コ
ン
ペ
2
0
1
2
最

優
秀
賞
」
を
受
賞
。
賞
金
で
得
た
3
0
0
万

円
を
投
じ
、在
庫
・
販
売
管
理
シ
ス
テ
ム
を

導
入
し
た
。
全
国
女
性
商
工
会
議
所
の
「
女

性
起
業
家
大
賞
」
で
も
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

部
門
で
優
秀
賞
を
獲
得
。
こ
こ
で
得
た
賞

金
を
使
い
、お
店
の
ス
タ
ッ
フ
や
お
世
話
に

な
っ
た
関
係
者
を
招
い
て
皆
で
食
事
会
を

開
い
た
そ
う
だ
。こ
う
し
た
受
賞
歴
に
加
え
、

開
店
当
時
に
始
め
た
個
人
ブ
ロ
グ
な
ど
か

ら
、テ
レ
ビ
や
新
聞
、雑
誌
の
取
材
な
ど
が

舞
い
込
み
、知
名
度
は
全
国
的
に
も
増
し
て

い
く
。

　

買
い
取
っ
た
学
生
服
や
体
操
服
に
つ
い

て
、ク
リ
ー
ニ
ン
グ
は
白
洋
舎
に
、洗
濯
は

障
害
者
の
就
労
支
援
施
設
に
委
託
し
て
い

る
。
体
操
服
な
ど
に
あ
る
名
前
の
刺
繍
取

り
は「
和
裁
を
得
意
と
す
る
地
域
の
お
ば
あ

ち
ゃ
ん
に
お
願
い
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、修

復
で
き
な
い
学
生
服
を
エ
プ
ロ
ン
や
バ
ッ
グ

に
リ
メ
イ
ク
し
て
売
る
こ
と
も
計
画
し
て
い

る
ん
で
す
。
こ
れ
か
ら
も
地
域
の
人
た
ち
と

一
緒
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
」と
話
す
。

　

前
例
が
な
い
学
生
服
リ
ユ
ー
ス
ビ
ジ
ネ
ス

は
、高
松
市
に“
共
感
型
ビ
ジ
ネ
ス
”と
い
う

名
の
新
た
な
う
ね
り
を
、生
み
出
し
始
め
て

い
る
。
女
性
ら
し
い
細
や
か
な
感
性
に
よ
る

オ
リ
ジ
ナ
ル
な
ビ
ジ
ネ
ス
は
、あ
る
種
の
地

方
創
生
と
位
置
づ
け
ら
れ
よ
う
。

女
性
ら
し
い
細
や
か
な
感
性
と

オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
を
発
揮

幼稚園から高校まで、シーズンごとの学生服や体操服が揃う

ひきもきらないお客に、明るく対応する馬場社長とスタッフ

日本を変える創業・新事業特集
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で
き
る
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
に
可
能
性
を
感

じ
た
か
ら
だ
。

 

「
形
を
作
る
と
同
時
に
色
を
つ
け
ら
れ
る

工
法
は
、ど
ん
な
ジ
ャ
ン
ル
の
も
の
作
り
に

も
な
か
っ
た
画
期
的
な
技
術
。
こ
れ
を
使
っ

て
今
ま
で
に
な
か
っ
た
市
場
が
作
れ
た
ら

面
白
い
と
考
え
た
の
で
す
」（
久
米
原
社
長
）

　

銀
行
か
ら
1
5
0
0
万
円
の
融
資
を
受

け
て
、
新
型
の
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
を
購
入
。

個
人
の
蓄
え
を
当
座
の
運
転
資
金
に
し
て

ス
タ
ッ
フ
を
一
人
雇
い
、自
宅
マ
ン
シ
ョ
ン
の

一
室
で
ス
タ
ー
ト
し
た
。
前
の
会
社
で
培
っ

た
人
脈
や
取
引
先
に
は
一
切
頼
ら
ず
、ゼ
ロ

か
ら
顧
客
を
開
拓
し
て
い
っ
た
と
い
う
。

 

「
他
人
に
会
社
を
任
せ
た
以
上
、お
客
さ
ん

を
取
り
合
う
よ
う
な
関
係
に
な
る
こ
と
だ

け
は
避
け
た
か
っ
た
か
ら
で
す
。
し
か
し
、

当
時
は
ま
だ
、３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
と
い
う
言

葉
さ
え
も
珍
し
く
、何
が
で
き
る
も
の
な
の

か
、営
業
先
に
理
解
し
て
も
ら
う
た
め
に
何

度
も
説
明
を
繰
り
返
し
ま
し
た
。
今
ま
で

な
か
っ
た
も
の
で
す
か
ら
、イ
メ
ー
ジ
で
き

な
い
の
は
仕
方
あ
り
ま
せ
ん
。
何
で
も
そ
う

　

ま
だ
世
の
中
に
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
の
存

在
が
ほ
と
ん
ど
知
ら
れ
て
い
な
か
っ
た

2
0
0
9
年
に
、３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
に
よ
る

出
力
専
門
会
社
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
た
ア
イ

ジ
ェ
ッ
ト
。
独
自
に
開
発
し
た
技
術
で
各
種

建
築
物
の
模
型
や
３
Ｄ
フ
ィ
ギ
ュ
ア
、映
画

や
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
ビ
デ
オ
の
美
術
セ
ッ
ト
、

ア
ニ
メ
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
な
ど
の
制
作
を
手
が

け
、そ
の
技
術
力
は
世
界
で
も
高
く
評
価
さ

れ
て
い
る
。

　

創
業
者
の
久
米
原
勝
社
長
は
、も
と
も
と

デ
ジ
タ
ル
印
刷
会
社
を
経
営
し
て
い
た
が
、

そ
れ
を
他
者
に
譲
っ
て
こ
の
事
業
に
参
入

し
た
。
造
形
と
同
時
に
フ
ル
カ
ラ
ー
で
着
色

で
す
が
、世
の
中
に
新
し
い
も
の
を
広
め
る

た
め
に
は
、分
か
り
や
す
く
簡
単
に
使
え
る

も
の
で
な
い
と
い
け
な
い
、そ
う
強
く
思
う

よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　

事
業
を
立
ち
上
げ
た
後
、
久
米
原
社
長

は
ま
ず
、３
Ｄ
画
像
デ
ー
タ
を
作
成
す
る
ソ

フ
ト
ウ
ェ
ア
会
社
に
売
り
込
み
を
か
け
た
。

 

「
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
作
る
会
社
と
提
携
す
れ

ば
、ス
ム
ー
ズ
に
出
力
サ
ー
ビ
ス
で
売
り
上

げ
を
作
っ
て
い
け
る
と
考
え
ま
し
た
」

　

建
築
物
の
３
Ｄ
画
像
デ
ー
タ
を
作
成
す

る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
会
社
と
の
提
携
を
進
め
、

そ
の
デ
ー
タ
か
ら
模
型
を
作
る
出
力
サ
ー

ビ
ス
を
ス
タ
ー
ト
。
さ
ら
に
、素
材
の
分
子

構
造
を
解
析
し
て
３
Ｄ
画
像
デ
ー
タ
を
作

成
す
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
製
造
す
る
企
業
と

提
携
し
、分
子
構
造
を
そ
の
ま
ま
立
体
の
造

形
物
と
し
て
出
力
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
開
始

し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、そ
こ
で
想
定
し
て
い
な
か
っ

た
事
態
が
待
ち
受
け
て
い
た
と
い
う
。

 

「
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
が
あ
れ
ば
、そ
れ
だ
け

で
造
形
物
が
作
れ
る
と
い
う
わ
け
で
は
な
い

こ
と
が
分
か
っ
た
の
で
す
」

　

提
携
先
か
ら
提
供
さ
れ
る
デ
ー
タ
は
あ

く
ま
で
画
面
上
で
表
示
す
る
た
め
の
デ
ー

タ
で
、も
の
を
作
る
た
め
の“
設
計
図
”で
は

な
い
と
い
う
こ
と
だ
。
出
力
を
可
能
に
す
る

に
は
、そ
こ
に
素
材
の
厚
み
や
、
表
面
上
は

建築物や町の模型ほかゲームの
キャラクターのフィギュア、等身大
の人のフィギュア、映画やテレビ
ＣＭの撮影に使う美術品にいた
るまで、幅広く作製。仕上がりの
品質の高さに定評がある

３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
で
新
市
場
を
切
り
拓
く

ア
イ
ジ
ェ
ッ
ト（
東
京
・
港
区
）

３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
が
ブ
ー
ム
に
な
る
以
前
に
、い
ち
早
く
そ
の
可
能
性
を
見
出
し
会
社
を
設
立
し
た
。
独
自
の
技
術
開
発
で
完
成
度
の
高
い
造
形
物
を

作
り
出
す
こ
と
に
成
功
。
今
後
は
、３
Ｄ
デ
ー
タ
で
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
を
実
現
す
る
シ
ス
テ
ム
開
発
に
挑
む
。

CASE
2

創業・新事業の
現場から

転
機
は
2
0
1
1
年

3
D
プ
リ
ン
タ
ー
が
世
界
的
な
ブ
ー
ム
に

Special Report

株式会社アイジェット代表取締役 ＣＥＯ
久米原 勝さん
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見
え
な
い
部
分
の
デ
ー
タ
ま
で
盛
り
込
む

必
要
が
あ
る
。
そ
の
編
集
技
術
こ
そ
が
３
Ｄ

プ
リ
ン
タ
ー
を
活
用
す
る
う
え
で
の
コ
ア
技

術
で
あ
る
こ
と
を
、久
米
原
社
長
は
初
め
て

知
っ
た
と
い
う
。

 

「
と
は
い
え
、３
Ｄ
デ
ー
タ
の
編
集
技
術
を

持
つ
人
な
ど
、当
時
は
ど
こ
に
も
い
ま
せ
ん

で
し
た
。
仕
方
な
く
自
分
で
研
究
を
始
め

た
の
で
す
が
、こ
れ
が
と
て
つ
も
な
く
大
変

な
作
業
で
し
た
」

　

久
米
原
社
長
は
、連
日
連
夜
、睡
眠
時
間

を
削
っ
て
デ
ー
タ
の
編
集
技
術
の
開
発
に

没
頭
。
少
し
ず
つ
独
自
の
技
術
を
蓄
積
し

な
が
ら
、受
注
量
を
増
や
し
て
い
っ
た
。

　

転
機
は
2
0
1
1
年
に
訪
れ
た
。こ
の
年
、

次
代
の
産
業
を
支
え
る
新
技
術
と
し
て
３

Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
が
突
如
、脚
光
を
浴
び
、世

界
的
な
大
ブ
ー
ム
が
沸
き
起
こ
っ
た
の
だ
。

ア
イ
ジ
ェ
ッ
ト
の
も
と
に
は
、大
手
電
機
メ
ー

カ
ー
や
ゲ
ー
ム
メ
ー
カ
ー
な
ど
か
ら
続
々
と

提
携
の
申
し
入
れ
が
舞
い
込
ん
だ
。
だ
が
、

そ
こ
で
も
３
Ｄ
デ
ー
タ
の
編
集
作
業
が
ネ
ッ

ク
に
な
っ
た
。

 

「
案
件
ご
と
に
編
集
の
方
法
を
開
発
し
つ
つ
、

同
時
に
そ
れ
ら
の
作
業
を
自
動
化
す
る
プ

ロ
グ
ラ
ム
も
開
発
し
て
い
く
こ
と
に
し
ま
し

た
。
当
初
は
３
日
か
か
っ
た
作
業
を
、わ
ず

か
数
分
で
出
力
で
き
る
レ
ベ
ル
ま
で
、自
動

化
を
進
め
て
い
っ
た
」
と
い
う
。
作
業
に
３

日
か
か
れ
ば
、そ
の
分
の
人
件
費
や
コ
ス
ト

が
か
か
り
、値
段
を
押
し
上
げ
る
。
３
Ｄ
プ

リ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
を
市
場
に
広
げ
る
に
は
、

圧
倒
的
な
時
間
短
縮
を
図
ら
な
け
れ
ば
な

ら
な
か
っ
た
。

 

「
自
分
以
外
に
も
３
Ｄ
デ
ー
タ
を
扱
え
る
人

が
必
要
で
し
た
が
、ど
こ
に
そ
う
い
う
人
が

い
る
か
も
分
か
ら
な
い
。
そ
こ
で
Ｓ
Ｎ
Ｓ
や

個
人
の
ブ
ロ
グ
で
人
材
を
募
集
し
、応
募
者

を
片
っ
ぱ
し
か
ら
採
用
し
た
の
で
す
」

　

そ
の
後
、ア
イ
ジ
ェ
ッ
ト
は
、出
力
に
最
適

な
デ
ー
タ
を
作
る
３
Ｄ
ス
キ
ャ
ナ
を
独
自
に

開
発
。さ
ら
に
出
力
し
た
造
形
物
の
完
成
度

を
高
め
る
修
正
技
術
も
磨
い
て
い
く
。
独

自
の
技
術
を
積
み
重
ね
る
こ
と
で
、
３
Ｄ

デ
ー
タ
を
扱
う
全
工
程
を
一
気
通
貫
で
手

が
け
る
こ
と
が
で
き
る
ほ
ど
に
成
長
し
て

い
っ
た
。

　

規
模
の
拡
大
に
伴
う
設
備
資
金
や
研
究

費
用
は
、ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
（
V
C
）

か
ら
の
出
資
で
賄
っ
た
と
い
う
。

 

「
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
が
脚
光
を
浴
び
て
す
ぐ
、

数
社
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
か
ら
出
資

の
申
し
入
れ
が
あ
り
ま
し
た
。
資
金
は
い
く

ら
で
も
欲
し
い
時
期
で
し
た
か
ら
、渡
り
に

船
と
い
う
感
じ
で
お
願
い
し
ま
し
た
」

　

補
助
金
な
ど
公
的
な
制
度
は
、活
用
で
き

な
か
っ
た
と
振
り
返
る
。

 

「
公
的
な
制
度
を
調
べ
て
も
、難
解
な
専
門

用
語
が
並
ん
で
い
る
う
え
、細
か
い
条
件
が

設
定
さ
れ
て
い
ま
す
。
事
業
が
急
拡
大
し
て

い
る
時
に
い
ち
い
ち
検
討
す
る
余
裕
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
こ
ち
ら
の
事
業
内
容
を

入
力
す
る
だ
け
で
、最
適
な
制
度
を
紹
介
し

て
く
れ
る
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
が
あ
れ
ば
、も
っ

と
活
用
し
や
す
く
な
る
と
思
い
ま
す
」

　

そ
の
同
社
が
今
年
3
月
、
３
Ｄ
プ
リ
ン

タ
ー
増
設
資
金
と
し
て
、日
本
公
庫
の
特
別

貸
付
制
度
『
新
事
業
育
成
資
金
』
か
ら
１
億

円
の
融
資
を
受
け
た
。
こ
れ
に
よ
り
大
型
の

受
注
に
も
対
応
で
き
る
体
制
を
整
え
た
。

 

「
私
は
か
ね
が
ね
連
帯
保
証
を
要
求
す
る

金
融
機
関
の
慣
習
に
は
疑
問
を
持
っ
て
い

ま
し
た
が
、今
回
、日
本
公
庫
か
ら
は
無
保

証
に
よ
る
融
資
を
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
私

た
ち
の
事
業
そ
の
も
の
を
評
価
し
て
も
ら

え
た
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

３
Ｄ
プ
リ
ン
ト
の
市
場
は
一
時
の
熱
気
か

ら
冷
め
、
今
は
落
ち
着
き
を
み
せ
て
い
る
。

ア
イ
ジ
ェ
ッ
ト
は
今
後
、ど
の
よ
う
な
事
業

展
開
を
し
て
い
く
の
だ
ろ
う
か
。

 

「
３
Ｄ
出
力
物
よ
り
、３
Ｄ
デ
ー
タ
そ
の
も

の
の
利
活
用
に
力
を
入
れ
て
い
き
ま
す
。
具

体
的
な
こ
と
は
ま
だ
話
せ
ま
せ
ん
が
、３
Ｄ

デ
ー
タ
で
人
々
の
生
活
を
よ
り
便
利
で
快

適
に
す
る
サ
ー
ビ
ス
が
も
う
す
ぐ
実
現
し

ま
す
。
そ
の
た
め
の
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
を
現

在
、
大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
や
ゲ
ー
ム
メ
ー

カ
ー
と
共
同
で
開
発
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

３
Ｄ
デ
ー
タ
を
活
用
し
た
便
利
な
サ
ー
ビ

ス
を
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
な
ど
で
誰
も
が
簡

単
に
受
け
ら
れ
る
社
会
を
作
り
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
」

　

３
Ｄ
デ
ー
タ
を
活
用
し
た
ア
イ
ジ
ェ
ッ
ト

の
今
後
の
取
り
組
み
を
、業
界
の
み
な
ら
ず

市
場
全
体
が
注
目
す
る
日
も
近
い
よ
う
だ
。

造
形
物
か
ら
デ
ー
タ
へ

ビ
ジ
ネ
ス
の
主
役
が
入
れ
替
わ
る

日本を変える創業・新事業特集

人をそのままスキャニングして３Ｄデータ化し出力する技術で、
あっという間に本人そっくりのフルカラーフィギュアを作ること
ができる。この技術を応用してペットのフィギュア作成サービス
も行う。最近では、スマホのカメラで顔写真を撮影するだけで、
３Ｄアバターが簡単に作成できる無料のカメラアプリ「ピポ」を
開発。同社では高度な３Ｄデータ技術を、誰もが簡単に使えて
楽しいサービスに変える取り組みに力を入れている。

アイジェットが切り開いた
３Ｄプリントの新しい世界
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若者の
創業教育

〜高校生ビジネスプラン・グランプリ〜

 

「
ま
さ
か
と
思
い
ま
し
た
。
び
っ
く
り
し
て

い
ま
す
」。
京
都
府
立
桂
高
校
の
松
田
俊
彦

教
諭
に
は
想
定
外
だ
っ
た
。
日
本
公
庫
主
催

の「
高
校
生
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン・
グ
ラ
ン
プ
リ
」

に
参
加
し
た
生
徒
の
変
化
で
あ
る
。「
何
人

か
の
生
徒
が
将
来
、自
分
で
事
業
を
し
て
み

た
い
と
言
い
始
め
た
の
で
す
」

　

創
業
を
盛
ん
に
す
る
に
は
、長
い
目
で
見

て
、早
期
の
起
業
教
育
が
効
果
的
だ
と
言
わ

れ
る
。
そ
の
一
環
と
し
て
、全
国
の
高
校
生

か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
を
募
り
、優
秀
な
も

の
を
表
彰
す
る
の
が
「
高
校
生
ビ
ジ
ネ
ス
プ

ラ
ン
・
グ
ラ
ン
プ
リ
」。
そ
こ
か
ら
起
業
を
志

す
生
徒
が
生
ま
れ
れ
ば
、狙
い
通
り
だ
。

　

し
か
し
、効
果
が
そ
ん
な
に
早
く
現
れ
る

も
の
な
の
か
。
松
田
先
生
が
驚
く
の
も
わ
か

る
。
も
ち
ろ
ん
皆
が
起
業
家
を
目
指
す
わ

け
で
は
な
い
が
、意
識
が
変
わ
る
の
は
確
か

な
よ
う
だ
。「
軽
い
気
持
ち
で
い
た
生
徒
が
、

こ
れ
は
大
変
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
だ
と
分
か
る
と
、

真
剣
に
な
り
ま
す
」

　

桂
高
校
は
京
都
の
桂
離
宮
に
近
く
、
普

通
科
と
農
業
専
門
学
科
を
併
設
し
て
い
る
。

２
年
生
に
な
る
と
ゼ
ミ
形
式
の
授
業
が
あ

り
、そ
の
中
の
「
京
の
伝
統
野
菜
を
守
る
研

究
班
」
の
生
徒
が
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
・
グ
ラ

ン
プ
リ
に
応
募
し
て
、昨
年
1
月
の
第
1
回

大
会
で
「
準
グ
ラ
ン
プ
リ
」
に
選
ば
れ
、今

年
1
月
の
第
2
回
大
会
で
は
最
終
審
査
の

10
件
に
入
り
、「
優
秀
賞
」を
得
た
。

　

1
5
0
0
～
1
7
0
0
件
あ
ま
り
の
応

募
の
中
で
、連
続
し
て
最
終
審
査
に
残
る
の

は
並
大
抵
で
は
な
い
。
今
年
出
し
た
プ
ラ
ン

は「“
T
A
T
A
M
I
”を
世
界
共
通
語
へ
！
」

だ
。
畳
の
材
料
の
藺い

ぐ
さ草
が
抗
菌
作
用
を
持

つ
食
品
に
な
る
点
に
注
目
し
た
。
カ
ン
ボ
ジ

ア
で
藺
草
を
低
コ
ス
ト
で
栽
培
し
て
、水
質

が
悪
い
た
め
に
乳
幼
児
の
死
亡
率
が
高
い

同
国
で
食
用
の
藺
草
の
粉
末
を
販
売
す
る
。

同
時
に
、畳
表
に
加
工
し
て
日
本
に
輸
出
し
、

こ
れ
で
日
本
伝
統
の
畳
を
作
っ
て
世
界
に

広
め
よ
う
と
い
う
ア
イ
デ
ア
だ
。
5
年
後
に

約
3
億
2
0
0
0
万
円
を
売
り
上
げ
、
約

3
7
0
0
万
円
の
利
益
を
上
げ
る
計
画
だ
。

　

カ
ン
ボ
ジ
ア
に
目
を
向
け
た
の
は
、第
1

回
グ
ラ
ン
プ
リ
の
審
査
員
か
ら
同
国
の
事

情
を
聞
い
た
の
が
き
っ
か
け
だ
。
し
か
し
、

途
中
で
何
度
か
投
げ
出
し
そ
う
に
な
っ
た
。

松
田
先
生
は
「
で
き
な
い
な
ら
止
め
よ
う
」

と
突
き
放
す
。
す
る
と
、そ
の
た
び
に
生
徒

た
ち
は
「
や
り
ま
す
」
と
発
奮
し
た
。「
困
っ

た
こ
と
に
、最
近
は
生
徒
が
私
の
能
力
を
超

え
て
き
ま
し
た
。
私
よ
り
い
い
文
章
を
書
け

ま
す
」。
松
田
先
生
は
嬉
し
そ
う
だ
。

　

ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
・
グ
ラ
ン
プ
リ
は
、地

域
の
活
性
化
も
視
野
に
入
れ
て
い
る
。
第

2
回
大
会
で
審
査
員
特
別
賞
に
な
っ
た
岡

山
県
立
倉
敷
鷲
羽
高
校
の「
つ
な
ぐ
ハ
ウ
ス
」

も
、そ
の
一
つ
だ
。

　

同
校
は
瀬
戸
内
海
に
臨
む
倉
敷
市
の
児

島
地
区
に
あ
り
、J
R
倉
敷
駅
か
ら
車
で
1

時
間
足
ら
ず
の
距
離
。
普
通
科
と
商
業
科

を
組
み
合
わ
せ
た「
未
来
創
造
科
」を
設
け
、

キ
ャ
リ
ア
教
育
に
力
を
入
れ
て
い
る
。

　

グ
ラ
ン
プ
リ
に
参
加
し
た
の
は
、「
ビ
ジ

ネ
ス
研
究
部
」
の
部
員
た
ち
だ
。
提
案
し
た

「
つ
な
ぐ
ハ
ウ
ス
」は
、地
元
企
業
に
イ
ン
タ
ー

ン
と
し
て
招
く
県
外
か
ら
の
学
生
や
社
会

人
、外
国
人
留
学
生
が
、滞
在
し
て
地
域
住

民
と
交
流
す
る
た
め
の
施
設
で
あ
る
。

　

繊
維
産
業
で
知
ら
れ
た
児
島
も
空
洞
化

が
進
ん
で
い
る
。
だ
が
、優
れ
た
繊
維
加
工

技
術
な
ど
は
ま
だ
ま
だ
残
っ
て
い
る
。
外
部

の
若
者
に
児
島
の
産
業
の
魅
力
を
再
認
識

若者の
創業教育

“
T
A
T
A
M
I
”を
世
界
共
通
語
へ
！

［
京
都
府
立
桂
高
等
学
校
］

つ
な
ぐ
ハ
ウ
ス 

N
e
w
ラ
イ
フ
、N
e
w
コ
ネ
ク
ト
！

［
岡
山
県
立
倉
敷
鷲
羽
高
等
学
校
］

〜高校生ビジネスプラン・グランプリ〜

Special Report

京都府立桂高等学校
松田 俊彦先生
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し
て
も
ら
う
に
は
、イ
ン
タ
ー
ン
と
し
て
仕

事
を
体
験
し
て
も
ら
う
の
が
い
い
。イ
ン
タ
ー

ン
と
地
元
の
企
業
や
人
と
を
結
ぶ
の
が
「
つ

な
ぐ
ハ
ウ
ス
」の
狙
い
で
あ
る
。

　

生
徒
た
ち
は
商
工
会
議
所
や
企
業
を

回
っ
て
、意
見
を
聞
い
た
。
児
島
商
工
会
議

所
の
太
宰
信
一
専
務
理
事
に
感
想
を
尋
ね

る
と
、「
面
白
い
で
す
ね
」
と
感
心
す
る
。
し

か
し
、イ
ン
タ
ー
ン
を
長
期
に
受
け
入
れ
ら

れ
る
企
業
が
ど
れ
だ
け
あ
る
の
か
。
難
し
い

現
実
に
頭
を
抱
え
る
こ
と
も
あ
っ
た
が
、「
始

め
た
以
上
、や
り
抜
こ
う
と
思
い
ま
し
た
」と
、

サ
ー
ク
ル
の
部
長
で
3
年
生
の
河
合
郁
弥

さ
ん
は
当
時
を
振
り
返
る
。

　

建
物
の
設
計
は
地
元
の
建
築
家
に
助
け

て
も
ら
い
、洗
練
さ
れ
た
デ
ザ
イ
ン
に
仕
上

げ
た
。
当
面
、空
き
家
の
古
民
家
な
ど
を
代

用
し
て
、建
設
資
金
を
貯
め
る
。
運
営
資
金

は
商
工
会
議
所
の
会
員
企
業
に
、1
社
当
た

り
協
賛
金
1
万
5
0
0
0
円
を
出
し
て
も

ら
う
計
画
だ
が
、実
際
に
は
容
易
で
は
な
い
。

 

「
つ
な
ぐ
ハ
ウ
ス
」に
は
高
い
ハ
ー
ド
ル
が
あ

る
。
最
終
審
査
に
残
っ
た
プ
ラ
ン
は
、実
現

す
る
に
は
詰
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
点
が
あ

る
が
、ど
れ
も
意
表
を
突
く
ア
イ
デ
ア
で
面

白
い
。
大
人
と
は
違
う
若
者
ら
し
い
柔
軟

な
発
想
の
賜
物
だ
。

　

倉
敷
鷲
羽
高
校
の
白
神
敬
祐
校
長
は「
子

供
は
素
直
で
、い
ろ
ん
な
可
能
性
を
秘
め
て

い
ま
す
」
と
期
待
を
寄
せ
る
。
プ
ラ
ン
を
ま

と
め
た
5
人
の
生
徒
は
、将
来
を
ど
う
考
え

て
い
る
の
か
。

　

3
年
生
の
河
合
さ
ん
は
「
地
元
児
島
を

活
性
化
す
る
仕
事
が
し
た
い
」、
岩
崎
貴
弘

さ
ん
は
「
児
島
の
た
め
に
な
る
こ
と
」、佐
藤

稜
恭
さ
ん
は
「
裁
判
所
で
働
き
た
い
」、小
笠

原
拓
真
さ
ん
は
「
児
島
の
製
造
業
に
就
職

を
考
え
て
い
る
」。
2
年
生
の
合
田
竜
平
さ

ん
は
、デ
ザ
イ
ナ
ー
を
夢
見
る
。
以
前
は
、総

じ
て「
何
も
考
え
て
い
な
か
っ
た
」そ
う
だ
。

　

聞
い
て
い
た
ビ
ジ
ネ
ス
研
究
部
顧
問
の

福
岡
明
広
主
幹
教
諭
は
こ
う
語
る
。「
自
ら

学
ぶ
力
を
身
に
つ
け
る
こ
と
が
大
切
で
、ビ

ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
・
グ
ラ
ン
プ
リ
は
、そ
の
き
っ

か
け
に
な
り
ま
す
。
生
徒
は
学
ぶ
方
法
を
つ

か
め
た
の
で
、今
の
よ
う
な
意
見
を
言
え
る

よ
う
に
な
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
」

　

起
業
は
多
様
な
選
択
肢
の
一
つ
だ
。
第
1

回
大
会
で
グ
ラ
ン
プ
リ
に
輝
い
た
愛
媛
県
宇

和
島
市
の
宇
和
島
水
産
高
校
の
発
表
者
だ
っ

た
翠み

す

や

簾
屋
大だ

い
ゆ
う雄
さ
ん
は
今
春
、松
山
市
に
あ

る
聖
カ
タ
リ
ナ
大
学
の
社
会
福
祉
学
科
に
入

学
し
た
。
グ
ラ
ン
プ
リ
は
、海
を
浄
化
す
る
た

め
に
養
殖
し
た
コ
ン
ブ
を
餌
に
し
て
ア
ワ
ビ

を
育
て
、１
個
2
0
0
円
で
売
っ
て
宇
和
島

を
活
性
化
す
る
と
い
う
プ
ラ
ン
で
射
止
め
た
。

　

今
は
「
福
祉
関
係
の
施
設
で
働
き
、お
年

寄
り
が
安
心
し
て
暮
ら
せ
る
街
づ
く
り
を

し
た
い
。昔
、地
元
を
元
気
に
し
よ
う
と
思
っ

た
の
と
同
じ
よ
う
に
、皆
を
幸
せ
に
し
た
い
」

と
考
え
て
い
る
。
大
学
で
は
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

の
サ
ー
ク
ル
に
入
り
「
毎
日
が
充
実
し
て
い

る
」
と
言
う
。
社
会
の
た
め
に
役
立
ち
た
い

気
持
ち
は
変
わ
ら
な
い
。

　

一
緒
に
発
表
し
た
後
輩
た
ち
は
ま
だ
高

校
生
だ
。
恩
師
の
満
潮
隆
寛
教
諭
は
、「
ビ

ジ
ネ
ス
に
ア
ン
テ
ナ
を
広
げ
て
、『
こ
れ
ビ
ジ

ネ
ス
に
な
り
ま
せ
ん
か
』
と
言
う
よ
う
に
な

り
ま
し
た
」
と
顔
を
ほ
こ
ろ
ば
せ
る
。
第
3

回
大
会
で
グ
ラ
ン
プ
リ
を
目
指
す
高
校
生

た
ち
は
、す
で
に
動
き
出
し
て
い
る
。

（
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　

森
一
夫
／
文
）

宇
和
海
か
ら
の
贈
り
物「
水
高
育
ち
の
エ
コ
な
ア
ワ
ビ
」

［
愛
媛
県
立
宇
和
島
水
産
高
等
学
校
］

日本を変える創業・新事業特集

創造力、無限大∞ 高校生ビジネスプラン・グランプリ

　日本公庫は「自ら考え、行動する力」を育む起業教育の推進を目的として、全国の高校生を
対象としたビジネスプランのコンテスト『高校生ビジネスプラン・グランプリ』を開催しています。
　第1回はエントリー数1,546件（ 151校）の中から愛媛県立宇和島水産高等学校が、第２回グ
ランプリは1,717件（207校）の中から愛知県立五条高等学校がグランプリを獲得しました。
　第3回高校生ビジネスプラン・グランプリは、現在、エントリーを受付中（7/1～9/18）です。
高校生ならではの創造性あふれるプランを募集しています。募集期間中は、希望する高校向
けに「出張授業」やオンライン講座を無料で実施し、ビジネスプラン作成をサポートしています。

■お問い合わせ先
「高校生ビジネスプラン・グランプリ」
運営事務局　Tel：03-3270-1385

日本公庫  高校生ビジネスプラン 検 索

倉敷鷲羽高校ビジネス研究部の
メンバー 

卒業生の翠簾屋大雄さん
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創業を検討する人がワンストップで創業支援の情

報を入手できるように、平成26年度末までに、全国

222カ所で創業支援ネットワークを構築しています。

また、具体的な事業計画の立案などを支援するた

め、平成26年度には、全国249回創業セミナーを

実施しました（そのう

ち、女性起業家を対

象としたセミナーを42

回実施）。

　加えて、創業・新

事業を行うベンチャー企業の経営者が自由に意

見を交換し、ベンチャー企業ならではの悩みを共有、

助言、相互研
けんさん

鑽できる場として「アントレプレナーの

会」を定期的に開催しており、平成27年5月には５

回目となる同会を開催しました。ペプチドリーム（株）

窪田規一社長による講演の他、出席したベンチャー

企業経営者による事業プレゼンテーションや活発

な意見交換が行われました。

 「身近」で「気軽」に相談できるよう、創業専門

の相談電話「創業ホットライン」を設置するとともに、

全国6ヵ所にビジネスサポートプラザ、15ヵ所に創

業相談センターを、全国152支店に創業サポート

デスクを設置しています。

　また、地域のベンチャー企業への支援体制を強

化し、より高度な事業に対応する窓口として、東京

に「東日本新事業・ベンチャー支援センター」、大

阪に「西日本新事業・ベンチャー支援センター」

を設置しています。

　日本公庫は、今後の日本経済の発展のため、創

業・新事業に対する支援を強化し、政府の各種政

策と創業・新事業に取り組む方 と々を「繋ぐ」お手

伝いをしていきます。どうぞお気軽にご相談ください。

　政府の創業・新事業支援策の拡充の効果や

景気の持ち直しなどから、平成26年度における創

業・新事業関連の融資は、いずれも日本公庫設

立以降、最高の実績となりました。

　 地域経済の活性化や新たな雇用を生み出す

効果が期待される「創業」の平成26年度融資実

績（創業前及び創業後1年以内）は、26,010企業

（前年度比114%）、2,214億円（前年度比122%）

となりました。

　日本公庫では、融資のみならず様 な々支援を行っ

ています。各地域において、市区町村、商工会議

所・商工会、大学などの創業支援機関と連携し、

　 高い成長が見込まれる「新事業」に取り組む

中小企業を支援する特別貸付制度「新事業育

成資金」 の平成 26 年度の融資実績は907 社、

478億円（いずれも前年度比134% ）となりました。

平成25年度までは、景気の持ち直し等による売上

拡大を見込んだ運転資金の増加に止まっていまし

たが、平成26年度においては、設備資金の伸び

が前年度比150%と、運転資金の125%を大きく

上回るなど、新事業への挑戦意欲の高まりが、 設

備投資まで広がってきたものと思われます。

創
業
・
新
事
業
を
支
え
る
日
本
公
庫
の
取
り
組
み

■  創業・新事業関連融資の状況

■  創業・新事業への支援状況

■  現在の相談窓口

（億円）
3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

1,3321,0121,097

22,80022,800
19,46919,469

16,46516,465
18,12518,125

社数社数融資金額融資金額

26,01026,010

1,821
2,214

22年度 23年度 24年度

創業 融資実績

25年度 26年度

30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

0

（億円）

（社）

1,000
（社）

700

600

500

400

300

200

100

新事業育成資金 融資実績

0

653653

105 100

165

124
187

118

130140

677677686686
636636

社数社数運転資金運転資金設備資金設備資金
907907

232

290

22年度 23年度 24年度 25年度 26年度

800

600

400

200

0

（億円）
3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

1,3321,0121,097

22,80022,800
19,46919,469

16,46516,465
18,12518,125

社数社数融資金額融資金額

26,01026,010

1,821
2,214

22年度 23年度 24年度

創業 融資実績

25年度 26年度

30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

0

（億円）

（社）

1,000
（社）

700

600

500

400

300

200

100

新事業育成資金 融資実績

0

653653

105 100

165

124
187

118

130140

677677686686
636636

社数社数運転資金運転資金設備資金設備資金
907907

232

290

22年度 23年度 24年度 25年度 26年度

800

600

400

200

0

事業資金相談ダイヤル（平日9時～19時）
         ０１２０-１５４-５０５
創業ホットラインは、上記フリーダイヤルにお電話く
ださい。自動音声ガイダンスによる案内後、「０」をプッ
シュしてください。

セミナーの開催情報は、日本公庫ホームページで
ご覧になれます。

日本公庫  セミナー 検 索

日本を変える創業・新事業特集 Special Report
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策
金
融
機
関
の
も
っ
と
も
大
切
な
役

割
は
、
民
業
の
補
完
で
あ
り
、
民
間

金
融
活
動
を
圧
迫
す
る
こ
と
が
な
い

よ
う
、さ
ら
に
は
、民
業
で
は
貸
し
出
せ
な
い
が
、

将
来
の
成
長
可
能
性
が
あ
る
起
業
に
対
し
て
も
、

シ
ー
ド
マ
ネ
ー
を
提
供
し
て
い
く
こ
と
が
望
ま

れ
る
。

　

政
策
金
融
と
し
て
期
待
さ
れ
る
将
来
像
は
、

⑴ 

民
間
が
融
資
で
き
な
い
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企

業
に
目
利
き
能
力
を
発
揮
し
て
、資
金
提
供
を
行

い
、あ
る
程
度
、成
長
し
た
と
こ
ろ
で
、民
間
金
融

の
貸
出
へ
と
誘
導
し
て
い
く

⑵ 

集
め
ら
れ
る
預
金
の
満
期
期
間
が
短
い
た
め
、

長
期
の
融
資
は
民
間
金
融
機
関
で
は
、や
り
に
く

い
。
政
策
金
融
に
よ
る
長
期
融
資
と
民
間
金
融
に

よ
る
短
期
融
資
の
共
同
融
資
を
実
施
し
、融
資
期

間
の
長
期
化
の
手
助
け
を
す
る

⑶ 

危
機
が
発
生
し
た
場
合
に
は
、民
間
金
融
機
関

か
ら
の
資
金
は
、
大
き
く
振
れ
る
こ
と
が
あ
る
。

危
機
時
に
お
け
る
不
安
定
な
資
金
を
、政
策
金
融

機
関
が
補
完
し
、正
常
に
戻
っ
た
時
に
は
、政
策

金
融
機
関
の
融
資
を
減
ら
し
て
民
間
金
融
機
関

か
ら
の
融
資
に
転
換
し
て
い
く
こ
と

⑷ 

政
策
金
融
機
関
の
特
徴
で
あ
る
全
国
を
網
羅

し
た
情
報
の
強
み
を
生
か
し
、民
間
金
融
機
関
で

は
提
供
で
き
な
い
情
報
を
、地
域
の
企
業
や
地
域

金
融
機
関
に
提
供
す
る
情
報
の
補
完
の
役
割

⑸ 

借
り
手
企
業
は
、景
気
の
波
に
よ
り
、浮
き
沈

み
が
あ
る
。
構
造
的
な
不
況
に
陥
っ
て
い
る
企
業

で
あ
る
の
か
、一
時
的
な
低
迷
で
持
ち
直
せ
る
企

業
で
あ
る
の
か
、し
っ
か
り
と
し
た
判
断
の
も
と

に
、
景
気
低
迷
期
に
も
、
安
定
的
な
資
金
を
民
間

金
融
機
関
と
一
体
と
な
っ
て
提
供
す
る

⑹ 

民
業
の
圧
迫
と
な
ら
な
い
よ
う
に
、政
策
金
融

機
関
か
ら
の
借
り
入
れ
を
最
初
は
す
る
が
、企
業

が
強
く
な
り
、政
策
金
融
機
関
か
ら
の
借
り
入
れ

を
卒
業
で
き
る
企
業
（
＝
民
間
金
融
機
関
か
ら
の

借
り
入
れ
に
移
行
で
き
る
企
業
）
を
ど
ん
ど
ん
輩

出
し
て
い
く
こ
と

　

政
策
金
融
は
、古
い
形
の
金
融
で
あ
る
と
い
う

批
判
も
あ
る
が
、大
陸
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
ド
イ
ツ
や

フ
ラ
ン
ス
で
は
、
民
業
補
完
を
徹
底
し
な
が
ら
、

政
策
金
融
機
関
が
活
躍
し
て
い
る
。
ド
イ
ツ
の
Ｋ

ｆ
Ｗ
（
ド
イ
ツ
復
興
金
融
公
庫
）
は
、ほ
と
ん
ど
、

独
自
の
支
店
を
持
た
ず
、民
間
の
金
融
機
関
の
窓

口
を
通
じ
て
、借
り
手
企
業
へ
の
融
資
を
行
っ
て

い
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
国
が
、経
済
成
長
の
確
保
の

た
め
に
、さ
ま
ざ
ま
な
工
夫
を
し
な
が
ら
、リ
ス

ク
の
多
い
企
業
に
資
金
を
提
供
し
、民
業
補
完
の

も
と
に
活
躍
さ
れ
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

吉野 直行
アジア開発銀行研究所（ADBI）所長、慶応義塾大学名誉教授

東北大学経済学部卒、米国ジョンズホプキンス大学大学院博士号
取得。ニューヨーク州立大学・経済学部助教授、スウェーデン
Goteborgおよび独Martin Luther University Halle Wittenberg名誉博士号取
得、福澤賞受賞。金融庁・金融研究センター長、2014年より顧問。 
『英語で学ぶ日本経済』（有斐閣）、『社会と銀行』（放送大学）、『日
本経済の真実を語ろう』（東京書籍）、Hometown Investment Trust 
Funds （Springer）など著書多数。

政
策
金
融
の
将
来

連
載

政



馬路村 新たなる挑戦
︱vol. 01︱

地域創生に向けて、町や村が動き始めた。活力を取り戻すための真剣な
取り組みを取り上げる。第1弾は、高知県馬路村にスポット・ライトを当てた。

　馬路村は、高知県の東部、徳島県境に接し、周囲を標高1,000m級の山
で隔たれた山間・過疎地域の一つである。国道、鉄道、信号、高校、学習塾、
コンビニエンスストアもない。古来より杉の産地として知られ、特に魚梁瀬の千
本杉は美林として有名だ。村は、総面積165.52k㎡のうち森林が96%（うち
国有林が75％）という特異な構造で、かつては林業、製材業がにぎわう時代
が続いたが、木材価格の低迷、林業労働者の高齢化、後継者不足により衰
退を続けた。
　そんななか、1965年より植栽を始めたゆず生産が伸び、ゆず加工食品の開
発で村に新たな雇用を創出するなど、村の中心的産業として今日に至っている。

人 口

世 帯 数
主要産業

：村人口949人（2015.5.31現在）
   特別村民9,118人（うち来村延べ1,254人）

特別村民制度：
馬路村では小さな村を応援してくれる
ファン住民を募集中（登録料無料）。

：457世帯（2015.5.31現在）
：農業、林業、観光

車
電 車
飛行機

：南国ICから約90分
：高知駅から約110分　
：空港から約90分

・馬路村へのアクセス

愛媛県

香川県

徳島県

高知県

北川村

魚梁瀬ダム

安田町

徳島県

馬路村馬路地区

魚梁瀬地区

まちから、むらからシリーズ 

馬路村役場
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高
知
市
内
か
ら
車
で
お
よ
そ
2
時
間
。

緑
の
山
々
に
囲
ま
れ
た
細
く
曲
が
り
く
ね
っ

た
道
を
抜
け
る
と
、突
然
、眼
下
に
集
落
が

現
れ
る
。村
人
自
ら
が「
行
き
止
ま
り
の
村
」

と
呼
ぶ
馬
路
村
だ
。
村
の
96
％
が
森
林
に

覆
わ
れ
、田
畑
ら
し
き
も
の
は
、ほ
と
ん
ど

見
当
た
ら
な
い
。
こ
の
人
口
9
0
0
人
あ
ま

り
の
小
さ
な
村
が
半
世
紀
ほ
ど
前
に
、そ
の

命
運
を
「
ゆ
ず
」
と
い
う
果
物
に
か
け
た
。

そ
し
て
今
、新
た
な
挑
戦
に
臨
も
う
と
し
て

い
る
。

　

馬
路
村
の
人
口
は
、ピ
ー
ク
時
に
は
約

3
5
0
0
人
を
数
え
た
。
林
業
最
盛
期
の
昭

和
35
年
（
1
9
6
0
年
）
頃
の
こ
と
だ
。
森

林
の
大
半
を
国
有
林
が
占
め
、営
林
署
を
は

じ
め
多
く
の
林
業
関
係
者
が
常
駐
し
、「
公

務
員
の
村
」（
上
治
堂
司
・
馬
路
村
村
長
）
と

も
言
え
る
活
況
を
呈
し
て
い
た
。　

　

し
か
し
、そ
の
後
、林
業
の
不
振
、ダ
ム
建

設
に
よ
る
一
部
集
落
の
水
没
等
も
加
わ
り
、

典
型
的
な
地
方
集
落
衰
退
の
道
を
転
が
り

始
め
た
。

　
こ
の
危
機
感
を「
最
大
の
後
押
し
に
生
ま

れ
た
」（
上
治
村
長
）
の
が
、は
る
か
江
戸
時

代
か
ら
栽
培
が
続
く
、ゆ
ず
の
活
用
だ
っ
た
。

　

昭
和
40
年
代
半
ば
か
ら
本
格
的
に
ゆ
ず

の
栽
培
・
研
究
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、ポ
ン
酢

し
ょ
う
ゆ
「
ゆ
ず
の
村
」、安
心
安
全
を
う

た
っ
た
ゆ
ず
ジ
ュ
ー
ス「
ご
っ
く
ん
馬
路
村
」

な
ど
、全
国
で
も
知
ら
れ
る
ブ
ラ
ン
ド
を
相

次
い
で
生
み
出
し
、ゆ
ず
加
工
食
品
の
昨
年

の
売
上
高
は
、約
33
億
円
ま
で
に
成
長
し
た
。

　

し
か
し
、最
初
か
ら
売
れ
た
わ
け
で
は
な

い
。
販
売
先
の
ア
テ
も
な
く
、大
量
の
在
庫

を
抱
え
込
む
こ
と
も
し
ば
し
ば
だ
っ
た
。
東

谷
望
史
・
馬
路
村
農
業
協
同
組
合
組
合
長
は

「
製
品
を
加
工
し
て
売
っ
て
い
る
農
協
は
ほ

か
に
例
が
な
く
、
な
か

な
か
こ
の
壁
が
乗
り
越

え
ら
れ
な
か
っ
た
」
と
、

売
り
上
げ
が
低
迷
し
て

い
た
往
時
の
苦
労
を
し

の
ぶ
。

　

そ
う
し
た
試
行
錯
誤

の
末
、
馬
路
村
が
行
き

着
い
た
の
が
、「
ゆ
ず
製

品
を
売
る
の
で
な
く
、

馬
路
村
を
前
面
に
出
し
、村
ご
と
売
る
よ
う

に
し
た
」（
東
谷
組
合
長
）こ
と
だ
。

　

美
し
い
緑
の
山
々
、新
鮮
な
空
気
と
水
。

そ
こ
に
育
っ
た
木
々
と
ゆ
ず
が
、安
心
、安

全
で
な
い
は
ず
が
な
い

―
。こ
の
自
信
と

誇
り
が
、村
そ
の
も
の
を
売
る
「
お
ら
が
村

方
式
」を
生
み
出
し
た
と
も
言
え
よ
う
。

　

ゆ
ず
で
確
立
し
た
「
馬
路
村
ブ
ラ
ン
ド
」

を
一
段
と
輝
く
も
の
に
育
て
ら
れ
る
か
ど
う

か
。
次
の
ス
テ
ー
ジ
へ
移
行
す
る
能
力
が
問

わ
れ
始
め
よ
う
と
し
て
い
る
。

　

順
調
な
ゆ
ず
製
品
の
販
売
を
背
景
に
、村

で
は
雇
用
拠
点
が
増
え
、最
近
は
昼
間
人
口

が
増
加
に
転
じ
て
い
る
。村
外
か
ら
の
働
き

手
が
増
え
て
い
る
か
ら
だ
。
し
か
し
、こ
う

し
た
人
た
ち
が
そ
の
ま
ま
村
に
定
住
す
る

ま
で
に
は
至
っ
て
い
な
い
。
村
が
行
っ
た
ア

ン
ケ
ー
ト
調
査
に
よ
る
と
、「
病
院
や
コ
ン

ビ
ニ
も
な
く
、不
便
」
と
い
う
の
が
、こ
の
村

に
住
み
た
く
な
い
大
き
な
理
由
だ
と
い
う
。

　
「
不
便
」
と
い
う
障
害
を
乗
り
越
え
さ
せ

る
魅
力
を
、馬
路
村
は
育
て
ら
れ
る
の
か
。

上
治
村
長
は
頭
を
悩
ま
す
。「
病
院
や
コ
ン

ビ
ニ
の
誘
致
は
難
し
い
が
、簡
単
に
得
ら
れ

る
副
業
収
入
が
あ
れ
ば
、定
住
し
て
く
れ
る

の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
」

　

上
治
村
長
の
頭
の
中
に
浮
か
ん
で
い
る

の
が
、魚や

な

せ
梁
瀬
ダ
ム
に
溜
ま
っ
た
栄
養
価
の

高
い
土
を
利
用
し
た
高
付
加
価
値
野
菜
の

栽
培
だ
。通
勤
に
2
時
間
近
く
も
か
け
る
の

で
な
く
、村
に
住
み
つ
き
余
裕
の
で
き
た
時

間
を
野
菜
育
成
に
充
て
れ
ば
副
業
収
入
に

つ
な
が
る
。

　

上
治
村
長
の
も
う
一
つ
の
挑
戦
が
、林
業

振
興
だ
。
村
の
ほ
と
ん
ど
を
占
め
る
杉
林
。

こ
の
杉
材
の
活
用
こ
そ
が
、馬
路
村
の
本
来

の
目
標
で
あ
る
は
ず
だ
。
こ
の
た
め
、平
成

12
年
に
第
三
セ
ク
タ
ー
の
株
式
会
社
エ
コ

ア
ス
馬
路
村
を
設
立
、上
治
村
長
が
代
表
取

締
役
に
就
任
し
た
。

　
日
本
三
大
杉
美
林
の
一
つ
と
言
わ
れ
る
馬

路
村
の
魚
梁
瀬
杉
を
材
料
に
、シ
ョ
ル
ダ
ー

バ
ッ
グ
、手
提
げ
バ
ッ
グ
な
ど
の
木
製
品
を

売
り
出
し
た
。
平
成
18
年
に
は
代
表
的
な

バ
ッ
グ
製
品
の
m
o
n
a
c
c
a
（
モ
ナ
ッ

カ
）
が
グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
を
受
賞
。
そ
の

デ
ザ
イ
ン
性
が
高
く
評
価
さ
れ
た
。
ゆ
ず

と
並
ぶ
馬
路
村
2
大
製
品
群
と
し
て
の
期

待
が
高
ま
っ
て
い
る
。

危
機
感
か
ら
生
ま
れ
た

「
お
ら
が
村
方
式
」

特
産
の
杉
材
バ
ッ
グ
が
高
評
価

化
粧
品
市
場
に
も
参
入

馬路村
上治 堂司 村長

グッドデザイン賞を受賞した魚梁瀬杉の
バッグ、monacca（モナッカ）

まちから、むらからシリーズ 
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まちから、むらからシリーズ 

近
の
研
究
で
、果
皮
と
種
子
に
有
効
な
成
分

が
含
ま
れ
て
い
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
た
。

　

そ
れ
に
よ
る
と
、ゆ
ず
の
さ
わ
や
か
な
香

り
は
果
皮
か
ら
発
生
し
、種
子
の
表
面
に
は

ユ
ズ
ペ
ク
チ
ン
と
い
う
保
湿
美
容
に
効
果
の

あ
る
成
分
が
多
量
に
含
ま
れ
て
い
る
と
い

う
。
ま
た
、種
を
乾
燥
さ
せ
絞
っ
た
種
子
油

は
、ア
レ
ル
ギ
ー
改
善
効
果
が
期
待
で
き
る
。

　

ゆ
ず
は
1
個
当
た
り
30
粒
と
多
く
の
種

を
含
む
う
え
、成
分
の
40
％
を
果
皮
が
占

め
る
。
こ
れ
ま
で
は
、有
効
な
成
分
の
大

半
を
捨
て
て
い
た
わ
け
だ
。平
成
22
年
に
、

ゆ
ず
化
粧
品
工
場
を
建
設
、
翌
23
年
に
は

「
u
m
a
j
i
」
ブ
ラ
ン
ド
の
化
粧
品
の
販

売
に
本
格
的
に
乗
り
出
し
た
。
石
鹸
、化
粧

水
、美
容
液
、ク
レ
ン
ジ
ン
グ
オ
イ
ル
、ボ
デ
ィ

ロ
ー
シ
ョ
ン
と
品
数
も
揃
っ
て
き
て
い
る
。

人
材
バ
ラ
ン
ス
を
考
慮
し
、村
内
だ
け
で
な

く
、山
形
県
出
身
で
高
知
大
卒
の
若
手
職
員

を
研
究
員
と
し
て
採
用
す
る
な
ど
、今
後
の

商
品
開
発
や
改
良
に
力
を
注
ぐ
構
え
だ
。

　

先
行
す
る
ゆ
ず
加
工
食
品
も
負
け
て
は

い
な
い
。
好
調
な
販
売
に
、村
内
の
ゆ
ず
だ

け
で
は
賄
い
き
れ
ず
、高
知
県
内
の
他
産
地

と
の
提
携
に
踏
み
切
っ
た
。
ま
た
、平
成
26

年
に
は
日
本
公
庫
の
中
山
間
地
域
活
性
化

資
金
（
加
工
流
通
施
設
）
を
活
用
し
て
搾
汁

設
備
を
更
新
。
作
業
の
効
率
化
を
図
り
、増

産
体
制
を
整
備
し
た
。
並
行
し
て
、缶
入
り

製
品
の
展
開
も
開
始
し
た
。従
来
は
ガ
ラ
ス

瓶
と
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
だ
け
の
製
品
群
だ
っ
た

が
、味
と
香
り
を
よ
り
一
層
持
続
さ
せ
る
た

め
、遮
光
性
の
高
い
缶
入
り
製
品
を
採
用
し

た
。
こ
れ
に
よ
っ
て
新
た
な
流
通
ル
ー
ト
の

開
拓
、営
業
展
開
が
可
能
に
な
っ
た
。

　
馬
路
村
農
協
の
視
野
は
、さ
ら
に
広
が
る
。

ゆ
ず
の
一
段
の
効
率
利
用
を
目
指
し
、化
粧

品
市
場
へ
進
出
し
た
の
だ
。
か
つ
て
果
汁
を

搾
っ
た
後
の
ゆ
ず
は
産
業
廃
棄
物
と
し
て

捨
て
ら
れ
て
い
た
。
そ
の
分
量
は
使
用
さ
れ

る
ゆ
ず
の
全
重
量
の
4
分
の
3
に
も
上
る

ほ
ど
大
き
な
も
の
だ
っ
た
。
と
こ
ろ
が
、最

　

ス
タ
ー
ト
し
た
ば
か
り
の
化
粧
品
事
業

だ
が
、東
谷
組
合
長
は「
町
お
こ
し
で
も
、村

お
こ
し
で
も
担
当
者
が
代
わ
る
と
、流
れ
が

変
わ
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
多
い
。一
番
重
要

な
こ
と
は
、粘
り
強
く
、根
気
強
く
続
け
る

こ
と
だ
」
と
、果
汁
で
の
成
功
を
踏
ま
え
た

今
後
の
行
方
に
気
を
引
き
締
め
て
い
る
。

　

農
業
、林
業
と
並
ぶ
馬
路
村
の
3
つ
目
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
が
観
光
分
野
だ
。
林
業
全
盛
時

代
の
名
残
り
と
も
言
え
る
森
林
鉄
道
は
、平

成
21
年
に
国
の
重
要
文
化
財
に
指
定
さ
れ

た
。切
り
出
し
た
木
材
を
下
流
へ
運
ぶ
イ
ン

ク
ラ
イ
ン
も
観
光
客
が
試
乗
で
き
る
。

　

ま
た
、ア
イ
デ
ア
マ
ン
の
上
治
村
長
が
、

活
性
化
に
不
可
欠
な
も
の
と
し
て
挙
げ
て

い
る
の
が
「
交
流
人
口
の
拡
大
」
だ
。
村
長

が
考
え
る
交
流
人
口
と
は
、観
光
や
商
品
購

入
、さ
ら
に
は
村
か
ら
の
情
報
発
信
な
ど
を

通
じ
て
馬
路
村
の
フ
ァ
ン
に
な
っ
て
く
れ
た

人
た
ち
の
こ
と
で
、こ
う
し
た
フ
ァ
ン
が
増

え
る
こ
と
が
村
の
産
業
振
興
や
雇
用
増
加

に
つ
な
が
る
好
循
環
を
生
む
と
見
て
い
る
。

こ
の
一
環
と
し
て
、募
集
し
て
い
る
の
が
特

別
村
民
制
度
だ
。
村
外
の
人
が
特
別
住
民

と
し
て
登
録
す
る
と
、特
別
村
民
住
民
票
や

村
の
広
報
誌
が
届
く
。
村
を
訪
問
す
れ
ば
、

村
長
室
で
村
長
と
一
緒
に
「
ご
っ
く
ん
馬
路

村
」
を
飲
む
特
典
も
つ
い
て
い
る
。
今
年
4

月
末
の
登
録
者
は
8
9
4
6
人
に
の
ぼ
り
、

外
国
人
83
人
も
含
ま
れ
て
い
る
。

　

馬
路
村
は
、こ
れ
ま
で
に
も
市
町
村
合
併

の
機
運
が
高
ま
っ
た
こ
と
が
あ
る
。し
か
し
、

村
民
の
反
対
で
協
議
会
か
ら
離
脱
し
て
い

る
。
地
理
的
条
件
も
あ
る
が
、「
他
人
よ
り

も
早
く
や
り
た
い
と
い
う
負
け
ず
嫌
い
の

村
民
気
質
」（
上
治
村
長
）
が
背
景
に
あ
っ
た

と
の
見
方
も
で
き
る
。

　

こ
う
し
た
気
質
が
、ゆ
ず
果
汁
の
開
発
に

つ
な
が
り
、今
ま
た
化
粧
品
、木
材
バ
ッ
グ

と
い
う
新
た
な
挑
戦
に
挑
ま
せ
よ
う
と
し

て
い
る
よ
う
に
も
思
え
る
。
馬
路
村
の
試
み

が
、地
方
創
生
の
あ
り
方
に
投
げ
か
け
る
意

義
は
き
わ
め
て
大
き
い
も
の
が
あ
る
。

馬路村農業協同組合
東谷 望史 組合長

ゆずの森加工場の梱包・配送施設

ゆずの森加工場の化粧品研究室。ここから
ゆずの力を引き出した製品が生まれる

負
け
ず
嫌
い
の
村
民
気
質
で

新
た
な
試
み
に
挑
戦
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企
業
の
育
成
・
成
長
を
促
す
の
が
狙
い
だ
。

　

資
本
性
ロ
ー
ン
（
新
事
業
型
）
は
、創
業
・
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
を
対
象
に
し
た
、日
本
公
庫
が

持
つ
ユ
ニ
ー
ク
な
制
度
。
担
保
や
保
証
人
も
不

要
で
、貸
付
利
率
は
企
業
の
毎
年
の
業
績
を
基

準
に
決
ま
り
、業
績
悪
化
時
に
利
息
負
担
が
軽

減
さ
れ
る
。
ま
た
、金
融
検
査
上
は
自
己
資
本

と
み
な
さ
れ
る
た
め
、実
質
的
に
企
業
の
財
務

体
質
改
善
に
つ
な
が
る
。

　

白
木
義
一
日
本
公
庫
横
浜
支
店
長
は
資
本
性

ロ
ー
ン（
新
事
業
型
）
の
特
色
に
つ
い
て
、「
企

業
に
と
っ
て
元
本
の
期
限
一
括
返
済
に
よ
る
安

定
的
な
資
金
確
保
が
で
き
る
。
ま
た
、財
務
改

善
に
よ
っ
て
民
間
金
融
機
関
の
融
資
の
〝
呼
び

水
効
果
〞が
期
待
で
き
る
」と
強
調
す
る
。

　

今
回
の
提
携
の
ス
キ
ー
ム
は
、こ
の
資
本
性

ロ
ー
ン
（
新
事
業
型
）
利
用
企
業
が
日
本
公
庫

に
支
払
っ
た
利
子
の
う
ち
、年
1
・
0
％
分
を

上
限
に
横
浜
市
が
3
年
間
利
子
補
給
す
る
。

ま
た
、対
象
企
業
は
、Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｃ
の
経
営
支
援

 

日
本
公
庫
横
浜
支
店
は
、
2
0
1
4
年
5
月
、

横
浜
市
お
よ
び
横
浜
企
業
経
営
支
援
財
団（
Ｉ

Ｄ
Ｅ
Ｃ
）と「
横
浜
市
内
の
創
業
・
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
の
成
長
と
発
展
に
関
す
る
業
務
協
力
協

定
」
を
結
ん
だ
。
横
浜
市
内
所
在
の
創
業
か
ら

15
年
以
内
の
企
業
を
対
象
に
、日
本
公
庫
が
資

本
性
ロ
ー
ン
（
新
事
業
型
）
を
融
資
、横
浜
市

が
利
子
補
給
を
実
施
し
、I
D
E
C
が
経
営
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
う
全
国
初
の
企
業
支
援

ス
キ
ー
ム
で
あ
る
。

　

優
秀
な
製
品
や
技
術
力
を
持
ち
な
が
ら
、

資
金
力
の
弱
さ
か
ら
行
き
詰
ま
る
創
業
・
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
は
多
い
。こ
う
し
た
企
業
を
対
象

に
日
本
公
庫
、横
浜
市
、Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｃ
の
3
者
が

資
金
や
経
営
面
で
支
援
し
、創
業・ベ
ン
チ
ャ
ー

を
3
回
ま
で
無
料
で
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
。

Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｃ
は
、中
小
企
業
支
援
を
通
じ
て
横
浜

市
の
経
済
活
性
化
と
発
展
を
目
指
す
公
益
財

団
法
人
で
、支
援
の
具
体
的
な
内
容
は
、経
営
、

財
務
、法
律
な
ど
各
方
面
の
専
門
家
に
よ
る
経

営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
だ
。

　

今
回
の
協
力
協
定
は
、日
本
公
庫
、横
浜
市
、

Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｃ
3
者
に
よ
る
情
報
交
換
の
中
か
ら
、

1
年
近
い
検
討
期
間
を
経
て
生
ま
れ
た
。
横

浜
市
経
済
局
の
伊
藤
敏
孝
・
中
小
企
業
振
興
部

金
融
課
長
は
、「
全
国
に
拠
点
を
持
ち
、
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
支
援
に
つ
い
て
の
広
い
知
見
を
持

つ
日
本
公
庫
、横
浜
市
内
の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
ト

施
設
等
で
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
を
行
う
Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｃ

と
連
携
し
て
、横
浜
市
に
ふ
さ
わ
し
い
企
業
支

援
を
し
て
い
き
た
い
」と
抱
負
を
語
る
。

　

締
結
か
ら
わ
ず
か
1
カ
月
で
第
1
号
案
件

が
成
立
し
た
こ
と
も
協
定
に
対
す
る
企
業
の

期
待
の
表
れ
だ
。こ
の
第
1
号
案
件
を
き
っ
か

け
に
、こ
れ
ま
で
に
10
件
の
契
約
が
実
現
し
て

い
る（
15
年
6
月
現
在
）。

　

Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｃ
の
川
北
彰
子
・
経
営
支
援
課
長

は
「
Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｃ
主
催
の
創
業
セ
ミ
ナ
ー
の
講
師

や
新
規
事
業
プ
ラ
ン
な
ど
を
募
集
す
る
横
浜

ビ
ジ
ネ
ス
グ
ラ
ン
プ
リ
の
審
査
員
を
日
本
公

庫
に
お
願
い
し
て
い
る
。今
後
も
3
者
の
良
い

と
こ
ろ
を
持
ち
寄
っ
て
企
業
の
成
長
・
発
展
を

目
指
し
た
い
」
と
、協
定
の
行
方
に
期
待
し
て

い
る
。

　

白
木
支
店
長
も
「
横
浜
市
と
Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｃ
の

ベ
ー
ス
が
あ
る
の
で
、実
績
は
上
が
っ
て
い
く

と
思
う
。
本
協
定
を
有
効
に
活
用
し
て
、地
域

の
創
業
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
に
一
層
積
極
的
に

取
り
組
ん
で
い
く
。
今
後
も
セ
ミ
ナ
ー
や
参
加

者
の
活
発
な
交
流
を
継
続
的
に
行
う
こ
と
で
、

お
客
様
に
幅
広
く
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
き
た
い
。

日
本
公
庫
は
中
小
企
業
を
下
支
え
し
て
い
く

の
が
役
目
。
地
域
の
サ
ポ
ー
ト
機
関
と
そ
れ
ぞ

れ
の
地
域
の
実
情
に
応
じ
て
協
力
し
て
い
く

こ
と
は
有
効
だ
」
と
、協
定
の
意
義
と
今
後
の

取
り
組
み
を
話
す
。

　

資
本
性
ロ
ー
ン
（
新
事
業
型
）
を
活
用
し
た

「
横
浜
方
式
」
の
実
績
は
、他
地
域
で
の
ス
キ
ー

ム
作
り
に
も
大
き
な
影
響
を
与
え
る
も
の
と

思
わ
れ
る
。地
域
経
済
の
活
性
化
へ
の
期
待
が

高
ま
っ
て
い
る
。

横浜支店　支店長
白木 義一

ＩＤＥＣ
経営支援部経営支援課長
川北 彰子さん

横浜市経済局
中小企業振興部金融課長
伊藤 敏孝さん

資
本
性
ロ
ー
ン
を
活
用
し
た

全
国
初
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
支
援
ス
キ
ー
ム

 VOL.

2

横
浜
支
店

３
者
の
情
報
交
換
か
ら

生
ま
れ
た
制
度
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末
に
は
ほ
ぼ
合
意
に
達
す
る
と
い
う
速
い
ス

ピ
ー
ド
で
進
ん
だ
。
飯
島
茂
春
・
日
本
公
庫
東

大
阪
支
店
長
は
、
10
月
に
赴
任
し
て
す
ぐ
近
大

を
訪
問
し
た
。「
直
前
ま
で
い
た
支
店
で
取
り

組
ん
だ
筑
波
大
学
な
ど
と
の
話
し
合
い
の
経
験

を
生
か
し
、ぜ
ひ
と
も
近
大
と
の
産
学
連
携
を

実
現
し
た
い
」と
の
思
い
が
強
か
っ
た
か
ら
だ
。

　

飯
島
支
店
長
が
、ま
ず
訪
問
し
た
の
が
近
大

リ
エ
ゾ
ン
セ
ン
タ
ー
長
の
宗
像
惠
教
授
。
同
セ

ン
タ
ー
は
、近
大
の
学
術
研
究
支
援
部
と
協
働

し
て
大
学
の
持
つ
教
育
・
研
究
の
リ
ソ
ー
ス
を

活
用
し
た
産
官
学
連
携
・
推
進
関
連
業
務
を
統

括
し
、組
織
的
に
取
り
組
む
こ
と
が
役
割
だ
。

い
わ
ば
、大
学
と
企
業
と
の
連
携
を
推
進
す
る

た
め
の
窓
口
と
い
え
る
存
在
で
あ
る
。

　

宗
像
教
授
は
日
本
公
庫
と
の
連
携
に
つ
い

　

日
本
公
庫
は
2
0
1
5
年
2
月
26
日
、近
畿

大
学
（
近
大
）
と
「
産
学
連
携
の
協
力
推
進
に

関
す
る
覚
書
」
を
締
結
し
た
。
日
本
公
庫
の
仲

介
で
近
大
の
研
究
成
果
を
中
小
企
業
に
役
立

て
て
も
ら
い
、事
業
拡
大
や
活
性
化
、さ
ら
に

は
農
林
水
産
業
の
振
興
、地
域
活
性
化
に
貢
献

し
て
い
く
こ
と
が
連
携
の
狙
い
だ
。

　

近
大
は
東
大
阪
市
に
本
部
を
置
き
、全
国
に

13
学
部
48
学
科
を
展
開
す
る
総
合
大
学
。
近

年
、ク
ロ
マ
グ
ロ
や
ブ
リ
の
養
殖
・
販
売
な
ど

に
代
表
さ
れ
る
、産
学
連
携
に
力
を
入
れ
て
い

る
。
一
方
、日
本
公
庫
は
中
小
企
業
や
農
林
漁

業
な
ど
の
取
引
先
が
全
国
の
幅
広
い
分
野
に

広
が
り
、長
年
に
わ
た
っ
て
蓄
積
し
て
き
た
情

報
量
や
ノ
ウ
ハ
ウ
は
数
知
れ
な
い
。

　

両
者
の
提
携
話
は
、
14
年
秋
に
始
ま
り
、年

て
、「
日
本
公
庫
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
利
用
し

て
近
大
の
研
究
シ
ー
ズ
を
企
業
の
方
々
に
知
っ

て
も
ら
え
れ
ば
、産
学
連
携
が
も
っ
と
進
む
だ

ろ
う
」と
、期
待
す
る
。

　

今
回
の
連
携
と
並
行
す
る
形
で
、3
月
に
日

本
公
庫
京
都
支
店
農
林
水
産
事
業
が
新
宮
市
、

近
大
と
の
連
携
の
下
、近
大
農
学
部
の
有
路
昌

彦
准
教
授
が
代
表
取
締
役
を
務
め
る
水
産
会

社「
食
縁
」（
本
社・和
歌
山
県
新
宮
市
）向
け
に
、

紀
陽
銀
行
な
ど
の
民
間
金
融
機
関
と
と
も
に

協
調
融
資
を
実
行
し
た
。

　

約
17
億
円
を
投
資
し
て
水
産
加
工
施
設
を

建
設
す
る
た
め
の
資
金
で
、う
ち
7
億
円
が
日

本
公
庫
融
資
分
。近
大
が
養
殖
業
者
に
ブ
リ
の

稚
魚
を
提
供
し
、食
縁
が
加
工
・
販
売
を
手
が

け
、16
年
春
に
は
欧
米
に
も
製
品
を
輸
出
す
る

計
画
だ
。　
　

　

こ
れ
に
よ
っ
て
40
人
ほ
ど
の
新
た
な
雇
用

が
生
ま
れ
、新
宮
市
の
地
域
活
性
化
に
つ
な
が

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。
日
本
公
庫
と

近
大
の
連
携
の
一
例
と
し
て
大
き
な
注
目
を

集
め
て
お
り
、今
後
の
連
携
は
ま
す
ま
す
広
が

り
そ
う
だ
。

　

今
年
9
月
上
旬
に
は
、東
大
阪
支
店
主
催
で

管
内
の
中
小
企
業
を
対
象
に
し
た
近
大
の
研

究
発
表
会
を
開
催
す
る
。飯
島
支
店
長
は
、「
近

大
の
幅
広
い
研
究
成
果
を
地
場
企
業
に
知
っ

て
も
ら
い
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
に
つ

な
げ
て
も
ら
い
た
い
。
そ
の
た
め
に
も
日
本
公

庫
が
間
を
取
り
持
ち
、融
資
面
で
の
支
援
で
も

役
立
ち
た
い
」と
、抱
負
を
語
る
。

　

ま
た
、飯
島
支
店
長
は
、近
大
が
今
年
４
月

東
大
阪
キ
ャ
ン
パ
ス
の
理
工
学
部
内
に
開
設
し

た
「
近
大
も
の
づ
く
り
工
房
」
と
の
連
携
・
協

力
に
も
意
欲
を
見
せ
る
。
同
工
房
に
は
、金
型

デ
ザ
イ
ン
室
や
地
域
連
携
技
術
開
発
室
が
設

置
さ
れ
、地
域
の
産
業
界
等
と
の
連
携
・
交
流

を
進
め
、地
元
企
業
の
技
術
開
発
や
技
術
発
展

に
貢
献
す
る
こ
と
が
設
立
の
狙
い
だ
。

　

さ
ら
に
、「
東
大
阪
と
同
じ
よ
う
に
、中
小
製

造
業
が
多
い
地
区
は
た
く
さ
ん
あ
る
」
と
、近

大
の
研
究
成
果
発
表
会
や
も
の
づ
く
り
工
房

と
の
協
力
関
係
を
全
国
規
模
で
広
げ
て
い
き

た
い
考
え
だ
。近
大
は
東
大
阪
だ
け
で
な
く
広

島
、福
岡
、和
歌
山
、奈
良
に
も
キ
ャ
ン
パ
ス
が

あ
る
ほ
か
、リ
エ
ゾ
ン
セ
ン
タ
ー
東
京
オ
フ
ィ
ス
、

バ
イ
オ
コ
ー
ク
ス
研
究
所
（
北
海
道
・
恵
庭
市
）

な
ど
拠
点
も
多
く
、各
地
で
の
発
表
会
も
可
能

で
、公
庫
へ
の
ニ
ー
ズ
も
高
い
と
見
て
い
る
。

　

日
本
公
庫
の
産
学
連
携
は
、全
国
の
大
学
等

で
進
ん
で
お
り
、そ
う
し
た
中
で
、今
回
の
近

大
と
の
連
携
は
、進
展
度
や
広
が
り
の
大
き
さ

か
ら
も
注
目
に
値
す
る
。
近
大
か
ら
は
「
日
本

公
庫
に
学
生
向
け
金
融
講
座
を
お
願
い
し
た

い
」（
宗
像
教
授
）
と
の
要
望
も
出
て
お
り
、連

携
を
通
じ
た
地
域
貢
献
、地
域
活
性
化
は
一
段

と
進
み
そ
う
だ
。

東大阪支店　支店長
飯島 茂春

近畿大学リエゾンセンター センター長
宗像 惠さん

9
月
に
支
店
主
催
の

研
究
発
表
会

近
畿
大
学
と
の
産
学
連
携
で

地
域
活
性
化
に
貢
献
へ

 VOL.

3

東
大
阪
支
店
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東
日
本
大
震
災
の
時
、ハ
ウ
ス
は
大
破
損
を
し

ま
し
た
が
、
従
業
員
全
員
が
怪
我
な
く
安
堵
し
、

復
旧
を
考
え
た
時
に
公
庫
よ
り
「
融
資
は
す
る
」

と
聞
い
て
、と
て
も
力
強
く
感
じ
、多
く
の
皆
様
の

支
援
の
お
か
げ
で
ハ
ウ
ス
の
修
理
も
早
急
に
で
き
、

同
年
９
月
に
出
荷
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

（
宮
城
県 

有
限
会
社 

サ
ン
フ
レ
ッ
シ
ュ
松
島 

様
）

　
成
田
市
は
国
家
戦
略
特
区
の
指
定
を
受
け
、日
本

公
庫
と
連
携
し
て
成
田
国
際
空
港
を
活
用
し
た
農

産
物
輸
出
推
進
策
を
提
言
し
ま
し
た
。
政
策
金
融

は
地
方
創
生
に
欠
か
せ
な
い
機
能
で
あ
り
、広
報
誌

に
よ
る
情
報
発
信
も
大
い
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

（
成
田
市
長 

小
泉
一
成 

様
）

　
そ
う
だ
、
福
島
に
行
こ
う
！
G
W
の
予
定
も
決

ま
っ
て
い
な
い
4
月
下
旬
『
つ
な
ぐ
』
の
創
刊
号
を

拝
読
い
た
し
ま
し
た
。「
風
評
」と「
風
化
」と
い
う「
二

つ
の
逆
風
」
と
の
コ
メ
ン
ト
が
福
島
県
知
事
の
記
事

に
あ
り
、百
聞
は
一
見
に
し
か
ず
と
思
い
、い
ざ
福
島

へ
。
被
災
地
を
実
際
に
見
て
み
る
と
、復
興
は
未
だ

終
わ
っ
て
い
な
い
と
実
感
し
ま
し
た
。
復
興
を
支
え

る
貴
公
庫
の
総
合
力
を
発
揮
し
た
支
援
に
今
後

益
々
期
待
し
て
お
り
ま
す
。（

東
京
都 

渡
邉
修
司 

様
）

　
貴
公
庫
の
初
め
て
の
広
報
誌
と
い
う
こ
と
で
大

変
興
味
深
く
拝
読
さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
。「
復
興
へ

の
取
り
組
み
」
の
特
集
で
は
、普
段
知
る
こ
と
の
で

き
な
い
貴
公
庫
の
被
災
地
で
の
復
興
へ
の
取
り
組

み
を
具
体
的
な
エ
ピ
ソ
ー
ド
か
ら
臨
場
感
を
持
っ
て

知
る
こ
と
が
で
き
、ま
た
、「
企
業
と
地
域
を
『
つ
な

ぐ
』」の
特
集
で
は
、貴
公
庫
の
総
合
力
を
改
め
て
実

感
し
、地
方
活
性
化
に
お
け
る
貴
公
庫
の
役
割
期
待

と
今
後
の
可
能
性
を
強
く
感
じ
ま
し
た
。

（
東
京
都 

山
本
大
地 

様
）

 『
日
本
公
庫
つ
な
ぐ
』創
刊
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

樋
口
教
授
と
細
川
総
裁
の
対
談
特
集
は
興
味
深
く
、

金
融
の
根
幹
の
あ
り
方
を
問
う
も
の
で
し
た
。
公
庫

に
お
け
る
取
り
組
み
が
さ
ら
に
他
大
手
、地
域
金
融

機
関
や
大
企
業
に
対
し
て
も
広
く
認
識
、「
つ
な
ぐ
」

こ
と
で
、こ
れ
ま
で
と
違
う
「
金
融
シ
ナ
ジ
ー
」
の
創

出
が
標
榜
で
き
る
も
の
と
感
じ
た
次
第
で
す
。

（
東
京
都 

大
島
寛
也 

様
）

　
特
集
記
事
か
ら
は
、貴
公
庫
の
現
在
か
ら
未
来
に

向
け
た
取
り
組
み
と
、そ
れ
に
関
わ
る
「
ひ
と
」
の
想

い
が
生
き
生
き
と
伝
わ
っ
て
き
ま
し
た
。「
政
策
金
融

あ
れ
こ
れ
」
も
興
味
深
く
、貴
公
庫
の
社
会
と
産
業

の
基
盤
を
支
え
る
役
割
を
再
認
識
。
次
回
も
期
待
し

ま
す
。今
後
も『
つ
な
ぐ
』誌
を
通
じ
て
貴
公
庫
の
様
々

な
取
り
組
み
に
つ
い
て
知
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
東
京
都 

山
﨑
ま
き 
様
）

　
金
融
市
場
参
加
者
の
立
場
で
拝
読
し
ま
し
た
。

創
刊
号
で
は
東
日
本
大
震
災
の
被
災
地
の
首
長
方

の
寄
稿
が
掲
載
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、日
本
公
庫
に

ど
れ
ほ
ど
期
待
を
寄
せ
て
い
る
の
か
を
改
め
て
実
感

し
ま
し
た
。
幅
広
い
分
野
で
展
開
さ
れ
て
い
る
政
策

金
融
の
現
場
、関
係
者
の
声
に
触
れ
る
こ
と
で
、債

券
投
資
家
と
は
異
な
る
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

の
「
期
待
」
を
体
感
す
る
媒
体
と
し
て
、次
号
以
降

も
楽
し
み
に
し
て
お
り
ま
す
。

（
神
奈
川
県 

香
月
康
伸 

様
）

　
創
刊
号
を
拝
読
さ
せ
て
頂
き
、誠
に
有
難
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。
個
人
的
に
は
、復
興
へ
の
取
り
組
み
「
大

槌
商
工
会
」
の
記
事
に
強
く
心
を
打
た
れ
ま
し
た
。

ま
た
特
別
対
談
「
企
業
と
地
域
を
つ
な
ぐ
」
の
記
事

で
は
、日
本
公
庫
様
が
統
合
し
た
成
果
と
し
て
、地

域
で
の
連
携
を
深
め
ら
れ
、数
多
く
の
地
域
活
性
化

施
策
を
実
施
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
知
り
、大
変
有
益

で
し
た
。
今
後
取
り
上
げ
て
欲
し
い
テ
ー
マ
は
、地

域
連
携
の
成
功
事
例
や
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
の
成

果
な
ど
で
す
。
こ
れ
か
ら
も
貴
公
庫
が
刊
行
さ
れ
る

広
報
誌
か
ら
多
く
を
学
べ
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

（
大
阪
府 

大
東
商
工
会
議
所 

中
濱
修 

様
）

　
全
国
で
の
様
々
な
取
り
組
み
が
紹
介
さ
れ
て
お
り
、

地
域
性
に
応
じ
た
支
援
を
行
う
公
庫
様
の
姿
勢
が

よ
く
理
解
で
き
ま
し
た
。
今
後
の
テ
ー
マ
と
し
て
は
、

新
た
に
創
設
さ
れ
た
制
度
や
制
度
の
変
更
、国
の
支

援
制
度
へ
の
公
庫
様
の
関
わ
り
方
な
ど
に
つ
い
て
の

情
報
提
供
が
あ
れ
ば
あ
り
が
た
い
で
す
。

（
大
阪
府 

八
尾
商
工
会
議
所 

江
口
保 

様
）

　
特
集「
復
興
へ
の
取
り
組
み
」の
事
例
は
、逆
境
の

中
で
も
、事
業
者
に
熱
意
が
あ
り
、融
資
に
よ
り
資

金
の
血
液
が
流
れ
続
け
れ
ば
復
興
で
き
る
と
い
う
こ

と
が
リ
ア
ル
に
伝
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
今
後
も
貴
誌

を
通
じ
て
も
っ
と
全
国
の
現
場
を
知
り
た
い
で
す
ね
。

（
熊
本
県 

木
原
徹 

様
）

編集後記

 『日本公庫つなぐ』第2号をお届けしました。特集「日
本を変える創業・新事業」では、日本公庫が主催する
「高校生ビジネスプラン・グランプリ」を紹介しました。
今年1月に行われたファイナリストによるプレゼンテー
ションは、その内容もさることながら寸劇を取り入れ
るなど趣向も凝らされ、若い人たちの発想、知恵、パ
ワーに驚かされました。日本に元気を取り戻すため、
こうした若い人の力も借りて、地域一丸となり取り組
めればいいと思います。この模様は、弊社HPで動画
配信中です。ぜひご覧ください。（西山）

『日本公庫つなぐ』へのご意見募集

［ＦＡＸ送付先］

　本誌へのご意見・ご感想をお待ちしてお
ります。お寄せいただいたご意見などは、「日
本公庫つなぐ」に掲載します。誌面の都合
上、編集させていただくことがあります。

日本公庫ホームページでもご意見・ご感想
を承っております。

宛 先

F A X

日本政策金融公庫  広報部
『日本公庫つなぐ』編集担当
03-3270-1643

【ご意見・ご感想】
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