
全国旅館ホテル生活衛生同業組合連合会青年部
兵庫県クリーニング生活衛生同業組合
岐阜県鮨商生活衛生同業組合

生衛組合が行う経営支援の重要性について
全国生活衛生営業指導センター　理事長　小池 広昭　氏

全国旅館ホテル生活衛生同業組合連合会青年部
兵庫県クリーニング生活衛生同業組合
岐阜県鮨商生活衛生同業組合

生衛組合が行う経営支援の重要性について
全国生活衛生営業指導センター　理事長　小池 広昭　氏

組合取組事例

＜衛経の活用ポイントインタビュー＞
大分県喫茶飲食生活衛生同業組合　理事長　田中 晶美　氏

群馬県飲食業生活衛生同業組合　特相員　及川 隆彦　氏

京都府理容生活衛生同業組合　特相員　三宅 厚子　氏

新潟県生活衛生営業指導センター　経営指導員　栃木 敏郎　氏

＜衛経の活用ポイントインタビュー＞
大分県喫茶飲食生活衛生同業組合　理事長　田中 晶美　氏

群馬県飲食業生活衛生同業組合　特相員　及川 隆彦　氏

京都府理容生活衛生同業組合　特相員　三宅 厚子　氏

新潟県生活衛生営業指導センター　経営指導員　栃木 敏郎　氏

生衛組合が窓口！！知っていますか？衛経

生衛組合に求められる取り組みとは
大阪府飲食業生活衛生同業組合　理事長　亀岡 育男　氏

生衛組合の魅力を高める経営支援の取り組み
～生活衛生関係営業の経営課題等調査から～
生衛組合の魅力を高める経営支援の取り組み
～生活衛生関係営業の経営課題等調査から～

生衛組合に求められる取り組みとは
大阪府飲食業生活衛生同業組合　理事長　亀岡 育男　氏

元気な組合から学ぶ　～理事長インタビュー～元気な組合から学ぶ　～理事長インタビュー～

組合取組事例

生衛組合が窓口！！知っていますか？衛経
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ご相談は、日本公庫国民生活事業の窓口までお気軽にどうぞ。なお、審査の結果、お客さまのご希望に沿えないことがあります。

あなたのお店をサポート！
日本公庫は、

飲食店、理・美容室や

ホテル・旅館など

生活衛生関係営業を

支援しています。

あなたのお店をサポート！
日本公庫は、

飲食店、理・美容室や

ホテル・旅館など

生活衛生関係営業を

支援しています。

事業に必要な
情報を集めたい！

セミナーの開催や
事業計画作成に便利な

「創業の手引＋（飲食店版）」
などを通じ、

事業に必要な情報を
提供しています。

事業計画への
アドバイスがほしい！

全国152支店で
事業計画の

ブラッシュアップの
お手伝いを
しています。

事業資金の
融資を受けたい！

STEP 1 STEP 2 STEP 3

店舗保証金、内外装工事、
什器・備品、仕入資金、

人件費、広告費など、事業に
かかる様々な資金について

生活衛生融資を
お取扱いしています。

STEP 1 STEP 2 STEP 3

日本公庫は、

飲食店、理・美容室や

ホテル・旅館など

生活衛生関係営業を

支援しています。

組合員のみなさ
まを応援！

日本公庫の

振興事業貸付

ご返済期間
（うち据置期間）

20年以内
（2年以内）

7年以内
（2年以内）

主な利率（年利）（注） 特別利率Ｃ 基準利率

ご融資額
　1億5,000万円以内
～7億2,000万円以内
（業種によって異なります）

5,700万円以内

設備資金 運転資金

「振興事業貸付」とは？
○　振興計画の認定を受けた生活衛生同業組合の組合員の方にご利用いただける融資制度です。
○　生活衛生融資の一般貸付よりも、融資条件（ご融資額、ご返済期間、利率等）が有利となっ
ています。

○　ご利用にあたっては、振興計画認定組合の長（組合の長が委任した理事および支部長を含み
ます。）が発行する「振興事業に係る資金証明書」が必要となります。

「振興事業貸付」とは？
○　振興計画の認定を受けた生活衛生同業組合の組合員の方にご利用いただける融資制度です。
○　生活衛生融資の一般貸付よりも、融資条件（ご融資額、ご返済期間、利率等）が有利となっ
ています。

○　ご利用にあたっては、振興計画認定組合の長（組合の長が委任した理事および支部長を含み
ます。）が発行する「振興事業に係る資金証明書」が必要となります。

日本公庫の

振興事業貸付

（注）利率は、日本公庫のホームページの金利情報
［国民生活事業主要利率一覧表］からご確認いただけます。
（注）利率は、日本公庫のホームページの金利情報
［国民生活事業主要利率一覧表］からご確認いただけます。



本
年
６
月
に
全
国
生
活
衛
生
営
業
指
導
セ
ン
タ
ー
の

理
事
長
に
就
任
い
た
し
ま
し
た
。
皆
様
よ
ろ
し
く
お
願
い

い
た
し
ま
す
。

さ
て
、
私
は
、
生
衛
組
合
が
果
た
す
べ
き
役
割
（
機
能
）

と
し
て
、
以
下
の
４
つ
が
挙
げ
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。

第
一
に
、
設
立
根
拠
で
も
あ
り
、
生
衛
業
の
根
本
精
神

で
も
あ
る
《
公
衆
衛
生
の
維
持
向
上
》。
こ
れ
こ
そ
が
私

た
ち
が
法
定
団
体
と
し
て
認
可
さ
れ
、
他
の
業
界
団
体
と

違
う
大
き
な
特
性
で
あ
り
、
い
つ
の
時
代
で
あ
っ
て
も
変

わ
ら
ず
果
た
し
て
い
く
べ
き
一
番
大
切
な
役
割
で
あ
る

と
言
え
ま
す
。

第
二
に
、
組
合
組
織
と
し
て
の
根
幹
と
な
る
《
相
互
扶

助
の
精
神
》。
中
小
・
零
細
な
事
業
所
の
多
い
生
衛
業
に

と
っ
て
、
近
年
多
発
化
す
る
大
規
模
自
然
災
害
や
不
慮
の

事
故
・
病
気
入
院
な
ど
、
経
営
者
や
そ
の
家
族
が
万
が
一

の
事
態
に
直
面
し
た
時
に
、
同
業
者
仲
間
は
物
心
両
面
で

大
き
な
支
え
と
な
り
ま
す
。

そ
し
て
第
三
が
、
生
衛
法
の
目
的
の
一
つ
で
も
あ
る

《
経
営
の
健
全
化
（
振
興
）》
で
す
。
先
述
し
た
公
衆
衛

生
の
維
持
向
上
も
相
互
扶
助
の
精
神
も
、
い
ず
れ
も
個
々

の
事
業
者
の
経
営
の
安
定
・
健
全
化
が
あ
れ
ば
こ
そ
、
そ

の
力
を
よ
り
強
く
発
揮
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

第
四
の
役
割
は
第
三
の
役
割
と
関
連
し
ま
す
が
、《
業

界
を
守
る
》
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
業
種
に
よ
り
そ
れ
ぞ

れ
直
面
し
て
い
る
課
題
は
異
な
り
ま
す
が
、
い
ず
れ
も

規
制
緩
和
や
消
費
者
保
護
、
環
境
保
全
対
策
な
ど
、
様
々

な
対
応
を
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
際
、
発
生
し

得
る
経
営
リ
ス
ク
の
軽
減
化
を
図
る
べ
く
様
々
な
折
衝

を
行
う
な
ど
、
生
衛
業
が
こ
う
し
た
業
界
外
の
社
会
か

ら
求
め
ら
れ
る
責
務
へ
の
防
波
堤
と
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
こ
と
を
端
的
に
言
え
ば
、『
公
衆
衛
生
を
堅

持
し
、
業
に
か
か
る
共
通
の
弊
害
を
防
止
し
、
共
同
の

利
益
を
得
る
こ
と
』
こ
そ
が
、
私
た
ち
生
衛
組
合
の
存

在
意
義
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
れ
は
出
来

る
だ
け
多
く
の
同
業
者
が
組
合
に
加
入
し
、
力
を
合
わ

せ
る
こ
と
で
一
層
大
き
な
効
果
を
発
揮
す
る
も
の
で
す
。

し
か
し
、
残
念
な
が
ら
ほ
と
ん
ど
の
業
種
の
生
衛
組
合

は
組
合
員
の
減
少
に
歯
止
め
が
利
か
ず
、
組
合
の
維
持

そ
の
も
の
が
困
難
化
し
て
き
て
い
る
現
状
に
あ
り
ま
す
。

こ
う
し
た
中
、
本
年
で
５
年
目
を
迎
え
る
「
生
活
衛
生

同
業
組
合
活
動
推
進
月
間
」
は
、
年
を
追
う
ご
と
に
一
定

の
成
果
を
挙
げ
て
き
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
が
、
一
方
で
業

種
に
よ
っ
て
は
大
き
な
効
果
が
発
揮
で
き
て
い
な
い
と
こ

ろ
も
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
点
も
踏
ま
え
、
よ
り
大
き
な

成
果
を
挙
げ
て
い
く
た
め
に
は
、
業
種
ご
と
に
直
面
し
て

い
る
人
手
不
足
や
売
り
上
げ
減
少
、
組
合
員
の
高
齢
化
や

後
継
者
不
足
等
々
、
そ
れ
ぞ
れ
の
課
題
に
即
し
た
き
め
の

細
か
い
《
経
営
サ
ポ
ー
ト
》
を
講
じ
て
い
く
必
要
を
強
く

感
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
生
衛
業
者
の
経
営
の
振
興
に
向
け
た

厚
生
労
働
省
を
は
じ
め
と
す
る
関
係
省
庁
と
の
綿
密
な
連

携
、
生
活
衛
生
改
善
貸
付
（
衛
経
）
を
は
じ
め
と
す
る
生

活
衛
生
融
資
制
度
の
拡
充
、
そ
し
て
経
営
指
導
員
・
特
相

員
の
充
実
強
化
に
取
り
組
み
、
少
し
で
も
お
役
に
た
て
る

よ
う
歩
を
前
に
進
め
て
い
く
所
存
で
す
。
微
力
で
は
ご
ざ

い
ま
す
が
精
一
杯
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
の
で
、
ご
理

解
、
ご
協
力
を
賜
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
幸
い
で
す
。

生
衛
組
合
が
行
う
経
営
支
援
の

重
要
性
に
つ
い
て
公
益
財
団
法
人
全
国
生
活
衛
生
営
業
指
導
セ
ン
タ
ー

理 

事 

長

小 

池
　
広 

昭

寄  稿
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調査方法 郵送（無記名）によるアンケート調査

調査時期 2017年1月

回答数 2,556企業（回答率24.6%）

調査目的 生活衛生関係営業の事業者が抱える経営課題や、その
解決に向けた支援ニーズ等を調査する

調査対象 日本政策金融公庫（国民生活事業）の全国の支店が融資
した生活衛生関係営業の事業者のうち、10,381企業

飲食店営業
51.4％

喫茶店営業
2.6％

食肉販売業
2.8％

理容業
9.9％

美容業
20.9％

興行場営業
0.3％

旅館業
5.5％

浴場業
0.8％

クリーニング業
5.9％

n=2,508

［業種］

生
活
衛
生
だ
よ
り
で
は
、
毎
年
11
月
号
を

「
生
活
衛
生
同
業
組
合
活
動
推
進
月
間
」
に

合
わ
せ
、
生
活
衛
生
同
業
組
合
（
以
下
「
生
衛

組
合
」
と
い
う
。）
の
活
動
に
つ
い
て
特
集
し
て

い
ま
す
。
生
衛
組
合
の
活
動
を
活
性
化
し
て

い
く
た
め
に
、
ま
た
、
そ
の
魅
力
を
高
め
て

い
く
た
め
に
、
生
衛
組
合
に
は
ど
の
よ
う
な

役
割
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

今
回
は
、
生
活
衛
生
関
係
営
業
者
（
以
下

「
生
衛
業
者
」
と
い
う
。）
が
生
衛
組
合
に
期

待
す
る
活
動
や
取
り
組
み
に
つ
い
て
、
日
本

公
庫
が
実
施
し
た
「
生
活
衛
生
関
係
営
業
の

生
衛
組
合
が
行
う
経
営
支
援
特
集

生
衛
組
合
の
魅
力
を
高
め
る
経
営
支
援
の
取
り
組
み

～
生
活
衛
生
関
係
営
業
の
経
営
課
題
等
調
査
か
ら
～

図表 1　経営上の問題点（複数回答）

生活衛生関係営業の経営課題等調査

経
営
課
題
等
調
査
」

か
ら
み
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

は
じ
め
に
、「
経

営
上
の
問
題
点
」
に

つ
い
て
聞
い
た
調
査

を
み
て
み
る
と
、「
顧

客
数
の
減
少
」
か
ら

「
事
業
資
金
借
入
難
」

ま
で
、
生
衛
業
者
が

様
々
な
経
営
課
題
を

抱
え
て
い
る
こ
と
が

わ
か
り
ま
す
（
図
表

１
）。
特
に
、「
顧
客

数
の
減
少
」、「
人
材

の
確
保
難
」、「
原
材

料
費
・
諸
経
費
（
家

賃
・
水
道
光
熱
費
等
）

の
上
昇
」
に
つ
い
て

は
、
回
答
割
合
が
高

0

10

20

30

40

50

60
n = 2,540

特
に
無
い

顧
客
数
の
減
少

人
材
の
確
保
難

原
材
料
費
・
諸
経
費

（
家
賃
・
水
道
光
熱
費
等
）の
上
昇

店
舗
設
備
の
狭
さ
・
老
朽
化

人
件
費
の
上
昇

客
単
価
の
低
下

債
務
の
返
済
負
担
が
大
き
い

後
継
者
が
不
在

事
業
資
金
借
入
難

そ
の
他

51.0％

4.3％3.1％
7.0％

18.1％19.0％
23.8％

28.0％30.5％

41.5％41.9％

51.0％

4.3％3.1％
7.0％

18.1％19.0％
23.8％

28.0％30.5％

41.5％41.9％

多くの生衛業者が
様々な経営上の問題点
（経営課題）を抱えている

生衛組合が行う経営支援特集　調査結果 2



く
な
っ
て
お
り
、
多
く
の
生
衛
業
者
が
こ
れ

ら
の
経
営
課
題
を
抱
え
て
い
る
こ
と
が
わ
か

り
ま
す
。

一
方
、生
衛
組
合
加
入
者
に
「
よ
り
強
化
・

充
実
し
た
ほ
う
が
良
い
と
感
じ
る
生
衛
組
合

の
制
度
・
活
動
」
に
つ
い
て
聞
い
た
調
査
を

み
て
み
る
と
、「
人
材
確
保
・
育
成
の
支
援
」

や
「
新
し
い
技
術
や
衛
生
知
識
等
の
習
得
を

目
的
と
し
た
講
習
会
・
研
修
会
」、「
事
業
者

図表 3　生衛組合への加入を検討する取り組み（複数回答）

図表 2　より強化・充実したほうが良いと感じる生衛組合の制度・活動（複数回答）

と
の
情
報
交
換
・
人
脈
形
成
が
で
き
る
会
合

等
」
な
ど
の
回
答
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
様
々
な
経
営
課
題
に
対
し
て
相
談
に

乗
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
「
経
営
特
別
相
談
員

等
に
よ
る
経
営
相
談
の
強
化
」
と
の
回
答
も

多
く
な
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
（
図

表
2
）。
加
え
て
、
生
衛
組
合
等
未
加
入
事

業
者
（
生
衛
組
合
等
の
団
体
に
加
入
し
て
い

な
い
生
衛
業
者
）
に
対
し
、「
生
衛
組
合
へ

の
加
入
を
検
討
す
る
取
り
組
み
」
に
つ
い
て

聞
い
た
調
査
に
お
い
て
も
、「
人
材
確
保
・

育
成
の
支
援
」、「
各
種
共
済
・
保
険
事
業
」、

「
経
営
指
導
員
等
に
よ
る
経
営
相
談
の
強
化
」

と
い
っ
た
回
答
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
（
図

表
３
）。

こ
う
し
た
こ
と
か
ら
、
生
衛
組
合
に
は
、

経
営
課
題
の
解
決
に
向
け
た
支
援
や
経
営
相

談
機
能
の
強
化
な
ど
が
期
待
さ
れ
て
お
り
、

こ
の
よ
う
な
経
営
支
援
の
取
り
組
み
は
、
生

衛
組
合
の
魅
力
を
高
め
る
と
と
も
に
、
組
織

力
の
強
化
に
も
つ
な
が
る
活
動
だ
と
考
え
ら

れ
ま
す
。

そ
こ
で
、
本
号
で
は
、「
生
衛
組
合
が
行

う
経
営
支
援
」
に
ス
ポ
ッ
ト
を
あ
て
、
実
際

の
取
り
組
み
事
例
等
を
、
経
営
特
別
相
談
員

の
方
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
な
ど
を
交
え
て
、

ご
紹
介
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

経営支援の取り組みや
経営相談機能を強化する
ことは、生衛組合の魅力を
高めることにもつながる。

新しい技術や衛生知識等の習得を目的とした
講習会・研修会

34.2％

33.1％
2.3％
4.9％
7.6％
8.7％
10.5％
12.2％
12.5％

17.1％
18.1％

21.7％

人材確保・育成の支援

各種共済・保険事業

経営指導員等による経営相談の強化

事業者との情報交換・人脈形成ができる会合等

経営課題の解決等を目的としたセミナー

地域活性化・商店街振興に関する活動

原材料等の共同仕入

IT 対策・リスク管理対策の支援

団体機関誌等による経営情報の提供

その他

特に無い

（回答ベース：生衛組合等未加入事業者）　n = 526
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35.3％
30.1％

14.1％
2.8％

12.2％
12.9％

18.0％
18.5％
21.1％
21.8％
22.6％

28.3％

人材確保・育成の支援

事業者との情報交換・人脈形成ができる会合等

経営特別相談員等による経営相談の強化

地域活性化・商店街振興に関する活動

経営課題の解決等を目的としたセミナー

各種共済・保険事業

IT 対策・リスク管理対策の支援

原材料等の共同仕入

団体機関誌等による経営情報の提供

その他

特に無い
生衛組合には、
より強化・充実した
経営支援や経営相談機能
が期待されている。

新しい技術や衛生知識等の習得を目的とした
講習会・研修会

35.3％
30.1％

14.1％
2.8％

12.2％
12.9％

18.0％
18.5％
21.1％
21.8％
22.6％

28.3％

（回答ベース：生衛組合加入者）　n = 867
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の
数
字
の
管
理
や
従
業
員
の
労
務
管
理
と

い
っ
た
経
営
力
は
あ
ま
り
身
に
つ
い
て
い
な

い
経
営
者
が
多
い
の
で
す
。

組
合
を
「
参
加
し
て
納
得
で
き
る
魅
力
あ

る
組
織
」
に
す
る
た
め
に
は
、
組
合
員
に
対

す
る
経
営
支
援
に
力
を
入
れ
る
こ
と
が
重
要

で
す
。
組
合
加
入
の
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
考

え
る
と
き
、
加
入
す
る
と
割
安
で
何
か
を
買

う
こ
と
が
で
き
る
、
と
い
っ
た
こ
と
に
目
が

い
き
が
ち
で
す
が
、
こ
れ
か
ら
は
経
営
者
が

魅
力
に
感
じ
る
情
報
を
提
供
し
た
り
、
お
店

の
繁
盛
に
つ
な
が
る
経
営
者
の
努
力
を
手
助

け
す
る
よ
う
な
取
り
組
み
に
も
力
を
入
れ
て

い
く
必
要
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

機
関
紙
を
拝
見
す
る
と
組
合
の
新
規
加

入
者
の
一
覧
が
あ
り
ま
す
ね
。
カ
レ
ー

屋
さ
ん
や
牛
丼
屋
さ
ん
な
ど
の
フ
ラ
ン

チ
ャ
イ
ズ
店（
以
下「
Ｆ
Ｃ
店
」と
い
う
。）

も
組
合
に
入
っ
て
き
て
い
ま
す
ね

Ｆ
Ｃ
店
の
場
合
は
、
も
ち
ろ
ん
本
部
か
ら

仕
入
・
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
の
提
案
や
マ
ニ
ュ
ア

ル
に
基
づ
く
指
導
な
ど
を
受
け
る
こ
と
が
で

き
ま
す
が
、
Ｆ
Ｃ
店
の
経
営
も
個
店
の
経
営

者
と
同
じ
小
企
業
、個
人
が
担
っ
て
い
ま
す
。

経
営
上
の
リ
ス
ク
を
負
っ
て
い
る
と
い
う
点

で
は
、
個
店
の
経
営
者
と
変
わ
り
な
い
の
で

す
。
Ｆ
Ｃ
店
は
一
見
大
手
の
よ
う
に
見
え
ま

す
が
、
そ
の
中
に
た
く
さ
ん
の
小
規
模
な
経

＜プロフィール＞
昭和 25 年に先代が「亀岡商店」を創業。昭和
46 年に株式会社初亀を設立し、代表取締役就
任。「フードサービスを企画する」をテーマに、
自社運営の飲食店に留まらず、レストラン・
フードコートのプロデュースなど、幅広く事
業を展開。
平成６年に大阪府飲食業生活衛生同業組合の
理事就任。常務理事、副理事長を経て、平成
22 年に同組合理事長就任。常に時代の変化を
捉え、新しい取り組みにチャレンジし続けて
いる。

大阪府飲食業生活衛生同業組合

理事長　亀岡 育男 氏

多
く
の
生
衛
組
合
で
は
、
組
合
員
数
の
減
少
が
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
中
で
も
、
積
極
的
に
組
合

員
の
経
営
支
援
に
取
り
組
む
こ
と
で
組
合
員
数
を
増
や
し
て
い
る
、
大
阪
府
飲
食
業
生
活
衛
生
同
業
組
合
（
以
下
「
お

お
さ
か
飲
食
」
と
い
う
。）
の
亀
岡
理
事
長
に
、
具
体
的
な
取
り
組
み
な
ど
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
し
た
。

で
お
店
を
出
せ
ば
儲
か
る
時
代
も
あ
り
ま
し

た
が
、
今
は
そ
れ
だ
け
で
は
生
き
残
っ
て
い

く
こ
と
が
難
し
い
時
代
で
す
。
新
規
参
入
増

加
に
よ
る
激
し
い
競
争
の
時
代
、
そ
し
て
低

成
長
の
時
代
に
お
い
て
は
経
営
力
が
特
に
必

要
な
の
で
す
。
し
か
し
現
状
で
は
、
調
理
や

接
客
の
技
術
は
教
育
・
経
験
を
積
ん
で
身
に

つ
い
て
い
る
も
の
の
、
例
え
ば
、
売
上
な
ど

お
お
さ
か
飲
食
で
は
、
数
年
前
と
比
べ

て
組
合
員
が
増
え
て
い
る
よ
う
で
す
が
、

組
合
の
ど
の
よ
う
な
と
こ
ろ
に
魅
力
を

感
じ
て
組
合
に
加
入
し
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。
ま
ず
は
、
組
合
運
営
の
基

本
的
な
考
え
方
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い

飲
食
業
界
は
凄
ま
じ
い
ス
ピ
ー
ド
で
変
化

し
て
い
ま
す
。
か
つ
て
は
調
理
技
術
を
学
ん

生衛組合が行う経営支援特集　元気な組合から学ぶ　〜理事長インタビュー〜 4

元
気
な
組
合
か
ら
学
ぶ
　
～
理
事
長
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
～

生
衛
組
合
が
行
う
経
営
支
援
特
集

生
衛
組
合
に
求
め
ら
れ
る
取
り
組
み
と
は

生
衛
組
合
に
求
め
ら
れ
る
取
り
組
み
と
は
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営
者
が
い
て
過
当
競
争
の
中
で
苦
労
を
し

て
い
る
の
で
す
。
求
め
て
い
る
も
の
、
必
要

な
情
報
は
個
店
の
経
営
者
と
同
じ
。だ
か
ら
、

Ｆ
Ｃ
店
も
私
た
ち
組
合
の
経
営
支
援
を
頼
り

に
し
て
加
入
し
て
く
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

他
団
体
や
企
業
と
の
提
携
に
積
極
的
に

取
り
組
ま
れ
て
い
る
よ
う
で
す
が
、
ど

の
よ
う
な
狙
い
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か

組
合
が
単
独
で
行
う
こ
と
だ
け
を
組
合
活

動
だ
と
考
え
て
し
ま
う
と
、
ど
う
し
て
も
取

り
組
み
の
幅
が
狭
ま
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
世

の
中
に
は
、
様
々
な
分
野
で
進
ん
だ
取
り
組

み
や
便
利
な
サ
ー
ビ
ス
を
行
っ
て
い
る
団

を
活
用
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
で
、
組
合

員
の
集
客
ア
ッ
プ
の
取
り
組
み
を
支
援
し
て

い
ま
す
。

〈
Ｏ
Ｒ
Ａ
と
の
提
携
〉

一
般
社
団
法
人
大
阪
外
食
産
業
協
会
（
以

下
「
Ｏ
Ｒ
Ａ
」
と
い
う
。）
は
、
飲
食
店
向

け
の
集
合
研
修
に
お
い
て
定
評
が
あ
り
ま

す
。
Ｏ
Ｒ
Ａ
は
基
本
的
に
会
員
制
な
の
で
す

が
、
お
お
さ
か
飲
食
の
組
合
員
は
Ｏ
Ｒ
Ａ
の

会
員
で
な
く
て
も
、
会
員
の
受
講
料
に
近
い

料
金
で
研
修
を
受
け
ら
れ
ま
す
。
飲
食
業
界

の
中
で
も
大
企
業
は
自
社
で
研
修
を
し
て
い

ま
す
が
、
個
人
の
経
営
者
も
研
修
を
受
け
や

す
い
環
境
を
作
る
こ
と
が
必
要
だ
と
考
え
、

Ｏ
Ｒ
Ａ
と
提
携
し
ま
し
た
。
経
営
の
基
礎
を

身
に
着
け
て
い
れ
ば
、
例
え
ば
、
金
融
機
関

へ
の
借
入
申
込
に
当
た
っ
て
、
収
支
計
画
を

作
る
と
き
に
も
役
立
つ
で
し
ょ
う
。

大
阪
の
組
合
と
い
う
こ
と
で
お
尋
ね
し

ま
す
が
、
大
阪
の
各
組
合
は
衛
経
の
ご

利
用
が
多
い
で
す
ね
。
衛
経
に
つ
い
て

は
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
し
ょ
う
か

衛
経
は
、
使
い
や
す
く
て
メ
リ
ッ
ト
が
大

き
い
融
資
制
度
で
あ
り
、
組
合
の
経
営
支
援

の
大
事
な
武
器
だ
と
思
い
ま
す
。
組
合
員
が

体
・
企
業
が
あ
り
ま
す
。
組
合
は
商
売
人
の

集
ま
り
で
す
か
ら
、
常
に
時
代
の
先
を
読
ん

で
、〝
組
合
員
の
商
売
に
と
っ
て
プ
ラ
ス
に

な
る
も
の
〟
を
見
極
め
、
そ
れ
ら
を
行
う
団

体
・
企
業
と
提
携
し
、
利
用
し
や
す
い
形

で
組
合
員
に
提
供
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ

と
思
い
ま
す
。
こ
の
こ
と
は
同
業
者
の
集
ま

り
で
あ
る
組
合
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
で
あ

り
、
組
合
の
強
み
で
す
。

他
団
体
や
企
業
と
提
携
し
て
、
具
体
的

に
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
し
て
い
る

か
、
ご
紹
介
い
た
だ
け
ま
せ
ん
か

〈
ぐ
る
な
び
と
の
提
携
〉

お
お
さ
か
飲
食
で
は
、
ぐ
る
な
び
と
提
携

し
て
い
て
、
組
合
員
は
自
分
で
パ
ソ
コ
ン
を

操
作
し
な
く
て
も
、
自
分
の
店
舗
の
基
本
情

報
（
店
名
、
電
話
番
号
、
写
真
な
ど
）
を
ぐ

る
な
び
に
送
る
だ
け
で
、
無
料
で
ぐ
る
な
び

の
グ
ル
メ
情
報
検
索
サ
イ
ト
（
以
下
「
検
索

サ
イ
ト
」
と
い
う
。）
に
掲
載
し
て
も
ら
え

る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
店
の
団
体
予
約

の
う
ち
、
約
７
割
は
検
索
サ
イ
ト
か
ら
予
約

が
入
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
未
だ
に

サ
イ
ト
自
体
を
知
ら
な
い
、
利
用
し
た
く
て

も
パ
ソ
コ
ン
操
作
は
苦
手
と
い
う
方
も
い
ま

す
。
そ
の
よ
う
な
方
も
手
軽
に
検
索
サ
イ
ト

商
売
繁
盛
の
た
め
に
新
し
い
設
備
を
入
れ
た

り
、
ち
ょ
っ
と
し
た
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
手
が

け
る
と
き
な
ど
、
組
合
と
し
て
こ
れ
を
バ
ッ

ク
ア
ッ
プ
す
る
の
に
格
好
の
ツ
ー
ル
で
す
。

衛
経
は
先
輩
た
ち
が
築
い
て
く
れ
た
宝
物
で

す
。
う
ち
の
特
相
員
に
は
優
秀
な
人
が
多
い

の
で
、
衛
経
に
も
も
っ
と
力
を
入
れ
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

最
後
に
、
今
後
力
を
入
れ
て
い
き
た
い

経
営
支
援
の
取
り
組
み
に
は
ど
の
よ
う

な
こ
と
が
あ
り
ま
す
か

大
阪
に
は
、
１
０
０
０
万
人
を
超
え
る
訪

日
外
国
人
旅
行
者
が
訪
れ
ま
す
。
大
阪
以
外

の
他
の
地
域
も
そ
う
で
す
が
、
こ
れ
か
ら
さ

ら
に
訪
日
外
国
人
旅
行
客
が
増
え
る
と
思
い

ま
す
。
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
対
応
は
、
実
際
に
外

国
人
の
お
客
様
が
来
た
こ
と
の
あ
る
お
店
で

は
取
り
組
ん
で
い
る
と
こ
ろ
が
多
い
で
す

が
、
そ
う
で
な
い
お
店
は
、
ま
だ
ピ
ン
と
き

て
い
な
い
と
い
う
傾
向
に
あ
る
よ
う
で
す
。

人
口
減
少
が
進
む
中
で
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
は

今
後
の
飲
食
業
界
に
と
っ
て
間
違
い
な
く
プ

ラ
ス
材
料
な
の
で
、
外
国
語
表
示
を
普
及
す

る
た
め
に
商
工
会
と
連
携
す
る
な
ど
、
組
合

員
の
お
店
が
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
対
応
に
取
り
組

む
よ
う
に
促
し
て
い
き
た
い
で
す
。
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生衛組合が行う経営支援特集　組合取組事例 6

全国旅館ホテル生活衛生同業組合連合会青年部

　　　館・ホテル業に特化した
　　　求人転職サイト「旅館・
ホテルでおしごと. net」を開設
旅

る
な
ど
、
求
人
情
報
を
掲
載
す
る
企
業
（
以

下
「
掲
載
企
業
」
と
い
う
。）
が
使
い
や
す

い
も
の
と
な
る
よ
う
に
努
め
ま
し
た
。
同
時

に
、
旅
館
・
ホ
テ
ル
業
へ
の
採
用
支
援
実
績

が
豊
富
な
、
シ
ス
テ
ム
開
発
業
者
の
Ｈ
Ｒ
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
に
サ
イ
ト
の
制
作
を
依
頼

し
、
打
ち
合
わ
せ
を
重
ね
、
応
募
す
る
方
の

利
便
性
も
意
識
し
た
設
計
・
開
発
を
進
め
て

い
き
ま
し
た
。

「
旅
館
・
ホ
テ
ル
で
お
し
ご
と
．
ｎ
ｅ
ｔ
」

の
特
徴
と
し
て
、
ま
ず
、
求
人
情
報
を
迅
速

全
国
旅
館
ホ
テ
ル
生
活
衛
生
同
業
組

合
連
合
会
青
年
部
（
以
下
「
全
旅
連
青

年
部
」
と
い
う
。）
は
、
平
成
29
年
９

月
に
旅
館
・
ホ
テ
ル
専
門
の
求
人
転
職

サ
イ
ト
「
旅
館
・
ホ
テ
ル
で
お
し
ご
と
．

ｎ
ｅ
ｔ
」
を
開
設
し
、
組
合
員
の
人
材

確
保
の
支
援
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

サ
イ
ト
を
開
設
す
る
に
至
っ
た
経
緯
や

そ
の
効
果
な
ど
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま

し
た
。

「
旅
館・ホ
テ
ル
で
お
し
ご
と
．ｎ
ｅ
ｔ
」

を
開
設
し
た
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い

旅
館
・
ホ
テ
ル
業
を
含
む
観
光
産
業
は
、

訪
日
外
国
人
旅
行
者
の
増
加
な
ど
か
ら
、
日

本
経
済
を
引
っ
張
る
成
長
産
業
と
し
て
注
目

さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
一
方
で
、
現
場
で
は

人
手
不
足
が
深
刻
化
し
て
お
り
、
旅
館
・
ホ

テ
ル
業
の
サ
ー
ビ
ス
や
稼
働
率
の
低
下
を
招

く
原
因
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
組
合
員

か
ら
も
「
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
や
大
手
人
材
紹
介

会
社
の
求
人
サ
イ
ト
に
募
集
を
出
し
て
も
、

ほ
と
ん
ど
応
募
が
な
い
」
と
の
声
が
聞
か
れ

る
な
ど
、「
人
材
確
保
」
は
業
界
共
通
の
経

か
つ
簡
単
に
掲
載
で
き
る
点
が
挙
げ
ら
れ
ま

す
。
他
の
サ
イ
ト
で
は
、
担
当
者
と
会
っ
て

打
ち
合
わ
せ
を
行
い
、
掲
載
ま
で
２
週
間
近

く
掛
か
る
場
合
も
あ
り
ま
す
が
、
こ
の
サ

イ
ト
で
は
パ
ソ
コ
ン
か
ら
ク
リ
ッ
ク
数
回

で
、
す
ぐ
に
求
人
情
報
の
掲
載
が
行
え
ま

す
。
つ
ぎ
に
、
組
合
員
の
利
用
料
を
月
額
固

定
の
１
万
２
０
０
０
円
（
別
途
初
期
費
用

15
万
６
０
０
０
円
）
と
低
価
格
に
設
定
し
、

一
度
に
掲
載
可
能
な
求
人
情
報
の
数
を
無
制

限
と
す
る
こ
と
で
、
費
用
を
気
に
せ
ず
、
複 全旅連青年部で開設した「旅館・ホテルでおしごと.net」

営
課
題
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。

こ
う
し
た
こ
と
か
ら
、
全
旅

連
青
年
部
で
そ
の
対
策
を
議
論

し
た
結
果
、
旅
館
・
ホ
テ
ル
業

に
特
化
し
た
、
組
合
独
自
の
求

人
サ
イ
ト
を
開
設
し
よ
う
と
の

企
画
が
持
ち
上
が
り
ま
し
た
。

「
旅
館
・
ホ
テ
ル
で
お
し

ご
と
．
ｎ
ｅ
ｔ
」
の
特
徴

や
工
夫
し
た
点
な
ど
に
つ

い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

サ
イ
ト
の
設
計
・
開
発
に
あ

た
っ
て
は
、
組
合
員
が
求
人
サ

イ
ト
を
利
用
す
る
際
に
不
便
・

不
満
に
感
じ
て
い
る
点
を
ヒ
ア

リ
ン
グ
し
、
設
計
に
反
映
さ
せ

生
衛
組
合
が
行
う
経
営
支
援
特
集

組
合
取
組
事
例

組
合
取
組
事
例

人
材
確
保
の
支
援

人
材
確
保
の
支
援
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数
の
募
集
を
行
え
る
よ
う
に
し
た
点
も
こ
の

サ
イ
ト
の
特
徴
で
す
。
併
せ
て
、
メ
デ
ィ
ア

露
出
の
高
い
求
人
専
門
の
検
索
エ
ン
ジ
ン
サ

イ
ト
と
連
携
す
る
こ
と
で
、
応
募
が
増
え
る

工
夫
も
行
い
ま
し
た
。

ま
た
、
応
募
す
る
方
の
利
便
性
向
上
に
向

け
て
、
応
募
す
る
際
の
会
員
登
録
は
不
要
と

し
、
申
込
フ
ォ
ー
ム
の
入
力
事
項
も
最
小
限

に
抑
え
る
な
ど
、
簡
単
に
応
募
手
続
き
が
進

め
ら
れ
る
よ
う
に
設
計
し
ま
し
た
。加
え
て
、

旅
館
・
ホ
テ
ル
業
の
職
種
か
ら
求
人
情
報
を

細
か
く
検
索
で
き
る
機
能
を
搭
載
し
、
接
客

ス
タ
ッ
フ
の
場
合
、
客
室
係
、
フ
ロ
ン
ト
係
、

コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
、
朝
食
サ
ー
ビ
ス
係
、
宴

会
サ
ー
ビ
ス
係
な
ど
、
希
望
に
合
っ
た
仕
事

を
手
早
く
見
つ
け
ら
れ
る
よ
う
に
工
夫
し
ま

し
た
。

こ
の
よ
う
に
、
同
業
者
の
集
ま
り
で
あ
る

組
合
の
強
み
を
活
か
す
な
ど
、
工
夫
し
て
設

計
・
開
発
に
取
り
組
み
、
掲
載
企
業
・
応
募

す
る
方
の
双
方
が
使
い
や
す
い
、
旅
館
・
ホ

テ
ル
業
に
特
化
し
た
求
人
サ
イ
ト
を
開
設
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

今
回
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
、

ど
の
よ
う
な
効
果
が
あ
り
ま
し
た
か

平
成
29
年
９
月
の
サ
イ
ト
開
設
と
ほ
ぼ
同

時
に
１
５
０
企
業
の
求
人
情
報
が
掲
載
さ

れ
、
そ
の
後
２
ヵ
月
で
３
０
０
件
も
の
応
募

が
あ
り
ま
し
た
。
実
際
に
利
用
し
た
組
合
員

か
ら
は
、「
他
の
求
人
サ
イ
ト
で
は
、
ほ
と

ん
ど
応
募
が
な
か
っ
た
が
、
こ
の
サ
イ
ト
を

利
用
し
た
ら
、
３
ヵ
月
で
９
名
も
採
用
で
き

た
」、「
外
国
人
の
お
客
様
が
増
え
、
英
語
を

話
せ
る
ス
タ
ッ
フ
が
必
要
だ
っ
た
。
こ
の
サ

イ
ト
に
『
語
学
を
活
か
せ
る
職
場
』
と
し
て

求
人
情
報
を
出
し
た
と
こ
ろ
、
す
ぐ
に
条
件

に
合
う
ス
タ
ッ
フ
を
採
用
で
き
た
」
な
ど
の

反
響
を
い
た
だ
い
て
お
り
、
取
り
組
み
の
手

応
え
を
感
じ
て
い
ま
す
。

現
在
、
全
国
の
旅
館
ホ
テ
ル
生
活
衛
生
同

業
組
合
と
連
携
し
、
掲
載
企
業
の
声
や
成
功

事
例
等
を
共
有
す
る
勉
強
会
の
開
催
な
ど
、

旅館・ホテルの職種から求人情報を細かく検索できる

屋号：元
もと

湯
ゆ

　龍
りゅう

泉
せん

閣
かく

代表：當
とう

谷
たに

 三郎 さん
住所：兵庫県神戸市北区有馬町
　　　ウツギ谷 1663
TEL：078-904-0901
チェックイン：PM ３時～（チェックアウト：AM10 時）
定休日：不定休

サイトの開設に携わった全旅連青年部のメンバー

当館では他の求人サイトを利用していましたが、求人にかか
る手間や費用のわりに応募が少なく、費用対効果が低いと感じ
ていました。そのような時に、全旅連青年部が旅館・ホテル業
に特化した求人サイトを開設したと聞き、利用してみたところ、
21件もの応募があり、そのうち４名を採用することができま
した。また、定額の利用料で、複数の求人情報を掲載できるため、
求人費用の削減にもつながり、大変助かっています。
組合には、組合員の経営にとってプラスとなる取り組みを今

後も積極的に行っていただきたいと思っています。

eecciiooVV員員合合組組

サ
イ
ト
の
利
用
を
促
進
す
る
取

り
組
み
に
力
を
入
れ
て
い
ま

す
。
求
人
サ
イ
ト
は
、
掲
載
企

業
や
求
人
情
報
が
増
え
る
ほ
ど

魅
力
も
高
ま
る
た
め
、
多
く
の

組
合
員
に
ご
利
用
し
て
い
た
だ

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
、
旅
館
・
ホ
テ

ル
業
に
欠
か
せ
な
い
〝
人
材
〟

の
確
保
に
向
け
た
支
援
を
継
続

的
に
行
い
、
組
合
員
の
店
舗
や

業
界
の
活
性
化
に
つ
な
げ
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
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組
合
取
組
事
例

兵庫県クリーニング生活衛生同業組合

　　　示会「クリーンフェスタ
　　　HYOGO2018」を開催展

加
え
て
、
今
回
の
取
り
組
み
を
業
界
の
活

性
化
に
も
つ
な
げ
た
い
と
の
想
い
か
ら
、
ク

リ
ー
ニ
ン
グ
に
関
す
る
情
報
提
供
だ
け
で
は

な
く
、
様
々
な
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
す
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。

企
画
・
準
備
段
階
で
工
夫
し
た

点
な
ど
を
教
え
て
く
だ
さ
い

当
組
合
に
と
っ
て
、
展
示
会
の
開
催
は
初

め
て
の
試
み
で
あ
り
、
開
催
に
係
る
ノ
ウ
ハ

ウ
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
、
普
段

か
ら
付
き
合
い
の
あ
る
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
機
械

メ
ー
カ
ー
や
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
方
な
ど
、

組
合
以
外
の
団
体
・
企
業
に
も
協
力
を
依
頼

し
、
連
携
し
て
企
画
を
進
め
る
こ
と
に
し
ま

し
た
。

企
画
案
を
練
る
中
で
、「
ク
リ
ー
ン
フ
ェ

ス
タ
」
を
よ
り
魅
力
的
で
来
場
者
に
と
っ
て

有
益
な
も
の
と
す
る
た
め
に
、
経
営
課
題
解

決
の
ヒ
ン
ト
と
な
る
情
報
を
提
供
す
る
セ
ミ

ナ
ー
を
開
催
し
よ
う
と
い
う
話
が
持
ち
上
が

り
ま
し
た
。
展
示
会
に
併
せ
て
開
催
さ
れ
る

セ
ミ
ナ
ー
は
、
そ
の
業
界
に
関
す
る
知
識
・

ノ
ウ
ハ
ウ
を
提
供
す
る
も
の
が
多
い
で
す

が
、「
ク
リ
ー
ン
フ
ェ
ス
タ
」
で
は
、他
団
体
・

企
業
か
ら
も
ご
協
力
を
い
た
だ
き
、
販
売
促

進
や
接
遇
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
対
応
な
ど
、幅
広
い
テ
ー

マ
と
講
師
陣
を
揃
え
、
多
面
的
な
情
報
提
供

兵
庫
県
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
生
活
衛
生
同

業
組
合
は
、
平
成
30
年
７
月
20
日
～
22

日
の
３
日
間
、
神
戸
サ
ン
ボ
ー
ホ
ー
ル

（
兵
庫
県
神
戸
市
）で
、展
示
会「
ク
リ
ー

ン
フ
ェ
ス
タ 

Ｈ
Ｙ
Ｏ
Ｇ
Ｏ 

２
０
１
８

（
以
下
「
ク
リ
ー
ン
フ
ェ
ス
タ
」
と
い

う
。）」
を
開
催
し
ま
し
た
。
今
回
が
初

の
試
み
と
な
っ
た
「
ク
リ
ー
ン
フ
ェ
ス

タ
」
の
開
催
経
緯
や
そ
の
反
響
な
ど
を

お
伺
い
し
ま
し
た
。

「
ク
リ
ー
ン
フ
ェ
ス
タ
」
を
開
催
し
た

経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い

ク
リ
ー
ニ
ン
グ
業
界
は
、
洗
濯
機
の
性
能

向
上
や
自
宅
で
洗
え
る
衣
料
の
増
加
な
ど
も

あ
り
、
売
上
が
減
少
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
ま

た
、
組
合
員
の
店
舗
で
は
売
上
の
減
少
以
外

に
も
、
仕
入
単
価
の
上
昇
、
設
備
の
老
朽
化

な
ど
、
様
々
な
経
営
課
題
を
抱
え
て
お
り
、

そ
の
支
援
ニ
ー
ズ
は
多
様
化
し
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
組
合
員
の
支
援
ニ
ー
ズ
に
対

し
、
組
合
と
し
て
、
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み

を
行
え
ば
よ
い
か
を
組
合
執
行
部
で
協
議
し

た
結
果
、
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
に
関
す
る
新
し
い

技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
や
機
械
・
資
材
な
ど
、
組

合
員
の
経
営
に
役
立
つ
、
幅
広
い
情
報
提
供

を
行
う
展
示
会
を
開
催
す
る
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。

が
行
え
る
よ
う
に
工
夫
し
ま
し
た
。

ま
た
、
一
般
消
費
者
の
方
に
ク
リ
ー
ニ
ン

グ
店
を
も
っ
と
身
近
に
感
じ
て
も
ら
え
る
よ

う
に
、
地
元
の
武
庫
川
女
子
大
学
な
ど
、
ク

リ
ー
ニ
ン
グ
業
界
以
外
の
方
に
も
ア
イ
デ
ア

を
い
た
だ
き
、
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
技
術
等
に
つ

い
て
学
べ
る
体
験
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を
行
う
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
に
、
多
く
の
方
に
ご
協
力
を
い

た
だ
い
た
こ
と
で
、
多
様
な
視
点
の
ア
イ
デ

ア
が
詰
ま
っ
た
魅
力
的
な
展
示
会
を
企
画
す

る
こ
と
が
で
き
た
と
思
い
ま
す
。

多くの出展企業と来場者で賑わった会場の展示スペース

経
営
課
題
の
解
決
に

つ
な
が
る
情
報
提
供

HYOGO
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「
ク
リ
ー
ン
フ
ェ
ス
タ
」
の
会
場
の

様
子
や
来
場
さ
れ
た
方
か
ら
の

反
響
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

会
場
の
展
示
ス
ペ
ー
ス
に
は
、
64
社
も
の

企
業
に
出
展
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
最
新

の
も
の
か
ら
お
値
打
ち
品
ま
で
、
ク
リ
ー
ニ

ン
グ
に
関
す
る
機
械
や
資
材
等
が
数
多
く

紹
介
さ
れ
、
そ
の
場
で
商
談
が
ま
と
ま
る

ケ
ー
ス
も
あ
り
、
会
場
は
活
気
に
満
ち
て
い

ま
し
た
。

ま
た
、
会
場
２
Ｆ
で
は
、
幅
広
い
テ
ー
マ

で
15
本
の
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
し
た
。
企

画
段
階
で
意
図
し
た
と
お
り
、
様
々
な
業
界

の
視
点
か
ら
、
経
営
課
題
解
決
の
ヒ
ン
ト
と

な
る
情
報
が
提
供
さ
れ
、
ど
の
セ
ミ
ナ
ー
に

も
大
勢
の
参
加
者
が
集
ま
り
ま
し
た
。
参
加

さ
れ
た
方
か
ら
は
、「
経
営
の
参
考
に
な
る

セ
ミ
ナ
ー
だ
っ
た
」、「
実
践
的
で
す
ぐ
に
活

か
せ
る
内
容
だ
っ
た
」
な
ど
、
ご
好
評
の
声

を
数
多
く
い
た
だ
き
ま
し
た
。
セ
ミ
ナ
ー
参

加
者
は
延
べ
６
５
５
名
に
の
ぼ
り
、
そ
の
中

に
は
、
セ
ミ
ナ
ー
目
当
て
に
遠
方
か
ら
来
場

さ
れ
た
方
も
お
り
、
集
客
面
で
も
大
き
な
効

果
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
最
終
日
に
は
一
般
消
費
者
の
方

向
け
の
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
、「
プ
ロ
が
教
え

る
ア
イ
ロ
ン
・
洗
濯
教
室
」
や
「
ク
リ
ー
ニ

ン
グ
体
験
ツ
ア
ー
（
子
供
が
対
象
）」、
企
画

段
階
か
ら
ご
協
力
い
た
だ
い
た
武
庫
川
女

子
大
学
の
学
生
に
よ
る
「
古
着
リ
メ
イ
ク

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
」
を
開
催
し
ま
し

た
。
ど
の
イ
ベ
ン
ト
も
盛
況
で
、
ク
リ
ー
ニ

ン
グ
店
の
魅
力
や
技
術
力
の
高
さ
を
、
子
供

か
ら
大
人
ま
で
、
多
く
の
方
に
改
め
て
知
っ

て
い
た
だ
く
良
い
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

開
催
日
の
３
日
間
で
１
７
８
９
名
も
の
来

場
が
あ
り
、
組
合
員
か
ら
は
「
来
年
は
い
つ

開
催
す
る
の
か
？
」
と
次
年
度
の
開
催
を
期

待
す
る
声
を
い
た
だ
く
な
ど
、
予
想
以
上
の

反
響
が
あ
り
ま
し
た
。
組
合
員
の
期
待
に
応

え
ら
れ
る
よ
う
に
、「
ク
リ
ー
ン
フ
ェ
ス
タ
」

を
今
年
以
上
に
魅
力
の
あ
る
も
の
に
し
て
、

次
年
度
も
開
催
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

幅広いテーマで 15 本のセミナーが開催された

屋号：進藤クリーニング
代表：進藤 隆 さん
住所：兵庫県神戸市東灘区本山北町１丁目８－ 12
TEL：078-411-1307
営業時間：9：00 ～ 19：00
定休日：日曜・祝日

子供向けに開催した「クリーニング体験ツアー」

蒸気ボイラーが老朽化していたため、以前から更新を考えて
いましたが、価格面などで悩み、踏み切れずにいました。今回、
組合が主催する展示会があると聞き、「組合が主催する展示会な
ので安心できる」と思い、参加したところ、お手頃な価格で蒸
気ボイラーを購入することができました。
また、業界誌などにもよく載っている、有名な専門家のセミ

ナーにも無料で参加することができました。その中で、経営に
活かせる気づきもあり、とても有意義なイベントでした。組合
には、このような経営に役立つ取り組みを、今後も続けて欲し
いと思っています。
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組
合
取
組
事
例

岐阜県鮨商生活衛生同業組合

　　　元の誇る
　　　ブランド食材を活用した
「飛騨牛にぎり」の開発・普及
地

「
飛
騨
牛
に
ぎ
り
」
の
開
発
に
着
手
す
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。

メ
ニ
ュ
ー
化
に
向
け
た
道
の
り
や

「
飛
騨
牛
に
ぎ
り
」
の
特
徴
な
ど
を

教
え
て
く
だ
さ
い

メ
ニ
ュ
ー
化
に
あ
た
っ
て
、
組
合
内
に

「
飛
騨
牛
に
ぎ
り
」
の
開
発
部
会
を
設
置
し
、

提
供
ル
ー
ル
（
図
表
）、
調
理
方
法
な
ど
を

検
討
し
、
ブ
ラ
ン
ド
化
に
向
け
た
メ
ニ
ュ
ー

開
発
を
行
い
ま
し
た
。

は
じ
め
に
、
安
心
・
安
全
な
「
飛
騨
牛
に

ぎ
り
」
を
提
供
す
る
た
め
、
岐
阜
県
食
肉
生

活
衛
生
同
業
組
合
（
以
下
「
食
肉
組
合
」
と

い
う
。）
に
協
力
を
依
頼
し
、
寿
司
店
で
は

岐
阜
県
鮨
商
生
活
衛
生
同
業
組
合
で

は
、
岐
阜
県
の
ブ
ラ
ン
ド
食
材
で
あ
る

飛
騨
牛
を
使
っ
た
握
り
寿
司
「
飛
騨
牛

に
ぎ
り
」
の
メ
ニ
ュ
ー
開
発
と
ブ
ラ
ン

ド
寿
司
と
し
て
普
及
を
図
る
取
り
組
み

を
通
じ
て
、
組
合
員
の
店
舗
の
販
売
促

進
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。
取
り
組
み

を
始
め
た
経
緯
や
「
飛
騨
牛
に
ぎ
り
」

の
特
徴
な
ど
を
お
伺
い
し
ま
し
た
。

今
回
の
取
り
組
み
を
始
め
た

き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い

岐
阜
県
で
は
回
転
寿
司
チ
ェ
ー
ン
の
出
店

が
相
次
い
だ
こ
と
も
あ
り
、
組
合
員
の
店
舗

で
来
店
客
数
が
減
っ
て
い
る
と
こ
ろ
も
多

く
、
顧
客
の
獲
得
が
共
通
の
経
営
課
題
と

な
っ
て
い
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
状
況
を
打

開
す
る
た
め
に
、
回
転
寿
司
チ
ェ
ー
ン
で
は

提
供
で
き
な
い
、
地
元
の
寿
司
店
な
ら
で
は

の
商
品
で
差
別
化
を
図
る
こ
と
は
で
き
な
い

か
と
考
え
た
こ
と
が
、
取
り
組
み
を
始
め
た

き
っ
か
け
で
す
。

そ
こ
で
、
海
な
し
県
で
あ
る
岐
阜
県
の
寿

司
の
魅
力
を
高
め
、広
く
発
信
す
る
た
め
に
、

地
元
の
食
材
を
寿
司
ネ
タ
に
活
用
で
き
な
い

か
と
組
合
内
で
議
論
し
た
と
こ
ろ
、
全
国
的

に
知
名
度
の
高
い
飛
騨
牛
を
使
っ
た
寿
司
が

い
い
の
で
は
な
い
か
と
い
う
声
が
あ
が
り
、

取
り
扱
う
こ
と
が
少
な

い
、
牛
肉
の
衛
生
管
理

手
法
や
調
理
方
法
な
ど

に
つ
い
て
の
ア
ド
バ
イ

ス
を
い
た
だ
き
ま
し

た
。
そ
の
ア
ド
バ
イ
ス

を
基
に
、
使
用
す
る
飛

騨
牛
の
肉
は
生
肉
で
は

な
く
、
加
熱
処
理
を
し

た
ロ
ー
ス
ト
ビ
ー
フ
を

使
う
こ
と
に
し
ま
し

た
。
ま
た
、
信
頼
で
き

る
食
肉
加
工
業
者
を
選

定
す
る
た
め
、
食
肉
組

合
の
方
と
帯
同
で
視
察

生衛組合が行う経営支援特集　組合取組事例 10

 組合で作成した「飛騨牛にぎり」のポスター

GIFU

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
よ
る

販
売
促
進
支
援

・一貫あたり400円以上で提供すること
・組合指定の食肉加工業者（JA飛騨ミート）で製造した飛騨牛もも肉のローストビーフを使用すること
・組合が開催する講習会を受講し、取扱店の認定書を取得すること
図表　「飛騨牛にぎり」の提供ルール



等
を
行
い
、
衛
生
管
理
体
制
の
整
っ
た
Ｊ
Ａ

飛
騨
ミ
ー
ト
の
工
場
で
加
工
さ
れ
た
飛
騨
牛

の
ロ
ー
ス
ト
ビ
ー
フ
を
使
用
す
る
こ
と
に
し

ま
し
た
。

つ
ぎ
に
、「
飛
騨
牛
に
ぎ
り
」
の
質
と
安

全
を
確
保
し
、
岐
阜
県
の
ブ
ラ
ン
ド
寿
司
と

し
て
確
立
す
る
た
め
、「
飛
騨
牛
に
ぎ
り
」

の
販
売
に
は
、
当
組
合
が
開
催
す
る
講
習
会

を
受
講
し
、
衛
生
管
理
手
法
や
調
理
の
ポ
イ

ン
ト
な
ど
に
つ
い
て
学
び
、
取
扱
店
の
認
定

書
を
取
得
す
る
こ
と
も
取
り
決
め
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
活
動
の
結
果
、
平
成
29
年
11

月
に
「
飛
騨
牛
に
ぎ
り
」
が
完
成
し
ま
し
た
。

取
扱
店
で
の
販
売
に
先
立
ち
、
試
食
発
表
会

を
開
催
し
た
と
こ
ろ
、
地
元
テ
レ
ビ
局
や
新

聞
社
か
ら
多
数
の
取
材
が
入
り
、
恵
那
市
長

に
も
ご
参
加
い
た
だ
く
な
ど
、
地
元
の
食
材

を
活
か
し
た
ブ
ラ
ン
ド
寿
司
へ
の
期
待
と
注

目
度
の
高
さ
を
感
じ
ま
し
た
。
こ
の
発
表
会

の
様
子
は
、
岐
阜
県
を
は
じ
め
中
部
地
方
の

７
県
で
テ
レ
ビ
放
送
・
新
聞
掲
載
さ
れ
、
取

り
組
み
を
広
く
周
知
す
る
こ
と
が
で
き
、
販

売
開
始
に
向
け
て
弾
み
が
つ
き
ま
し
た
。

取
り
組
み
を
通
じ
て
、

ど
の
よ
う
な
効
果
が
あ
り
ま
し
た
か

取
扱
店
で
の
販
売
が
始
ま
っ
た
平
成
29
年

12
月
以
降
、
召
し
上
が
っ
た
お
客
様
か
ら
の

評
判
は
上
々
で
、
多
く
の
ご
注
文
を
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。「
飛
騨
牛
に
ぎ
り
」
の
提
供

に
は
ル
ー
ル
を
定
め
た
一
方
で
、
各
店
舗
が

店
ご
と
の
客
層
や
販
売
価
格
な
ど
に
応
じ

て
、
工
夫
し
て
提
供
で
き
る
よ
う
に
、
ル
ー

ル
で
定
め
た
こ
と
以
外
の
ア
レ
ン
ジ
は
自
由

と
し
て
い
ま
す
。
ヘ
ル
シ
ー
な
赤
身
肉
を
使

用
し
た
も
の
や
最
上
級
ラ
ン
ク
の
霜
降
り
肉

を
使
用
し
た
も
の
な
ど
、
店
舗
ご
と
に
違
っ

た
味
わ
い
を
楽
し
め
る
こ
と
も
、
お
客
様
か

ら
ご
好
評
を
い
た
だ
く
理
由
の
一
つ
と
な
っ

て
い
ま
す
。

ま
た
、
取
扱
店
の
中
に
は
、「
飛
騨
牛
に

ぎ
り
」
を
〝
お
す
す
め
の
一
貫
〟
と
し
て
Ｐ

Ｒ
し
て
い
る
店
舗
が
あ
る
な
ど
、
組
合
員
か

ら
の
評
判
も
良
く
、
当
初
17
店
舗
だ
っ
た
取

扱
店
は
、
現
在
、
20
店
舗
に
増
え
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
「
飛
騨
牛
に
ぎ
り
」
が
岐
阜
県

の
ブ
ラ
ン
ド
寿
司
と
し
て
全
国
に
認
知
さ
れ

る
た
め
に
、
Ｐ
Ｒ
活
動
を
続
け
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

加
え
て
、
今
回
の
取
り
組
み
に
は
、
組
合

員
の
半
数
以
上
が
参
加
し
、
取
扱
店
と
な
り

ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
組
合
活
動
に
あ
ま
り
参

加
さ
れ
な
か
っ
た
組
合
員
の
方
と
も
、
こ
れ

を
機
に
交
流
が
生
ま
れ
る
な
ど
、
組
合
組
織

の
活
性
化
に
つ
な
が
っ
た
と
手
ご
た
え
を
感

じ
て
い
ま
す
。
今
後
も
組
合
員
共
通
の
経
営

課
題
に
対
し
、
積
極
的
に
解
決
支
援
に
取
り

組
む
こ
と
で
、
組
合
の
魅
力
を
高
め
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

生活衛生だより　2018. 11  No. 19111

組合が開催する「飛騨牛にぎり」の講習会の様子

屋号：千
せん

楽
らく

寿司
代表：山本 和久 さん
住所：岐阜県各務原市鵜沼三ツ池町５丁目 63 －２
TEL：058-384-0084
営業時間：11：30 ～ 13：30、17：00 ～ 22：00
定休日：年中無休

平成 29 年 11 月に行われた試食発表会の様子

お客様から「何かめずらしいネタはありますか？」と聞かれ
ることが多く、また、回転寿司店や宅配専門店などとの差別化
を図るためにも、目玉商品となるような新メニュー開発が必要
だと感じていました。そのような時に、「飛騨牛にぎり」の話を
聞き、取扱店に手を挙げました。当店では、レモン塩をかけて
お召し上がりいただくことをお勧めしています。
地元の食材を使った「飛騨牛にぎり」は、観光客だけではなく、

地元の方にも好評です。生衛組合には、地元の食材を使ったメ
ニュー開発をさらに進めていただきたいです。

eecciiooVV員員合合組組



日本公庫の

生活衛生改善貸付

経営の安定化に向けてご活用ください！

日本公庫の

生活衛生改善貸付

審査の結果、お客さまのご希望に沿えないことがあります。

担保・保証人 不要（法人の代表者保証も不要）

利率（注） 特別利率Ｆ

ご返済期間
（うち据置期間）

設備資金：10年以内（2年以内）
運転資金： 7年以内（1年以内）

ご融資額 2,000万円以内

「生活衛生改善貸付」とは？

（注）利率は、日本公庫のホームページの金利情報［国民生活
事業主要利率一覧表］からご確認いただけます。

○従業員が５人（旅館業および興行場営業は 20 人）以下の生活衛生関
係営業者の方にご利用いただける無担保・無保証人の融資制度です。

○ご利用にあたっては、一定の要件を満たした上で、生活衛生同業組合
等の長の推薦を受けることが必要となります。

○従業員が５人（旅館業および興行場営業は 20 人）以下の生活衛生関
係営業者の方にご利用いただける無担保・無保証人の融資制度です。

○ご利用にあたっては、一定の要件を満たした上で、生活衛生同業組合
等の長の推薦を受けることが必要となります。

「生活衛生改善貸付」とは？

日本公庫の

生活衛生改善貸付

ご相談は、生活衛生同業組合、生活衛生
営業指導センターまたは日本公庫国民生活
事業の窓口までお気軽にどうぞ。

経営の安定化に向けてご活用ください！

事業（お店の営業）で必要な設備資金や
運転資金でご利用いただけます。

AA

（利用例）

飲食店

旅館

美容室

クリー
ニング店

300万円

700万円

100万円

50万円

厨房機器の更新資金
（設備資金）

外壁の塗装工事費用
（設備資金）

従業員を新たに雇用する
ための資金（運転資金）

チラシの作成等広告費
（運転資金）

まずは、生衛組合、生活衛生営業指導センター（以
下「指導センター」という。）または最寄りの公庫
の支店までご連絡ください。

詳しいご相談は、生衛組合であれば
経営特別相談員（以下「特相員」
という。）、指導センターであれ
ば経営指導員がお伺いします。お気
軽にご相談ください。

AA

衛経の主な特徴は以下のとおりです。

無担保・無保証人の融資制度で、
法人の代表者保証も不要です。

返済期間に関わらず、利率は一定
です。また、ほかの生活衛生融資の担保を
不要とする融資制度よりも利率が低くなり
ます。

AA

衛経は、各都道府県の生衛組合等を通じて、全国で
年間1,000件以上のご利用をいただいています。 生衛組合が窓口！！ 知っていますか？衛経

「お店の設備を更新したい」 、「従業員を増やしたい」、「お店を宣伝したい」
などの経営改善を行う際に、ご活用いただける融資制度「生活衛生改善貸付
（以下「衛経」という。）」をご紹介します！！

どのような
使いみちで

利用できますか？

Q2Q2

衛経を利用したことのない
生衛業者のAさん

えいけい

衛経は
どんな融資制度
ですか？

Q1Q1

利用したい
ときは、

誰に相談すれば
いいですか？

Q3Q3

生衛組合が窓口！！ 知っていますか？衛経

※平成29年度の利用実績（件数ベース）

１
2
3
4
5

135件
113件
63件
51件
46件

沖縄県
大阪府
三重県
東京都
秋田県

衛経の利用が多い都道府県  ベスト５

衛経はどのくらい
利用されていますか？

Q4Q4
AA

次のページからは、実際に衛経の審査を行っている特相員や経営指導員の
方へのインタビューを交えて、衛経のメリットや活用するためのポイントなどを
ご紹介していきます。
融資制度の詳細は下記をご覧ください。

生衛組合が行う経営支援特集　　生衛組合が窓口！！知っていますか？衛経 12



日本公庫の

生活衛生改善貸付

経営の安定化に向けてご活用ください！

日本公庫の

生活衛生改善貸付

審査の結果、お客さまのご希望に沿えないことがあります。

担保・保証人 不要（法人の代表者保証も不要）

利率（注） 特別利率Ｆ

ご返済期間
（うち据置期間）

設備資金：10年以内（2年以内）
運転資金： 7年以内（1年以内）

ご融資額 2,000万円以内

「生活衛生改善貸付」とは？

（注）利率は、日本公庫のホームページの金利情報［国民生活
事業主要利率一覧表］からご確認いただけます。

○従業員が５人（旅館業および興行場営業は 20 人）以下の生活衛生関
係営業者の方にご利用いただける無担保・無保証人の融資制度です。

○ご利用にあたっては、一定の要件を満たした上で、生活衛生同業組合
等の長の推薦を受けることが必要となります。

○従業員が５人（旅館業および興行場営業は 20 人）以下の生活衛生関
係営業者の方にご利用いただける無担保・無保証人の融資制度です。

○ご利用にあたっては、一定の要件を満たした上で、生活衛生同業組合
等の長の推薦を受けることが必要となります。

「生活衛生改善貸付」とは？

日本公庫の

生活衛生改善貸付

ご相談は、生活衛生同業組合、生活衛生
営業指導センターまたは日本公庫国民生活
事業の窓口までお気軽にどうぞ。

経営の安定化に向けてご活用ください！

事業（お店の営業）で必要な設備資金や
運転資金でご利用いただけます。

AA

（利用例）

飲食店

旅館

美容室

クリー
ニング店

300万円

700万円

100万円

50万円

厨房機器の更新資金
（設備資金）

外壁の塗装工事費用
（設備資金）

従業員を新たに雇用する
ための資金（運転資金）

チラシの作成等広告費
（運転資金）

まずは、生衛組合、生活衛生営業指導センター（以
下「指導センター」という。）または最寄りの公庫
の支店までご連絡ください。

詳しいご相談は、生衛組合であれば
経営特別相談員（以下「特相員」
という。）、指導センターであれ
ば経営指導員がお伺いします。お気
軽にご相談ください。

AA

衛経の主な特徴は以下のとおりです。

無担保・無保証人の融資制度で、
法人の代表者保証も不要です。

返済期間に関わらず、利率は一定
です。また、ほかの生活衛生融資の担保を
不要とする融資制度よりも利率が低くなり
ます。

AA

衛経は、各都道府県の生衛組合等を通じて、全国で
年間1,000件以上のご利用をいただいています。 生衛組合が窓口！！ 知っていますか？衛経

「お店の設備を更新したい」 、「従業員を増やしたい」、「お店を宣伝したい」
などの経営改善を行う際に、ご活用いただける融資制度「生活衛生改善貸付
（以下「衛経」という。）」をご紹介します！！

どのような
使いみちで

利用できますか？

Q2Q2

衛経を利用したことのない
生衛業者のAさん

えいけい

衛経は
どんな融資制度
ですか？

Q1Q1

利用したい
ときは、

誰に相談すれば
いいですか？

Q3Q3

生衛組合が窓口！！ 知っていますか？衛経

※平成29年度の利用実績（件数ベース）

１
2
3
4
5

135件
113件
63件
51件
46件

沖縄県
大阪府
三重県
東京都
秋田県

衛経の利用が多い都道府県  ベスト５

衛経はどのくらい
利用されていますか？

Q4Q4
AA

次のページからは、実際に衛経の審査を行っている特相員や経営指導員の
方へのインタビューを交えて、衛経のメリットや活用するためのポイントなどを
ご紹介していきます。
融資制度の詳細は下記をご覧ください。
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衛経は生衛組合が行う
　　　　　経営支援の要

Q. 衛経の利用をどのように推進していますか？

まずは多くの組合員に知ってもらうために、組合の機関

誌に案内を掲載したり、例会などの集まりがある際にパン

フレットを配ったりするなど、周知活動に力を入れていま

す。

また、当組合では、厨房機器の更新資金や仕入資金など、

比較的少額の相談には衛経を積極的に案内しています。

衛経が全く利用されていない生衛組合もあるようです

が、衛経の審査は、それほど難しいものではありませんし、

組合員にとってメリットの大きい制度ですので、どの生衛

組合でも積極的に利用を推進してもらえればと思っていま

す。

当組合でも、今後さらに衛経の利用を推進し、組合員の

経営を支援していきたいと考えています。

Q. 衛経を利用した組合員からの
評判はどうですか？

無担保・無保証人で制度自体が使いやすいことはもちろ

んですが、生衛組合が窓口となり手続きを行うので、公庫

へ書類を取りに行ったり、面接に行ったりという負担が少

なく、スピーディーに手続きが進められると、組合員から

とても喜ばれています。そのため、衛経を一度利用した方

は、次に借入をする際も「衛経を利用したい」とおっしゃ

る方が多いですね。

＜プロフィール＞
昭和 48 年に珈琲専門店「らむぷ」を開業。昭和 53 年に
大分県喫茶飲食生活衛生同業組合に加入。昭和 55 年から
57 年まで同組合の特相員を務め、昭和 57 年に同組合の理
事長に就任。
理事長として、組合員の店舗や生衛組合の活性化のため
に、精力的に活動している。

大分県喫茶飲食生活衛生同業組合
理事長　田中 晶美　氏

生衛組合の理事長

インタビュー 
vol.1

＜大分県喫茶飲食生活衛生同業組合＞
住所：大分県大分市横尾 1351
　　　大分銀行ドーム内レストランドリーム
TEL：097-528-7706

CHECK!
経営相談と一体で衛経を活用

衛経は小規模な生衛業者の味方！
衛経は、ご夫婦だけで経営されているような小
規模な生衛業者の強い味方です。資金の使いみち
は幅広く、少額から利用できますし、決算書や帳
簿などの数字面の説明が苦手な方でも、喫茶店経
営に精通している特相員が相談に乗るので、安心
してご利用いただけます。

衛経は組合が行う経営支援の
“ きっかけ ” にもなる！
衛経は、制度自体の使い勝手の良さはもちろん、
生衛組合が窓口となり融資の相談や審査などを行
うので、組合員の様々な経営相談に乗る機会にも
なります。その中で、生衛組合に対するニーズな
ども把握することができ、新たな経営支援の取り
組みを考える “きっかけ ”にもつながっています。
そのため、当組合では、借入の相談があった際
には、融資以外のこと（経営上の問題点や今後の
見通しなど）についても、よくお話を伺うように
しています。

生衛組合が窓口！！知っていますか？衛経

衛経の
活用ポイント
インタビュー

衛経の
活用ポイント
インタビュー

借入の相談に親身な対応をする組合の特相員（右側）



組合員に喜ばれる！
　　衛経の相談・審査の進め方

公庫の融資制度をフローチャートでわかりやすく案内するチラシ

Q. 衛経の審査を覚えるのは大変でしたか？

最初の１件だけは、先輩の特相員と一緒に審査し、推薦

書の書き方などを教わりました。それ以降は、相談から推

薦に至る手続きをすべて一人で行っています。もちろん分

からないこともありますが、衛経の「推薦事務等取扱必携」

を確認すれば、解決することがほとんどです。

多いときは、私一人で年間 10 件ほどの審査を担当した

こともあります。審査自体、ハードルの高いものではなく、

経理業務等の専門家でない私でも、数件こなせば、すぐに

慣れました。

現在、後輩の特相員を育成していますが、私と同じで、

初めの１件だけ一緒に審査をしましたが、そのあとは、す

べて一人で審査を行っています。

Q. 衛経をどのように組合員におすすめして
いますか？

組合として、全組合員に衛経の利用を勧めるチラシを定

期的に配布しています。チラシは、フローチャートや過去

の衛経の利用例を記載するなど、分かりやすいように工夫

しています。チラシを配布すると必ず数件は相談が入りま

す。衛経は、無担保・無保証人で他の生活衛生融資制度と

比べて利率が低く、便利な制度ですが、知らない人が多い

ので、継続的に周知していくことが大切だと思います。

また、組合員から個別に相談が入った場合は、申込金額

が 500 万円以下の設備資金（店舗の改装資金、仕入で使用

する営業車両の購入など）や少額の運転資金（仕入資金、

人件費等の諸経費支払資金など）であれば、手続きが早い

衛経の利用を積極的に勧めています。

迅速な対応に加え、審査時には
同業者ならではのアドバイスも実施

組合員の資金ニーズに迅速に対応！
衛経の１番の売りは融資までのスピードだと
思っているので、面接調査から３日以内には推薦
書を仕上げて、審査会にかけるように努めていま
す。審査会も定期開催ではなく、申込みがあった
都度開催し、少しでも早く手続きが進むように心
掛けています。

同業者同士で話し合うからこそ、
経営のヒントが見つかる！
審査時に、店舗の経営について相談されること
もあります。そういう時は、同業者として、自身
の経験や知識をもとに、経営のアドバイスも行っ
ています。決算書の数字か
ら見えてくる課題もありま
すが、同業者同士で話をす
る中で気づく課題もあると
思います。審査を進める中
で、今後の経営に活かせる
相談ができることも、衛経
を利用するメリットの一つ
だと思います。

＜プロフィール＞
昭和 48 年に飲食店「和房どんぐり」を開業。同年に群馬
県飲食業生活衛生同業組合に加入。平成６年に先輩の特
相員から「特相員をやってみないか」と打診を受け、「少
しでも組合のためになるなら」と思い、引き受ける。平
成 19 年には、同組合の副理事長に就任。自身の店舗を経
営しながら、後輩の特相員の育成にも取り組むなど、組
合員のために精力的に活動している。

群馬県飲食業生活衛生同業組合
特相員　及川 隆彦　氏

＜群馬県飲食業生活衛生同業組合＞
住所：群馬県前橋市紅雲町１丁目７－ 12
　　　群馬県住宅供給公社ビル４Ｆ
TEL：027-223-9432
URL：http://gunma-insyoku.or.jp/

CHECK!
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事業者の特相員



Q. 衛経の審査を覚えるのは大変でしたか？

金融機関に勤務した経験がなかったので、はじめは不安

もありましたが、研修を受け、実際に審査を担当するうち

に、自然と慣れていきました。分からないことがある時は、

指導センターの経営指導員の方などに相談しながら進めて

います。また、衛経の審査についての研修会が開かれた際

に、疑問点を確認したりもしています。融資の審査と聞く

と難しそうに思われるかもしれませんが、衛経の審査はそ

んなに難しいものではないと感じています。

Q. 衛経をどのように組合員におすすめして
いますか？

借入相談に来られる方が、自分から「衛経を使いたい」

とおっしゃることは、以前利用されたことがある方を除い

て、まずありません。相談を進めていく中で、何のために、

いくら必要かを尋ねて、500 万くらいまでの相談であれば、

こちらから衛経を勧めています。その際には、借りる方が

無理なく返済ができるような借入計画のご提案を心掛けて

います。

Q. 審査を効率的に進める工夫があれば
教えてください。

当組合では、衛経の申込み時に「付属書」という資料を

提出してもらうことにしています。この「付属書」は、審

査時に確認が必要な取引先や取引条件などを書いてもらう

様式です。この付属書を提出してもらうことで、効率的に

推薦書を書くことができます。

＜プロフィール＞
昭和53年に書店に入社。経理や営業などの事務を担当し、
16 年間勤務。平成 8年から京都府理容生活衛生同業組合
に勤務。平成 10 年に特相員となる。組合の事務を担当し
ながら、衛経の審査を行うなど、精力的に活動している。

京都府理容生活衛生同業組合
特相員　三宅 厚子　氏

＜京都府理容生活衛生同業組合＞
住所：京都府京都市中京区西ノ京両町 5 － 8
TEL：075-841-2558
URL：http://www.kyoto-riyo.com/

今年度開催された特相員研修の様子

使い勝手の良さが衛経の
セールスポイント

生衛組合で手続きができる！
衛経は、公庫の他の融資制度と違い、生衛組合が
窓口となり、相談や審査の面談などを行います。仕
事の都合で公庫の支店へ行くことが難しい方などに
は、自身の加入している生衛組合で面談までの手続
きが行えることは大きなメリットだと思います。

生衛組合の特相員が面談相手なので
話しやすい！
相談や面談などを担当する相手が、その地域や業
界のことなどをよく理解している生衛組合の特相員
であり、話しやすいこともメリットの一つだと思い
ます。また、普段から交流があるので、自分のお店
や事業内容などについて、イチから話さなくてよい
のも、負担感の軽減や融資実行までの時間短縮など
につながっているのではないでしょうか。

資金の使いみちも幅広く使いやすい！
衛経は無担保・無保証人で他の生活衛生融資制度
と比べて利率が低く、資金の使いみちも、理容椅子
やボイラーなどの更新のための設備資金から広告費
等の運転資金まで幅広く利用できます。そのため、
使い勝手がよく、衛経を一度利用されたことのある
方から借入相談を受ける際は、「もう一度、衛経を
利用したい」とおっしゃっていただくことが多いで
すね。

生衛組合事務局の特相員

CHECK!
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ここが良い！
　　　　衛経のメリット

インタビュー 
vol.3



指導センターの
　　経営指導員が審査を「代行」

Q. 衛経の推薦事務代行スキームを利用する
メリットは何ですか ？

衛経の活用が進まない理由の一つとして、「同業者であ

る特相員に決算内容を知られたくない」という話を耳にし

ます。推薦事務代行スキームを利用すれば、申込関係書類

の受理や審査、公庫への書類提出などを指導センターが行

うため、同業者の方に決算内容を知られることなく手続き

が進められます。

当指導センターでは、このスキームの利用希望の有無を、

各生衛組合に衛経の相談があった都度、確認してもらって

います。そうしたこともあり、昨年度は、このスキームの

利用が 19 件ありました。

Q. 衛経の利用を推進するために必要なことは何ですか？

まずは、多くの組合員に知ってもらうことが大切だと思

います。衛経については、生衛組合の支部長などの役員は、

ご存じの方も多いと思います。しかし、それ以外の組合員

は、全く知らない方が多いのではないでしょうか。当指導

センターでは、衛経を周知するため、チラシを配布してお

り、そのチラシを見た若手組合員の方から「今までこんな

制度があることを知らなかった。ぜひ利用したい。知らな

いと損ですね」といったお話をいただくこともありました。

また、生衛組合に審査ノウハウがなく、衛経を推進でき

ないという話も聞きますが、こちらは指導センターにサ

ポートを依頼したり、分からない点を公庫に確認して進め

るなどすれば解決すると思います。

生衛組合や特相員の皆さまは、審査についてはあまり心

配せず、 「衛経のＰＲ大使」の役割を担っていただき、組

合員の方々に広く周知していただきたいと思っています。

＜プロフィール＞
新潟県三条市出身。新潟大学卒業後、三条信用金庫に入
庫。融資の相談や審査等を担当する中で、金融のみならず、
経営などについての知識も深める。平成 21 年からは、新
潟県生活衛生営業指導センターで業務部長と経営指導員
を務めている。
また、特相員が行う衛経審査のサポートなどを行い、県
内にある各生衛組合に積極的な衛経の活用を呼び掛けて
いる。

新潟県生活衛生営業指導センター
経営指導員　栃木 敏郎　氏

＜新潟県生活衛生営業指導センター＞
住所：新潟県新潟市中央区東大畑通１番町 490 － 13
 理容美容福祉会館 2 Ｆ
TEL：025-378-2540
URL：http://seiei-niigata.jp/

特相員研修の様子

指導センターの経営指導員
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活用しよう！指導センターによる推薦事務代行スキーム

CHECK!

借入
希望者 審査

※推薦依頼受付は生衛組合が行う。

生衛組合が行う推薦手続きの一部を、指導センターで代行することができます。

推薦手続きの流れ

指導センターが代行できる手続き

申込・受付※ 審査委員会で
推薦を決定

推薦書を
発行 日本公庫

書類提出

インタビュー 
vol.4



全国旅館ホテル生活衛生同業組合連合会青年部
兵庫県クリーニング生活衛生同業組合
岐阜県鮨商生活衛生同業組合

生衛組合が行う経営支援の重要性について
全国生活衛生営業指導センター　理事長　小池 広昭　氏

全国旅館ホテル生活衛生同業組合連合会青年部
兵庫県クリーニング生活衛生同業組合
岐阜県鮨商生活衛生同業組合

生衛組合が行う経営支援の重要性について
全国生活衛生営業指導センター　理事長　小池 広昭　氏

組合取組事例

＜衛経の活用ポイントインタビュー＞
大分県喫茶飲食生活衛生同業組合　理事長　田中 晶美　氏

群馬県飲食業生活衛生同業組合　特相員　及川 隆彦　氏

京都府理容生活衛生同業組合　特相員　三宅 厚子　氏

新潟県生活衛生営業指導センター　経営指導員　栃木 敏郎　氏

＜衛経の活用ポイントインタビュー＞
大分県喫茶飲食生活衛生同業組合　理事長　田中 晶美　氏

群馬県飲食業生活衛生同業組合　特相員　及川 隆彦　氏

京都府理容生活衛生同業組合　特相員　三宅 厚子　氏

新潟県生活衛生営業指導センター　経営指導員　栃木 敏郎　氏

生衛組合が窓口！！知っていますか？衛経

生衛組合に求められる取り組みとは
大阪府飲食業生活衛生同業組合　理事長　亀岡 育男　氏

生衛組合の魅力を高める経営支援の取り組み
～生活衛生関係営業の経営課題等調査から～
生衛組合の魅力を高める経営支援の取り組み
～生活衛生関係営業の経営課題等調査から～

生衛組合に求められる取り組みとは
大阪府飲食業生活衛生同業組合　理事長　亀岡 育男　氏

元気な組合から学ぶ　～理事長インタビュー～元気な組合から学ぶ　～理事長インタビュー～

組合取組事例

生衛組合が窓口！！知っていますか？衛経
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