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繁
忙
期
、
閑
散
期
は
ど
の
業
種
に
も
つ
き

も
の
で
す
が
、
一
般
消
費
者
の
消
費
行
動
に

密
着
し
た
生
衛
業
は
、
季
節
変
動
の
影
響
を

受
け
や
す
い
業
種
と
い
え
ま
す
。本
号
で
は
、

生
衛
業
の
皆
様
の
参
考
と
し
て
い
た
だ
く
こ

と
を
目
指
し
て
、「
季
節
変
動
へ
の
対
応
」

を
テ
ー
マ
と
し
て
特
集
し
ま
し
た
。

ま
ず
は
じ
め
に
、「
生
活
衛
生
関
係
営
業

の
景
気
動
向
等
調
査
結
果
」
か
ら
、
生
衛
業

の
季
節
変
動
の
実
態
を
デ
ー
タ
で
み
て
い
き

ま
す
。

 調査概要
調査時点　2017 年 3 月上旬
調査方法　郵送調査
調査対象　3,290 企業
回答企業　3,086 企業（回答率 93.8％）

生
衛
業
の
業
況
判
断
Ｄ
Ｉ
の
動
き
を
み
る

と
、
各
年
と
も
に
１
～
３
月
期
が
、
そ
れ
以

外
の
期
に
比
べ
て
落
ち
込
む
こ
と
が
多
い
傾

向
が
み
ら
れ
ま
す
。
こ
れ
は
、
飲
食
業
に
お

い
て
は
年
末
需
要
期
の
反
動
減
、
ホ
テ
ル
・

旅
館
業
に
お
い
て
は
旅
行
の
オ
フ
シ
ー
ズ
ン

で
あ
る
こ
と
、
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
業
に
お
い
て

は
、
春
の
衣
替
え
ま
で
の
端
境
期
に
あ
た
る

こ
と
な
ど
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
こ
う
し
た

デ
ー
タ
の
動
き
か
ら
も
、
生
衛
業
は

季
節
変
動
の
影
響
を
受
け
や
す
い
こ

と
が
わ
か
り
ま
す
（
図
表
１
）。

一
方
で
主
な
経
営
上
の
問
題
点
を

み
る
と
、
近
年
減
少
傾
向
に
あ
る
と

は
い
え
、５
割
超
の
生
衛
業
者
が「
顧

客
数
の
減
少
」
を
経
営
課
題
と
し
て

い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
（
図
表
２
）。

以
上
よ
り
、
季
節
変
動
に
上
手
く

対
応
し
、
経
営
を
安
定
さ
せ
て
い
く

た
め
に
は
、
季
節
変
動
を
踏
ま
え
た

効
果
的
な
販
売
促
進
が
重
要
に
な
っ

て
く
る
こ
と
が
伺
え
ま
す
。

次
ペ
ー
ジ
か
ら
は
、
中
小
企
業
診

断
士
に
、
季
節
変
動
を
踏
ま
え
た
販

売
促
進
に
つ
い
て
解
説
し
て
い
た
だ

き
ま
す
。
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顧客数の減少
仕入価格・人件費等の
上昇を価格に転嫁困難

客単価の低下
店舗施設の狭隘・老朽化
従業員の確保難

飲食業
46.1 %

食肉・食鳥肉販売業
4.9% 

氷雪販売業
1.7% 

理容業
12.8% 

美容業
14.8% 

映画館
1.8% 

ホテル・旅館業
5.7% 

公衆浴場業
3.5% 

クリーニング業
8.7% 

生衛業
n=3,086

季
節
変
動
対
応
特
集デ

ー
タ
で
み
る
生
衛
業
の
季
節
変
動

～「
生
活
衛
生
関
係
営
業
の
景
気
動
向
等
調
査
結
果
」か
ら
～

図表 2　主な経営上の問題点（生衛業計、複数回答）

図表 1　業況判断 DI の推移
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Ⅰ
．
季
節
変
動
の
大
き
い

　
　
お
店
の
考
え
方

ど
ん
な
お
店
で
も
、
季
節
や
時
間
に
よ
っ

て
売
上
の
変
動
は
あ
る
も
の
で
す
。

特
に
、
蕎
麦
屋
さ
ん
、
う
な
ぎ
屋
さ
ん
な

ど
は
、
季
節
に
よ
っ
て
大
き
く
売
上
が
変
動

す
る
代
表
的
な
業
態
と
言
え
ま
す
。

ま
た
、
観
光
地
の
よ
う
な
立
地
で
す
と
、

夏
と
冬
で
売
上
が
何
倍
も
違
う
と
い
う
こ
と

も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
商
売
を
さ
れ
て
い
る
と
、

「
ピ
ー
ク
の
時
期
は
大
丈
夫
だ
か
ら
、
オ
フ

シ
ー
ズ
ン
が
も
う
少
し
だ
け
売
れ
た
ら
良
い

の
に
…
」
と
い
う
思
考
に
な
り
が
ち
で
す
。

し
か
し
、
そ
の
よ
う
な
お
店
の
数
字
を
良

く
分
析
し
て
み
る
と
、
ピ
ー
ク
の
時
期
の
売

上
も
年
々
下
が
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
こ
と
が

あ
り
ま
す
。

人
間
の
心
理
と
し
て
、
ど
う
し
て
も
売
上

が
凹
ん
で
い
る
と
こ
ろ
に
目
が
い
く
も
の
で

す
。
し
か
し
、
売
上
の
変
動
が
大
き
い
お
店

の
経
営
者
と
し
て
ま
ず
考
え
な
け
れ
ば
い
け

な
い
の
は
、
売
れ
る
時
に
と
こ
と
ん
売
る
よ

う
に
す
る
こ
と
で
す
（
図
表
１
）。

年
間
で
あ
と
○
○
万
円
の
売
上
を
上
げ
た

い
と
計
画
す
る
の
で
あ
れ
ば
、
も
と
も
と
需

要
が
少
な
い
時
期
の
売
上
を
上
げ
よ
う
と
す

る
よ
り
も
、そ
の
お
店
の
強
み
を
活
か
し
て
、

売
れ
る
季
節
の
売
上
を
さ
ら
に
上
げ
る
よ
う

に
取
り
組
ま
れ
る
の
が
、
良
い
経
営
者
だ
と

思
い
ま
す
。

経
営
者
と
し
て
望
ま
し
く
な
い
の
は
、
あ

る
程
度
の
売
上
が
あ
る
時
期
は
そ
れ
に
甘
え

て
何
も
せ
ず
、
売
上
が
低
い
時
期
は
業
種
や

立
地
を
言
い
訳
に
し
て
、
何
も
し
な
く
な
る

こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

季
節
変
動
の
大
き
い
お
店
ほ
ど
、
そ
の
時

期
だ
か
ら
こ
そ
、
存
在
意
義
を
発
揮
さ
せ
ら

れ
る
お
店
の
強
み
が
あ
る
は
ず
で
す
。
そ
れ

を
も
っ
と
活
か
す
方
法
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

Ⅱ
．
売
れ
る
時
に

　
　
最
大
の
売
上
を
作
る

⑴
適
切
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
販
促
し
、

　
需
要
を
起
こ
す

販
促
は
、
仕
掛
け
る
タ
イ
ミ
ン
グ
が
重
要

に
な
り
ま
す
。
多
く
の
お
店
で
は
、
マ
ン
パ

ワ
ー
に
限
り
が
あ
り
、
経
営
者
自
ら
が
日
々

の
営
業
を
し
な
が
ら
、
販
促
の
準
備
を
行
う

こ
と
に
な
り
ま
す
の
で
、
仕
掛
け
る
タ
イ
ミ

ン
グ
が
遅
く
な
っ
て
し
ま
い
が
ち
で
す
。

例
え
ば
、
大
手
居
酒
屋
チ
ェ
ー
ン
で
は
、

10
月
末
ご
ろ
か
ら
忘
年
会
の
販
促
を
始
め
る

の
に
比
べ
、個
人
店
で
は
11
月
末
に
な
っ
て
、

よ
う
や
く
忘
年
会
の
チ
ラ
シ
が
で
き
る
な
ん

原島　純一
ハラシマ　　　 ジュンイチ

株式会社 STAYDREAM　
代表取締役
中小企業診断士

全国を駆け巡っている飲食店コンサルタント。
個人、中小企業の飲食店の支援を専門に
行っており、飲食店の現場を知り尽くして
いるコンサルタントとして人気が高い。

可
能
性
は
無
限
大
！

　
オ
ン
シ
ー
ズ
ン
・
オ
フ
シ
ー
ズ
ン
を

　
　
見
据
え
た
販
売
促
進

1
月

12
月

月別売上

2
月

3
月

4
月

5
月

6
月

7
月

8
月

9
月

10
月

11
月

凹んでいる部分に
注目してしまう

強みを
もっと
伸ばす！

図表１

経
営
ア
ド
バ
イ
ス

季
節
変
動
対
応
特
集
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て
こ
と
は
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

特
に
、
最
近
で
は
忘
年
会
の
「
早
割
」
な

ど
で
、
需
要
の
先
取
り
が
進
ん
で
き
て
い
ま

す
。
そ
ん
な
中
で
、
対
応
が
遅
れ
て
し
ま
う

と
、他
店
に
売
上
を
奪
わ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

コ
ン
ビ
ニ
な
ど
で
恵
方
巻
な
ど
の
販
促
を

見
る
と
、
か
な
り
早
い
時
期
か
ら
訴
求
を
始

め
て
消
費
者
の
需
要
を
掘
り
起
こ
し
、
そ
の

需
要
が
も
っ
と
も
高
ま
る
日
に
一
気
に
販
売

し
て
い
ま
す
。
こ
れ
が
、
目
指
す
べ
き
販
促

の
形
だ
と
思
い
ま
す
。

他
に
も
、
う
な
ぎ
屋
さ
ん
で
は
、
丑
の
日

の
売
上
を
最
大
に
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
の

で
、
7
月
1
日
か
ら
丑
の
日
の
予
約
が
で
き

る
こ
と
を
訴
求
し
て
お
く
こ
と
が
大
事
に
な

り
ま
す
。
当
然
、
事
前
に
予
約
し
て
く
れ
る

方
は
少
な
い
で
す
が
、
そ
の
こ
と
で
「
も
う

す
ぐ
丑
の
日
だ
。
今
年
も
こ
の
お
店
で
買
お

う
」
と
思
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

こ
の
時
期
だ
か
ら
、「
○
○
」
と
想
起
さ
せ

る
た
め
の
早
め
の
仕
掛
け
が
販
促
の
ポ
イ
ン

ト
に
な
り
ま
す
。

最
近
は
、
春
と
秋
の
季
節
が
あ
ま
り
感
じ

ら
れ
ず
、
い
き
な
り
寒
く
な
っ
た
り
、
暑
く

な
っ
た
り
す
る
傾
向
が
強
い
で
す
。

そ
の
た
め
、
例
え
ば
「
○
○
鍋
」
を
提
供

す
る
よ
う
な
冬
向
き
の
お
店
で
は
、
急
に
肌

寒
く
な
っ
た
時
に
そ
の
お
店
が
選
ば
れ
る
よ

う
に
、
ま
だ
少
し
暑
さ
の
残
る
こ
ろ
か
ら
早

め
に
訴
求
を
し
て
お
く
こ
と
が
重
要
に
な
り

ま
す
。

そ
の
お
店
の
強
み
を
活
か
せ
る
季
節
で
の

売
上
を
最
大
に
し
よ
う
と
す
る
と
、
①
ピ
ー

ク
に
な
る
時
期
よ
り
早
め
の
時
期
の
売
上
を

引
き
上
げ
る
こ
と
、
②
ピ
ー
ク
と
な
る
時
期

の
売
上
を
最
大
に
す
る
こ
と
、
が
ポ
イ
ン
ト

に
な
り
ま
す
（
図
表
２
）。

早
い
段
階
に
販
促
を
実
施
す
る
こ
と
で
、

ピ
ー
ク
前
の
早
い
時
期
の
売
上
を
増
や
す
こ

と
が
で
き
ま
す
し
、
ピ
ー
ク
時
の
売
上
も
伸

ば
せ
る
可
能
性
が
高
く
な
り
ま
す
。

そ
の
た
め
、
繁
忙
期
よ
り
少
し
前
の
ス

タ
ー
ト
ダ
ッ
シ
ュ
が
大
切
だ
と
認
識
し
て
お

い
て
く
だ
さ
い
。

⑵
売
れ
る
時
期
は
、
し
っ
か
り
と

　
客
単
価
ア
ッ
プ
で
き
る
メ
ニ
ュ
ー
を

　
準
備
す
る

お
客
様
の
需
要
が
多
い
時
期
に
、
閑
散
期

と
同
じ
メ
ニ
ュ
ー
で
販
売
し
て
い
る
お
店
が

あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
自
店
の
需
要
が
多
い

時
期
に
は
、
単
価
の
高
い
メ
ニ
ュ
ー
を
お
勧

め
で
き
る
よ
う
に
す
る
べ
き
で
す
。

季
節
変
動
の
大
き
い
お
店
に
来
る
お
客
様

は
、「
せ
っ
か
く
○
○
に
来
た
の
だ
か
ら
」

と
考
え
る
こ
と
が
多
い
も
の
で
す
。
変
動
が

あ
る
と
い
う
こ
と
は
、「
そ
の
季
節
」「
そ
の

場
所
」
と
い
う
特
別
感
が
あ
る
わ
け
で
す
。

特
別
感
を
感
じ
て
も
ら
う
た
め
に
は
、
次

の
よ
う
な
取
り
組
み
が
有
効
で
す
。

・
通
常
の
う
な
ぎ
だ
け
で
は
な
く
、
期

間
限
定
の
ブ
ラ
ン
ド
う
な
ぎ
を
販
売

す
る
。

・
通
常
の
飛
騨
牛
よ
り
ラ
ン
ク
ア
ッ
プ

し
た
Ａ
５
ラ
ン
ク
を
用
意
す
る
。
も

し
く
は
希
少
な
部
位
を
用
意
す
る
。

・
飛
騨
牛+

朴ほ
お

葉ば

焼や
き

な
ど
の
特
別
な

セ
ッ
ト
メ
ニ
ュ
ー
を
作
り
、
両
方
食

べ
た
い
観
光
客
に
対
応
す
る
。

こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
で
客
単
価
を
上
げ

る
努
力
を
す
る
と
、
不
思
議
と
お
客
様
の
満

足
度
は
高
ま
る
も
の
で
す
。
お
客
様
が
特
別

な
こ
と
を
し
よ
う
と
し
て
い
る
時
に
特
別
感

を
提
供
す
る
こ
と
は
、
飲
食
店
に
求
め
ら
れ

て
い
る
こ
と
で
も
あ
り
、
効
果
的
な
販
促
手

法
と
な
り
ま
す
。

Ⅲ
．
売
れ
な
い
時
に
は
、

　
　
需
要
を
作
る

さ
て
、
次
に
お
店
の
経
営
者
が
考
え
な
け

れ
ば
い
け
な
い
の
は
、
売
れ
な
い
時
期
を
ど

の
よ
う
に
対
応
す
る
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
ん
な
時
は
、
次
の
い
く
つ
か
の
視
点
で
考

え
て
も
ら
う
と
良
い
と
思
い
ま
す
。

⑴
需
要
変
動
の
少
な
い
顧
客
を

　
取
り
込
む

季
節
変
動
の
大
き
い
立
地
条
件
や
業
態
で

あ
っ
て
も
、
需
要
変
動
の
少
な
い
顧
客
は
い

る
も
の
で
す
。
そ
の
よ
う
な
顧
客
層
を
取
り

込
む
作
戦
を
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

①
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
取
り
込
む

「
日
本
に
来
た
か
ら
」「
○
○
に
来
た
か
ら
」

「
○
○
が
食
べ
た
い
」
と
い
う
こ
と
で
、
来

店
し
て
く
れ
る
可
能
性
が
高
い
の
が
イ
ン
バ

8
月

9
月

10
月

11
月

12
月

 

月別売上
ピーク時の売上を
引き上げる

ピーク前の売上を
引き上げる

図表２
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ウ
ン
ド
（
訪
日
外
国
人
観
光
客
）
で
す
。
そ

の
た
め
、
需
要
時
期
で
な
く
て
も
、
利
用
し

て
く
れ
る
こ
と
も
多
い
で
す
。

季
節
変
動
は
比
較
的
少
な
い
で
す
し
、
平

日
に
来
て
く
れ
る
可
能
性
も
高
く
、
売
上
が

凹
ん
で
い
る
時
期
を
補
っ
て
く
れ
る
可
能
性

が
高
い
で
す
。

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
取
り
込
む
と
な
る
と
、

「
英
語
が
話
せ
な
い
か
ら
…
」
な
ど
難
し
く

考
え
て
し
ま
い
が
ち
で
す
が
、
そ
の
点
は
気

に
し
な
く
て
も
大
丈
夫
で
す
。

お
客
様
に
と
っ
て
は
、
言
葉
が
通
じ
る
か

ど
う
か
よ
り
、
親
切
に
し
て
く
れ
た
こ

と
の
ほ
う
が
印
象
に
残
り
ま
す
。
そ
し

て
、
親
切
に
さ
れ
た
こ
と
を
ト
リ
ッ
プ

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
（
旅
行
の
口
コ
ミ
サ
イ

ト
）
な
ど
に
投
稿
し
て
く
れ
る
こ
と
も

多
く
、
あ
る
日
か
ら
急
に
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
の
お
客
様
が
多
く
来
る
と
い
う
こ

と
も
あ
り
ま
す
。

②
団
体
客
を
取
り
込
む

ツ
ア
ー
団
体
客
を
取
り
込
む
に
は
、

あ
る
程
度
の
お
店
の
大
き
さ
が
必
要

で
す
が
、
最
近
の
ツ
ア
ー
は
人
数
が
少

な
く
な
っ
て
き
て
お
り
、
30
名
程
度
入

れ
れ
ば
大
丈
夫
で
す
。

季
節
変
動
は
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
す
が
、

バ
ス
客
Ｏ
Ｋ
」
な
ど
の
文
言
を
入
れ
て
お
く

と
、
旅
行
会
社
側
か
ら
見
つ
け
て
く
れ
て
、

連
絡
を
く
れ
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

③
グ
ル
メ
な
食
べ
歩
き
志
向
（
Ｓ
Ｎ
Ｓ

好
き
）
の
顧
客
を
獲
得
す
る

こ
の
顧
客
層
は
、「
○
○
の
時
期
だ
か
ら
」

「
た
ま
た
ま
お
店
を
見
つ
け
た
か
ら
」
と
い

う
お
客
様
に
比
べ
、
自
分
た
ち
で
情
報
を
探

し
て
き
て
く
れ
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
時
期
も

大
切
で
は
あ
り
ま
す
が
、
よ
り
多
く
の
お
店

で
色
々
な
料
理
を
食
べ
る
こ
と
に
テ
ー
マ
を

置
い
て
く
れ
て
い
る
の
で
、
閑
散
期
で
も
集

客
し
や
す
い
で
す
。
ま
た
、
情
報
発
信
力
を

持
っ
て
い
ま
す
の
で
、
そ
の
後
の
集
客
力

ア
ッ
プ
も
期
待
で
き
ま
す
。

た
だ
、
こ
の
よ
う
な
顧
客
層
を
集
客
す
る

た
め
に
は
、
味
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、「
コ

ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
」「
見
た
目
が
綺
麗
」

「
見
た
目
の
ボ
リ
ュ
ー
ム
感
が
あ
る
」
な
ど

の
特
徴
的
な
メ
ニ
ュ
ー
を
作
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。
そ
の
お
店
で
た
っ
た
１
つ
で
も
良
い

の
で
、
思
わ
ず
写
真
を
撮
り
た
く
な
る
よ
う

な
メ
ニ
ュ
ー
を
考
え
て
く
だ
さ
い
。
そ
し

て
、
そ
の
写
真
を
グ
ル
メ
サ
イ
ト
や
ブ
ロ

グ
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
に
ア
ッ
プ
し
て
み
て
く
だ

さ
い
。
き
っ
と
、
誰
か
が
見
つ
け
て
く
れ
る

は
ず
で
す
。

⑵
繁
忙
期
や
閑
散
期
を
問
わ
ず

　
売
れ
る
メ
ニ
ュ
ー
を
作
る

季
節
変
動
が
大
き
い
お
店
と
い
う
こ
と

は
、
観
光
地
以
外
で
あ
れ
ば
、
そ
の
お
店
の

メ
ニ
ュ
ー
が
特
定
の
季
節
に
強
い
と
い
う
こ

と
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
そ
の

強
み
を
発
揮
す
る
季
節
以
外
で
も
食
べ
て
も

ら
え
る
メ
ニ
ュ
ー
を
作
る
と
い
う
選
択
肢
が

あ
り
ま
す
。

実
際
に
、次
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
し
て
、

閑
散
期
に
お
客
様
を
呼
べ
る
よ
う
に
な
っ
た

お
店
が
あ
り
ま
す
（
図
表
3
）。

消
費
者
は
、「
な
ん
で
も
揃
っ
て
い
ま
す
」

「
な
ん
で
も
美
味
し
い
で
す
」
と
い
う
お
店

図表３

当
日
の
天
気
に
よ
る
変
動
が
少
な
い
、
ド
タ

キ
ャ
ン
が
無
い
、
平
日
で
の
利
用
も
期
待
で

き
る
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。
ピ
ー

ク
の
時
期
は
難
し
い
で
す
が
、
時
期
に
よ
っ

て
は
受
け
入
れ
可
能
と
旅
行
会
社
に
伝
え

れ
ば
利
用
し
て
く
れ
る
こ
と
は
十
分
あ
り
得

ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
立
地
条
件
次
第
で
す
が
、
旅

行
会
社
は
、
常
に
新
し
い
お
店
を
探
し
て
お

り
、
皆
さ
ん
が
思
っ
て
い
る
よ
り
ハ
ー
ド
ル

は
高
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
グ
ル
メ

サ
イ
ト
や
ブ
ロ
グ
な
ど
に
、「
団
体
ツ
ア
ー

・蕎麦屋が、ラーメンを販売
　（麺やつゆについて詳しそうというイメージを活用）

・もつ鍋屋が、串カツを販売
　（肉の良い部分を仕入していそうなイメージを活用）

・うなぎ屋が、たれを使う親子丼などを販売
　（美味しいたれがあるイメージを活用）

・寿司屋が、肉料理を販売
　（鮮度が良いこだわりの素材を仕入れている
　　イメージを活用）
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は
信
用
し
に
く
い
も
の
で
す
。
し
か
し
、
そ

の
逆
に
「
○
○
が
美
味
し
い
お
店
な
ら
、
□

□
も
美
味
し
い
は
ず
」
と
い
う
公
式
は
成
り

立
ち
ま
す
。
メ
ニ
ュ
ー
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
を
増

や
し
す
ぎ
る
こ
と
は
、
あ
ま
り
好
ま
し
く
あ

り
ま
せ
ん
が
、
閑
散
期
で
も
お
客
様
が
利
用

し
や
す
い
メ
ニ
ュ
ー
を
持
つ
こ
と
に
よ
り
、

お
客
様
の
利
用
動
機
を
作
り
出
す
こ
と
が
で

き
ま
す
。

⑶
イ
ベ
ン
ト
を
活
用
し
た
集
客

お
客
様
に
お
店
に
来
て
も
ら
う
動
機
を
ど

の
よ
う
に
作
る
の
か
と
い
う
課
題
に
対
し
て

は
、
お
店
で
イ
ベ
ン
ト
を
実
施
し
て
来
店
し

て
も
ら
う
と
い
う
方
法
が
あ
り
ま
す
。

イ
ベ
ン
ト
と
い
う
と
、
何
か
特
別
な
こ
と

を
し
な
い
と
い
け
な
い
と
考
え
て
し
ま
い
が

ち
で
す
が
、
そ
の
よ
う
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。
ま
ず
は
、
次
の
よ
う
な
こ
と
を
考
え
て

欲
し
い
と
思
い
ま
す
。

①
趣
味
を
持
っ
て
い
る
お
客
様
の

　

イ
ベ
ン
ト
を
開
催
す
る

お
客
様
に
は
、
様
々
な
趣
味
を
持
っ
て
い

る
方
が
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
方
に
、
お
店

の
ス
ペ
ー
ス
を
貸
し
て
、
イ
ベ
ン
ト
を
開
催

し
て
も
ら
い
ま
す
。

・
写
真
好
き
な
方
が
、
写
真
講
座
を
す
る

・
編
み
物
が
好
き
な
方
が
、
編
み
物
講
座

を
す
る

・
手
品
が
趣
味
の
方
が
、マ
ジ
ッ
ク
シ
ョ
ー

を
す
る

こ
の
よ
う
に
色
々
な
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
す

る
こ
と
で
、
多
く
の
お
店
で
集
客
に
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
。

②
店
主
が
、
料
理
教
室
を
す
る

店
主
自
ら
が
、料
理
教
室
を
開
催
し
ま
す
。

お
客
様
は
、
こ
の
美
味
し
い
料
理
を
ど
の
よ

う
に
作
っ
て
い
る
の
か
、
と
て
も
興
味
が
あ

る
も
の
で
す
。
そ
し
て
、
何
よ
り
主
婦
の
ス

ト
レ
ス
は
献
立
を
考
え
る
こ
と
で
す
の
で
、

新
し
い
レ
シ
ピ
を
教
え
て
く
れ
る
料
理
の
イ

ベ
ン
ト
は
、
と
て
も
喜
ば
れ
ま
す
。

ど
の
イ
ベ
ン
ト
で
も
、
そ
れ
自
体
の
直
接

的
な
売
上
だ
け
を
期
待
す
る
の
で
は
な
く
、

お
客
様
と
接
点
を
持
て
る
メ
リ
ッ
ト
に
主
眼

を
置
い
て
く
だ
さ
い
。
入
っ
た
こ
と
が
な
い

お
店
、
話
し
た
こ
と
が
な
い
店
主
の
お
店
と

い
う
存
在
か
ら
、
イ
ベ
ン
ト
を
通
じ
て
親
し

み
や
す
い
お
店
に
変
わ
っ
て
い
る
は
ず
で
す
。

⑷
イ
ー
ト
イ
ン
以
外
の
売
上
を
作
る

お
店
に
来
て
も
ら
う
こ
と
が
難
し
い
季
節

は
、
こ
ち
ら
か
ら
需
要
を
取
っ
て
い
く
と
い

う
方
法
が
あ
り
ま
す
。

業
種
・
業
態
に
よ
っ
て
難
し
い
お
店
も
あ

り
ま
す
が
、
次
の
こ
と
を
実
施
し
て
成
功
し

て
い
る
お
店
も
あ
り
ま
す
。

今
で
も
会
議
弁
当
や
仕
出
し
弁
当
の
需
要

は
あ
り
ま
す
。
ま
ず
は
、
図
表
4
の
価
格
帯

で
メ
ニ
ュ
ー
を
作
っ
て
み
る
こ
と
を
お
勧
め

し
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
の
弁
当
の
情
報
を
店

内
や
自
店
舗
の
グ
ル
メ
サ
イ
ト
な
ど
で
訴
求

し
て
い
る
と
、
注
文
を
い
た
だ
け
る
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
い
ず
れ
も
、
事
前
に
注
文
を
い

た
だ
き
、
準
備
が
で
き
る
の
で
問
題
な
い
と

思
い
ま
す
。
た
だ
、
も
し
一
度
断
っ
て
し
ま

う
と
、
次
か
ら
注
文
が
来
な
く
な
る
可
能
性

が
高
い
の
で
、
チ
ャ
ン
ス
だ
と
思
っ
て
頑

張
っ
て
対
応
し
て
欲
し
い
で
す
。

客
単
価
ア
ッ
プ
に
は
イ
ー
ト
イ
ン
の
お
客

様
に
、
お
持
ち
帰
り
の
商
品
を
販
売
し
て
い

く
こ
と
も
有
効
な
方
法
で
す
。
テ
ー
ブ
ル
で

の
Ｐ
Ｏ
Ｐ
や
ト
イ
レ
の
壁
の
ポ
ス
タ
ー
な
ど

で
、
自
店
舗
の
お
持
ち
帰
り
が
で
き
る
商
品

を
訴
求
し
て
く
だ
さ
い
。
お
店
の
フ
ァ
ン
の

方
が
、
家
族
の
お
土
産
に
買
っ
て
く
れ
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
個
店
で
も
Ｊ
Ｒ
の
駅
や
、
道
の
駅

な
ど
に
お
弁
当
を
納
め
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ

り
ま
す
。
Ｊ
Ｒ
な
ど
は
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
で

す
が
、
道
の
駅
な
ど
は
十
分
可
能
性
が
あ
り

ま
す
の
で
挑
戦
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。
た
だ

し
、
保
健
所
や
表
示
義
務
な
ど
の
問
題
も
あ

り
ま
す
の
で
、
そ
の
点
は
事
前
に
ご
確
認
く

だ
さ
い
。

さ
ら
に
個
店
で
も
、
外
部
の
業
者
に
委
託

し
て
、
自
店
舗
の
カ
レ
ー
、
ソ
ー
ス
、
ド
レ
ッ

シ
ン
グ
、魚
の
粕
漬
な
ど
を
加
工
品
と
し
て
、

小
売
店
な
ど
に
卸
し
て
い
る
お
店
も
あ
り
ま

す
。
こ
ち
ら
も
、
個
店
だ
か
ら
と
か
ロ
ッ
ト

数
が
合
わ
な
い
な
ど
と
諦
め
な
い
で
、
可
能

性
を
探
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

美
味
し
い
料
理
を
作
れ
る
強
み
を
活
か
し

て
、
様
々
な
販
路
を
検
討
し
て
み
ま
し
ょ
う
！

ま
だ
ま
だ
、
い
く
ら
で
も
可
能
性
が
あ
る

は
ず
で
す
! !

図表４

・会議弁当の販売・配達
　1,000円～1,500円程度

・仕出し弁当の販売・配達
　2,500円～5,000円程度

・テイクアウトメニューの販売
　（カツサンド、カニコロッケ）

・道の駅などでの弁当の販売

・食品加工品の販売
　（カレー、魚の粕漬など）
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受
け
継
が
れ
る
伝
統
の

手
打
ち
麺

「
川
井
屋
」
は
、
名
古
屋
市
内
の
繁
華
街

か
ら
少
し
離
れ
た
静
か
な
場
所
に
あ
る
、
大

正
10
年
創
業
の
そ
ば
・
う
ど
ん
の
老
舗
。
お

店
は
家
族
で
経
営
し
て
お
り
、
店
内
は
、
和

の
趣
が
感
じ
ら
れ
る
、
落
ち
着
い
た
雰
囲
気

で
す
。
経
営
者
の
櫻
井
太
郎
さ
ん
は
、
約
10

年
前
に
父
親
か
ら
お
店
を
引
き
継
い
だ
三
代

目
。
取
り
扱
う
全
て
の
麺
は
、
初
代
か
ら
受

け
継
が
れ
て
き
た
手
ご
ね
、
手
延
し
、
手
切

り
の
純
手
打
ち
で
作
ら
れ
て
お
り
、
特
に
名

古
屋
の
食
文
化
で
あ
る
〝
き
し
め
ん
〟
が
人

気
の
お
店
で
す
。
地
元
産
の
ム
ロ
ア
ジ
か
ら

取
る
出
汁
で
作
る
つ
ゆ
と
コ
シ
の
あ
る
手
打

ち
麺
を
求
め
て
、
連
日
、
県
外
か
ら
も
多
く

の
方
が
訪
れ
て
い
ま
す
。

同
業
者
と
連
携
し
た

「
き
し
こ
ろ
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
」

「
川
井
屋
」
に
は
、
季
節
を
問
わ
ず
多
く

の
お
客
様
が
訪
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
理
由
を

櫻
井
さ
ん
は
、「
夏
は
『
え
び
お
ろ
し
き
し

め
ん
』、冬
は『
味
噌
煮
込
み
う
ど
ん
』と
い
っ

た
季
節
ご
と
の
お
す
す
め
メ
ニ
ュ
ー
が
あ
る

川井屋
経営者：櫻井 太郎 氏
創　業：大正 10 年
営業所：愛知県名古屋市東区飯田町 31
従業員：４名
電　話：052-931-0474
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し
め
ん
は
、
各
店
ご
と
に
麺
の
幅
、

厚
み
、
具
材
な
ど
が
異
な
り
、
味
や

見
た
目
の
違
い
を
楽
し
め
た
」
と
大

変
好
評
だ
っ
た
よ
う
で
す
。

櫻
井
さ
ん
は
、「
参
加
店
舗
に
多

く
の
方
が
訪
れ
て
い
た
だ
い
た
こ
と

は
、
大
変
嬉
し
い
こ
と
で
し
た
。
ま

た
、
イ
ベ
ン
ト
を
き
っ
か
け
に
初
め
て

来
て
い
た
だ
い
た
方
が
、
リ
ピ
ー
タ
ー

に
な
っ
て
く
だ
さ
っ
た
こ
と
も
あ
り
が

た
か
っ
た
で
す
。
自
分
の
お
店
だ
け

で
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
は
難
し
い
の
で
、

同
業
者
と
一
体
と
な
る
こ
と
で
成
功

で
き
た
と
思
い
ま
す
。」
と
振
り
返
り

ま
す
。
今
年
で
第
３
回
目
と
な
る
「
き

し
こ
ろ
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
」
の
参
加
店

舗
は
40
店
舗
と
な
り
、
ま
す
ま
す
活

気
が
出
て
き
て
い
る
と
の
こ
と
で
す
。

名
古
屋
の
食
文
化
を
発
信
し
続
け
る

「
今
後
も
名
古
屋
の
伝
統
的
な
食
文
化
を

守
る
一
人
と
し
て
、
そ
の
魅
力
を
多
く
の
方

に
知
っ
て
も
ら
い
た
い
。
そ
の
た
め
に
は
、

地
域
の
同
業
者
が
一
体
と
な
っ
て
取
組
む
必

要
が
あ
り
ま
す
。」
と
話
す
櫻
井
さ
ん
。
そ

の
取
組
み
の
一
つ
と
し
て
、
組
合
と
連
携
し

て
落
語
と
食
事
を
楽
し
む
イ
ベ
ン
ト
「
麺め

ん

屋や

寄よ

席せ

」
を
企
画
し
、
今
年
の
１
月
か
ら
２
月

に
か
け
て
「
川
井
屋
」
を
含
む
13
店
舗
で
開

催
し
ま
し
た
。
こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
、
若
手
組

合
員
を
中
心
に
「
お
店
に
足
を
運
ん
で
も
ら

う
き
っ
か
け
に
な
れ
ば
」
と
考
え
ら
れ
た
も

の
で
、
各
店
舗
の
料
理
や
雰
囲
気
に
触
れ
る

機
会
の
提
供
に
つ
な
が
っ
た
そ
う
で
す
。

櫻
井
さ
ん
は
、「
伝
統
を
受
け
継
い
で
い

く
た
め
に
は
、
若
手
の
力
が
必
要
と
な
り
ま

す
。
組
合
で
は
、
若
手
と
の
意
見
交
換
も
活

発
に
行
わ
れ
て
い
て
、
そ
の
場
で
出
た
ア
イ

デ
ア
が
様
々
な
取
組
み
に
つ
な
が
っ
て
い
ま

す
。
同
業
者
で
色
々
な
情
報
交
換
を
行
え
る

こ
と
が
、
組
合
の
一
番
の
魅
力
で
す
ね
。」

と
話
し
ま
す
。

櫻
井
さ
ん
が
組
合
と
連
携
し
て
行
う
「
伝

統
的
な
食
文
化
の
魅
力
発
信
」
は
こ
れ
か
ら

も
続
い
て
い
き
ま
す
。

合
の
活
動
と
し
て
企
画
を
後
押
し
し

て
い
こ
う
と
動
き
始
め
ま
し
た
。

「
き
し
こ
ろ
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
」
は
、

暑
い
夏
に
合
わ
せ
、
冷
た
い
き
し
め

ん
を
食
べ
歩
い
て
も
ら
お
う
と
開
催

し
た
イ
ベ
ン
ト
で
、
平
成
27
年
７
月

に
25
店
舗
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

各
店
舗
の
き
し
め
ん
を
食
べ
る
ご
と

に
１
つ
の
ス
タ
ン
プ
が
も
ら
え
、
集

ま
っ
た
ス
タ
ン
プ
の
個
数
に
合
わ
せ

て
金
券
が
も
ら
え
ま
す
。
イ
ベ
ン
ト

開
催
期
間
中
、「
川
井
屋
」を
は
じ
め
、

参
加
店
舗
に
は
多
く
の
方
が
訪
れ
ま

し
た
。参
加
し
た
お
客
様
か
ら
は「
き

暑い夏は「きしころ」が一番！
～名古屋の食文化・きしめんの魅力～

こ
と
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
、
同
業
者
の
集
ま

り
で
あ
る
組
合
と
連
携
し
た
イ
ベ
ン
ト
の
開

催
効
果
も
大
き
い
で
す
ね
。」
と
話
し
ま
す
。

櫻
井
さ
ん
は
、
愛
知
県
麺
類
食
堂
生
活
衛

生
同
業
組
合
の
理
事
を
務
め
て
お
り
、
業
界

の
活
性
化
に
向
け
日
々
取
組
ん
で
い
ま
す
。

櫻
井
さ
ん
は
、
組
合
の
活
動
を
す
る
な
か
で

「
名
古
屋
の
食
文
化
で
あ
る
き
し
め
ん
が
忘

れ
ら
れ
て
い
る
」
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。

そ
ん
な
あ
る
日
、
所
属
す
る
組
合
の
東
支

部
・
支
部
長
か
ら
、
き
し
め
ん
の
魅
力
を
発

信
す
る
イ
ベ
ン
ト
「
き
し
こ
ろ
（
冷
た
い
き

し
め
ん
）
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
」
を
開
催
し
て

は
ど
う
か
と
い
う
発
案
が
あ
っ
た
た
め
、
組

上：熟練の技が映える手打ち
“ きしめん ”　
下右：車海老の天ぷらと特製
つゆが自慢の「えびおろしき
しめん」　
下左：伝統を受け継ぐ三代目
の櫻井さん

緑が生い茂る庭園が設えられた「川井屋」
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氷
の
作
り
手
と
し
て
の
こ
だ
わ
り

〈
氷
も
、
選
ぶ
時
代
に
な
り
ま
し
た
。〉

こ
の
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
で
勝
負
を
か
け

る
㈱
ク
ラ
モ
ト
氷
業
の
四
代
目
社
長
・
蔵
本

顕
彦
さ
ん
と
五
代
目
・
蔵
本
和
彦
さ
ん
か
ら
、

厳
し
い
時
代
に
生
き
残
り
を
か
け
る
強
い
気

持
ち
が
滲
み
出
ま
す
。
㈱
ク
ラ
モ
ト
氷
業
は

大
正
12
年
創
業
の
老
舗
で
す
が
、
平
成
27
年

に
工
場
を
建
設
し
卸
売
業
か
ら
メ
ー
カ
ー
に

転
身
。
不
純
物
を
極
力
除
き
、
比
較
的
高
め

の
温
度
で
２
日
間
か
け
て
凍
ら
せ
る
こ
と
で

で
き
る
、
結
晶
構
造
が
整
っ
た
良
質
の
氷
を

製
造
し
て
い
る
こ
と
が
特
長
で
す
。
季
節
に

よ
っ
て
微
妙
に
異
な
る
温
度
管
理
に
気
を
配

り
な
が
ら
丁
寧
に
仕
上
げ
る
作
業
は
、
ま
さ

に
職
人
の
技
。
出
来
上
が
っ
た
氷
の
透
明
度

は
非
常
に
高
く
、
水
晶
の
よ
う
な
輝
き
を
発

し
ま
す
。

「
当
社
の
氷
は
、
高
い
品
質
で
あ
る
こ
と

は
も
ち
ろ
ん
、『
１
０
０
％
お
客
様
の
口
に

入
る
も
の
』
と
し
て
厳
重
な
衛
生
管
理
の
も

と
製
造
し
て
い
ま
す
。
商
品
の
ラ
イ
ン
ナ
ッ

プ
は
、カ
ッ
ト
ア
イ
ス
、ク
ラ
ッ
シ
ュ
ア
イ
ス
、

キ
ュ
ー
ブ
状
・
球
状
の
も
の
か
ら
、
ア
イ
ス

ク
ー
ラ
ー
等
用
の
大
き
な
も
の
ま
で
各
種
取

り
揃
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
お
客
様
の
ご
要

株式会社クラモト氷業
代表取締役社長：蔵本 顕彦 氏
専務取締役：蔵本 和彦 氏
創　業：大正 12 年
事業内容：氷雪製造・販売業

KANAZAWA-SHI

本　社：石川県金沢市東山 3-2-22
工　場：石川県金沢市湊 1-55-27
従業員：11 名
電　話：076-238-0055



生活衛生だより　2017. 7  No. 1869

を
作
成
し
幅
広
く
配
付
し
ま
し
た
。

３
つ
目
は
「
身
近
に
感
じ
て
も
ら

う
」
こ
と
。
こ
の
活
動
の
一
つ
と
し

て
、和
彦
さ
ん
は
「
五
代
目
ブ
ロ
グ
」

を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
和
彦
さ
ん
の

生
い
立
ち
か
ら
㈱
ク
ラ
モ
ト
氷
業
で

の
活
動
、
体
験
談
、
苦
労
話
な
ど
が

満
載
で
、
読
ん
で
い
て
親
近
感
が
わ

い
て
く
る
よ
う
な
内
容
と
な
っ
て
い

ま
す
。

こ
う
し
た
３
つ
の
取
り
組
み
に
よ

り
認
知
度
が
幅
広
く
浸
透
し
、
ス

ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
関
連
の
新
規
受
注

に
加
え
、
県
外
か
ら
の
オ
ー
ダ
ー
も
順
調
に

増
加
し
て
き
て
い
る
と
の
こ
と
で
す
。

次
の
１
０
０
年
を
目
指
し
て

こ
れ
か
ら
予
定
し
て
い
る
取
り
組
み
は
あ

り
ま
す
か
と
い
う
問
い
に
、「
も
ち
ろ
ん
あ

り
ま
す
が
、
ま
だ
言
え
ま
せ
ん
（
笑
）」
と

ほ
ほ
笑
む
両
氏
。
そ
の
後
に
付
け
加
え
て
次

の
よ
う
な
話
が
あ
り
ま
し
た
。

「
こ
れ
だ
け
は
い
え
ま
す
が
、
当
社
は
創

業
か
ら
約
１
０
０
年
の
間
、
時
代
の
変
化
に

対
応
し
て
き
た
と
い
う
自
負
は
あ
り
ま
す
。

「
商
品
の
ブ
ラ
ン
ド
化
」
で
、
加
賀
藩

が
江
戸
幕
府
に
氷
室
で
作
っ
た
氷
を

献
上
し
て
い
た
歴
史
に
ち
な
み
、
商

品
名
を
「
金
澤
氷
室
」
と
名
付
け
ブ

ラ
ン
ド
化
し
ま
し
た
。
そ
れ
を
、
製

造
工
程
と
と
も
に
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や

フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
、
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
サ

イ
ト
等
で
幅
広
く
発
信
し
て
い
ま
す
。

２
つ
目
は
「
使
い
方
の
提
案
」。

前
述
の
様
々
な
商
品
ご
と
に
、
バ
ー

な
ど
飲
食
店
向
け
に
は
「
新
し
い
カ

ク
テ
ル
の
考
案
に
」、
ホ
テ
ル
な
ど

に
は
「
パ
ー
テ
ィ
ー
の
際
の
フ
ル
ー

ツ
の
装
飾
に
」、
一
般
消
費
者
向
け

に
は
「
誕
生
日
の
記
念
に
」
な
ど
、

氷
を
使
え
る
具
体
的
な
シ
ー
ン
と
合

わ
せ
て
提
案
す
る
チ
ラ
シ
兼
注
文
書

氷も、選ぶ時代になりました。
老舗氷屋の挑戦！

望
に
応
じ
て
カ
ッ
ト
す
る
『
オ
ー
ダ
ー
カ
ッ

ト
』
も
可
能
で
す
の
で
、
幅
広
い
注
文
に
対

応
で
き
ま
す
。」
と
蔵
本
社
長
は
話
し
ま
す
。

需
要
を
創
り
出
す

氷
の
需
要
は
や
は
り
夏
が
ピ
ー
ク
。
㈱
ク

ラ
モ
ト
氷
業
で
は
、
例
年
７
月
頃
か
ら
出
荷

の
ピ
ー
ク
に
入
り
、
年
間
で
最
も
忙
し
い
時

期
を
迎
え
ま
す
。

「
夏
場
の
３
か
月
ほ
ど
で
年
間
売
上
の
半

分
近
く
を
占
め
ま
す
。
氷
を
扱
う
以
上
季
節

変
動
は
仕
方
な
い
の
で
す
が
、
経
営
を
よ
り

安
定
さ
せ
る
た
め
、
売
上
全
体
の
底
上
げ
に

向
け
て
『
需
要
を
創
り
出
す
』
こ
と
を
心
が

け
て
い
ま
す
。」
と
語
る
蔵
本
社
長
。

そ
の
た
め
の
取
り
組
み
は
３
つ
。
１
つ
目
は

蔵本顕彦社長（右から３番目）、蔵本和彦専務（右から４番目）を盛り立てる従
業員のみなさん

上：心をこめて製造された水晶のように透き通る氷柱
下右：厳重な衛生管理のもと氷が製造されるブライン（プール）
下左：熟練の職人が氷をキューブ状にカット

こ
れ
か
ら
も
そ
の
姿
勢
は
変
わ

り
ま
せ
ん
。
今
は
、
特
に
消
費

者
の
皆
様
が
求
め
る
レ
ベ
ル
が

上
が
っ
て
き
て
お
り
、
氷
も
選

ぶ
時
代
に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ

か
ら
も
当
社
の
氷
を
選
ん
で
い

た
だ
け
る
よ
う
ニ
ー
ズ
に
対
応

し
た
商
品
を
作
り
、
提
案
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。」

創
業
か
ら
約
１
０
０
年
を
経

て
挑
戦
を
続
け
る
㈱
ク
ラ
モ
ト

氷
業
。
そ
の
伝
統
を
受
け
継
ぐ

四
代
目
、
五
代
目
の
目
に
は
、

次
の
１
０
０
年
に
向
け
た
強
い

決
意
が
漲
っ
て
い
ま
し
た
。



トピックス 10

● 2016年に設備投資を実施した企業の割合は 26.7％と、2008年の調査開始以来、過去最高となりまし
た（図表１）。

●業種別にみると、設備投資を「実施した」の割合が全体を上回った業種は、ホテル・旅館業、公衆浴場業、
映画館、食肉・食鳥肉販売業となりました。この４業種の過去５年間の推移をみると、ホテル・旅館業の
上昇傾向が顕著となっています（図表２）。

●この４業種の設備投資金額をみると、ホテル・旅館業、食肉・食鳥肉販売業は、500万円超の比較的高
額な設備投資割合が全体と比べて高くなっています（図表３）。

●この４業種の設備投資目的をみると、「補修・更新」の割合が最も高くなっています。また、ホテル・旅館業は、
増加傾向にある訪日外国人客の受け入れ態勢の整備に向けた「インバウンド対応」の割合が全体と比べて
高くなっています（図表４）。

日本政策金融公庫が実施した「生活衛生関係営業の景気動向等調査特別調査結果
2017年 1～ 3月期」から、設備投資動向をご紹介します。

生衛業の設備投資割合が
調査開始以来、過去最高

2008年
(n=3,220)
2009年
(n=3,220)
2010年
(n=3,220)
2011年
(n=3,188)
2012年
(n=2,892)
2013年
(n=2,977)
2014年
(n=3,015)
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(n=2,995)
2016年
(n=3,086)
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図表 1　設備投資の実施状況 図表 2　設備投資の実施状況
【「実施した」の割合が全体を上回った 4 業種】

（「実施した」割合の最近 5年間の推移）

図表 3　設備投資の金額【業種別】
【「実施した」の割合が全体を上回った 4 業種】

図表 4　設備投資の目的【業種別・複数回答】
【「実施した」の割合が全体を上回った 4 業種】
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59.8 22.0 21.1 20.0 10.6 4.0 3.8 3.2 2.9 1.8 11.7全体
（n=820）

75.2 26.5 22.1 19.5 12.4 2.7 3.5 3.5 14.2 2.7 6.2ホテル・旅館業
（n=113）

66.7 9.5 28.6 28.6 4.8 4.8 0.0 0.0 0.0 9.5 4.8映画館
（n=21）

82.7 9.6 17.3 21.2 1.9 0.0 1.9 1.9 0.0 3.8 7.7公衆浴場業
（n=52）

56.9 31.4 11.8 21.6 5.9 5.9 2.0 7.8 0.0 0.0 11.8食肉・食鳥肉販売業
（n=51）
※全体より 5ポイント以上割合が高い項目を濃緑色で表示
※映画館についてはサンプル数僅少のため参考値として灰色で表示
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トピックス No.1

生衛業の設備投資割合が
調査開始以来、過去最高
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｢髪を１㎝短くして
体感温度を１℃下げる｣
｢髪を１㎝短くして
体感温度を１℃下げる｣

全国理容生活衛生同業組合連合会では、国が進める地球温暖化
防止対策に歩調をあわせた取組みの一つとして、毎年、｢髪を１
㎝短くして体感温度を１℃下げる｣ をテーマにクールビズ・ヘ
アスタイルを募集し優秀作品を表彰しています。2017年は４月
19日に全理連ビルで発表され、多くのメディアが集まるなど話
題を呼びました。2017年の主な受賞作品は次の通りです。

トピックス No.2

〜2017クールビズ・ヘアスタイル〜

　〈概　要〉

山形県を代表する温泉旅館上山温泉「日本の宿古窯」の女
将が、日々、励んでおられる「おかみ修行」の内容を中心に
お話しいただきます。
また、生衛法や生衛組合の成り立ちについて、歴史を振り
返り、生衛組合のあり方を考えます。

　〈概　要〉

私たち生活衛生の業界は、皆様の暮らしの身近なところで
安心や安全で奈良らしい、より質の高いサービスの提供を
日々追求し続けています。
今年も消費者の皆様への感謝を込めて、連合会及び生活衛
生同業８組合と指導センターが、上記フェアーを開催します。
対象者：一般市民（無料で自由に参加していただけます。）

　〈概　要〉

・衛生設備の斡旋　
・食材、器具等の廉価販売　
・一般消費者、顧客への飲食に関するPR　
・飲食関連業界の交流　
・税務、融資の相談コーナー

13：30 ～ 15：50
山形国際ホテル
全国生活衛生営業指導センター

 7 月 10日（月）
時　　　間
会場・場所
主　催　者

開　催　日

生衛業経営セミナー

セミナー・イベント情報

10：00 ～ 15：00
奈良県生活衛生会館　奈良市三条大宮町 1-12
（一社）奈良県生活衛生同業組合連合会
（公財）奈良県生活衛生営業指導センター

10月 23日（月）
時　　　間
会場・場所
主　催　者

開　催　日

奈良暮らしのフェアー

10：00 ～ 17：00 （25 日は 10：30 ～）
横浜産貿ホール「マリネリア」
神奈川県喫茶飲食生活衛生同業組合

10月 25日（水）～ 26日（木）
時　　　間
会場・場所
主　催　者

開　催　日

第 46回喫茶・スナック・レストランフェア

セミナー・イベント情報

優秀賞（レディス部門）
小野　智幸さん（埼玉県）

最優秀賞（メンズ部門）
福田　彩乃さん（東京都）

審査委員特別賞（メンズ部門）
船岡　定さん（愛媛県）
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今
年
３
月
か
ら
東
京
都
杉
並
区

の
「
小
杉
湯
」
に
勤
め
て
い

ま
す
。
も
と
も
と
は
、
イ
ン
テ
リ
ア

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
母
と
住
宅
の

絵
を
描
い
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
、

部
屋
の
使
い
方
を
想
像
し
て
形
に
す

る
こ
と
が
好
き
に
な
り
、
建
築
の
道

を
目
指
し
て
い
ま
し
た
。

建
築
の
大
学
を
経
て
設
計
事
務
所

る
」
雰
囲
気
に
心
も
癒
さ
れ
て
、
す
っ
か
り

銭
湯
フ
ァ
ン
に
な
り
ま
し
た
。

少
し
で
も
銭
湯
の
素
晴
ら
し
さ
を
沢
山
の

方
に
知
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思
い
、
建
築
で

学
ん
だ
技
術
を
活
か
し
て
都
内
の
銭
湯
図
解

を
描
い
た
と
こ
ろ
ネ
ッ
ト
で
話
題
に
な
り
ま

し
た
。「
小
杉
湯
」
の
オ
ー
ナ
ー
平
松
茂
さ

ん
も
銭
湯
図
解
を
気
に
入
っ
て
く
だ
さ
り
、

そ
れ
が
き
っ
か
け
で
「
小
杉
湯
」
に
転
職
し

て
、
ポ
ス
タ
ー
や
店
内
デ
ザ
イ
ン
を
担
当
し

て
お
り
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
、
私
の
よ
う
に
疲
れ
て
体
調

を
崩
し
て
し
ま
っ
た

人
の
支
え
に
な
れ
る

よ
う
、
銭
湯
を
は
じ

め
と
し
た
「
人
の
集

う
場
所
」
の
魅
力
を

絵
で
伝
え
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

小杉湯
住　　所：東京都杉並区高円寺北 3-32-2
電　　話：03-3337-6198
営業時間：15：30 〜 25：45
　　　　　（最終受付 25：30）
定 休 日：木曜日

昭和８年創業。歴史を感じさせる唐
から
破
は
風
ふ
屋

根の建物や、待合室にあるレンタルギャラ
リーが特徴。名物のミルク風呂、好評の日
替わり湯。温度の違う 3つの浴槽とかけ流
しの水風呂、温冷浴が人気。

〈プロフィール〉
早稲田大学建築学科・同大学院卒。大学院
では、建物が人の営みや行動とどう関係す
るかについて「地方都市における生活と町
並み」をテーマに研究。銭湯が「建物が誰
かの居場所になったり動くきっかけにな
る」場としての役割を担ってきたことに感
銘を受け、以後銭湯のファンに。今年６月
から「ねとらぼ」にて銭湯コラムを連載中。

に
勤
め
て
い
ま
し
た
が
、
激
務
で
体
調
を
崩

し
、
や
む
な
く
休
職
し
ま
し
た
。
休
職
中
、

か
か
り
つ
け
の
医
師
か
ら
お
湯
に
入
っ
て
体

を
温
め
る
こ
と
を
勧
め
ら
れ
、
銭
湯
通
い
を

始
め
た
と
こ
ろ
、
だ
ん
だ
ん
と
体
調
が
良
く

な
り
、
銭
湯
の
「
人
の
温
か
み
を
感
じ
ら
れ

塩
え ん

谷
や

 歩
ほ

波
な み

 さん
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国
産
に
こ
だ
わ
り 
農
と
食
を
つ
な
ぎ
ま
す
。

国
産
に
こ
だ
わ
り 
農
と
食
を
つ
な
ぎ
ま
す
。

8月23日/24日

第12回 アグリフード EXPO 東京 2017
プロ農業者たちの国産農産物・展示商談会

10:00～17:00 10:00～16:00

会場

日時 主 催
水 木
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