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最
初
に
ご
紹
介
す
る
の
は
、
津
波
に

よ
る
建
物
全
壊
か
ら
険
し
い
道
の
り
を
乗

り
越
え
て
営
業
再
開
し
た
岩
手
県
宮
古
市

の
旅
館
「
浄
土
ヶ
浜
旅
館
」
で
す
。
当
旅

館
は
被
災
前
の
客
室
は
５
室
、
営
業
再
開

後
の
客
室
は
８
室
と
比
較
的
小
規
模
で
す

が
、
心
の
こ
も
っ
た
お
も
て
な
し
や
和
食

レ
ス
ト
ラ
ン
「
海
舟
」
の
海
鮮
料
理
、
弁

当
の
仕
出
し
な
ど
が
人
気
で
、
シ
ー
ズ
ン

に
な
る
と
予
約
が
取
り
に
く
い
ほ
ど
。
社

長
で
女
将
の
佐
々
木
美
津
子
さ
ん
、
そ
の

姪
で
若
女
将
の
近
江
智
春
さ
ん
に
、
営
業

再
開
ま
で
の
道
の
り
や
地
域
と
一
体
に

な
っ
た
活
動
、
こ
れ
か
ら
目
指
す
も
の
に

つ
い
て
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

営
業
再
開
ま
で
の
道
の
り

平
成
23
年
３
月
11
日
の
地
震
直
後
、
現

在
よ
り
沿
岸
に
近
い
と
こ
ろ
に
あ
っ
た

「
浄
土
ヶ
浜
旅
館
」
は
「
ド
ー
ン
！
」
と

い
う
地
響
き
と
と
も
に
堤
防
を
乗
り
越
え

て
き
た
津
波
に
よ
り
全
壊
し
ま
し
た
。
必

死
に
高
台
に
避
難
し
、
そ
こ
か
ら
見
た
悲

惨
な
光
景
は
今
で
も
忘
れ
ら
れ
ま
せ
ん
。

自
宅
は
被
害
を
免
れ
た
も
の
の
、
シ
ョ
ッ

ク
が
大
き
く
何
も
考
え
ら
れ
な
い
状
態
で

し
た
。

そ
れ
で
も
何
と
か
体
が
動
い
た
の
は
、

従
業
員
が
全
員
無
事
と
判
明
し
、
心
底

ホ
ッ
と
し
た
の
と
同
時
に
、
彼
ら
の
こ
れ

か
ら
の
こ
と
を
考
え
な
け
れ
ば
と
思
っ
た

か
ら
で
す
。
ま
ず
は
、
従
業
員
の
当
面
の

生
活
の
足
し
に
し
て
も
ら
う
た
め
当
月
分

の
給
料
を
支
払
い
ま
し
た
。
加
え
て
、
当

時
は
営
業
を
再
開
で
き
る
か
ど
う
か
も
わ

か
ら
な
か
っ
た
た
め
、
や
む
な
く
解
雇
と

い
う
形
を
と
り
、
す
ぐ
に
失
業
保
険
給
付

の
手
続
き
を
説
明
し
ま
し
た
。

従
業
員
の
た
め
に
で
き
る
だ
け
の
こ
と

を
や
り
、
さ
て
今
度
は
自
分
達
の
こ
と
を

ど
う
す
る
か
。
地
元
の
金
融
機
関
や
商
工

会
議
所
か
ら
グ
ル
ー
プ
補
助
金
の
話
を
聞

き
い
ろ
い
ろ
と
動
い
て
み
ま
し
た
が
、
当

旅
館
の
規
模
と
合
う
グ
ル
ー
プ
が
ど
う
し

て
も
見
つ
か
ら
ず
断
念
し
か
け
て
い
ま
し

た
。
と
こ
ろ
が
、
被
災
地
の
現
状
を
調
べ

て
い
た
新
聞
社
が
当
旅
館
に
つ
い
て
記
事

に
し
て
く
れ
た
と
こ
ろ
、
そ
れ
を
境
に

次
々
と
情
報
が
入
っ
て
く
る
よ
う
に
な

り
、
つ
い
に
は
沿
岸
部
の
民
宿
数
軒
が
グ

ル
ー
プ
補
助
金
を
申
請
す
る
た
め
一
社
分

の
枠
を
探
し
て
い
る
と
い
う
話
を
聞
く
こ

と
が
で
き
、
す
ぐ
に
応
募
し
ま
し
た
。

こ
れ
で
や
っ
と
再
開
の
目
途
が
立
つ
か

に
思
わ
れ
ま
し
た
が
、
都
市
計
画
の
関
係

で
全
壊
し
た
旅
館
の
跡
地
で
の
営
業
再
開

が
不
可
能
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
こ

の
時
は
も
う
駄
目
か
と
思
い
ま
し
た
が
、

当
旅
館
の
常
連
の
お
客
様
な
ど
か
ら
暖
か

い
励
ま
し
の
声
を
い
た
だ
き
、
何
と
か
頑

張
ら
な
け
れ
ば
と
心
を
奮
い
立
た
せ
、
思

い
切
っ
て
移
転
す
る
こ
と
を
決
意
し
ま
し

た
。地
元
の
金
融
機
関
や
市
の
制
度
融
資
、

日
本
公
庫
で
資
金
を
調
達
し
、
宮
古
市
役

所
の
前
に
土
地
を
購
入
。
震
災
か
ら
２
年

３
か
月
が
経
過
し
た
平
成
25
年
６
月
に
念

願
の
営
業
再
開
を
果
た
す
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
こ
の
時
、
何
よ
り
嬉
し
か
っ
た
の

は
、
従
業
員
が
ほ
ぼ
全
員
戻
っ
て
き
て
く

れ
、
力
を
合
わ
せ
て
再
ス
タ
ー
ト
を
切
る

こ
と
が
で
き
た
こ
と
で
す
。

「
歴
史
」
で
地
域
を
盛
り
上
げ
る

な
ん
と
か
営
業
再
開
を
す
る
こ
と
が
で

き
、
あ
り
が
た
い
こ
と
に
非
常
に
沢
山
の

お
客
様
に
ご
来
店
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
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ま
し
た
。
今
度
は
、
応
援
し
て
く
だ
さ
っ

た
皆
様
や
宮
古
市
の
た
め
に
何
か
恩
返
し

で
き
な
い
か
と
考
え
て
い
た
と
こ
ろ
、
震

災
か
ら
間
も
な
い
平
成
23
年
11
月
に
宮
古

市
で
「
全
国
新
選
組
サ
ミ
ッ
ト
」
が
開
催

さ
れ
た
こ
と
を
思
い
出
し
ま
し
た
。実
は
、

宮
古
市
に
あ
る
宮
古
湾
は
幕
末
に
「
宮
古

湾
海
戦
」
が
行
わ
れ
、
新
選
組
の
土
方
歳

三
が
参
戦
し
て
い
る
な
ど
新
選
組
に
縁
の

あ
る
地
域
で
し
た
。

こ
れ
で
地
域
お
こ
し
が
で
き
な
い
か
と

考
え
て
い
た
と
こ
ろ
、
ち
ょ
う
ど
平
成
27

年
が
宮
古
港
開
港
400
周
年
に
あ
た
り
、
イ

ベ
ン
ト
が
開
催
さ
れ
パ
レ
ー
ド
も
行
わ
れ

る
と
聞
い
た
の
で
、
新
選
組
の
仮
装
で
参

加
す
る
こ
と
を
思
い
つ
き
ま
し
た
。
こ
の

ア
イ
デ
ア
に
賛
同
し
て
く
だ
さ
っ
た
方
と

一
緒
に
勉
強
会
を
開
催
し
て
歴
史
の
理
解

を
深
め
、
地
元
の
祭
り
で
新
選
組
の
劇
を

行
っ
た
り
し
て
活
動
を
Ｐ
Ｒ
し
、
パ
レ
ー

ド
に
は
軽
ト
ラ
ッ
ク
を
装
飾
し
た
山
車
で

パ
レ
ー
ド
に
参
加
し
ま
し
た
。
こ
の
活
動

は
、
観
客
の
方
に
大
い
に
喜
ん
で
い
た
だ

け
た
の
で
、
今
後
も
継
続
し
て
参
加
し
、

将
来
的
に
は
観
光
名
物
に
な
る
こ
と
を
目

指
し
て
い
き
た
い
で
す
。

ま
た
、
こ
の
活
動
を
広
く
発
信
す
る
た

め
、
新
選
組
の
故
郷
で
あ
る
東
京
都
日
野

市
で
の
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
す
る
な
ど
地
元

以
外
に
活
動
を
広
げ
て
い
ま
す
。加
え
て
、

３
年
後
に
宮
古

−

室
蘭
間
の
フ
ェ
リ
ー
が

開
通
す
る
と
聞
き
ま
し
た
の
で
、
土
方
歳

三
の
最
期
の
地
で
あ
る
函
館
と
も
交
流
を

広
げ
て
い
く
こ
と
を
考
え
て
い
ま
す
。
こ

れ
ら
の
活
動
費
用
は
自
己
負
担
で
、
旅
館

業
と
の
両
立
は
大
変
で
す
が
、
こ
の
活
動

で
知
り
合
っ
た
方
と
の
意
見
交
換
が
刺
激

に
な
り
旅
館
業
の
新
し
い
ア
イ
デ
ア
が
生

ま
れ
た
り
、
直
接
的
に
は
当
旅
館
の
お
客

様
と
し
て
来
店
い
た
だ
い
た
り
と
良
い
効

果
が
出
て
き
て
い
ま
す
。中
長
期
的
に
は
、

こ
の
活
動
で
宮
古
市
に
も
っ
と
人
が
呼
べ

る
よ
う
に
な
れ
ば
素
晴
ら
し
い
と
思
い
ま

す
。

こ
れ
か
ら
目
指
す
も
の

大
震
災
か
ら
５
年
が
経
過
し
、
復
興

関
連
の
補
助
金
が
終
了
す
る
と
い
う
話
が

聞
こ
え
て
き
て
い
ま
す
。
今
ま
で
は
復
興

関
連
の
支
援
が
続
い
て
い
ま
し
た
が
、
こ

れ
か
ら
も
続
く
と
は
言
い
切
れ
ま
せ
ん
。

よ
っ
て
、
い
っ
た
ん
自
社
の
置
か
れ
た
状

況
を
整
理
し
、
こ
れ
か
ら
ど
う
す
る
か
を

考
え
る
時
期
に
入
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い

ま
す
。

地
方
で
は
、
た
だ
モ
ノ
を
売
る
だ
け
で

は
東
京
な
ど
の
大
都
市
に
は
か
な
わ
な
い

の
で
、
地
元
な
ら
で
は
の
工
夫
で
お
客
様

を
呼
ぶ
こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
今

取
組
ん
で
い
る
の
は
、
地
元
の
魅
力
を
掘

り
お
こ
す
た
め
、
岩
手
の
郷
土
料
理
を
勉

強
し
て
お
食
事
の
メ
ニ
ュ
ー
に
反
映
さ
せ

る
こ
と
と
、農
家
と
連
携
し
て
り
ん
ご「
大

夢
」
を
Ｐ
Ｒ
す
る
と
い
っ
た
異
業
種
間
連

携
で
す
。
こ
う
し
た
こ
と
に
も
新
選
組
イ

ベ
ン
ト
で
培
っ
た
人
脈
や
広
報
力
が
生
か

さ
れ
て
い
ま
す
。

当
旅
館
と
し
て
も
、
客
室
数
の
関
係
で

予
約
を
断
ら
ざ
る
を
得
な
い
こ
と
が
あ
る

こ
と
か
ら
、
近
隣
に
ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル
を

建
築
し
、
宮
古
に
来
た
い
と
い
う
お
客
様

を
精
い
っ
ぱ
い
も
て
な
し
た
い
と
計
画
し

て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
女
将
・
若
女
将

の
二
人
三
脚
で
頑
張
っ
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

新選組の仮装に身を包んだ近江さん

浄土ヶ浜の新鮮な食材でおもてなし自慢のあんかけウニ飯落ち着いた雰囲気の客室

左から女将の佐々木さん、若女将の近江さん
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次
に
ご
紹
介
す
る
の
は
、
宮
城
県
石

巻
市
に
本
社
を
置
く
「
海
遊
」
で
す
。

水
産
業
の
６
次
産
業
化
を
推
進
す
る
当

社
は
、
牡
蠣
の
生
食
文
化
普
及
の
た
め
、

仙
台
市
の
繁
華
街
に
オ
イ
ス
タ
ー
バ
ー

を
出
店
し
ま
し
た
。
代
表
で
漁
師
で
も

あ
る
伊
藤
浩
光
さ
ん
に
、
こ
れ
ま
で
の

取
組
み
や
今
後
の
展
望
な
ど
に
つ
い
て

お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

マ
イ
ナ
ス
か
ら
の
ス
タ
ー
ト

当
社
は
、
牡
蠣
や
ホ
タ
テ
な
ど
の
養

殖
（
生
産
）
か
ら
加
工
・
販
売
、
オ
イ

ス
タ
ー
バ
ー
を
営
む
三
陸
漁
師
の
会
社

で
す
。
平
成
22
年
に
自
社
加
工
場
を
建

設
し
ま
し
た
が
、
翌
年
３
月
11
日
、
巨

大
津
波
に
よ
っ
て
加
工
場
、
漁
場
、
漁

船
の
全
て
を
失
い
ま
し
た
。
私
自
身
も

ほ
と
ん
ど
全
て
を
失
い
、
文
字
通
り
、

マ
イ
ナ
ス
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
と
な
っ
て

し
ま
い
ま
し
た
。
こ
う
し
た
状
況
で
も

生
き
る
原
動
力
と
な
っ
た
の
は
、
経
済

的
自
立
へ
の
強
い
欲
求
に
加
え
、
人
と

人
と
の
繋
が
り
の
大
事
さ
、
何
よ
り
も

海
さ
え
あ
れ
ば
生
き
ら
れ
る
と
い
う
漁

師
の
強
さ
と
誇
り
を
実
感
で
き
た
こ
と

で
し
た
。

震
災
復
興
の
要
は
“
ブ
ラ
ン
ド
化
”

創
業
は
昭
和
43
年
、
父
が
ワ
カ
メ
養

殖
を
始
め
ま
し
た
。
後
に
牡
蠣
養
殖
も

始
め
、
私
が
家
業
を
継
い
だ
の
は
43
歳
。

当
時
か
ら
う
ち
の
親
は
良
い
も
の
を

作
っ
て
い
る
と
い
う
自
負
は
あ
り
ま
し

た
が
、
如
何
せ
ん
量
が
獲
れ
ず
、
生
活

す
る
の
が
や
っ
と
と
い
う
状
況
で
し
た
。

こ
の
状
況
を
打
ち
破
る
に
は
、
量
を
さ

ば
き
、
自
分
で
売
り
に
出
な
く
て
は
い

け
な
い
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
、
こ
れ

が
６
次
産
業
化
に
取
組
む
き
っ
か
け
と

な
り
ま
し
た
。

６
次
産
業
化
と
は
、
生
産
者
自
ら
が

加
工
・
販
売
ま
で
携
わ
り
顔
の
見
え
る

事
業
を
展
開
す
る
こ
と
で
す
。
そ
し
て
、

震
災
復
興
の
要
と
し
て
、
牡
蠣
養
殖
の

ブ
ラ
ン
ド
化
が
必
要
で
あ
る
と
考
え
ま

し
た
。

そ
こ
で
、
地
元
の
海
の
良
さ
と
特
徴

を
生
か
す
た
め
に
牡
蠣
養
殖
を
い
ち
早

く
再
開
す
る
こ
と
を
決
意
。
平
成
24
年

12
月
に
加
工
場
を
再
建
し
、
自
ら
生
産

し
た
牡
蠣
や
ホ
タ
テ
な
ど
を
飲
食
店
へ

販
売
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
始
め
ま
し
た
。

雄
勝
の
海
の
水
深
は
40
ｍ
、
海
底
か

ら
は
山
の
水
が
湧
き
生
活
排
水
が
流
れ

込
ま
な
い
綺
麗
な
海
で
す
。
こ
の
恵
ま

れ
た
海
か
ら
獲
れ
る
牡
蠣
は
、
震
災
前

か
ら
３
年
物
（
通
常
は
１
年
半
か
ら
２

年
物
）
と
大
き
く
、
他
の
地
域
と
は
異

な
り
、
一
番
お
い
し
い
時
期
は
５
月
か

ら
８
月
と
い
う
特
徴
が
あ
り
ま
し
た
。

こ
の
特
徴
を
明
確
に
す
る
た
め
、
さ
ら

に
大
き
な
４
年
物
を
「
夢
牡
蠣
」
と
名

付
け
、
ブ
ラ
ン
ド
化
を
進
め
ま
し
た
。

力
を
入
れ
た
の
が
飲
食
店
へ
の
営
業

で
す
。
商
談
会
を
開
い
た
り
、
飛
び
込

み
営
業
で
１
日
に
10
数
件
訪
問
し
た
り
、

と
き
に
は
仲
間
の
若
い
漁
師
を
連
れ
て
、

と
に
か
く
歩
き
ま
し
た
。
ま
た
、
商
品

を
売
る
に
は
、
商
品
が
生
ま
れ
た
背
景

や
生
産
者
の
思
い
と
い
っ
た
“
ス
ト
ー

リ
ー
”
が
必
要
で
す
。「
夢
牡
蠣
」
は
、

震災復興特集
Part2

株式会社海遊
代表取締役　伊藤　浩光氏

創　　業／昭和 43 年
事業内容／水産業、飲食店
営 業 所／宮城県石巻市雄勝町水浜９番１
電　　話／０２２５－５７－３８７６
Ｕ  Ｒ  Ｌ／ http://kai-you.in

せいえい三つ星 レポートせいえい三つ星 リポート

三陸漁師が目指す“究極の６次産業化”
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震
災
の
年
に
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
皆
さ
ん

が
種
付
け
を
手
伝
っ
て
く
れ
た
も
の
で
、

震
災
復
興
と
漁
業
発
展
へ
の
“
夢
”
が

つ
ま
っ
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
味
に

は
自
信
が
あ
り
ま
す
。
生
産
者
は
皆
、「
自

分
が
一
番
お
い
し
い
も
の
を
作
っ
て
い

る
」
と
思
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
思
い

を
伝
え
る
の
が
苦
手
な
ん
で
す
。
そ
こ

を
飲
食
店
や
販
売
店
の
方
が
フ
ォ
ロ
ー

し
て
あ
げ
る
こ
と
で
、
良
い
商
品
が
次
々

と
生
ま
れ
て
く
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

お
客
様
の
数
は
、
全
国
で
350
社
余
り
。

新
鮮
な
牡
蠣
の
安
全
性
と
お
い
し
さ
を

広
め
る
こ
と
は
成
功
し
つ
つ
あ
る
と
感

じ
て
い
ま
す
が
、
販
売
だ
け
で
は
誰
も

が
知
る
ブ
ラ
ン
ド
と
す
る
の
は
難
し
い

こ
と
も
わ
か
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
平
成
26
年
11
月
に
オ
イ
ス

タ
ー
バ
ー
「
オ
ス
ト
ラ
・
デ
・
オ
ー
レ
」

を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

究
極
の
６
次
産
業
化
、生
食
文
化
の
普
及

オ
イ
ス
タ
ー
バ
ー
で
は
、
三
陸
漁
師
の

連
携
に
よ
り
年
間
を
通
し
て
新
鮮
で
お

い
し
い
牡
蠣
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
お

客
様
に
目
の
前
で
食
べ
て
も
ら
い
、
そ

の
声
も
聞
こ
え
る
、
究
極
の
６
次
産
業

化
の
形
だ
と
思
い
ま
す
。

メ
イ
ン
は
自
社
の
殻
付
き
生
牡
蠣
で

１
個
200
円
か
ら
提
供
し
て
い
ま
す
。
牡

蠣
は
注
文
が
入
っ
て
か
ら
殻
を
む
き
ま

す
が
、
器
具
の
消
毒
を
徹
底
し
、
手
袋

と
マ
ス
ク
を
着
け
て
作
業
す
る
な
ど
、

衛
生
面
に
は
細
心
の
注
意
を
払
い
ま
す
。

営
業
回
り
で
多
く
の
飲
食
店
を
見
て
き

ま
し
た
が
、
生
牡
蠣
を
扱
っ
て
い
る
お

店
は
意
外
に
も
少
数
派
。
ノ
ロ
ウ
イ
ル

ス
な
ど
の
リ
ス
ク
が
高
い
と
い
う
理
由

か
ら
で
す
が
、
当
店
の
よ
う
な
衛
生
管

理
が
で
き
れ
ば
リ
ス
ク
を
最
小
限
に
抑

え
ら
れ
、
お
い
し
い
牡
蠣
を
提
供
す
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。

ま
た
、
営
業
の
一
環
と
し
て
、
開
発

し
た
メ
ニ
ュ
ー
レ
シ
ピ
を
取
引
先
の
飲

食
店
に
提
供
し
て
い
ま
す
。
牡
蠣
の
価

格
・
価
値
を
高
め
る
た
め
に
は
ま
ず
食

べ
て
も
ら
わ
な
い
と
い
け
な
い
で
す
か

ら
ね
。
衛
生
管
理
に
し
て
も
正
し
い
処

理
方
法
を
広
め
、
誰
で
も
安
心
し
て
生

牡
蠣
を
食
べ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
、
こ

の
店
が
生
食
文
化
普
及
の
拠
点
に
な
れ

れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

被
災
地
で
雇
用
を
生
む

震
災
復
興
に
は
人
の
力
が
必
要
と
な

り
、
次
代
を
担
う
人
材
を
育
て
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
当
社
は
被
災
地
で
雇

用
を
生
む
た
め
、
最
終
的
に
は
上
場
を

目
指
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
飲
食
店
の

方
々
に
は
生
産
現
場
を
見
て
も
ら
い
、

自
分
が
感
じ
た
“
ス
ト
ー
リ
ー
”
を
直

接
お
店
の
お
客
様
に
伝
え
て
ほ
し
い
と

思
い
ま
す
。
当
社
に
は「
現
場
研
修
制
度
」

が
あ
り
、
漁
な
ど
を
体
験
で
き
る
の
で

ぜ
ひ
活
用
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
そ
し

て
、
２
０
２
０
年
の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開

催
ま
で
に
、
東
京
に
オ
イ
ス
タ
ー
バ
ー

を
出
店
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
世

界
の
方
々
に
、
三
陸
の
お
い
し
い
牡
蠣

を
食
べ
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
。

「オストラ・デ・オーレ」の店内牡蠣以外にも旬の食材にこだわったメニューが並ぶ

漁師でもある代表の伊藤さん“ 復興 ”“ 漁業発展 ” の夢を乗せた特大「夢牡蠣」
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東日本大震災から５年
～ 新たなステージへ向けて ～

東日本大震災から５年
～ 新たなステージへ向けて ～

植松　正人（ＭＡＳＡＴＯ ＵＥＭＡＴＳＵ）

植松診断士事務所 代表　中小企業診断士
　「新たなビジネスステージへの伴走者」を自らの使命とし、東北地方
を中心に活躍中。
　事業者と共に「理解し合う」「考え抜く」「行動へ落とし込む」「結
果を見つめる」「改善する」を重視した支援を行い、評価を得ている。
　生活衛生営業指導センター研修会等、セミナー実績も多数。
　ＵＲＬ：http://www.tomoni-jump.com

18.0％18.0％

36.0％36.0％

46.0％46.0％

当初想定・予定
より好調

当初想定・予定
どおり

当初想定・予定
より厳しい

【 営業再開後の経営状況 】

人
的
に
も
物
的
に
も
精
神
的
に
も

想
像
だ
に
で
き
な
い
甚
大
な
被
害
を

も
た
ら
し
た
東
日
本
大
震
災
か
ら
５

年
が
経
過
し
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
国
な
ど
の
支
援
も
あ

り
、
地
域
に
よ
り
進
捗
格
差
は
大
き

い
も
の
の
、
仮
設
店
舗
等
に
よ
る
営

業
か
ら
本
設
営
業
再
開
へ
と
少
し
ず

つ
動
き
始
め
て
い
ま
す
。

し
か
し
、「
営
業
再
開
後
の
経
営

状
況
が
好
調
」
で
あ
る
生
活
衛
生
関

係
営
業
事
業
者
（
以
下
、
生
衛
業

者
）
は
わ
ず
か
18
％
で
あ
り
、
多
く

の
生
衛
業
者
は
非
常
に
苦
労
し
て
い

ま
す
。
多
く
の
生
衛
業
者
は
「
地
域

密
着
型
の
商
売
」
を
営
ん
で
い
ま
す

が
、
経
営
が
厳
し
く
な
っ
て
い
る
大

き
な
要
因
と
し
て
、「
地
域
そ
の
も

の
の
環
境
」
が
大
震
災
に
よ
り
大
き

く
変
化
し
、
そ
の
変
化
に
対
し
「
ど

の
様
に
対
応
し
て
良
い
か
分
か
ら
な

い
」
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

ま
た
、
雇
用
情
勢
の
悪
化
、
価
格

競
争
の
激
化
、
復
旧
資
金
借
入
負
担

増
に
よ
る
資
金
繰
り
悪
化
等
経
営
圧

迫
の
要
因
は
様
々
あ
り
ま
す
が
、
最

大
の
要
因
は
、
新
た
な
場
所
で
の
再

開
に
よ
る
顧
客
獲
得
の
苦
戦
、
人
口

流
出
に
よ
る
固
定
客
の
減
少
、
今
後

の
生
活
へ
の
不
安
に
よ
る
利
用
回
数

の
減
少
等
、
こ
れ
ま
で
地
域
の
皆
様

出典：（公財）全国生活衛生営業指導センター  
　　　被災地における営業再開生衛業者の経営課題について

（平成 25 年 3 月）

被
災
地
域
の
現
状
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れ
る
「
体
の
だ
る
さ
」「
む
く
み
」「
眠

れ
な
い
」
等
の
悩
み
を
打
ち
明
け
る

お
客
様
が
多
く
い
ま
し
た
。

以
前
か
ら
、
高
齢
世
帯
（
特
に
独

居
高
齢
者
）
に
対
す
る
地
域
サ
ー
ビ

ス
の
勉
強
会
に
参
加
し
て
い
た
オ
ー

ナ
ー
で
す
が
、
そ
こ
で
知
り
合
っ
た

エ
ス
テ
テ
ィ
ッ
ク
サ
ロ
ン
経
営
者

と
、
地
域
住
民
に
と
っ
て
何
が
必
要

か
を
と
こ
と
ん
話
し
合
い
ま
し
た
。

そ
こ
で
た
ど
り
着
い
た
結
論
は
、
業

界
の
垣
根
を
取
り
払
い
、
ワ
ン
ス

ト
ッ
プ
で
お
客
様
の
悩
み
を
解
決
す

る
取
り
組
み
を
強
化
す
る
こ
と
で
し

た
。根

底
に
あ
っ
た
も
の
は
「
美
と
癒

し
へ
の
貢
献
を
通
し
て
、
地
域
の
皆

様
が
明
る
く
健
康
で
あ
っ
て
ほ
し

い
」
と
の
純
粋
な
思
い
で
あ
り
、
共

に
相
通
じ
る
価
値
観
で
し
た
。

そ
こ
で
、
エ
ス
テ
施
術
者
が
美
容

室
へ
定
期
的
に
訪
問
し
、
待
ち
時
間

を
利
用
し
た
フ
ッ
ト
マ
ッ
サ
ー
ジ
や

ハ
ン
ド
マ
ッ
サ
ー
ジ
な
ど
の
サ
ー
ビ

に
寄
り
添
い
支
え
ら
れ
て
い
た
経
営

基
盤
が
崩
れ
た
こ
と
に
よ
る
来
店
客

数
の
落
ち
込
み
で
す
。

こ
の
よ
う
に
顧
客
獲
得
に
苦
心
す

る
環
境
の
中
で
も
独
自
の
販
売
促
進

策
を
実
施
し
、
新
た
な
顧
客
獲
得
に

成
功
し
て
い
る
事
例
を
ご
紹
介
し
ま

す
。

【
事
例
１
】

競
り
の
臨
場
感
を
お
客
様
へ
！

当
日
水
揚
げ
さ
れ
た
鮮
魚
を
そ
の

日
の
う
ち
に
お
客
様
へ
提
供
す
る
こ

と
へ
の
こ
だ
わ
り
を
持
つ
Ａ
居
酒
屋

店
。「
新
鮮
さ
」「
味
」
を
打
ち
出
す

競
合
店
も
多
い
中
、
当
店
の
付
加
価

値
を
高
め
て
い
る
要
因
は
、
毎
日
店

内
で
開
催
さ
れ
る
「
競
り
」
に
あ
り

ま
す
。

従
業
員
が
競
り
人
、
お
客
様
が
買

い
手
と
な
り
、
当
日
の
目
玉
鮮
魚
を

次
々
と
競
り
落
と
し
て
い
き
ま
す
。

競
り
落
と
さ
れ
た
鮮
魚
は
購
入
し
た

方
の
要
望
に
沿
っ
て
調
理
、
提
供
さ

れ
ま
す
。

こ
の
サ
ー
ビ
ス
の
魅
力
を
お
客
様

の
視
点
か
ら
考
え
る
と
、
①
競
り
に

よ
り
、
偶
然
居
合
わ
せ
た
お
客
様
同

士
の
一
体
感
が
生
ま
れ
、
店
内
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
生
ま
れ
る
、

②
競
り
落
と
し
た
お
客
様
は
全
員
か

ら
祝
福
さ
れ
優
越
感
を
得
ら
れ
る
、

③
競
り
落
と
し
た
鮮
魚
は
「
自
分
だ

け
の
特
別
な
魚
」
と
な
り
、
調
理
方

法
を
リ
ク
エ
ス
ト
で
き
る
こ
と
で

「
自
分
だ
け
の
特
別
メ
ニ
ュ
ー
」
と

な
る
、
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

臨
場
感
・
一
体
感
を
高
め
る
た
め

に
、
あ
え
て
席
間
隔
を
狭
く
し
、
大

漁
旗
等
の
装
飾
に
気
を
使
う
と
と
も

に
、
市
場
と
同
じ
く
鐘
合
図
か
ら
ス

タ
ー
ト
す
る
な
ど
、
コ
ン
セ
プ
ト
を

基
軸
と
し
た
店
舗
づ
く
り
・
サ
ー
ビ

ス
づ
く
り
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

【
事
例
２
】

連
携
で
お
客
様
満
足
度
Ｕ
Ｐ
！

「
お
客
様
に
内
面
・
外
面
ト
ー
タ

ル
で
美
し
く
な
っ
て
頂
き
た
い
」
と

い
う
強
い
思
い
を
持
つ
Ｂ
美
容
室
。

近
隣
に
は
仮
設
住
宅
も
あ
り
、
避
難

生
活
を
続
け
る
中
高
齢
層
の
お
客
様

も
多
く
来
店
し
ま
す
。

施
術
中
の
会
話
の
中
で
、
生
活
環

境
の
変
化
に
起
因
し
て
い
る
と
思
わ

集
客
成
功
事
例
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ス
を
開
始
し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、

エ
ス
テ
実
施
日
は
予
約
で
満
員
と
な

る
日
も
珍
し
く
な
い
状
況
と
な
っ
て

い
ま
す
。

普
段
、
エ
ス
テ
サ
ー
ビ
ス
を
受
け

る
機
会
が
少
な
い
お
客
様
が
多
い

中
、
い
つ
も
の
お
店
で
エ
ス
テ
の
プ

ロ
か
ら
施
術
を
受
け
ら
れ
る
お
手
軽

感
・
安
心
感
・
プ
チ
贅
沢
感
が
支
持

さ
れ
、
顧
客
満
足
度
が
向
上
す
る
と

と
も
に
、
新
た
な
顧
客
来
店
に
も
繋

が
っ
て
い
ま
す
。
連
携
先
の
エ
ス
テ

店
に
お
い
て
も
、
も
っ
と
じ
っ
く
り

施
術
を
受
け
た
い
と
い
う
お
客
様

の
流
れ
も
生
ま
れ
、
お
客
様
・
店
・

連
携
先
す
べ
て
が
H
a
p
p
y
ー

H
a
p
p
y
ー 

H
a
p
p
y
の
関

係
へ
と
繋
が
っ
て
い
ま
す
。

【
事
例
３
】

小
さ
な
子
を
持
つ
母
の
悩
み
解
消

「
早
く
」「
手
軽
に
」「
安
く
」
を

売
り
に
す
る
Ｃ
理
容
店
。
こ
れ
ま
で

当
店
を
利
用
す
る
お
客
様
の
多
く

は
、
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
や
学
生
な
ど
の

男
性
客
で
し
た
。

店
舗
は
内
陸
部
に
あ
り
、
津
波
被

害
を
受
け
た
地
域
か
ら
の
避
難
者
、

あ
る
い
は
移
住
者
も
多
い
地
域
で
あ

り
、
小
さ
な
お
子
様
を
持
つ
家
族
も

店
舗
周
辺
で
は
増
加
し
て
い
ま
し

た
。以

前
か
ら
女
性
向
け
シ
ェ
ー
ビ
ン

グ
サ
ー
ビ
ス
を
実
施
し
て
い
ま
し
た

が
、
利
用
す
る
お
客
様
は
少
数
の
高

齢
女
性
だ
け
で
し
た
。

高
齢
の
お
客
様
以
外
に
も
も
っ
と

利
用
し
て
も
ら
い
た
い
と
考
え
て
い

た
オ
ー
ナ
ー
は
、
小
さ
な
お
子
様
を

持
つ
お
母
さ
ん
が
増
え
た
と
い
う
店

舗
周
辺
の
住
民
属
性
の
変
化
に
着
目

し
、
悩
み
は
何
か
？
当
店
は
ど
こ
で

お
役
に
立
て
る
の
か
？
を
考
え
抜

き
、
調
査
を
経
て
立
て
た
仮
説
は
、

①
自
分
へ
投
資
で
き
る
時
間
的
・
資

金
的
余
裕
が
少
な
い
、
②
美
し
く
あ

り
た
い
も
の
の
肌
荒
れ
な
ど
で
化
粧

の
り
が
良
く
な
い
方
が
多
い
、
と
い

う
も
の
で
し
た
。

ま
た
、
当
店
の
特
色
と
し
て
、
①

早
く
・
安
く
と
い
う
店
舗
イ
メ
ー
ジ

と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
っ
て
い
る
、
②

シ
ェ
ー
ビ
ン
グ
が
可
能
、
③
女
性
従

業
員
に
マ
ッ
サ
ー
ジ
技
術
を
持
つ
者

が
い
る
等
が
挙
が
り
ま
し
た
。

お
母
さ
ん
が
来
店
し
や
す
い
店
舗

フ
ァ
サ
ー
ド
の
改
善
、
目
隠
し
用

の
可
動
式
衝
立
の
購
入
、
化
粧
直

し
場
所
の
確
保
等
を
行
う
と
と
も

に
、
フ
ェ
イ
ス
ス
チ
ー
マ
ー
を
導
入

し
、
ク
レ
ン
ジ
ン
グ
マ
ッ
サ
ー
ジ
＋

シ
ェ
ー
ビ
ン
グ
の
新
メ
ニ
ュ
ー
を
開

発
し
ま
し
た
。
ま
た
、
ポ
ス
テ
ィ
ン

グ
で
地
域
家
庭
に
配
布
さ
れ
る
フ

リ
ー
ペ
ー
パ
ー
に
小
さ
な
お
子
様
を

持
つ
お
母
さ
ん
を
意
識
し
た
「
し
ゃ

れ
た
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
」
と
「
Ｑ
＆

Ａ
」
に
よ
る
提
案
型
広
告
を
複
数
回
、

毎
回
内
容
を
見
直
し
改
善
し
な
が
ら

掲
載
し
、
新
サ
ー
ビ
ス
開
始
の
お
知

ら
せ
を
行
い
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、
お
子
様
を
保
育
園
や

小
学
校
に
預
け
て
い
る
時
間
帯
で
利

用
す
る
女
性
顧
客
が
増
加
傾
向
に
あ

り
ま
す
。
ま
た
、
セ
ッ
ト
商
品
だ
け

で
は
な
く
、
ク
レ
ン
ジ
ン
グ
マ
ッ

サ
ー
ジ
の
み
の
単
品
利
用
で
月
に
２

度
来
店
す
る
お
客
様
が
見
受
け
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

こ
れ
に
よ
り
、
比
較
的
閑
散
時
間

帯
と
な
っ
て
い
た
部
分
で
の
新
た
な

利
用
客
層
と
な
り
、
収
益
面
で
も
貢

献
度
が
高
く
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
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こ
こ
で
取
り
上
げ
た
事
例
は
、
い

ず
れ
も
被
災
地
に
お
け
る
も
の
で
す

が
、
全
国
の
生
衛
業
者
の
現
状
を
考

え
て
も
、
独
自
性
を
打
ち
出
す
こ
と

が
難
し
く
、
大
手
チ
ェ
ー
ン
の
参
入

に
よ
る
価
格
競
争
激
化
な
ど
、
客
数・

売
上
減
少
に
悩
ま
れ
て
い
る
方
が
多

い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

【
事
例
１
】
で
は
、
店
舗
と
来
店

し
た
お
客
様
と
の
共
同
作
業
と
し
て

実
現
す
る
「
顧
客
参
加
型
サ
ー
ビ
ス
」

で
あ
り
、
そ
の
場
に
い
な
け
れ
ば
体

験
で
き
な
い
「
コ
ト
消
費
サ
ー
ビ
ス
」

と
も
言
え
ま
す
。

市
場
が
成
熟
し
、
必
要
な
モ
ノ
は

一
通
り
手
に
入
り
、
人
々
の
関
心
は

「
モ
ノ
の
所
有
欲
を
満
た
す
」
こ
と

か
ら
、
経
験
や
体
験
、
人
間
関
係
、

思
い
出
の
「
目
に
見
え
な
い
価
値
」

で
あ
る
「
コ
ト
」
へ
移
行
し
て
き
て

い
る
と
、
こ
こ
数
年
言
わ
れ
て
い
ま

す
。お

客
様
に
と
っ
て
魅
力
あ
る
「
コ

ト
」
と
は
何
か
？　
予
想
を
超
え
る

サ
プ
ラ
イ
ズ
、
感
動
、
一
体
感
…
。

　

当
店
が
持
つ
商
品
、
サ
ー
ビ
ス
、

ノ
ウ
ハ
ウ
、
従
業
員
力
等
か
ら
、
お

客
様
の
立
場
に
な
っ
て
考
え
抜
く
こ

と
の
重
要
性
を
感
じ
ま
す
。

【
事
例
２
】【
事
例
３
】
は
い
ず
れ

も
「
お
客
様
の
悩
み
」
に
焦
点
を
当

て
、
そ
の
解
決
策
を
商
品
と
し
て
提

供
す
る
こ
と
で
集
客
に
結
び
つ
け
て

い
ま
す
。

【
事
例
２
】
で
の
「
連
携
に
よ
る

取
り
組
み
」
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
強
み

を
持
ち
寄
り
、
共
通
す
る
お
客
様
へ

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
で
、
お

客
様
の
満
足
度
を
高
め
、
関
係
す
る

全
員
が
h
a
p
p
y
に
な
る
理
想

を
実
現
し
て
い
ま
す
。

小
規
模
事
業
者
が
多
く
、
経
営
資

源
も
少
な
い
生
衛
業
者
に
と
っ
て
、

一
人
で
頑
張
る
だ
け
で
は
な
く
、「
志

を
同
じ
に
す
る
異
業
種
と
の
連
携
」

に
よ
り
、
３
倍
に
も
４
倍
に
も
価
値

を
高
め
る
取
り
組
み
に
挑
戦
す
る
必

要
性
・
有
効
性
を
教
え
て
く
れ
て
い

ま
す
。

【
事
例
３
】
で
は
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト

と
す
る
お
客
様
を
見
定
め
、
自
ら
の

強
み
を
活
か
し
た
新
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
す
る
こ
と
で
新
た
な
顧
客
獲
得
に

成
功
し
て
い
ま
す
。

行
動
す
る
前
に
「
お
客
様
を
き
ち

ん
と
見
る
（
考
え
る
）」「
自
ら
の
資

源
を
棚
卸
す
る
」
こ
と
を
実
行
し
、

最
低
限
か
け
る
べ
き
経
費
は
経
営
判

断
と
し
て
投
資
し
て
い
ま
す
。
商
品・

サ
ー
ビ
ス
の
品
質
が
高
い
と
い
う
の

は
重
要
な
要
素
で
す
が
、
そ
の
価
値

に
お
客
様
が
気
づ
き
、
興
味
を
持
た

な
け
れ
ば
利
用
す
る
に
は
至
り
ま
せ

ん
。「
お
客
様
の
立
場
に
な
っ
て
伝

え
る
努
力
と
工
夫
」
が
大
切
と
な
り

ま
す
。

事
例
か
ら
の
ヒ
ン
ト
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必
要
な
の
は“
継
続
的
な
支
援
”

当
社
の
代
表
を
務
め
る
鈴
木
と
私
は
、

共
に
い
わ
き
市
四
倉
町
出
身
で
小
学
生
か

ら
の
幼
な
じ
み
で
し
た
。
東
京
で
別
々
の

仕
事
に
就
い
て
い
ま
し
た
が
、
47
都
道
府

県
の
地
域
に
眠
っ
て
い
る
「
食
」
に
着
目

し
、「
食
」
が
持
つ
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
活

か
し
て
全
国
を
盛
り
上
げ
て
い
こ
う
と
、

平
成
21
年
に
鈴
木
が
法
人
を
立
ち
上
げ
、

私
も
そ
こ
に
合
流
し
ま
し
た
。

ま
ず
は
自
分
た
ち
の
地
元
・
福
島
の

地
酒
と
郷
土
料
理
を
扱
う
居
酒
屋
を
東
京

に
オ
ー
プ
ン
さ
せ
よ
う
と
、
地
元
の
生
産

者
や
卸
業
者
を
ま
わ
っ
て
準
備
を
進
め
て

い
ま
し
た
。
平
成
23
年
４
月
の
オ
ー
プ
ン

に
向
け
て
工
事
が
始
ま
り
、
イ
ベ
ン
ト
会

場
な
ど
を
回
る
移
動
販
売
用
の
キ
ッ
チ
ン

カ
ー
も
完
成
し
て
、
全
て
が
順
調
に
進
ん

で
い
た
矢
先
に
東
日
本
大
震
災
が
起
き
ま

し
た
。

間
も
な
く
、
震
災
に
伴
う
原
発
事
故
の

風
評
被
害
の
影
響
で
、
震
災
前
に
製
造
し

た
商
品
で
す
ら
全
く
売
れ
な
い
事
態
に
直

面
し
ま
し
た
。
何
か
で
き
な
い
か
と
、
新

事
業
の
た
め
に
準
備
し
て
い
た
キ
ッ
チ
ン

カ
ー
に
乗
っ
て
、
４
月
初
旬
、
四
倉
町
へ

炊
き
出
し
に
向
か
い
ま
し
た
。
地
元
の
方

に
は
喜
ん
で
も
ら
え
ま
し
た
が
、
炊
き
出

し
の
よ
う
な
一
過
性
の
支
援
で
は
な
く
、

継
続
的
に
支
援
で
き
る
仕
組
み
を
作
る
必

要
性
を
感
じ
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
、
震
災

で
店
舗
を
失
っ
た
飲
食
店
経
営
者
に
事
業

再
開
の
足
掛
か
り
と
な
る
場
所
を
提
供

し
、
風
評
被
害
に
苦
し
む
生
産
者
の
食
材

を
消
費
す
る
場
と
す
る
、
そ
し
て
、
復
興

の
シ
ン
ボ
ル
と
し
て
全
国
に
情
報
発
信
す

る
こ
と
で
地
元
を
活
性
化
す
る
と
い
う
コ

ン
セ
プ
ト
を
掲
げ
た
“
夜
明
け
市
場
”
構

想
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

駅
前
シ
ャ
ッ
タ
ー
街
に
再
び
活
気
を

ま
ず
は
拠
点
と
な
る
場
所
探
し
で
す
。

様
々
な
場
所
を
検
討
し
て
は
予
算
オ
ー

バ
ー
で
場
所
探
し
は
難
航
し
ま
し
た
。
各

方
面
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
求
め
る
中
で
、
空

き
テ
ナ
ン
ト
だ
ら
け
の
ス
ナ
ッ
ク
街
「
白

銀
小
路
（
し
ろ
が
ね
こ
う
じ
）」
の
オ
ー

ナ
ー
を
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。
40
年
以
上
前

に
作
ら
れ
た
こ
の
通
り
は
、
か
つ
て
は
小

さ
な
飲
食
店
が
30
店
ほ
ど
ひ
し
め
き
合
う

賑
や
か
な
繁
華
街
で
し
た
が
、
時
代
の
流

れ
と
と
も
に
閉
店
が
相
次
ぎ
シ
ャ
ッ
タ
ー

街
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。
こ
の
空
き
店
舗

ス
ペ
ー
ス
を
活
か
し
新
た
な
価
値
を
生
み

出
し
て
、
明
る
さ
と
活
気
を
取
り
戻
そ
う

と
、
駅
ま
で
徒
歩
３
分
と
い
う
こ
の
場
所

を
選
び
ま
し
た
。
私
た
ち
の
思
い
も
汲
ん

で
い
た
だ
い
て
、
使
用
許
可
を
受
け
る
と

と
も
に
管
理
会
社
と
し
て
の
業
務
を
任
せ

て
も
ら
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

場
所
が
決
ま
る
前
か
ら
テ
ナ
ン
ト
募
集

を
開
始
し
て
い
ま
し
た
が
、
こ
れ
も
ま
た

思
う
よ
う
に
は
進
み
ま
せ
ん
で
し
た
。
周

り
か
ら
は「
寂
れ
た
シ
ャ
ッ
タ
ー
街
」、「
夜

の
街
」
と
い
っ
た
マ
イ
ナ
ス
イ
メ
ー
ジ
を

福島復興特集

明けない夜はない！
～駅前シャッター街に灯した“復興のあかり”～

株式会社夜明け市場
取締役　松本　丈氏
営 業 所／福島県いわき市平字白銀町２－１０
電　　話／０２４６－３８－６５８６
Ｕ  Ｒ  Ｌ／ http://www.touhoku-yoake.jp

平成 23年 11 月、福島県の JRいわき駅前にあるシャッター街が「復興飲食店街 “ 夜明け市場 ”」とし
て生まれ変わりました。夜明け市場は、飲食を中心とした福島の復興の拠点となること、震災後の新たな
まちづくり拠点となることを目指した復興支援プロジェクトです。このプロジェクトを企画した（株）夜
明け市場の松本丈さんに、これまでの取組みや今後の展望などについて、お話を伺いました。
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払
拭
で
き
る
か
と
い
っ
た
不
安
の
声
も
聞

か
れ
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
地
元
の
お
祭
り

な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
に
積
極
的
に
参
加
す
る

な
ど
、
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
真
の
意
義

を
理
解
し
て
も
ら
い
、
一
人
で
も
多
く
の

人
に
応
援
し
て
も
ら
え
る
よ
う
に
、
顔
の

見
え
る
周
知
活
動
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

ま
た
、
震
災
前
に
進
め
て
い
た
事
業
を

き
っ
か
け
に
知
り
合
っ
た
地
元
生
産
者
や

商
工
関
係
者
の
方
々
の
協
力
も
あ
り
、
ど

う
に
か
賛
同
す
る
出
店
者
を
見
つ
け
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

そ
し
て
、
営
業
開
始
ま
で
の
間
、
資
金

の
確
保
か
ら
、
改
装
や
整
備
も
自
分
た
ち

の
手
で
進
め
、
平
成
23
年
11
月
、“
夜
明

け
市
場
”
は
２
店
舗
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま

し
た
。

　

当
初
は
、営
業
を
再
開
し
た
く
て
も
元
の

場
所
で
は
で
き
な
い
被
災
者
に
店
舗
を
提

供
す
る
こ
と
を
目
的
に
、応
募
条
件
を
被
災

事
業
者
に
限
定
し
て
い
ま
し
た
が
、
ピ
ン

チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
て
頑
張
ろ
う
と
い

う
思
い
は
被
災
者
だ
け
の
も
の
で
は
な
い

と
考
え
、
県
内
外
か
ら「
い
わ
き
を
応
援

す
る
た
め
に
」と
出
店
を
希
望
さ
れ
る
Ｕ

Ｉ
タ
ー
ン
の
方
や
新
規
創
業
者
も
受
け
入

れ
、現
在
は
14
店
舗
で
展
開
し
て
い
ま
す
。

集
客
の
た
め
の
仕
掛
け
と
情
報
発
信

ス
タ
ー
ト
し
て
か
ら
は
、
よ
り
多
く
の

人
が
集
ま
る
場
所
を
目
指
し
、
い
わ
き
市

や
商
工
会
議
所
と
も
連
携
し
な
が
ら
、
夏

の
ビ
ア
ガ
ー
デ
ン
や
ス
ト
リ
ー
ト
ラ
イ
ブ

な
ど
通
り
を
活
か
し
た
イ
ベ
ン
ト
を
仕
掛

け
て
い
き
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の
イ
ベ
ン
ト

情
報
は
各
メ
デ
ィ
ア
に
対
し
て
継
続
的
に

ニ
ュ
ー
ス
リ
リ
ー
ス
す
る
と
と
も
に
、
ツ

イ
ッ
タ
ー
や
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
な
ど
を
活

用
し
て
発
信
し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
取
組
み
の
効
果
も
あ
り
、
県

内
外
か
ら
訪
れ
る
人
は
年
々
増
え
、「
寂

れ
た
シ
ャ
ッ
タ
ー
街
」
は
か
つ
て
の
、
も

し
く
は
そ
れ
以
上
の
賑
わ
い
を
取
り
戻
し

て
い
ま
す
。
ま
た
、
駅
前
周
辺
の
人
通
り

も
多
く
な
り
、
最
近
で
は
、
夜
明
け
市
場

の
周
り
で
も
飲
食
店
の
新
規
出
店
が
相
次

ぐ
な
ど
、
街
全
体
の
活
性
化
に
貢
献
し
て

い
る
と
思
い
ま
す
。

今
後
の
展
望

街
を
良
く
す
る
ア
ク
シ
ョ
ン
を
す
る
プ

レ
ー
ヤ
ー
同
士
の
繋
が
り
や
新
し
い
ア
イ

デ
ア
を
生
み
出
す
場
を
提
供
す
る
た
め
、

平
成
25
年
に
夜
明
け
市
場
２
階
に
コ
ワ
ー

キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
を
開
設
し
ま
し
た
。
福

島
の
問
題
解
決
を
図
る
新
た
な
プ
レ
ー

ヤ
ー
が
、
こ
こ
か
ら
巣
立
っ
て
く
れ
れ
ば

い
い
で
す
ね
。

夜
明
け
市
場
は
、
夜
の
街
の
賑
わ
い
を

取
り
戻
す
取
組
み
で
す
が
、
今
度
は
“
昼

の
街
”
を
活
性
化
、
演
出
し
て
み
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
地
元
生
産
者
た

ち
と
の
６
次
産
業
化
の
推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
に
も
参
画
し
て
い
る
の
で
、
こ
れ
か
ら

も
福
島
・
い
わ
き
の
お
い
し
い
「
食
」
を

全
国
に
発
信
し
て
い
き
た
い
で
す
。

通りの壁面には、オーナーの似顔絵と復興への
思いが込められたアートが描かれている

かつての賑わいを取り戻した飲食店街
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震災復興特集 地域の復興の状況や、復興に向けた公庫の取組みについて、
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日本政策金融公庫　石巻支店から見た震災復興

勤
め
て
い
た
会
社
を
辞
め
、
地
元
・
久

之
浜
漁
港
に
長
年
の
夢
で
あ
っ
た
料
理
店

を
平
成
20
年
３
月
17
日
に
オ
ー
プ
ン
し
ま

し
た
。
漁
港
か
ら
水
揚
げ
さ
れ
た
ば
か
り

の
地
元
産
の
魚
介
類
を
提
供
す
る
こ
と
に

こ
だ
わ
り
、
た
く
さ
ん
の
お
客
様
に
応
援

し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

オ
ー
プ
ン
３
周
年
を
直
前
に
控
え
た

３
月
11
日
、
東
日
本
大
震
災
は
起
こ
り
ま

し
た
。
海
岸
か
ら
目
と
鼻
の
先
に
あ
っ
た

店
舗
と
自
宅
は
津
波
で
流
さ
れ
、
大
切
に

し
て
い
た
レ
シ
ピ
や
商
売
道
具
の
包
丁
ま

で
、
全
て
を
失
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
直

後
は
、
今
日
一
日
を
ど
う
し
よ
う
と
い
う

こ
と
で
頭
が
い
っ
ぱ
い
で
、
今
後
の
こ
と

な
ん
て
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か

し
、
食
べ
て
い
か
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん

か
ら
ね
。収
入
が
な
い
と
生
活
で
き
な
い
、

何
も
し
な
け
れ
ば
収
入
は
得
ら
れ
な
い
で

す
か
ら
、
店
を
再
開
す
る
こ
と
を
決
意
し

ま
し
た
。

し
か
し
、
店
を
新
し
く
始
め
る
に
し
て

も
資
金
面
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
何
よ
り

場
所
を
ど
う
す
る
か
が
大
き
な
問
題
で
し

た
。
そ
ん
な
と
き
、
相
談
し
て
い
た
地
元

の
四
倉
町
商
工
会
か
ら
夜
明
け
市
場
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。
被
災
し

た
飲
食
店
を
一
カ
所
に
集
め
て
復
興
の
シ

ン
ボ
ル
に
し
よ
う
と
い
う
趣
旨
に
魅
力
を

感
じ
、
商
工
会
も
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
く

れ
る
と
い
う
こ
と
で
、
夜
明
け
市
場
で
再

出
発
し
よ
う
と
決
心
し
ま
し
た
。

正
式
に
出
店
す
る
こ
と
が
決
ま
り
、

オ
ー
プ
ン
に
向
け
準
備
を
進
め
て
き
ま
し

た
。
準
備
に
当
た
っ
て
は
、
我
々
出
店
す

る
側
と
松
本
さ
ん
た
ち
と
の
間
で
何
度
も

話
し
合
い
の
場
を
設
け
、
時
に
は
意
見
が

ぶ
つ
か
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
こ
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
成
功
さ
せ
る
た
め
に
、

共
に
前
に
進
ん
で
き
ま
し
た
。
課
題
の
資

金
面
は
商
工
会
等
か
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
も

あ
り
、
何
と
か
工
面
す
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
予
定
し
て
い
た
内
装
工
事
の
工
期

が
遅
れ
、
注
文
し
た
入
り
口
ド
ア
の
設
置

が
間
に
合
わ
な
い
と
い
う
ハ
プ
ニ
ン
グ
も

あ
り
ま
し
た
が
、
平
成
23
年
12
月
、
夜
明

け
市
場
の
ス
タ
ー
ト
か
ら
一
か
月
後
に

オ
ー
プ
ン
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

嬉
し
い
こ
と
に
オ
ー
プ
ン
当
日
か
ら
、

震
災
前
か
ら
の
常
連
さ
ん
や
い
わ
き
を
応

援
し
よ
う
と
集
ま
っ
て
く
れ
た
方
々
で
満

員
と
な
り
ま
し
た
。
今
で
は
、
新
聞
や
テ

レ
ビ
、
口
コ
ミ
で
夜
明
け
市
場
の
こ
と
を

知
っ
た
方
な
ど
が
、
全
国
か
ら
お
見
え
に

な
り
ま
す
。
残
念
な
が
ら
、
地
元
・
い
わ

き
産
の
魚
は
未
だ
に
使
え
ま
せ
ん
が
、
素

材
の
質
を
落
と
さ
な
い
こ
と
に
は
こ
だ
わ

り
、
全
国
各
地
の
お
い
し
い
魚
介
類
を
仕

入
れ
、
皆
様
に
提
供
し
て
い
ま
す
。
他
の

店
で
は
な
か
な
か
食
べ
ら
れ
な
い
魚
も

扱
っ
て
い
る
の
で
、
そ
れ
を
目
当
て
に
い

ら
っ
し
ゃ
る
お
客
様
も
多
い
で
す
。

一
日
も
早
く
、
い
わ
き
産
の
お
い
し
い

魚
を
皆
さ
ん
に
食
べ
て
い
た
だ
け
る
よ
う

に
な
る
の
が
、
今
の
一
番
の
願
い
で
す
。

ゼロからの再出発

夜明け市場・店主インタビュー

割烹料理店「和楽　魚菜亭」
店主　北郷　清治氏
営 業 所／福島県いわき市平白銀２－１０
電　　話／０２４６－２４－００４５

夜明け市場の一角に店を構える割烹料理店「和楽　魚菜亭」。いわき市久之浜漁港で水揚げされた新鮮な
魚介類を味わえると、地元客を中心に多くの顧客が集まる人気店でしたが、東日本大震災の大津波により、
店舗と自宅を失ってしまいました。全てを失ってしまい不安が残る中、生活のため、そしてファンの声に
応えるべく、夜明け市場での再スタートを決意します。店主の北郷清治さんにお話を伺いました。

11　生活衛生だより　2016. 4　No.181



震災復興特集 地域の復興の状況や、復興に向けた公庫の取組みについて、
石巻支店の吉池事業統轄にインタビューしました。

日本政策金融公庫　石巻支店から見た震災復興

震災当時の状況についてお聞かせください。

　震災当時、最大被災都市と言われる石巻市をはじめ、管
内の沿岸部を中心に、津波による未曽有の被害が生じまし
た。
　石巻支店は、店舗の１階部分が浸水し、約２か月半もの間、
営業休止を余儀なくされました。その間は、地元の石巻商
工会議所のご協力を得て、毎日、会議所で出張相談会を開
催させていただくことにより、お客さまからのご相談に迅速
に対応することができました。

 現在までの支店・生衛組合等の取組みや、
地域の復興状況についてお聞かせください。

　震災から５年が経過し、復興は着実に前進しています。特
に昨年は、JR 石巻線、仙石線の全線開通や、世界最大級
の規模を誇る石巻魚市場の完成、石巻市新市街地でのまち
びらきの開催など、インフラ面で大きな進展が見られました。
　公庫はこれまで、被災されたお客さまからのご相談にでき
る限り親身に対応するとともに、東日本大震災復興特別貸
付制度などにより、復興支援に全力で取り組んでいます。生
活衛生営業指導センターとも連携し、毎年、各組合の支部
長さま等を対象に復興関連融資制度の説明・情報交換会を
行うなど、各組合員の皆さまの経営支援に努めています。
　また、沿岸部の女川町では昨年末に新しい商店街がオー
プンしましたが、公庫はこうした復興まちづくりに協力する
ため、昨年 6 月に女川町、女川町商工会、NPO 法人（アス
ヘノキボウ）との４者で「女川ソーシャルビジネス・創業支
援ネットワーク」を立ち上げ、仮設店舗からの移転の支援だ
けでなく、UIJ ターンによる出店、創業を支援しています。

 今後の取組み等についてお聞かせください。

　復興が進んでいるとはいっても、まだ道半ばです。今もなお、仮設住宅で生活されている方が大勢おり、復興公営住宅など
の住宅整備が完了するには、まだ数年はかかると思われます。しかし一方で、これから新たな住宅地域が形成されていけば、
住民の生活に密着した生活衛生関係の事業者の皆さまへのニーズにも変化が生じ、新たな商機が生まれます。公庫は、皆さ
まの復興、ご商売の発展のお役に立てるよう、引き続き、親切・丁寧・迅速な対応を心がけてまいりますので、どうぞお気軽
にご相談ください。
　また、人口減少、地方創生への取り組みは、被災地にとってはとりわけ大きな課題となっています。公庫では、他地域から
被災地への移転、支店増設、被災地での創業などを後押しできるよう、全国の支店ネットワークを生かして積極的に取り組ん
でいきたいと思います。

吉池事業統轄
（平成 28 年４月から仙台支

店国民生活第二事業統轄）

女川町の震災当時の様子

現在の女川町の様子
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店　　名／ピザカフェ　One’s home（ワンズホーム）　　　
住　　所／福島県会津若松市中町 4-11

電　　話／ 0242-93-5668

Ｕ Ｒ Ｌ／ http://cafe-oneshome.com/

営業時間／ 11:00～21:00

定 休 日／毎週月曜日

東日本大震災により、故郷である大熊を離れ、山里の会津へ避難しま
した。

震災から３年目、このままではいけない、何かしなくてはと思い立ち、
平成 24 年４月に「ピザカフェ　One’s home」をオープン。

店名は日本語で“ふるさと”。大熊への想い、新しい“ふるさと”会津
への想いを込めて付けました。

店内で出すメニューは、本格ナポリピッツァやモチモチ食感が美味し
い生パスタなど。

企業店舗ではない、個人店だからこそのオリジナリティーあふれたメ
ニュー展開や、お客様への心遣いなどに気を付けています。

会津若松で、味、接客共に一番のお店になれるように頑張ります。

小椋 真理子さん

キラメキ女子

日本公庫からのお知らせ

人材育成の手引
『採用編』　『スタッフ教育編』
（2016年４月　発行予定）

　従業員の採用、定着化に関するノウハウを専門家が分かりやすく
解説します。

『採用編』
　できる人材を採用するための鉄則、必要な人材だけが集まる求人
広告の作り方、これから10年「人材不足」で困らなくなるとって
おきの方法　など
『スタッフ教育編』
　人が辞めない職場を作るための考え方と方法について

執筆者　岡本　文宏（メンタルチャージＩＳＣ研究所代表）

従業員の採用、育成にお悩みの方へ
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《平成 27 年度補正予算による制度改正の概要》 

 まち・ひと・しごと創生貸付利率特例制度の創設 
「まち・ひと・しごと創生総合戦略」の基本目標の趣旨に沿った事業を行う方に対し、 

生活衛生貸付等の利率から 0.1％引下げ 
 

 特例制度をご利用いただける方は、下記のいずれかの要件を満たす方です。 

 ・ 地方で、新たに 1名以上（従業員 21 名以上の場合３名以上）の若者（35 歳未満）を雇用する方  

・本社を東京 23 区から地方に移転する方、又は店舗・事務所等を地方に新増設する方 等 

※ 「地方」とは…東京 23 区、仙台市、名古屋市、大阪市、福岡市を除く地域   

※ 一部の融資制度で適用できない場合があります。詳しくは事業資金相談ダイヤルかお近くの支店まで 

お問い合わせください。 

 

 

 

 

 

 

 新企業育成・事業安定等貸付（雇用安定資金）の拡充（適用要件の緩和） 

《平成 28 年度「生活衛生資金貸付」による制度改正の概要》 

 振興事業貸付の拡充 
 融資期間 ： 設備資金 20 年、運転資金７年に拡充 

 据置期間 ： 運転資金２年に拡充 

※ 特例貸付は、原則として上記と同様の取扱いとなります。 

 環境対策関連貸付（耐震改修関連）の拡充 
資金のお使いみちに「耐震改修に伴い必要となる運転資金」を追加（特別利率Ａ） 

（例）耐震改修工事による休業期間中の給与支払い 

 

 経営者保証免除特例制度の拡充（上乗せ利率の引下げ、適用要件の緩和） 

 その他の融資制度の拡充 

取扱期間を平成 29 年３月 31 日まで延長 
 東日本大震災の被災者等に対する融資制度（東日本大震災復興特別貸付等） 
 振興事業促進支援融資制度 
 生活衛生改善貸付の融資条件に係る特例措置              等 

 
 

 
 

生活衛生関係営業のみなさまへ 
融資制度拡充によりさらにご利用いただきやすくなりました

※電話番号のお掛け間違いにご注意ください。 

【ご利用例】振興事業貸付（組合員、担保を不要とする融資、振興事業促進支援融資制度）の場合  

１．１５％ ０．１％ １．０５％ 

（地方に店舗を増設）
（利率は平成 28 年４月１日現在、返済期間 10 年の場合）

詳しくは事業資金相談ダイヤルかお近くの支店までお問い合わせください。 
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お子さまの進学・在学を応援します！

ご融資額

金利

返済期間

（27年11月10日現在）

お子さま１人あたり350万円以内

年2.05％ 固定金利

15年以内

※外国の短大、大学、大学院に１年以上在籍する資金として利用する場合は、450万円以内

※母子家庭、父子家庭または世帯年収（所得）200万円（122万円）以内の方は、年1.65％

※交通遺児家庭、母子家庭、父子家庭または世帯年収（所得）200万円（122万円）以内の方は18年以内

国の教育ローン詳しくはWEBで！教育ローンコールセンター

※お客さまが加入されている電話でご利用いただけない
　場合は、03-5321-8656におかけください。

0570-008656

お気軽にご相談ください！

日本公庫国の教育ローン
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国
産
に
こ
だ
わ
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農
と
食
を
つ
な
ぎ
ま
す
。

8月18日/19日
木 金

東京ビッグサイト 東4ホール

第11回 アグリフード EXPO 東京 2016
プロ農業者たちの国産農産物・展示商談会

10:00～17:00 10:00～16:00

会場

日時 主催


