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第２１８回 信用保証利用企業動向調査 結果表 

 

 

 

   調 査 時 点     ２０２３年９月中旬 

              （調査票発送日：９月１日、投函期限：９月１５日） 

 

   調 査 対 象     １６，０００企業 

              北海道、宮城、東京、愛知、石川、大阪、 

               広島、香川、福岡の各信用保証協会の保証先企業 

 

  有効回答数     ４，１２５（回答率 ２５．８％） 

 

日 本 政 策 金 融 公 庫  中 小 企 業 事 業 本 部 

保 険 企 画 部  保 険 情 報 室 

 

資料編 



（　2023　年 　7 ～　9 月　期　）

構成比
製造業 2,305 747 18.1 32.4

16,000 企業 834 263 6.4 31.5
食 料 品 357 103 2.5 28.9
繊 維 品 232 87 2.1 37.5
木 材 ･ 家 具 245 73 1.8 29.8

1,471 484 11.7 32.9
機 械 582 202 4.9 34.7
電 気 機 器 249 67 1.6 26.9
金 属 640 215 5.2 33.6

非製造業 13,695 3,378 81.9 24.7
建設業 4,055 944 22.9 23.3
卸売業 2,672 787 19.1 29.5
小売業 1,854 474 11.5 25.6
サービス業 5,114 1,173 28.4 22.9

０～２０人 － 3,290 79.8 －
０～２人 － 1,081 26.2 －
３～５人 － 941 22.8 －
６～２０人 － 1,268 30.7 －

２１人以上 － 660 16.0 －
２１～５０人 － 448 10.9 －
５１人以上 － 212 5.1 －

－ 175 4.2 －
1,609 414 10.0 25.7

608 156 3.8 25.7
5,656 1,465 35.5 25.9
1,966 469 11.4 23.9

500 147 3.6 29.4
2,647 655 15.9 24.7

930 268 6.5 28.8
500 128 3.1 25.6

1,584 423 10.3 26.7
16,000 4,125 100.0 25.8

香川
福岡

合         計

規

模

別

不明
北海道
宮城

協

会

別

東京
愛知
石川
大阪
広島

調 査 対 象

有効回答数 4,125企業

内需関連製造業
北海道、宮城、東京、愛知、石川、大阪、 業

種

別

広島、香川、福岡の各信用保証協会の保証先企業

機械金属関連製造業

（回答率25.8％）

信 用 保 証 利 用 企 業 動 向 調 査 回 答 状 況 業種別、規模別、協会別回答数

区        分 サンプル数 回答数 回答率



　　　    期

 
　             判 断 好 転 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

- 悪 化 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

9.0 62.9 28.1 ▲ 19.1 ▲ 18.1 ▲ 16.8 ▲ 19.4 ▲ 24.5 ▲ 18.1

10.4 61.2 28.5 ▲ 18.1 ▲ 18.8 ▲ 14.6 ▲ 21.0 ▲ 29.7 ▲ 17.1

8.3 63.8 27.9 ▲ 19.6 ▲ 17.3 ▲ 17.5 ▲ 18.7 ▲ 21.5 ▲ 18.3

12.2 63.7 24.1 ▲ 11.9 ▲ 12.1 ▲ 10.3 ▲ 12.1 ▲ 22.5 ▲ 18.7

食 料 品 13.9 57.4 28.7 ▲ 14.8 ▲ 12.5 ▲ 7.9 ▲ 7.5 ▲ 20.0 ▲ 6.5

繊 維 品 9.2 64.4 26.4 ▲ 17.2 ▲ 19.9 ▲ 15.2 ▲ 32.4 ▲ 40.5 ▲ 31.8

木材･家具 6.9 62.5 30.6 ▲ 23.7 ▲ 26.2 ▲ 23.9 ▲ 29.7 ▲ 34.5 ▲ 15.5

機　　械 7.0 63.7 29.4 ▲ 22.4 ▲ 18.8 ▲ 21.0 ▲ 22.2 ▲ 16.4 ▲ 15.7

電気機器 7.5 58.2 34.3 ▲ 26.8 ▲ 24.2 ▲ 25.3 ▲ 21.9 ▲ 28.6 ▲ 29.7

金　　属 9.9 65.7 24.4 ▲ 14.5 ▲ 13.6 ▲ 11.1 ▲ 14.7 ▲ 23.2 ▲ 16.4

建　設　業 10.7 66.7 22.6 ▲ 11.9 ▲ 13.3 ▲ 10.3 ▲ 13.4 ▲ 20.0 ▲ 18.6

卸　売  業 10.1 66.5 23.4 ▲ 13.3 ▲ 12.8 ▲ 10.0 ▲ 9.2 ▲ 18.2 ▲ 15.9

小  売  業 12.7 57.7 29.6 ▲ 16.9 ▲ 16.6 ▲ 15.0 ▲ 19.2 ▲ 34.8 ▲ 24.7

サービス業 14.5 61.9 23.6 ▲ 9.1 ▲ 8.9 ▲ 8.7 ▲ 9.9 ▲ 21.5 ▲ 17.8

10.1 64.3 25.7 ▲ 15.6 ▲ 15.4 ▲ 12.7 ▲ 15.9 ▲ 24.3 ▲ 20.0

18.6 62.9 18.6 0.0 ▲ 1.2 ▲ 3.8 ▲ 1.6 ▲ 13.7 ▲ 11.9

8.4 61.1 30.5 ▲ 22.1 ▲ 22.7 ▲ 17.3 ▲ 21.2 ▲ 31.1 ▲ 29.2

10.7 63.9 25.3 ▲ 14.6 ▲ 12.9 ▲ 14.3 ▲ 15.2 ▲ 25.7 ▲ 22.4

10.9 67.2 21.9 ▲ 11.0 ▲ 11.2 ▲ 7.1 ▲ 11.9 ▲ 17.2 ▲ 10.3

18.2 64.3 17.5 0.7 ▲ 0.8 ▲ 4.3 ▲ 1.1 ▲ 14.5 ▲ 10.9

19.4 59.7 20.9 ▲ 1.5 ▲ 3.2 ▲ 0.4 ▲ 3.9 ▲ 12.2 ▲ 15.0

11.6 63.6 24.8 ▲ 13.2 ▲ 13.1 ▲ 11.4 ▲ 13.4 ▲ 22.9 ▲ 18.5総     合

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

３～５人

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

製  造  業　

０～２人

業種別・規模別

（単位：％）

は 前 期 に 比 べ

好 転 不 変 悪 化

表－１ 　　　　　　資　　 金　　 繰　　 り　　　　　

  （ 実  　績 ）

2023. 7 ～ 9 月 期
2023. 4 2023. 1 2022. 10 2022. 7
～6月期 ～3月期 ～12月期 ～9月期

－1－



表－２

　　　期

　  
　　　 判断　 好転する 変わらな 悪化する 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

業種別・規模別　　 と思う いと思う と思う 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

11.0 67.2 21.8 ▲ 10.8 ▲ 12.3 ▲ 13.6 ▲ 11.3 ▲ 16.6 ▲ 14.5

15.7 64.0 20.3 ▲ 4.6 ▲ 5.4 ▲ 9.9 ▲ 13.0 ▲ 18.0 ▲ 13.7

8.4 68.9 22.7 ▲ 14.3 ▲ 16.2 ▲ 15.7 ▲ 9.8 ▲ 15.9 ▲ 15.0

13.0 67.2 19.7 ▲ 6.7 ▲ 7.2 ▲ 6.4 ▲ 10.0 ▲ 15.1 ▲ 14.2

食 料 品 23.3 60.2 16.5 6.8 2.9 ▲ 0.6 ▲ 4.5 ▲ 5.9 ▲ 0.4

繊 維 品 12.6 67.8 19.5 ▲ 6.9 ▲ 8.2 ▲ 10.4 ▲ 19.9 ▲ 21.3 ▲ 24.3

木材･家具 8.5 64.8 26.8 ▲ 18.3 ▲ 22.9 ▲ 18.8 ▲ 20.8 ▲ 27.9 ▲ 28.1

機　　械 5.0 68.0 27.0 ▲ 22.0 ▲ 21.3 ▲ 17.7 ▲ 11.1 ▲ 8.9 ▲ 15.7

電気機器 6.0 73.1 20.9 ▲ 14.9 ▲ 16.3 ▲ 24.6 ▲ 7.8 ▲ 27.7 ▲ 14.3

金　　属 12.4 68.4 19.1 ▲ 6.7 ▲ 12.8 ▲ 8.8 ▲ 9.7 ▲ 17.6 ▲ 15.9

建　設　業 11.8 68.8 19.5 ▲ 7.7 ▲ 8.4 ▲ 6.7 ▲ 9.7 ▲ 15.2 ▲ 13.1

卸　売  業 10.8 68.6 20.6 ▲ 9.8 ▲ 10.1 ▲ 6.8 ▲ 10.4 ▲ 13.1 ▲ 15.1

小  売  業 12.4 62.8 24.8 ▲ 12.4 ▲ 15.2 ▲ 10.7 ▲ 16.5 ▲ 23.7 ▲ 22.9

サービス業 15.8 67.0 17.3 ▲ 1.5 ▲ 1.8 ▲ 4.3 ▲ 7.1 ▲ 11.3 ▲ 11.2

11.4 67.9 20.7 ▲ 9.3 ▲ 10.0 ▲ 9.1 ▲ 12.2 ▲ 18.2 ▲ 16.5

20.0 64.7 15.3 4.7 3.4 0.7 ▲ 0.7 ▲ 2.1 ▲ 3.0

10.7 64.0 25.3 ▲ 14.6 ▲ 16.5 ▲ 11.9 ▲ 17.0 ▲ 24.8 ▲ 26.9

10.7 68.1 21.2 ▲ 10.5 ▲ 12.7 ▲ 6.5 ▲ 12.1 ▲ 19.8 ▲ 17.5

12.4 71.0 16.6 ▲ 4.2 ▲ 4.8 ▲ 6.0 ▲ 7.7 ▲ 11.8 ▲ 8.7

20.4 64.3 15.4 5.0 3.9 2.3 0.3 ▲ 2.4 ▲ 3.4

19.3 65.6 15.1 4.2 3.9 ▲ 3.2 ▲ 3.6 ▲ 1.2 ▲ 1.4

12.7 67.2 20.1 ▲ 7.4 ▲ 8.1 ▲ 7.6 ▲ 10.3 ▲ 15.4 ▲ 14.3総     合

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

は 当 期 に 比 べ

好転すると
思う－悪化
すると思う

　　　　　　資　　 金　　 繰　　 り　　　　　

　（ 予　　測 ） （単位：％）

2023. 10 ～12 月期 2023. 7 2023. 4 2023. 1 2022. 10
～9月期 ～6月期 ～3月期 ～12月期

－2－



　　　    期　

  
　　             判断 容易に 変わら 難しく

業種別・規模別 なった ない なった

5.3 79.6 15.1 ▲ 9.8 ▲ 8.0 ▲ 8.2 ▲ 6.9 ▲ 8.9

5.0 80.5 14.6 ▲ 9.6 ▲ 6.6 ▲ 11.4 ▲ 8.6 ▲ 8.6

5.4 79.1 15.4 ▲ 10.0 ▲ 8.8 ▲ 6.1 ▲ 5.8 ▲ 9.0

6.6 80.4 12.9 ▲ 6.3 ▲ 6.5 ▲ 8.6 ▲ 8.7 ▲ 8.1

食 料 品 6.9 76.5 16.7 ▲ 9.8 ▲ 2.7 ▲ 4.6 ▲ 4.8 ▲ 1.7

繊 維 品 3.4 85.1 11.5 ▲ 8.1 ▲ 10.3 ▲ 24.0 ▲ 15.7 ▲ 22.8

木材･家具 4.2 80.6 15.3 ▲ 11.1 ▲ 8.5 ▲ 9.0 ▲ 7.4 ▲ 2.3

機　　械 4.5 76.5 19.0 ▲ 14.5 ▲ 10.5 ▲ 9.7 ▲ 3.3 ▲ 10.0

電気機器 3.0 78.8 18.2 ▲ 15.2 ▲ 6.5 0.0 ▲ 13.1 ▲ 12.7

金　　属 7.0 81.7 11.3 ▲ 4.3 ▲ 8.0 ▲ 4.8 ▲ 5.0 ▲ 6.6

建　設　業 7.0 81.8 11.2 ▲ 4.2 ▲ 6.3 ▲ 8.6 ▲ 7.2 ▲ 6.6

卸　売  業 6.4 82.1 11.5 ▲ 5.1 ▲ 6.4 ▲ 5.3 ▲ 7.5 ▲ 5.9

小  売  業 5.3 78.4 16.2 ▲ 10.9 ▲ 6.8 ▲ 13.7 ▲ 11.9 ▲ 11.3

サービス業 7.0 79.0 14.0 ▲ 7.0 ▲ 6.5 ▲ 8.7 ▲ 9.4 ▲ 9.9

5.5 80.7 13.7 ▲ 8.2 ▲ 7.6 ▲ 10.0 ▲ 9.7 ▲ 9.5

10.8 79.8 9.4 1.4 ▲ 1.5 ▲ 1.9 ▲ 2.3 ▲ 1.6

4.7 77.0 18.2 ▲ 13.5 ▲ 12.7 ▲ 16.5 ▲ 16.1 ▲ 17.0

5.4 82.8 11.8 ▲ 6.4 ▲ 9.8 ▲ 7.0 ▲ 7.8 ▲ 7.9

6.2 82.4 11.4 ▲ 5.2 ▲ 1.6 ▲ 6.2 ▲ 5.6 ▲ 4.0

12.0 78.6 9.3 2.7 ▲ 0.3 ▲ 3.3 ▲ 3.8 ▲ 0.7

8.1 82.4 9.5 ▲ 1.4 ▲ 4.3 1.5 1.6 ▲ 3.9

6.4 80.3 13.3 ▲ 6.9 ▲ 6.8 ▲ 8.5 ▲ 8.4 ▲ 8.2

３～５人

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

総     合

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

製  造  業　

容易になった
－難しくなっ
た

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

は 前 期 に 比 べ

容易になっ
た－難しく
なった

容易になった
－難しくなっ
た

容易になった
－難しくなっ
た

容易になった
－難しくなっ
た

表－３ 資　金　の　借　入　難　易　感　　　　　　

               （ 実　　績 ）           （単位：％）

2023. 7 ～ 9 月 期
2023. 4 2023. 1 2022. 10 2022. 7
～6月期 ～3月期 ～12月期 ～9月期

－3－



表－４

　　　    期

               

判　断　 容易にな 変わらな 難しくな

業種別・規模別　 ると思う いと思う ると思う

4.2 82.5 13.3 ▲ 9.1 ▲ 10.9 ▲ 9.3 ▲ 14.5 ▲ 11.1

5.8 83.5 10.8 ▲ 5.0 ▲ 9.2 ▲ 13.0 ▲ 14.4 ▲ 9.7

3.3 82.0 14.6 ▲ 11.3 ▲ 11.8 ▲ 7.1 ▲ 14.6 ▲ 11.9

6.0 79.3 14.7 ▲ 8.7 ▲ 6.4 ▲ 9.5 ▲ 13.4 ▲ 12.5

食 料 品 8.8 80.4 10.8 ▲ 2.0 ▲ 5.2 ▲ 6.3 ▲ 9.6 ▲ 1.7

繊 維 品 3.4 86.2 10.3 ▲ 6.9 ▲ 10.2 ▲ 24.3 ▲ 18.1 ▲ 17.6

木材･家具 4.2 84.5 11.3 ▲ 7.1 ▲ 14.5 ▲ 11.7 ▲ 18.3 ▲ 12.1

機　　械 1.5 80.9 17.6 ▲ 16.1 ▲ 15.9 ▲ 8.0 ▲ 12.7 ▲ 15.5

電気機器 1.5 82.1 16.4 ▲ 14.9 ▲ 7.8 ▲ 6.1 ▲ 16.7 ▲ 16.7

金　　属 5.7 83.0 11.3 ▲ 5.6 ▲ 9.5 ▲ 6.4 ▲ 15.5 ▲ 6.5

建　設　業 5.3 81.1 13.5 ▲ 8.2 ▲ 5.0 ▲ 9.2 ▲ 13.1 ▲ 10.9

卸　売  業 5.9 79.3 14.8 ▲ 8.9 ▲ 7.6 ▲ 8.7 ▲ 11.1 ▲ 13.8

小  売  業 6.0 75.2 18.8 ▲ 12.8 ▲ 9.3 ▲ 13.7 ▲ 19.5 ▲ 17.1

サービス業 6.6 79.6 13.8 ▲ 7.2 ▲ 5.5 ▲ 8.2 ▲ 12.7 ▲ 11.0

5.0 79.7 15.3 ▲ 10.3 ▲ 8.0 ▲ 11.1 ▲ 15.7 ▲ 14.0

8.8 82.0 9.2 ▲ 0.4 ▲ 2.1 ▲ 1.4 ▲ 4.3 ▲ 3.4

3.9 76.1 20.0 ▲ 16.1 ▲ 13.5 ▲ 15.7 ▲ 22.2 ▲ 22.2

4.8 79.4 15.9 ▲ 11.1 ▲ 8.5 ▲ 8.5 ▲ 15.8 ▲ 13.6

6.2 83.0 10.9 ▲ 4.7 ▲ 3.0 ▲ 8.6 ▲ 10.1 ▲ 7.0

10.0 80.6 9.3 0.7 ▲ 1.7 ▲ 2.4 ▲ 4.4 ▲ 3.8

6.2 84.8 9.0 ▲ 2.8 ▲ 2.8 1.0 ▲ 4.2 ▲ 2.4

5.7 79.9 14.4 ▲ 8.7 ▲ 7.2 ▲ 9.5 ▲ 13.6 ▲ 12.3

２１～５０人

５１人以上

総     合

規
　
模
　
別

６～２０人

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

 は 当 期 に 比 べ

容易になる
と思う－難し
くなると思う

容易になると
思う－難しく
な る と 思 う

容易になると
思う－難しく
な る と 思 う

容易になると
思う－難しく
な る と 思 う

容易になると
思う－難しく
な る と 思 う

             資　金　の　借　入　難　易　感　　　　　　　　　　

   （ 予　　測 ） （単位：％）
2023. 10 ～12 月期 2023. 7 2023. 4 2023. 1 2022. 10

～9月期 ～6月期 ～3月期 ～12月期

－4－



表－５

               

　    判　　断 し  た し  た し  た し  た

業種別・規模別
季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

18.5 17.1 81.5 20.9 19.3 18.2 16.7

20.5 19.4 79.5 23.4 22.2 19.5 17.8

17.4 16.0 82.6 19.7 17.4 17.0 16.3

18.6 18.3 81.4 17.0 14.1 15.3 14.4

食 料 品 20.4 19.1 79.6 24.6 27.8 20.7 20.5

繊 維 品 23.0 21.9 77.0 21.8 19.4 15.4 14.5

木材･家具 17.8 16.8 82.2 22.7 20.4 19.7 17.6

機　　械 16.8 14.8 83.2 18.6 19.5 16.2 14.7

電気機器 20.9 20.6 79.1 21.4 18.7 11.7 12.2

金　　属 16.7 16.3 83.3 19.0 13.5 21.3 20.2

建　設　業 19.4 19.6 80.6 16.6 15.2 16.4 15.0

卸　売  業 23.0 21.5 77.0 21.1 16.5 18.8 18.3

小  売  業 18.8 18.6 81.2 15.5 13.1 14.8 13.4

サービス業 14.9 14.3 85.1 15.2 12.1 12.3 11.0

17.5 17.3 82.5 16.5 13.2 14.3 13.5

24.4 23.6 75.6 24.1 22.1 23.6 23.2

14.5 14.9 85.5 12.7 9.6 11.3 10.2

16.6 14.9 83.4 15.0 13.0 13.9 14.1

20.7 21.4 79.3 19.9 16.8 17.3 15.9

22.3 20.7 77.7 19.7 20.5 21.2 20.6

28.8 27.3 71.2 32.8 28.4 30.6 26.9

18.6 18.1 81.4 17.6 14.9 16.0 14.8

(注)  「借入」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用していない借入を合計したものである。

総     合

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

し　た し な い

                       期

当期の借入の有無（企業数構成比）

（単位：％）

2023. 7 ～ 9 月 期
2023. 4 2023. 1 2022. 10 2022. 7
～6月期 ～3月期 ～12月期 ～9月期

－5－



（単位：万円）

 期　

 
　      季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

4,521    4,025    5,529    6,063    5,157    5,111    

4,826    4,050    5,187    7,341    6,439    5,025    

4,325    4,061    5,610    4,987    4,342    5,234    

5,010    4,731    3,963    4,417    4,283    4,581    

食 料 品 2,945    2,313    6,937    7,836    5,807    5,531    

繊 維 品 6,443    6,261    4,564    3,567    1,897    3,842    

木材･家具 5,376    6,245    3,789    8,561    8,872    6,860    

機　　械 3,961    3,582    4,163    4,112    3,694    4,811    

電気機器 3,250    3,058    6,739    3,359    7,708    3,998    

金　　属 5,088    4,865    6,470    8,042    3,531    5,811    

建　設　業 6,963    6,695    3,404    3,385    3,587    3,878    

卸　売  業 5,583    5,096    6,085    8,594    6,459    6,716    

小  売  業 3,625    3,217    2,131    2,999    3,457    2,966    

サービス業 3,071    3,157    2,824    2,941    3,465    3,848    

2,705    2,579    2,768    2,961    2,606    2,728    

13,399  12,570  9,066    10,118  10,409  10,802  

1,365    1,326    1,175    1,271    1,281    1,187    

2,513    2,457    2,377    2,179    1,690    1,826    

3,625    3,350    3,939    4,216    3,728    4,126    

6,826    6,405    7,537    7,209    8,286    8,679    

24,175  22,437  11,794  14,151  14,074  14,422  

4,922    4,595    4,271    4,785    4,469    4,707    

(注)  「借入」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用していない借入を合計したものである。

５１人以上

総     合

６～２０人

２１～５０人

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

原数値
業種別・規模別

表－６ 当期借入金の平均金額

2023. 4 2023. 1 2022. 10 2022. 7
～6月期 ～3月期 ～12月期 ～9月期

2023. 7 ～ 9 月 期
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表－７

               

期 

　　借入金額
原 数 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

37.4 38.1 41.0 38.4 37.7 41.0

43.1 42.1 40.2 41.8 43.6 39.6

12.2 13.0 11.1 10.9 10.0 11.3

4.6 5.0 5.4 5.7 5.6 4.0

1.6 1.5 1.0 2.2 2.1 2.3

1.2 0.9 0.9 1.1 0.9 2.3

100.0 - - - - -

(注)  「借入」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用していない借入を合計したものである。

４  億  円  超

        総             合

１千万円以下

１千万円超～５千万円以下

５千万円超～１億円以下

１億円超～２億円以下 

２億円超～４億円以下

（単位：％）

当期借入金の借入金額別構成比

2023. 4 2023. 1 2022. 10 2022. 7
～6月期 ～3月期 ～12月期 ～9月期

2023. 7 ～ 9 月 期
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　表－８　　当期借入金の資金使途

86.4 11.4 2.3

86.5 9.6 3.8

86.3 12.5 1.3

84.8 11.2 4.0

食 料 品 90.5 9.5 0.0

繊 維 品 80.0 15.0 5.0

木材･家具 90.9 0.0 9.1

機　　械 83.9 16.1 0.0

電気機器 92.9 0.0 7.1

金　　属 85.7 14.3 0.0

建　設　業 88.1 9.1 2.8

卸　売  業 90.8 5.7 3.4

小  売  業 83.7 10.5 5.8

サービス業 76.0 19.3 4.7

87.2 9.4 3.4

76.4 18.5 5.1

85.8 11.5 2.7

85.9 11.4 2.7

88.7 7.0 4.3

76.0 19.8 4.2

77.0 16.4 6.6

85.1 11.2 3.7

84.7 10.3 5.0

86.1 11.2 2.7

87.0 11.1 1.9

87.4 9.8 2.8

(注)  「借入」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用
     していない借入を合計したものである。

総     合

５１人以上

２１～５０人

６～２０人

０～２人

３～５人

２１人以上
規
　
模
　
別

０～２０人

非製造業

機械金属関連製造業

業
　
種
　
別

内需関連製造業

製  造  業　

業種別・規模別

項目
運
転
資
金

設
備
資
金

運
転
・

設
備
資
金

（単位：％）

2023. 4 ～ 6 月 期

2023. 1 ～ 3 月 期

2022. 10 ～ 12 月期

2022. 7 ～ 9 月 期

2023. 7 ～ 9 月 期
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表－９

（単位：％）

業種別・規模別

37.1 30.2 3.4 2.6 3.4 16.4 14.7 17.2 11.2

34.0 21.3 2.1 2.1 6.4 25.5 23.4 19.1 8.5

39.1 36.2 4.3 2.9 1.4 10.1 8.7 15.9 13.0

35.0 29.7 2.8 4.1 5.6 28.4 7.9 16.8 7.7

食 料 品 26.3 21.1 0.0 0.0 0.0 21.1 42.1 26.3 5.3

繊 維 品 23.5 23.5 5.9 5.9 17.6 23.5 11.8 11.8 11.8

木材･家具 63.6 18.2 0.0 0.0 0.0 36.4 9.1 18.2 9.1

機　　械 24.0 28.0 4.0 4.0 0.0 8.0 8.0 20.0 24.0

電気機器 50.0 28.6 14.3 0.0 7.1 14.3 21.4 7.1 0.0

金　　属 46.7 46.7 0.0 3.3 0.0 10.0 3.3 16.7 10.0

建　設　業 26.4 27.0 0.0 7.5 9.4 22.0 3.8 16.4 11.9

卸　売  業 36.8 20.9 5.5 4.9 3.1 39.3 16.0 15.3 6.1

小  売  業 45.5 35.1 5.2 0.0 1.3 23.4 11.7 18.2 10.4

サービス業 36.8 40.4 1.5 1.5 6.6 25.7 0.7 18.4 2.9

34.7 32.3 2.4 4.2 5.6 26.7 8.0 15.1 7.6

38.6 18.9 3.9 3.1 3.1 23.6 10.2 25.2 11.8

29.2 39.2 3.8 5.4 3.8 30.8 5.4 10.0 7.7

33.3 36.4 2.3 4.7 3.9 28.7 6.2 9.3 9.3

38.5 26.4 1.7 3.3 7.5 23.4 10.5 20.9 6.7

41.6 14.3 5.2 3.9 5.2 28.6 9.1 19.5 13.0

34.0 26.0 2.0 2.0 0.0 16.0 12.0 34.0 10.0

35.3 29.8 2.9 3.8 5.2 26.3 9.1 16.9 8.3

34.2 30.4 2.0 3.9 4.3 25.8 8.7 19.2 8.9

36.0 30.7 2.9 4.7 5.3 26.0 9.1 15.8 8.7

29.9 30.1 3.6 5.3 5.1 23.3 8.5 23.6 9.2

30.6 27.7 3.3 3.8 3.3 26.8 9.6 19.6 11.5

（注）複数回答のため、合計は１００を超える。
 　　 
  　　   

５１人以上

総     合

非製造業

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

６～２０人

２１～５０人

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

項目

既

往

借

入

れ

の

借

換

資

金

売

上

げ

減

少

・

赤

字

補

て

ん

資

金

過

剰

在

庫

対

応

資

金

支

払

条

件

短

縮

資

金

運転資金の内訳

回

収

条

件

悪

化

資

金

売

上

増

加

運

転

資

金

在

庫

積

み

増

し

資

金

季

節

運

転

資

金

そ
の
他

2023. 4 ～ 6 月 期

2023. 1 ～ 3 月 期

2022. 10 ～ 12 月期

2022. 7 ～ 9 月 期

2023. 7 ～ 9 月 期

－9－



表－１０ 当期の保証利用状況（利用割合別）

7 ～9月期 （単位：％）

　 　保証利用

割合
原数値

季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

39.3 39.2 5.2 4.0 5.9 6.2 50.4 49.4

40.4 43.8 0.0 ▲ 1.7 5.8 5.0 46.2 47.1

38.6 36.0 8.4 8.5 6.0 7.7 53.0 52.3

48.3 47.9 9.3 9.5 4.6 4.6 62.2 61.9

食 料 品 47.6 52.1 0.0 ▲ 1.8 0.0 ▲ 2.4 47.6 47.8

繊 維 品 30.0 26.0 0.0 0.1 10.0 10.4 40.0 36.5

木材･家具 45.5 54.2 0.0 ▲ 5.5 9.1 8.6 54.6 57.2

機　　械 39.4 34.8 9.1 10.1 3.0 3.0 51.5 47.9

電気機器 57.1 57.3 7.1 3.9 0.0 2.6 64.2 63.8

金　　属 30.6 31.0 8.3 8.4 11.1 11.6 50.0 51.0

建　設　業 46.4 48.4 6.7 5.6 3.4 3.2 56.5 57.2

卸　売  業 41.5 41.2 11.9 13.9 5.1 5.1 58.5 60.2

小  売  業 50.0 49.5 16.3 15.9 4.7 4.9 71.0 70.3

サービス業 56.4 54.8 5.8 6.9 5.2 5.2 67.4 66.9

52.1 52.3 10.1 10.6 3.5 3.8 65.7 66.7

26.6 25.7 3.8 3.3 10.1 10.0 40.5 39.0

62.1 61.5 12.4 12.7 2.6 3.5 77.1 77.7

53.9 53.4 7.9 9.0 5.3 5.9 67.1 68.3

45.2 46.0 10.0 9.9 3.1 3.0 58.3 58.9

33.0 31.3 5.2 5.0 10.3 10.3 48.5 46.5

16.4 14.9 1.6 ▲ 0.3 9.8 8.3 27.8 22.9

46.7 46.8 8.6 8.8 4.8 4.8 60.1 60.5

4 ～6月期 48.4 46.5 8.3 7.5 5.2 4.4 61.9 58.4

1 ～3月期 51.2 50.2 5.9 6.0 2.9 3.7 60.0 59.9

10 ～12月期 44.2 47.0 3.4 3.8 4.5 4.4 52.1 55.3

7 ～9月期 47.2 47.2 6.1 6.3 3.8 3.8 57.1 57.4

(注)　「保証利用割合」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用していない借入を合計した

　　　金額に占める信用保証を利用した借入の金額の割合。

2022.

2022.

総     合

2023.

2023.

規
　
模
　
別

０～２０人

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

２１人以上

０～２人

３～５人

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

製  造  業　

2023.

全額利用 半分以上 半分未満 合計

業種別・

規模別
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表－１１

業種別 ・規模別

34.4 3.3 18.0 54.1 14.8 1.6

20.0 10.0 15.0 55.0 15.0 5.0

41.5 0.0 19.5 53.7 14.6 0.0

32.3 4.1 15.4 44.5 21.2 1.7

食 料 品 12.5 12.5 12.5 37.5 25.0 12.5

繊 維 品 14.3 14.3 28.6 85.7 0.0 0.0

木材･家具 40.0 0.0 0.0 40.0 20.0 0.0

機　　械 43.8 0.0 25.0 56.3 6.3 0.0

電気機器 55.6 0.0 22.2 33.3 22.2 0.0

金　　属 31.3 0.0 12.5 62.5 18.8 0.0

建　設　業 37.8 2.2 14.4 48.9 14.4 0.0

卸　売  業 30.4 5.4 17.4 35.9 32.6 4.3

小  売  業 33.3 5.3 19.3 42.1 19.3 1.8

サービス業 28.6 3.8 12.4 49.5 18.1 1.0

33.1 3.6 15.1 44.0 22.3 1.5

25.0 6.7 18.3 53.3 10.0 3.3

31.4 4.8 10.5 40.0 21.9 3.8

38.6 2.4 19.3 44.6 20.5 1.2

31.3 3.5 16.0 46.5 23.6 0.0

25.0 4.5 15.9 50.0 11.4 4.5

25.0 12.5 25.0 62.5 6.3 0.0

32.6 4.0 15.8 45.9 20.2 1.7

33.6 6.1 18.7 43.9 20.7 2.7

34.4 5.1 21.8 42.5 21.8 0.7

32.0 6.0 16.9 45.3 19.0 3.6

34.3 3.1 17.4 46.9 14.6 2.6

６～２０人

総     合

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

２１～５０人

５１人以上

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

保 証 付 借 入 を し た 理 由

（ 単 位 ： ％ ）
既

往

の

保

証

付

借

入

れ

の

借

替

え

の

た

め

そ
 

の
 

他

（注）  複数回答のため、合計は１００を超える。

     項  目

保

証

付

制

度

融

資

の

利

用

担

保
・

保

証

人

不

足

の

た

め

長

期

資

金

の

調

達

が

可

能

金

融

機

関

か

ら

の

強

い

要

請

製  造  業　

2023. 4 ～ 6 月 期

2023. 1 ～ 3 月 期

2022. 10 ～ 12 月期

2022. 7 ～ 9 月 期

2023. 7 ～ 9 月 期
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表－１２

　　　期 企業からみた の　

　  信用保証付要請は当期に比べ

　　　 判断　 強まる 変わらな 弱まる 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

業種別・規模別　 と思う いと思う と思う 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

7.2 86.1 6.7 0.5 ▲ 0.7 ▲ 0.9 0.6 ▲ 4.2 ▲ 1.2

8.1 88.0 3.9 4.2 2.1 2.8 ▲ 0.5 ▲ 4.8 ▲ 0.6

6.7 85.1 8.2 ▲ 1.5 ▲ 2.3 ▲ 3.2 0.8 ▲ 3.1 ▲ 1.7

8.1 82.6 9.3 ▲ 1.2 ▲ 1.3 ▲ 1.3 ▲ 1.2 ▲ 3.3 ▲ 2.3

食 料 品 9.8 85.3 4.9 4.9 3.4 3.3 3.5 ▲ 8.1 2.1

繊 維 品 6.0 94.0 0.0 6.0 2.4 2.7 ▲ 7.2 ▲ 6.2 ▲ 7.8

木材･家具 8.3 84.7 6.9 1.4 2.0 0.3 2.5 ▲ 0.4 5.3

機　　械 6.1 81.8 12.1 ▲ 6.0 ▲ 5.8 ▲ 5.0 5.3 ▲ 2.1 ▲ 1.9

電気機器 6.1 87.9 6.1 0.0 ▲ 0.3 ▲ 6.7 1.4 ▲ 5.8 ▲ 1.7

金　　属 7.6 87.2 5.2 2.4 1.0 ▲ 1.7 ▲ 3.2 ▲ 2.4 ▲ 0.9

建　設　業 7.7 84.1 8.2 ▲ 0.5 ▲ 0.5 ▲ 1.3 1.2 ▲ 4.4 ▲ 4.0

卸　売  業 8.0 82.5 9.5 ▲ 1.5 ▲ 1.9 ▲ 0.7 ▲ 0.7 ▲ 2.7 ▲ 2.5

小  売  業 7.8 78.7 13.4 ▲ 5.6 ▲ 6.2 ▲ 1.3 ▲ 3.1 ▲ 5.3 ▲ 3.0

サービス業 8.5 83.0 8.4 0.1 ▲ 0.5 ▲ 1.8 ▲ 1.4 ▲ 1.8 ▲ 0.9

7.5 83.1 9.4 ▲ 1.9 ▲ 2.3 ▲ 1.3 ▲ 1.4 ▲ 4.7 ▲ 2.9

10.4 83.9 5.7 4.7 4.7 0.9 3.8 2.8 2.9

6.2 82.3 11.6 ▲ 5.4 ▲ 5.5 ▲ 5.4 ▲ 4.7 ▲ 8.2 ▲ 7.5

7.4 82.8 9.7 ▲ 2.3 ▲ 4.0 ▲ 0.8 ▲ 1.6 ▲ 4.3 ▲ 3.5

8.6 84.1 7.3 1.3 1.3 1.3 1.9 ▲ 1.5 0.7

9.7 84.1 6.2 3.5 3.4 0.2 3.3 3.5 4.8

12.0 83.3 4.8 7.2 8.0 2.2 4.1 1.7 ▲ 0.8

7.9 83.2 8.8 ▲ 0.9 ▲ 1.2 ▲ 1.3 ▲ 0.9 ▲ 3.5 ▲ 2.1総     合

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

（単位：％）

強まると思
う－弱まる
と思う

金融機関からの信用保証利用要請

　   （ 予　　測 ）

2023. 10 ～12 月期 2023. 7 2023. 4 2023. 1 2022. 10
～9月期 ～6月期 ～3月期 ～12月期
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表－１３ 生　産　・　売　上

（ 実  　績 ）

期

  
　　      判断 増 加 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

業種別・規模別 －減 少 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

23.9 38.7 37.4 ▲ 13.5 ▲ 14.5 ▲ 7.4 ▲ 12.0 ▲ 18.5 ▲ 11.4

31.0 38.7 30.3 0.7 ▲ 1.3 5.0 ▲ 6.8 ▲ 21.4 ▲ 9.1

20.1 38.7 41.2 ▲ 21.1 ▲ 21.2 ▲ 13.8 ▲ 15.2 ▲ 16.7 ▲ 12.3

30.5 38.4 31.1 ▲ 0.6 ▲ 3.2 1.2 ▲ 4.0 ▲ 18.0 ▲ 16.4

食 料 品 40.2 37.3 22.5 17.7 19.6 21.2 14.4 ▲ 8.3 13.3

繊 維 品 27.6 42.5 29.9 ▲ 2.3 ▲ 4.8 ▲ 1.1 ▲ 23.9 ▲ 29.1 ▲ 24.0

木材･家具 22.2 36.1 41.7 ▲ 19.5 ▲ 21.4 ▲ 12.4 ▲ 25.7 ▲ 36.9 ▲ 18.5

機　　械 17.9 37.3 44.8 ▲ 26.9 ▲ 28.0 ▲ 25.3 ▲ 24.5 ▲ 11.2 ▲ 15.7

電気機器 22.4 31.3 46.3 ▲ 23.9 ▲ 19.6 ▲ 4.7 ▲ 18.4 ▲ 20.7 ▲ 20.2

金　　属 21.4 42.3 36.3 ▲ 14.9 ▲ 16.5 ▲ 4.6 ▲ 6.3 ▲ 20.8 ▲ 6.5

建　設　業 26.1 43.4 30.5 ▲ 4.4 ▲ 8.0 ▲ 6.5 ▲ 14.0 ▲ 21.1 ▲ 20.9

卸　売  業 30.4 36.1 33.5 ▲ 3.1 ▲ 5.3 ▲ 3.5 0.8 ▲ 9.2 ▲ 11.4

小  売  業 29.2 33.9 36.9 ▲ 7.7 ▲ 5.7 ▲ 6.6 ▲ 7.0 ▲ 25.7 ▲ 22.3

サービス業 34.7 37.6 27.7 7.0 5.8 12.3 2.6 ▲ 17.3 ▲ 9.9

26.9 38.8 34.3 ▲ 7.4 ▲ 9.8 ▲ 3.8 ▲ 9.9 ▲ 21.5 ▲ 18.8

41.6 36.6 21.7 19.9 17.1 17.6 14.6 0.6 0.7

23.4 37.5 39.0 ▲ 15.6 ▲ 17.2 ▲ 14.3 ▲ 18.8 ▲ 29.7 ▲ 31.1

25.5 39.6 35.0 ▲ 9.5 ▲ 10.9 ▲ 3.6 ▲ 8.7 ▲ 22.4 ▲ 19.4

30.8 39.3 29.9 0.9 ▲ 2.8 4.3 ▲ 3.0 ▲ 13.1 ▲ 7.6

40.4 37.4 22.2 18.2 15.0 16.8 17.0 3.2 3.2

44.3 34.9 20.8 23.5 21.5 16.8 11.8 ▲ 6.3 ▲ 5.4

29.3 38.4 32.3 ▲ 3.0 ▲ 5.4 ▲ 1.4 ▲ 5.0 ▲ 17.6 ▲ 15.7

２１～５０人

５１人以上

総     合

規
　
模
　
別

６～２０人

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

製  造  業　

増 加 不 変 減 少

（単位：％）

は 前 期 に 比 べ

2023. 7 ～ 9 月 期 2023. 4 2023. 1 2022. 10 2022. 7
～6月期 ～3月期 ～12月期 ～9月期
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表－１４ 生　産　・　売　上　

（ 予  　測 ）

　　　期

　  
　      　　 判断 増加する 変わらな 減少する 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

業種別・規模別　　 と思う いと思う と思う 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

31.4 46.1 22.5 8.9 2.9 0.9 ▲ 0.2 ▲ 8.0 ▲ 4.0

41.2 41.2 17.6 23.6 15.5 10.2 7.1 ▲ 6.4 ▲ 4.6

26.0 48.8 25.2 0.8 ▲ 3.7 ▲ 4.2 ▲ 4.9 ▲ 9.1 ▲ 3.4

31.6 46.8 21.5 10.1 6.5 7.8 3.5 ▲ 3.9 ▲ 2.2

食 料 品 58.3 30.1 11.7 46.6 38.0 20.8 18.4 14.4 22.5

繊 維 品 32.2 52.9 14.9 17.3 12.6 10.3 ▲ 0.0 ▲ 14.5 ▲ 16.8

木材･家具 27.8 43.1 29.2 ▲ 1.4 ▲ 6.8 ▲ 5.2 ▲ 1.4 ▲ 37.2 ▲ 22.0

機　　械 21.9 50.2 27.9 ▲ 6.0 ▲ 5.6 ▲ 5.2 ▲ 4.7 ▲ 7.5 ▲ 4.7

電気機器 35.8 37.3 26.9 8.9 ▲ 1.4 ▲ 6.1 ▲ 4.6 ▲ 13.4 ▲ 0.1

金　　属 26.9 50.9 22.2 4.7 ▲ 1.3 ▲ 2.5 ▲ 4.0 ▲ 11.6 ▲ 2.4

建　設　業 26.7 51.6 21.7 5.0 1.9 5.4 ▲ 0.2 ▲ 4.0 ▲ 2.3

卸　売  業 34.9 41.0 24.1 10.8 7.7 5.0 3.0 ▲ 5.0 ▲ 3.1

小  売  業 31.7 40.6 27.7 4.0 0.5 1.1 ▲ 6.1 ▲ 10.9 ▲ 6.8

サービス業 33.4 49.4 17.2 16.2 13.1 15.3 10.0 1.1 2.9

29.7 47.5 22.8 6.9 3.2 3.7 0.1 ▲ 8.0 ▲ 5.4

41.1 42.9 16.0 25.1 19.5 23.2 13.8 15.2 13.9

26.5 46.0 27.6 ▲ 1.1 ▲ 4.9 ▲ 2.6 ▲ 5.4 ▲ 15.7 ▲ 18.7

28.1 49.4 22.4 5.7 0.0 6.6 ▲ 0.5 ▲ 9.6 ▲ 5.7

33.6 47.4 19.0 14.6 9.7 10.2 4.8 ▲ 0.2 3.9

40.4 42.9 16.6 23.8 19.1 22.0 16.8 13.5 14.7

42.5 42.9 14.6 27.9 26.1 23.1 5.5 17.8 17.1

31.6 46.7 21.7 9.9 6.0 6.6 2.7 ▲ 4.6 ▲ 2.4

２１～５０人

５１人以上

総     合

規
　
模
　
別

６～２０人

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

増加すると
思う－減少
すると思う

製  造  業　

（単位：％）

は 当 期 に 比 べ

2023. 10 ～12 月期 2023. 7 2023. 4 2023. 1 2022. 10
～9月期 ～6月期 ～3月期 ～12月期
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　　　    期

 
　              判 断 好 転 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

－悪 化 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

14.7 48.6 36.7 ▲ 22.0 ▲ 20.7 ▲ 18.8 ▲ 26.4 ▲ 34.4 ▲ 28.4

19.6 46.5 33.8 ▲ 14.2 ▲ 13.4 ▲ 11.9 ▲ 26.1 ▲ 39.0 ▲ 28.8

12.1 49.7 38.3 ▲ 26.2 ▲ 24.1 ▲ 22.3 ▲ 26.6 ▲ 31.9 ▲ 27.8

17.6 51.6 30.8 ▲ 13.2 ▲ 14.8 ▲ 9.4 ▲ 15.2 ▲ 28.2 ▲ 25.9

食 料 品 25.7 44.6 29.7 ▲ 4.0 0.6 0.1 ▲ 14.1 ▲ 28.7 ▲ 12.2

繊 維 品 16.1 50.6 33.3 ▲ 17.2 ▲ 17.4 ▲ 14.0 ▲ 42.4 ▲ 50.0 ▲ 43.5

木材･家具 15.3 44.4 40.3 ▲ 25.0 ▲ 23.9 ▲ 28.2 ▲ 32.4 ▲ 45.5 ▲ 30.9

機　　械 10.0 47.8 42.3 ▲ 32.3 ▲ 30.4 ▲ 29.2 ▲ 32.7 ▲ 25.2 ▲ 25.3

電気機器 14.9 46.3 38.8 ▲ 23.9 ▲ 17.5 ▲ 17.4 ▲ 26.7 ▲ 35.7 ▲ 31.0

金　　属 13.1 52.6 34.3 ▲ 21.2 ▲ 21.7 ▲ 16.5 ▲ 21.6 ▲ 35.6 ▲ 30.2

建　設　業 15.2 56.3 28.5 ▲ 13.3 ▲ 14.2 ▲ 12.7 ▲ 22.3 ▲ 30.4 ▲ 27.1

卸　売  業 15.1 49.9 34.9 ▲ 19.8 ▲ 21.0 ▲ 11.7 ▲ 14.6 ▲ 25.4 ▲ 25.0

小  売  業 17.4 45.7 36.8 ▲ 19.4 ▲ 19.2 ▲ 15.7 ▲ 20.0 ▲ 37.2 ▲ 31.6

サービス業 21.3 51.4 27.3 ▲ 6.0 ▲ 7.9 ▲ 2.9 ▲ 7.5 ▲ 23.3 ▲ 20.7

15.4 51.8 32.9 ▲ 17.5 ▲ 18.7 ▲ 13.2 ▲ 20.2 ▲ 31.8 ▲ 28.4

25.6 48.2 26.2 ▲ 0.6 ▲ 1.8 ▲ 0.5 ▲ 3.1 ▲ 16.9 ▲ 15.7

13.2 49.4 37.4 ▲ 24.2 ▲ 25.9 ▲ 18.4 ▲ 25.1 ▲ 39.3 ▲ 37.5

14.9 52.0 33.1 ▲ 18.2 ▲ 18.3 ▲ 14.1 ▲ 19.3 ▲ 31.6 ▲ 28.1

17.6 53.6 28.8 ▲ 11.2 ▲ 12.7 ▲ 8.2 ▲ 16.5 ▲ 25.3 ▲ 20.7

25.4 48.3 26.3 ▲ 0.9 ▲ 0.4 ▲ 1.6 ▲ 3.8 ▲ 16.8 ▲ 13.8

26.1 47.9 26.1 0.0 ▲ 1.8 2.1 ▲ 3.7 ▲ 17.9 ▲ 16.7

17.1 51.1 31.8 ▲ 14.7 ▲ 15.7 ▲ 12.0 ▲ 16.9 ▲ 28.7 ▲ 26.4

２１～５０人

５１人以上

総     合

規
　
模
　
別

６～２０人

０～２０人

２１人以上

３～５人

業種別・規模別

製  造  業　

０～２人

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

は 前 期 に 比 べ

好 転 不 変 悪 化

表－１５ 　 採　　　　　　　　　算

        （ 実　　績 ） （単位：％）

2023. 7 ～ 9 月 期
2023. 4 2023. 1 2022. 10 2022. 7
～6月期 ～3月期 ～12月期 ～9月期
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　　　期

　  
　　　　　 判断 好転する 変わらな 悪化する 季 　節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

業種別・規模別　　 と思う いと思う と思う 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

21.6 53.9 24.5 ▲ 2.9 ▲ 5.0 ▲ 8.2 ▲ 12.3 ▲ 18.0 ▲ 14.9

29.9 47.9 22.2 7.7 4.6 ▲ 3.1 ▲ 8.5 ▲ 17.4 ▲ 15.7

17.1 57.2 25.7 ▲ 8.6 ▲ 9.9 ▲ 10.7 ▲ 14.5 ▲ 19.0 ▲ 14.4

21.5 57.0 21.5 0.0 ▲ 1.7 ▲ 0.7 ▲ 5.7 ▲ 12.5 ▲ 10.7

食 料 品 42.2 41.2 16.7 25.5 19.6 6.0 ▲ 1.2 ▲ 5.2 2.1

繊 維 品 24.1 52.9 23.0 1.1 0.1 ▲ 3.9 ▲ 8.3 ▲ 23.1 ▲ 27.4

木材･家具 19.4 51.4 29.2 ▲ 9.8 ▲ 13.6 ▲ 10.9 ▲ 21.6 ▲ 31.0 ▲ 28.6

機　　械 14.5 56.0 29.5 ▲ 15.0 ▲ 12.9 ▲ 10.4 ▲ 15.2 ▲ 12.8 ▲ 13.6

電気機器 23.9 55.2 20.9 3.0 ▲ 0.1 ▲ 16.7 ▲ 17.0 ▲ 29.0 ▲ 8.1

金　　属 17.5 59.0 23.6 ▲ 6.1 ▲ 9.8 ▲ 8.3 ▲ 12.5 ▲ 21.8 ▲ 17.5

建　設　業 18.2 61.3 20.5 ▲ 2.3 ▲ 3.8 ▲ 2.0 ▲ 8.5 ▲ 14.0 ▲ 10.4

卸　売  業 21.7 55.1 23.2 ▲ 1.5 ▲ 4.3 ▲ 2.5 ▲ 5.6 ▲ 12.1 ▲ 15.5

小  売  業 21.1 51.4 27.5 ▲ 6.4 ▲ 10.7 ▲ 6.6 ▲ 13.4 ▲ 19.6 ▲ 19.1

サービス業 24.3 57.1 18.6 5.7 3.9 5.7 0.6 ▲ 7.1 ▲ 5.0

19.9 57.5 22.6 ▲ 2.7 ▲ 4.6 ▲ 3.8 ▲ 8.9 ▲ 16.5 ▲ 14.1

29.6 51.9 18.5 11.1 7.9 10.0 1.9 1.1 1.6

17.7 56.4 26.0 ▲ 8.3 ▲ 10.9 ▲ 8.3 ▲ 12.7 ▲ 22.5 ▲ 24.9

18.1 58.8 23.1 ▲ 5.0 ▲ 8.4 ▲ 2.0 ▲ 9.6 ▲ 18.8 ▲ 13.8

23.3 57.5 19.3 4.0 2.0 1.0 ▲ 4.7 ▲ 10.4 ▲ 6.9

30.4 50.2 19.4 11.0 9.1 10.5 3.2 1.2 2.5

28.0 55.5 16.6 11.4 9.2 5.5 ▲ 4.0 3.4 3.2

21.6 56.4 22.0 ▲ 0.4 ▲ 2.8 ▲ 1.2 ▲ 7.0 ▲ 13.6 ▲ 12.0総     合

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

は 当 期 に 比 べ

好転すると
思う－悪化
すると思う

表－１６    採　　　　　　　　　算

        （ 予　　測 ） （単位：％）

2023. 10 ～12 月期 2023. 7 2023. 4 2023. 1 2022. 10
～9月期 ～6月期 ～3月期 ～12月期

－16－



表－１７ 当期借入金の平均借入期間

63.9    75.0    157.5  

55.3    58.7    170.0  

68.9    83.2    120.0  

60.3    92.4    94.2    

食 料 品 43.9    84.0    -

繊 維 品 62.2    53.6    294.0  

木材･家具 65.0    - 108.0  

機　　械 68.2    73.7    -

電気機器 60.6    - 120.0  

金　　属 73.3    96.4    -

建　設　業 49.1    102.8  53.6    

卸　売  業 55.4    86.7    123.6  

小  売  業 72.3    79.6    90.4    

サービス業 72.1    94.3    102.7  

61.8    87.5    112.1  

58.8    93.9    82.1    

63.9    84.9    93.6    

61.9    91.5    104.7  

60.6    86.6    120.8  

54.6    96.2    104.9  

65.7    90.3    61.5    

61.0    45.0    -

61.0    89.1    99.7    

62.1    84.1    90.0    

57.4    97.1    91.3    

53.4    89.4    100.0  

55.2    89.9    79.8    

(注)  「借入」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用
     していない借入を合計したものである。

総     合

規
　
模
　
別

０～２０人

不明

５１人以上

２１～５０人

６～２０人

３～５人

２１人以上

０～２人

機械金属関連製造業

業
　
種
　
別

内需関連製造業

製  造  業　

非製造業

項目
運
転
資
金

設
備
資
金

運
転
・

設
備
資
金業種別・規模別

（単位：月）

2023. 4 ～ 6 月 期

2023. 1 ～ 3 月 期

2022. 10 ～ 12 月期

2022. 7 ～ 9 月 期

2023. 7 ～ 9 月 期 2023. 7 ～ 9 月 期

－17－



ほ
と
ん
ど
全
部

３
／
４
以
上

半
分
以
上

１
／
４
以
上

１
／
４
未
満

ほ
と
ん
ど
な
し

製  造  業　 30.3 12.2 18.2 12.8 14.3 12.1

内需関連製造業 30.2 12.3 15.9 13.9 15.9 11.9

機械金属関連製造業 30.4 12.2 19.5 12.2 13.5 12.2

非製造業 36.0 13.1 17.6 12.2 8.6 12.6

食 料 品 26.8 10.3 14.4 20.6 17.5 10.3

繊 維 品 30.2 16.3 20.9 8.1 14.0 10.5

木材･家具 34.8 10.1 11.6 11.6 15.9 15.9

機　　械 28.6 13.8 19.4 11.7 14.3 12.2

電気機器 40.0 9.2 15.4 12.3 18.5 4.6

金　　属 29.1 11.7 20.9 12.6 11.2 14.6

建　設　業 36.3 13.9 16.5 9.3 8.6 15.4

卸　売  業 34.1 13.6 17.6 13.6 9.7 11.5

小  売  業 37.7 12.5 17.1 14.0 9.2 9.4

サービス業 36.3 12.3 18.6 12.8 7.6 12.5

０～２０人 38.4 13.0 18.0 11.1 7.5 12.1

２１人以上 16.7 11.6 15.2 18.8 21.1 16.6

０～２人 44.6 12.6 16.3 9.9 6.1 10.5

３～５人 39.6 13.8 18.3 9.8 6.2 12.3

６～２０人 32.2 12.8 19.1 13.0 9.6 13.3

２１～５０人 19.1 13.1 17.1 18.0 16.4 16.4

５１人以上 11.7 8.3 11.2 20.5 31.2 17.1

総合 35.0 12.9 17.7 12.3 9.6 12.5

(注)  「保証利用割合」は、借入総残高に占める保証利用の割合。

規
　
模
　
別

表－１８　                                      保証利用割合

　　　　　　（単位：％）
　

                                  項目

   業種別・規模別

業
　
種
　
別

2023. 7 ～ 9 月 期

－18－



　　【特別調査】経営環境において直面している課題、ゼロゼロ融資の借入状況及び事業承継に関する意識等について

　　　１．経営環境において直面している課題

（単位：％）

新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症

売
上
・
受
注
の

停
滞

、
減
少

エ
ネ
ル
ギ
ー

・

原
材
料
価
格
等

の
高
騰

原
材
料
・
部
品
等

の
調
達
困
難

人
手
不
足

、

人
件
費
上
昇

価
格
転
嫁

為
替
レ
ー

ト

の
変
動

（
円
高
・
円
安
等

）

借
入
金
利
の
上
昇

　
戦
争
・
紛
争
等

海
外
情
勢
の

不
安
定
化

自
然
災
害

そ
の
他

　
特
に
な
い

製造業 8.1 51.2 69.4 19.5 46.4 26.2 6.9 2.1 4.5 1.6 2.3 2.1

　内需関連製造業 10.3 46.1 75.3 15.6 49.4 32.1 10.3 2.5 2.5 2.9 2.9 0.8

　機械金属関連製造業 6.9 53.9 66.4 21.6 44.8 23.1 5.2 1.9 5.6 0.9 1.9 2.8

非製造業 15.1 44.3 52.5 12.7 52.0 17.8 9.5 3.2 3.3 1.9 1.9 4.1

食 料 品 11.6 37.9 81.1 16.8 52.6 30.5 11.6 2.1 3.2 5.3 6.3 1.1

繊 維 品 8.8 41.3 66.3 13.8 52.5 41.3 15.0 3.8 2.5 2.5 1.3 1.3

木材･家具 10.3 63.2 77.9 16.2 41.2 23.5 2.9 1.5 1.5 0.0 0.0 0.0

機　　械 6.2 55.7 62.4 24.7 40.7 17.0 6.2 1.5 5.7 0.5 2.6 3.6

電気機器 3.1 55.4 61.5 56.9 46.2 9.2 10.8 4.6 9.2 1.5 1.5 0.0

金　　属 8.8 51.7 71.7 7.3 48.3 33.2 2.4 1.5 4.4 1.0 1.5 2.9

建　設　業 7.0 43.0 57.7 15.2 63.3 13.0 1.1 2.1 2.0 1.2 0.9 4.7

卸　売  業 11.5 49.9 56.8 16.0 28.9 23.2 26.7 3.4 6.5 1.7 1.7 3.8

小  売  業 19.1 46.1 51.0 15.1 42.9 22.0 11.2 4.3 4.3 3.1 4.3 2.9

サービス業 22.6 41.1 46.1 7.5 61.9 16.3 4.0 3.5 1.8 2.0 2.0 4.3

０～２０人 13.8 47.9 55.1 14.0 46.5 18.7 8.9 3.0 3.5 1.8 1.9 4.0

２１人以上 14.3 32.9 58.9 11.7 75.0 22.6 9.3 3.2 3.2 2.4 2.2 2.2

０～２人 15.5 56.3 51.6 14.7 28.4 18.5 8.5 3.1 3.9 2.3 2.1 6.4

３～５人 13.1 47.3 55.8 13.9 48.1 17.0 8.7 3.2 2.6 1.7 2.1 3.6

６～２０人 12.8 41.2 57.4 13.6 60.7 20.0 9.4 2.8 3.8 1.5 1.6 2.3

２１～５０人 14.9 33.6 59.0 11.1 75.1 18.2 9.0 2.4 3.1 3.3 2.8 2.6

５１人以上 12.9 31.3 58.7 12.9 74.6 31.8 10.0 5.0 3.5 0.5 1.0 1.5

不明 13.6 49.4 52.5 20.4 46.3 18.5 9.9 1.9 4.9 0.0 2.5 4.9

13.9 45.6 55.6 13.9 51.0 19.3 9.0 3.0 3.5 1.8 2.0 3.8

(注）複数回答（３つまで）のため、合計は100を超える。

総合

　　　　　　　　　　　　　　　　項目

業種別・規模別

業
　
種
　
別

規
　
模
　
別
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【特別調査】
２．ゼロゼロ融資の借入状況

（単位：％）

利
用
中

（
元
金
返
済
中

）

利
用
中

（
元
金
返
済
は

未
開
始

）

借
換
を
行
わ
ず
に

完
済

他
の
保
証
付
き

融
資
へ
借
換
え
完
済

金
融
機
関
プ
ロ
パ
ー

融
資
へ
借
換
え
完
済

製造業 66.4 26.1 4.7 2.4 0.3

　内需関連製造業 65.7 27.6 3.8 2.4 0.5

　機械金属関連製造業 66.7 25.3 5.2 2.5 0.2

非製造業 70.0 22.7 4.7 2.0 0.6

食 料 品 64.7 28.2 5.9 1.2 0.0

繊 維 品 68.1 24.6 1.4 4.3 1.4

木材･家具 64.3 30.4 3.6 1.8 0.0

機　　械 63.8 27.1 6.2 2.3 0.6

電気機器 66.0 28.0 2.0 4.0 0.0

金　　属 69.9 22.7 5.1 2.3 0.0

建　設　業 69.2 21.9 5.5 2.4 0.9

卸　売  業 68.6 23.3 5.4 1.8 0.9

小  売  業 72.5 21.3 3.4 2.5 0.3

サービス業 70.7 23.4 4.1 1.6 0.2

０～２０人 69.9 23.0 4.6 2.1 0.4

２１人以上 64.1 26.5 6.3 1.8 1.3

０～２人 74.6 20.1 3.4 1.7 0.1

３～５人 69.3 23.5 3.8 2.7 0.7

６～２０人 66.6 24.8 6.0 2.1 0.5

２１～５０人 64.9 26.5 5.9 2.1 0.5

５１人以上 62.4 26.5 7.1 1.2 2.9

不明 78.5 17.4 2.1 2.1 0.0

69.3 23.3 4.7 2.1 0.6

　　　　　　　　　　　　　　　　項目

業種別・規模別

総合

業
　
種
　
別

規
　
模
　
別
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【特別調査】
３．ゼロゼロ融資利用中の企業の返済見通し

（単位：％）

融
資
条
件
ど
お
り

全
額
返
済
予
定

手
元
資
金
で
期
限

前
返
済
予
定

他
の
保
証
付
融
資

へ
の
借
換
で
期
限

前
返
済
予
定

金
融
機
関
プ
ロ

パ
ー

融
資
で
期
限

前
返
済
予
定

返
済
条
件

緩
和
予
定

（
借
換
を
除
く

）

返
済
条
件
緩
和
中

（
借
換
を
除
く

）

そ
の
他

製造業 80.1 4.5 2.5 1.4 7.7 2.9 0.9

　内需関連製造業 84.0 2.1 3.1 1.0 6.2 3.1 0.5

　機械金属関連製造業 78.1 5.8 2.2 1.6 8.5 2.7 1.1

非製造業 82.5 5.5 2.7 0.7 5.7 2.4 0.6

食 料 品 83.5 2.5 0.0 1.3 7.6 5.1 0.0

繊 維 品 87.3 1.6 4.8 0.0 4.8 1.6 0.0

木材･家具 80.8 1.9 5.8 1.9 5.8 1.9 1.9

機　　械 78.6 6.3 1.3 1.3 8.8 3.1 0.6

電気機器 75.6 2.2 2.2 4.4 8.9 4.4 2.2

金　　属 78.3 6.2 3.1 1.2 8.1 1.9 1.2

建　設　業 85.0 7.9 1.5 0.6 2.8 1.9 0.1

卸　売  業 80.6 4.7 4.2 1.2 6.9 1.7 0.8

小  売  業 82.8 3.7 3.7 0.6 6.2 2.2 0.9

サービス業 81.6 4.8 2.1 0.5 6.9 3.5 0.6

０～２０人 82.7 4.9 2.5 0.7 6.1 2.5 0.6

２１人以上 79.8 7.8 3.1 1.4 4.7 2.5 0.6

０～２人 84.1 3.7 2.7 0.4 7.0 2.1 0.0

３～５人 83.1 4.9 2.5 0.6 5.5 2.4 0.9

６～２０人 81.3 5.9 2.4 1.0 5.7 2.8 1.0

２１～５０人 79.8 8.0 2.7 1.5 5.7 1.8 0.6

５１人以上 79.9 7.4 4.0 1.3 2.7 4.0 0.7

不明 78.0 3.0 3.0 1.5 10.6 3.0 0.8

82.0 5.3 2.6 0.8 6.0 2.5 0.6

　　　　　　　　　　　　　　　　項目

業種別・規模別

業
　
種
　
別

総合

規
　
模
　
別

－21－



【特別調査】　
４．現経営者の年齢層

（単位：％）

4
0
歳
未
満

4
0
～

5
0
歳
未
満

5
0
～

6
0
歳
未
満

6
0
～

7
0
歳
未
満

7
0
歳
以
上

製造業 2.0 15.4 29.8 28.8 23.9

　内需関連製造業 1.2 15.7 33.1 30.7 19.3

　機械金属関連製造業 2.5 15.3 28.0 27.8 26.4

非製造業 2.8 16.1 31.1 29.9 20.0

食 料 品 0.0 19.2 31.3 30.3 19.2

繊 維 品 2.4 14.5 28.9 31.3 22.9

木材･家具 1.4 12.5 40.3 30.6 15.3

機　　械 1.5 15.6 28.6 28.6 25.6

電気機器 3.0 6.0 29.9 23.9 37.3

金　　属 3.3 17.9 26.9 28.3 23.6

建　設　業 2.7 16.7 35.0 28.3 17.3

卸　売  業 2.1 12.2 29.3 28.3 28.1

小  売  業 3.9 16.8 31.9 30.8 16.6

サービス業 3.0 18.1 28.8 32.0 18.1

０～２０人 2.7 15.4 30.5 30.5 20.9

２１人以上 3.2 20.3 32.9 25.3 18.3

０～２人 2.9 13.2 29.6 33.2 21.1

３～５人 3.4 13.9 31.9 28.3 22.5

６～２０人 2.1 18.4 30.3 29.7 19.5

２１～５０人 3.2 21.4 30.2 26.6 18.6

５１人以上 3.3 18.0 38.4 22.7 17.5

不明 0.0 11.3 29.8 32.1 26.8

2.7 16.0 30.9 29.7 20.7

　　　　　　　　　　　　　　項目

業種別・規模別

業
　
種
　
別

総合

規
　
模
　
別

－22－



【特別調査】　
５．事業承継の時期

（単位：％）

 
今
後
２
年
以
内

今
後
３
～

４
年

以
内

今
後
５
～

1
0
年

以
内

1
0
年
よ
り
先

時
期
は
未
定

ま
だ
事
業
承
継
に

つ
い
て
考
え
て

い
な
い

事
業
承
継
済

自
分
の
代
で

廃
業
予
定

製造業 9.0 10.1 21.1 10.3 17.1 15.1 7.5 9.8

　内需関連製造業 9.9 7.5 23.4 9.9 18.7 15.5 6.0 9.1

　機械金属関連製造業 8.5 11.5 19.8 10.4 16.2 14.9 8.3 10.2

非製造業 7.0 8.8 19.4 10.4 20.9 18.6 6.2 8.8

食 料 品 10.1 8.1 27.3 11.1 18.2 13.1 9.1 3.0

繊 維 品 8.5 9.8 20.7 12.2 15.9 17.1 2.4 13.4

木材･家具 11.3 4.2 21.1 5.6 22.5 16.9 5.6 12.7

機　　械 5.6 10.8 20.0 10.3 14.4 17.4 8.2 13.3

電気機器 14.9 14.9 17.9 11.9 19.4 10.4 1.5 9.0

金　　属 9.2 11.1 20.3 10.1 16.9 14.0 10.6 7.7

建　設　業 7.3 9.2 19.1 10.1 19.6 19.3 6.6 8.8

卸　売  業 7.7 11.9 22.3 8.4 20.2 15.7 5.5 8.3

小  売  業 6.5 5.4 17.9 13.8 19.4 18.3 7.8 10.9

サービス業 6.6 7.7 18.3 10.6 23.0 20.0 5.6 8.3

０～２０人 7.3 8.8 19.3 10.0 20.1 18.3 5.7 10.5

２１人以上 7.7 9.9 20.3 13.0 20.6 17.7 9.9 0.9

０～２人 4.4 6.5 13.4 7.2 20.8 19.1 4.7 23.8

３～５人 8.5 10.4 19.8 10.2 20.0 19.3 5.5 6.3

６～２０人 9.0 9.5 23.9 12.2 19.5 16.9 6.7 2.4

２１～５０人 7.9 10.0 20.7 14.4 18.1 18.4 9.3 1.2

５１人以上 7.2 9.7 19.3 10.1 25.6 16.4 11.1 0.5

不明 6.6 10.8 25.3 7.2 20.5 12.0 6.6 10.8

7.4 9.0 19.7 10.4 20.2 17.9 6.4 9.0

規
　
模
　
別

総合

　　　　　　　　　　　　　　項目

業種別・規模別

業
　
種
　
別

－23－



【特別調査】　
６．事業承継の時期【現経営者の年齢層別】

（単位：％）

　　　　　　　　　　　　　項目

年齢層別

 
今
後
２
年
以
内

今
後
３
～

４
年

以
内

今
後
５
～

1
0
年

以
内

1
0
年
よ
り
先

時
期
は
未
定

ま
だ
事
業
承
継
に

つ
い
て
考
え
て

い
な
い

事
業
承
継
済

自
分
の
代
で

廃
業
予
定

　40歳未満 2.9 1.9 2.9 3.8 21.9 35.2 26.7 4.8

　40～50歳未満 1.7 0.8 3.8 18.9 22.1 27.3 20.5 4.9

　50～60歳未満 2.1 2.4 18.1 17.7 22.6 23.1 5.3 8.7

60歳未満 2.0 1.8 12.6 17.4 22.4 25.1 11.3 7.3

　60～70歳未満 5.8 11.7 32.8 5.4 17.7 12.8 1.2 12.6

　70歳以上 22.5 22.0 18.1 0.7 18.2 8.4 2.2 8.0

60歳以上 12.6 15.9 26.7 3.5 17.9 11.0 1.6 10.7

－24－



【特別調査】　
７．後継者の決定状況

（単位：％）

後
継
者
は

決
ま

っ
て
い
る

後
継
者
候
補
は

い
る

後
継
者
や
候
補
者

は
い
な
い

第
三
者
に

譲
渡
予
定

製造業 42.8 27.6 26.9 2.7

　内需関連製造業 41.6 26.6 28.3 3.5

　機械金属関連製造業 43.5 28.1 26.1 2.3

非製造業 36.7 26.9 32.4 4.0

食 料 品 39.2 28.4 29.7 2.7

繊 維 品 40.7 29.6 25.9 3.7

木材･家具 46.7 20.0 28.9 4.4

機　　械 45.2 24.3 27.0 3.5

電気機器 35.8 37.7 26.4 0.0

金　　属 44.9 27.5 25.4 2.2

建　設　業 42.7 27.5 28.1 1.7

卸　売  業 40.2 25.0 30.5 4.4

小  売  業 33.7 23.3 36.6 6.5

サービス業 30.4 29.2 35.7 4.8

０～２０人 37.3 26.0 32.9 3.9

２１人以上 39.9 30.6 25.9 3.5

０～２人 32.7 18.9 45.0 3.4

３～５人 39.0 26.6 29.9 4.6

６～２０人 38.8 29.8 27.7 3.7

２１～５０人 39.5 33.2 23.7 3.6

５１人以上 40.8 25.2 30.6 3.4

不明 38.4 31.3 26.8 3.6

37.8 27.0 31.4 3.8

規
　
模
　
別

総合

　　　　　　　　　　　　　　項目

業種別・規模別

業
　
種
　
別

－25－



【特別調査】　
８．後継者の決定状況【現経営者の年齢層別】

（単位：％）

　　　　　　　　　　　　　項目

年齢層別

後
継
者
は

決
ま

っ
て
い
る

後
継
者
候
補
は

い
る

後
継
者
や
候
補
者

は
い
な
い

第
三
者
に

譲
渡
予
定

40歳未満 20.6 11.8 61.8 5.9

40～50歳未満 14.9 25.8 53.6 5.8

50～60歳未満 24.5 27.6 43.8 4.1

60～70歳未満 41.4 30.4 24.7 3.5

70歳以上 59.5 22.9 14.6 2.9

－26－



【特別調査】　
９．後継者の決定状況【事業承継時期別】

（単位：％）

　　　　　　　　　　　　　項目

事業承継時期別

後
継
者
は

決
ま

っ
て
い
る

後
継
者
候
補
は

い
る

後
継
者
や
候
補
者

は
い
な
い

第
三
者
に

譲
渡
予
定

今後２年以内 76.8 13.5 4.2 5.5

今後３～４年 以内 60.9 23.5 12.5 3.1

今後５～10年 以内 42.6 30.6 23.3 3.4

10年より先 17.2 32.7 45.9 4.2

時期は未定 19.1 27.1 50.2 3.7

総合 37.8 27.0 31.4 3.8

－27－



【特別調査】
10．事業承継に関する相談状況

（単位：％）

相
談
し
て
い
る

相
談
し
て
い
な
い

製造業 37.9 62.1

　内需関連製造業 34.7 65.3

　機械金属関連製造業 39.7 60.3

非製造業 36.2 63.8

食 料 品 26.0 74.0

繊 維 品 43.6 56.4

木材･家具 37.8 62.2

機　　械 35.3 64.7

電気機器 37.7 62.3

金　　属 44.1 55.9

建　設　業 33.8 66.2

卸　売  業 37.5 62.5

小  売  業 38.2 61.8

サービス業 36.3 63.7

０～２０人 34.9 65.1

２１人以上 43.3 56.7

０～２人 26.4 73.6

３～５人 34.1 65.9

６～２０人 40.5 59.5

２１～５０人 45.5 54.5

５１人以上 38.8 61.2

不明 38.4 61.6

36.5 63.5

規
　
模
　
別

総合

　　　　　　　　　　　　　　　　項目

業種別・規模別

業
　
種
　
別

－28－



【特別調査】　
11．事業承継に関する相談状況【事業承継時期別】

（単位：％）

　　　　　　　　　　　　　項目

事業承継時期別

相
談
し
て
い
る

相
談
し
て
い
な
い

今後２年以内 66.6 33.4

今後３～４年 以内 50.1 49.9

今後５～10年 以内 41.3 58.7

10年より先 23.0 77.0

時期は未定 21.5 78.5

総合 36.5 63.5

－29－



【特別調査】
12．事業承継に関する相談先

（単位：％）

親
族

親
族
以
外
の
役
員
・

従
業
員

税
理
士

、

公
認
会
計
士

弁
護
士

中
小
企
業
診
断
士

、

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

メ
イ
ン
バ
ン
ク

信
用
保
証
協
会

取
引
先

（
金
融
機
関
を
除
く

）

親
会
社

商
工
団
体

（
商
工
会
議
所
等

）

事
業
承
継
・

引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー

国

、
県

、
市
等
の

公
的
機
関

中
小
企
業
基
盤

整
備
機
構

そ
の
他

製造業 30.9 11.0 71.8 1.1 11.6 19.9 0.0 6.1 2.2 1.1 3.3 0.6 0.0 3.3

　内需関連製造業 31.7 13.3 71.7 0.0 10.0 21.7 0.0 8.3 3.3 0.0 1.7 1.7 0.0 5.0

　機械金属関連製造業 30.6 9.9 71.9 1.7 12.4 19.0 0.0 5.0 1.7 1.7 4.1 0.0 0.0 2.5

非製造業 34.9 15.3 64.1 4.4 10.6 16.4 0.8 5.0 1.3 3.3 2.7 0.9 0.3 2.6

食 料 品 36.8 15.8 63.2 0.0 10.5 36.8 0.0 10.5 10.5 0.0 0.0 0.0 0.0 10.5

繊 維 品 29.2 8.3 87.5 0.0 12.5 12.5 0.0 8.3 0.0 0.0 4.2 4.2 0.0 4.2

木材･家具 29.4 17.6 58.8 0.0 5.9 17.6 0.0 5.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

機　　械 31.7 4.9 78.0 2.4 14.6 24.4 0.0 0.0 0.0 4.9 7.3 0.0 0.0 4.9

電気機器 30.0 25.0 70.0 0.0 5.0 15.0 0.0 10.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

金　　属 30.0 8.3 68.3 1.7 13.3 16.7 0.0 6.7 3.3 0.0 3.3 0.0 0.0 1.7

建　設　業 39.9 14.6 62.6 4.0 6.1 15.2 0.5 6.1 1.5 2.5 3.0 0.0 0.0 3.0

卸　売  業 32.5 15.7 65.0 4.6 14.7 22.8 1.0 5.1 0.5 3.0 2.0 1.0 0.5 1.5

小  売  業 43.8 12.4 63.8 1.9 11.4 13.3 0.0 7.6 1.9 2.9 2.9 1.9 0.0 0.0

サービス業 29.3 16.5 64.7 5.6 10.5 13.9 1.1 3.0 1.5 4.1 3.0 1.1 0.4 4.1

０～２０人 35.9 13.7 65.2 2.7 9.9 15.5 0.6 5.2 1.0 3.5 2.8 1.1 0.3 3.0

２１人以上 27.8 17.0 67.5 8.2 14.4 23.7 0.0 5.2 3.6 1.0 2.1 0.0 0.0 1.5

０～２人 43.3 16.3 56.0 1.4 7.8 12.1 0.7 6.4 1.4 5.0 1.4 1.4 0.0 3.5

３～５人 40.8 12.1 67.0 1.5 7.8 15.5 0.5 5.3 1.0 4.4 4.9 1.0 0.0 2.9

６～２０人 30.3 13.5 67.8 3.9 11.8 16.8 0.6 4.7 0.8 2.5 2.2 1.1 0.6 2.8

２１～５０人 29.9 16.8 68.6 7.3 14.6 26.3 0.0 5.1 2.9 1.5 2.9 0.0 0.0 1.5

５１人以上 22.8 17.5 64.9 10.5 14.0 17.5 0.0 5.3 5.3 0.0 0.0 0.0 0.0 1.8

不明 32.6 16.3 62.8 2.3 9.3 14.0 4.7 4.7 0.0 0.0 7.0 0.0 0.0 4.7

34.1 14.5 65.6 3.8 10.8 17.1 0.6 5.2 1.5 2.9 2.9 0.8 0.2 2.7

(注）複数回答のため、合計は100を超える。

総合

　　　　　　　　　　　　　　　　項目

業種別・規模別

業
　
種
　
別

規
　
模
　
別

－30－



【特別調査】
13．事業承継の課題

（単位：％）

後
継
者
の
育
成

後
継
者
の
選
定
・

確
保

後
継
者
に
よ
る
株
式
・

事
業
用
資
産
の
買
取

親
族
間
の
相
続

問
題
の
調
整

相
続
税
・

贈
与
税
負
担

経
営
者
保
証

取
引
先
と
の

関
係
維
持

金
融
機
関
と
の

関
係
維
持

役
員
や
従
業
員
か
ら
の

協
力

、
支
持
・
理
解

事
業
承
継
計
画
の

策
定

（
修
正

）

そ
の
他

特
に
な
い

製造業 54.4 27.3 21.5 11.1 12.6 17.3 25.8 20.3 20.5 5.8 1.9 10.2

　内需関連製造業 56.0 30.4 17.9 11.3 13.7 11.3 25.6 17.9 17.9 6.5 1.2 8.9

　機械金属関連製造業 53.5 25.6 23.6 11.0 12.0 20.6 25.9 21.6 21.9 5.3 2.3 11.0

非製造業 51.2 27.4 18.5 7.6 9.4 13.4 22.9 15.4 18.2 5.4 1.2 13.3

食 料 品 54.2 37.5 19.4 12.5 15.3 15.3 25.0 20.8 16.7 9.7 0.0 5.6

繊 維 品 56.9 21.6 17.6 19.6 7.8 7.8 25.5 21.6 15.7 3.9 3.9 5.9

木材･家具 57.8 28.9 15.6 0.0 17.8 8.9 26.7 8.9 22.2 4.4 0.0 17.8

機　　械 50.5 24.3 26.1 13.5 16.2 19.8 25.2 22.5 24.3 4.5 0.9 10.8

電気機器 57.7 26.9 19.2 5.8 7.7 26.9 25.0 23.1 21.2 3.8 0.0 9.6

金　　属 54.3 26.1 23.2 10.9 10.1 18.8 26.8 20.3 20.3 6.5 4.3 11.6

建　設　業 54.0 25.2 17.3 6.6 8.0 9.6 26.6 14.7 19.8 5.2 0.5 15.6

卸　売  業 50.1 23.8 20.0 6.7 9.8 18.7 24.8 18.3 13.6 5.5 1.6 12.0

小  売  業 44.9 29.3 17.1 9.5 10.6 12.9 22.1 18.3 18.6 4.6 1.5 12.2

サービス業 52.1 31.0 19.0 8.3 9.7 12.9 18.8 12.9 20.2 5.6 1.4 12.9

０～２０人 51.1 26.9 18.7 8.2 9.1 13.5 24.2 16.8 16.6 5.3 1.4 13.3

２１人以上 55.1 28.7 21.0 9.9 14.2 16.3 20.3 14.7 28.9 6.1 0.9 9.7

０～２人 45.0 29.9 12.4 7.1 5.9 10.2 24.2 14.9 6.5 3.3 2.0 18.3

３～５人 50.8 25.4 18.8 9.1 8.6 11.8 27.6 15.0 16.0 4.4 1.2 15.0

６～２０人 54.8 26.3 22.4 8.2 11.3 16.6 21.9 19.1 23.0 7.0 1.3 9.3

２１～５０人 57.6 27.8 22.4 10.5 9.8 16.9 20.7 16.9 30.2 7.1 0.7 8.8

５１人以上 50.0 30.4 18.2 8.8 23.0 14.9 19.6 10.1 26.4 4.1 1.4 11.5

不明 51.8 30.0 18.2 2.7 9.1 17.3 21.8 14.5 13.6 5.5 1.8 14.5

51.8 27.4 19.1 8.2 10.0 14.1 23.4 16.3 18.7 5.4 1.3 12.8

(注）複数回答のため、合計は100を超える。

　　　　　　　　　　　　　　　　項目

業種別・規模別

業
　
種
　
別

規
　
模
　
別

総合
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【特別調査】　
14．事業承継に関して金融機関や保証協会に期待する支援

（単位：％）

事
業
承
継
に

関
す
る

借
入
の
相
談

事
業
承
継
に

役
立
つ

税
制
面
で
の

情
報
提
供

事
業
承
継
に

関
す
る

セ
ミ
ナ
ー

の
開
催

事
業
承
継
に

関
す
る
融
資
の

金
利
優
遇

、

保
証
料
割
引

個
別
訪
問
に
よ
る

サ
ポ
ー

ト

現
経
営
者
の

担
保
・
保
証
の

解
除

後
継
者
の
保
証
加

入
へ
の
柔
軟
な

対
応

M
＆
A

、
承
継
者

の
紹
介

専
門
家
の
紹
介

そ
の
他

特
に
な
い

製造業 22.7 30.6 6.6 19.8 6.4 23.3 19.4 8.6 0.9 0.2 29.5

　内需関連製造業 26.5 34.0 6.8 19.8 8.6 21.6 20.4 8.0 1.2 0.0 22.8

　機械金属関連製造業 20.5 28.8 6.5 19.9 5.1 24.3 18.8 8.9 0.7 0.3 33.2

非製造業 26.0 25.9 6.5 16.7 3.5 18.1 17.6 6.6 2.6 0.3 36.9

食 料 品 20.0 41.4 7.1 18.6 7.1 21.4 21.4 8.6 1.4 0.0 20.0

繊 維 品 28.0 32.0 8.0 24.0 6.0 26.0 20.0 8.0 2.0 0.0 18.0

木材･家具 35.7 23.8 4.8 16.7 14.3 16.7 19.0 7.1 0.0 0.0 33.3

機　　械 18.9 29.2 5.7 17.9 5.7 25.5 19.8 10.4 1.9 0.0 34.9

電気機器 25.0 19.2 3.8 21.2 0.0 30.8 13.5 11.5 0.0 1.9 36.5

金　　属 20.1 32.1 8.2 20.9 6.7 20.9 20.1 6.7 0.0 0.0 30.6

建　設　業 24.6 27.9 7.1 16.3 2.8 14.8 18.7 2.8 2.3 0.2 38.2

卸　売  業 23.8 24.4 5.0 18.1 2.6 21.2 17.5 8.7 2.4 0.4 38.1

小  売  業 33.2 26.2 5.5 17.6 3.9 17.2 14.8 8.2 2.7 1.2 31.3

サービス業 26.1 25.1 7.5 15.6 4.5 18.9 17.7 7.6 2.9 0.1 37.2

０～２０人 26.3 26.0 6.3 18.0 3.9 17.8 17.7 7.1 2.2 0.3 36.0

２１人以上 19.3 29.5 8.1 13.5 5.3 23.2 18.1 7.2 2.8 0.5 35.3

０～２人 27.7 20.6 4.0 17.8 3.0 15.2 18.8 6.2 2.4 0.4 39.3

３～５人 24.4 27.0 7.2 20.3 4.8 17.4 16.0 6.5 1.9 0.3 37.6

６～２０人 26.8 28.4 6.9 16.6 3.8 19.7 18.2 8.1 2.3 0.2 32.9

２１～５０人 20.9 30.0 8.0 15.7 6.3 23.3 20.6 7.0 2.4 0.7 33.1

５１人以上 16.0 28.5 8.3 9.0 3.5 22.9 13.2 7.6 3.5 0.0 39.6

不明 34.0 30.0 5.0 18.0 1.0 25.0 22.0 3.0 1.0 0.0 29.0

25.4 26.7 6.5 17.2 4.0 19.1 17.9 7.0 2.3 0.3 35.6
(注）複数回答のため、合計は100を超える。

　　　　　　　　　　　　　　項目

業種別・規模別

業
　
種
　
別

規
　
模
　
別

総合
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【特別調査】　
15．自分の代で廃業を予定する企業の割合【従業員規模別】

（単位：％）

　　　　　　　　　　　　　項目

規模別

自
分
の
代
で

廃
業
予
定

０～５人 89.6

６～２０人 8.6

２１人以上 1.8

100.0

－33－



【特別調査】　
16．廃業する（予定の）理由

（単位：％）

も
と
も
と
自
分
の

代
で
廃
業
予
定

適
当
な
後
継
者
が

見
つ
か
ら
な
い

後
継
者
候
補
に

承
継
の
意
思
が

な
い

事
業
資
金
が
調
達

で
き
な
い

競
争
激
化

従
業
員
が
確
保

で
き
な
い

現
在
の
事
業
に

将
来
性
が
な
い

借
入
債
務
が
過
大

そ
の
他

製造業 44.9 46.4 7.2 10.1 5.8 11.6 34.8 11.6 0.0

　内需関連製造業 39.1 39.1 8.7 4.3 0.0 13.0 43.5 8.7 0.0

　機械金属関連製造業 47.8 50.0 6.5 13.0 8.7 10.9 30.4 13.0 0.0

非製造業 59.7 27.6 10.6 7.1 10.6 13.1 29.3 9.5 2.5

食 料 品 66.7 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0 33.3 33.3 0.0

繊 維 品 36.4 45.5 9.1 0.0 0.0 18.2 36.4 0.0 0.0

木材･家具 33.3 33.3 11.1 11.1 0.0 11.1 55.6 11.1 0.0

機　　械 56.0 36.0 8.0 12.0 8.0 4.0 24.0 16.0 0.0

電気機器 16.7 66.7 0.0 16.7 0.0 16.7 50.0 16.7 0.0

金　　属 46.7 66.7 6.7 13.3 13.3 20.0 33.3 6.7 0.0

建　設　業 61.3 31.3 17.5 2.5 6.3 21.3 21.3 8.8 2.5

卸　売  業 63.5 22.2 7.9 3.2 12.7 4.8 36.5 9.5 1.6

小  売  業 53.1 26.5 6.1 12.2 14.3 10.2 26.5 8.2 4.1

サービス業 59.3 28.6 8.8 11.0 11.0 13.2 33.0 11.0 2.2

０～２０人 57.4 30.4 10.3 8.2 9.7 13.4 31.0 10.3 2.1

２１人以上 16.7 50.0 0.0 0.0 0.0 16.7 50.0 0.0 0.0

０～２人 59.7 29.6 9.1 7.4 10.3 7.8 30.0 10.3 2.9

３～５人 47.4 29.8 15.8 10.5 7.0 28.1 29.8 14.0 0.0

６～２０人 58.6 37.9 10.3 10.3 10.3 31.0 41.4 3.4 0.0

２１～５０人 20.0 40.0 0.0 0.0 0.0 20.0 40.0 0.0 0.0

５１人以上 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0

不明 58.8 41.2 5.9 0.0 11.8 0.0 11.8 5.9 0.0

56.8 31.3 9.9 7.7 9.7 12.8 30.4 9.9 2.0
(注）複数回答のため、合計は100を超える。

規
　
模
　
別

総合

　　　　　　　　　　　　　　項目

業種別・規模別

業
　
種
　
別
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