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第２１３回 信用保証利用企業動向調査 結果表 

 

 

 

   調 査 時 点     ２０２2 年６月中旬 

              （調査票発送日：６月１日、投函期限：６月１５日） 

 

   調 査 対 象     １６，０００企業 

              北海道、宮城、東京、愛知、石川、大阪、 

               広島、香川、福岡の各信用保証協会の保証先企業 

 

  有効回答数     ４，７５８（回答率 ２９．７％） 

 

日 本 政 策 金 融 公 庫  中 小 企 業 事 業 本 部 

保 険 企 画 部  保 険 情 報 室 

 

資料編 



（　2022　年 　4 ～　6 月　期　）

構成比
製造業 2,445 859 18.1 35.1

16,000 企業 934 335 7.0 35.9
食 料 品 357 140 2.9 39.2
繊 維 品 277 99 2.1 35.7
木 材 ･ 家 具 300 96 2.0 32.0

1,511 524 11.0 34.7
機 械 588 205 4.3 34.9
電 気 機 器 261 85 1.8 32.6
金 属 662 234 4.9 35.3

非製造業 13,555 3,899 81.9 28.8
建設業 4,361 1,244 26.1 28.5
卸売業 2,551 858 18.0 33.6
小売業 2,357 650 13.7 27.6
サービス業 4,286 1,147 24.1 26.8

０～２０人 － 3,846 80.8 －
０～２人 － 1,330 28.0 －
３～５人 － 1,005 21.1 －
６～２０人 － 1,511 31.8 －

２１人以上 － 741 15.6 －
２１～５０人 － 524 11.0 －
５１人以上 － 217 4.6 －

－ 171 3.6 －
1,545 467 9.8 30.2

622 210 4.4 33.8
5,117 1,485 31.2 29.0
1,959 596 12.5 30.4

500 167 3.5 33.4
2,793 795 16.7 28.5
1,095 306 6.4 27.9

500 140 2.9 28.0
1,869 592 12.4 31.7

16,000 4,758 100.0 29.7

信 用 保 証 利 用 企 業 動 向 調 査 回 答 状 況 業種別、規模別、協会別回答数

区        分 サンプル数 回答数 回答率

内需関連製造業
北海道、宮城、東京、愛知、石川、大阪、 業

種

別

広島、香川、福岡の各信用保証協会の保証先企業

機械金属関連製造業

（回答率29.7％）

調 査 対 象

有効回答数 4,758企業

香川
福岡

合         計

規

模

別

不明
北海道
宮城

協

会

別

東京
愛知
石川
大阪
広島



　　　    期

 
　             判 断 好 転 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

- 悪 化 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

9.0 63.1 27.9 ▲ 18.9 ▲ 17.5 ▲ 19.7 ▲ 20.0 ▲ 17.2 ▲ 17.1

10.8 61.6 27.6 ▲ 16.8 ▲ 14.7 ▲ 23.3 ▲ 25.9 ▲ 22.9 ▲ 22.3

7.9 64.0 28.1 ▲ 20.2 ▲ 18.8 ▲ 18.0 ▲ 16.2 ▲ 13.4 ▲ 13.7

9.7 63.7 26.7 ▲ 17.0 ▲ 14.6 ▲ 24.0 ▲ 25.6 ▲ 22.7 ▲ 20.4

食 料 品 14.3 67.9 17.9 ▲ 3.6 ▲ 3.7 ▲ 22.9 ▲ 16.8 ▲ 23.1 ▲ 20.2

繊 維 品 8.1 51.5 40.4 ▲ 32.3 ▲ 29.7 ▲ 22.4 ▲ 29.8 ▲ 21.8 ▲ 29.9

木材･家具 8.5 62.8 28.7 ▲ 20.2 ▲ 14.9 ▲ 23.8 ▲ 31.0 ▲ 25.7 ▲ 17.5

機　　械 7.4 65.5 27.1 ▲ 19.7 ▲ 19.0 ▲ 13.9 ▲ 16.8 ▲ 15.0 ▲ 18.8

電気機器 10.6 55.3 34.1 ▲ 23.5 ▲ 20.0 ▲ 27.8 ▲ 24.1 ▲ 13.0 ▲ 17.0

金　　属 7.3 65.9 26.7 ▲ 19.4 ▲ 17.0 ▲ 16.9 ▲ 13.6 ▲ 12.0 ▲ 6.4

建　設　業 6.4 67.3 26.4 ▲ 20.0 ▲ 16.5 ▲ 23.5 ▲ 23.1 ▲ 21.7 ▲ 17.1

卸　売  業 9.5 63.8 26.7 ▲ 17.2 ▲ 15.6 ▲ 23.8 ▲ 23.0 ▲ 18.7 ▲ 16.1

小  売  業 9.7 57.9 32.4 ▲ 22.7 ▲ 20.1 ▲ 30.4 ▲ 30.0 ▲ 29.3 ▲ 25.2

サービス業 13.4 62.9 23.7 ▲ 10.3 ▲ 8.2 ▲ 21.6 ▲ 27.0 ▲ 23.0 ▲ 23.9

8.8 62.9 28.3 ▲ 19.5 ▲ 16.8 ▲ 26.0 ▲ 26.9 ▲ 24.0 ▲ 22.8

13.4 68.9 17.6 ▲ 4.2 ▲ 4.1 ▲ 9.5 ▲ 13.0 ▲ 8.8 ▲ 5.8

7.5 58.4 34.1 ▲ 26.6 ▲ 24.2 ▲ 33.3 ▲ 35.5 ▲ 30.7 ▲ 31.5

8.6 64.8 26.7 ▲ 18.1 ▲ 14.7 ▲ 27.2 ▲ 27.0 ▲ 24.2 ▲ 24.9

10.1 65.6 24.4 ▲ 14.3 ▲ 12.0 ▲ 18.4 ▲ 19.5 ▲ 18.5 ▲ 15.9

11.3 70.7 18.0 ▲ 6.7 ▲ 7.9 ▲ 11.6 ▲ 13.5 ▲ 10.6 ▲ 7.4

18.6 64.7 16.7 1.9 6.5 ▲ 5.7 ▲ 10.8 ▲ 6.0 ▲ 0.5

9.6 63.5 26.9 ▲ 17.3 ▲ 15.1 ▲ 23.3 ▲ 24.6 ▲ 21.6 ▲ 19.9

機械金属関連製造業

総     合

規
　
模
　
別

２１～５０人

５１人以上

６～２０人

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

製  造  業　

は 前 期 に 比 べ

悪 化好 転 不 変
業 種・従業員

（単位：％）

表－１ 　　　　　　資　　 金　　 繰　　 り　　　　　

  （ 実  　績 ）

内需関連製造業

業
　
種
　
別

非製造業

2022. 1 2021. 10 2021. 7 2021. 4
～3月期 ～12月期 ～9月期 ～6月期

2022. 4 ～ 6 月 期

－ １ －



表－２

　　　期

　  
　　　 判断　 好転する 変わらな 悪化する 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

業種・従業員　 と思う いと思う と思う 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

9.1 65.6 25.3 ▲ 16.2 ▲ 15.1 ▲ 16.7 ▲ 18.3 ▲ 18.7 ▲ 16.0

10.8 63.8 25.4 ▲ 14.6 ▲ 14.4 ▲ 21.2 ▲ 20.4 ▲ 21.7 ▲ 18.1

8.1 66.8 25.1 ▲ 17.0 ▲ 15.2 ▲ 13.7 ▲ 16.9 ▲ 17.2 ▲ 14.6

9.7 67.3 23.0 ▲ 13.3 ▲ 12.2 ▲ 17.7 ▲ 18.2 ▲ 20.7 ▲ 19.0

食 料 品 13.7 69.1 17.3 ▲ 3.6 ▲ 4.0 ▲ 12.4 ▲ 3.3 ▲ 25.2 ▲ 7.8

繊 維 品 7.1 55.6 37.4 ▲ 30.3 ▲ 27.6 ▲ 25.3 ▲ 25.0 ▲ 20.6 ▲ 19.5

木材･家具 10.4 64.6 25.0 ▲ 14.6 ▲ 11.3 ▲ 32.8 ▲ 31.9 ▲ 26.2 ▲ 26.1

機　　械 8.8 67.8 23.4 ▲ 14.6 ▲ 13.2 ▲ 14.7 ▲ 18.3 ▲ 17.4 ▲ 16.5

電気機器 11.8 58.8 29.4 ▲ 17.6 ▲ 15.6 ▲ 15.4 ▲ 23.9 ▲ 18.2 ▲ 13.4

金　　属 6.1 68.8 25.1 ▲ 19.0 ▲ 16.7 ▲ 13.0 ▲ 12.7 ▲ 15.8 ▲ 12.8

建　設　業 8.3 69.4 22.3 ▲ 14.0 ▲ 13.6 ▲ 20.7 ▲ 19.2 ▲ 17.9 ▲ 19.8

卸　売  業 8.6 68.0 23.4 ▲ 14.8 ▲ 11.4 ▲ 17.5 ▲ 17.5 ▲ 24.1 ▲ 15.6

小  売  業 9.9 58.8 31.3 ▲ 21.4 ▲ 18.1 ▲ 22.5 ▲ 19.6 ▲ 26.3 ▲ 21.0

サービス業 11.9 69.4 18.7 ▲ 6.8 ▲ 7.6 ▲ 13.5 ▲ 15.3 ▲ 19.2 ▲ 19.4

9.1 66.1 24.7 ▲ 15.6 ▲ 14.2 ▲ 20.5 ▲ 20.9 ▲ 22.6 ▲ 20.8

12.6 70.8 16.6 ▲ 4.0 ▲ 3.2 ▲ 2.2 ▲ 4.1 ▲ 9.0 ▲ 5.8

7.9 62.7 29.3 ▲ 21.4 ▲ 18.6 ▲ 27.4 ▲ 27.4 ▲ 30.9 ▲ 29.7

8.2 68.5 23.2 ▲ 15.0 ▲ 12.1 ▲ 21.0 ▲ 22.0 ▲ 24.3 ▲ 21.7

10.8 67.5 21.7 ▲ 10.9 ▲ 10.1 ▲ 13.5 ▲ 15.8 ▲ 15.7 ▲ 13.3

11.7 72.0 16.3 ▲ 4.6 ▲ 4.2 ▲ 5.0 ▲ 5.1 ▲ 8.9 ▲ 7.3

14.9 67.9 17.2 ▲ 2.3 ▲ 2.0 2.2 ▲ 1.5 ▲ 6.5 ▲ 3.8

9.6 67.0 23.4 ▲ 13.8 ▲ 12.7 ▲ 17.5 ▲ 18.0 ▲ 20.5 ▲ 18.5

　　　　　　資　　 金　　 繰　　 り　　　　　

　（ 予　　測 ）

は 当 期 に 比 べ

好転すると
思う－悪化
すると思う

（単位：％）

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

総     合

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

2022. 7 ～ 9 月 期
2022. 4 2022. 1 2021. 10 2021. 7
～6月期 ～3月期 ～12月期 ～9月期

－ ２ －



　　　    期　

  
　　             判断 容易に 変わら 難しく

なった ない なった

3.9 82.4 13.7 ▲ 9.8 ▲ 7.7 ▲ 4.5 ▲ 5.5 ▲ 3.3

2.7 83.1 14.2 ▲ 11.5 ▲ 10.4 ▲ 6.2 ▲ 8.5 ▲ 9.4

4.7 82.0 13.4 ▲ 8.7 ▲ 6.1 ▲ 3.5 ▲ 3.6 0.3

6.3 79.7 13.9 ▲ 7.6 ▲ 12.1 ▲ 7.4 ▲ 8.9 ▲ 7.4

食 料 品 2.1 87.1 10.7 ▲ 8.6 ▲ 11.4 ▲ 1.8 ▲ 9.7 ▲ 9.0

繊 維 品 2.0 73.7 24.2 ▲ 22.2 ▲ 10.0 ▲ 7.5 ▲ 10.0 ▲ 11.7

木材･家具 4.3 87.0 8.7 ▲ 4.4 ▲ 9.2 ▲ 10.1 ▲ 5.9 ▲ 7.9

機　　械 5.4 81.2 13.4 ▲ 8.0 ▲ 8.6 ▲ 5.6 ▲ 3.8 ▲ 6.6

電気機器 2.4 85.7 11.9 ▲ 9.5 ▲ 9.4 ▲ 9.2 ▲ 6.4 3.4

金　　属 4.8 81.3 13.9 ▲ 9.1 ▲ 2.4 0.5 ▲ 2.2 5.2

建　設　業 5.6 81.0 13.4 ▲ 7.8 ▲ 10.1 ▲ 5.9 ▲ 6.6 ▲ 3.8

卸　売  業 7.2 81.3 11.5 ▲ 4.3 ▲ 11.0 ▲ 6.3 ▲ 6.2 ▲ 4.4

小  売  業 6.1 77.0 16.9 ▲ 10.8 ▲ 14.3 ▲ 7.4 ▲ 9.8 ▲ 10.9

サービス業 6.5 78.8 14.7 ▲ 8.2 ▲ 13.2 ▲ 9.9 ▲ 12.6 ▲ 11.2

5.7 79.6 14.7 ▲ 9.0 ▲ 12.5 ▲ 8.0 ▲ 9.4 ▲ 8.1

6.8 84.4 8.7 ▲ 1.9 ▲ 5.1 ▲ 0.2 ▲ 3.0 0.6

5.2 75.0 19.8 ▲ 14.6 ▲ 18.2 ▲ 14.0 ▲ 13.7 ▲ 14.5

5.5 80.6 14.0 ▲ 8.5 ▲ 13.0 ▲ 8.6 ▲ 9.0 ▲ 10.3

6.4 83.0 10.6 ▲ 4.2 ▲ 7.0 ▲ 2.8 ▲ 6.0 ▲ 2.4

6.4 84.5 9.1 ▲ 2.7 ▲ 5.6 ▲ 0.4 ▲ 4.8 2.2

7.9 84.3 7.9 0.0 ▲ 4.1 0.0 1.3 ▲ 3.0

5.9 80.2 13.9 ▲ 8.0 ▲ 11.2 ▲ 6.9 ▲ 8.4 ▲ 6.7総     合

規
　
模
　
別

２１～５０人

５１人以上

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

６～２０人

業 種・従業員

製  造  業　

容易になった
－難しくなっ
た

資　金　の　借　入　難　易　感　　　　　　

               （ 実　　績 ）

機械金属関連製造業

表－３

業
　
種
　
別

内需関連製造業

非製造業

          （単位：％）

容易になった
－難しくなっ
た

は 前 期 に 比 べ

容易になっ
た－難しく
なった

容易になった
－難しくなっ
た

容易になった
－難しくなっ
た

2022. 4 ～ 6 月 期
2022. 1 2021. 10 2021. 7 2021. 4
～3月期 ～12月期 ～9月期 ～6月期

－ ３ －



表－４

　　　    期

               

判　断　 容易にな 変わらな 難しくな

業種・従業員 ると思う いと思う ると思う

3.5 79.0 17.5 ▲ 14.0 ▲ 11.9 ▲ 12.7 ▲ 11.4 ▲ 12.3

3.9 77.1 19.0 ▲ 15.1 ▲ 15.8 ▲ 15.9 ▲ 16.5 ▲ 13.9

3.3 80.2 16.6 ▲ 13.3 ▲ 9.6 ▲ 10.9 ▲ 7.9 ▲ 11.3

4.5 79.2 16.3 ▲ 11.8 ▲ 14.6 ▲ 13.6 ▲ 15.2 ▲ 16.1

食 料 品 3.6 84.9 11.5 ▲ 7.9 ▲ 11.5 ▲ 11.6 ▲ 14.2 ▲ 13.3

繊 維 品 3.0 65.7 31.3 ▲ 28.3 ▲ 18.7 ▲ 21.3 ▲ 23.0 ▲ 17.4

木材･家具 5.3 77.7 17.0 ▲ 11.7 ▲ 19.6 ▲ 16.1 ▲ 13.8 ▲ 11.5

機　　械 3.4 79.4 17.2 ▲ 13.8 ▲ 10.8 ▲ 12.1 ▲ 8.9 ▲ 17.3

電気機器 2.4 81.2 16.5 ▲ 14.1 ▲ 7.3 ▲ 13.8 ▲ 8.5 ▲ 8.5

金　　属 3.5 80.4 16.1 ▲ 12.6 ▲ 9.3 ▲ 8.8 ▲ 6.8 ▲ 7.2

建　設　業 4.3 80.2 15.6 ▲ 11.3 ▲ 14.9 ▲ 13.1 ▲ 13.4 ▲ 15.5

卸　売  業 4.7 80.5 14.7 ▲ 10.0 ▲ 13.4 ▲ 14.1 ▲ 15.8 ▲ 14.7

小  売  業 4.8 74.0 21.2 ▲ 16.4 ▲ 16.6 ▲ 14.2 ▲ 16.0 ▲ 18.7

サービス業 4.5 80.0 15.5 ▲ 11.0 ▲ 14.0 ▲ 13.6 ▲ 16.0 ▲ 16.3

4.1 78.2 17.7 ▲ 13.6 ▲ 15.5 ▲ 14.9 ▲ 16.3 ▲ 17.3

5.5 85.4 9.2 ▲ 3.7 ▲ 6.3 ▲ 5.2 ▲ 4.9 ▲ 5.6

3.7 73.8 22.5 ▲ 18.8 ▲ 22.3 ▲ 20.6 ▲ 22.3 ▲ 25.7

3.4 79.8 16.8 ▲ 13.4 ▲ 15.5 ▲ 15.8 ▲ 15.0 ▲ 19.0

5.0 80.9 14.1 ▲ 9.1 ▲ 9.8 ▲ 9.6 ▲ 12.2 ▲ 10.6

4.7 86.8 8.5 ▲ 3.8 ▲ 7.8 ▲ 5.4 ▲ 6.1 ▲ 5.1

7.4 81.9 10.6 ▲ 3.2 ▲ 2.7 ▲ 4.8 ▲ 2.1 ▲ 6.7

4.3 79.1 16.5 ▲ 12.2 ▲ 14.1 ▲ 13.5 ▲ 14.5 ▲ 15.4

             資　金　の　借　入　難　易　感　　　　　　　　　　

   （ 予　　測 ） （単位：％）

 は 当 期 に 比 べ

容易になる
と思う－難し
くなると思う

容易になると
思う－難しく
な る と 思 う

容易になると
思う－難しく
な る と 思 う

容易になると
思う－難しく
な る と 思 う

容易になると
思う－難しく
な る と 思 う

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

０～２人

３～５人

製  造  業　

２１～５０人

５１人以上

総     合

規
　
模
　
別

６～２０人

０～２０人

２１人以上

2022. 7 ～ 9 月 期
2022. 4 2022. 1 2021. 10 2021. 7
～6月期 ～3月期 ～12月期 ～9月期

－ ４ －



表－５

               

　    判　　断 し  た し  た し  た し  た

業種・従業員
季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

13.2 12.1 86.8 16.2 16.8 12.0 22.5

14.3 13.4 85.7 16.6 17.6 13.8 23.1

12.4 11.4 87.6 16.3 15.7 10.8 22.5

12.7 12.4 87.3 13.9 14.0 11.6 19.6

食 料 品 17.9 16.9 82.1 20.6 19.6 16.0 25.7

繊 維 品 8.1 7.7 91.9 14.0 16.3 15.8 24.8

木材･家具 15.6 13.0 84.4 15.0 17.8 9.5 17.0

機　　械 12.7 11.6 87.3 16.6 18.6 10.6 20.0

電気機器 9.4 8.6 90.6 10.9 10.4 9.9 17.9

金　　属 13.2 12.0 86.8 17.6 16.8 11.4 26.4

建　設　業 13.1 13.3 86.9 15.8 14.8 12.3 21.1

卸　売  業 17.7 16.7 82.3 18.1 17.4 13.3 23.3

小  売  業 11.8 10.9 88.2 13.8 13.3 11.1 17.6

サービス業 9.0 8.8 91.0 9.1 11.3 10.0 16.3

11.4 10.9 88.6 12.7 12.5 10.3 18.9

19.7 20.1 80.3 21.8 24.1 19.4 26.3

8.6 8.0 91.4 10.1 9.7 8.6 15.0

11.0 9.7 89.0 14.7 13.5 9.9 18.2

14.2 13.8 85.8 14.1 14.4 12.0 21.1

17.7 17.5 82.3 20.0 23.6 16.6 25.1

24.4 24.7 75.6 27.0 27.3 24.1 27.0

12.8 12.4 87.2 14.2 14.4 11.8 20.2

(注)  「借入」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用していない借入を合計したものである。

総     合

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

し　た し な い

                       期

            当期の借入の有無（企業数構成比）

（単位：％）

2022. 4 ～ 6 月 期 2022. 1 2021. 10 2021. 7 2021. 4
～3月期 ～12月期 ～9月期 ～6月期

－ ５ －



（単位：万円）

 期　

 
　      季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

4,548   4,743   5,492   5,056   5,735   4,733   

3,823   3,882   5,247   5,384   7,129   4,658   

5,083   5,303   5,593   4,849   4,712   4,731   

4,300   4,085   4,988   4,635   4,330   4,234   

食 料 品 3,492   3,765   6,867   7,616   12,489  7,401   

繊 維 品 1,581   1,619   2,161   2,057   3,255   2,899   

木材･家具 5,573   5,796   3,729   4,602   2,172   2,846   

機　　械 3,772   3,735   2,940   3,255   3,520   3,657   

電気機器 2,322   2,186   6,571   3,754   6,731   4,149   

金　　属 6,896   7,761   8,497   6,304   4,947   5,759   

建　設　業 2,914   2,977   3,688   3,501   3,297   3,433   

卸　売  業 7,337   6,835   6,422   7,637   7,580   6,367   

小  売  業 2,363   2,183   5,602   2,875   3,398   3,136   

サービス業 3,500   3,352   4,965   3,832   2,929   3,797   

2,782   2,640   2,660   2,927   2,549   2,747   

9,251   8,622   12,511  9,579   10,417  9,851   

1,775   1,638   1,159   1,108   1,182   1,340   

2,032   1,934   2,024   1,953   2,153   2,201   

3,715   3,542   4,115   4,446   3,624   3,797   

8,154   6,860   8,552   6,647   8,188   7,946   

11,174  11,508  18,561  15,005  13,786  13,512  

4,346   4,177   5,119   4,716   4,583   4,298   

(注)  「借入」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用していない借入を合計したものである。

５１人以上

総     合

６～２０人

２１～５０人

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

原数値
業 種・従業員

表－６ 当期借入金の平均金額

2022. 1 2021. 10 2021. 7 2021. 4
～3月期 ～12月期 ～9月期 ～6月期

2022. 4 ～ 6 月 期

－ ６－



表－７ 当期借入金の借入金額別構成比

               

期 

　　借入金額
原 数 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

39.7 41.0 36.4 38.3 42.9 33.4

40.8 40.9 42.4 40.9 37.8 48.2

12.4 11.2 12.8 12.6 11.3 11.6

5.1 5.0 5.2 5.4 4.3 4.0

0.8 0.7 1.7 1.3 2.3 1.6

1.2 1.2 1.5 1.1 1.8 1.4

100.0 - - - - -

(注)  「借入」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用していない借入を合計したものである。

４  億  円  超

        総             合

１千万円以下

１千万円超～５千万円以下

５千万円超～１億円以下

１億円超～２億円以下 

２億円超～４億円以下

（単位：％）

2022. 1 2021. 10 2021. 7 2021. 4
～3月期 ～12月期 ～9月期 ～6月期2022. 4 ～ 6 月 期

－ ７－



　表－８　　当期借入金の資金使途

83.8 12.6 3.6

83.0 10.6 6.4

84.4 14.1 1.6

87.6 8.2 4.2

食 料 品 79.2 8.3 12.5

繊 維 品 100.0 0.0 0.0

木材･家具 80.0 20.0 0.0

機　　械 73.1 23.1 3.8

電気機器 87.5 12.5 0.0

金　　属 93.3 6.7 0.0

建　設　業 89.9 6.9 3.1

卸　売  業 94.6 4.7 0.7

小  売  業 81.7 8.5 9.9

サービス業 77.6 15.3 7.1

88.7 8.0 3.3

81.3 11.8 6.9

91.0 6.3 2.7

89.6 7.5 2.8

86.9 9.2 3.9

83.5 9.9 6.6

77.4 15.1 7.5

86.9 9.0 4.1

86.1 9.7 4.2

85.0 10.8 4.2

84.2 11.2 4.6

90.4 5.7 3.8

(注)  「借入」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用
     して いない借入を合計したものである。

総     合

規
　
模
　
別

０～２０人

５１人以上

２１～５０人

６～２０人

３～５人

２１人以上

０～２人

機械金属関連製造業

業
　
種
　
別

内需関連製造業

製  造  業　

非製造業

業種・従業員

項目
運
転
資
金

設
備
資
金

運
転
・

設
備
資
金

（単位：％）

2022. 1 ～ 3 月 期

2021. 10 ～ 12 月期

2021. 7 ～ 9 月 期

2021. 4 ～ 6 月 期

2022. 4 ～ 6 月 期

－ ８ －



           表－９ 運転資金の内訳

（単位：％）

業種・ 従業員

36.5 34.4 2.1 2.1 3.1 21.9 13.5 14.6 6.3

35.7 31.0 2.4 0.0 2.4 16.7 26.2 4.8 4.8

37.0 37.0 1.9 3.7 3.7 25.9 3.7 22.2 7.4

30.9 34.8 1.4 4.9 5.8 23.4 7.9 15.1 10.0

食 料 品 40.9 31.8 0.0 0.0 0.0 9.1 18.2 4.5 9.1

繊 維 品 37.5 37.5 0.0 0.0 12.5 37.5 25.0 0.0 0.0

木材･家具 25.0 25.0 8.3 0.0 0.0 16.7 41.7 8.3 0.0

機　　械 31.6 42.1 5.3 0.0 5.3 26.3 0.0 26.3 10.5

電気機器 57.1 42.9 0.0 0.0 0.0 28.6 0.0 0.0 0.0

金　　属 35.7 32.1 0.0 7.1 3.6 25.0 7.1 25.0 7.1

建　設　業 24.8 41.4 0.0 8.3 6.2 21.4 4.1 13.8 10.3

卸　売  業 33.1 20.9 2.2 3.6 6.5 29.5 13.7 11.5 15.8

小  売  業 40.6 39.1 4.7 3.1 1.6 28.1 12.5 15.6 3.1

サービス業 30.1 43.4 0.0 2.4 7.2 13.3 1.2 22.9 4.8

29.6 36.9 1.6 4.7 6.0 24.1 9.9 11.0 10.2

38.6 24.4 1.6 3.9 3.1 22.8 5.5 25.2 7.9

22.3 48.5 1.9 3.9 6.8 27.2 12.6 6.8 8.7

31.6 32.6 1.1 5.3 7.4 23.2 8.4 16.8 8.4

32.6 32.6 1.6 4.9 4.9 22.8 9.2 10.3 12.0

42.7 20.7 2.4 3.7 3.7 23.2 6.1 25.6 11.0

31.1 31.1 0.0 4.4 2.2 22.2 4.4 24.4 2.2

31.9 34.7 1.5 4.4 5.3 23.1 8.9 15.0 9.3

30.6 33.9 2.4 6.0 8.1 21.4 9.7 12.7 8.3

28.4 33.8 1.3 2.7 4.6 22.2 9.5 21.6 9.8

35.8 38.5 1.7 4.3 5.3 21.8 6.2 17.3 7.9

31.7 53.3 1.8 3.5 5.2 16.1 5.7 15.2 8.5

（注）１．複数回答のため、合計は１００を超える。
 　　 ２．「運転資金」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用していない借入を合計した借入金
  　　     について、その目的が 運転資金であるものである。

５１人以上

総     合

非製造業

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

６～２０人

２１～５０人

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

項目

既

往

借

入

れ

の

借

換

資

金

売

上

げ

減

少

・

赤

字

補

て

ん

資

金

過

剰

在

庫

対

応

資

金

支

払

条

件

短

縮

資

金

回

収

条

件

悪

化

資

金

売

上

増

加

運

転

資

金

在

庫

積

み

増

し

資

金

季

節

運

転

資

金

そ
の
他

2022. 1 ～ 3 月 期

2021. 10 ～ 12 月期

2021. 7 ～ 9 月 期

2021. 4 ～ 6 月 期

2022. 4 ～ 6 月 期

－ ９ －



表－１０ 当期の保証利用状況（利用割合別）

4 ～6月期 （単位：％）

　 　保証利用

割合
原数値

季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

40.2 37.2 2.7 2.0 1.8 0.2 44.7 39.4

37.5 33.7 2.1 1.3 4.2 2.6 43.8 37.6

42.2 40.4 3.1 3.3 0.0 ▲ 1.8 45.3 41.8

46.6 44.2 5.9 5.2 5.3 4.7 57.8 54.0

食 料 品 40.0 37.3 0.0 0.2 4.0 2.3 44.0 39.8

繊 維 品 25.0 20.7 0.0 ▲ 0.7 12.5 10.8 37.5 30.8

木材･家具 40.0 33.6 6.7 5.9 0.0 ▲ 0.5 46.7 39.0

機　　械 46.2 46.0 0.0 ▲ 0.4 0.0 ▲ 2.5 46.2 43.2

電気機器 75.0 71.4 0.0 4.8 0.0 ▲ 2.8 75.0 73.4

金　　属 30.0 26.2 6.7 4.2 0.0 0.8 36.7 31.2

建　設　業 49.4 43.6 6.3 5.3 5.0 4.3 60.7 53.1

卸　売  業 42.8 41.7 5.9 4.6 7.2 6.7 55.9 53.0

小  売  業 54.5 53.8 5.2 4.1 2.6 2.1 62.3 60.0

サービス業 42.2 41.0 5.9 4.6 4.9 4.1 53.0 49.7

53.0 51.1 5.3 4.6 3.4 2.7 61.7 58.4

22.1 20.3 5.5 4.6 8.3 5.5 35.9 30.4

68.4 69.6 7.0 6.0 3.5 2.2 78.9 77.8

57.7 56.1 4.5 3.4 2.7 1.9 64.9 61.4

42.2 39.3 4.7 4.2 3.8 3.2 50.7 46.7

23.7 22.4 8.6 6.9 8.6 6.6 40.9 35.9

19.2 17.1 0.0 ▲ 0.8 7.7 5.4 26.9 21.7

45.4 42.8 5.3 4.8 4.6 3.8 55.3 51.4

1 ～3月期 42.6 44.7 4.9 4.7 3.2 4.0 50.7 53.5

10 ～12月期 41.4 41.9 4.2 4.4 3.7 3.7 49.3 50.1

7 ～9月期 44.4 44.3 4.3 4.7 4.0 4.0 52.7 53.0

4 ～6月期 60.2 57.7 6.3 5.9 4.4 3.6 70.9 67.2

(注)　「保証利用割合」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用していない借入を合計した

　　　金額に占める信用保証を利用した借入の金額の割合。

2021.

2021.

総     合

2022.

2021.

規
　
模
　
別

０～２０人

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

２１人以上

０～２人

３～５人

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

製  造  業　

2022.

全額利用 半分以上 半分未満 合計

業種・

従業員規模

－ １０ －



表－１１

業種 ・従業員

32.7 2.0 20.4 49.0 22.4 2.0

40.0 5.0 25.0 45.0 15.0 0.0

27.6 0.0 17.2 51.7 27.6 3.4

37.6 3.0 21.3 42.6 17.9 0.8

食 料 品 27.3 0.0 27.3 45.5 18.2 0.0

繊 維 品 66.7 0.0 33.3 33.3 0.0 0.0

木材･家具 50.0 16.7 16.7 50.0 16.7 0.0

機　　械 33.3 0.0 8.3 33.3 33.3 8.3

電気機器 0.0 0.0 16.7 83.3 33.3 0.0

金　　属 36.4 0.0 27.3 54.5 18.2 0.0

建　設　業 35.2 2.2 29.7 42.9 16.5 0.0

卸　売  業 38.0 3.8 21.5 41.8 16.5 2.5

小  売  業 39.0 4.9 19.5 39.0 22.0 0.0

サービス業 40.4 1.9 7.7 46.2 19.2 0.0

36.8 2.4 20.0 42.4 20.0 1.2

34.0 4.0 26.0 50.0 14.0 0.0

54.3 2.5 12.3 27.2 18.5 1.2

29.0 1.4 18.8 46.4 20.3 0.0

28.0 3.0 27.0 52.0 21.0 2.0

29.7 2.7 27.0 54.1 16.2 0.0

46.2 7.7 23.1 38.5 7.7 0.0

36.9 2.9 21.2 43.6 18.6 1.0

38.2 4.6 18.5 44.8 14.3 2.3

35.0 4.3 19.6 44.5 17.8 1.2

39.5 1.7 18.9 37.9 18.3 2.3

48.7 6.4 21.7 30.4 17.5 4.9

（注）  複数回答のため、合計は１００を超える。

２１～５０人

５１人以上

総     合

規
　
模
　
別

６～２０人

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

保 証 付 借 入 を し た 理 由

（ 単 位 ： ％ ）
既

往

の

保

証

付

借

入

れ

の

借

替

え

の

た

め

そ
 

の
 

他

     項  目

保

証

付

制

度

融

資

の

利

用

担

保
・

保

証

人

不

足

の

た

め

長

期

資

金

の

調

達

が

可

能

金

融

機

関

か

ら

の

強

い

要

請

2022. 1 ～ 3 月 期

2021. 10 ～ 12 月期

2021. 7 ～ 9 月 期

2021. 4 ～ 6 月 期

2022. 4 ～ 6 月 期

－ １１－



表－１２ 信 用 保 証 利 用 に 対 す る 金 融 機 関 の 要 請　　　　

　（ 予　　測 ）

　　　期 企業からみた の　

　  信用保証付要請は当期に比べ

　　　 判断　 強まる 変わらな 弱まる 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

業種・従業員　 と思う いと思う と思う 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

8.8 80.7 10.5 ▲ 1.7 ▲ 1.1 ▲ 0.8 ▲ 3.0 ▲ 3.0 ▲ 2.8

7.3 79.5 13.1 ▲ 5.8 ▲ 4.2 ▲ 3.4 ▲ 4.9 ▲ 1.7 ▲ 6.1

9.7 81.5 8.8 0.9 0.9 0.6 ▲ 2.1 ▲ 3.4 ▲ 1.0

8.0 83.1 9.0 ▲ 1.0 ▲ 1.3 ▲ 3.6 ▲ 2.7 ▲ 3.0 ▲ 2.9

食 料 品 6.6 83.8 9.6 ▲ 3.0 ▲ 1.2 1.7 0.9 ▲ 0.2 ▲ 0.6

繊 維 品 10.1 69.7 20.2 ▲ 10.1 ▲ 7.8 ▲ 2.7 ▲ 1.5 ▲ 1.7 ▲ 7.2

木材･家具 5.4 83.7 10.9 ▲ 5.5 ▲ 6.4 ▲ 9.9 ▲ 14.0 ▲ 3.1 ▲ 13.6

機　　械 12.3 79.3 8.4 3.9 3.9 1.6 ▲ 2.6 ▲ 2.0 ▲ 3.4

電気機器 9.4 78.8 11.8 ▲ 2.4 ▲ 4.4 ▲ 0.2 ▲ 0.5 ▲ 0.6 2.4

金　　属 7.5 84.5 8.0 ▲ 0.5 ▲ 1.0 0.5 ▲ 1.7 ▲ 5.6 ▲ 1.4

建　設　業 8.1 83.3 8.6 ▲ 0.5 ▲ 2.0 ▲ 4.2 ▲ 3.3 ▲ 3.3 ▲ 4.1

卸　売  業 6.7 83.8 9.5 ▲ 2.8 ▲ 3.6 ▲ 2.1 ▲ 1.7 ▲ 1.1 ▲ 1.8

小  売  業 8.9 81.1 10.0 ▲ 1.1 ▲ 1.4 ▲ 2.1 ▲ 3.0 ▲ 4.5 ▲ 3.6

サービス業 8.3 83.4 8.3 0.0 ▲ 0.3 ▲ 3.6 ▲ 3.1 ▲ 3.1 ▲ 3.5

8.0 81.9 10.1 ▲ 2.1 ▲ 2.0 ▲ 3.8 ▲ 3.6 ▲ 3.2 ▲ 3.5

8.5 86.7 4.8 3.7 1.9 ▲ 0.0 ▲ 0.2 ▲ 0.4 ▲ 0.0

7.4 79.2 13.4 ▲ 6.0 ▲ 7.1 ▲ 7.4 ▲ 7.3 ▲ 7.1 ▲ 7.9

7.1 84.2 8.7 ▲ 1.6 ▲ 0.7 ▲ 1.0 ▲ 3.6 ▲ 2.3 ▲ 3.5

9.1 82.8 8.1 1.0 0.7 ▲ 1.7 ▲ 0.7 ▲ 0.9 ▲ 1.3

7.2 88.7 4.1 3.1 0.6 ▲ 2.2 0.9 0.4 0.0

11.6 81.9 6.5 5.1 2.9 5.4 ▲ 1.3 ▲ 2.3 ▲ 1.9

8.1 82.6 9.2 ▲ 1.1 ▲ 1.2 ▲ 3.2 ▲ 2.8 ▲ 3.0 ▲ 2.8総     合

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

（単位：％）

強まると思
う－弱まる
と思う

2022. 7 ～ 9 月 期 2022. 4 2022. 1 2021. 10 2021. 7
～6月期 ～3月期 ～12月期 ～9月期

－ １２－



表－１３ 生　産　・　売　上

（ 実  　績 ）

期

  
　　      判断 増 加 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

業 種・従業員 －減 少 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

28.9 29.7 41.4 ▲ 12.5 ▲ 8.8 ▲ 18.7 ▲ 17.7 ▲ 17.9 ▲ 25.4

36.1 24.4 39.5 ▲ 3.4 ▲ 3.9 ▲ 21.5 ▲ 27.0 ▲ 29.7 ▲ 35.6

24.3 33.1 42.6 ▲ 18.3 ▲ 12.4 ▲ 17.6 ▲ 12.6 ▲ 8.5 ▲ 19.4

24.2 33.7 42.0 ▲ 17.8 ▲ 14.7 ▲ 29.2 ▲ 29.2 ▲ 32.5 ▲ 32.6

食 料 品 49.6 21.6 28.8 20.8 15.8 ▲ 19.8 ▲ 17.3 ▲ 24.5 ▲ 28.3

繊 維 品 27.3 26.3 46.5 ▲ 19.2 ▲ 21.4 ▲ 31.1 ▲ 33.8 ▲ 34.6 ▲ 45.6

木材･家具 25.5 26.6 47.9 ▲ 22.4 ▲ 8.8 ▲ 20.2 ▲ 30.7 ▲ 31.3 ▲ 29.0

機　　械 23.9 37.1 39.0 ▲ 15.1 ▲ 11.5 ▲ 10.9 ▲ 13.4 ▲ 10.3 ▲ 22.9

電気機器 20.2 25.0 54.8 ▲ 34.6 ▲ 20.4 ▲ 35.9 ▲ 24.4 ▲ 19.9 ▲ 22.2

金　　属 26.1 32.5 41.5 ▲ 15.4 ▲ 6.4 ▲ 17.3 ▲ 8.8 ▲ 2.3 ▲ 10.1

建　設　業 16.9 32.8 50.4 ▲ 33.5 ▲ 25.8 ▲ 32.7 ▲ 34.8 ▲ 34.0 ▲ 29.5

卸　売  業 28.1 32.6 39.3 ▲ 11.2 ▲ 10.9 ▲ 26.0 ▲ 26.4 ▲ 29.3 ▲ 31.5

小  売  業 24.4 32.9 42.7 ▲ 18.3 ▲ 17.2 ▲ 34.8 ▲ 33.7 ▲ 40.8 ▲ 40.7

サービス業 29.2 36.1 34.7 ▲ 5.5 ▲ 4.7 ▲ 26.2 ▲ 23.5 ▲ 26.1 ▲ 32.5

23.3 33.2 43.5 ▲ 20.2 ▲ 17.0 ▲ 30.5 ▲ 31.2 ▲ 34.7 ▲ 34.7

34.8 32.8 32.4 2.4 6.4 ▲ 8.6 ▲ 5.3 ▲ 7.8 ▲ 13.9

22.2 30.9 46.9 ▲ 24.7 ▲ 23.1 ▲ 38.1 ▲ 43.5 ▲ 44.4 ▲ 43.8

23.1 32.3 44.6 ▲ 21.5 ▲ 17.6 ▲ 32.2 ▲ 31.0 ▲ 35.5 ▲ 37.3

24.4 35.9 39.8 ▲ 15.4 ▲ 12.2 ▲ 22.5 ▲ 21.1 ▲ 25.3 ▲ 27.4

34.5 33.4 32.1 2.4 5.5 ▲ 13.8 ▲ 8.3 ▲ 11.1 ▲ 18.8

35.5 31.3 33.2 2.3 8.0 4.0 ▲ 0.3 ▲ 0.9 ▲ 0.6

25.1 33.0 41.9 ▲ 16.8 ▲ 13.9 ▲ 26.7 ▲ 27.7 ▲ 30.3 ▲ 31.2

３～５人

６～２０人

２１～５０人

２１人以上

０～２人

５１人以上

０～２０人

（単位：％）

製  造  業　

増 加 不 変 減 少

は 前 期 に 比 べ

総     合

業
　
種
　
別

規
　
模
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

2022. 4 ～ 6 月 期
2022. 1 2021. 10 2021. 7 2021. 4
～3月期 ～12月期 ～9月期 ～6月期

－ １３ －



表－１４ 生　産　・　売　上　

（ 予  　測 ）

　　　期

　  
　      　　 判断 増加する 変わらな 減少する 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

業種・従業員　 と思う いと思う と思う 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

25.2 43.8 31.0 ▲ 5.8 ▲ 5.0 ▲ 8.8 ▲ 9.2 ▲ 9.5 ▲ 7.0

28.4 40.2 31.4 ▲ 3.0 ▲ 1.0 ▲ 10.1 ▲ 11.6 ▲ 15.2 ▲ 11.8

23.1 46.1 30.8 ▲ 7.7 ▲ 7.4 ▲ 7.4 ▲ 7.9 ▲ 7.0 ▲ 3.9

26.7 46.1 27.2 ▲ 0.5 ▲ 0.1 ▲ 8.1 ▲ 10.2 ▲ 17.2 ▲ 13.3

食 料 品 37.4 35.3 27.3 10.1 6.2 ▲ 0.7 8.6 ▲ 7.8 ▲ 4.3

繊 維 品 22.7 40.2 37.1 ▲ 14.4 ▲ 5.8 ▲ 14.3 ▲ 31.9 ▲ 15.5 ▲ 9.1

木材･家具 21.1 47.4 31.6 ▲ 10.5 ▲ 6.5 ▲ 23.6 ▲ 24.6 ▲ 18.0 ▲ 22.0

機　　械 24.4 48.3 27.3 ▲ 2.9 ▲ 1.2 ▲ 11.6 ▲ 11.8 ▲ 12.2 ▲ 6.3

電気機器 20.0 42.4 37.6 ▲ 17.6 ▲ 13.6 7.3 ▲ 24.5 ▲ 3.7 2.8

金　　属 23.2 45.5 31.3 ▲ 8.1 ▲ 8.3 ▲ 8.5 ▲ 2.5 ▲ 2.2 ▲ 2.6

建　設　業 25.5 45.6 28.9 ▲ 3.4 ▲ 6.5 ▲ 15.2 ▲ 13.2 ▲ 14.4 ▲ 18.3

卸　売  業 28.1 41.7 30.1 ▲ 2.0 ▲ 0.1 ▲ 7.0 ▲ 7.5 ▲ 17.5 ▲ 9.4

小  売  業 21.4 45.7 32.9 ▲ 11.5 ▲ 10.1 ▲ 15.0 ▲ 14.7 ▲ 23.8 ▲ 17.4

サービス業 29.9 50.3 19.8 10.1 9.9 ▲ 2.4 ▲ 3.8 ▲ 12.0 ▲ 11.6

24.9 45.8 29.3 ▲ 4.4 ▲ 3.6 ▲ 12.6 ▲ 13.4 ▲ 18.8 ▲ 15.5

33.9 45.8 20.3 13.6 13.6 10.2 8.7 0.7 6.0

21.7 43.8 34.5 ▲ 12.8 ▲ 11.9 ▲ 22.0 ▲ 21.2 ▲ 28.7 ▲ 25.8

22.9 48.0 29.2 ▲ 6.3 ▲ 3.9 ▲ 12.0 ▲ 11.9 ▲ 18.2 ▲ 18.5

29.1 46.1 24.8 4.3 5.0 ▲ 4.8 ▲ 7.5 ▲ 11.8 ▲ 6.5

32.5 47.0 20.5 12.0 10.3 7.4 4.4 0.2 2.1

37.3 42.9 19.8 17.5 17.7 16.6 15.1 7.3 12.3

26.4 45.7 27.9 ▲ 1.5 ▲ 0.8 ▲ 8.3 ▲ 10.2 ▲ 15.8 ▲ 12.1

（単位：％）

は 当 期 に 比 べ

増加すると
思う－減少
すると思う

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

製  造  業　

３～５人

総     合

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

2022. 7 ～ 9 月 期
2022. 4 2022. 1 2021. 10 2021. 7
～6月期 ～3月期 ～12月期 ～9月期

－ １４ －



　　　    期

 
　              判 断 好 転 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

－悪 化 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

15.0 41.7 43.3 ▲ 28.3 ▲ 25.4 ▲ 30.5 ▲ 27.5 ▲ 26.8 ▲ 28.4

20.1 37.5 42.3 ▲ 22.2 ▲ 20.9 ▲ 34.1 ▲ 35.6 ▲ 36.6 ▲ 37.0

11.7 44.3 44.0 ▲ 32.3 ▲ 28.3 ▲ 28.2 ▲ 22.7 ▲ 20.5 ▲ 23.0

14.1 47.8 38.1 ▲ 24.0 ▲ 20.9 ▲ 32.4 ▲ 33.5 ▲ 33.5 ▲ 32.2

食 料 品 28.6 39.3 32.1 ▲ 3.5 ▲ 3.4 ▲ 32.1 ▲ 27.8 ▲ 28.3 ▲ 27.9

繊 維 品 13.1 30.3 56.6 ▲ 43.5 ▲ 43.3 ▲ 43.8 ▲ 42.4 ▲ 42.7 ▲ 49.8

木材･家具 14.9 42.6 42.6 ▲ 27.7 ▲ 18.7 ▲ 35.7 ▲ 37.2 ▲ 38.9 ▲ 32.1

機　　械 12.7 46.3 41.0 ▲ 28.3 ▲ 26.2 ▲ 20.9 ▲ 19.3 ▲ 21.9 ▲ 28.5

電気機器 11.8 35.3 52.9 ▲ 41.1 ▲ 34.3 ▲ 40.5 ▲ 32.4 ▲ 27.2 ▲ 22.7

金　　属 10.8 45.9 43.3 ▲ 32.5 ▲ 25.5 ▲ 30.5 ▲ 22.1 ▲ 16.7 ▲ 15.7

建　設　業 8.8 48.2 43.0 ▲ 34.2 ▲ 29.5 ▲ 33.6 ▲ 34.5 ▲ 32.3 ▲ 29.3

卸　売  業 15.3 44.5 40.1 ▲ 24.8 ▲ 23.7 ▲ 30.3 ▲ 32.1 ▲ 30.1 ▲ 30.1

小  売  業 14.0 44.7 41.3 ▲ 27.3 ▲ 25.2 ▲ 40.6 ▲ 39.1 ▲ 40.3 ▲ 37.1

サービス業 19.0 51.7 29.3 ▲ 10.3 ▲ 7.8 ▲ 28.5 ▲ 30.9 ▲ 32.2 ▲ 34.3

12.7 46.8 40.5 ▲ 27.8 ▲ 24.3 ▲ 34.7 ▲ 35.6 ▲ 35.7 ▲ 34.8

22.2 47.0 30.8 ▲ 8.6 ▲ 6.8 ▲ 18.6 ▲ 16.9 ▲ 15.9 ▲ 14.7

11.2 43.5 45.3 ▲ 34.1 ▲ 31.3 ▲ 41.4 ▲ 43.3 ▲ 43.9 ▲ 42.0

13.5 46.8 39.7 ▲ 26.2 ▲ 23.1 ▲ 36.3 ▲ 36.1 ▲ 36.2 ▲ 37.4

13.4 49.6 37.0 ▲ 23.6 ▲ 19.5 ▲ 27.2 ▲ 28.2 ▲ 29.2 ▲ 28.4

20.9 47.3 31.8 ▲ 10.9 ▲ 10.9 ▲ 22.6 ▲ 20.1 ▲ 18.5 ▲ 19.7

25.5 46.3 28.2 ▲ 2.7 2.2 ▲ 9.8 ▲ 10.9 ▲ 8.2 ▲ 3.9

14.3 46.7 39.0 ▲ 24.7 ▲ 22.0 ▲ 31.4 ▲ 33.1 ▲ 32.3 ▲ 31.5総     合

０～２０人

規
　
模
　
別

３～５人

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

２１人以上

０～２人

悪 化

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

製  造  業　

業 種・従業員

　 採　　　　　　　　　算

        （ 実　　績 ）

表－１５

（単位：％）

は 前 期 に 比 べ

好 転 不 変

2022. 4 ～ 6 月 期
2022. 1 2021. 10 2021. 7 2021. 4
～3月期 ～12月期 ～9月期 ～6月期

－ １５ －



　　　期

　  
　　　　　 判断 好転する 変わらな 悪化する 季 　節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

業種・従業員　 と思う いと思う と思う 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

16.5 48.9 34.6 ▲ 18.1 ▲ 17.1 ▲ 17.9 ▲ 17.3 ▲ 16.4 ▲ 13.3

19.5 45.5 35.0 ▲ 15.5 ▲ 13.9 ▲ 19.4 ▲ 17.6 ▲ 19.8 ▲ 16.0

14.6 51.1 34.3 ▲ 19.7 ▲ 18.6 ▲ 16.5 ▲ 17.6 ▲ 15.0 ▲ 11.1

17.8 55.2 27.0 ▲ 9.2 ▲ 8.7 ▲ 15.9 ▲ 15.5 ▲ 19.3 ▲ 17.4

食 料 品 25.9 43.2 30.9 ▲ 5.0 ▲ 7.1 ▲ 8.7 ▲ 2.0 ▲ 12.4 ▲ 3.6

繊 維 品 14.1 41.4 44.4 ▲ 30.3 ▲ 21.7 ▲ 19.2 ▲ 27.8 ▲ 24.4 ▲ 15.7

木材･家具 15.6 53.1 31.3 ▲ 15.7 ▲ 12.9 ▲ 38.2 ▲ 28.9 ▲ 24.0 ▲ 29.2

機　　械 16.6 54.6 28.8 ▲ 12.2 ▲ 12.4 ▲ 16.4 ▲ 19.1 ▲ 17.8 ▲ 13.1

電気機器 17.6 43.5 38.8 ▲ 21.2 ▲ 19.4 ▲ 12.3 ▲ 32.6 ▲ 12.7 ▲ 7.2

金　　属 11.6 50.9 37.5 ▲ 25.9 ▲ 23.3 ▲ 16.8 ▲ 11.7 ▲ 13.8 ▲ 10.5

建　設　業 15.7 55.6 28.7 ▲ 13.0 ▲ 15.3 ▲ 20.8 ▲ 18.3 ▲ 18.8 ▲ 22.3

卸　売  業 17.6 51.9 30.5 ▲ 12.9 ▲ 9.8 ▲ 15.4 ▲ 13.4 ▲ 22.2 ▲ 11.6

小  売  業 15.5 51.2 33.3 ▲ 17.8 ▲ 15.2 ▲ 20.9 ▲ 18.5 ▲ 25.5 ▲ 20.0

サービス業 21.7 59.4 18.9 2.8 3.1 ▲ 9.1 ▲ 10.4 ▲ 15.9 ▲ 15.9

16.3 53.9 29.8 ▲ 13.5 ▲ 12.6 ▲ 19.3 ▲ 18.1 ▲ 21.7 ▲ 19.8

24.3 54.2 21.5 2.8 4.0 2.0 ▲ 2.6 ▲ 7.5 0.3

14.7 51.5 33.9 ▲ 19.2 ▲ 17.8 ▲ 26.7 ▲ 25.3 ▲ 29.1 ▲ 28.5

15.0 56.8 28.2 ▲ 13.2 ▲ 11.5 ▲ 18.5 ▲ 18.3 ▲ 22.4 ▲ 22.3

18.5 54.1 27.4 ▲ 8.9 ▲ 9.0 ▲ 13.4 ▲ 12.1 ▲ 14.6 ▲ 12.6

22.2 56.5 21.3 0.9 0.3 ▲ 0.7 ▲ 4.5 ▲ 8.7 ▲ 3.4

29.2 48.6 22.2 7.0 6.7 5.6 4.9 ▲ 0.2 3.6

17.6 54.0 28.4 ▲ 10.8 ▲ 9.9 ▲ 16.0 ▲ 15.6 ▲ 19.4 ▲ 16.6

５１人以上

２１～５０人

（単位：％）

   採　　　　　　　　　算

        （ 予　　測 ）

表－１６

総     合

は 当 期 に 比 べ

好転すると
思う－悪化
すると思う

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

６～２０人

2022. 7 ～ 9 月 期
2022. 4 2022. 1 2021. 10 2021. 7
～6月期 ～3月期 ～12月期 ～9月期

－ １６ －



表－１７ 当期借入金の平均借入期間

56.6   100.4  68.0   

62.1   122.0  60.0   

53.1   89.6   84.0   

59.5   76.9   93.6   

食 料 品 66.2   200.0  60.0   

繊 維 品 51.5   - -

木材･家具 62.6   44.0   -

機　　械 57.4   85.2   84.0   

電気機器 43.0   66.0   -

金　　属 52.4   108.0  -

建　設　業 52.3   70.0   83.7   

卸　売  業 53.8   85.0   -

小  売  業 75.1   73.0   96.0   

サービス業 73.7   79.4   97.1   

61.5   66.6   94.5   

52.5   110.8  86.0   

62.6   68.6   98.7   

66.4   69.3   80.0   

59.0   64.6   97.3   

49.7   85.8   78.9   

57.6   128.6  96.0   

60.1   63.0   -

59.0   83.9   91.0   

52.0   94.9   89.3   

54.0   73.1   77.0   

57.1   100.9  74.3   

74.3   102.3  84.8   

(注)  「借入」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用
     して いない借入を合計したものである。

総     合

規
　
模
　
別

０～２０人

不明

５１人以上

２１～５０人

６～２０人

３～５人

２１人以上

０～２人

機械金属関連製造業

業
　
種
　
別

内需関連製造業

製  造  業　

非製造業

項目
運
転
資
金

設
備
資
金

運
転
・

設
備
資
金業種・従業員

（単位：月）

2022. 1 ～ 3 月 期

2021. 10 ～ 12 月期

2021. 7 ～ 9 月 期

2021. 4 ～ 6 月 期

2022. 4 ～ 6 月 期 2022. 4 ～ 6 月 期

－ １７ －



ほ
と
ん
ど
全
部

３
／
４
以
上

半
分
以
上

１
／
４
以
上

１
／
４
未
満

ほ
と
ん
ど
な
し

製  造  業　 29.1 12.4 18.8 12.7 14.6 12.4

内需関連製造業 27.0 13.7 21.7 12.1 14.6 10.9

機械金属関連製造業 30.4 11.6 17.0 13.0 14.6 13.4

非製造業 33.2 13.1 20.3 10.8 10.6 12.0

食 料 品 24.8 13.9 21.9 10.9 17.5 10.9

繊 維 品 27.2 12.0 27.2 13.0 13.0 7.6

木材･家具 30.1 15.1 16.1 12.9 11.8 14.0

機　　械 28.6 11.6 16.1 13.1 15.1 15.6

電気機器 39.0 11.0 19.5 9.8 12.2 8.5

金　　属 28.8 11.9 16.8 14.2 15.0 13.3

建　設　業 33.6 13.3 19.1 9.2 10.1 14.6

卸　売  業 30.7 13.9 21.6 11.8 11.4 10.7

小  売  業 35.9 13.3 20.2 10.5 8.6 11.5

サービス業 33.1 12.4 20.8 11.9 11.6 10.3

０～２０人 36.3 13.7 20.2 10.2 9.2 10.5

２１人以上 12.6 10.7 18.8 16.5 22.2 19.2

０～２人 44.1 13.7 18.0 6.6 7.8 9.9

３～５人 39.2 13.0 19.3 11.3 8.6 8.6

６～２０人 27.7 14.1 22.7 12.4 10.9 12.2

２１～５０人 13.8 12.5 20.4 16.4 19.0 18.0

５１人以上 9.8 6.5 15.0 16.8 29.9 22.0

不明 32.7 8.2 23.3 9.4 10.7 15.7

総合 32.4 13.0 20.1 11.1 11.3 12.0

規
　
模
　
別

表－１８　                                      保証利用割合

（単位：％）
　

                                  項目

   業種・従業員

業
　
種
　
別

2022. 4 ～ 6 月 期

- １８ -



【特別調査】　新型コロナウイルス感染症の影響及び経営計画書に関する作成状況等について
１．企業活動へのマイナスの影響

（単位：％）

影
響
あ
り

（
回
復
の
兆
し
な
し

）

影
響
あ
り

（
回
復
の
兆
し
あ
り

）

影
響
な
し

（
今
後

、
影
響
が
出
る

可
能
性
が
高
い

）

影
響
な
し

（
今
後

、
影
響
が
出
る

可
能
性
は
低
い

）

製造業 28.5 49.5 9.4 12.6

　内需関連製造業 28.0 53.7 7.3 11.0

　機械金属関連製造業 28.8 46.8 10.7 13.6

非製造業 24.6 49.0 11.7 14.6

食 料 品 14.4 65.5 10.1 10.1

繊 維 品 42.6 45.7 5.3 6.4

木材･家具 33.7 44.2 5.3 16.8

機　　械 25.9 50.7 10.9 12.4

電気機器 39.8 37.3 10.8 12.0

金　　属 27.5 46.7 10.5 15.3

建　設　業 20.5 44.5 18.0 17.0

卸　売  業 27.5 52.3 7.9 12.3

小  売  業 34.8 45.7 8.9 10.6

サービス業 21.2 53.4 9.5 16.0

０～２０人 27.3 47.4 11.6 13.7

２１人以上 14.4 57.9 10.4 17.3

０～２人 33.9 45.6 9.4 11.2

３～５人 25.9 48.7 11.9 13.5

６～２０人 22.4 48.1 13.3 16.2

２１～５０人 14.2 57.9 10.5 17.5

５１人以上 15.0 57.9 10.3 16.8

不明 28.6 50.3 8.7 12.4

25.3 49.1 11.3 14.2総合

　　　　　　　　　　　　　　　　項目

業種・従業員

業
　
種
　
別

規
　
模
　
別

－ １９ －



【特別調査】　
２．計画書の作成の有無

（単位：％）

作
成
し
た
こ
と
が

あ
る

作
成
し
た
こ
と
が

な
い

製造業 41.5 58.5

　内需関連製造業 44.5 55.5

　機械金属関連製造業 39.6 60.4

非製造業 45.2 54.8

食 料 品 50.4 49.6

繊 維 品 42.1 57.9

木材･家具 38.5 61.5

機　　械 44.6 55.4

電気機器 42.2 57.8

金　　属 34.3 65.7

建　設　業 34.2 65.8

卸　売  業 47.4 52.6

小  売  業 48.8 51.2

サービス業 53.5 46.5

０～５人 37.7 62.3

０～２０人 41.2 58.8

２１人以上 61.5 38.5

０～２人 35.4 64.6

３～５人 40.7 59.3

６～２０人 46.5 53.5

２１～５０人 57.4 42.6

５１人以上 71.4 28.6

不明 46.7 53.3

44.5 55.5総合

　　　　　　　　　　　　　　項目

業種・従業員

業
　
種
　
別

規
　
模
　
別

- ２０ -



【特別調査】
３．計画書の作成（見直し）時期

（単位：％）

創
業
時
の
み

毎
年

３
年
に
1
回
程
度

５
年
に
1
回
程
度

ほ
と
ん
ど

行

っ
て
い
な
い

製造業 4.6 38.9 22.6 13.7 20.3

　内需関連製造業 4.1 40.1 18.4 15.6 21.8

　機械金属関連製造業 4.9 37.9 25.6 12.3 19.2

非製造業 10.9 39.3 20.3 12.8 16.7

食 料 品 4.3 38.6 20.0 11.4 25.7

繊 維 品 7.5 42.5 22.5 20.0 7.5

木材･家具 0.0 40.5 10.8 18.9 29.7

機　　械 3.3 40.0 27.8 10.0 18.9

電気機器 11.8 35.3 32.4 11.8 8.8

金　　属 3.8 36.7 20.3 15.2 24.1

建　設　業 9.7 39.3 16.5 16.5 18.0

卸　売  業 5.8 40.6 22.3 14.7 16.5

小  売  業 13.9 38.2 19.7 11.0 17.2

サービス業 13.5 39.0 21.8 9.8 15.8

０～２０人 11.8 35.8 20.5 14.0 17.9

２１人以上 3.3 51.3 19.8 9.8 15.8

０～２人 18.6 25.4 20.6 17.8 17.5

３～５人 8.8 35.9 21.5 14.4 19.4

６～２０人 8.9 42.6 19.9 11.4 17.2

２１～５０人 3.0 49.7 19.9 10.1 17.2

５１人以上 3.9 54.5 19.5 9.1 13.0

不明 9.2 36.8 28.9 9.2 15.8

9.8 39.2 20.7 12.9 17.3

　　　　　　　　　　　　　　　　項目

業種・従業員

総合

業
　
種
　
別

規
　
模
　
別

- ２１-



【特別調査】　
４．計画書を作成した背景・理由

（単位：％）

補
助
金
や
助
成
金
の
申
請

に
必
要
と
な

っ
た
た
め

業
績
を
向
上

さ
せ
た
い
た
め

経
営
状
態
を
正
し
く
知
り

た
い
た
め

自
社
の
強
み
や
弱
み

を
知
り
た
い
た
め

金
融
機
関
か
ら
融
資
を
受

け
る
た
め
に
必
要
と
な

っ

た
た
め

税
理
士
や
会
計
士
か
ら
作

成
を
勧
め
ら
れ
た
た
め

金
融
機
関
や
信
用
保
証
協

会
か
ら
作
成
を
勧
め
ら
れ

た
た
め

研
修
や
セ
ミ
ナ
ー

等
で
啓

発
さ
れ
た
た
め

そ
の
他

製造業 35.9 36.2 38.6 25.5 30.4 11.0 14.5 5.5 2.9

　内需関連製造業 34.7 38.2 37.5 23.6 31.3 7.6 19.4 7.6 3.5

　機械金属関連製造業 36.8 34.8 39.3 26.9 29.9 13.4 10.9 4.0 2.5

非製造業 26.1 41.3 40.5 20.8 36.5 10.0 11.5 4.2 2.8

食 料 品 42.9 35.7 32.9 21.4 35.7 4.3 25.7 2.9 1.4

繊 維 品 29.7 43.2 43.2 27.0 29.7 8.1 10.8 10.8 2.7

木材･家具 24.3 37.8 40.5 24.3 24.3 13.5 16.2 13.5 8.1

機　　械 31.9 40.7 40.7 33.0 35.2 13.2 11.0 2.2 4.4

電気機器 41.2 32.4 35.3 26.5 20.6 17.6 5.9 2.9 0.0

金　　属 40.8 28.9 39.5 19.7 27.6 11.8 13.2 6.6 1.3

建　設　業 27.9 37.7 38.9 18.8 35.1 10.3 13.9 3.8 3.8

卸　売  業 24.7 44.1 41.3 23.7 35.2 10.5 10.2 3.8 1.8

小  売  業 22.0 42.1 40.1 21.1 34.2 11.2 13.2 6.9 3.0

サービス業 27.7 41.5 41.3 20.1 39.4 9.0 9.6 3.4 2.5

０～２０人 28.3 38.3 38.2 21.3 36.6 11.4 12.6 4.5 2.3

２１人以上 24.8 47.4 47.2 23.0 32.9 6.3 10.3 4.3 4.7

０～２人 29.8 32.1 29.2 16.9 44.1 11.4 16.0 3.3 2.0

３～５人 31.8 39.2 37.4 19.8 39.4 10.2 11.5 5.3 2.0

６～２０人 25.3 41.9 44.5 24.9 30.0 12.1 11.1 4.8 2.6

２１～５０人 26.0 45.6 47.3 20.9 35.1 6.4 11.5 4.4 5.1

５１人以上 22.5 51.0 47.0 27.2 28.5 6.0 7.9 4.0 4.0

不明 33.3 41.7 38.9 19.4 27.8 9.7 8.3 4.2 1.4

27.7 40.4 40.2 21.6 35.4 10.2 12.0 4.4 2.8

(注）複数回答のため、合計は100を超える。

総合

　　　　　　　　　　　　　　　　項目

業種・従業員

業
　
種
　
別

- ２２ -



【特別調査】　
５．計画書作成時の相談（支援）先

（単位：％）

税
理
士
・
公
認
会
計
士

金
融
機
関

商
工
会
・
商
工
会
議
所

中
小
企
業
診
断
士

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
・

フ

ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
プ

ラ
ン
ナ
ー

取
引
先

業
界
団
体
・
仲
間

信
用
保
証
協
会

相
談
や
支
援
を
求
め
て

い
な
い

そ
の
他

製造業 49.1 33.1 7.0 8.7 14.5 2.6 5.8 0.6 18.9 2.3

　内需関連製造業 44.8 33.1 7.6 9.7 13.1 2.8 5.5 1.4 15.9 2.1

　機械金属関連製造業 52.3 33.2 6.5 8.0 15.6 2.5 6.0 0.0 21.1 2.5

非製造業 53.8 26.8 8.1 4.6 6.3 2.2 4.9 2.5 23.3 1.2

食 料 品 41.2 35.3 5.9 11.8 14.7 4.4 2.9 2.9 14.7 2.9

繊 維 品 52.5 32.5 10.0 10.0 7.5 0.0 5.0 0.0 17.5 2.5

木材･家具 43.2 29.7 8.1 5.4 16.2 2.7 10.8 0.0 16.2 0.0

機　　械 55.1 34.8 7.9 9.0 15.7 1.1 5.6 0.0 22.5 2.2

電気機器 42.4 24.2 6.1 15.2 9.1 3.0 3.0 0.0 27.3 0.0

金　　属 53.2 35.1 5.2 3.9 18.2 3.9 7.8 0.0 16.9 3.9

建　設　業 56.4 30.0 8.2 3.1 5.8 1.9 4.6 1.4 21.1 0.5

卸　売  業 49.1 24.4 7.6 6.9 6.4 2.3 4.1 2.8 27.2 2.3

小  売  業 53.5 28.6 10.0 4.7 4.7 4.0 6.3 2.0 19.6 0.7

サービス業 55.2 25.2 7.4 4.1 7.6 1.5 4.9 3.2 24.2 1.2

０～２０人 55.0 28.6 9.2 5.4 6.1 2.5 5.3 2.5 20.6 1.4

２１人以上 46.0 24.9 3.4 5.2 13.6 1.6 4.5 1.1 29.5 1.4

０～２人 51.8 30.8 11.2 4.8 2.9 2.4 3.7 3.7 20.5 1.1

３～５人 56.0 29.3 11.7 5.6 4.6 2.3 5.3 2.0 17.8 0.8

６～２０人 56.6 26.8 6.4 5.7 9.1 2.6 6.3 1.9 22.2 2.0

２１～５０人 49.7 27.2 4.1 5.9 10.7 1.7 3.8 1.7 27.2 1.0

５１人以上 39.1 20.5 2.0 4.0 19.2 1.3 6.0 0.0 33.8 2.0

不明 53.3 29.3 8.0 2.7 6.7 2.7 2.7 1.3 22.7 0.0

53.0 27.8 7.9 5.3 7.7 2.3 5.0 2.1 22.6 1.4

(注）複数回答のため、合計は100を超える。

総合

　　　　　　　　　　　　　　　　項目

業種・従業員

業
　
種
　
別

- ２３ -



【特別調査】　
６．計画書の記載項目

（単位：％）

経
営
理
念

事
業
の
概
要

自
社
の
サ
ー

ビ
ス
や
商

品
の
強
み
や
特
徴

市
場
環
境

、
競
合
に
つ

い
て

組
織
戦
略
・
人
事
戦
略

販
売
や
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン

グ
戦
略

生
産
方
法

、
仕
入
先
に

つ
い
て

予
想
損
益

（
売
上
高

、
当
期
利
益

な
ど
を
記
載

）

借
入
金
の
残
高
推
移

そ
の
他

製造業 42.7 60.4 53.0 35.0 21.1 26.8 31.6 64.7 35.6 2.3

　内需関連製造業 39.5 57.8 54.4 37.4 15.0 31.3 31.3 66.0 36.7 2.0

　機械金属関連製造業 45.1 62.3 52.0 33.3 25.5 23.5 31.9 63.7 34.8 2.5

非製造業 39.1 58.1 47.6 31.2 21.0 34.4 19.3 67.0 36.2 1.3

食 料 品 37.1 67.1 57.1 37.1 12.9 35.7 41.4 70.0 42.9 1.4

繊 維 品 40.0 42.5 55.0 42.5 12.5 32.5 20.0 65.0 32.5 0.0

木材･家具 43.2 56.8 48.6 32.4 21.6 21.6 24.3 59.5 29.7 5.4

機　　械 46.7 58.9 50.0 31.1 24.4 24.4 36.7 61.1 35.6 3.3

電気機器 51.4 80.0 57.1 37.1 37.1 34.3 28.6 62.9 31.4 2.9

金　　属 40.5 58.2 51.9 34.2 21.5 17.7 27.8 67.1 35.4 1.3

建　設　業 41.6 61.2 37.6 26.3 22.0 23.7 25.4 63.2 35.2 1.0

卸　売  業 33.2 54.1 48.2 33.0 16.0 39.1 23.1 67.0 35.3 0.5

小  売  業 38.0 54.9 49.4 32.1 18.2 42.2 21.4 64.9 34.7 1.6

サービス業 41.8 60.3 53.2 32.9 25.0 34.7 11.6 70.7 38.3 1.8

０～２０人 38.7 58.1 49.6 31.7 16.9 32.7 22.7 63.6 35.0 1.2

２１人以上 45.0 58.8 46.3 32.5 36.1 34.3 17.6 78.8 41.0 2.4

０～２人 34.2 60.6 50.3 32.5 8.7 34.0 25.9 56.0 32.7 1.1

３～５人 36.2 54.3 49.5 28.6 15.3 31.2 23.1 62.1 36.4 0.8

６～２０人 43.0 58.7 49.2 32.9 23.2 32.8 20.3 69.5 35.7 1.4

２１～５０人 45.1 60.3 46.4 31.5 33.2 31.5 18.0 77.6 43.4 2.7

５１人以上 44.8 55.8 46.1 34.4 41.6 39.6 16.9 81.2 36.4 1.9

不明 30.7 65.3 38.7 30.7 16.0 33.3 17.3 56.0 30.7 1.3

39.7 58.5 48.5 31.8 21.0 33.1 21.4 66.6 36.1 1.4

(注）複数回答のため、合計は100を超える。

総合

　　　　　　　　　　　　　　　　項目

業種・従業員

業
　
種
　
別

- ２４-



【特別調査】　
７．計画書作成のメリット

（単位：％）

経
営
方
針
と
目
標
が
明

確
に
な

っ
た

自
社
の
強
み
・
弱
み
を

認
識
で
き
た

販
路
開
拓
の
き

っ
か
け

と
な

っ
た

資
金
繰
り
の
状
況
が
把

握
で
き
た

金
融
機
関
か
ら
信
用
が

得
ら
れ
た

新
事
業
立
上
げ
の
参
考

と
な

っ
た

社
内
の
士
気
向
上
が
図

れ
た

取
引
先
と
の
交
渉
の
役

に
立

っ
た

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
成

功
し
た

保
証
料
が
優
遇
さ
れ
た

保
証
付
融
資
を
受
け
ら

れ
た

そ
の
他

製造業 60.0 47.3 7.0 34.9 32.7 8.6 10.2 3.8 1.3 3.5 2.2

　内需関連製造業 56.7 42.5 10.2 36.2 34.6 11.0 7.1 0.0 1.6 2.4 1.6

　機械金属関連製造業 62.2 50.5 4.8 34.0 31.4 6.9 12.2 6.4 1.1 4.3 2.7

非製造業 51.6 39.2 7.3 37.3 30.7 8.0 8.8 4.1 1.0 5.0 1.6

食 料 品 61.0 33.9 6.8 42.4 47.5 10.2 3.4 0.0 1.7 1.7 3.4

繊 維 品 50.0 55.9 14.7 38.2 11.8 14.7 5.9 0.0 0.0 2.9 0.0

木材･家具 55.9 44.1 11.8 23.5 35.3 8.8 14.7 0.0 2.9 2.9 0.0

機　　械 70.2 54.8 6.0 28.6 36.9 9.5 14.3 2.4 1.2 6.0 1.2

電気機器 54.5 48.5 3.0 36.4 15.2 9.1 6.1 6.1 0.0 3.0 3.0

金　　属 56.3 46.5 4.2 39.4 32.4 2.8 12.7 11.3 1.4 2.8 4.2

建　設　業 50.9 37.4 6.4 41.9 31.6 5.8 8.2 5.0 0.3 6.1 0.8

卸　売  業 50.0 39.3 12.0 34.2 30.7 7.2 11.2 3.2 1.3 4.3 1.9

小  売  業 53.7 43.4 8.9 33.1 30.2 7.5 7.8 2.8 1.4 3.9 1.4

サービス業 52.1 38.3 3.9 38.5 30.3 10.3 8.2 4.6 1.1 5.3 2.0

０～２０人 50.7 40.8 8.2 37.5 29.9 8.3 7.7 4.0 1.0 5.3 1.9

２１人以上 61.2 39.3 3.6 35.9 36.7 7.8 13.3 4.1 1.2 2.9 0.7

０～２人 45.0 38.2 11.0 38.9 32.4 8.4 3.5 5.4 1.2 6.3 3.0

３～５人 49.9 42.0 7.0 38.8 28.6 9.4 5.1 2.4 1.1 6.5 1.9

６～２０人 55.1 41.7 7.1 35.9 29.1 7.6 12.2 3.9 0.8 3.9 1.1

２１～５０人 57.0 42.2 4.8 38.9 36.7 7.4 13.0 3.3 0.7 3.3 1.1

５１人以上 69.0 33.8 1.4 30.3 36.6 8.5 14.1 5.6 2.1 2.1 0.0

不明 51.5 43.9 7.6 30.3 19.7 6.1 10.6 4.5 1.5 4.5 3.0

53.0 40.6 7.2 36.9 31.0 8.1 9.1 4.0 1.0 4.8 1.7

(注）複数回答のため、合計は100を超える。

総合

　　　　　　　　　　　　　　　　項目

業種・従業員

業
　
種
　
別

- ２５ -



【特別調査】　
８．計画書を作成したことがない背景・理由

（単位：％）

現
状
維
持
が
で
き
れ
ば

良
い
た
め

「

計
画
」

な
ど
大
仰
な

も
の
は
不
要
な
た
め

経
営
内
容
を
熟
知
し
て

い
れ
ば
不
要
な
た
め

時
間
的
な
余
裕
が
な
い

た
め

事
業
環
境
変
化
が
激
し

く

、
売
上
や
収
支
の
見

通
し
を
立
て
る
の
が
難

し
い
た
め

効
果
に
懐
疑
的

な
た
め

ど
の
よ
う
に
作
成
し
た

ら
よ
い
か
わ
か
ら
な
い

た
め

他
者

（
支
援
機
関
等

）

に
依
頼
す
る
と
費
用
が

掛
か
る
た
め

融
資
を
受
け
る
た
め
に

必
要
で
は
な
い
た
め

（
作
成
を
求
め
ら
れ
て

い
な
い
た
め

）

 
廃
業
を
予
定
し
て
い

る
た
め

特
に
な
い

そ
の
他

製造業 26.6 14.1 21.4 19.7 23.9 6.8 22.0 5.8 17.4 2.3 12.4 2.3

　内需関連製造業 27.4 12.0 22.3 17.7 26.3 6.9 25.7 7.4 14.9 1.7 13.1 1.7

　機械金属関連製造業 26.1 15.3 20.8 20.8 22.5 6.8 19.9 4.9 18.9 2.6 12.1 2.6

非製造業 24.6 14.9 22.8 18.6 24.8 7.4 23.8 4.9 16.7 1.5 9.9 2.6

食 料 品 24.2 6.1 22.7 19.7 19.7 9.1 24.2 7.6 21.2 0.0 13.6 1.5

繊 維 品 24.1 14.8 18.5 13.0 35.2 7.4 31.5 5.6 13.0 3.7 14.8 0.0

木材･家具 34.5 16.4 25.5 20.0 25.5 3.6 21.8 9.1 9.1 1.8 10.9 3.6

機　　械 27.9 10.8 18.0 18.9 28.8 6.3 12.6 1.8 25.2 4.5 11.7 2.7

電気機器 25.0 18.8 29.2 29.2 14.6 2.1 18.8 4.2 16.7 0.0 12.5 2.1

金　　属 25.0 17.6 20.3 19.6 20.3 8.8 25.7 7.4 14.9 2.0 12.2 2.7

建　設　業 27.0 13.2 20.0 16.7 27.2 5.9 26.2 4.2 15.8 1.5 10.6 2.5

卸　売  業 25.7 14.3 28.5 18.7 25.9 8.9 16.8 4.2 19.2 1.2 9.6 2.1

小  売  業 23.1 18.8 19.7 19.7 25.0 6.6 27.5 4.4 15.6 2.5 9.4 1.9

サービス業 21.0 15.7 24.3 21.0 20.0 8.9 23.7 7.0 16.9 1.2 9.5 3.7

０～２０人 26.2 15.2 22.0 19.2 24.7 7.0 24.1 5.2 16.3 1.8 10.1 2.4

２１人以上 14.1 12.7 26.4 15.9 20.3 10.5 18.5 5.1 23.9 0.0 14.9 3.3

０～２人 30.7 19.7 19.7 16.3 26.6 7.9 24.8 5.0 12.8 3.3 8.4 1.8

３～５人 27.2 14.2 22.8 20.0 23.5 4.7 22.6 4.6 15.3 1.4 10.5 2.1

６～２０人 20.8 11.1 23.9 21.7 23.7 7.7 24.4 5.8 20.8 0.5 11.6 3.3

２１～５０人 15.8 14.4 28.4 14.9 19.5 10.2 19.5 6.0 24.7 0.0 14.4 2.8

５１人以上 8.2 6.6 19.7 19.7 23.0 11.5 14.8 1.6 21.3 0.0 16.4 4.9

不明 28.4 11.1 22.2 18.5 35.8 3.7 23.5 3.7 7.4 3.7 2.5 3.7

25.0 14.8 22.5 18.8 24.6 7.3 23.5 5.1 16.9 1.7 10.4 2.6

(注）複数回答のため、合計は100を超える。

総合

　　　　　　　　　　　　　　　　項目

業種・従業員

業
　
種
　
別

- ２６ -



【特別調査】　

９－1．今後の計画書作成の意向

（単位：％）

作
成
し
た
い

適
切
な
ア
ド
バ
イ

ス
が
あ
れ
ば
作
成

し
た
い

現
状
で
は
作
成
は

難
し
い

製造業 6.4 30.1 63.5

　内需関連製造業 6.9 34.5 58.6

　機械金属関連製造業 6.1 27.5 66.4

非製造業 6.7 35.7 57.5

食 料 品 7.6 33.3 59.1

繊 維 品 5.7 30.2 64.2

木材･家具 7.3 40.0 52.7

機　　械 4.6 25.0 70.4

電気機器 13.3 28.9 57.8

金　　属 4.9 28.9 66.2

建　設　業 5.9 36.5 57.7

卸　売  業 6.2 31.3 62.6

小  売  業 8.9 38.9 52.2

サービス業 7.2 36.4 56.4

０～２０人 6.1 34.3 59.6

２１人以上 9.7 36.7 53.6

０～２人 5.3 29.4 65.4

３～５人 4.7 37.6 57.7

６～２０人 7.9 37.2 54.9

２１～５０人 8.7 39.1 52.2

５１人以上 13.3 28.3 58.3

不明 12.0 36.1 51.8

6.7 34.6 58.7

規
　
模
　
別

総合

　　　　　　　　　　　　　　項目

業種・従業員

業
　
種
　
別

- ２７ -



【特別調査】　
９－２．今後の計画書作成の意向別計画書を作成したことがない背景・理由

（単位：％）
　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　項目

今後の計画書作成の意向

現
状
維
持
が
で
き
れ
ば

良
い
た
め

「
計
画

」
な
ど
大
仰
な

も
の
は
不
要
な
た
め

経
営
内
容
を
熟
知
し
て

い
れ
ば
不
要
な
た
め

時
間
的
な
余
裕
が
な
い

た
め

事
業
環
境
変
化
が
激
し

く

、
売
上
や
収
支
の
見

通
し
を
立
て
る
の
が
難

し
い
た
め

効
果
に
懐
疑
的

な
た
め

ど
の
よ
う
に
作
成
し
た

ら
よ
い
か
わ
か
ら
な
い

た
め

他
者

（
支
援
機
関
等

）

に
依
頼
す
る
と
費
用
が

掛
か
る
た
め

融
資
を
受
け
る
た
め
に

必
要
で
は
な
い
た
め

（
作
成
を
求
め
ら
れ
て

い
な
い
た
め

）

 
廃
業
を
予
定
し
て
い

る
た
め

特
に
な
い

そ
の
他

「作成したい」及び「適切なアドバイスがあれば作成したい」 19.2 7.4 20.8 23.4 21.8 5.6 35.9 6.6 15.7 0.1 10.5 2.4

「作成したい」 16.0 2.5 14.1 29.4 24.5 3.7 37.4 6.1 10.4 0.6 6.7 4.9

「適切なアドバイスがあれば作成したい」 19.9 8.4 22.1 22.3 21.3 6.0 35.6 6.7 16.7 0.0 11.2 1.9

「現状では作成は難しい」 28.7 20.2 23.6 16.4 27.0 8.5 15.4 4.2 17.8 2.5 10.0 2.3

(注）複数回答のため、合計は100を超える。
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