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第２１２回 信用保証利用企業動向調査 結果表 

 

 

 

   調 査 時 点     ２０２2 年３月中旬 

              （調査票発送日：３月１日、投函期限：３月１５日） 

 

   調 査 対 象     １６，０００企業 

              北海道、宮城、東京、愛知、石川、大阪、 

               広島、香川、福岡の各信用保証協会の保証先企業 

 

  有効回答数     ４，４３５（回答率 ２７．７％） 

 

日 本 政 策 金 融 公 庫  中 小 企 業 事 業 本 部 

保 険 企 画 部  保 険 情 報 室 

 

資料編 



（　2022　年 　1 ～　3 月　期　）

構成比
製造業 2,445 778 17.5 31.8

16,000 企業 934 300 6.8 32.1
食 料 品 357 132 3.0 37.0
繊 維 品 277 80 1.8 28.9
木 材 ･ 家 具 300 88 2.0 29.3

1,511 478 10.8 31.6
機 械 588 177 4.0 30.1
電 気 機 器 261 96 2.2 36.8
金 属 662 205 4.6 31.0

非製造業 13,555 3,657 82.5 27.0
建設業 4,361 1,079 24.3 24.7
卸売業 2,551 825 18.6 32.3
小売業 2,357 587 13.2 24.9
サービス業 4,286 1,166 26.3 27.2

０～２０人 － 3,546 80.0 －
０～２人 － 1,205 27.2 －
３～５人 － 968 21.8 －
６～２０人 － 1,373 31.0 －

２１人以上 － 710 16.0 －
２１～５０人 － 489 11.0 －
５１人以上 － 221 5.0 －

－ 179 4.0 －
1,545 484 10.9 31.3

622 224 5.1 36.0
5,117 1,417 32.0 27.7
1,959 483 10.9 24.7

500 158 3.6 31.6
2,793 740 16.7 26.5
1,095 297 6.7 27.1

500 128 2.9 25.6
1,869 504 11.4 27.0

16,000 4,435 100.0 27.7

信 用 保 証 利 用 企 業 動 向 調 査 回 答 状 況 業種別、規模別、協会別回答数

区        分 サンプル数 回答数 回答率

内需関連製造業
北海道、宮城、東京、愛知、石川、大阪、 業

種

別

広島、香川、福岡の各信用保証協会の保証先企業

機械金属関連製造業

（回答率27.7％）

調 査 対 象

有効回答数 4,435企業

香川
福岡

合         計

規

模

別

不明
北海道
宮城

協

会

別

東京
愛知
石川
大阪
広島



　　　    期

 
　             判 断 好 転 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

- 悪 化 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

6.3 64.4 29.3 ▲ 23.0 ▲ 20.3 ▲ 20.2 ▲ 17.4 ▲ 16.1 ▲ 26.2

4.7 61.5 33.8 ▲ 29.1 ▲ 24.3 ▲ 25.6 ▲ 22.8 ▲ 21.6 ▲ 31.2

7.4 66.2 26.5 ▲ 19.1 ▲ 18.2 ▲ 16.6 ▲ 13.9 ▲ 12.5 ▲ 24.0

5.2 60.7 34.2 ▲ 29.0 ▲ 25.4 ▲ 24.9 ▲ 22.7 ▲ 19.7 ▲ 24.3

食 料 品 3.8 59.5 36.6 ▲ 32.8 ▲ 25.0 ▲ 13.9 ▲ 24.9 ▲ 19.0 ▲ 29.7

繊 維 品 5.0 61.3 33.8 ▲ 28.8 ▲ 22.1 ▲ 28.0 ▲ 19.4 ▲ 34.2 ▲ 39.9

木材･家具 5.7 64.8 29.5 ▲ 23.8 ▲ 23.8 ▲ 33.7 ▲ 26.8 ▲ 13.9 ▲ 23.5

機　　械 10.2 67.6 22.2 ▲ 12.0 ▲ 11.6 ▲ 17.7 ▲ 16.2 ▲ 18.8 ▲ 28.0

電気機器 5.3 63.2 31.6 ▲ 26.3 ▲ 29.2 ▲ 25.7 ▲ 10.9 ▲ 15.9 ▲ 24.4

金　　属 5.9 66.3 27.8 ▲ 21.9 ▲ 18.6 ▲ 13.6 ▲ 12.9 ▲ 3.9 ▲ 19.2

建　設　業 4.6 64.4 31.0 ▲ 26.4 ▲ 24.3 ▲ 23.4 ▲ 21.5 ▲ 16.2 ▲ 18.6

卸　売  業 5.5 61.1 33.4 ▲ 27.9 ▲ 26.0 ▲ 22.5 ▲ 18.5 ▲ 14.8 ▲ 24.6

小  売  業 4.4 54.9 40.7 ▲ 36.3 ▲ 32.4 ▲ 28.4 ▲ 29.6 ▲ 24.5 ▲ 27.8

サービス業 5.9 59.9 34.3 ▲ 28.4 ▲ 23.2 ▲ 25.8 ▲ 22.4 ▲ 24.1 ▲ 29.1

5.2 59.8 35.1 ▲ 29.9 ▲ 27.1 ▲ 26.2 ▲ 24.3 ▲ 22.2 ▲ 26.0

6.8 68.4 24.8 ▲ 18.0 ▲ 11.0 ▲ 13.6 ▲ 8.1 ▲ 4.4 ▲ 16.7

4.3 53.9 41.9 ▲ 37.6 ▲ 34.3 ▲ 35.5 ▲ 29.8 ▲ 31.7 ▲ 32.0

5.5 57.9 36.6 ▲ 31.1 ▲ 28.6 ▲ 26.2 ▲ 24.4 ▲ 24.5 ▲ 26.9

5.7 66.3 28.0 ▲ 22.3 ▲ 19.2 ▲ 19.2 ▲ 19.4 ▲ 14.8 ▲ 21.4

6.6 66.3 27.1 ▲ 20.5 ▲ 12.4 ▲ 14.4 ▲ 10.3 ▲ 6.2 ▲ 16.9

7.3 73.1 19.6 ▲ 12.3 ▲ 8.5 ▲ 11.8 ▲ 5.1 1.4 ▲ 17.2

5.4 61.3 33.3 ▲ 27.9 ▲ 24.4 ▲ 24.0 ▲ 21.7 ▲ 19.1 ▲ 24.6

表－１ 　　　　　　資　　 金　　 繰　　 り　　　　　

  （ 実  　績 ）

業 種・従業員

（単位：％）

は 前 期 に 比 べ

好 転 不 変 悪 化

製  造  業　

０～２人

３～５人

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

総     合

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

2021. 10 2021. 7 2021. 4 2021. 1
～12月期 ～9月期 ～6月期 ～3月期

2022. 1 ～ 3 月 期

－ １ －



表－２

　　　期

　  
　　　 判断　 好転する 変わらな 悪化する 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

業種・従業員　 と思う いと思う と思う 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

7.6 67.2 25.2 ▲ 17.6 ▲ 16.7 ▲ 18.1 ▲ 20.7 ▲ 14.1 ▲ 22.6

7.7 64.0 28.3 ▲ 20.6 ▲ 22.6 ▲ 18.8 ▲ 25.3 ▲ 14.7 ▲ 23.8

7.6 69.2 23.2 ▲ 15.6 ▲ 13.2 ▲ 17.4 ▲ 18.0 ▲ 13.6 ▲ 22.1

8.2 65.5 26.3 ▲ 18.1 ▲ 18.1 ▲ 17.1 ▲ 22.3 ▲ 17.9 ▲ 18.9

食 料 品 11.4 67.4 21.2 ▲ 9.8 ▲ 15.8 ▲ 2.9 ▲ 25.8 ▲ 4.3 ▲ 16.9

繊 維 品 3.8 71.3 25.0 ▲ 21.2 ▲ 25.0 ▲ 25.6 ▲ 20.6 ▲ 19.3 ▲ 40.0

木材･家具 5.7 52.3 42.0 ▲ 36.3 ▲ 35.0 ▲ 31.6 ▲ 25.4 ▲ 24.8 ▲ 22.7

機　　械 10.3 65.1 24.6 ▲ 14.3 ▲ 13.9 ▲ 20.0 ▲ 17.6 ▲ 15.2 ▲ 23.8

電気機器 6.3 68.4 25.3 ▲ 19.0 ▲ 13.6 ▲ 24.7 ▲ 20.1 ▲ 12.2 ▲ 16.2

金　　属 5.9 73.0 21.1 ▲ 15.2 ▲ 13.0 ▲ 12.4 ▲ 17.2 ▲ 11.7 ▲ 24.0

建　設　業 5.9 66.8 27.3 ▲ 21.4 ▲ 20.8 ▲ 19.0 ▲ 18.1 ▲ 19.5 ▲ 17.9

卸　売  業 7.7 67.8 24.5 ▲ 16.8 ▲ 19.0 ▲ 16.2 ▲ 25.5 ▲ 14.0 ▲ 16.8

小  売  業 7.9 63.2 28.9 ▲ 21.0 ▲ 23.1 ▲ 18.5 ▲ 27.9 ▲ 19.9 ▲ 21.3

サービス業 10.6 64.0 25.4 ▲ 14.8 ▲ 14.0 ▲ 14.3 ▲ 20.3 ▲ 18.7 ▲ 21.6

7.3 64.5 28.2 ▲ 20.9 ▲ 21.2 ▲ 20.3 ▲ 24.2 ▲ 19.1 ▲ 21.4

11.4 73.2 15.4 ▲ 4.0 ▲ 2.1 ▲ 4.2 ▲ 10.4 ▲ 4.4 ▲ 10.1

5.3 61.6 33.1 ▲ 27.8 ▲ 27.8 ▲ 26.5 ▲ 32.0 ▲ 29.5 ▲ 29.7

7.6 63.2 29.2 ▲ 21.6 ▲ 21.8 ▲ 21.3 ▲ 25.8 ▲ 20.6 ▲ 21.7

8.8 68.1 23.1 ▲ 14.3 ▲ 14.0 ▲ 14.7 ▲ 17.4 ▲ 12.4 ▲ 15.7

10.1 72.9 16.9 ▲ 6.8 ▲ 4.9 ▲ 5.2 ▲ 11.1 ▲ 5.3 ▲ 11.3

14.3 73.7 12.0 2.3 3.3 ▲ 1.5 ▲ 8.1 ▲ 3.5 ▲ 8.4

8.1 65.8 26.1 ▲ 18.0 ▲ 17.9 ▲ 17.4 ▲ 22.1 ▲ 17.2 ▲ 19.7

　　　　　　資　　 金　　 繰　　 り　　　　　

　（ 予　　測 ） （単位：％）

は 当 期 に 比 べ

好転すると
思う－悪化
すると思う

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

０～２人

３～５人

総     合

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

2022. 4 ～ 6 月 期 2022. 1 2021. 10 2021. 7 2021. 4
～3月期 ～12月期 ～9月期 ～6月期

－ ２ －



　　　    期　

  
　　             判断 容易に 変わら 難しく

なった ない なった

4.3 83.7 12.0 ▲ 7.7 ▲ 4.5 ▲ 5.5 ▲ 3.3 ▲ 5.7

4.0 81.5 14.4 ▲ 10.4 ▲ 6.2 ▲ 8.5 ▲ 9.4 ▲ 12.8

4.4 85.1 10.5 ▲ 6.1 ▲ 3.5 ▲ 3.6 0.3 ▲ 1.6

3.6 80.7 15.7 ▲ 12.1 ▲ 7.4 ▲ 8.9 ▲ 7.4 ▲ 6.2

食 料 品 4.6 79.4 16.0 ▲ 11.4 ▲ 1.8 ▲ 9.7 ▲ 9.0 ▲ 5.9

繊 維 品 2.5 85.0 12.5 ▲ 10.0 ▲ 7.5 ▲ 10.0 ▲ 11.7 ▲ 32.9

木材･家具 4.6 81.6 13.8 ▲ 9.2 ▲ 10.1 ▲ 5.9 ▲ 7.9 ▲ 3.7

機　　械 2.8 85.8 11.4 ▲ 8.6 ▲ 5.6 ▲ 3.8 ▲ 6.6 ▲ 5.4

電気機器 5.3 80.0 14.7 ▲ 9.4 ▲ 9.2 ▲ 6.4 3.4 1.1

金　　属 5.4 86.8 7.8 ▲ 2.4 0.5 ▲ 2.2 5.2 1.0

建　設　業 4.1 81.7 14.2 ▲ 10.1 ▲ 5.9 ▲ 6.6 ▲ 3.8 ▲ 1.1

卸　売  業 3.0 83.0 14.0 ▲ 11.0 ▲ 6.3 ▲ 6.2 ▲ 4.4 ▲ 5.3

小  売  業 3.6 78.5 17.9 ▲ 14.3 ▲ 7.4 ▲ 9.8 ▲ 10.9 ▲ 6.4

サービス業 3.8 79.2 17.0 ▲ 13.2 ▲ 9.9 ▲ 12.6 ▲ 11.2 ▲ 11.7

3.7 80.1 16.2 ▲ 12.5 ▲ 8.0 ▲ 9.4 ▲ 8.1 ▲ 6.9

4.3 86.3 9.4 ▲ 5.1 ▲ 0.2 ▲ 3.0 0.6 ▲ 0.9

3.0 75.7 21.2 ▲ 18.2 ▲ 14.0 ▲ 13.7 ▲ 14.5 ▲ 15.7

3.8 79.4 16.8 ▲ 13.0 ▲ 8.6 ▲ 9.0 ▲ 10.3 ▲ 6.2

4.3 84.4 11.3 ▲ 7.0 ▲ 2.8 ▲ 6.0 ▲ 2.4 ▲ 2.5

3.7 86.9 9.3 ▲ 5.6 ▲ 0.4 ▲ 4.8 2.2 ▲ 1.4

5.5 84.9 9.6 ▲ 4.1 0.0 1.3 ▲ 3.0 0.6

3.8 81.2 15.0 ▲ 11.2 ▲ 6.9 ▲ 8.4 ▲ 6.7 ▲ 6.1

表－３ 資　金　の　借　入　難　易　感　　　　　　

               （ 実　　績 ）           （単位：％）

は 前 期 に 比 べ

容易になっ
た－難しく
なった

容易になっ
た－難しく
なった

容易になっ
た－難しく
なった

容易になっ
た－難しく
なった業 種・従業員

製  造  業　

容易になっ
た－難しく
なった

非製造業

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

３～５人

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

総     合

2021. 10 2021. 7 2021. 4 2021. 1
～12月期 ～9月期 ～6月期 ～3月期

2022. 1 ～ 3 月 期

－ ３ －



表－４

　　　    期

               

判　断　 容易にな 変わらな 難しくな

業種・従業員 ると思う いと思う ると思う

2.6 82.9 14.5 ▲ 11.9 ▲ 12.7 ▲ 11.4 ▲ 12.3 ▲ 17.4

2.7 78.8 18.5 ▲ 15.8 ▲ 15.9 ▲ 16.5 ▲ 13.9 ▲ 19.0

2.5 85.4 12.1 ▲ 9.6 ▲ 10.9 ▲ 7.9 ▲ 11.3 ▲ 16.5

3.1 79.3 17.7 ▲ 14.6 ▲ 13.6 ▲ 15.2 ▲ 16.1 ▲ 17.3

食 料 品 3.1 82.3 14.6 ▲ 11.5 ▲ 11.6 ▲ 14.2 ▲ 13.3 ▲ 13.3

繊 維 品 1.3 78.8 20.0 ▲ 18.7 ▲ 21.3 ▲ 23.0 ▲ 17.4 ▲ 35.4

木材･家具 3.4 73.6 23.0 ▲ 19.6 ▲ 16.1 ▲ 13.8 ▲ 11.5 ▲ 11.3

機　　械 2.9 83.4 13.7 ▲ 10.8 ▲ 12.1 ▲ 8.9 ▲ 17.3 ▲ 13.5

電気機器 3.2 86.3 10.5 ▲ 7.3 ▲ 13.8 ▲ 8.5 ▲ 8.5 ▲ 19.3

金　　属 2.0 86.7 11.3 ▲ 9.3 ▲ 8.8 ▲ 6.8 ▲ 7.2 ▲ 18.3

建　設　業 2.4 80.3 17.3 ▲ 14.9 ▲ 13.1 ▲ 13.4 ▲ 15.5 ▲ 16.9

卸　売  業 2.8 80.9 16.2 ▲ 13.4 ▲ 14.1 ▲ 15.8 ▲ 14.7 ▲ 15.5

小  売  業 2.8 77.8 19.4 ▲ 16.6 ▲ 14.2 ▲ 16.0 ▲ 18.7 ▲ 17.0

サービス業 4.1 77.8 18.1 ▲ 14.0 ▲ 13.6 ▲ 16.0 ▲ 16.3 ▲ 19.3

3.0 78.5 18.5 ▲ 15.5 ▲ 14.9 ▲ 16.3 ▲ 17.3 ▲ 18.3

3.1 87.5 9.4 ▲ 6.3 ▲ 5.2 ▲ 4.9 ▲ 5.6 ▲ 11.1

2.0 73.7 24.3 ▲ 22.3 ▲ 20.6 ▲ 22.3 ▲ 25.7 ▲ 25.0

3.3 77.8 18.8 ▲ 15.5 ▲ 15.8 ▲ 15.0 ▲ 19.0 ▲ 19.7

3.5 83.1 13.3 ▲ 9.8 ▲ 9.6 ▲ 12.2 ▲ 10.6 ▲ 13.6

2.1 88.0 9.9 ▲ 7.8 ▲ 5.4 ▲ 6.1 ▲ 5.1 ▲ 11.6

5.5 86.3 8.2 ▲ 2.7 ▲ 4.8 ▲ 2.1 ▲ 6.7 ▲ 9.8

3.0 79.9 17.1 ▲ 14.1 ▲ 13.5 ▲ 14.5 ▲ 15.4 ▲ 17.3

             資　金　の　借　入　難　易　感　　　　　　　　　　

   （ 予　　測 ） （単位：％）

 は 当 期 に 比 べ

容易になる
と思う－難し
くなると思う

容易になると
思う－難しく
な る と 思 う

容易になると
思う－難しく
な る と 思 う

容易になると
思う－難しく
な る と 思 う

容易になると
思う－難しく
な る と 思 う

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

０～２人

３～５人

製  造  業　

２１～５０人

５１人以上

総     合

規
　
模
　
別

６～２０人

０～２０人

２１人以上

2022. 4 ～ 6 月 期 2022. 1 2021. 10 2021. 7 2021. 4
～3月期 ～12月期 ～9月期 ～6月期

－ ４ －



表－５

               

　    判　　断 し  た し  た し  た し  た

業種・従業員
季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

13.9 16.2 86.1 16.6 11.5 23.7 32.3

15.0 16.7 85.0 17.8 12.9 24.4 30.1

13.2 16.6 86.8 15.6 10.5 22.8 35.2

12.8 14.2 87.2 13.7 11.3 20.2 27.2

食 料 品 17.4 20.9 82.6 19.5 15.1 27.0 31.5

繊 維 品 12.5 14.0 87.5 16.2 14.7 26.8 33.1

木材･家具 13.6 14.4 86.4 18.2 8.7 18.7 27.1

機　　械 13.6 17.5 86.4 18.6 9.6 21.2 37.0

電気機器 9.4 10.8 90.6 10.8 9.1 18.4 24.3

金　　属 14.6 18.9 85.4 16.0 11.1 26.8 39.4

建　設　業 15.0 16.2 85.0 14.7 11.9 21.6 29.6

卸　売  業 17.0 18.6 83.0 16.5 13.1 24.3 30.0

小  売  業 12.6 14.6 87.4 12.9 10.7 17.9 25.2

サービス業 7.9 8.8 92.1 11.4 9.7 17.1 23.6

11.5 12.9 88.5 12.4 9.9 19.5 26.8

20.7 22.3 79.3 24.2 18.6 26.8 35.7

8.7 10.4 91.3 9.7 8.3 15.3 22.8

12.7 15.1 87.3 12.8 9.6 19.4 23.5

13.1 14.3 86.9 14.7 11.2 22.1 32.0

18.6 20.1 81.4 23.3 16.0 26.6 32.6

25.3 27.5 74.7 27.3 23.7 27.0 44.3

13.0 14.5 87.0 14.3 11.3 20.8 28.0

(注)  「借入」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用していない借入を合計したものである。

            当期の借入の有無（企業数構成比）

（単位：％）

し　た し な い

                       期

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

０～２人

３～５人

製  造  業　

総     合

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

2022. 1 ～ 3 月 期 2021. 10 2021. 7 2021. 4 2021. 1
～12月期 ～9月期 ～6月期 ～3月期

－ ５ －



（単位：万円）

 期　

 
　      季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

5,365   5,410   4,999   6,217   4,468   3,875   

5,102   5,254   5,481   7,588   4,320   3,312   

5,553   5,510   4,661   4,839   4,842   4,161   

4,708   5,056   4,585   4,383   4,170   3,692   

食 料 品 7,217   6,924   7,288   14,317  6,734   2,500   

繊 維 品 2,300   2,302   1,970   3,240   2,893   3,681   

木材･家具 3,383   3,552   5,512   1,876   2,864   3,862   

機　　械 3,068   2,836   3,143   3,510   3,902   3,616   

電気機器 7,344   7,469   3,478   7,122   3,788   6,592   

金　　属 7,005   8,144   6,062   4,961   6,271   4,402   

建　設　業 3,782   3,765   3,412   3,375   3,369   3,365   

卸　売  業 5,625   6,128   7,745   7,844   6,323   4,624   

小  売  業 4,478   5,668   2,671   3,722   3,050   3,580   

サービス業 5,131   5,219   3,692   2,794   3,915   3,119   

2,499   2,661   2,973   2,535   2,715   2,823   

11,404  11,993  9,411   10,835  9,955   7,503   

1,027   1,021   1,075   1,224   1,490   1,383   

1,865   2,010   1,922   2,194   2,205   2,173   

3,790   4,168   4,587   3,634   3,639   3,761   

7,249   7,765   6,306   8,596   8,500   5,559   

18,155  19,290  14,667  14,308  12,816  11,562  

4,832   5,156   4,659   4,687   4,222   3,754   

(注)  「借入」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用していない借入を合計したものである。

表－６ 当期借入金の平均金額

原数値
業 種・従業員

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

総     合

2021. 10 2021. 7 2021. 4 2021. 1
～12月期 ～9月期 ～6月期 ～3月期

2022. 1 ～ 3 月 期

－ ６－



表－７ 当期借入金の借入金額別構成比

               

期 

　　借入金額
原 数 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

36.8 36.8 38.9 43.9 31.5 31.3

42.2 42.7 40.2 37.0 49.2 52.1

13.2 12.9 12.7 11.1 11.5 12.4

4.9 5.0 5.6 4.3 4.0 3.1

1.6 1.7 1.3 2.3 1.5 1.2

1.4 1.5 1.1 1.9 1.3 0.5

100.0 - - - - -

(注)  「借入」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用していない借入を合計したものである。

（単位：％）

１千万円以下

１千万円超～５千万円以下

５千万円超～１億円以下

１億円超～２億円以下 

２億円超～４億円以下

４  億  円  超

        総             合

2021. 10 2021. 7 2021. 4 2021. 1
～12月期 ～9月期 ～6月期 ～3月期

2022. 1 ～ 3 月 期

－ ７－



　表－８　　当期借入金の資金使途

82.2 13.1 4.7

80.0 13.3 6.7

83.9 12.9 3.2

87.0 8.9 4.0

食 料 品 82.6 8.7 8.7

繊 維 品 70.0 30.0 0.0

木材･家具 83.3 8.3 8.3

機　　械 82.6 13.0 4.3

電気機器 77.8 22.2 0.0

金　　属 86.7 10.0 3.3

建　設　業 89.2 8.9 1.9

卸　売  業 91.9 5.9 2.2

小  売  業 88.2 4.4 7.4

サービス業 74.4 17.4 8.1

88.7 8.2 3.1

79.9 13.2 6.9

96.9 2.0 1.0

90.7 6.8 2.5

82.8 12.6 4.6

78.9 14.4 6.7

81.5 11.1 7.4

86.1 9.7 4.2

85.0 10.8 4.2

84.2 11.2 4.6

90.4 5.7 3.8

90.9 4.7 4.4

(注)  「借入」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用
     して いない借入を合計したものである。

業
　
種
　
別

内需関連製造業

非製造業

規
　
模
　
別

０～２０人

３～５人

５１人以上

運
転
資
金

設
備
資
金業種・従業員

（単位：％）

運
転
・

設
備
資
金

総     合

２１人以上

０～２人

項目

６～２０人

２１～５０人

機械金属関連製造業

製  造  業　

2021. 10 ～ 12 月期

2021. 7 ～ 9 月 期

2021. 4 ～ 6 月 期

2021. 1 ～ 3 月 期

2022. 1 ～ 3 月 期

－ ８ －



           表－９ 運転資金の内訳

（単位：％）

業種・ 従業員

38.0 31.5 4.3 3.3 5.4 18.5 13.0 8.7 12.0

28.2 41.0 5.1 2.6 5.1 12.8 12.8 12.8 15.4

45.3 24.5 3.8 3.8 5.7 22.6 13.2 5.7 9.4

29.0 34.4 2.0 6.7 8.7 22.0 8.9 13.6 7.4

食 料 品 23.8 33.3 4.8 0.0 0.0 19.0 19.0 19.0 19.0

繊 維 品 42.9 42.9 14.3 14.3 14.3 14.3 14.3 14.3 0.0

木材･家具 27.3 54.5 0.0 0.0 9.1 0.0 0.0 0.0 18.2

機　　械 50.0 20.0 0.0 10.0 0.0 45.0 5.0 0.0 5.0

電気機器 50.0 16.7 0.0 0.0 16.7 16.7 33.3 0.0 0.0

金　　属 40.7 29.6 7.4 0.0 7.4 7.4 14.8 11.1 14.8

建　設　業 17.6 38.7 2.1 7.0 14.1 25.4 2.8 14.8 7.0

卸　売  業 37.0 24.4 3.9 5.5 7.9 19.7 15.7 9.4 10.2

小  売  業 39.1 37.5 0.0 7.8 3.1 18.8 17.2 12.5 1.6

サービス業 28.2 40.8 0.0 7.0 4.2 22.5 1.4 19.7 8.5

28.6 38.4 2.5 6.7 9.5 23.2 9.0 12.0 7.6

37.1 20.2 2.4 4.8 4.0 16.9 10.5 14.5 10.5

32.3 40.6 1.0 5.2 10.4 24.0 6.3 8.3 7.3

30.3 40.4 0.0 8.3 11.9 22.0 5.5 11.0 7.3

25.0 35.5 5.3 6.6 7.2 23.7 13.2 15.1 7.9

32.9 23.7 3.9 2.6 6.6 18.4 14.5 11.8 11.8

43.8 14.6 0.0 8.3 0.0 14.6 4.2 18.8 8.3

30.6 33.9 2.4 6.0 8.1 21.4 9.7 12.7 8.3

28.4 33.8 1.3 2.7 4.6 22.2 9.5 21.6 9.8

35.8 38.5 1.7 4.3 5.3 21.8 6.2 17.3 7.9

31.7 53.3 1.8 3.5 5.2 16.1 5.7 15.2 8.5

30.5 60.3 3.0 3.1 5.7 15.2 4.3 12.4 6.3

（注）１．複数回答のため、合計は１００を超える。
 　　 ２．「運転資金」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用していない借入を合計した借入金
  　　     について、その目的が 運転資金であるものである。

項目

既

往

借

入

れ

の

借

換

資

金

売

上

げ

減

少

・

赤

字

補

て

ん

資

金

過

剰

在

庫

対

応

資

金

支

払

条

件

短

縮

資

金

回

収

条

件

悪

化

資

金

売

上

増

加

運

転

資

金

在

庫

積

み

増

し

資

金

季

節

運

転

資

金

そ
の
他

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

総     合

2021. 10 ～ 12 月期

2021. 7 ～ 9 月 期

2021. 4 ～ 6 月 期

2021. 1 ～ 3 月 期

2022. 1 ～ 3 月 期

－ ９ －



表－１０ 当期の保証利用状況（利用割合別）

1 ～3月期 （単位：％）

　 　保証利用

割合
原数値

季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

41.1 46.0 0.9 1.6 1.9 3.0 43.9 50.6

42.2 46.8 2.2 3.5 0.0 1.3 44.4 51.6

40.3 44.4 0.0 0.4 3.2 3.8 43.5 48.6

43.0 45.5 5.8 5.8 3.5 4.2 52.3 55.5

食 料 品 39.1 40.1 4.3 5.5 0.0 2.2 43.4 47.8

繊 維 品 30.0 34.5 0.0 0.8 0.0 0.7 30.0 36.0

木材･家具 58.3 65.8 0.0 3.7 0.0 0.1 58.3 69.6

機　　械 52.2 57.2 0.0 0.6 4.3 3.7 56.5 61.6

電気機器 22.2 18.0 0.0 ▲ 2.0 0.0 3.8 22.2 19.8

金　　属 36.7 42.3 0.0 1.3 3.3 4.3 40.0 47.9

建　設　業 38.3 41.3 6.8 6.8 3.7 3.0 48.8 51.1

卸　売  業 38.1 39.0 9.4 9.1 4.3 6.0 51.8 54.1

小  売  業 46.5 48.0 1.4 2.7 2.8 4.8 50.7 55.5

サービス業 56.0 57.6 2.2 2.9 2.2 3.5 60.4 64.0

51.7 55.5 5.2 5.1 2.5 2.8 59.4 63.4

17.5 18.9 4.2 5.6 4.9 7.8 26.6 32.4

63.5 63.1 4.8 3.9 1.9 2.2 70.2 69.2

56.6 59.3 6.6 6.2 1.6 2.7 64.8 68.2

41.7 45.8 4.4 4.4 3.3 3.8 49.4 54.0

20.7 22.9 5.7 8.8 4.6 7.0 31.0 38.7

12.5 14.7 1.8 2.5 5.4 9.4 19.7 26.6

42.6 45.4 4.9 4.6 3.2 4.0 50.7 54.1

10 ～12月期 41.4 41.5 4.2 4.2 3.7 3.5 49.3 49.2

7 ～9月期 44.4 42.9 4.3 4.7 4.0 4.1 52.7 51.7

4 ～6月期 60.2 58.8 6.3 6.2 4.4 3.7 70.9 68.7

1 ～3月期 68.0 70.7 6.6 6.3 3.1 3.9 77.7 80.9

(注)　「保証利用割合」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用していない借入を合計した

　　　金額に占める信用保証を利用した借入の金額の割合。

製  造  業　

2022.

全額利用 半分以上 半分未満 合計

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

２１人以上

０～２人

３～５人

2021.

2021.

総     合

2021.

2021.

規
　
模
　
別

０～２０人

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

業種・

従業員規模

－ １０ －



表－１１

業種 ・従業員

34.1 4.5 4.5 45.5 20.5 2.3

23.5 0.0 5.9 64.7 11.8 5.9

40.7 7.4 3.7 33.3 25.9 0.0

39.1 4.7 21.4 44.7 13.0 2.3

食 料 品 33.3 0.0 0.0 66.7 11.1 0.0

繊 維 品 50.0 0.0 50.0 50.0 0.0 0.0

木材･家具 0.0 0.0 0.0 66.7 16.7 16.7

機　　械 38.5 7.7 0.0 38.5 23.1 0.0

電気機器 50.0 0.0 0.0 0.0 50.0 0.0

金　　属 41.7 8.3 8.3 33.3 25.0 0.0

建　設　業 35.8 9.0 22.4 44.8 9.0 3.0

卸　売  業 35.8 1.5 25.4 43.3 14.9 3.0

小  売  業 40.6 6.3 28.1 43.8 9.4 0.0

サービス業 46.9 2.0 10.2 46.9 18.4 2.0

38.7 5.1 17.5 44.2 16.1 1.4

35.3 0.0 23.5 47.1 2.9 8.8

45.3 3.1 12.5 51.6 12.5 0.0

36.1 11.1 18.1 33.3 23.6 1.4

35.8 1.2 21.0 48.1 12.3 2.5

45.8 0.0 20.8 45.8 0.0 8.3

10.0 0.0 30.0 50.0 10.0 10.0

38.2 4.6 18.5 44.8 14.3 2.3

35.0 4.3 19.6 44.5 17.8 1.2

39.5 1.7 18.9 37.9 18.3 2.3

48.7 6.4 21.7 30.4 17.5 4.9

52.0 4.6 24.2 31.4 13.2 3.9

     項  目

保

証

付

制

度

融

資

の

利

用

担

保
・

保

証

人

不

足

の

た

め

長

期

資

金

の

調

達

が

可

能

金

融

機

関

か

ら

の

強

い

要

請

保 証 付 借 入 を し た 理 由

（ 単 位 ： ％ ）
既

往

の

保

証

付

借

入

れ

の

借

替

え

の

た

め

そ
 

の
 

他

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

（注）  複数回答のため、合計は１００を超える。

２１～５０人

５１人以上

総     合

規
　
模
　
別

６～２０人

2021. 10 ～ 12 月期

2021. 7 ～ 9 月 期

2021. 4 ～ 6 月 期

2021. 1 ～ 3 月 期

2022. 1 ～ 3 月 期

－ １１－



表－１２ 信 用 保 証 利 用 に 対 す る 金 融 機 関 の 要 請　　　　

　（ 予　　測 ）

　　　期 企業からみた の　

　  信用保証付要請は当期に比べ

　　　 判断　 強まる 変わらな 弱まる 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

業種・従業員　 と思う いと思う と思う 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

6.5 85.0 8.5 ▲ 2.0 ▲ 0.6 ▲ 3.1 ▲ 2.8 ▲ 3.1 ▲ 1.1

6.8 82.3 10.9 ▲ 4.1 ▲ 2.9 ▲ 4.0 ▲ 1.7 ▲ 7.2 ▲ 1.0

6.4 86.7 7.0 ▲ 0.6 0.6 ▲ 2.5 ▲ 3.6 ▲ 0.5 ▲ 1.4

7.4 81.4 11.2 ▲ 3.8 ▲ 4.0 ▲ 2.6 ▲ 2.9 ▲ 2.7 ▲ 1.0

食 料 品 8.7 82.7 8.7 0.0 2.5 1.6 ▲ 0.4 ▲ 1.9 2.5

繊 維 品 6.3 83.8 10.0 ▲ 3.7 ▲ 2.1 ▲ 1.4 ▲ 0.3 ▲ 9.0 ▲ 11.4

木材･家具 4.7 80.2 15.1 ▲ 10.4 ▲ 8.7 ▲ 14.7 ▲ 3.8 ▲ 13.4 6.8

機　　械 7.4 85.1 7.4 0.0 0.9 ▲ 3.0 ▲ 1.4 ▲ 2.9 ▲ 5.6

電気機器 5.3 87.4 7.4 ▲ 2.1 0.6 ▲ 1.3 ▲ 1.2 2.9 3.7

金　　属 5.9 87.6 6.4 ▲ 0.5 0.7 ▲ 2.4 ▲ 6.1 ▲ 0.6 1.0

建　設　業 5.7 82.1 12.2 ▲ 6.5 ▲ 4.9 ▲ 3.1 ▲ 3.5 ▲ 3.5 2.3

卸　売  業 7.7 82.2 10.1 ▲ 2.4 ▲ 2.1 ▲ 2.1 ▲ 0.5 ▲ 1.9 ▲ 2.4

小  売  業 8.3 81.5 10.2 ▲ 1.9 ▲ 1.8 ▲ 2.9 ▲ 4.8 ▲ 3.7 0.7

サービス業 8.2 80.0 11.8 ▲ 3.6 ▲ 4.0 ▲ 3.1 ▲ 2.8 ▲ 3.4 ▲ 2.3

7.4 81.1 11.5 ▲ 4.1 ▲ 4.0 ▲ 3.5 ▲ 3.0 ▲ 3.5 ▲ 1.8

5.9 87.1 7.0 ▲ 1.1 ▲ 0.3 ▲ 0.5 ▲ 0.4 0.4 1.9

6.8 78.6 14.6 ▲ 7.8 ▲ 6.8 ▲ 7.8 ▲ 7.1 ▲ 8.0 ▲ 4.6

8.6 80.2 11.2 ▲ 2.6 ▲ 1.3 ▲ 3.2 ▲ 1.5 ▲ 4.3 ▲ 3.3

7.0 83.9 9.1 ▲ 2.1 ▲ 2.4 ▲ 0.3 ▲ 0.8 ▲ 1.1 1.9

4.8 86.6 8.6 ▲ 3.8 ▲ 3.2 0.8 ▲ 0.0 1.6 2.7

8.2 88.1 3.7 4.5 6.0 ▲ 1.9 ▲ 2.0 ▲ 2.2 0.3

7.2 82.0 10.8 ▲ 3.6 ▲ 3.5 ▲ 2.6 ▲ 3.0 ▲ 2.7 ▲ 1.1

（単位：％）

強まると思
う－弱まる
と思う

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

０～２人

３～５人

総     合

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

2022. 4 ～ 6 月 期 2022. 1 2021. 10 2021. 7 2021. 4
～3月期 ～12月期 ～9月期 ～6月期

－ １２－



表－１３ 生　産　・　売　上

（ 実  　績 ）

期

  
　　      判断 増 加 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

業 種・従業員 －減 少 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

19.6 31.3 49.1 ▲ 29.5 ▲ 19.6 ▲ 16.6 ▲ 17.8 ▲ 25.4 ▲ 33.0

16.1 27.8 56.2 ▲ 40.1 ▲ 22.9 ▲ 25.5 ▲ 29.7 ▲ 35.6 ▲ 40.5

21.8 33.5 44.7 ▲ 22.9 ▲ 19.2 ▲ 11.8 ▲ 8.0 ▲ 19.0 ▲ 30.5

13.7 31.6 54.7 ▲ 41.0 ▲ 31.5 ▲ 27.6 ▲ 32.9 ▲ 31.6 ▲ 38.5

食 料 品 9.9 27.5 62.6 ▲ 52.7 ▲ 21.5 ▲ 13.3 ▲ 27.6 ▲ 27.2 ▲ 34.2

繊 維 品 16.3 25.0 58.8 ▲ 42.5 ▲ 33.9 ▲ 32.2 ▲ 30.1 ▲ 48.7 ▲ 54.4

木材･家具 25.0 30.7 44.3 ▲ 19.3 ▲ 18.6 ▲ 33.1 ▲ 31.7 ▲ 27.8 ▲ 39.7

機　　械 25.4 35.0 39.5 ▲ 14.1 ▲ 10.1 ▲ 13.6 ▲ 9.0 ▲ 24.6 ▲ 33.5

電気機器 16.8 34.7 48.4 ▲ 31.6 ▲ 35.0 ▲ 24.4 ▲ 22.6 ▲ 20.0 ▲ 24.8

金　　属 21.0 31.7 47.3 ▲ 26.3 ▲ 22.5 ▲ 6.4 ▲ 1.2 ▲ 8.5 ▲ 32.5

建　設　業 12.6 35.7 51.7 ▲ 39.1 ▲ 33.7 ▲ 34.7 ▲ 35.1 ▲ 27.5 ▲ 36.5

卸　売  業 15.8 27.4 56.8 ▲ 41.0 ▲ 28.7 ▲ 25.9 ▲ 29.0 ▲ 29.9 ▲ 38.4

小  売  業 14.7 24.7 60.6 ▲ 45.9 ▲ 35.3 ▲ 31.7 ▲ 43.4 ▲ 39.8 ▲ 40.1

サービス業 12.6 34.4 53.0 ▲ 40.4 ▲ 29.3 ▲ 19.7 ▲ 26.8 ▲ 32.3 ▲ 39.7

13.8 31.1 55.1 ▲ 41.3 ▲ 32.4 ▲ 30.0 ▲ 34.9 ▲ 33.8 ▲ 39.5

20.2 34.8 45.0 ▲ 24.8 ▲ 11.3 ▲ 3.6 ▲ 7.0 ▲ 13.6 ▲ 23.8

11.3 28.8 59.9 ▲ 48.6 ▲ 39.8 ▲ 43.1 ▲ 44.2 ▲ 43.0 ▲ 44.3

14.4 29.1 56.5 ▲ 42.1 ▲ 34.0 ▲ 28.7 ▲ 36.5 ▲ 36.6 ▲ 40.9

15.7 34.4 49.9 ▲ 34.2 ▲ 24.2 ▲ 19.6 ▲ 26.7 ▲ 25.9 ▲ 35.2

17.1 34.9 47.9 ▲ 30.8 ▲ 17.6 ▲ 6.2 ▲ 10.3 ▲ 18.2 ▲ 25.6

26.8 34.5 38.6 ▲ 11.8 2.2 0.4 ▲ 0.4 ▲ 0.0 ▲ 18.8

14.7 31.6 53.7 ▲ 39.0 ▲ 29.0 ▲ 27.0 ▲ 30.1 ▲ 30.0 ▲ 37.2

（単位：％）

は 前 期 に 比 べ

製  造  業　

増 加 不 変 減 少

０～２人

３～５人

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

２１～５０人

５１人以上

総     合

規
　
模
　
別

６～２０人

０～２０人

２１人以上

2022. 1 ～ 3 月 期
2021. 10 2021. 7 2021. 4 2021. 1
～12月期 ～9月期 ～6月期 ～3月期

－ １３ －



表－１４ 生　産　・　売　上　

（ 予  　測 ）

　　　期

　  
　      　　 判断 増加する 変わらな 減少する 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

業種・従業員　 と思う いと思う と思う 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

24.5 43.3 32.2 ▲ 7.7 ▲ 9.0 ▲ 8.9 ▲ 11.8 ▲ 4.6 ▲ 9.3

28.1 38.1 33.8 ▲ 5.7 ▲ 13.3 ▲ 9.4 ▲ 15.6 ▲ 10.1 ▲ 13.6

22.2 46.6 31.2 ▲ 9.0 ▲ 6.4 ▲ 9.6 ▲ 7.9 ▲ 2.1 ▲ 6.4

23.0 45.0 32.1 ▲ 9.1 ▲ 10.2 ▲ 7.4 ▲ 20.2 ▲ 11.0 ▲ 13.2

食 料 品 36.6 40.5 22.9 13.7 ▲ 3.6 14.9 ▲ 13.9 ▲ 1.8 ▲ 8.2

繊 維 品 22.5 45.0 32.5 ▲ 10.0 ▲ 16.6 ▲ 34.3 ▲ 14.2 ▲ 6.1 ▲ 29.1

木材･家具 20.5 28.4 51.1 ▲ 30.6 ▲ 21.8 ▲ 22.1 ▲ 19.3 ▲ 24.2 ▲ 3.6

機　　械 23.6 42.5 33.9 ▲ 10.3 ▲ 12.6 ▲ 10.7 ▲ 13.6 ▲ 4.9 ▲ 9.7

電気機器 25.3 46.3 28.4 ▲ 3.1 8.4 ▲ 25.3 ▲ 5.1 4.1 1.2

金　　属 19.5 50.2 30.2 ▲ 10.7 ▲ 8.2 ▲ 1.3 ▲ 4.4 ▲ 1.6 ▲ 7.7

建　設　業 17.5 45.8 36.7 ▲ 19.2 ▲ 14.8 ▲ 12.1 ▲ 16.1 ▲ 17.9 ▲ 14.9

卸　売  業 26.6 42.5 31.0 ▲ 4.4 ▲ 8.3 ▲ 5.6 ▲ 21.0 ▲ 6.5 ▲ 14.2

小  売  業 24.0 39.8 36.2 ▲ 12.2 ▲ 14.6 ▲ 13.0 ▲ 27.9 ▲ 15.6 ▲ 10.2

サービス業 24.9 48.5 26.5 ▲ 1.6 ▲ 4.9 ▲ 1.1 ▲ 13.0 ▲ 10.8 ▲ 12.4

21.0 45.0 34.0 ▲ 13.0 ▲ 12.7 ▲ 11.8 ▲ 22.3 ▲ 13.5 ▲ 14.3

33.4 45.5 21.2 12.2 10.8 9.8 ▲ 1.5 6.7 3.9

17.1 43.8 39.0 ▲ 21.9 ▲ 24.2 ▲ 18.7 ▲ 30.0 ▲ 24.8 ▲ 26.4

21.0 46.0 32.9 ▲ 11.9 ▲ 13.3 ▲ 9.5 ▲ 19.3 ▲ 18.2 ▲ 18.0

24.5 45.2 30.3 ▲ 5.8 ▲ 4.5 ▲ 5.1 ▲ 15.3 ▲ 5.5 ▲ 6.4

30.8 45.5 23.8 7.0 7.3 5.1 ▲ 2.1 3.9 2.0

39.1 45.5 15.5 23.6 17.5 15.8 3.9 14.2 8.5

23.2 44.7 32.1 ▲ 8.9 ▲ 8.5 ▲ 8.7 ▲ 19.1 ▲ 10.2 ▲ 11.1

（単位：％）

は 当 期 に 比 べ

増加すると
思う－減少
すると思う

製  造  業　

０～２人

３～５人

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

２１～５０人

５１人以上

総     合

規
　
模
　
別

６～２０人

０～２０人

２１人以上

2022. 4 ～ 6 月 期 2022. 1 2021. 10 2021. 7 2021. 4
～3月期 ～12月期 ～9月期 ～6月期

－ １４ －



　　　    期

 
　              判 断 好 転 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

－悪 化 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

10.1 43.3 46.6 ▲ 36.5 ▲ 31.1 ▲ 26.6 ▲ 28.0 ▲ 27.4 ▲ 35.9

8.0 38.8 53.2 ▲ 45.2 ▲ 35.2 ▲ 34.2 ▲ 37.4 ▲ 36.3 ▲ 39.5

11.4 46.2 42.4 ▲ 31.0 ▲ 28.8 ▲ 22.2 ▲ 21.3 ▲ 22.0 ▲ 34.1

7.8 44.2 48.0 ▲ 40.2 ▲ 34.0 ▲ 32.5 ▲ 33.9 ▲ 31.3 ▲ 38.2

食 料 品 5.3 39.7 55.0 ▲ 49.7 ▲ 33.8 ▲ 24.3 ▲ 30.8 ▲ 26.9 ▲ 36.1

繊 維 品 7.5 37.5 55.0 ▲ 47.5 ▲ 43.8 ▲ 42.0 ▲ 40.4 ▲ 52.1 ▲ 58.9

木材･家具 12.5 38.6 48.9 ▲ 36.4 ▲ 36.0 ▲ 37.7 ▲ 40.4 ▲ 29.7 ▲ 32.4

機　　械 15.9 47.2 36.9 ▲ 21.0 ▲ 19.8 ▲ 19.0 ▲ 22.2 ▲ 29.4 ▲ 37.6

電気機器 8.4 47.4 44.2 ▲ 35.8 ▲ 40.6 ▲ 33.8 ▲ 30.1 ▲ 18.3 ▲ 32.0

金　　属 8.9 44.8 46.3 ▲ 37.4 ▲ 34.6 ▲ 19.1 ▲ 17.7 ▲ 13.9 ▲ 34.9

建　設　業 7.5 47.8 44.8 ▲ 37.3 ▲ 33.8 ▲ 35.5 ▲ 33.2 ▲ 27.4 ▲ 33.9

卸　売  業 8.2 44.0 47.9 ▲ 39.7 ▲ 32.2 ▲ 32.3 ▲ 30.0 ▲ 28.3 ▲ 39.9

小  売  業 7.7 36.5 55.8 ▲ 48.1 ▲ 43.4 ▲ 37.3 ▲ 40.9 ▲ 35.6 ▲ 43.1

サービス業 7.8 45.1 47.1 ▲ 39.3 ▲ 30.9 ▲ 28.6 ▲ 31.9 ▲ 34.4 ▲ 38.7

7.8 43.0 49.2 ▲ 41.4 ▲ 36.1 ▲ 34.7 ▲ 35.9 ▲ 34.1 ▲ 39.6

10.4 48.6 40.9 ▲ 30.5 ▲ 21.2 ▲ 16.0 ▲ 16.0 ▲ 12.9 ▲ 26.4

6.3 39.1 54.6 ▲ 48.3 ▲ 43.2 ▲ 42.0 ▲ 43.8 ▲ 41.7 ▲ 45.1

7.8 41.4 50.8 ▲ 43.0 ▲ 37.9 ▲ 34.3 ▲ 36.8 ▲ 36.9 ▲ 41.2

9.2 47.5 43.3 ▲ 34.1 ▲ 28.4 ▲ 27.7 ▲ 29.1 ▲ 27.7 ▲ 35.1

8.7 48.9 42.4 ▲ 33.7 ▲ 24.8 ▲ 18.7 ▲ 19.5 ▲ 18.0 ▲ 29.3

14.2 48.2 37.6 ▲ 23.4 ▲ 13.7 ▲ 10.3 ▲ 6.9 ▲ 2.1 ▲ 19.5

8.2 44.1 47.7 ▲ 39.5 ▲ 33.1 ▲ 33.0 ▲ 32.5 ▲ 30.1 ▲ 37.4

表－１５ 　 採　　　　　　　　　算

        （ 実　　績 ） （単位：％）

は 前 期 に 比 べ

好 転 不 変 悪 化

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

製  造  業　

０～２人

３～５人

業 種・従業員

２１～５０人

５１人以上

総     合

規
　
模
　
別

６～２０人

０～２０人

２１人以上

2021. 10 2021. 7 2021. 4 2021. 1
～12月期 ～9月期 ～6月期 ～3月期

2022. 1 ～ 3 月 期

－ １５ －



　　　期

　  
　　　　　 判断 好転する 変わらな 悪化する 季 　節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

業種・従業員　 と思う いと思う と思う 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

16.8 49.6 33.6 ▲ 16.8 ▲ 16.4 ▲ 17.4 ▲ 19.1 ▲ 12.0 ▲ 13.7

21.0 41.3 37.7 ▲ 16.7 ▲ 19.8 ▲ 16.4 ▲ 22.1 ▲ 14.4 ▲ 15.3

14.1 54.9 31.0 ▲ 16.9 ▲ 15.0 ▲ 18.2 ▲ 16.8 ▲ 10.0 ▲ 13.2

15.5 52.7 31.8 ▲ 16.3 ▲ 16.9 ▲ 14.1 ▲ 22.2 ▲ 15.1 ▲ 17.7

食 料 品 26.5 44.7 28.8 ▲ 2.3 ▲ 10.2 ▲ 1.3 ▲ 15.7 0.4 ▲ 8.6

繊 維 品 20.0 46.3 33.8 ▲ 13.8 ▲ 18.8 ▲ 27.9 ▲ 23.0 ▲ 17.2 ▲ 33.1

木材･家具 13.6 31.8 54.5 ▲ 40.9 ▲ 40.0 ▲ 27.1 ▲ 27.1 ▲ 25.3 ▲ 12.6

機　　械 16.0 53.1 30.9 ▲ 14.9 ▲ 16.2 ▲ 20.2 ▲ 19.3 ▲ 10.6 ▲ 16.0

電気機器 14.7 51.6 33.7 ▲ 19.0 ▲ 10.1 ▲ 32.5 ▲ 15.5 ▲ 6.4 ▲ 4.5

金　　属 12.3 57.8 29.9 ▲ 17.6 ▲ 16.0 ▲ 10.2 ▲ 16.4 ▲ 9.9 ▲ 14.6

建　設　業 11.2 53.5 35.2 ▲ 24.0 ▲ 20.6 ▲ 18.1 ▲ 19.5 ▲ 21.9 ▲ 18.4

卸　売  業 15.8 53.5 30.7 ▲ 14.9 ▲ 17.1 ▲ 12.7 ▲ 23.1 ▲ 9.8 ▲ 18.5

小  売  業 16.6 47.2 36.2 ▲ 19.6 ▲ 22.4 ▲ 16.6 ▲ 27.9 ▲ 18.1 ▲ 17.6

サービス業 18.7 54.0 27.3 ▲ 8.6 ▲ 9.9 ▲ 8.5 ▲ 17.5 ▲ 15.4 ▲ 16.5

14.2 52.2 33.6 ▲ 19.4 ▲ 19.8 ▲ 16.9 ▲ 23.4 ▲ 18.6 ▲ 19.7

23.8 53.3 22.9 0.9 2.9 ▲ 0.8 ▲ 10.8 1.2 0.1

11.2 50.6 38.2 ▲ 27.0 ▲ 27.4 ▲ 23.9 ▲ 29.6 ▲ 28.6 ▲ 28.7

14.7 51.9 33.4 ▲ 18.7 ▲ 19.2 ▲ 17.2 ▲ 24.0 ▲ 21.1 ▲ 23.0

16.3 53.8 29.8 ▲ 13.5 ▲ 13.6 ▲ 10.8 ▲ 17.8 ▲ 10.2 ▲ 12.1

21.1 55.6 23.3 ▲ 2.2 ▲ 1.3 ▲ 2.9 ▲ 11.5 ▲ 1.5 ▲ 3.4

29.7 48.4 21.9 7.8 6.6 4.7 ▲ 2.7 5.3 3.5

15.7 52.1 32.1 ▲ 16.4 ▲ 16.5 ▲ 14.4 ▲ 21.3 ▲ 15.2 ▲ 16.8

表－１６    採　　　　　　　　　算

        （ 予　　測 ） （単位：％）

は 当 期 に 比 べ

好転すると
思う－悪化
すると思う

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

０～２人

３～５人

総     合

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

2022. 4 ～ 6 月 期 2022. 1 2021. 10 2021. 7 2021. 4
～3月期 ～12月期 ～9月期 ～6月期

－ １６ －



表－１７ 当期借入金の平均借入期間

54.6   96.5   59.5   

45.2   87.0   48.0   

60.2   100.8  71.0   

51.4   94.0   93.8   

食 料 品 31.5   48.0   60.0   

繊 維 品 69.9   82.0   -

木材･家具 53.3   180.0  36.0   

機　　械 74.9   63.0   12.0   

電気機器 46.4   69.0   -

金　　属 55.5   142.0  130.0  

建　設　業 47.2   89.8   97.7   

卸　売  業 50.4   77.3   68.3   

小  売  業 57.3   120.0  82.2   

サービス業 57.2   99.9   115.9  

54.5   83.6   98.5   

43.8   115.5  82.7   

61.9   36.0   84.0   

58.9   82.5   100.0  

46.9   85.8   99.2   

47.8   98.8   61.6   

37.9   144.8  112.2  

67.6   60.0   12.0   

52.0   94.9   89.3   

54.0   73.1   77.0   

57.1   100.9  74.3   

74.3   102.3  84.8   

83.0   98.6   96.0   

(注)  「借入」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用
     して いない借入を合計したものである。

（単位：月）

項目
運
転
資
金

設
備
資
金

運
転
・

設
備
資
金業種・従業員

業
　
種
　
別

内需関連製造業

製  造  業　

非製造業

機械金属関連製造業

２１人以上

０～２人

３～５人

２１～５０人

６～２０人

不明

５１人以上

総     合

規
　
模
　
別

０～２０人

2021. 10 ～ 12 月期

2021. 7 ～ 9 月 期

2021. 4 ～ 6 月 期

2021. 1 ～ 3 月 期

2022. 1 ～ 3 月 期 2022. 1 ～ 3 月 期

－ １７ －



ほ
と
ん
ど
全
部

３
／
４
以
上

半
分
以
上

１
／
４
以
上

１
／
４
未
満

ほ
と
ん
ど
な
し

製  造  業　 27.4 13.6 18.2 12.1 16.2 12.4

内需関連製造業 30.1 13.3 15.4 12.2 15.0 14.0

機械金属関連製造業 25.7 13.8 20.0 12.1 16.9 11.4

非製造業 37.0 14.2 18.4 10.2 9.9 10.3

食 料 品 25.6 11.2 13.6 13.6 20.8 15.2

繊 維 品 27.3 16.9 18.2 14.3 7.8 15.6

木材･家具 39.3 13.1 15.5 8.3 13.1 10.7

機　　械 28.2 13.5 18.2 10.6 18.2 11.2

電気機器 34.1 13.2 22.0 8.8 11.0 11.0

金　　属 19.6 14.4 20.6 14.9 18.6 11.9

建　設　業 38.4 12.4 16.4 10.6 8.7 13.5

卸　売  業 34.4 14.4 17.7 11.9 11.9 9.7

小  売  業 38.4 15.6 19.9 8.2 7.5 10.4

サービス業 37.0 15.1 19.9 9.5 10.7 7.8

０～２０人 39.6 14.8 18.4 9.1 8.2 9.9

２１人以上 15.0 10.3 18.4 16.3 24.8 15.3

０～２人 50.1 12.8 15.9 6.6 5.6 8.9

３～５人 40.0 16.3 18.5 8.6 7.5 9.2

６～２０人 30.2 15.5 20.5 11.6 11.0 11.2

２１～５０人 16.8 11.7 19.4 16.8 21.3 13.9

５１人以上 10.8 7.1 16.0 15.1 32.5 18.4

不明 32.5 15.3 17.2 15.3 11.0 8.6

総合 35.4 14.1 18.3 10.5 11.0 10.7

規
　
模
　
別

表－１８　                                      保証利用割合

（単位：％）
　

                                  項目

   業種・従業員

業
　
種
　
別

2022. 1 ～ 3 月 期

- １８ -



【特別調査】　新型コロナウイルス感染症の影響及び事業承継に関する意識等について
１．企業活動へのマイナスの影響

（単位：％）

影
響
あ
り

（
回
復
の
兆
し
な
し

）

影
響
あ
り

（
回
復
の
兆
し
あ
り

）

影
響
な
し

（
今
後

、
影
響
が
出
る

可
能
性
が
高
い

）

影
響
な
し

（
今
後

、
影
響
が
出
る

可
能
性
は
低
い

）

製造業 36.2 37.6 15.2 11.0

　内需関連製造業 43.1 35.9 14.2 6.8

　機械金属関連製造業 31.9 38.7 15.7 13.6

非製造業 37.4 36.3 15.3 11.0

食 料 品 42.6 42.6 8.5 6.2

繊 維 品 41.8 38.0 13.9 6.3

木材･家具 44.8 24.1 23.0 8.0

機　　械 29.7 39.5 18.0 12.8

電気機器 39.4 38.3 12.8 9.6

金　　属 30.4 38.2 15.2 16.2

建　設　業 28.4 32.4 26.4 12.8

卸　売  業 39.5 40.6 10.7 9.3

小  売  業 48.1 33.8 9.2 8.9

サービス業 38.8 38.3 11.2 11.7

０～２０人 38.7 34.9 15.6 10.8

２１人以上 27.8 44.9 14.0 13.3

０～２人 46.0 31.3 12.7 10.0

３～５人 40.3 34.9 15.9 9.0

６～２０人 31.2 38.1 17.9 12.8

２１～５０人 28.9 42.0 16.0 13.1

５１人以上 25.5 51.4 9.5 13.6

不明 43.6 36.0 14.0 6.4

37.2 36.6 15.3 11.0総合

　　　　　　　　　　　　　　　　項目

業種・従業員

業
　
種
　
別

規
　
模
　
別

－ １９－



【特別調査】
２．経営者の年齢

（単位：％）

4
0
歳
未
満

4
0
～

5
0
歳
未
満

5
0
～

6
0
歳
未
満

6
0
～

7
0
歳
未
満

7
0
歳
以
上

製造業 2.3 16.3 29.1 29.6 22.6

　内需関連製造業 3.0 16.8 28.9 30.5 20.8

　機械金属関連製造業 1.9 16.0 29.3 29.1 23.8

非製造業 2.6 16.8 30.0 30.1 20.4

食 料 品 3.8 17.7 25.4 36.9 16.2

繊 維 品 1.3 20.0 23.8 26.3 28.8

木材･家具 3.4 12.5 38.6 25.0 20.5

機　　械 2.3 16.0 24.6 29.7 27.4

電気機器 1.0 8.3 33.3 36.5 20.8

金　　属 2.0 19.6 31.4 25.0 22.1

建　設　業 2.7 18.9 30.8 29.5 18.0

卸　売  業 2.1 14.8 29.4 29.0 24.6

小  売  業 3.4 15.0 29.7 26.7 25.2

サービス業 2.5 17.3 29.7 33.2 17.4

０～２０人 2.7 16.7 29.6 30.0 21.1

２１人以上 2.3 19.7 32.6 28.7 16.7

０～２人 1.9 12.2 30.1 33.8 22.0

３～５人 2.8 17.8 30.2 27.2 22.0

６～２０人 3.2 19.9 28.6 28.6 19.7

２１～５０人 2.5 20.2 31.8 28.5 17.1

５１人以上 1.8 18.6 34.5 29.1 15.9

不明 2.3 5.7 23.6 36.8 31.6

2.6 16.7 29.8 30.0 20.8

　　　　　　　　　　　　　　　　項目

業種・従業員

総合

業
　
種
　
別

規
　
模
　
別

－ ２０ －



【特別調査】　
３．事業承継の時期

（単位：％）

事
業
承
継
済

今
後
２
年
以
内

今
後
３
～

４
年
以
内

今
後
５
～

1
0
年
以
内

1
0
年
よ
り
先

明
確
な
時
期
は

決
め
て
い
な
い

ま
だ
事
業
承
継
に
つ
い
て

考
え
て
い
な
い

廃
業
予
定

製造業 13.4 7.9 6.9 17.7 12.5 17.4 19.2 5.1

　内需関連製造業 12.8 5.7 6.7 18.2 12.8 20.5 17.5 5.7

　機械金属関連製造業 13.7 9.3 7.0 17.3 12.3 15.4 20.3 4.7

非製造業 9.8 6.7 9.0 15.2 11.0 17.5 26.0 4.9

食 料 品 14.7 5.4 7.0 18.6 15.5 17.8 17.1 3.9

繊 維 品 11.3 6.3 7.5 18.8 10.0 25.0 16.3 5.0

木材･家具 11.4 5.7 5.7 17.0 11.4 20.5 19.3 9.1

機　　械 17.8 6.9 6.3 18.4 11.5 18.4 17.2 3.4

電気機器 6.4 9.6 10.6 19.1 13.8 9.6 26.6 4.3

金　　属 13.7 11.2 5.9 15.6 12.2 15.6 20.0 5.9

建　設　業 11.2 6.2 10.9 13.3 10.5 16.0 26.1 5.8

卸　売  業 10.3 6.9 9.9 17.2 11.3 17.3 23.0 4.1

小  売  業 10.3 7.8 7.6 14.1 10.9 16.9 25.0 7.4

サービス業 7.8 6.4 7.2 16.2 11.5 19.2 28.4 3.3

０～５人 9.0 5.6 7.0 13.3 10.0 17.0 29.4 8.6

０～２０人 9.8 6.6 8.3 14.8 10.8 17.2 26.6 5.8

２１人以上 13.9 8.8 8.7 18.1 14.7 17.8 17.5 0.6

０～２人 7.5 4.8 5.2 11.3 9.1 16.2 34.0 11.9

３～５人 10.9 6.6 9.3 15.9 11.2 18.0 23.6 4.5

６～２０人 11.1 8.1 10.2 17.2 12.1 17.5 22.3 1.4

２１～５０人 12.8 10.5 9.5 18.8 13.2 16.3 18.0 0.8

５１人以上 16.4 5.0 6.8 16.4 17.8 21.0 16.4 0.0

不明 8.0 5.7 15.5 21.8 6.9 20.7 16.7 4.6

60歳未満 17.8 1.3 1.5 10.2 19.2 13.9 32.8 3.3

60歳以上 3.2 12.3 15.5 20.9 3.7 20.9 17.1 6.4

40歳未満 38.9 1.8 0.0 0.0 15.0 7.1 37.2 0.0

40～50歳未満 30.2 1.2 0.8 2.5 21.7 8.6 33.1 1.9

50～60歳未満 9.0 1.2 2.1 15.4 18.2 17.4 32.3 4.4

60～70歳未満 3.0 5.5 12.1 26.1 5.9 20.5 20.2 6.7

70歳以上 3.5 22.2 20.3 13.5 0.5 21.4 12.5 6.0

不明 42.9 0.0 0.0 0.0 0.0 28.6 14.3 14.3

10.4 6.9 8.6 15.6 11.3 17.5 24.8 4.9

業
　
種
　
別

　　　　　　　　　　　　　　　　項目

業種・従業員

総合

経
営
者
の
年
齢
層
別

規
　
模
　
別

－ ２１－



【特別調査】　
４．事業承継に関する相談状況

（単位：％）

相
談
し
て
い
る

相
談
し
て
い
な
い

製造業 47.4 52.6

　内需関連製造業 44.8 55.2

　機械金属関連製造業 49.1 50.9

非製造業 44.9 55.1

食 料 品 50.0 50.0

繊 維 品 38.3 61.7

木材･家具 42.6 57.4

機　　械 51.9 48.1

電気機器 41.9 58.1

金　　属 49.7 50.3

建　設　業 46.1 53.9

卸　売  業 46.6 53.4

小  売  業 43.2 56.8

サービス業 43.2 56.8

０～２０人 44.1 55.9

２１人以上 50.7 49.3

０～２人 34.4 65.6

３～５人 44.1 55.9

６～２０人 49.9 50.1

２１～５０人 50.9 49.1

５１人以上 50.3 49.7

不明 45.0 55.0

事業承継済 52.2 47.8

今後２年以内 71.1 28.9

今後３～４年以内 58.6 41.4

今後５～10年以内 47.8 52.2

10年より先 23.1 76.9

明確な時期は決めていない 36.3 63.7

45.3 54.7

　　　　　　　　　　　　　　項目

業種・従業員

業
　
種
　
別

総合

規
　
模
　
別

承
継
時
期
別

－ ２２－



【特別調査】　
５－１．相談していない理由

（単位：％）

相
談
す
る
相
手

が
い
な
い

（
わ
か

ら
な
い

）

取
引
先
や
金
融
機

関
と
の
関
係
を

考
慮

既
に
方
針
が
決

ま

っ
て
お
り
相
談

す
る
必
要
が
な
い

相
談
す
る
に
は

時
期
尚
早
で
あ
る

そ
の
他

製造業 11.9 5.3 36.1 44.6 2.1

　内需関連製造業 13.6 4.2 32.2 47.5 2.5

　機械金属関連製造業 10.8 6.0 38.9 42.5 1.8

非製造業 11.7 5.7 33.4 45.9 3.2

食 料 品 18.8 4.2 29.2 47.9 0.0

繊 維 品 16.7 5.6 41.7 33.3 2.8

木材･家具 2.9 2.9 26.5 61.8 5.9

機　　械 10.0 6.7 38.3 43.3 1.7

電気機器 5.6 8.3 38.9 44.4 2.8

金　　属 14.1 4.2 39.4 40.8 1.4

建　設　業 12.5 3.7 37.7 44.2 2.0

卸　売  業 11.5 6.3 37.5 39.9 4.9

小  売  業 11.9 4.0 30.7 50.0 3.5

サービス業 11.2 8.0 28.2 49.6 2.9

０～２０人 12.9 6.0 33.1 44.8 3.1

２１人以上 7.2 3.4 36.0 50.8 2.7

０～２人 18.1 7.3 28.5 43.7 2.4

３～５人 14.4 5.4 32.9 44.2 3.1

６～２０人 7.6 5.5 36.9 46.2 3.8

２１～５０人 7.3 3.9 35.2 50.3 3.4

５１人以上 7.1 2.4 37.6 51.8 1.2

不明 8.8 7.4 41.2 41.2 1.5

11.8 5.7 33.9 45.7 3.0

　　　　　　　　　　　　　　項目

業種・従業員

業
　
種
　
別

規
　
模
　
別

総合

－ ２３－



【特別調査】　
５－２．相談していない理由

（単位：％）

相
談
す
る
相
手
が

い
な
い

（
わ
か
ら

な
い

）

(

参
考

）
全
回
答

企
業

０～５人 68.6 51.1

０～２０人 89.1 83.3

２１人以上 10.9 16.7

０～２人 39.4 28.3

３～５人 29.1 22.7

６～２０人 20.6 32.3

２１～５０人 7.4 11.5

５１人以上 3.4 5.2

100.0 100.0総合

規
　
模
　
別

　　　　　　　　　　　　　　項目

従業員

－ ２４ －



【特別調査】　
６．事業承継に関する相談先

（単位：％）

家
族
・
親
族

役
員
・
従
業
員

税
理
士

、
公
認
会
計
士

弁
護
士

取
引
先
金
融
機
関

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

、
フ

ァ

イ
ナ
ン
シ

ャ
ル
プ
ラ
ン

ナ
ー

中
小
企
業
診
断
士

商
工
団
体

（
商
工
会
議
所

等

）

国

、
県

、
市
等
の
公
的
機

関

事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援

セ
ン
タ
ー

製造業 44.5 26.0 64.5 1.9 28.3 6.8 2.6 7.5 1.5 5.7

　内需関連製造業 50.5 26.3 63.6 1.0 28.3 8.1 3.0 8.1 2.0 4.0

　機械金属関連製造業 41.0 25.9 65.1 2.4 28.3 6.0 2.4 7.2 1.2 6.6

非製造業 40.9 33.4 64.6 3.0 22.3 8.8 1.7 3.3 0.4 3.6

食 料 品 44.0 34.0 60.0 0.0 22.0 12.0 0.0 10.0 2.0 6.0

繊 維 品 65.2 26.1 60.9 0.0 39.1 0.0 4.3 4.3 4.3 0.0

木材･家具 50.0 11.5 73.1 3.8 30.8 7.7 7.7 7.7 0.0 3.8

機　　械 33.3 20.3 62.3 2.9 26.1 7.2 1.4 8.7 2.9 7.2

電気機器 34.6 23.1 46.2 0.0 34.6 0.0 11.5 15.4 0.0 15.4

金　　属 50.7 32.4 74.6 2.8 28.2 7.0 0.0 2.8 0.0 2.8

建　設　業 43.6 34.8 63.3 1.6 23.2 8.2 1.3 2.5 0.3 3.4

卸　売  業 41.2 35.0 67.7 3.5 23.1 8.8 1.2 2.7 0.4 3.1

小  売  業 42.2 25.5 61.5 2.5 25.5 5.0 3.7 5.0 0.6 6.2

サービス業 37.4 34.7 65.0 4.3 19.3 11.3 1.5 3.7 0.3 2.8

０～５人 48.5 30.1 57.5 1.0 17.0 5.0 1.2 4.8 0.4 4.0

０～２０人 44.6 30.7 62.6 2.3 20.5 6.2 1.8 4.7 0.7 4.2

２１人以上 33.9 36.8 70.4 4.3 35.4 16.2 1.8 1.8 0.4 3.6

０～２人 52.4 29.5 59.0 1.9 17.1 4.3 1.4 4.3 0.5 3.8

３～５人 45.7 30.4 56.4 0.3 17.0 5.5 1.0 5.2 0.3 4.2

６～２０人 40.7 31.3 67.7 3.6 24.0 7.5 2.4 4.6 1.0 4.4

２１～５０人 34.2 37.4 70.0 4.7 34.2 10.5 2.6 2.6 0.5 3.7

５１人以上 33.3 35.6 71.3 3.4 37.9 28.7 0.0 0.0 0.0 3.4

不明 27.1 30.5 71.2 3.4 18.6 8.5 3.4 5.1 0.0 1.7

41.6 31.9 64.6 2.8 23.5 8.4 1.9 4.1 0.6 4.0

(注）複数回答のため、合計は100を超える。

総合

　　　　　　　　　　　　　　　　項目

業種・従業員

業
　
種
　
別

規
　
模
　
別

－ ２５－



【特別調査】　
７．事業承継の相手先

（単位：％）

家
族
・
親
族

役
員
・
従
業
員

第
三
者

（
Ｍ
＆
Ａ

等

）

明
確
に
決
め
て

い
な
い

相
手
先
を
探
し
て
い
る

が
適
任
者
が
い
な
い

そ
の
他

製造業 61.4 13.5 4.8 18.3 1.3 0.7

　内需関連製造業 62.1 9.8 6.1 19.6 1.9 0.5

　機械金属関連製造業 61.0 15.9 3.9 17.4 0.9 0.9

非製造業 47.2 22.3 5.2 23.0 2.0 0.3

食 料 品 62.5 7.3 8.3 19.8 2.1 0.0

繊 維 品 64.4 13.6 1.7 18.6 0.0 1.7

木材･家具 59.3 10.2 6.8 20.3 3.4 0.0

機　　械 59.4 15.0 3.8 19.5 1.5 0.8

電気機器 46.8 22.6 4.8 25.8 0.0 0.0

金　　属 68.8 13.8 3.6 11.6 0.7 1.4

建　設　業 49.8 23.9 3.6 20.9 1.8 0.1

卸　売  業 51.3 20.1 5.6 21.2 1.4 0.4

小  売  業 53.2 16.5 5.6 21.8 2.0 0.8

サービス業 38.8 25.4 6.1 26.8 2.7 0.1

０～２０人 49.3 19.9 5.3 23.0 2.0 0.4

２１人以上 50.8 23.9 4.5 19.5 0.9 0.4

０～２人 47.8 15.4 4.8 29.7 1.9 0.5

３～５人 48.4 21.7 5.0 22.2 2.8 0.0

６～２０人 50.7 21.5 5.9 19.6 1.6 0.6

２１～５０人 48.2 25.6 4.9 19.6 1.1 0.5

５１人以上 56.4 20.3 3.5 19.2 0.6 0.0

不明 57.3 19.4 3.2 16.9 3.2 0.0

49.9 20.7 5.1 22.1 1.9 0.4

　　　　　　　　　　　　　　項目

業種・従業員

業
　
種
　
別

規
　
模
　
別

総合

－ ２６ －



【特別調査】　
８．事業承継にあたっての課題

（単位：％）

後
継
者
の
選
定
・
確
保

経
営
者
保
証

後
継
者
の
株
式
や

事
業
用
資
産
の
買
取

後
継
者
の
相
続
税
・

贈
与
税
負
担

親
族
間
の
相
続
問
題
の

調
整

事
業
承
継
計
画
の
策
定

（
修
正

）

取
引
先
と
の
関
係
維
持

金
融
機
関
と
の
関
係
維
持

後
継
者
の
育
成

役
員
や
従
業
員
か
ら
の

協
力

、
支
持
・
理
解

そ
の
他

製造業 36.1 20.4 20.0 21.3 9.5 8.4 29.4 22.2 41.7 24.0 3.5

　内需関連製造業 37.5 21.3 13.9 19.9 9.3 7.9 25.0 19.4 42.1 21.3 3.2

　機械金属関連製造業 35.3 19.8 24.0 22.2 9.7 8.8 32.2 24.0 41.3 25.8 3.6

非製造業 39.0 21.9 17.6 16.2 9.3 9.7 31.7 24.7 41.0 25.8 2.3

食 料 品 43.3 23.7 16.5 22.7 10.3 9.3 19.6 19.6 43.3 21.6 0.0

繊 維 品 37.9 19.0 12.1 22.4 6.9 8.6 31.0 20.7 39.7 19.0 5.2

木材･家具 27.9 19.7 11.5 13.1 9.8 4.9 27.9 18.0 42.6 23.0 6.6

機　　械 40.5 19.1 25.2 22.9 7.6 7.6 31.3 25.2 40.5 22.9 4.6

電気機器 41.0 31.1 29.5 23.0 11.5 13.1 37.7 26.2 26.2 27.9 3.3

金　　属 27.7 15.3 20.4 21.2 10.9 8.0 30.7 21.9 48.9 27.7 2.9

建　設　業 39.8 18.0 17.9 16.4 8.7 7.2 35.9 26.9 43.6 30.2 1.8

卸　売  業 33.4 25.3 17.9 19.4 10.1 9.0 38.0 24.7 36.0 20.3 2.2

小  売  業 39.6 19.4 15.0 11.8 11.3 11.6 23.1 22.8 42.5 25.4 3.8

サービス業 42.3 24.1 18.2 15.6 8.1 11.4 27.0 23.6 41.7 26.0 2.2

０～２０人 38.8 20.6 16.4 15.5 8.9 9.0 32.6 23.8 40.2 23.5 2.8

２１人以上 39.7 24.6 24.2 22.9 11.4 10.4 24.6 24.6 46.2 34.1 1.7

０～２人 39.0 18.4 11.0 11.5 8.5 7.1 35.7 22.4 35.5 11.5 3.3

３～５人 38.4 19.1 16.7 12.8 9.1 9.3 34.8 24.6 41.5 24.9 2.2

６～２０人 38.9 22.7 19.3 19.6 9.0 10.0 29.3 24.2 42.1 29.6 2.8

２１～５０人 36.8 24.0 22.9 21.5 10.6 9.3 24.8 24.3 45.5 34.3 1.6

５１人以上 45.9 25.9 27.1 25.9 12.9 12.9 24.1 25.3 47.6 33.5 1.8

不明 28.1 26.6 20.3 21.1 7.8 11.7 35.9 29.7 36.7 23.4 2.3

38.5 21.6 18.0 17.1 9.3 9.4 31.2 24.2 41.2 25.5 2.5

(注）複数回答のため、合計は100を超える。

業
　
種
　
別

　　　　　　　　　　　　　　　　項目

業種・従業員

規
　
模
　
別

総合

－ ２７ －



【特別調査】　
９．事業承継保証制度の認知度

（単位：％）

知

っ
て
い
る

知
ら
な
い

製造業 26.3 73.7

　内需関連製造業 23.6 76.4

　機械金属関連製造業 28.1 71.9

非製造業 20.8 79.2

食 料 品 25.3 74.7

繊 維 品 20.0 80.0

木材･家具 24.6 75.4

機　　械 29.1 70.9

電気機器 29.0 71.0

金　　属 26.6 73.4

建　設　業 20.7 79.3

卸　売  業 26.9 73.1

小  売  業 15.1 84.9

サービス業 19.1 80.9

０～５人 15.8 84.2

０～２０人 18.6 81.4

２１人以上 36.7 63.3

０～２人 14.5 85.5

３～５人 17.1 82.9

６～２０人 22.0 78.0

２１～５０人 37.2 62.8

５１人以上 35.8 64.2

不明 16.0 84.0

21.9 78.1

　　　　　　　　　　　　　　項目

業種・従業員

業
　
種
　
別

総合

規
　
模
　
別

－ ２８ －



【特別調査】　
１０．事業承継に関して金融機関や保証協会に求めたい取組み

（単位：％）

事
業
承
継
に
関
す
る

借
入
の
相
談

事
業
承
継
に
役
立
つ

税
制
面
で
の
情
報
提
供

事
業
承
継
に
関
す
る

融
資
の
金
利
優
遇

、

保
証
料
割
引

個
別
訪
問
に
よ
る

サ
ポ
ー

ト

現
経
営
者
の
担
保
・

保
証
の
解
除

後
継
者
の
保
証
加
入
へ
の

柔
軟
な
対
応

M
＆
A

、
承
継
者
の
紹
介

専
門
家
の
紹
介

特
に
な
し

そ
の
他

製造業 21.7 40.1 27.5 6.1 27.9 27.9 6.5 3.0 29.0 0.9

　内需関連製造業 21.3 43.1 30.3 5.2 25.1 26.5 6.6 2.8 28.4 0.9

　機械金属関連製造業 22.0 38.2 25.7 6.7 29.7 28.7 6.4 3.1 29.4 0.9

非製造業 25.9 40.8 26.8 6.3 27.5 25.6 7.0 3.8 27.7 0.5

食 料 品 22.3 48.9 34.0 6.4 27.7 31.9 7.4 3.2 24.5 0.0

繊 維 品 25.9 36.2 31.0 6.9 20.7 17.2 6.9 3.4 29.3 3.4

木材･家具 15.3 40.7 23.7 1.7 25.4 27.1 5.1 1.7 33.9 0.0

機　　械 18.0 29.7 25.8 7.8 33.6 28.9 5.5 3.1 28.1 1.6

電気機器 23.0 45.9 21.3 6.6 32.8 31.1 11.5 8.2 26.2 1.6

金　　属 25.4 42.8 27.5 5.8 24.6 27.5 5.1 0.7 31.9 0.0

建　設　業 26.8 41.6 25.1 5.7 27.2 26.2 4.2 2.1 27.1 0.1

卸　売  業 23.7 39.7 27.6 5.3 29.2 24.6 7.4 3.9 28.5 0.2

小  売  業 24.4 37.9 25.0 7.5 22.4 25.9 9.8 5.5 27.6 1.4

サービス業 27.4 42.1 28.6 7.0 28.7 25.7 7.9 4.5 27.8 0.5

０～２０人 26.2 39.3 27.9 6.8 27.5 26.4 7.2 3.6 28.0 0.6

２１人以上 20.4 45.5 20.4 4.3 26.4 24.7 6.2 4.1 29.0 0.6

０～２人 27.2 36.4 27.2 5.2 21.8 22.5 6.6 3.5 32.6 0.9

３～５人 28.6 39.7 28.3 6.3 28.6 28.6 7.3 4.3 23.5 0.8

６～２０人 23.9 40.9 28.0 8.0 30.2 27.3 7.5 3.1 28.1 0.2

２１～５０人 19.8 46.0 20.6 4.7 25.6 26.2 5.6 5.0 27.3 0.3

５１人以上 21.7 44.6 20.0 3.4 28.0 21.7 7.4 2.3 32.6 1.1

不明 26.8 42.5 38.6 5.5 33.1 26.0 4.7 3.1 23.6 0.8

25.1 40.7 26.9 6.3 27.5 26.1 6.9 3.6 28.0 0.6

(注）複数回答のため、合計は100を超える。

業
　
種
　
別

　　　　　　　　　　　　　　　　項目

業種・従業員

規
　
模
　
別

総合

－ ２９ －



【特別調査】　
１１－１．廃業（廃業予定）の理由

（単位：％）

現
在
の
代
で
事
業
を

や
め
よ
う
と
決
め
て
い
た

適
当
な
後
継
者
が

見
つ
か
ら
な
い

後
継
者
候
補
に
承
継
の

意
思
が
な
い

事
業
資
金
が

調
達
で
き
な
い

競
争
激
化
の
た
め

、

事
業
継
続
が
見
込
め
な
い

従
業
員
が
確
保
で
き
ず

、

事
業
継
続
が
見
込
め
な
い

現
在
の
事
業
に

将
来
性
が
な
い

借
入
債
務
が
過
大

コ
ロ
ナ
の
影
響
に
よ
り

、

業
況
が
急
激
に
悪
化

そ
の
他

製造業 68.4 36.8 10.5 2.6 5.3 13.2 50.0 7.9 15.8 7.9

　内需関連製造業 75.0 31.3 6.3 0.0 0.0 31.3 56.3 12.5 18.8 12.5

　機械金属関連製造業 63.6 40.9 13.6 4.5 9.1 0.0 45.5 4.5 13.6 4.5

非製造業 63.3 33.7 10.1 8.3 14.2 10.7 37.3 7.7 17.8 1.2

食 料 品 75.0 75.0 0.0 0.0 0.0 25.0 50.0 0.0 0.0 0.0

繊 維 品 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 25.0 25.0 0.0 0.0 0.0

木材･家具 62.5 25.0 12.5 0.0 0.0 37.5 75.0 25.0 37.5 25.0

機　　械 50.0 33.3 16.7 16.7 16.7 0.0 33.3 16.7 33.3 0.0

電気機器 100.0 25.0 25.0 0.0 0.0 0.0 75.0 0.0 0.0 0.0

金　　属 58.3 50.0 8.3 0.0 8.3 0.0 41.7 0.0 8.3 8.3

建　設　業 60.3 41.4 6.9 10.3 15.5 20.7 34.5 5.2 10.3 0.0

卸　売  業 54.5 33.3 15.2 15.2 21.2 9.1 48.5 15.2 24.2 3.0

小  売  業 59.5 28.6 14.3 2.4 16.7 4.8 50.0 4.8 23.8 0.0

サービス業 80.6 27.8 5.6 5.6 2.8 2.8 16.7 8.3 16.7 2.8

０～２０人 65.6 33.8 10.8 7.2 13.3 11.3 39.5 7.7 18.5 2.1

２１人以上 25.0 75.0 0.0 0.0 0.0 0.0 25.0 0.0 0.0 0.0

０～２人 68.9 31.1 11.1 8.9 16.3 8.1 43.7 8.9 20.0 1.5

３～５人 56.1 43.9 7.3 4.9 9.8 19.5 26.8 4.9 9.8 4.9

６～２０人 63.2 31.6 15.8 0.0 0.0 15.8 36.8 5.3 26.3 0.0

２１～５０人 25.0 75.0 0.0 0.0 0.0 0.0 25.0 0.0 0.0 0.0

５１人以上 － － － － － － － － － －

不明 50.0 25.0 0.0 12.5 0.0 12.5 50.0 12.5 0.0 12.5

黒字 72.5 46.4 4.3 2.9 8.7 13.0 37.7 1.4 5.8 5.8

赤字 60.8 28.5 13.8 9.2 13.8 10.8 39.2 10.8 23.1 0.8

把握していない 57.1 28.6 0.0 0.0 28.6 0.0 57.1 0.0 14.3 0.0

不明 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0 100.0 100.0 0.0

64.3 34.3 10.1 7.2 12.6 11.1 39.6 7.7 17.4 2.4

(注）複数回答のため、合計は100を超える。

業
　
種
　
別

　　　　　　　　　　　　　　　　項目

業種・従業員

総合

規
　
模
　
別

当
期
利
益

の
状
況
別

－ ３０ －



【特別調査】　
１１－２．廃業を予定している企業（従業員規模別）

（単位：％）

廃
業
を
予
定

し
て
い
る
企
業

０～５人 88.9

０～２０人 98.1

２１人以上 1.9

０～２人 68.1

３～５人 20.8

６～２０人 9.2

２１～５０人 1.9

５１人以上 0.0

100.0

規
　
模
　
別

　　　　　　　　　　　　　　　　項目

従業員

総合

－ ３１ －


