
 
 

第２０４回 信用保証利用企業動向調査 結果表 
 
 

 
   調 査 時 点     ２０２０年３月中旬 
              （調査票発送日：３月２日、投函期限：３月１６日） 
 
   調 査 対 象     １６，０００企業 
              北海道、宮城、東京、愛知、石川、大阪、 

               広島、香川、福岡の各信用保証協会の保証先企業 
 
  有効回答 数     ３，６７８企業 （回答率 ２３．０％） 

 

日 本 政 策 金 融 公 庫 中 小 企 業 事 業 本 部 

保  険  企 画  部 
 

資料編 



（　2020　年 　1 ～　3 月　期　）

構成比
製造業 2,815 772 21.0 27.4

16,000 企業 1,099 289 7.9 26.3
食 料 品 408 111 3.0 27.2
繊 維 品 337 89 2.4 26.4
木 材 ･ 家 具 354 89 2.4 25.1

1,716 483 13.1 28.1
機 械 675 205 5.6 30.4
電 気 機 器 309 92 2.5 29.8
金 属 732 186 5.1 25.4

非製造業 13,185 2,906 79.0 22.0
建設業 4,111 866 23.5 21.1
卸売業 2,677 682 18.5 25.5
小売業 2,387 485 13.2 20.3
サービス業 4,010 873 23.7 21.8

０～２０人 － 2,952 80.3 －
０～２人 － 680 18.5 －
３～５人 － 902 24.5 －
６～２０人 － 1,370 37.2 －

２１人以上 － 555 15.1 －
２１～５０人 － 417 11.3 －
５１人以上 － 138 3.8 －

－ 171 4.6 －
1,444 410 11.1 28.4

560 129 3.5 23.0
5,261 1,180 32.1 22.4
1,933 389 10.6 20.1

500 154 4.2 30.8
2,997 604 16.4 20.2
1,033 233 6.3 22.6

500 113 3.1 22.6
1,772 466 12.7 26.3

16,000 3,678 100.0 23.0

香川
福岡

合         計

規

模

別

不明
北海道
宮城

協

会

別

東京
愛知
石川
大阪
広島

有効回答数 3,678企業 機械金属関連製造業

（回答率23.0％）

調 査 対 象 内需関連製造業
北海道、宮城、東京、愛知、石川、大阪、 業

種

別

広島、香川、福岡の各信用保証協会の保証先企業

信 用 保 証 利 用 企 業 動 向 調 査 回 答 状 況 業種別、規模別、協会別回答数

区        分 サンプル数 回答数 回答率



　　　    期

 
　             判 断 好 転 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

- 悪 化 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

7.0 57.4 35.6 ▲ 28.6 ▲ 25.7 ▲ 17.4 ▲ 16.0 ▲ 12.8 ▲ 7.6

6.6 52.2 41.2 ▲ 34.6 ▲ 29.8 ▲ 14.0 ▲ 18.2 ▲ 19.5 ▲ 16.3

7.3 60.5 32.2 ▲ 24.9 ▲ 23.7 ▲ 19.3 ▲ 14.0 ▲ 8.7 ▲ 1.9

8.4 58.6 33.0 ▲ 24.6 ▲ 21.5 ▲ 10.1 ▲ 7.1 ▲ 9.9 ▲ 5.8

食 料 品 7.2 50.5 42.3 ▲ 35.1 ▲ 28.0 ▲ 3.5 ▲ 17.1 ▲ 22.9 ▲ 11.4

繊 維 品 6.7 52.8 40.4 ▲ 33.7 ▲ 30.2 ▲ 20.7 ▲ 18.2 ▲ 17.3 ▲ 23.6

木材･家具 5.6 53.9 40.4 ▲ 34.8 ▲ 32.9 ▲ 17.3 ▲ 13.4 ▲ 22.0 ▲ 17.0

機　　械 7.4 55.2 37.4 ▲ 30.0 ▲ 28.0 ▲ 18.4 ▲ 23.4 ▲ 10.5 ▲ 1.6

電気機器 9.8 63.0 27.2 ▲ 17.4 ▲ 17.5 ▲ 17.4 ▲ 18.6 ▲ 14.4 ▲ 5.5

金　　属 5.9 65.1 29.0 ▲ 23.1 ▲ 22.2 ▲ 21.2 ▲ 3.1 ▲ 3.4 ▲ 0.3

建　設　業 10.3 67.4 22.4 ▲ 12.1 ▲ 9.1 ▲ 2.0 4.0 ▲ 2.1 ▲ 0.7

卸　売  業 6.4 56.8 36.8 ▲ 30.4 ▲ 29.4 ▲ 17.3 ▲ 14.0 ▲ 14.2 ▲ 10.5

小  売  業 6.7 50.4 42.9 ▲ 36.2 ▲ 34.7 ▲ 23.2 ▲ 18.4 ▲ 20.1 ▲ 17.5

サービス業 9.1 55.9 35.0 ▲ 25.9 ▲ 21.4 ▲ 5.6 ▲ 6.2 ▲ 7.4 ▲ 1.8

7.8 58.6 33.7 ▲ 25.9 ▲ 23.2 ▲ 12.4 ▲ 11.0 ▲ 11.0 ▲ 7.0

10.7 57.9 31.4 ▲ 20.7 ▲ 16.2 ▲ 7.1 ▲ 3.4 ▲ 5.6 ▲ 3.2

5.4 53.2 41.4 ▲ 36.0 ▲ 32.9 ▲ 22.8 ▲ 17.0 ▲ 17.0 ▲ 15.7

7.3 59.8 32.9 ▲ 25.6 ▲ 23.1 ▲ 11.7 ▲ 14.3 ▲ 13.6 ▲ 8.3

9.3 60.4 30.4 ▲ 21.1 ▲ 18.2 ▲ 7.6 ▲ 5.9 ▲ 6.2 ▲ 2.0

11.8 56.8 31.4 ▲ 19.6 ▲ 15.1 ▲ 6.6 ▲ 3.7 ▲ 1.9 ▲ 3.7

7.3 61.3 31.4 ▲ 24.1 ▲ 19.8 ▲ 9.2 ▲ 2.2 ▲ 14.5 ▲ 2.4

8.1 58.4 33.5 ▲ 25.4 ▲ 22.4 ▲ 11.8 ▲ 9.0 ▲ 10.3 ▲ 6.1総     合

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

業 種・従業員

製  造  業　

は 前 期 に 比 べ

好 転 不 変 悪 化

表－１ 　　　　　　資　　 金　　 繰　　 り　　　　　

  （ 実  　績 ） （単位：％）

2019. 10 2019. 7 2019. 4 2019. 1
～12月期 ～9月期 ～6月期 ～3月期

2020. 1 ～ 3 月 期

－ １ －



表－２

　　　期

　  
　　　 判断　 好転する 変わらな 悪化する 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

業種・従業員　 と思う いと思う と思う 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

6.9 52.7 40.4 ▲ 33.5 ▲ 33.6 ▲ 12.8 ▲ 9.5 ▲ 9.4 ▲ 5.6

10.1 50.5 39.4 ▲ 29.3 ▲ 32.5 ▲ 7.1 ▲ 9.2 ▲ 7.9 ▲ 10.2

5.0 54.0 41.0 ▲ 36.0 ▲ 34.2 ▲ 15.7 ▲ 10.0 ▲ 10.4 ▲ 2.8

9.0 56.5 34.5 ▲ 25.5 ▲ 26.2 ▲ 5.9 ▲ 5.1 ▲ 5.0 ▲ 4.4

食 料 品 14.4 47.7 37.8 ▲ 23.4 ▲ 28.9 9.8 0.3 ▲ 4.7 ▲ 0.8

繊 維 品 6.9 54.0 39.1 ▲ 32.2 ▲ 36.3 ▲ 23.4 ▲ 18.1 ▲ 16.1 ▲ 11.6

木材･家具 7.9 50.6 41.6 ▲ 33.7 ▲ 32.4 ▲ 12.1 ▲ 10.4 ▲ 3.8 ▲ 21.1

機　　械 7.5 48.0 44.5 ▲ 37.0 ▲ 37.1 ▲ 16.4 ▲ 12.6 ▲ 10.4 ▲ 5.7

電気機器 2.2 56.0 41.8 ▲ 39.6 ▲ 34.4 ▲ 13.4 ▲ 8.8 ▲ 6.6 3.1

金　　属 3.8 59.5 36.8 ▲ 33.0 ▲ 30.1 ▲ 18.0 ▲ 7.7 ▲ 11.5 ▲ 1.9

建　設　業 9.4 65.2 25.4 ▲ 16.0 ▲ 14.0 ▲ 1.0 ▲ 2.3 ▲ 1.4 ▲ 2.5

卸　売  業 6.0 54.7 39.3 ▲ 33.3 ▲ 36.2 ▲ 9.5 ▲ 8.2 ▲ 11.4 ▲ 7.7

小  売  業 8.4 46.8 44.9 ▲ 36.5 ▲ 39.6 ▲ 14.8 ▲ 14.4 ▲ 15.6 ▲ 11.5

サービス業 11.3 54.7 34.0 ▲ 22.7 ▲ 23.7 ▲ 0.6 ▲ 0.6 1.6 ▲ 0.1

7.8 55.5 36.7 ▲ 28.9 ▲ 29.4 ▲ 8.2 ▲ 7.5 ▲ 7.3 ▲ 5.0

12.5 57.8 29.6 ▲ 17.1 ▲ 16.0 ▲ 0.6 2.3 ▲ 1.3 ▲ 2.5

6.6 51.1 42.3 ▲ 35.7 ▲ 36.6 ▲ 14.0 ▲ 15.3 ▲ 13.4 ▲ 10.7

7.2 57.0 35.8 ▲ 28.6 ▲ 29.0 ▲ 7.3 ▲ 5.9 ▲ 10.2 ▲ 7.7

8.8 56.7 34.5 ▲ 25.7 ▲ 25.9 ▲ 5.9 ▲ 5.2 ▲ 2.4 ▲ 0.4

11.7 59.5 28.9 ▲ 17.2 ▲ 17.8 ▲ 1.4 2.5 ▲ 1.7 ▲ 5.6

15.2 52.9 31.9 ▲ 16.7 ▲ 17.6 4.5 1.8 2.5 ▲ 0.5

8.6 55.7 35.7 ▲ 27.1 ▲ 27.7 ▲ 7.2 ▲ 5.9 ▲ 6.0 ▲ 4.7総     合

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

は 当 期 に 比 べ

好転すると
思う－悪化
すると思う

　　　　　　資　　 金　　 繰　　 り　　　　　

　（ 予　　測 ） （単位：％）
2020. 4 ～ 6 月 期

2020. 1 2019. 10 2019. 7 2019. 4
～3月期 ～12月期 ～9月期 ～6月期

－ ２ －



　　　    期　

  
　　             判断 容易に 変わら 難しく

なった ない なった

5.0 78.5 16.5 ▲ 11.5 ▲ 3.1 ▲ 5.0 ▲ 4.8 1.1

3.2 78.7 18.1 ▲ 14.9 ▲ 3.6 ▲ 8.3 ▲ 11.8 ▲ 5.7

6.1 78.3 15.6 ▲ 9.5 ▲ 3.0 ▲ 3.1 ▲ 0.5 5.9

6.8 76.8 16.4 ▲ 9.6 ▲ 1.2 ▲ 1.3 ▲ 1.3 ▲ 1.0

食 料 品 4.6 78.9 16.5 ▲ 11.9 4.3 ▲ 6.9 ▲ 12.6 ▲ 2.3

繊 維 品 3.5 74.1 22.4 ▲ 18.9 ▲ 10.3 ▲ 11.2 ▲ 11.1 ▲ 8.8

木材･家具 1.1 83.0 15.9 ▲ 14.8 ▲ 4.5 ▲ 6.7 ▲ 11.2 ▲ 7.5

機　　械 5.5 76.4 18.1 ▲ 12.6 ▲ 4.2 ▲ 7.5 0.5 3.5

電気機器 7.6 77.2 15.2 ▲ 7.6 ▲ 5.5 ▲ 10.4 ▲ 2.7 7.6

金　　属 6.0 81.0 13.0 ▲ 7.0 ▲ 0.5 4.8 ▲ 0.4 7.8

建　設　業 8.7 80.3 11.0 ▲ 2.3 6.3 6.8 3.3 3.5

卸　売  業 4.5 75.5 20.0 ▲ 15.5 ▲ 5.9 ▲ 5.7 ▲ 6.6 ▲ 4.2

小  売  業 6.0 76.0 18.1 ▲ 12.1 ▲ 9.4 ▲ 11.9 ▲ 8.1 ▲ 6.2

サービス業 7.2 74.9 17.9 ▲ 10.7 ▲ 0.4 ▲ 0.1 2.1 ▲ 0.3

6.2 77.1 16.8 ▲ 10.6 ▲ 2.3 ▲ 3.1 ▲ 3.0 ▲ 0.6

8.0 79.2 12.8 ▲ 4.8 1.7 1.6 3.9 0.0

3.7 73.1 23.3 ▲ 19.6 ▲ 11.3 ▲ 9.8 ▲ 9.7 ▲ 8.3

4.8 79.2 16.0 ▲ 11.2 ▲ 2.7 ▲ 5.7 ▲ 5.4 ▲ 2.6

8.3 77.6 14.1 ▲ 5.8 2.6 1.7 2.1 4.2

8.3 79.3 12.4 ▲ 4.1 1.5 1.3 5.3 ▲ 0.7

7.3 78.8 13.9 ▲ 6.6 2.3 2.4 0.5 1.7

6.4 77.2 16.4 ▲ 10.0 ▲ 1.6 ▲ 2.0 ▲ 2.1 ▲ 0.5

５１人以上

総     合

３～５人

６～２０人

２１～５０人

非製造業

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

業 種・従業員

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

は 前 期 に 比 べ

容易になっ
た－難しく
なった

容易になっ
た－難しく
なった

容易になっ
た－難しく
なった

容易になっ
た－難しく
なった

容易になっ
た－難しく
なった

表－３ 資　金　の　借　入　難　易　感　　　　　　

               （ 実　　績 ）           （単位：％）

2019. 10 2019. 7 2019. 4 2019. 1
～12月期 ～9月期 ～6月期 ～3月期

2020. 1 ～ 3 月 期

－ ３ －



表－４

　　　    期

               

判　断　 容易にな 変わらな 難しくな

業種・従業員 ると思う いと思う ると思う

3.4 73.4 23.2 ▲ 19.8 ▲ 10.0 ▲ 5.8 ▲ 9.3 ▲ 5.1

5.0 71.6 23.4 ▲ 18.4 ▲ 9.2 ▲ 7.9 ▲ 12.0 ▲ 8.5

2.5 74.4 23.0 ▲ 20.5 ▲ 10.4 ▲ 4.5 ▲ 7.7 ▲ 2.7

5.9 70.5 23.6 ▲ 17.7 ▲ 6.4 ▲ 4.7 ▲ 4.7 ▲ 4.4

食 料 品 10.2 71.3 18.5 ▲ 8.3 ▲ 4.2 ▲ 2.6 ▲ 10.4 ▲ 3.8

繊 維 品 2.3 66.3 31.4 ▲ 29.1 ▲ 17.5 ▲ 14.6 ▲ 17.6 ▲ 8.7

木材･家具 1.1 77.3 21.6 ▲ 20.5 ▲ 5.5 ▲ 8.0 ▲ 8.4 ▲ 15.1

機　　械 3.0 71.7 25.3 ▲ 22.3 ▲ 14.8 ▲ 10.2 ▲ 11.1 ▲ 4.0

電気機器 1.1 76.7 22.2 ▲ 21.1 ▲ 2.2 ▲ 4.1 ▲ 2.6 ▲ 1.1

金　　属 2.7 76.2 21.1 ▲ 18.4 ▲ 10.1 1.1 ▲ 7.0 ▲ 1.8

建　設　業 6.5 76.4 17.1 ▲ 10.6 ▲ 3.5 0.1 ▲ 1.3 ▲ 2.6

卸　売  業 3.5 70.6 26.0 ▲ 22.5 ▲ 8.3 ▲ 8.3 ▲ 10.0 ▲ 5.7

小  売  業 5.6 63.7 30.8 ▲ 25.2 ▲ 13.4 ▲ 13.0 ▲ 13.6 ▲ 8.1

サービス業 7.4 68.3 24.3 ▲ 16.9 ▲ 4.2 ▲ 2.4 1.2 ▲ 3.0

4.8 71.1 24.1 ▲ 19.3 ▲ 7.9 ▲ 6.3 ▲ 6.4 ▲ 5.1

7.8 73.4 18.8 ▲ 11.0 ▲ 3.4 0.0 ▲ 0.9 ▲ 1.7

3.3 65.3 31.4 ▲ 28.1 ▲ 15.2 ▲ 13.7 ▲ 10.1 ▲ 10.8

3.5 72.5 24.0 ▲ 20.5 ▲ 7.6 ▲ 6.7 ▲ 8.8 ▲ 6.7

6.3 73.1 20.6 ▲ 14.3 ▲ 4.1 ▲ 2.5 ▲ 2.8 ▲ 1.6

7.8 73.5 18.7 ▲ 10.9 ▲ 3.3 0.2 ▲ 1.3 ▲ 2.1

8.0 73.0 19.0 ▲ 11.0 ▲ 3.5 ▲ 0.6 0.0 ▲ 1.2

5.4 71.1 23.5 ▲ 18.1 ▲ 7.2 ▲ 4.9 ▲ 5.7 ▲ 4.5

２１～５０人

５１人以上

総     合

０～２人

３～５人

６～２０人

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

製  造  業　

 は 当 期 に 比 べ

容易になる
と思う－難し
くなると思う

容易になると
思う－難しく
な る と 思 う

容易になると
思う－難しく
な る と 思 う

容易になると
思う－難しく
な る と 思 う

容易になると
思う－難しく
な る と 思 う

             資　金　の　借　入　難　易　感　　　　　　　　　　

   （ 予　　測 ） （単位：％）
2020. 4 ～ 6 月 期 2020. 1 2019. 10 2019. 7 2019. 4

～3月期 ～12月期 ～9月期 ～6月期

－ ４ －



表－５

               

　    判　　断 し  た し  た し  た し  た

業種・従業員
季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

23.8 27.4 76.2 22.9 24.6 23.4 21.6

22.8 26.7 77.2 23.5 22.7 23.4 25.3

24.4 28.5 75.6 22.4 25.9 23.1 19.5

21.9 23.6 78.1 22.3 24.3 22.3 22.4

食 料 品 19.8 24.1 80.2 28.9 26.3 23.3 21.4

繊 維 品 24.7 25.9 75.3 23.7 21.1 19.4 21.3

木材･家具 24.7 26.1 75.3 17.8 20.1 29.8 29.9

機　　械 27.8 32.7 72.2 24.3 27.8 25.6 18.0

電気機器 18.5 19.0 81.5 27.3 22.1 24.5 20.6

金　　属 23.7 29.7 76.3 19.1 24.0 20.7 20.8

建　設　業 22.4 23.8 77.6 24.3 24.2 23.3 23.2

卸　売  業 25.2 27.1 74.8 24.0 28.8 28.0 27.5

小  売  業 18.8 20.4 81.2 20.0 23.1 22.0 19.9

サービス業 20.4 22.3 79.6 19.5 22.0 17.1 19.0

20.3 22.4 79.7 20.3 21.7 21.0 20.5

33.2 36.2 66.8 33.3 37.1 29.4 32.7

15.1 17.6 84.9 15.0 16.2 15.1 13.6

20.6 23.5 79.4 19.7 19.8 20.2 20.1

22.6 24.4 77.4 23.3 25.9 24.4 23.9

32.4 33.8 67.6 31.6 36.2 29.6 31.6

35.5 39.8 64.5 37.6 40.0 31.1 33.0

22.3 24.2 77.7 22.5 24.4 22.5 22.2

(注)  「借入」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用していない借入を合計したものである。

総     合

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

し　た し な い

            当期の借入の有無（企業数構成比）

（単位：％）

                       期 2020. 1 ～ 3 月 期 2019. 10 2019. 7 2019. 4 2019. 1
～12月期 ～9月期 ～6月期 ～3月期

－ ５ －



（単位：万円）

 期　

 
　      季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

3,628   3,521   4,328   4,313   3,226   4,236   

3,049   3,147   4,880   2,922   2,984   4,609   

3,951   3,730   3,762   5,229   3,592   4,038   

3,213   3,075   3,465   3,551   3,207   3,628   

食 料 品 5,128   5,101   7,129   4,064   4,014   8,582   

繊 維 品 1,719   1,982   2,095   1,216   2,252   3,825   

木材･家具 2,299   2,562   5,540   2,426   2,501   1,860   

機　　械 5,018   5,535   2,821   4,362   3,559   5,649   

電気機器 2,288   2,557   2,942   4,034   2,814   3,706   

金　　属 3,212   3,220   5,028   6,303   3,701   3,993   

建　設　業 3,398   3,078   3,160   4,212   2,957   2,802   

卸　売  業 4,643   4,609   5,406   4,639   4,067   5,767   

小  売  業 1,791   1,952   2,343   2,549   2,502   1,876   

サービス業 2,354   2,210   2,991   2,422   2,432   3,441   

2,173   2,134   2,361   2,707   2,186   2,786   

6,510   6,491   7,700   6,718   6,710   7,275   

883      900      1,024   891      849      1,280   

1,716   1,750   1,388   1,694   1,818   1,634   

2,878   2,846   3,281   3,825   2,889   3,855   

4,881   4,587   6,270   5,659   6,776   5,040   

11,000  11,056  10,207  9,571   7,252   11,887  

3,306   3,271   3,618   3,664   3,178   3,855   

(注)  「借入」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用していない借入を合計したものである。

５１人以上

総     合

６～２０人

２１～５０人

０～２人

３～５人

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

非製造業

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

原数値
業 種・従業員

表－６ 当期借入金の平均金額

2019. 10 2019. 7 2019. 4 2019. 1
～12月期 ～9月期 ～6月期 ～3月期

2020. 1 ～ 3 月 期

－ ６－



表－７ 当期借入金の借入金額別構成比

               

期 

　　借入金額
原 数 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

42.7 44.2 42.5 40.6 43.5 41.7

43.5 43.5 42.4 45.1 41.8 44.4

8.4 7.5 8.7 7.7 10.0 8.0

3.7 3.5 3.1 5.0 2.9 3.9

1.2 1.3 1.4 1.8 1.7 1.4

0.5 0.4 0.9 0.5 0.1 0.9

100.0 - - - - -

(注)  「借入」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用していない借入を合計したものである。

4  億  円  超

        総             合

１億円超～２億円以下 

２億円超～４億円以下

１千万円以下

１千万円超～５千万円以下

５千万円超～１億円以下

（単位：％）

2019. 10 2019. 7 2019. 4 2019. 1
～12月期 ～9月期 ～6月期 ～3月期

2020. 1 ～ 3 月 期

－ ７－



　表－８　　当期借入金の資金使途

81.7 10.6 7.8

81.5 7.7 10.8

81.7 12.2 6.1

87.2 9.5 3.3

食 料 品 68.2 13.6 18.2

繊 維 品 90.5 4.8 4.8

木材･家具 86.4 4.5 9.1

機　　械 82.1 12.5 5.4

電気機器 81.3 12.5 6.3

金　　属 81.4 11.6 7.0

建　設　業 86.6 11.8 1.6

卸　売  業 93.5 5.3 1.2

小  売  業 87.5 8.0 4.5

サービス業 81.5 11.9 6.5

86.2 9.4 4.4

84.0 11.6 4.4

85.3 10.5 4.2

87.6 7.9 4.5

85.7 10.0 4.3

82.6 12.9 4.5

87.8 8.2 4.1

86.0 9.7 4.3

84.5 9.7 5.8

83.4 11.5 5.2

83.9 10.8 5.3

86.8 8.7 4.5

(注)  「借入」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用
     して いない借入を合計したものである。

総     合

５１人以上

２１～５０人

６～２０人

３～５人

０～２人

２１人以上
規
　
模
　
別

０～２０人

非製造業

機械金属関連製造業

業
　
種
　
別

内需関連製造業

製  造  業　

業種・従業員

項目
運
転
資
金

設
備
資
金

運
転
・

設
備
資
金

（単位：％）

2019. 10 ～12 月期

2019. 7 ～ 9 月 期

2019. 4 ～ 6 月 期

2019. 1 ～ 3 月 期

2020. 1 ～ 3 月 期

－ ８ －



           表－９ 運転資金の内訳

（単位：％）

業種・ 従業員

41.9 38.8 4.4 3.1 5.6 18.8 6.3 12.5 12.5

50.0 28.3 6.7 5.0 8.3 18.3 8.3 18.3 11.7

37.0 45.0 3.0 2.0 4.0 19.0 5.0 9.0 13.0

35.5 33.1 1.5 4.8 6.1 18.1 6.7 17.6 11.5

食 料 品 73.7 10.5 5.3 0.0 5.3 10.5 15.8 26.3 10.5

繊 維 品 50.0 30.0 10.0 0.0 0.0 20.0 10.0 15.0 10.0

木材･家具 28.6 42.9 4.8 14.3 19.0 23.8 0.0 14.3 14.3

機　　械 43.8 50.0 2.1 2.1 2.1 16.7 2.1 12.5 18.8

電気機器 42.9 28.6 0.0 7.1 0.0 21.4 0.0 7.1 7.1

金　　属 26.3 44.7 5.3 0.0 7.9 21.1 10.5 5.3 7.9

建　設　業 28.8 26.9 0.6 7.5 6.3 23.1 1.9 21.3 12.5

卸　売  業 44.5 32.9 2.6 2.6 6.5 16.1 10.3 11.0 9.0

小  売  業 43.2 33.3 3.7 4.9 4.9 19.8 17.3 16.0 7.4

サービス業 29.0 40.0 0.0 4.1 6.2 13.8 2.1 21.4 15.2

37.0 35.6 2.0 4.9 7.0 18.4 6.8 14.5 11.9

38.0 31.6 3.2 2.5 3.2 15.2 4.4 24.7 11.4

35.7 42.9 7.1 3.6 11.9 16.7 9.5 7.1 10.7

35.8 37.0 1.2 8.0 5.6 18.5 7.4 13.0 11.1

38.1 32.5 0.8 3.4 6.4 18.9 5.7 17.7 12.8

38.6 29.8 4.4 1.8 3.5 15.8 5.3 23.7 12.3

36.4 36.4 0.0 4.5 2.3 13.6 2.3 27.3 9.1

36.9 34.4 2.1 4.4 6.0 18.3 6.6 16.4 11.7

34.8 22.9 2.7 5.0 3.9 22.6 6.9 27.7 10.9

39.1 22.5 2.7 4.5 4.4 24.6 7.5 22.5 8.6

40.5 24.1 2.2 4.7 5.3 25.7 5.2 21.6 9.1

38.3 18.2 2.8 7.0 7.2 26.6 8.0 15.6 9.8

（注）１．複数回答のため、合計は１００を超える。
 　　 ２．「運転資金」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用していない借入を合計した借入金
  　　     について、その目的が 運転資金であるものである。

５１人以上

総     合

３～５人

６～２０人

２１～５０人

非製造業

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

在

庫

積

み

増

し

資

金

季

節

運

転

資

金

そ
の
他

項目

既

往

借

入

れ

の

借

換

資

金

売

上

げ

減

少

・

赤

字

補

て

ん

資

金

過

剰

在

庫

対

応

資

金

支

払

条

件

短

縮

資

金

回

収

条

件

悪

化

資

金

売

上

増

加

運

転

資

金

2019. 10 ～12 月期

2019. 7 ～ 9 月 期

2019. 4 ～ 6 月 期

2019. 1 ～ 3 月 期

2020. 1 ～ 3 月 期

－ ９ －



表－１０ 当期の保証利用状況（利用割合別）

1 ～3月期 （単位：％）

　 　保証利用

割合
原数値

季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

43.7 45.2 4.4 4.6 3.8 4.1 51.9 53.9

43.9 46.4 3.0 3.8 4.5 3.4 51.4 53.6

43.6 45.1 5.1 4.8 3.4 3.4 52.1 53.3

46.5 47.5 7.1 7.3 4.9 5.2 58.5 60.0

食 料 品 31.8 32.3 4.5 7.1 9.1 9.0 45.4 48.3

繊 維 品 50.0 50.8 4.5 6.8 0.0 0.9 54.5 58.5

木材･家具 50.0 58.9 0.0 2.7 4.5 4.3 54.5 65.9

機　　械 40.4 44.7 5.3 4.5 5.3 5.2 51.0 54.4

電気機器 64.7 54.9 5.9 4.0 0.0 3.5 70.6 62.5

金　　属 39.5 41.4 4.7 6.9 2.3 ▲ 0.5 46.5 47.7

建　設　業 38.5 41.0 8.3 9.3 6.3 6.2 53.1 56.5

卸　売  業 46.8 47.5 7.6 7.4 3.5 3.4 57.9 58.3

小  売  業 50.5 51.9 4.4 3.9 4.4 6.5 59.3 62.3

サービス業 52.8 51.8 6.7 7.4 5.1 6.5 64.6 65.7

51.3 52.7 7.6 7.3 4.5 4.8 63.4 64.8

25.7 26.2 3.3 5.0 5.5 5.6 34.5 36.7

69.9 70.0 4.9 4.6 2.9 3.4 77.7 78.0

55.9 58.1 8.1 8.0 4.3 6.2 68.3 72.3

42.3 43.8 8.1 7.2 5.2 5.3 55.6 56.3

27.6 27.4 3.7 6.1 7.5 7.8 38.8 41.3

20.4 23.9 2.0 1.8 0.0 0.2 22.4 25.9

45.9 46.7 6.5 6.5 4.7 4.9 57.1 58.1

10 ～12月期 46.8 47.9 7.7 7.4 6.6 6.2 61.1 61.6

7 ～9月期 43.7 42.8 6.3 6.0 6.7 6.9 56.7 55.8

4 ～6月期 43.2 42.2 7.4 7.9 7.5 7.5 58.1 57.5

1 ～3月期 37.3 38.1 8.4 8.5 6.0 6.1 51.7 52.7

(注)　「保証利用割合」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用していない借入を合計した

　　　金額に占める信用保証を利用した借入の金額の割合。

2019.

2019.

総     合

2019.

2019.

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

製  造  業　

2020.

全額利用 半分以上 半分未満 合計

業種・                    

従業員規模 

－ １０ －



表－１１

業種 ・従業員

20.9 2.2 20.9 47.3 42.9 2.2

15.2 6.1 21.2 48.5 54.5 0.0

24.1 0.0 20.7 46.6 36.2 3.4

20.6 5.4 20.9 52.2 21.8 1.8

食 料 品 11.1 11.1 22.2 44.4 77.8 0.0

繊 維 品 16.7 8.3 16.7 41.7 66.7 0.0

木材･家具 16.7 0.0 25.0 58.3 25.0 0.0

機　　械 14.3 0.0 17.9 57.1 42.9 3.6

電気機器 18.2 0.0 27.3 63.6 36.4 0.0

金　　属 42.1 0.0 21.1 21.1 26.3 5.3

建　設　業 18.5 4.3 27.2 48.9 26.1 1.1

卸　売  業 26.4 3.3 19.8 50.5 18.7 1.1

小  売  業 18.0 6.0 18.0 48.0 22.0 2.0

サービス業 18.6 7.8 17.6 58.8 20.6 2.9

21.6 4.0 22.5 51.6 25.4 1.4

15.3 3.4 6.8 52.5 35.6 5.1

23.9 6.0 23.9 53.7 25.4 3.0

20.4 2.7 12.4 53.1 27.4 0.9

21.6 4.2 28.7 49.7 24.0 1.2

16.3 4.1 6.1 49.0 36.7 6.1

10.0 0.0 10.0 70.0 30.0 0.0

20.7 4.7 20.9 51.2 26.3 1.9

20.8 5.2 23.1 51.3 25.0 1.7

19.1 3.6 18.0 57.1 26.4 1.9

19.7 5.8 21.6 51.2 25.1 1.5

21.3 4.4 20.7 47.8 28.9 2.6

（注）  複数回答のため、合計は１００を超える。

２１～５０人

５１人以上

総     合

０～２人

３～５人

６～２０人

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

既

往

の

保

証

付

借

入

れ

の

借

替

え

の

た

め

そ
 

の
 

他

保 証 付 借 入 を し た 理 由

（ 単 位 ： ％ ）

     項  目

保

証

付

制

度

融

資

の

利

用

担

保
・

保

証

人

不

足

の

た

め

長

期

資

金

の

調

達

が

可

能

金

融

機

関

か

ら

の

強

い

要

請

2019. 10 ～12 月期

2019. 7 ～ 9 月 期

2019. 4 ～ 6 月 期

2019. 1 ～ 3 月 期

2020. 1 ～ 3 月 期

－ １１－



表－１２ 信 用 保 証 利 用 に 対 す る 金 融 機 関 の 要 請　　　　

　（ 予　　測 ）

　　　期 企業からみた の　

　  信用保証付要請は当期に比べ

　　　 判断　 強まる 変わらな 弱まる 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

業種・従業員　 と思う いと思う と思う 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

10.5 77.2 12.3 ▲ 1.8 ▲ 1.2 2.6 0.8 1.1 0.4

13.3 74.9 11.8 1.5 3.2 2.9 ▲ 1.4 0.2 2.0

8.9 78.6 12.5 ▲ 3.6 ▲ 4.1 2.6 2.4 1.6 ▲ 1.0

13.0 73.6 13.4 ▲ 0.4 ▲ 0.3 0.8 1.8 0.2 1.7

食 料 品 15.0 74.8 10.3 4.7 5.3 5.3 ▲ 2.9 ▲ 0.5 3.0

繊 維 品 14.3 70.2 15.5 ▲ 1.2 ▲ 0.5 ▲ 4.1 1.8 2.6 ▲ 1.6

木材･家具 10.2 79.5 10.2 0.0 1.7 7.6 ▲ 0.6 ▲ 1.3 1.5

機　　械 8.6 78.2 13.2 ▲ 4.6 ▲ 4.0 5.2 ▲ 0.7 ▲ 2.5 0.1

電気機器 8.9 82.2 8.9 0.0 1.6 ▲ 0.5 0.6 4.1 ▲ 0.7

金　　属 9.2 77.2 13.6 ▲ 4.4 ▲ 5.4 ▲ 0.7 7.0 4.7 ▲ 0.3

建　設　業 10.7 77.9 11.4 ▲ 0.7 1.2 2.4 3.3 1.4 1.6

卸　売  業 14.2 71.8 14.0 0.2 ▲ 0.7 ▲ 0.2 ▲ 0.8 0.1 ▲ 0.8

小  売  業 14.3 69.6 16.1 ▲ 1.8 ▲ 1.9 ▲ 2.1 ▲ 0.2 ▲ 4.2 4.5

サービス業 13.7 72.7 13.5 0.2 ▲ 0.2 1.7 3.1 1.4 2.7

11.5 75.2 13.3 ▲ 1.8 ▲ 1.5 1.2 0.6 0.3 1.3

15.2 73.8 11.1 4.1 4.5 1.9 5.4 1.0 2.4

10.9 69.5 19.6 ▲ 8.7 ▲ 8.4 ▲ 2.5 ▲ 4.0 ▲ 2.7 ▲ 0.1

10.4 77.8 11.8 ▲ 1.4 ▲ 1.3 2.2 ▲ 1.1 ▲ 1.2 ▲ 0.1

12.6 76.2 11.2 1.4 1.8 3.1 3.6 2.5 2.8

14.7 73.0 12.3 2.4 3.0 0.9 5.6 0.1 2.7

16.4 76.1 7.5 8.9 9.3 4.3 4.6 3.4 2.0

12.5 74.3 13.2 ▲ 0.7 ▲ 0.5 1.2 1.6 0.4 1.5総     合

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

（単位：％）

強まると思
う－弱まる
と思う

2020. 4 ～ 6 月 期 2020. 1 2019. 10 2019. 7 2019. 4
～3月期 ～12月期 ～9月期 ～6月期

－ １２－



表－１３ 生　産　・　売　上

（ 実  　績 ）

期

  
　　      判断 増 加 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

業 種・従業員 －減 少 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

16.1 28.2 55.7 ▲ 39.6 ▲ 30.2 ▲ 23.0 ▲ 17.5 ▲ 9.8 ▲ 9.5

16.4 25.4 58.2 ▲ 41.8 ▲ 25.4 ▲ 12.0 ▲ 9.3 ▲ 12.6 ▲ 14.1

15.9 29.8 54.2 ▲ 38.3 ▲ 34.6 ▲ 29.2 ▲ 21.8 ▲ 7.4 ▲ 7.4

16.3 33.4 50.3 ▲ 34.0 ▲ 24.5 ▲ 14.1 ▲ 5.3 ▲ 5.6 ▲ 3.9

食 料 品 12.6 21.6 65.8 ▲ 53.2 ▲ 19.0 1.4 ▲ 11.2 ▲ 19.9 ▲ 5.3

繊 維 品 15.9 28.4 55.7 ▲ 39.8 ▲ 30.7 ▲ 24.3 ▲ 18.3 ▲ 8.7 ▲ 12.3

木材･家具 21.6 27.3 51.1 ▲ 29.5 ▲ 25.9 ▲ 12.5 1.6 ▲ 5.7 ▲ 23.3

機　　械 15.6 27.3 57.1 ▲ 41.5 ▲ 37.8 ▲ 31.6 ▲ 26.9 ▲ 13.2 ▲ 6.1

電気機器 18.5 33.7 47.8 ▲ 29.3 ▲ 26.3 ▲ 25.7 ▲ 23.5 ▲ 14.8 ▲ 2.4

金　　属 15.1 30.6 54.3 ▲ 39.2 ▲ 36.9 ▲ 30.5 ▲ 13.5 3.5 ▲ 13.6

建　設　業 21.0 41.8 37.2 ▲ 16.2 ▲ 11.1 ▲ 7.6 7.3 3.9 2.0

卸　売  業 13.0 25.1 61.9 ▲ 48.9 ▲ 39.2 ▲ 27.6 ▲ 17.9 ▲ 12.4 ▲ 13.3

小  売  業 12.6 26.7 60.7 ▲ 48.1 ▲ 41.7 ▲ 28.5 ▲ 14.7 ▲ 14.2 ▲ 22.5

サービス業 16.4 35.2 48.4 ▲ 32.0 ▲ 22.3 0.2 ▲ 2.3 ▲ 1.7 1.8

15.8 32.7 51.4 ▲ 35.6 ▲ 27.3 ▲ 17.1 ▲ 10.3 ▲ 7.7 ▲ 6.8

19.7 30.5 49.8 ▲ 30.1 ▲ 17.5 ▲ 7.9 1.4 1.1 ▲ 0.6

11.4 31.7 56.9 ▲ 45.5 ▲ 36.6 ▲ 28.9 ▲ 12.4 ▲ 14.0 ▲ 15.5

16.1 33.0 50.9 ▲ 34.8 ▲ 27.3 ▲ 14.5 ▲ 14.0 ▲ 9.7 ▲ 9.8

17.9 33.0 49.0 ▲ 31.1 ▲ 21.9 ▲ 14.5 ▲ 5.8 ▲ 2.8 ▲ 0.3

20.0 30.8 49.3 ▲ 29.3 ▲ 17.4 ▲ 6.0 2.8 3.2 ▲ 1.8

18.8 29.7 51.4 ▲ 32.6 ▲ 20.3 ▲ 9.3 ▲ 1.3 ▲ 5.5 0.1

16.3 32.3 51.4 ▲ 35.1 ▲ 26.7 ▲ 15.1 ▲ 7.6 ▲ 6.2 ▲ 6.2

２１～５０人

５１人以上

総     合

０～２人

３～５人

６～２０人

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

製  造  業　

増 加 不 変 減 少

（単位：％）

は 前 期 に 比 べ

2020. 1 ～ 3 月 期
2019. 10 2019. 7 2019. 4 2019. 1
～12月期 ～9月期 ～6月期 ～3月期

－ １３ －



表－１４ 生　産　・　売　上　

（ 予  　測 ）

　　　期

　  
　      　　 判断 増加する 変わらな 減少する 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

業種・従業員　 と思う いと思う と思う 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

15.0 34.9 50.1 ▲ 35.1 ▲ 35.4 ▲ 4.3 ▲ 3.8 ▲ 1.8 3.4

19.4 34.7 45.8 ▲ 26.4 ▲ 33.2 8.9 3.4 4.4 5.2

12.3 35.1 52.6 ▲ 40.3 ▲ 35.9 ▲ 12.4 ▲ 8.7 ▲ 5.5 2.4

19.5 36.1 44.3 ▲ 24.8 ▲ 24.5 4.3 2.8 5.5 6.9

食 料 品 27.0 32.4 40.5 ▲ 13.5 ▲ 30.3 22.3 8.3 8.9 14.0

繊 維 品 13.6 36.4 50.0 ▲ 36.4 ▲ 47.7 ▲ 13.9 6.5 2.8 6.8

木材･家具 15.7 36.0 48.3 ▲ 32.6 ▲ 22.6 10.9 ▲ 4.8 1.9 ▲ 10.6

機　　械 13.3 30.5 56.2 ▲ 42.9 ▲ 44.1 ▲ 11.4 ▲ 12.5 ▲ 6.2 1.1

電気機器 6.6 39.6 53.8 ▲ 47.2 ▲ 37.1 ▲ 7.4 ▲ 1.5 ▲ 2.5 ▲ 0.7

金　　属 14.1 37.8 48.1 ▲ 34.0 ▲ 27.0 ▲ 15.6 ▲ 8.6 ▲ 5.8 4.5

建　設　業 20.7 42.8 36.5 ▲ 15.8 ▲ 9.7 9.6 5.4 8.3 7.7

卸　売  業 16.8 30.8 52.3 ▲ 35.5 ▲ 37.8 ▲ 1.1 ▲ 7.4 0.3 4.9

小  売  業 15.8 30.4 53.8 ▲ 38.0 ▲ 40.0 ▲ 4.8 ▲ 5.8 ▲ 3.4 1.0

サービス業 22.6 36.8 40.6 ▲ 18.0 ▲ 21.0 11.6 10.6 12.9 10.8

17.6 36.3 46.1 ▲ 28.5 ▲ 28.3 0.8 ▲ 0.7 2.9 4.7

24.1 34.7 41.2 ▲ 17.1 ▲ 17.7 16.0 12.9 10.9 13.4

13.5 35.9 50.7 ▲ 37.2 ▲ 39.4 ▲ 10.4 ▲ 7.3 ▲ 5.5 ▲ 3.4

16.9 37.7 45.4 ▲ 28.5 ▲ 29.5 3.3 1.2 3.3 4.9

20.2 35.6 44.2 ▲ 24.0 ▲ 22.0 5.8 0.9 6.6 8.1

24.0 35.8 40.2 ▲ 16.2 ▲ 16.2 14.1 14.1 12.2 11.3

24.6 31.2 44.2 ▲ 19.6 ▲ 21.6 21.0 10.0 7.3 17.5

18.6 35.9 45.5 ▲ 26.9 ▲ 26.7 2.5 1.6 3.9 6.1

２１～５０人

５１人以上

総     合

０～２人

３～５人

６～２０人

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

増加すると
思う－減少
すると思う

製  造  業　

（単位：％）

は 当 期 に 比 べ

2020. 4 ～ 6 月 期 2020. 1 2019. 10 2019. 7 2019. 4
～3月期 ～12月期 ～9月期 ～6月期

－ １４ －



　　　    期

 
　              判 断 好 転 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

－悪 化 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

9.1 44.7 46.2 ▲ 37.1 ▲ 32.4 ▲ 21.2 ▲ 16.6 ▲ 13.9 ▲ 12.6

8.7 43.3 48.1 ▲ 39.4 ▲ 29.0 ▲ 15.2 ▲ 15.4 ▲ 20.1 ▲ 20.7

9.4 45.5 45.1 ▲ 35.7 ▲ 33.6 ▲ 24.8 ▲ 18.0 ▲ 10.3 ▲ 5.5

11.2 46.5 42.3 ▲ 31.1 ▲ 26.3 ▲ 11.8 ▲ 5.7 ▲ 8.6 ▲ 6.4

食 料 品 7.2 40.5 52.3 ▲ 45.1 ▲ 26.6 4.7 ▲ 16.2 ▲ 25.8 ▲ 16.5

繊 維 品 7.9 49.4 42.7 ▲ 34.8 ▲ 32.6 ▲ 26.9 ▲ 25.8 ▲ 19.6 ▲ 19.5

木材･家具 11.2 40.4 48.3 ▲ 37.1 ▲ 31.4 ▲ 23.3 ▲ 0.7 ▲ 10.4 ▲ 29.1

機　　械 10.3 41.4 48.3 ▲ 38.0 ▲ 35.7 ▲ 28.0 ▲ 24.4 ▲ 12.3 ▲ 5.2

電気機器 10.9 48.9 40.2 ▲ 29.3 ▲ 29.5 ▲ 20.6 ▲ 26.9 ▲ 18.4 ▲ 7.9

金　　属 7.6 48.4 44.0 ▲ 36.4 ▲ 36.6 ▲ 22.2 ▲ 5.2 ▲ 4.7 ▲ 7.8

建　設　業 13.9 58.0 28.2 ▲ 14.3 ▲ 9.8 ▲ 2.5 3.0 ▲ 0.6 ▲ 0.3

卸　売  業 9.6 38.9 51.5 ▲ 41.9 ▲ 37.5 ▲ 22.3 ▲ 17.3 ▲ 13.6 ▲ 11.4

小  売  業 9.8 38.0 52.2 ▲ 42.4 ▲ 40.2 ▲ 26.1 ▲ 15.6 ▲ 17.1 ▲ 18.2

サービス業 10.5 45.7 43.8 ▲ 33.3 ▲ 26.0 ▲ 5.7 ▲ 0.9 ▲ 6.2 ▲ 2.0

10.3 47.0 42.7 ▲ 32.4 ▲ 27.5 ▲ 14.7 ▲ 10.0 ▲ 10.9 ▲ 8.0

14.2 41.7 44.1 ▲ 29.9 ▲ 23.4 ▲ 8.9 ▲ 3.0 ▲ 4.4 ▲ 4.7

7.7 43.0 49.3 ▲ 41.6 ▲ 35.9 ▲ 23.7 ▲ 13.3 ▲ 17.8 ▲ 15.1

10.2 47.9 41.9 ▲ 31.7 ▲ 27.9 ▲ 12.2 ▲ 14.1 ▲ 12.6 ▲ 11.7

11.6 48.4 40.0 ▲ 28.4 ▲ 23.6 ▲ 11.7 ▲ 5.1 ▲ 5.8 ▲ 2.6

14.5 43.1 42.4 ▲ 27.9 ▲ 21.9 ▲ 5.5 ▲ 4.8 0.5 ▲ 4.3

13.0 37.7 49.3 ▲ 36.3 ▲ 28.9 ▲ 16.7 1.2 ▲ 16.2 ▲ 5.5

10.7 46.1 43.2 ▲ 32.5 ▲ 27.5 ▲ 14.0 ▲ 8.0 ▲ 9.7 ▲ 7.4

２１～５０人

５１人以上

総     合

０～２人

３～５人

６～２０人

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

業 種・従業員

製  造  業　

は 前 期 に 比 べ

好 転 不 変 悪 化

表－１５ 　 採　　　　　　　　　算

        （ 実　　績 ） （単位：％）

2019. 10 2019. 7 2019. 4 2019. 1
～12月期 ～9月期 ～6月期 ～3月期

2020. 1 ～ 3 月 期

－ １５ －



　　　期

　  
　　　　　 判断 好転する 変わらな 悪化する 季 　節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

業種・従業員　 と思う いと思う と思う 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

11.2 43.4 45.4 ▲ 34.2 ▲ 32.9 ▲ 10.3 ▲ 8.9 ▲ 4.5 ▲ 0.7

14.6 42.5 42.9 ▲ 28.3 ▲ 30.9 ▲ 3.9 ▲ 6.8 ▲ 1.1 ▲ 2.3

9.2 43.9 46.9 ▲ 37.7 ▲ 33.6 ▲ 14.1 ▲ 10.5 ▲ 6.6 0.5

14.0 46.2 39.8 ▲ 25.8 ▲ 25.4 0.4 ▲ 0.8 0.8 2.2

食 料 品 18.9 41.4 39.6 ▲ 20.7 ▲ 29.0 8.7 6.0 5.7 4.0

繊 維 品 9.2 41.4 49.4 ▲ 40.2 ▲ 44.2 ▲ 20.0 ▲ 14.9 ▲ 12.2 3.5

木材･家具 14.6 44.9 40.4 ▲ 25.8 ▲ 19.9 ▲ 4.2 ▲ 13.8 0.6 ▲ 17.4

機　　械 11.9 38.6 49.5 ▲ 37.6 ▲ 36.5 ▲ 15.7 ▲ 14.7 ▲ 7.5 0.4

電気機器 5.5 47.3 47.3 ▲ 41.8 ▲ 29.6 ▲ 9.1 ▲ 6.6 ▲ 2.4 5.6

金　　属 8.1 48.1 43.8 ▲ 35.7 ▲ 31.0 ▲ 16.4 ▲ 8.1 ▲ 8.1 ▲ 0.8

建　設　業 13.3 55.9 30.8 ▲ 17.5 ▲ 12.9 3.9 0.2 3.6 2.4

卸　売  業 11.2 40.8 48.0 ▲ 36.8 ▲ 40.4 ▲ 4.1 ▲ 5.8 ▲ 3.3 ▲ 0.5

小  売  業 13.2 36.5 50.3 ▲ 37.1 ▲ 39.1 ▲ 7.4 ▲ 9.6 ▲ 8.2 ▲ 4.1

サービス業 17.2 46.0 36.7 ▲ 19.5 ▲ 20.1 7.4 6.4 6.6 7.3

12.5 45.9 41.6 ▲ 29.1 ▲ 28.8 ▲ 2.4 ▲ 4.9 ▲ 1.5 0.7

18.4 45.1 36.5 ▲ 18.1 ▲ 17.6 6.0 10.0 5.4 4.1

10.4 43.0 46.6 ▲ 36.2 ▲ 36.9 ▲ 10.9 ▲ 11.5 ▲ 8.5 ▲ 6.4

11.2 47.8 40.9 ▲ 29.7 ▲ 30.0 ▲ 0.9 ▲ 2.8 ▲ 2.9 ▲ 0.9

14.2 46.1 39.6 ▲ 25.4 ▲ 24.1 1.2 ▲ 3.1 3.1 5.2

16.7 48.2 35.1 ▲ 18.4 ▲ 18.4 4.6 9.3 6.7 1.6

23.4 35.8 40.9 ▲ 17.5 ▲ 17.2 10.4 12.2 1.7 8.9

13.4 45.6 41.0 ▲ 27.6 ▲ 27.3 ▲ 1.2 ▲ 2.5 ▲ 0.3 1.3総     合

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

は 当 期 に 比 べ

好転すると
思う－悪化
すると思う

表－１６    採　　　　　　　　　算

        （ 予　　測 ） （単位：％）
2020. 4 ～ 6 月 期

2020. 1 2019. 10 2019. 7 2019. 4
～3月期 ～12月期 ～9月期 ～6月期

－ １６ －



表－１７ 当期借入金の平均借入期間

52.8   100.5  72.5   

47.9   66.2   75.0   

55.7   112.0  69.7   

47.8   93.5   72.0   

食 料 品 28.9   84.0   67.2   

繊 維 品 56.5   60.0   60.0   

木材･家具 58.8   1.0     102.0  

機　　械 46.4   72.0   47.3   

電気機器 55.3   120.3  120.0  

金　　属 69.4   154.1  75.3   

建　設　業 36.1   93.3   66.0   

卸　売  業 48.0   58.3   80.0   

小  売  業 54.9   80.0   48.0   

サービス業 59.9   107.9  81.8   

49.9   96.3   75.9   

46.8   103.7  59.8   

56.6   76.5   79.2   

50.5   130.2  77.1   

47.6   84.7   74.3   

51.7   110.0  55.7   

35.4   74.4   72.0   

47.3   4.0     72.0   

48.9   95.5   72.2   

47.9   92.7   70.8   

49.3   87.1   73.5   

48.0   87.9   81.7   

46.6   105.0  77.9   

(注)  「借入」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用
     して いない借入を合計したものである。

総     合

不明

５１人以上

２１～５０人

６～２０人

３～５人

０～２人

２１人以上

規
　
模
　
別

０～２０人

非製造業

機械金属関連製造業

業
　
種
　
別

内需関連製造業

製  造  業　

業種・従業員

項目
運
転
資
金

設
備
資
金

運
転
・

設
備
資
金

（単位：月）

2019. 10 ～12 月期

2019. 7 ～ 9 月 期

2019. 4 ～ 6 月 期

2019. 1 ～ 3 月 期

2020. 1 ～ 3 月 期 2020. 1 ～ 3 月 期

－ １７ －



（単位：％）

ほ
と
ん
ど
全
部

３
／
４
以
上

半
分
以
上

１
／
４
以
上

１
／
４
未
満

ほ
と
ん
ど
な
し

製  造  業　 22.4 12.9 23.3 14.4 15.4 11.6

内需関連製造業 22.4 14.1 24.9 13.0 14.8 10.8

機械金属関連製造業 22.4 12.3 22.4 15.3 15.7 12.0

非製造業 29.9 11.6 23.1 11.6 14.2 9.7

食 料 品 21.1 10.1 23.9 16.5 16.5 11.9

繊 維 品 29.4 12.9 23.5 10.6 10.6 12.9

木材･家具 16.9 20.5 27.7 10.8 16.9 7.2

機　　械 26.0 10.2 18.9 16.3 14.8 13.8

電気機器 24.7 13.5 29.2 12.4 13.5 6.7

金　　属 17.2 13.9 22.8 15.6 17.8 12.8

建　設　業 27.3 10.9 25.0 13.1 12.4 11.4

卸　売  業 27.0 13.1 23.1 11.3 16.2 9.3

小  売  業 33.9 9.7 22.0 9.7 14.7 9.9

サービス業 32.5 12.1 21.8 11.4 14.0 8.2

０～２０人 31.4 12.5 24.0 11.5 12.0 8.6

２１人以上 12.3 8.6 18.8 14.5 27.9 18.0

０～２人 41.6 10.2 20.6 9.4 9.1 9.2

３～５人 32.9 12.8 25.5 11.3 10.8 6.7

６～２０人 25.4 13.4 24.8 12.7 14.2 9.6

２１～５０人 13.9 9.5 22.1 15.9 22.6 15.9

５１人以上 7.4 5.9 8.8 10.3 43.4 24.3

不明 28.2 12.8 21.8 16.7 11.5 9.0

総合 28.3 11.9 23.1 12.2 14.4 10.1

規
　
模
　
別

表－１８　保証利用割合

　

                                  　　項
目

   業種・従業員

業
　
種
　
別

- １８ -



【特別調査】
１．生産性向上に向けた取組状況
（１）生産性向上に向けた取組み有無 （単位：％）

取
り
組
ん
で
い
る

取
り
組
ん
で
い
な
い

製造業 83.7 16.3

　内需関連製造業 83.5 16.5

　機械金属関連製造業 83.8 16.2

非製造業 81.0 19.0

食 料 品 92.2 7.8

繊 維 品 77.3 22.7

木材･家具 79.5 20.5

機　　械 82.3 17.7

電気機器 88.9 11.1

金　　属 82.8 17.2

建　設　業 76.0 24.0

卸　売  業 87.4 12.6

小  売  業 83.1 16.9

サービス業 79.8 20.2

０～２０人 79.6 20.4

２１人以上 92.2 7.8

０～２人 71.1 28.9

３～５人 76.6 23.4

６～２０人 85.6 14.4

２１～５０人 92.1 7.9

５１人以上 92.5 7.5

不明 81.2 18.8

81.6 18.4総合

　　　　　　　　　　　　　　項目

業種・従業員

業
　
種
　
別

規
　
模
　
別

－ １９ －



【特別調査】
（２）-１生産性向上に向けた具体的な取組内容

（単位：％）

高
付
加
価
値
型
の
商
品
・

サ
ー

ビ
ス
の
開
発

販
路
開
拓
・
取
引
先
の
拡

大

既
存
製
品
・
サ
ー

ビ
ス
の

改
良

既
存
顧
客
と
の
関
係
維

持
・
強
化

業
務
効
率
化

（
廃
止

、
簡

素
化

、
平
準
化
等

）

取
引
先
の
見
直
し
・
取
引

条
件
の
改
善

仕
入
・
物
流
コ
ス
ト
の
削

減

外
注
の
活
用

労
働
環
境
の
整
備
・
改
善

人
材
育
成

設
備
投
資

Ｉ
Ｔ
の
利
活
用

組
織
体
制
の
見
直
し

Ｍ
＆
Ａ
投
資

製造業 46.1 60.2 49.0 72.6 45.6 34.4 48.7 51.9 50.0 42.6 37.3 22.4 21.8 1.8

　内需関連製造業 53.1 67.5 52.6 69.3 48.7 34.2 48.2 42.1 48.7 38.6 32.0 21.5 21.1 0.9

　機械金属関連製造業 42.1 55.9 46.9 74.5 43.9 34.4 49.0 57.7 50.8 44.9 40.3 23.0 22.2 2.3

非製造業 38.0 56.2 44.0 72.7 44.1 35.0 44.9 45.5 48.1 45.3 29.4 30.3 25.5 3.1

食 料 品 57.4 70.2 52.1 69.1 53.2 33.0 44.7 25.5 44.7 39.4 35.1 20.2 23.4 0.0

繊 維 品 54.4 70.6 52.9 69.1 44.1 39.7 45.6 51.5 51.5 41.2 35.3 25.0 20.6 1.5

木材･家具 45.5 60.6 53.0 69.7 47.0 30.3 56.1 56.1 51.5 34.8 24.2 19.7 18.2 1.5

機　　械 46.6 57.7 48.5 74.8 43.6 36.2 54.6 60.1 52.8 46.0 42.3 25.2 22.1 3.7

電気機器 43.8 55.0 43.8 76.3 45.0 38.8 52.5 62.5 53.8 41.3 28.8 23.8 22.5 1.3

金　　属 36.2 54.4 47.0 73.2 43.6 30.2 40.9 52.3 47.0 45.6 44.3 20.1 22.1 1.3

建　設　業 23.0 46.7 31.3 66.9 34.7 34.8 40.8 66.8 50.6 50.7 33.9 27.4 25.4 2.8

卸　売  業 49.2 72.2 47.8 79.3 45.0 38.0 53.4 35.9 41.7 35.7 21.8 25.8 23.4 4.0

小  売  業 44.9 52.0 50.7 72.3 46.4 34.6 51.7 29.3 43.3 40.1 27.4 34.8 23.7 3.2

サービス業 38.6 53.7 48.9 72.6 50.8 32.8 37.5 43.3 54.1 51.5 32.9 34.5 28.5 2.4

０～２０人 37.9 55.0 44.3 73.1 41.7 34.7 45.9 47.0 45.3 41.1 27.9 26.4 21.4 2.2

２１人以上 46.9 65.4 48.9 71.6 56.3 34.8 44.7 45.1 63.4 60.8 44.7 37.2 39.2 5.4

０～２人 39.9 49.3 42.8 71.1 35.5 31.1 45.8 44.5 25.0 18.0 18.6 22.8 12.3 2.0

３～５人 34.8 51.2 45.8 74.3 41.4 36.8 47.0 47.3 39.6 37.4 25.4 25.9 18.0 1.8

６～２０人 38.8 59.6 44.0 73.2 44.4 35.0 45.2 47.8 57.0 52.8 33.2 28.1 27.0 2.4

２１～５０人 46.8 64.2 48.9 70.3 52.4 33.2 44.1 45.7 62.0 60.7 44.9 37.4 39.8 4.3

５１人以上 47.2 69.1 48.8 75.6 68.3 39.8 46.3 43.1 67.5 61.0 43.9 36.6 37.4 8.9

不明 46.4 60.0 45.6 68.8 44.8 36.8 48.0 53.6 45.6 44.0 33.6 34.4 26.4 3.2

39.8 57.1 45.1 72.7 44.4 34.8 45.8 46.9 48.5 44.7 31.1 28.6 24.7 2.8

(注）複数回答のため、合計は100を超える。

　　　　　　　　　　　　　　　　項目

業種・従業員

業
　
種
　
別

規
　
模
　
別

総合

－ ２０ －



（２）-２生産性向上に向けた具体的な取組内容【取組効果があった割合】
（単位：％）

高
付
加
価
値
型
の
商
品
・

サ
ー

ビ
ス
の
開
発

販
路
開
拓
・
取
引
先
の
拡

大

既
存
製
品
・
サ
ー

ビ
ス
の

改
良

既
存
顧
客
と
の
関
係
維

持
・
強
化

業
務
効
率
化

（
廃
止

、
簡

素
化

、
平
準
化
等

）

取
引
先
の
見
直
し
・
取
引

条
件
の
改
善

仕
入
・
物
流
コ
ス
ト
の
削

減

外
注
の
活
用

労
働
環
境
の
整
備
・
改
善

人
材
育
成

設
備
投
資

Ｉ
Ｔ
の
利
活
用

組
織
体
制
の
見
直
し

Ｍ
＆
Ａ
投
資

製造業 32.9 32.4 25.0 25.6 29.3 28.2 26.2 30.1 29.0 25.4 39.0 27.3 20.7 27.3

　内需関連製造業 38.0 34.4 21.7 22.2 27.0 21.8 21.8 25.0 27.0 22.7 39.7 26.5 16.7 50.0

　機械金属関連製造業 29.1 31.1 27.2 27.4 30.8 31.9 28.6 32.3 30.2 26.7 38.6 27.8 23.0 22.2

非製造業 31.8 31.3 25.4 27.0 24.8 25.7 25.2 26.9 24.7 20.5 28.8 24.9 18.2 33.8

食 料 品 40.7 34.8 24.5 23.1 34.0 19.4 19.0 25.0 28.6 18.9 36.4 21.1 18.2 -

繊 維 品 29.7 31.3 13.9 17.0 30.0 25.9 19.4 22.9 25.7 25.0 45.8 29.4 14.3 0.0

木材･家具 43.3 37.5 25.7 26.1 12.9 20.0 27.0 27.0 26.5 26.1 37.5 30.8 16.7 100.0

機　　械 30.3 35.1 30.4 23.8 29.6 28.8 29.2 34.7 26.7 28.0 44.9 31.7 16.7 0.0

電気機器 22.9 22.7 17.1 32.8 16.7 25.8 21.4 24.0 23.3 21.2 21.7 15.8 22.2 100.0

金　　属 31.5 30.9 28.6 28.4 40.0 40.0 32.8 34.6 38.6 27.9 37.9 30.0 30.3 50.0

建　設　業 27.5 32.3 24.4 27.8 18.2 27.0 21.8 27.9 20.8 16.6 28.2 21.3 10.8 17.6

卸　売  業 31.4 30.2 29.0 26.4 23.8 23.1 26.0 26.0 24.9 18.7 23.4 25.2 17.3 52.2

小  売  業 35.3 29.4 21.4 26.6 28.4 28.2 28.1 23.4 24.4 25.7 34.6 25.0 31.1 41.7

サービス業 32.4 32.7 25.2 27.1 27.9 25.6 25.2 27.5 28.2 22.8 29.6 27.4 18.7 18.8

０～２０人 32.5 30.9 24.5 26.3 25.1 24.4 24.4 27.6 25.6 21.9 30.0 25.3 17.3 31.3

２１人以上 30.9 32.9 27.6 26.4 28.6 33.5 31.5 27.7 25.7 20.5 33.3 25.9 21.0 37.0

０～２人 30.8 29.3 26.7 22.8 22.2 21.8 25.4 24.6 14.9 22.0 24.7 21.2 10.7 22.2

３～５人 33.2 31.3 22.6 27.6 27.5 24.3 20.3 28.0 30.0 20.6 32.1 29.2 21.4 33.3

６～２０人 32.9 31.2 24.9 27.0 24.6 25.4 26.4 28.6 25.8 22.4 30.3 24.6 16.9 33.3

２１～５０人 30.3 31.7 25.7 25.1 25.5 30.6 29.7 25.7 24.1 19.4 33.3 20.7 19.5 31.3

５１人以上 32.8 36.5 33.3 30.1 35.7 40.8 36.8 34.0 30.1 24.0 33.3 42.2 26.1 45.5

不明 31.0 36.0 28.1 34.9 25.0 30.4 20.0 28.4 26.3 20.0 42.9 23.3 24.2 25.0

32.1 31.5 25.3 26.7 25.8 26.3 25.4 27.7 25.7 21.5 31.4 25.3 18.7 32.9

(注）取組効果があった割合は、「効果があった」/「すでに取り組んでいる」で算出。

　　　　　　　　　　　　　　　　項目

業種・従業員

業
　
種
　
別

総合

規
　
模
　
別

－ ２１ －



【特別調査】
２．今後の生産性向上に向けた取組み
　　今後の生産性向上に向けた具体的な取組内容 （単位：％）

高
付
加
価
値
型
の
商
品
・

サ
ー

ビ
ス
の
開
発

販
路
開
拓
・
取
引
先
の
拡

大

既
存
製
品
・
サ
ー

ビ
ス
の

改
良

既
存
顧
客
と
の
関
係
維

持
・
強
化

業
務
効
率
化

（
廃
止

、
簡

素
化

、
平
準
化
等

）

取
引
先
の
見
直
し
・
取
引

条
件
の
改
善

仕
入
・
物
流
コ
ス
ト
の
削

減

外
注
の
活
用

労
働
環
境
の
整
備
・
改
善

人
材
育
成

設
備
投
資

Ｉ
Ｔ
の
利
活
用

組
織
体
制
の
見
直
し

Ｍ
＆
Ａ
投
資

製造業 30.8 28.9 22.4 15.7 29.9 34.6 28.9 18.9 26.1 42.0 43.8 38.1 40.5 35.8

　内需関連製造業 28.1 25.9 20.5 17.3 29.7 36.8 34.1 22.7 30.3 47.6 43.8 39.5 42.2 35.7

　機械金属関連製造業 32.4 30.7 23.5 14.7 30.1 33.3 25.8 16.7 23.5 38.6 43.8 37.3 39.5 35.9

非製造業 32.1 29.3 22.8 16.0 30.0 33.5 26.5 23.9 28.7 42.1 39.0 36.8 39.4 39.5

食 料 品 28.6 21.4 27.1 14.3 22.9 35.7 45.7 25.7 27.1 38.6 45.7 37.1 34.3 35.7

繊 維 品 25.0 21.7 16.7 11.7 35.0 36.7 30.0 20.0 31.7 43.3 35.0 38.3 46.7 43.3

木材･家具 30.9 36.4 16.4 27.3 32.7 38.2 23.6 21.8 32.7 63.6 50.9 43.6 47.3 27.3

機　　械 30.1 33.3 22.0 13.0 27.6 30.1 22.0 16.3 22.0 35.8 45.5 35.8 35.0 35.0

電気機器 31.6 28.1 24.6 15.8 31.6 35.1 21.1 14.0 17.5 43.9 47.4 33.3 38.6 40.4

金　　属 34.9 29.4 24.6 15.9 31.7 35.7 31.7 18.3 27.8 38.9 40.5 40.5 44.4 34.9

建　設　業 32.0 30.1 24.3 17.7 30.9 31.6 25.4 17.9 28.8 46.3 33.5 33.9 38.0 38.4

卸　売  業 29.1 23.0 22.1 13.1 31.7 35.7 26.3 27.7 29.8 42.3 43.2 41.1 42.0 43.4

小  売  業 33.6 32.5 25.0 18.2 29.3 31.8 25.4 27.1 30.7 40.7 46.4 33.6 39.3 41.4

サービス業 33.8 31.9 20.9 15.7 28.3 34.3 28.1 24.3 26.8 39.1 36.6 37.7 38.7 36.4

０～２０人 32.6 30.7 23.1 16.2 30.1 33.2 26.4 22.7 29.0 43.8 41.7 37.7 39.8 37.0

２１人以上 29.5 22.9 22.4 12.9 30.0 36.1 29.7 23.7 22.6 33.9 32.4 36.1 39.2 45.5

０～２人 35.5 37.4 23.8 18.3 28.8 33.0 25.5 22.7 31.6 50.1 43.5 38.0 37.7 35.7

３～５人 32.9 34.0 22.6 18.5 31.4 31.2 23.5 21.2 30.2 45.3 42.1 37.1 37.7 35.0

６～２０人 31.2 25.8 23.1 13.9 30.0 34.5 28.5 23.7 27.2 40.1 40.8 37.9 42.0 38.9

２１～５０人 29.1 24.6 25.6 14.0 33.0 36.8 29.5 22.8 23.5 33.0 33.0 34.7 40.4 47.0

５１人以上 30.5 17.9 12.6 9.5 21.1 33.7 30.5 26.3 20.0 36.8 30.5 40.0 35.8 41.1

不明 26.4 26.4 17.6 23.1 27.5 35.2 27.5 19.8 34.1 44.0 40.7 30.8 39.6 41.8

31.8 29.2 22.7 15.9 30.0 33.7 27.0 22.8 28.1 42.1 40.1 37.1 39.7 38.7

(注）複数回答のため、合計は100を超える。

総合

　　　　　　　　　　　　　　　　項目

業種・従業員

業
　
種
　
別

規
　
模
　
別

－ ２２ －



【特別調査】
３．今後の生産性向上に向けた課題
　　今後、取組みを進める際の課題 （単位：％）

検
討
す
る
時
間
の
確
保

費
用
対
効
果
の
不
確
実
さ

業
務
内
容
に
合
う
設
備
や

ツ
ー

ル

事
業
資
金
の
調
達

計
画
・
実
行
す
る
際
の
人

材
・
ノ
ウ
ハ
ウ

従
業
員
の
理
解
・
モ
チ

ベ
ー

シ

ョ
ン

取
引
先
・
関
係
者
の
理

解
・
協
力

市
場
・
業
界
情
報
の
収
集

適
切
な
相
談
相
手

そ
の
他

 
特
に
課
題
は
な
い

製造業 16.9 28.6 27.0 31.9 38.7 33.8 27.5 14.1 11.9 2.6 2.4

　内需関連製造業 15.7 33.7 29.5 32.5 34.3 34.9 28.9 17.5 14.5 1.8 1.8

　機械金属関連製造業 17.6 25.6 25.6 31.5 41.2 33.2 26.6 12.1 10.4 3.1 2.8

非製造業 15.1 26.1 18.2 33.3 40.6 40.0 24.9 14.3 14.9 2.4 3.8

食 料 品 6.2 43.1 40.0 36.9 38.5 36.9 26.2 13.8 12.3 0.0 1.5

繊 維 品 18.0 24.0 26.0 20.0 24.0 40.0 40.0 18.0 20.0 0.0 4.0

木材･家具 25.5 31.4 19.6 39.2 39.2 27.5 21.6 21.6 11.8 5.9 0.0

機　　械 21.1 28.9 20.2 36.8 40.4 24.6 25.4 13.2 8.8 3.5 4.4

電気機器 17.0 22.6 24.5 26.4 45.3 39.6 26.4 5.7 7.5 5.7 3.8

金　　属 14.8 23.8 31.1 28.7 40.2 38.5 27.9 13.9 13.1 1.6 0.8

建　設　業 13.1 20.5 17.8 25.5 48.5 46.5 27.5 10.6 14.4 2.7 5.4

卸　売  業 14.6 32.3 15.4 34.2 35.7 35.5 30.8 20.6 13.9 1.2 3.2

小  売  業 16.6 25.1 20.8 43.2 33.6 31.7 20.1 15.1 19.7 3.5 4.2

サービス業 16.4 26.6 19.5 34.2 41.2 42.2 20.1 12.1 13.7 2.5 2.7

０～２０人 15.8 26.0 19.9 34.6 38.8 36.7 25.0 14.2 15.2 2.6 3.7

２１人以上 14.2 31.3 21.8 25.7 49.4 48.6 26.0 13.1 10.9 2.0 2.2

０～２人 15.7 23.8 21.2 41.9 27.3 17.2 30.5 18.0 19.5 4.1 3.5

３～５人 15.6 25.5 20.7 33.9 41.1 35.1 23.6 15.0 14.8 2.3 5.5

６～２０人 16.0 27.3 18.8 31.8 42.4 46.4 23.5 12.0 13.7 2.2 2.6

２１～５０人 13.6 30.7 22.7 25.4 47.3 50.8 25.0 13.6 12.9 2.3 1.9

５１人以上 16.0 33.0 19.1 26.6 55.3 42.6 28.7 11.7 5.3 1.1 3.2

不明 14.5 18.4 18.4 32.9 26.3 31.6 31.6 21.1 9.2 1.3 6.6

15.5 26.7 20.2 33.0 40.2 38.6 25.4 14.3 14.3 2.4 3.5

(注）複数回答(３つまで)のため、合計は100を超える。

総合

　　　　　　　　　　　　　　　　項目

業種・従業員

業
　
種
　
別

規
　
模
　
別

－ ２３ －



【特別調査】
４．生産性向上に関する相談機関

（単位：％）

金
融
機
関

税
理
士

、
公
認
会
計
士

商
工
会
・
商
工
会
議
所
・

中
小
企
業
団
体
中
央
会

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社

取
引
先
・
同
業
他
社

相
談
し
た

（
相
談
中
を
含

む

）
機
関
等
は
な
い

製造業 29.6 38.6 10.9 6.9 23.4 27.5

　内需関連製造業 34.1 41.4 11.7 8.4 22.3 23.1

　機械金属関連製造業 26.9 36.9 10.4 6.0 24.1 30.2

非製造業 30.3 46.2 5.8 5.7 19.9 29.0

食 料 品 38.5 42.3 16.3 10.6 19.2 20.2

繊 維 品 27.3 42.0 4.5 6.8 23.9 27.3

木材･家具 35.8 39.5 13.6 7.4 24.7 22.2

機　　械 28.6 33.7 11.2 3.6 21.9 35.7

電気機器 24.4 42.7 8.5 7.3 23.2 28.0

金　　属 26.3 37.7 10.3 8.0 26.9 25.1

建　設　業 32.0 44.4 5.8 3.9 21.5 30.0

卸　売  業 31.9 44.4 5.4 4.2 21.4 28.4

小  売  業 33.2 50.9 9.6 6.5 19.4 23.8

サービス業 25.8 46.7 4.0 8.2 17.4 31.2

０～２０人 28.7 44.6 6.8 4.3 21.1 29.3

２１人以上 36.3 44.6 6.4 13.9 19.7 26.6

０～２人 23.1 43.0 5.0 2.7 22.6 31.1

３～５人 27.4 43.3 8.7 2.4 19.6 33.4

６～２０人 32.4 46.3 6.6 6.2 21.4 25.7

２１～５０人 37.3 46.8 7.0 11.7 19.7 25.6

５１人以上 33.3 37.9 4.5 20.5 19.7 29.5

不明 33.3 42.9 9.0 7.7 15.4 26.3

30.1 44.5 6.9 5.9 20.6 28.7

(注1）複数回答(３つまで)のため、合計は100を超える。
(注2）回答が多かった上位5項目及び「相談機関等はない」を表示。

総合

　　　　　　　　　　　　　　　　項目

業種・従業員

業
　
種
　
別

規
　
模
　
別

－ ２４ －


