
 

 

第１８９回 信用保証利用企業動向調査 結果表 

 

 

 

   調 査 時 点     ２０１６年６月中旬 

              （調査票発送日：６月１日、投函期限：６月１５日） 

 

   調 査 対 象     １６，０００企業 

              北海道、宮城、東京、愛知、石川、大阪、 

               広島、香川、福岡の各信用保証協会の保証先企業 

 

  有効回答数     ４，８００企業 （回答率 ３０．０％） 

 

日 本 政 策 金 融 公 庫 中 小 企 業 事 業 本 部 

保  険  企 画  部 

 

資料編 



（　2016　年 　4 ～　6 月　期　）

構成比
製造業 3,023 1,005 20.9 33.2

16,000 企業 1,173 385 8.0 32.8
食 料 品 468 160 3.3 34.2
繊 維 品 344 102 2.1 29.7
木 材 ･ 家 具 361 123 2.6 34.1

1,850 620 12.9 33.5
機 械 742 259 5.4 34.9
電 気 機 器 341 115 2.4 33.7
金 属 767 246 5.1 32.1

非製造業 12,977 3,795 79.1 29.2
建設業 4,074 1,196 24.9 29.4
卸売業 3,121 1,038 21.6 33.3
小売業 2,298 669 13.9 29.1
サービス業 3,484 892 18.6 25.6

０～２０人 － 3,675 76.6 －
０～２人 － 829 17.3 －
３～５人 － 1,195 24.9 －
６～２０人 － 1,651 34.4 －

２１人以上 － 750 15.6 －
２１～５０人 － 536 11.2 －
５１人以上 － 214 4.5 －

－ 375 7.8 －
1,497 562 11.7 37.5

500 218 4.5 43.6
5,880 1,613 33.6 27.4
2,002 586 12.2 29.3

500 170 3.5 34.0
2,293 624 13.0 27.2
1,289 379 7.9 29.4

500 167 3.5 33.4
1,539 481 10.0 31.3

16,000 4,800 100.0 30.0

香川
福岡

合         計

規

模

別

不明
北海道
宮城

協

会

別

東京
愛知
石川
大阪
広島

調 査 対 象

有効回答数 4,800企業

内需関連製造業
北海道、宮城、東京、愛知、石川、大阪、 業

種

別

広島、香川、福岡の各信用保証協会の保証先企業

機械金属関連製造業

（回答率30.0％）

信 用 保 証 利 用 企 業 動 向 調 査 回 答 状 況 業種別、規模別、協会別回答数

区        分 サンプル数 回答数 回答率



　　　    期

　             判 断 好 転 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

- 悪 化 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

11.5 63.7 24.8 ▲ 13.3 ▲ 11.7 ▲ 14.3 ▲ 11.2 ▲ 8.3 ▲ 9.2

11.8 65.3 22.9 ▲ 11.1 ▲ 13.4 ▲ 13.1 ▲ 11.9 ▲ 11.8 ▲ 17.7

11.3 62.7 25.9 ▲ 14.6 ▲ 11.1 ▲ 14.1 ▲ 10.9 ▲ 6.2 ▲ 4.0

12.9 64.1 23.0 ▲ 10.1 ▲ 11.9 ▲ 13.0 ▲ 10.1 ▲ 10.7 ▲ 11.9

食 料 品 12.7 64.6 22.8 ▲ 10.1 ▲ 12.4 ▲ 5.1 ▲ 7.7 ▲ 12.7 ▲ 11.6

繊 維 品 13.9 69.3 16.8 ▲ 2.9 ▲ 5.9 ▲ 12.7 ▲ 9.3 ▲ 6.0 ▲ 21.8

木材･家具 9.1 62.8 28.1 ▲ 19.0 ▲ 18.1 ▲ 27.0 ▲ 22.5 ▲ 13.7 ▲ 20.6

機　　械 13.3 65.1 21.7 ▲ 8.4 ▲ 5.8 ▲ 14.7 ▲ 14.5 ▲ 3.0 ▲ 1.0

電気機器 11.4 57.9 30.7 ▲ 19.3 ▲ 13.5 ▲ 18.6 ▲ 8.8 ▲ 3.6 ▲ 9.2

金　　属 9.3 62.6 28.0 ▲ 18.7 ▲ 15.0 ▲ 11.1 ▲ 7.6 ▲ 10.8 ▲ 4.5

建　設　業 14.2 65.1 20.8 ▲ 6.6 ▲ 6.4 ▲ 6.4 ▲ 2.1 ▲ 5.2 ▲ 4.5

卸　売  業 11.6 64.8 23.6 ▲ 12.0 ▲ 13.9 ▲ 15.2 ▲ 15.1 ▲ 15.7 ▲ 15.4

小  売  業 9.8 60.7 29.5 ▲ 19.7 ▲ 21.8 ▲ 26.8 ▲ 19.5 ▲ 18.1 ▲ 21.8

サービス業 15.0 64.4 20.6 ▲ 5.6 ▲ 10.2 ▲ 9.6 ▲ 8.8 ▲ 7.9 ▲ 10.6

11.9 63.2 24.9 ▲ 13.0 ▲ 14.2 ▲ 14.8 ▲ 12.0 ▲ 11.5 ▲ 13.2

15.5 67.7 16.8 ▲ 1.3 ▲ 3.6 ▲ 6.8 ▲ 5.7 ▲ 2.2 ▲ 2.4

9.7 58.3 32.1 ▲ 22.4 ▲ 25.7 ▲ 26.7 ▲ 22.3 ▲ 25.7 ▲ 24.3

10.6 61.2 28.2 ▲ 17.6 ▲ 17.8 ▲ 19.0 ▲ 15.1 ▲ 14.1 ▲ 18.0

13.9 67.1 19.0 ▲ 5.1 ▲ 5.9 ▲ 6.2 ▲ 4.3 ▲ 3.3 ▲ 3.8

14.6 67.1 18.3 ▲ 3.7 ▲ 4.6 ▲ 8.6 ▲ 9.2 ▲ 3.2 ▲ 4.7

17.8 69.2 13.1 4.7 1.0 ▲ 3.8 ▲ 0.7 0.2 3.1

12.6 64.0 23.4 ▲ 10.8 ▲ 12.0 ▲ 13.3 ▲ 10.4 ▲ 10.0 ▲ 11.4総     合

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

３～５人

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

製  造  業　

０～２人

業 種・従業員

（単位：％）

は 前 期 に 比 べ

好 転 不 変 悪 化

表－１ 　　　　　　資　　 金　　 繰　　 り　　　　　

  （ 実  　績 ）

2016. 1 2015. 10 2015. 7 2015. 4
～3月期 ～12月期 ～9月期 ～6月期

2016. 4 ～ 6 月 期

－ １ －



表－２

　　　期

　  
　　　 判断　 好転する 変わらな 悪化する 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

業種・従業員　 と思う いと思う と思う 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

11.2 67.4 21.5 ▲ 10.3 ▲ 12.8 ▲ 9.4 ▲ 5.2 ▲ 8.4 ▲ 6.7

12.3 64.6 23.1 ▲ 10.8 ▲ 11.7 ▲ 7.5 0.9 ▲ 7.9 ▲ 10.3

10.5 69.1 20.4 ▲ 9.9 ▲ 13.7 ▲ 11.0 ▲ 8.6 ▲ 8.9 ▲ 4.4

12.5 68.2 19.3 ▲ 6.8 ▲ 9.4 ▲ 9.0 ▲ 6.7 ▲ 10.6 ▲ 9.2

食 料 品 15.7 66.0 18.2 ▲ 2.5 ▲ 4.7 ▲ 3.6 9.4 ▲ 6.0 ▲ 5.3

繊 維 品 11.9 65.3 22.8 ▲ 10.9 ▲ 11.1 ▲ 2.9 ▲ 1.0 ▲ 5.3 ▲ 16.6

木材･家具 8.3 62.0 29.8 ▲ 21.5 ▲ 20.8 ▲ 14.1 ▲ 10.8 ▲ 14.0 ▲ 12.1

機　　械 8.4 72.9 18.7 ▲ 10.3 ▲ 13.3 ▲ 16.6 ▲ 9.7 ▲ 5.0 ▲ 4.4

電気機器 12.2 65.2 22.6 ▲ 10.4 ▲ 12.1 ▲ 9.4 ▲ 5.6 ▲ 8.7 2.9

金　　属 11.8 67.1 21.1 ▲ 9.3 ▲ 13.9 ▲ 10.3 ▲ 7.0 ▲ 11.8 ▲ 7.2

建　設　業 13.8 70.0 16.1 ▲ 2.3 ▲ 6.0 ▲ 7.6 ▲ 5.4 ▲ 5.7 ▲ 5.9

卸　売  業 10.3 71.1 18.5 ▲ 8.2 ▲ 9.6 ▲ 9.8 ▲ 7.8 ▲ 14.4 ▲ 11.3

小  売  業 9.3 63.0 27.7 ▲ 18.4 ▲ 20.0 ▲ 13.8 ▲ 14.4 ▲ 23.1 ▲ 17.6

サービス業 15.7 66.1 18.3 ▲ 2.6 ▲ 6.0 ▲ 5.4 ▲ 3.6 ▲ 5.0 ▲ 5.3

11.5 67.5 21.0 ▲ 9.5 ▲ 12.1 ▲ 10.5 ▲ 7.7 ▲ 10.9 ▲ 9.5

15.9 71.5 12.6 3.3 1.3 ▲ 1.9 ▲ 1.7 ▲ 5.4 ▲ 0.9

10.8 63.2 26.0 ▲ 15.2 ▲ 20.3 ▲ 14.9 ▲ 16.3 ▲ 22.4 ▲ 17.4

11.4 65.3 23.4 ▲ 12.0 ▲ 13.4 ▲ 13.5 ▲ 9.2 ▲ 11.9 ▲ 12.2

11.9 71.3 16.9 ▲ 5.0 ▲ 7.7 ▲ 5.3 ▲ 2.4 ▲ 5.3 ▲ 4.2

14.3 71.4 14.3 0.0 ▲ 1.4 ▲ 4.5 ▲ 1.5 ▲ 4.9 ▲ 2.1

19.7 71.8 8.5 11.2 8.3 2.7 ▲ 2.6 ▲ 5.8 1.8

12.2 68.0 19.8 ▲ 7.6 ▲ 10.1 ▲ 9.3 ▲ 6.4 ▲ 9.9 ▲ 8.5総     合

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

は 当 期 に 比 べ

好転すると
思う－悪化
すると思う

　　　　　　資　　 金　　 繰　　 り　　　　　

　（ 予　　測 ） （単位：％）

2016. 7 ～ 9 月 期 2016. 4 2016. 1 2015. 10 2015. 7
～6月期 ～3月期 ～12月期 ～9月期

－ ２ －



　　　    期　

  
　　             判断 容易に 変わら 難しく

なった ない なった

10.9 76.9 12.2 ▲ 1.3 ▲ 3.6 1.5 1.5 ▲ 1.2

10.3 75.1 14.6 ▲ 4.3 ▲ 3.9 0.7 0.0 ▲ 5.4

11.2 78.0 10.7 0.5 ▲ 3.5 2.1 2.6 1.5

11.0 76.7 12.4 ▲ 1.4 ▲ 3.2 ▲ 1.0 ▲ 2.5 ▲ 2.9

食 料 品 11.5 73.2 15.3 ▲ 3.8 ▲ 2.9 4.6 0.0 ▲ 5.2

繊 維 品 9.0 78.0 13.0 ▲ 4.0 ▲ 2.9 6.0 ▲ 1.3 ▲ 6.1

木材･家具 9.9 75.2 14.9 ▲ 5.0 ▲ 6.3 ▲ 9.0 0.9 ▲ 5.2

機　　械 12.7 78.0 9.4 3.3 ▲ 6.2 ▲ 1.6 1.4 1.8

電気機器 8.0 78.6 13.4 ▲ 5.4 ▲ 2.3 ▲ 3.7 4.2 ▲ 0.9

金　　属 11.3 77.8 10.9 0.4 ▲ 1.2 9.0 3.0 2.7

建　設　業 13.5 76.6 9.9 3.6 1.4 5.9 1.3 2.0

卸　売  業 10.2 77.3 12.5 ▲ 2.3 ▲ 5.8 ▲ 3.9 ▲ 4.9 ▲ 6.7

小  売  業 8.3 75.8 15.9 ▲ 7.6 ▲ 9.2 ▲ 9.4 ▲ 7.1 ▲ 9.7

サービス業 10.3 76.6 13.1 ▲ 2.8 ▲ 2.6 ▲ 1.3 ▲ 1.4 0.0

10.0 77.2 12.8 ▲ 2.8 ▲ 4.8 ▲ 1.5 ▲ 2.6 ▲ 3.8

14.8 75.7 9.5 5.3 2.3 4.4 5.1 5.0

7.6 71.8 20.6 ▲ 13.0 ▲ 16.4 ▲ 12.0 ▲ 13.1 ▲ 13.8

8.9 77.2 13.9 ▲ 5.0 ▲ 7.5 ▲ 4.4 ▲ 7.1 ▲ 8.1

11.9 79.9 8.2 3.7 2.7 5.8 5.4 4.4

15.0 74.1 10.8 4.2 0.7 2.4 3.4 2.5

14.2 79.7 6.1 8.1 5.2 8.4 8.4 10.2

10.9 76.7 12.4 ▲ 1.5 ▲ 3.4 ▲ 0.3 ▲ 1.5 ▲ 2.5

３～５人

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

総     合

非製造業

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

業 種・従業員

製  造  業　

容易になっ
た－難しく
なった

は 前 期 に 比 べ

容易になっ
た－難しく
なった

容易になっ
た－難しく
なった

容易になっ
た－難しく
なった

容易になっ
た－難しく
なった

表－３ 資　金　の　借　入　難　易　感　　　　　　

               （ 実　　績 ）           （単位：％）

2016. 1 2015. 10 2015. 7 2015. 4
～3月期 ～12月期 ～9月期 ～6月期

2016. 4 ～ 6 月 期

－ ３ －



表－４

　　　    期

               

判　断　 容易にな 変わらな 難しくな

業種・従業員 ると思う いと思う ると思う

6.5 78.3 15.1 ▲ 8.6 ▲ 6.7 ▲ 5.1 ▲ 3.4 ▲ 4.8

6.1 78.5 15.4 ▲ 9.3 ▲ 7.4 ▲ 1.8 ▲ 5.0 ▲ 6.8

6.8 78.3 14.9 ▲ 8.1 ▲ 6.2 ▲ 7.2 ▲ 2.4 ▲ 3.4

7.7 78.1 14.2 ▲ 6.5 ▲ 6.3 ▲ 8.9 ▲ 7.5 ▲ 7.1

食 料 品 6.4 78.3 15.3 ▲ 8.9 ▲ 5.0 ▲ 2.3 1.4 ▲ 2.6

繊 維 品 7.1 78.8 14.1 ▲ 7.0 ▲ 8.3 6.2 ▲ 3.8 ▲ 7.1

木材･家具 5.0 78.3 16.7 ▲ 11.7 ▲ 10.4 ▲ 6.8 ▲ 14.0 ▲ 12.3

機　　械 6.5 78.9 14.6 ▲ 8.1 ▲ 5.1 ▲ 6.2 ▲ 2.9 ▲ 1.8

電気機器 6.2 77.0 16.8 ▲ 10.6 ▲ 10.4 ▲ 9.4 1.1 ▲ 1.9

金　　属 7.4 78.2 14.4 ▲ 7.0 ▲ 5.3 ▲ 7.1 ▲ 3.6 ▲ 6.3

建　設　業 8.0 80.1 11.9 ▲ 3.9 ▲ 4.8 ▲ 7.0 ▲ 3.1 ▲ 4.1

卸　売  業 7.0 79.2 13.8 ▲ 6.8 ▲ 7.3 ▲ 10.5 ▲ 9.5 ▲ 10.9

小  売  業 5.6 75.9 18.5 ▲ 12.9 ▲ 10.8 ▲ 16.0 ▲ 14.8 ▲ 14.5

サービス業 9.6 75.7 14.7 ▲ 5.1 ▲ 4.3 ▲ 5.7 ▲ 6.0 ▲ 1.6

6.6 78.1 15.2 ▲ 8.6 ▲ 7.6 ▲ 9.1 ▲ 7.8 ▲ 8.0

9.7 80.4 9.9 ▲ 0.2 ▲ 1.0 ▲ 2.9 1.3 2.1

6.5 72.1 21.4 ▲ 14.9 ▲ 15.4 ▲ 19.9 ▲ 20.2 ▲ 14.8

6.2 77.3 16.6 ▲ 10.4 ▲ 10.1 ▲ 12.2 ▲ 10.1 ▲ 12.3

7.0 81.7 11.2 ▲ 4.2 ▲ 2.1 ▲ 1.7 ▲ 0.5 ▲ 1.4

8.3 80.8 10.9 ▲ 2.6 ▲ 3.2 ▲ 3.3 0.3 ▲ 0.5

13.2 79.2 7.5 5.7 3.3 ▲ 2.1 3.2 7.2

7.4 78.2 14.4 ▲ 7.0 ▲ 6.4 ▲ 8.1 ▲ 6.5 ▲ 6.6

２１～５０人

５１人以上

総     合

規
　
模
　
別

６～２０人

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

は 当 期 に 比 べ

容易になる
と思う－難し
くなると思う

容易になる
と思う－難し
くなると思う

容易になる
と思う－難し
くなると思う

容易になる
と思う－難し
くなると思う

容易になる
と思う－難し
くなると思う

             資　金　の　借　入　難　易　感　　　　　　　　　　

   （ 予　　測 ） （単位：％）

2016. 7 ～ 9 月 期 2016. 4 2016. 1 2015. 10 2015. 7
～6月期 ～3月期 ～12月期 ～9月期

－ ４ －



表－５

               

　    判　　断 し  た し  た し  た し  た

業種・従業員
季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

25.2 26.9 74.8 24.8 29.6 26.6 27.7

26.0 26.9 74.0 27.4 31.8 30.7 30.7

24.7 27.2 75.3 23.3 27.7 23.9 25.9

23.1 25.0 76.9 22.6 26.6 25.5 25.6

食 料 品 32.5 32.1 67.5 33.7 42.5 35.3 35.0

繊 維 品 18.6 21.3 81.4 27.4 21.2 26.3 24.7

木材･家具 23.6 25.8 76.4 17.0 24.6 27.5 30.8

機　　械 23.6 28.1 76.4 25.4 33.4 20.0 34.3

電気機器 24.3 29.8 75.7 22.4 24.2 24.1 19.0

金　　属 26.0 29.4 74.0 21.1 24.1 25.9 24.3

建　設　業 24.0 25.7 76.0 24.9 26.7 27.3 29.2

卸　売  業 25.9 27.1 74.1 23.9 28.9 29.6 29.3

小  売  業 21.7 24.0 78.3 21.3 24.3 22.1 21.6

サービス業 19.7 22.4 80.3 19.6 24.3 21.3 19.4

21.6 23.5 78.4 20.4 23.4 22.7 23.5

33.1 35.8 66.9 35.5 41.5 41.1 40.7

16.3 16.9 83.7 14.1 15.9 15.6 17.3

19.4 20.5 80.6 20.3 23.3 19.4 20.7

25.8 28.5 74.2 23.3 27.3 28.4 28.4

29.9 32.6 70.1 33.3 38.8 36.6 35.7

41.1 43.1 58.9 39.9 46.8 50.2 49.3

23.5 25.6 76.5 22.9 27.2 25.7 26.4

(注)  「借入」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用していない借入を合計したものである。

総     合

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

し　た し な い

                       期

            当期の借入の有無（企業数構成比）

（単位：％）

2016. 4 ～ 6 月 期 2016. 1 2015. 10 2015. 7 2015. 4
～3月期 ～12月期 ～9月期 ～6月期

－ ５ －



（単位：万円）

 期　

 
　      季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

4,614   4,576   4,862   4,994   4,851   4,286   

5,553   5,589   4,972   5,628   5,977   5,092   

4,008   4,084   4,713   4,491   3,842   3,832   

3,735   3,920   3,713   3,542   3,806   3,894   

食 料 品 6,970   7,140   6,491   6,563   7,809   7,787   

繊 維 品 2,805   3,397   2,174   3,219   3,497   2,554   

木材･家具 4,624   4,517   3,922   3,818   5,361   2,510   

機　　械 5,411   5,296   3,909   4,834   2,550   3,327   

電気機器 3,511   3,615   1,971   3,932   3,666   2,769   

金　　属 2,870   3,091   6,905   4,379   5,538   5,052   

建　設　業 3,388   3,853   3,391   3,261   3,284   3,357   

卸　売  業 5,404   5,535   5,432   4,757   4,739   5,177   

小  売  業 2,552   2,731   2,410   2,308   2,887   2,851   

サービス業 2,681   2,597   3,027   2,974   3,837   3,451   

2,541   2,585   2,316   2,241   2,497   2,449   

8,267   8,501   8,474   8,162   8,361   8,436   

1,186   1,047   795      1,134   1,399   969      

1,672   1,619   1,737   1,268   1,261   1,544   

3,443   3,493   3,232   3,082   3,372   3,347   

5,396   5,697   6,552   6,429   5,573   5,523   

13,488  13,229  11,878  10,867  12,379  12,274  

3,932   4,060   3,955   3,912   4,063   3,986   

(注)  「借入」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用していない借入を合計したものである。

５１人以上

総     合

６～２０人

２１～５０人

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

原数値
業 種・従業員

表－６ 当期借入金の平均金額

2016. 1 2015. 10 2015. 7 2015. 4
～3月期 ～12月期 ～9月期 ～6月期

2016. 4 ～ 6 月 期

－ ６－



表－７ 当期借入金の借入金額別構成比

               

期 

　　借入金額
原 数 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

季 節
調 整 値

43.0 42.2 39.7 41.1 39.7 40.4

39.9 40.2 41.2 42.2 43.1 44.4

10.0 10.5 10.4 9.6 9.4 8.4

4.5 4.3 6.0 5.0 4.5 3.9

1.6 1.7 1.4 2.5 2.0 1.7

1.0 0.9 0.8 0.5 1.2 1.1

100.0 - - - - -

(注)  「借入」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用していない借入を合計したものである。

4  億  円  超

        総             合

１千万円以下

１千万円超～５千万円以下

５千万円超～１億円以下

１億円超～２億円以下 

２億円超～４億円以下

（単位：％）

2016. 1 2015. 10 2015. 7 2015. 4
～3月期 ～12月期 ～9月期 ～6月期

2016. 4 ～ 6 月 期

－ ７－



　表－８　　当期借入金の資金使途

84.6 10.6 4.9

85.6 8.2 6.2

83.9 12.1 4.0

86.2 8.9 4.9

食 料 品 88.5 5.8 5.8

繊 維 品 88.9 5.6 5.6

木材･家具 77.8 14.8 7.4

機　　械 80.0 15.0 5.0

電気機器 84.6 11.5 3.8

金　　属 87.3 9.5 3.2

建　設　業 85.4 10.3 4.3

卸　売  業 95.1 3.8 1.1

小  売  業 84.6 5.6 9.8

サービス業 75.1 17.2 7.7

85.7 10.1 4.3

85.2 8.2 6.6

84.8 11.4 3.8

86.8 7.5 5.7

85.3 11.1 3.6

86.1 8.9 5.1

83.7 7.0 9.3

85.9 9.2 4.9

85.8 8.8 5.5

86.7 9.5 3.8

84.3 10.6 5.1

88.8 8.1 3.2

(注)  「借入」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用
     して いない借入を合計したものである。

総     合

規
　
模
　
別

０～２０人

５１人以上

２１～５０人

６～２０人

３～５人

２１人以上

０～２人

機械金属関連製造業

業
　
種
　
別

内需関連製造業

製  造  業　

非製造業

業種・従業員

項目
運
転
資
金

設
備
資
金

運
転
・

設
備
資
金

（単位：％）

2016. 1 ～ 3 月 期

2015. 10 ～ 12 月期

2015. 7 ～ 9 月 期

2015. 4 ～ 6 月 期

2016. 4 ～ 6 月 期

－ ８ －



           表－９ 運転資金の内訳

（単位：％）

業種・ 従業員

36.4 27.6 2.3 4.6 2.8 21.2 5.1 22.1 7.8

33.3 18.4 3.4 3.4 1.1 31.0 8.0 25.3 11.5

38.5 33.8 1.5 5.4 3.8 14.6 3.1 20.0 5.4

36.5 19.3 1.6 6.0 5.5 27.4 8.1 20.5 7.2

食 料 品 25.5 14.9 2.1 4.3 0.0 31.9 10.6 34.0 8.5

繊 維 品 47.1 23.5 5.9 5.9 0.0 41.2 0.0 23.5 5.9

木材･家具 39.1 21.7 4.3 0.0 4.3 21.7 8.7 8.7 21.7

機　　械 37.3 27.5 2.0 9.8 2.0 21.6 0.0 21.6 7.8

電気機器 39.1 21.7 0.0 0.0 4.3 17.4 4.3 21.7 0.0

金　　属 39.3 44.6 1.8 3.6 5.4 7.1 5.4 17.9 5.4

建　設　業 33.3 23.9 0.0 9.5 7.0 23.9 2.9 19.3 7.4

卸　売  業 39.9 13.0 2.0 4.7 7.9 32.4 13.0 19.0 5.9

小  売  業 34.6 25.6 5.3 6.0 0.8 22.6 15.0 20.3 9.8

サービス業 37.6 16.5 0.0 2.3 3.0 29.3 1.5 25.6 6.8

34.1 24.8 2.2 6.5 5.5 26.5 8.0 19.3 7.4

43.9 9.5 0.5 3.6 0.9 27.1 7.7 25.8 6.8

34.5 27.6 1.7 6.9 5.2 33.6 11.2 10.3 4.3

31.7 27.1 2.0 9.0 6.0 25.1 7.0 18.6 9.0

35.3 22.6 2.5 5.0 5.2 25.1 7.4 22.6 7.4

38.0 13.4 0.7 5.6 1.4 26.8 9.2 23.9 7.0

54.4 2.5 0.0 0.0 0.0 27.8 5.1 29.1 6.3

36.5 21.1 1.7 5.7 4.9 26.0 7.5 20.8 7.4

43.7 22.3 2.4 4.7 5.2 24.1 5.8 14.9 9.0

38.8 19.8 2.0 5.7 5.9 24.9 6.4 29.2 7.8

38.0 18.7 2.0 5.8 5.5 23.7 8.7 23.9 11.5

40.5 21.5 3.1 5.1 6.3 24.2 7.8 18.8 10.6

（注）１．複数回答のため、合計は１００を超える。
 　　 ２．「運転資金」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用していない借入を合計した借入金
  　　     について、その目的が 運転資金であるものである。

５１人以上

総     合

非製造業

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

６～２０人

２１～５０人

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

項目

既

往

借

入

れ

の

借

換

資

金

売

上

げ

減

少

・

赤

字

補

て

ん

資

金

過

剰

在

庫

対

応

資

金

支

払

条

件

短

縮

資

金

回

収

条

件

悪

化

資

金

売

上

増

加

運

転

資

金

在

庫

積

み

増

し

資

金

季

節

運

転

資

金

そ
の
他

2016. 1 ～ 3 月 期

2015. 10 ～ 12 月期

2015. 7 ～ 9 月 期

2015. 4 ～ 6 月 期

2016. 4 ～ 6 月 期

－ ９ －



表－１０ 当期の保証利用状況（利用割合別）

4 ～6月期 （単位：％）

　 　保証利用

割合
原数値

季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

34.0 33.3 6.0 5.7 4.8 4.5 44.8 43.5

26.5 27.9 8.2 6.8 4.1 4.7 38.8 39.5

38.8 36.6 4.6 5.6 5.3 5.8 48.7 48.1

39.7 38.4 7.7 7.3 6.9 6.7 54.3 52.4

食 料 品 25.0 29.9 7.7 5.6 1.9 2.2 34.6 37.8

繊 維 品 11.8 13.5 11.8 10.8 11.8 11.9 35.4 36.3

木材･家具 37.9 32.4 6.9 5.7 3.4 2.3 48.2 40.4

機　　械 36.1 31.4 8.2 8.7 6.6 4.3 50.9 44.3

電気機器 53.6 50.2 3.6 2.8 0.0 1.6 57.2 54.7

金　　属 34.9 30.1 1.6 4.3 6.3 7.7 42.8 42.1

建　設　業 36.1 35.0 9.3 8.2 7.1 7.0 52.5 50.3

卸　売  業 37.4 37.1 6.0 6.5 7.9 6.9 51.3 50.5

小  売  業 45.4 43.1 5.7 6.3 4.3 4.2 55.4 53.6

サービス業 44.3 42.3 9.2 7.7 6.9 6.2 60.4 56.2

44.9 44.1 7.1 6.7 6.6 6.1 58.6 56.9

17.4 16.1 7.7 7.2 6.1 6.2 31.2 29.6

55.0 54.7 6.1 4.9 6.9 6.2 68.0 65.8

54.9 54.7 6.2 5.9 6.2 5.7 67.3 66.3

36.4 35.7 7.9 7.5 6.7 6.7 51.0 50.0

24.5 21.7 8.8 8.1 6.3 6.8 39.6 36.7

4.5 5.9 5.7 4.5 5.7 5.2 15.9 15.7

38.4 37.0 7.3 6.9 6.4 6.4 52.1 50.4

1 ～3月期総合 36.4 37.1 6.3 7.0 6.6 6.7 49.3 50.8

10 ～12月期総合 38.0 38.2 7.5 7.3 6.2 6.0 51.7 51.6

7 ～9月期総合 35.1 35.6 6.6 6.4 6.8 6.9 48.5 48.9

4 ～6月期総合 39.2 37.8 7.1 6.7 6.8 6.8 53.1 51.3

(注)　「保証利用割合」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用していない借入を合計した

　　　金額に占める信用保証を利用した借入の金額の割合。

2015.

2015.

総     合

2016.

2015.

規
　
模
　
別

０～２０人

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

２１人以上

０～２人

３～５人

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

製  造  業　

2016.

全額利用 半分以上 半分未満 合計

業種・                    

従業員規模 

－ １０ －



表－１１

信　用　保　証　利　用　状　況　　(借入金額別）

4 ～6月期 （単位：％）

　保証利用
借入金額      　　       割合 原数値

季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

51.4 49.6 4.6 4.2 1.9 1.5

34.6 33.4 10.0 9.1 7.7 7.3

19.6 19.8 8.0 6.8 15.2 16.2

12.0 12.4 10.0 9.8 16.0 12.3

0.0 0.6 0.0 ▲ 2.2 5.9 7.4

0.0 1.6 9.1 6.3 18.2 21.6

38.4 37.0 7.3 6.9 6.4 6.4

1 ～3月期総合 36.4 37.1 6.3 7.0 6.6 6.7

10 ～12月期総合 38.0 38.2 7.5 7.3 6.2 6.0

7 ～9月期総合 35.1 35.6 6.6 6.4 6.8 6.9

4 ～6月期総合 39.2 37.8 7.1 6.7 6.8 6.8

(注)　「保証利用割合」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用していない借入を合計した
　　金額に占める信用保証を利用した借入の金額の割合。

2016.

2015.

2015.

2015.

２億円超～４億円以下

４  億  円  超

総     合

１千万円超～５千万円以下

５千万円超～１億円以下

１億円超～２億円以下

１千万円以下

2016.

全額利用 半分以上 半分未満

－ １１－



表－１２

業種 ・従業員

21.2 2.9 16.3 49.0 28.8 1.0

15.8 5.3 23.7 57.9 21.1 0.0

24.2 1.5 12.1 43.9 33.3 1.5

25.2 4.5 17.3 49.8 22.3 1.1

食 料 品 11.1 0.0 5.6 72.2 16.7 0.0

繊 維 品 33.3 0.0 33.3 50.0 33.3 0.0

木材･家具 14.3 14.3 42.9 42.9 21.4 0.0

機　　械 25.9 0.0 7.4 37.0 37.0 3.7

電気機器 14.3 0.0 7.1 64.3 28.6 0.0

金　　属 28.0 4.0 20.0 40.0 32.0 0.0

建　設　業 28.7 5.9 18.4 49.3 16.9 1.5

卸　売  業 17.8 6.2 19.4 51.2 24.8 0.8

小  売  業 23.6 2.8 19.4 51.4 22.2 0.0

サービス業 31.1 1.9 11.7 47.6 26.2 1.9

27.4 5.1 16.5 49.3 22.1 0.9

13.7 0.0 19.2 53.4 27.4 2.7

28.7 8.0 12.6 54.0 19.5 0.0

29.1 5.0 19.9 39.7 22.7 0.7

25.7 4.0 15.8 54.0 22.8 1.5

13.6 0.0 22.0 54.2 22.0 3.4

14.3 0.0 7.1 50.0 50.0 0.0

24.4 4.2 17.1 49.6 23.5 1.1

21.2 4.9 16.0 52.7 26.1 1.1

21.8 3.3 20.0 47.4 26.4 1.7

24.2 4.8 17.1 49.7 22.4 1.3

19.7 3.6 17.6 46.1 28.9 1.9

（注）  複数回答のため、合計は１００を超える。

２１～５０人

５１人以上

総     合

規
　
模
　
別

６～２０人

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

保 証 付 借 入 れ を し た 理 由

（ 単 位 ： ％ ）
既

往

の

保

証

付

借

入

れ

の

借

替

え

の

た

め

そ
 

の
 

他

     項  目

保

証

付

制

度

融

資

の

利

用

担

保
・

保

証

人

不

足

の

た

め

長

期

資

金

の

調

達

が

可

能

金

融

機

関

か

ら

の

強

い

要

請

2016. 1 ～ 3 月 期

2015. 10 ～ 12 月期

2015. 7 ～ 9 月 期

2015. 4 ～ 6 月 期

2016. 4 ～ 6 月 期

－ １２ －



表－１３ 信 用 保 証 利 用 に 対 す る 金 融 機 関 の 要 請　　　　

　（ 予　　測 ）

　　　期 企業からみた の　

　  信用保証付要請は当期に比べ

　　　 判断　 強まる 変わらな 弱まる 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

業種・従業員　 と思う いと思う と思う 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

10.2 79.1 10.7 ▲ 0.5 ▲ 0.8 ▲ 1.2 0.5 4.9 6.2

10.7 79.4 9.9 0.8 0.6 ▲ 1.6 3.5 6.1 2.5

9.8 79.0 11.2 ▲ 1.4 ▲ 1.8 ▲ 0.5 ▲ 1.5 3.9 8.6

9.6 80.3 10.1 ▲ 0.5 ▲ 0.8 0.5 2.6 4.5 5.2

食 料 品 10.4 80.5 9.1 1.3 3.4 ▲ 0.1 ▲ 1.8 5.2 5.2

繊 維 品 12.0 79.0 9.0 3.0 3.0 ▲ 5.6 10.3 0.2 ▲ 4.7

木材･家具 10.1 78.2 11.8 ▲ 1.7 ▲ 4.5 ▲ 2.3 7.3 11.3 5.1

機　　械 8.3 81.3 10.4 ▲ 2.1 ▲ 3.7 1.4 3.1 0.8 5.2

電気機器 11.6 75.9 12.5 ▲ 0.9 1.0 0.5 ▲ 5.2 7.8 11.0

金　　属 10.5 78.2 11.3 ▲ 0.8 ▲ 3.2 ▲ 1.4 ▲ 3.4 4.4 9.2

建　設　業 9.7 81.9 8.4 1.3 ▲ 0.1 ▲ 0.1 5.9 5.2 6.9

卸　売  業 8.0 81.7 10.2 ▲ 2.2 ▲ 2.1 2.5 1.9 4.9 4.8

小  売  業 10.8 76.4 12.8 ▲ 2.0 ▲ 2.7 0.5 0.2 0.7 1.7

サービス業 10.4 79.5 10.1 0.3 0.7 ▲ 0.7 1.9 4.7 5.0

9.1 80.2 10.7 ▲ 1.6 ▲ 2.3 0.4 2.7 4.1 5.2

9.2 82.1 8.7 0.5 ▲ 0.1 1.5 ▲ 0.3 5.2 7.3

7.7 76.5 15.7 ▲ 8.0 ▲ 9.6 ▲ 4.5 ▲ 2.9 ▲ 1.7 ▲ 0.3

8.3 80.9 10.9 ▲ 2.6 ▲ 3.0 ▲ 3.3 ▲ 0.2 4.6 4.6

10.4 81.6 8.0 2.4 1.7 5.4 7.6 6.5 8.1

9.1 81.9 9.1 0.0 0.0 2.0 ▲ 2.3 6.3 8.7

9.6 82.8 7.7 1.9 1.7 ▲ 0.6 2.9 3.0 6.0

9.7 80.1 10.2 ▲ 0.5 ▲ 0.9 0.2 2.2 4.7 5.2総     合

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

（単位：％）

強まると思
う－弱まる
と思う

2016. 7 ～ 9 月 期 2016. 4 2016. 1 2015. 10 2015. 7
～6月期 ～3月期 ～12月期 ～9月期

－ １３ －



表－１４ 生　産　・　売　上　げ

　　　期

  
　　      判断 増 加 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

  業 種・従業員 －減 少 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

24.9 38.0 37.1 ▲ 12.2 ▲ 9.2 ▲ 13.8 ▲ 4.0 ▲ 2.0 ▲ 4.0

32.3 37.2 30.5 1.8 ▲ 3.4 ▲ 16.3 8.2 ▲ 0.9 ▲ 2.2

20.3 38.4 41.3 ▲ 21.0 ▲ 10.0 ▲ 12.8 ▲ 11.2 ▲ 4.4 ▲ 2.9

25.0 37.0 38.0 ▲ 13.0 ▲ 11.6 ▲ 14.9 ▲ 10.8 ▲ 6.2 ▲ 10.3

食 料 品 42.5 32.5 25.0 17.5 2.8 2.0 10.9 4.9 3.9

繊 維 品 27.7 47.5 24.8 2.9 ▲ 3.3 ▲ 15.1 ▲ 3.6 1.1 2.5

木材･家具 22.8 35.0 42.3 ▲ 19.5 ▲ 13.0 ▲ 28.9 0.2 ▲ 9.3 ▲ 14.5

機　　械 20.1 44.1 35.8 ▲ 15.7 ▲ 6.2 ▲ 11.0 ▲ 11.8 3.2 5.5

電気機器 25.7 33.6 40.7 ▲ 15.0 2.5 ▲ 23.2 ▲ 19.2 ▲ 8.4 ▲ 8.5

金　　属 18.0 34.7 47.3 ▲ 29.3 ▲ 17.6 ▲ 11.1 ▲ 6.5 ▲ 10.8 ▲ 7.1

建　設　業 24.3 39.1 36.5 ▲ 12.2 ▲ 2.1 ▲ 14.1 ▲ 2.7 ▲ 2.6 ▲ 2.7

卸　売  業 25.5 36.1 38.4 ▲ 12.9 ▲ 14.8 ▲ 13.7 ▲ 14.2 ▲ 8.2 ▲ 11.6

小  売  業 21.1 32.4 46.5 ▲ 25.4 ▲ 25.4 ▲ 32.3 ▲ 31.7 ▲ 21.6 ▲ 27.2

サービス業 28.3 38.7 33.0 ▲ 4.7 ▲ 8.9 ▲ 5.3 ▲ 4.4 ▲ 0.6 ▲ 6.6

24.0 37.0 38.9 ▲ 14.9 ▲ 12.6 ▲ 16.7 ▲ 12.6 ▲ 8.1 ▲ 10.7

29.4 37.8 32.8 ▲ 3.4 0.4 ▲ 3.9 0.6 5.9 3.3

21.9 35.4 42.7 ▲ 20.8 ▲ 22.7 ▲ 28.4 ▲ 26.3 ▲ 23.1 ▲ 24.2

21.5 36.6 41.9 ▲ 20.4 ▲ 18.5 ▲ 22.7 ▲ 14.9 ▲ 12.8 ▲ 17.5

26.9 38.2 34.9 ▲ 8.0 ▲ 3.7 ▲ 6.3 ▲ 4.5 2.2 1.0

27.5 37.5 34.9 ▲ 7.4 ▲ 1.6 ▲ 5.5 ▲ 3.1 4.5 1.6

34.1 38.3 27.6 6.5 6.6 1.0 7.1 7.3 7.7

25.0 37.2 37.8 ▲ 12.8 ▲ 10.4 ▲ 14.2 ▲ 10.1 ▲ 5.7 ▲ 7.9

２１～５０人

５１人以上

総     合

規
　
模
　
別

６～２０人

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

製  造  業　

増 加 不 変 減 少

（ 実  　績 ） （単位：％）

は 前 期 に 比 べ

2016. 4 ～ 6 月 期 2016. 1 2015. 10 2015. 7 2015. 4
～3月期 ～12月期 ～9月期 ～6月期

－ １４ －



表－１５ 生　産　・　売　上　げ

（ 予  　測 ）

　　　期

　  
　      　　 判断 増加する 変わらな 減少する 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

業種・従業員　 と思う いと思う と思う 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

27.0 47.7 25.4 1.6 ▲ 2.9 0.9 2.8 7.5 8.7

31.9 42.0 26.1 5.8 4.2 8.0 5.2 13.6 10.1

23.9 51.2 24.9 ▲ 1.0 ▲ 7.7 ▲ 3.9 1.0 3.3 7.5

28.7 46.9 24.4 4.3 ▲ 0.4 4.1 6.2 2.4 3.7

食 料 品 39.6 36.5 23.9 15.7 15.7 11.3 7.1 18.6 17.5

繊 維 品 29.7 44.6 25.7 4.0 0.0 10.9 11.5 11.6 3.5

木材･家具 23.6 47.2 29.3 ▲ 5.7 ▲ 10.6 ▲ 3.9 4.3 6.6 6.0

機　　械 21.3 54.2 24.5 ▲ 3.2 ▲ 10.6 ▲ 5.3 0.1 6.2 9.0

電気機器 27.2 47.4 25.4 1.8 ▲ 6.1 6.2 8.1 5.2 22.2

金　　属 25.0 50.0 25.0 0.0 ▲ 5.3 ▲ 6.2 ▲ 2.6 ▲ 1.9 ▲ 2.0

建　設　業 32.9 47.1 20.0 12.9 4.4 3.7 4.4 5.6 7.8

卸　売  業 27.2 46.5 26.3 0.9 ▲ 0.3 7.5 7.5 ▲ 1.3 5.7

小  売  業 20.9 46.6 32.5 ▲ 11.6 ▲ 12.7 ▲ 6.9 ▲ 5.4 ▲ 14.4 ▲ 12.4

サービス業 30.5 47.5 21.9 8.6 3.7 7.8 13.6 11.6 7.8

27.0 47.4 25.6 1.4 ▲ 3.2 1.8 3.8 2.1 3.3

35.4 46.7 17.9 17.5 11.8 9.6 13.3 10.7 14.9

23.5 47.7 28.7 ▲ 5.2 ▲ 10.6 ▲ 6.7 ▲ 4.4 ▲ 8.8 ▲ 5.0

24.9 48.3 26.8 ▲ 1.9 ▲ 4.4 ▲ 1.1 3.7 ▲ 1.1 1.9

30.2 46.6 23.1 7.1 1.3 6.9 9.6 8.2 8.7

32.4 48.8 18.8 13.6 6.9 5.8 10.2 7.8 10.3

43.0 41.6 15.4 27.6 22.2 22.9 15.5 15.8 22.5

28.3 47.1 24.6 3.7 ▲ 0.9 3.3 5.4 3.6 5.0

２１～５０人

５１人以上

総     合

規
　
模
　
別

６～２０人

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

増加すると
思う－減少
すると思う

製  造  業　

（単位：％）

は 当 期 に 比 べ

2016. 7 ～ 9 月 期 2016. 4 2016. 1 2015. 10 2015. 7
～6月期 ～3月期 ～12月期 ～9月期

－ １５ －



　　　    期

 
　              判 断 好 転 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

－悪 化 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

17.4 52.5 30.2 ▲ 12.8 ▲ 10.3 ▲ 16.6 ▲ 9.0 ▲ 11.3 ▲ 11.4

21.3 51.4 27.3 ▲ 6.0 ▲ 9.4 ▲ 18.9 ▲ 6.1 ▲ 14.4 ▲ 14.2

14.9 53.1 32.0 ▲ 17.1 ▲ 9.4 ▲ 14.9 ▲ 11.8 ▲ 9.5 ▲ 8.5

17.0 54.0 29.0 ▲ 12.0 ▲ 12.9 ▲ 15.3 ▲ 12.8 ▲ 12.1 ▲ 14.9

食 料 品 27.7 47.2 25.2 2.5 ▲ 6.5 ▲ 4.4 0.7 ▲ 8.9 ▲ 8.2

繊 維 品 22.0 59.0 19.0 3.0 ▲ 1.7 ▲ 28.1 ▲ 11.4 ▲ 9.8 ▲ 17.8

木材･家具 12.3 50.8 36.9 ▲ 24.6 ▲ 20.9 ▲ 24.7 ▲ 18.4 ▲ 25.2 ▲ 19.9

機　　械 15.2 58.8 26.0 ▲ 10.8 ▲ 3.3 ▲ 11.1 ▲ 13.0 ▲ 4.1 ▲ 7.1

電気機器 17.5 43.9 38.6 ▲ 21.1 ▲ 11.7 ▲ 27.2 ▲ 12.1 ▲ 6.8 ▲ 9.2

金　　属 13.4 51.6 35.0 ▲ 21.6 ▲ 14.4 ▲ 12.7 ▲ 10.1 ▲ 16.5 ▲ 9.7

建　設　業 17.1 57.4 25.4 ▲ 8.3 ▲ 6.5 ▲ 9.6 ▲ 5.8 ▲ 7.2 ▲ 6.7

卸　売  業 17.0 53.7 29.4 ▲ 12.4 ▲ 12.8 ▲ 18.8 ▲ 19.2 ▲ 16.7 ▲ 20.6

小  売  業 14.1 48.2 37.7 ▲ 23.6 ▲ 25.4 ▲ 25.5 ▲ 21.3 ▲ 20.3 ▲ 25.0

サービス業 18.9 54.1 26.9 ▲ 8.0 ▲ 14.0 ▲ 11.0 ▲ 9.1 ▲ 8.2 ▲ 12.6

16.1 53.9 30.0 ▲ 13.9 ▲ 14.1 ▲ 16.8 ▲ 14.2 ▲ 13.6 ▲ 15.5

21.0 54.3 24.7 ▲ 3.7 ▲ 4.2 ▲ 8.1 ▲ 6.7 ▲ 3.4 ▲ 5.6

13.8 49.2 37.0 ▲ 23.2 ▲ 25.8 ▲ 29.3 ▲ 22.9 ▲ 26.7 ▲ 27.9

14.9 53.8 31.4 ▲ 16.5 ▲ 15.6 ▲ 21.7 ▲ 16.5 ▲ 15.5 ▲ 18.3

18.2 56.2 25.5 ▲ 7.3 ▲ 7.2 ▲ 7.2 ▲ 8.0 ▲ 6.3 ▲ 7.0

19.1 55.7 25.2 ▲ 6.1 ▲ 4.8 ▲ 9.6 ▲ 10.1 ▲ 4.7 ▲ 8.4

25.7 50.9 23.4 2.3 1.0 ▲ 5.6 ▲ 1.0 ▲ 1.8 2.7

17.1 53.7 29.3 ▲ 12.2 ▲ 12.2 ▲ 15.3 ▲ 12.4 ▲ 12.0 ▲ 13.7

２１～５０人

５１人以上

総     合

規
　
模
　
別

６～２０人

０～２０人

２１人以上

３～５人

業 種・従業員

製  造  業　

０～２人

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

は 前 期 に 比 べ

好 転 不 変 悪 化

表－１６ 　 採　　　　　　　　　算

        （ 実　　績 ） （単位：％）

2016. 1 2015. 10 2015. 7 2015. 4
～3月期 ～12月期 ～9月期 ～6月期

2016. 4 ～ 6 月 期

－ １６ －



　　　期

　  
　　　　　 判断 好転する 変わらな 悪化する 季 　節 季　 節 季　 節 季　 節 季　 節

業種・従業員　 と思う いと思う と思う 調整値 調整値 調整値 調整値 調整値

17.7 59.7 22.6 ▲ 4.9 ▲ 8.3 ▲ 4.5 ▲ 3.1 ▲ 0.3 ▲ 1.4

20.0 57.1 22.9 ▲ 2.9 ▲ 2.9 ▲ 0.7 1.2 2.9 ▲ 1.1

16.2 61.4 22.4 ▲ 6.2 ▲ 11.8 ▲ 7.8 ▲ 5.9 ▲ 2.3 ▲ 1.6

20.8 58.1 21.1 ▲ 0.3 ▲ 4.5 ▲ 2.3 0.7 ▲ 4.5 ▲ 3.6

食 料 品 27.0 54.1 18.9 8.1 7.0 6.6 7.5 7.5 8.9

繊 維 品 15.8 59.4 24.8 ▲ 9.0 ▲ 7.7 ▲ 1.6 6.6 2.9 ▲ 10.6

木材･家具 14.2 59.2 26.7 ▲ 12.5 ▲ 11.8 ▲ 12.0 ▲ 9.2 ▲ 4.3 ▲ 7.0

機　　械 11.6 66.5 21.9 ▲ 10.3 ▲ 14.1 ▲ 10.9 ▲ 3.7 ▲ 1.0 1.2

電気機器 22.6 54.8 22.6 0.0 ▲ 5.2 0.7 ▲ 10.1 2.6 9.9

金　　属 18.0 59.2 22.9 ▲ 4.9 ▲ 9.6 ▲ 10.9 ▲ 7.2 ▲ 5.6 ▲ 8.4

建　設　業 22.3 61.4 16.2 6.1 ▲ 0.2 ▲ 3.4 ▲ 1.6 ▲ 1.8 0.2

卸　売  業 20.3 57.1 22.6 ▲ 2.3 ▲ 3.5 0.0 ▲ 1.8 ▲ 11.1 ▲ 5.1

小  売  業 14.7 54.7 30.7 ▲ 16.0 ▲ 17.3 ▲ 9.1 ▲ 5.6 ▲ 14.3 ▲ 14.3

サービス業 23.9 57.3 18.8 5.1 0.8 1.7 8.2 4.3 2.8

18.7 59.0 22.3 ▲ 3.6 ▲ 6.8 ▲ 4.8 ▲ 1.5 ▲ 5.2 ▲ 3.1

26.6 57.4 16.0 10.6 6.1 4.0 6.5 1.9 5.0

15.9 57.9 26.2 ▲ 10.3 ▲ 15.6 ▲ 12.0 ▲ 8.0 ▲ 14.0 ▲ 13.2

17.7 58.8 23.5 ▲ 5.8 ▲ 8.3 ▲ 7.7 ▲ 0.8 ▲ 6.5 ▲ 5.7

20.9 59.6 19.5 1.4 ▲ 3.2 0.9 2.1 0.1 2.3

23.5 59.3 17.1 6.4 2.2 0.5 4.6 2.1 2.4

34.1 52.8 13.1 21.0 17.0 10.7 9.9 0.9 11.3

20.1 58.4 21.4 ▲ 1.3 ▲ 5.1 ▲ 3.4 0.5 ▲ 3.8 ▲ 2.9総     合

６～２０人

２１～５０人

５１人以上

規
　
模
　
別

０～２０人

２１人以上

０～２人

３～５人

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

は 当 期 に 比 べ

好転すると
思う－悪化
すると思う

表－１７    採　　　　　　　　　算

        （ 予　　測 ） （単位：％）

2016. 7 ～ 9 月 期 2016. 4 2016. 1 2015. 10 2015. 7
～6月期 ～3月期 ～12月期 ～9月期

－ １７ －



表－１８ 当期借入金の平均借入期間

51.0   60.4   74.5   

41.9   51.2   73.5   

57.3   63.2   75.1   

44.4   71.6   63.1   

食 料 品 39.3   84.0   76.8   

繊 維 品 43.8   60.0   63.3   

木材･家具 46.3   40.8   84.0   

機　　械 59.1   63.6   66.9   

電気機器 58.8   29.0   60.0   

金　　属 54.7   77.1   87.3   

建　設　業 40.5   58.9   59.4   

卸　売  業 42.8   66.3   31.5   

小  売  業 43.3   84.4   75.4   

サービス業 56.1   81.6   58.2   

46.6   70.9   69.1   

43.5   68.1   59.7   

48.7   85.8   46.0   

51.8   88.6   77.8   

43.6   58.7   72.4   

44.3   78.6   44.0   

42.3   43.7   69.1   

47.4   15.0   75.6   

45.8   68.6   66.9   

43.7   90.4   73.6   

43.3   76.6   59.6   

41.9   81.5   57.0   

44.0   82.9   59.3   

(注)  「借入」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用
     して いない借入を合計したものである。

総     合

規
　
模
　
別

０～２０人

不明

５１人以上

２１～５０人

６～２０人

３～５人

２１人以上

０～２人

機械金属関連製造業

業
　
種
　
別

内需関連製造業

製  造  業　

非製造業

項目
運
転
資
金

設
備
資
金

運
転
・

設
備
資
金業種・従業員

（単位：月）

2016. 1 ～ 3 月 期

2015. 10 ～ 12 月期

2015. 7 ～ 9 月 期

2015. 4 ～ 6 月 期

2016. 4 ～ 6 月 期 2016. 4 ～ 6 月 期

－ １８ －



総  合 

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値

12.0 13.2 32.9 33.6 3.4 3.6 48.3 50.4 29.9 28.5 4.0 3.7 82.2 82.7 17.0 17.4 0.8 0.7 100.0

14.5 12.9 31.6 31.6 3.5 3.2 49.6 47.8 27.5 28.7 4.2 4.4 81.3 80.8 18.2 18.4 0.5 0.5 100.0

12.8 13.0 31.0 31.7 3.2 3.5 47.0 48.2 28.3 29.1 6.1 5.8 81.4 83.1 17.9 16.5 0.8 0.8 100.0

12.5 12.6 33.2 31.8 4.4 4.2 50.1 48.7 30.4 29.7 5.8 6.3 86.2 84.7 12.4 13.1 1.4 1.7 100.0

12.8 14.1 31.5 32.2 3.6 3.8 47.9 50.1 31.8 30.4 6.9 6.4 86.6 86.9 12.1 12.4 1.3 1.1 100.0

（注） １． 「都市銀行」には、信託銀行を含む。

        ２． 「政府系金融機関」は、日本政策金融公庫、商工組合中央金庫、住宅金融支援機構等。

        ３． 「借入」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用していない借入を合計したものである。

金融機関 民          間          金          融          機          関 政 府 系

そ の 他

業態別 全        国        銀        行

    期 都市銀行 地方銀行 第二地銀 合    計 信用金庫 信用組合 合    計 金融機関

表－１９ 当 期 借 入 の 金 融 機 関 業 態 別 構 成 比 ( 件 数 )

（単位：％）

2016. 4 ～ 6 月 期

2016. 1 ～ 3 月 期

2015. 10 ～ 12 月期

2015. 7 ～ 9 月 期

2015. 4 ～ 6 月 期

－ １９ －



（単位：万円）

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

5,126 4,946 3,179 3,265 2,460 2,593 3,610 3,680 1,716 1,792 1,174 1,062 2,803 2,889 2,853 2,632 1,451 813 2,801 2,824

4,631 4,602 3,647 3,560 2,929 2,871 3,883 3,734 2,073 1,998 1,963 1,995 3,172 3,020 2,678 2,652 1,570 1,746 3,074 2,955

4,514 4,461 3,168 3,244 3,764 3,863 3,576 3,664 1,751 1,755 1,899 1,802 2,816 2,878 2,497 2,701 2,160 2,501 2,754 2,832

5,324 5,582 3,485 3,408 3,496 3,340 3,946 3,936 1,776 1,762 1,834 2,155 3,040 3,041 3,171 3,206 1,394 3,339 3,033 3,047

5,754 5,617 2,908 2,968 2,487 2,568 3,639 3,701 1,783 1,864 1,260 1,127 2,767 2,840 3,811 3,566 9,122 4,977 2,978 3,000

（注） １． 「都市銀行」には、信託銀行を含む。

        ２． 「政府系金融機関」は、日本政策金融公庫、商工組合中央金庫、住宅金融支援機構等。

　　　 ３． 「借入」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用していない借入を合計したものである。

総  合 合    計 信用金庫 信用組合 合    計 金融機関 そ の 他

業態別 全        国        銀        行

    期 都市銀行 地方銀行 第二地銀

政府系

表－２０ 借 入 1 件 あ た り の 平 均 借 入 額 （ 金 融 機 関 業 態 別 ）

金融機関 民          間          金          融          機          関

2016. 4 ～ 6 月 期

2016. 1 ～ 3 月 期

2015. 10 ～ 12 月期

2015. 7 ～ 9 月 期

2015. 4 ～ 6 月 期

－ ２０ －



（単位：万円）
       業 種 別 製造業 内需関連

製造業
機械金属

関連製造業
非製造業 食料品 繊維品 木材･家具 機械 電気機器 金属 建設業 卸売業 小売業 サービス業 総   合

    期 原数値 原数値 原数値 原数値 原数値 原数値 原数値 原数値 原数値 原数値 原数値 原数値 原数値 原数値 原数値

3,329 3,711 3,066 2,641 4,450 1,600 3,978 3,878 2,900 2,271 2,450 3,498 1,940 2,022 2,801

3,377 3,657 3,167 2,989 4,709 1,867 2,010 2,645 1,565 4,834 2,759 4,025 2,038 2,451 3,074

3,556 3,901 3,287 2,489 4,286 2,753 3,304 3,112 3,004 3,746 2,487 2,896 2,162 2,241 2,754

4,015 4,998 3,241 2,731 5,670 3,306 5,253 2,263 2,766 4,275 2,280 3,290 2,056 3,020 3,033

3,463 4,064 2,959 2,832 5,989 1,926 1,650 2,534 2,194 3,897 2,191 3,752 2,247 2,764 2,978

（単位：万円）
       業 種 別 製造業 内需関連

製造業
機械金属

関連製造業
非製造業 食料品 繊維品 木材･家具 機械 電気機器 金属 建設業 卸売業 小売業 サービス業 総   合

    期
季　節
調整値

季　節
調整値

季　節
調整値

季　節
調整値

季　節
調整値

季　節
調整値

季　節
調整値

季　節
調整値

季　節
調整値

季　節
調整値

季　節
調整値

季　節
調整値

季　節
調整値

季　節
調整値

季　節
調整値

3,194 3,569 3,033 2,711 4,341 1,839 3,520 3,789 2,782 2,268 2,693 3,532 1,965 2,044 2,824

3,586 3,872 3,216 2,764 5,030 1,623 2,649 2,834 1,743 4,709 2,487 3,928 2,019 2,330 2,955

3,745 4,042 3,430 2,555 4,417 3,031 3,155 3,158 2,933 4,067 2,417 2,972 1,966 2,292 2,832

3,765 4,738 3,091 2,816 5,279 3,116 4,921 2,147 2,664 4,056 2,404 3,240 2,271 3,076 3,047

3,326 3,956 2,936 2,898 5,939 2,176 1,476 2,454 2,134 3,905 2,389 3,814 2,286 2,793 3,000

(注)  「借入」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用していない借入を合計したものである。

表－２１ 借　入　1　件　あ　た　り　の　平　均　借　入　額　（　業　種　別　）

2016. 4 ～ 6 月 期

2016. 1 ～ 3 月 期

2015. 10 ～ 12 月期

2015. 7 ～ 9 月 期

2015. 4 ～ 6 月 期

2016. 4 ～ 6 月 期

2016. 1 ～ 3 月 期

2015. 10 ～ 12 月期

2015. 7 ～ 9 月 期

2015. 4 ～ 6 月 期

－ ２１ －



借入1件あたりの平均借入額（従業員規模別）

（単位：万円）

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

原数値
季　節
調整値

1,814 1,861 5,405 5,338 873 768 1,282 1,207 2,358 2,390 3,695 3,797 8,283 7,722 2,801 2,824

1,926 1,835 5,482 5,499 667 727 1,476 1,446 2,455 2,331 4,597 4,475 6,848 7,356 3,074 2,955

1,616 1,672 4,996 4,941 874 943 1,005 1,095 2,089 2,147 4,154 4,022 6,195 6,497 2,754 2,832

1,885 1,864 5,511 5,613 1,001 983 1,102 1,098 2,431 2,459 3,415 3,536 8,232 7,856 3,033 3,047

1,907 1,960 5,688 5,645 920 808 1,276 1,207 2,525 2,558 3,711 3,800 8,089 7,614 2,978 3,000

(注)  「借入」は、信用保証を利用した借入と信用保証を利用していない借入を合計したものである。

表－２２

       規 模 別
0～20人 21人以上 0～2人 3～5人 6～20人 21～50人 51人以上 総   合

    期

2016. 4 ～ 6 月 期

2016. 1 ～ 3 月 期

2015. 10 ～ 12 月期

2015. 7 ～ 9 月 期

2015. 4 ～ 6 月 期

－ ２２ －



【特別調査】
①営業歴

（単位：％）

 
3
年
未
満

 
3
～

5
年
未
満

 
5
～

1
0
年
未
満

 
1
0
～

2
0
年
未
満

 
2
0
～

3
0
年
未
満

 
3
0
年
以
上

製  造  業　 0.9 0.6 2.8 11.2 16.3 68.1

内需関連製造業 1.3 1.0 1.6 11.5 13.6 70.9

機械金属関連製造業 0.6 0.3 3.6 11.0 18.0 66.4

非製造業 1.2 1.5 5.6 18.3 21.2 52.1

食 料 品 0.6 1.9 1.9 12.1 14.6 68.8

繊 維 品 2.0 0.0 1.0 5.9 13.9 77.2

木材･家具 1.6 0.8 1.6 15.4 12.2 68.3

機　　械 0.0 0.0 2.7 12.1 14.5 70.7

電気機器 1.7 0.0 6.1 17.4 28.7 46.1

金　　属 0.8 0.8 3.3 6.9 16.7 71.4

建　設　業 1.4 2.0 5.4 18.1 20.6 52.5

卸　売  業 0.6 1.4 4.6 17.2 19.8 56.5

小  売  業 0.9 0.9 5.0 16.1 17.1 60.0

サービス業 1.9 1.5 7.7 21.6 26.9 40.5

0-20人 1.4 1.5 5.6 17.8 21.3 52.5

21人以上 0.4 0.5 3.6 14.7 15.2 65.5

0-2人 2.4 1.9 8.4 22.3 23.9 41.0

3-5人 1.7 1.4 5.5 17.1 22.7 51.6

6-20人 0.7 1.3 4.2 16.0 18.9 58.9

21-50人 0.4 0.6 3.7 14.8 16.5 64.0

51人以上 0.5 0.5 3.3 14.5 12.1 69.2

不明 0.3 1.4 2.8 11.3 19.6 64.7

総合 1.2 1.3 5.0 16.8 20.2 55.5

規
　
模
　
別

業
　
種
　
別

- 23 -



【特別調査】
②現経営者の年齢

（単位：％）

3
0
歳
未
満

3
0
～

4
0
歳
未
満

4
0
～

5
0
歳
未
満

5
0
～

6
0
歳
未
満

6
0
～

7
0
歳
未
満

7
0
歳
以
上

製  造  業　 0.0 4.4 19.0 24.9 35.7 16.0

内需関連製造業 0.0 4.7 21.1 23.2 34.2 16.8

機械金属関連製造業 0.0 4.2 17.7 25.9 36.6 15.6

非製造業 0.1 4.3 18.7 27.7 33.5 15.7

食 料 品 0.0 5.7 23.6 24.8 31.8 14.0

繊 維 品 0.0 1.0 18.8 23.8 37.6 18.8

木材･家具 0.0 6.6 19.7 20.5 34.4 18.9

機　　械 0.0 3.5 18.3 26.8 34.6 16.7

電気機器 0.0 3.5 12.2 28.7 45.2 10.4

金　　属 0.0 5.3 19.6 23.7 34.7 16.7

建　設　業 0.1 4.7 21.4 28.4 30.9 14.5

卸　売  業 0.1 3.2 15.8 26.8 35.7 18.4

小  売  業 0.0 5.5 17.2 26.0 34.2 17.2

サービス業 0.1 4.0 19.7 29.1 34.0 13.1

0-20人 0.1 4.4 18.7 27.3 34.1 15.4

21人以上 0.0 4.7 20.7 28.1 31.9 14.6

0-2人 0.1 2.8 15.9 32.0 34.0 15.2

3-5人 0.1 5.1 17.3 23.8 36.7 17.0

6-20人 0.1 4.7 21.2 27.5 32.2 14.4

21-50人 0.0 4.7 20.5 28.5 31.9 14.4

51人以上 0.0 4.7 21.5 27.1 31.8 15.0

不明 0.0 2.5 15.2 23.1 37.5 21.8

総合 0.1 4.3 18.8 27.1 34.0 15.8

業
　
種
　
別

規
　
模
　
別

- 24 -



【特別調査】
③過去5年間の売上高の平均伸び率

（単位：％）

2
0
％
以
上

1
0
～

2
0
％
未
満

5
～

1
0
％
未
満

横
ば
い

（
0
～

5
％
未

満

）

減
少

製  造  業　 6.6 12.1 21.8 36.7 22.8

内需関連製造業 6.7 11.0 22.7 35.3 24.3

機械金属関連製造業 6.5 12.7 21.2 37.6 21.9

非製造業 7.4 11.1 18.6 35.9 26.9

食 料 品 7.7 12.8 23.1 33.3 23.1

繊 維 品 3.1 6.2 23.7 38.1 28.9

木材･家具 8.3 12.4 21.5 35.5 22.3

機　　械 6.3 14.9 22.0 37.3 19.6

電気機器 8.8 14.9 18.4 32.5 25.4

金　　属 5.8 9.5 21.8 40.3 22.6

建　設　業 9.2 13.3 20.2 40.7 16.6

卸　売  業 5.9 10.2 19.2 35.8 28.9

小  売  業 5.5 8.3 16.7 28.4 41.1

サービス業 8.4 11.3 17.3 35.3 27.7

0-20人 6.8 10.6 17.9 37.0 27.6

21人以上 10.3 14.2 25.7 32.4 17.3

0-2人 5.2 6.2 14.3 35.6 38.7

3-5人 5.2 9.2 17.2 39.8 28.6

6-20人 8.8 13.9 20.4 35.8 21.2

21-50人 11.1 13.5 23.8 32.5 19.1

51人以上 8.5 16.0 30.5 32.4 12.7

不明 5.6 12.4 19.4 34.0 28.7

総合 7.3 11.3 19.3 36.1 26.0

規
　
模
　
別

業
　
種
　
別

- 25 -



【特別調査】
④今後10年間の事業の将来性

（単位：％）

成
長
が
期
待
で
き
る

現
状
維
持
は
可
能

縮
小
し
て
し
ま
う

製  造  業　 16.9 55.6 27.5

内需関連製造業 19.5 53.5 27.0

機械金属関連製造業 15.3 57.0 27.8

非製造業 17.1 52.8 30.1

食 料 品 29.0 52.3 18.7

繊 維 品 16.8 53.5 29.7

木材･家具 9.3 55.1 35.6

機　　械 16.2 60.5 23.3

電気機器 22.1 52.2 25.7

金　　属 11.1 55.6 33.3

建　設　業 12.9 60.8 26.3

卸　売  業 19.9 51.5 28.7

小  売  業 16.1 40.8 43.1

サービス業 20.4 52.4 27.2

0-20人 15.1 53.4 31.6

21人以上 26.1 53.4 20.5

0-2人 12.5 42.1 45.4

3-5人 12.8 54.4 32.8

6-20人 18.0 58.2 23.8

21-50人 22.7 55.6 21.7

51人以上 34.6 48.1 17.3

不明 18.9 53.4 27.7

総合 17.1 53.4 29.5

規
　
模
　
別

業
　
種
　
別

- 26 -



【特別調査】
⑤事業承継時期

全体 （単位：％）

①
今
後
２
年
以
内

②
今
後
３
～

４
年
以
内

③
今
後
５
～

１
０
年
以
内

④
１
０
年
よ
り
先

⑤
明
確
な
時
期
は
決
め
て

い
な
い

⑥
廃
業
予
定

⑦
ま
だ
事
業
承
継
に
つ
い

て
考
え
て
い
な
い

製  造  業　 5.1 8.6 22.7 12.2 24.0 5.1 22.1

内需関連製造業 6.5 9.5 22.8 13.8 19.2 5.1 23.0

機械金属関連製造業 4.3 8.1 22.7 11.3 27.0 5.1 21.5

非製造業 5.9 9.7 22.0 11.9 23.4 4.5 22.7

食 料 品 6.6 12.6 25.2 15.2 14.6 2.0 23.8

繊 維 品 4.0 8.1 18.2 13.1 27.3 10.1 19.2

木材･家具 8.4 6.7 23.5 12.6 18.5 5.0 25.2

機　　械 3.6 10.7 22.9 11.9 28.5 3.6 19.0

電気機器 8.0 6.3 25.9 13.4 19.6 3.6 23.2

金　　属 3.3 6.3 20.9 9.6 28.9 7.5 23.4

建　設　業 5.8 9.4 21.0 12.6 23.1 3.6 24.6

卸　売  業 6.4 10.0 22.9 11.3 24.1 4.1 21.3

小  売  業 5.8 10.6 22.0 8.9 23.1 6.4 23.4

サービス業 5.4 9.3 22.3 13.9 23.1 4.7 21.4

0-20人 5.2 9.4 20.5 11.8 23.8 5.3 23.9

21人以上 6.7 8.6 29.7 14.0 21.6 0.7 18.8

0-2人 2.8 6.2 14.3 8.3 23.1 15.2 30.1

3-5人 5.9 10.6 20.4 11.8 24.2 4.4 22.6

6-20人 5.9 10.1 23.6 13.7 23.9 1.1 21.7

21-50人 6.5 9.4 30.5 14.7 21.6 1.0 16.4

51人以上 7.1 6.6 27.5 12.3 21.8 0.0 24.6

不明 8.5 12.4 23.4 9.0 24.5 5.4 16.9

総合 5.7 9.5 22.1 12.0 23.5 4.6 22.6

業
　
種
　
別

規
　
模
　
別

- 27 -



【特別調査】
⑤事業承継時期

40歳未満 （単位：％）

①
今
後
２
年
以
内

②
今
後
３
～

４
年
以
内

③
今
後
５
～

１
０
年
以
内

④
１
０
年
よ
り
先

⑤
明
確
な
時
期
は
決
め
て

い
な
い

⑥
廃
業
予
定

⑦
ま
だ
事
業
承
継
に
つ
い

て
考
え
て
い
な
い

製  造  業　 0.0 2.3 2.3 20.9 11.6 2.3 60.5

内需関連製造業 0.0 0.0 5.6 27.8 5.6 0.0 61.1

機械金属関連製造業 0.0 4.0 0.0 16.0 16.0 4.0 60.0

非製造業 2.6 0.7 2.0 17.9 20.5 1.3 55.0

食 料 品 0.0 0.0 11.1 22.2 0.0 0.0 66.7

繊 維 品 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0

木材･家具 0.0 0.0 0.0 37.5 12.5 0.0 50.0

機　　械 0.0 11.1 0.0 11.1 22.2 0.0 55.6

電気機器 0.0 0.0 0.0 25.0 0.0 0.0 75.0

金　　属 0.0 0.0 0.0 16.7 16.7 8.3 58.3

建　設　業 0.0 1.8 1.8 12.7 23.6 1.8 58.2

卸　売  業 6.7 0.0 3.3 6.7 20.0 3.3 60.0

小  売  業 3.2 0.0 3.2 25.8 19.4 0.0 48.4

サービス業 2.9 0.0 0.0 28.6 17.1 0.0 51.4

0-20人 1.3 0.7 1.3 15.2 19.9 1.3 60.3

21人以上 2.9 0.0 2.9 34.3 11.4 0.0 48.6

0-2人 0.0 0.0 0.0 8.7 17.4 4.3 69.6

3-5人 1.7 0.0 1.7 15.0 20.0 1.7 60.0

6-20人 1.5 1.5 1.5 17.6 20.6 0.0 57.4

21-50人 0.0 0.0 4.0 32.0 12.0 0.0 52.0

51人以上 10.0 0.0 0.0 40.0 10.0 0.0 40.0

不明 12.5 12.5 12.5 12.5 25.0 12.5 12.5

総合 2.1 1.0 2.1 18.6 18.6 1.5 56.2

業
　
種
　
別

規
　
模
　
別
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【特別調査】
⑤事業承継時期

40～50歳未満 （単位：％）

①
今
後
２
年
以
内

②
今
後
３
～

４
年
以
内

③
今
後
５
～

１
０
年
以
内

④
１
０
年
よ
り
先

⑤
明
確
な
時
期
は
決
め
て

い
な
い

⑥
廃
業
予
定

⑦
ま
だ
事
業
承
継
に
つ
い

て
考
え
て
い
な
い

製  造  業　 5.0 1.7 0.6 23.3 22.8 1.1 45.6

内需関連製造業 6.6 2.6 0.0 22.4 17.1 1.3 50.0

機械金属関連製造業 3.8 1.0 1.0 24.0 26.9 1.0 42.3

非製造業 1.2 0.9 4.8 23.9 22.1 2.2 44.9

食 料 品 8.8 2.9 0.0 23.5 11.8 0.0 52.9

繊 維 品 5.6 0.0 0.0 27.8 22.2 0.0 44.4

木材･家具 4.2 4.2 0.0 16.7 20.8 4.2 50.0

機　　械 4.4 0.0 0.0 24.4 26.7 0.0 44.4

電気機器 7.7 0.0 7.7 38.5 0.0 0.0 46.2

金　　属 2.2 2.2 0.0 19.6 34.8 2.2 39.1

建　設　業 0.8 0.8 4.1 24.5 21.6 1.6 46.5

卸　売  業 1.9 0.6 3.2 23.7 19.9 1.9 48.7

小  売  業 1.8 0.9 10.0 17.3 22.7 0.9 46.4

サービス業 0.6 1.2 4.1 27.5 24.6 4.1 38.0

0-20人 1.5 1.2 3.9 23.9 22.5 2.4 44.6

21人以上 2.7 0.7 4.1 25.7 23.0 0.7 43.2

0-2人 0.0 2.3 1.5 13.8 22.3 9.2 50.8

3-5人 3.0 0.5 4.5 23.3 24.3 1.5 43.1

6-20人 1.2 1.2 4.5 28.2 21.5 0.3 43.0

21-50人 1.9 1.0 3.9 30.1 25.2 1.0 36.9

51人以上 4.4 0.0 4.4 15.6 17.8 0.0 57.8

不明 5.8 0.0 3.8 17.3 17.3 0.0 55.8

総合 2.0 1.0 3.9 23.8 22.3 2.0 45.0

規
　
模
　
別

業
　
種
　
別
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【特別調査】
⑤事業承継時期

50～60歳未満 （単位：％）

①
今
後
２
年
以
内

②
今
後
３
～

４
年
以
内

③
今
後
５
～

１
０
年
以
内

④
１
０
年
よ
り
先

⑤
明
確
な
時
期
は
決
め
て

い
な
い

⑥
廃
業
予
定

⑦
ま
だ
事
業
承
継
に
つ
い

て
考
え
て
い
な
い

製  造  業　 0.0 2.9 21.5 21.1 25.6 6.2 22.7

内需関連製造業 0.0 3.5 23.5 25.9 17.6 8.2 21.2

機械金属関連製造業 0.0 2.5 20.4 18.5 29.9 5.1 23.6

非製造業 1.6 2.8 21.2 17.1 26.1 4.3 27.0

食 料 品 0.0 2.7 32.4 27.0 16.2 2.7 18.9

繊 維 品 0.0 8.7 8.7 26.1 21.7 17.4 17.4

木材･家具 0.0 0.0 24.0 24.0 16.0 8.0 28.0

機　　械 0.0 2.9 23.2 20.3 36.2 2.9 14.5

電気機器 0.0 3.1 31.3 18.8 21.9 0.0 25.0

金　　属 0.0 1.8 10.7 16.1 26.8 10.7 33.9

建　設　業 1.8 3.0 22.0 16.0 25.5 3.9 27.9

卸　売  業 1.5 1.8 18.3 21.2 27.5 4.4 25.3

小  売  業 1.8 1.8 22.2 12.3 25.1 7.6 29.2

サービス業 1.6 4.3 22.4 17.3 26.0 2.4 26.0

0-20人 1.3 2.9 19.0 17.6 26.1 5.3 27.8

21人以上 1.9 2.4 30.6 20.1 24.9 1.4 18.7

0-2人 1.6 2.3 12.8 12.4 22.9 11.2 36.8

3-5人 0.7 4.7 16.1 19.7 28.3 6.1 24.4

6-20人 1.6 2.2 24.3 19.2 26.6 1.3 24.8

21-50人 2.6 3.3 33.8 20.5 21.9 2.0 15.9

51人以上 0.0 0.0 22.4 19.0 32.8 0.0 25.9

不明 0.0 2.4 24.1 15.7 27.7 4.8 25.3

総合 1.3 2.8 21.2 17.9 26.0 4.6 26.2

規
　
模
　
別

業
　
種
　
別

- 30 -



【特別調査】
⑤事業承継時期

60～70歳未満 （単位：％）

①
今
後
２
年
以
内

②
今
後
３
～

４
年
以
内

③
今
後
５
～

１
０
年
以
内

④
１
０
年
よ
り
先

⑤
明
確
な
時
期
は
決
め
て

い
な
い

⑥
廃
業
予
定

⑦
ま
だ
事
業
承
継
に
つ
い

て
考
え
て
い
な
い

製  造  業　 5.1 12.5 39.2 4.0 21.6 6.0 11.6

内需関連製造業 7.0 14.7 36.4 3.9 20.2 6.2 11.6

機械金属関連製造業 4.0 11.2 40.8 4.0 22.4 5.8 11.7

非製造業 6.8 14.8 35.0 4.7 22.4 6.0 10.3

食 料 品 10.0 28.0 34.0 4.0 16.0 2.0 6.0

繊 維 品 2.6 5.3 36.8 2.6 26.3 13.2 13.2

木材･家具 7.3 7.3 39.0 4.9 19.5 4.9 17.1

機　　械 2.3 14.9 42.5 4.6 21.8 5.7 8.0

電気機器 9.8 9.8 29.4 3.9 25.5 5.9 15.7

金　　属 2.4 8.2 45.9 3.5 21.2 5.9 12.9

建　設　業 7.9 15.9 35.3 6.0 21.4 4.7 8.8

卸　売  業 5.8 14.4 36.2 3.3 24.6 4.7 11.0

小  売  業 5.0 16.0 31.5 3.2 24.2 8.7 11.4

サービス業 8.1 13.2 35.8 5.7 19.6 7.1 10.5

0-20人 5.3 13.8 34.2 4.5 22.9 7.0 12.2

21人以上 10.2 16.2 46.4 4.3 17.4 0.0 5.5

0-2人 1.8 6.9 23.6 3.6 24.4 20.7 18.9

3-5人 5.3 14.2 34.0 4.9 24.0 5.1 12.6

6-20人 7.1 17.1 40.0 4.6 21.3 1.3 8.5

21-50人 8.3 16.0 47.9 3.6 18.3 0.0 5.9

51人以上 15.2 16.7 42.4 6.1 15.2 0.0 4.5

不明 10.4 15.7 33.6 5.2 23.9 6.7 4.5

総合 6.5 14.3 35.9 4.5 22.2 6.0 10.6

業
　
種
　
別

規
　
模
　
別
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【特別調査】
⑤事業承継時期

70歳以上 （単位：％）

①
今
後
２
年
以
内

②
今
後
３
～

４
年
以
内

③
今
後
５
～

１
０
年
以
内

④
１
０
年
よ
り
先

⑤
明
確
な
時
期
は
決
め
て

い
な
い

⑥
廃
業
予
定

⑦
ま
だ
事
業
承
継
に
つ
い

て
考
え
て
い
な
い

製  造  業　 14.7 18.6 18.6 1.9 32.1 7.1 7.1

内需関連製造業 16.4 18.0 26.2 3.3 26.2 4.9 4.9

機械金属関連製造業 13.7 18.9 13.7 1.1 35.8 8.4 8.4

非製造業 17.6 24.0 20.9 2.4 22.8 5.2 7.2

食 料 品 9.5 14.3 38.1 4.8 19.0 4.8 9.5

繊 維 品 10.5 21.1 10.5 5.3 42.1 5.3 5.3

木材･家具 28.6 19.0 28.6 0.0 19.0 4.8 0.0

機　　械 11.6 25.6 11.6 0.0 32.6 4.7 14.0

電気機器 25.0 8.3 25.0 8.3 16.7 8.3 8.3

金　　属 12.5 15.0 12.5 0.0 45.0 12.5 2.5

建　設　業 18.1 22.8 18.7 2.9 24.0 4.1 9.4

卸　売  業 18.6 23.0 23.5 2.2 22.4 4.4 6.0

小  売  業 18.0 26.1 19.8 1.8 18.9 7.2 8.1

サービス業 14.8 25.2 20.9 2.6 25.2 6.1 5.2

0-20人 17.6 23.5 17.6 2.5 24.2 6.4 8.2

21人以上 14.8 17.6 35.2 0.9 25.9 0.9 4.6

0-2人 11.3 17.7 12.9 4.0 22.6 19.4 12.1

3-5人 19.0 25.1 19.0 3.1 20.0 4.1 9.7

6-20人 19.9 25.1 19.0 1.3 28.6 1.3 4.8

21-50人 18.4 21.1 30.3 1.3 26.3 1.3 1.3

51人以上 6.3 9.4 46.9 0.0 25.0 0.0 12.5

不明 15.4 25.6 19.2 2.6 26.9 6.4 3.8

総合 17.0 22.8 20.4 2.3 24.7 5.6 7.2

業
　
種
　
別

規
　
模
　
別
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【特別調査】
⑥事業承継にあたっての相談相手

 
家
族

、
親
族

 
役
員

、
従
業
員

 
税
理
士

、
公
認
会
計
士

 
弁
護
士

 
取
引
先
金
融
機
関

 
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

、

フ

ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
プ
ラ

ン
ナ
ー

 
中
小
企
業
診
断
士

 
商
工
団
体

（
商
工
会
議

所
等

）

 
国

、
県

、
市
等
の
公
的

機
関

 
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン

タ
ー

 
中
小
企
業
基
盤
整
備
機

構

 
信
用
保
証
協
会

 
相
談
す
る
相
手
が
い
な

い

（
わ
か
ら
な
い

）

 
相
談
す
る
必
要
が
な
い

 
そ
の
他

44.2 22.5 36.3 1.1 8.5 2.3 1.3 0.9 0.6 0.3 0.1 0.0 5.3 6.3 1.8

49.8 19.1 32.2 0.4 8.2 3.0 0.4 0.7 0.7 0.0 0.4 0.0 4.1 5.6 2.2

40.8 24.5 38.8 1.6 8.7 1.8 1.8 0.9 0.5 0.5 0.0 0.0 6.0 6.7 1.6

37.6 26.0 38.9 1.6 5.9 2.7 0.9 1.3 0.1 0.4 0.0 0.1 4.6 7.6 2.1

食 料 品 43.5 20.0 35.7 0.0 7.8 4.3 0.0 0.0 0.9 0.0 0.0 0.0 5.2 4.3 0.9

繊 維 品 63.8 11.6 29.0 1.4 10.1 1.4 1.4 1.4 1.4 0.0 1.4 0.0 1.4 5.8 4.3

木材･家具 47.0 24.1 30.1 0.0 7.2 2.4 0.0 1.2 0.0 0.0 0.0 0.0 4.8 7.2 2.4

機　　械 40.6 19.8 38.0 1.6 8.9 2.1 2.6 0.0 0.5 1.0 0.0 0.0 6.8 7.8 2.1

電気機器 30.5 37.8 39.0 1.2 14.6 1.2 2.4 2.4 0.0 0.0 0.0 0.0 7.3 6.1 0.0

金　　属 46.3 23.5 39.5 1.9 5.6 1.9 0.6 1.2 0.6 0.0 0.0 0.0 4.3 5.6 1.9

建　設　業 40.0 27.6 39.9 0.8 5.0 2.0 0.6 1.4 0.0 0.4 0.0 0.0 3.2 7.2 2.0

卸　売  業 34.3 23.7 39.8 2.6 8.4 3.0 0.9 1.2 0.0 0.5 0.0 0.3 4.6 8.8 3.0

小  売  業 48.3 18.6 37.9 1.6 4.7 2.0 1.8 2.4 0.2 0.2 0.0 0.0 4.0 5.5 1.1

サービス業 30.9 31.5 37.1 1.5 5.1 3.8 0.6 0.6 0.2 0.6 0.0 0.2 6.6 8.2 2.0

41.5 24.1 37.8 1.3 5.3 2.3 0.9 1.5 0.2 0.4 0.0 0.1 4.7 7.1 2.1

29.7 31.2 41.4 2.8 11.6 3.8 1.0 0.3 0.3 0.7 0.2 0.0 4.3 7.9 1.7

44.3 14.6 35.0 1.1 4.0 1.3 0.2 1.6 0.0 0.7 0.0 0.0 7.3 8.9 2.2

43.2 25.1 38.3 0.6 4.1 1.6 1.1 1.9 0.0 0.2 0.0 0.2 4.2 5.9 1.8

39.3 26.8 38.4 1.8 6.7 3.1 1.1 1.1 0.3 0.4 0.0 0.1 4.2 7.2 2.3

32.5 32.5 39.9 1.7 9.4 4.0 1.2 0.2 0.0 0.9 0.0 0.0 4.5 7.1 2.1

21.8 27.6 45.5 5.8 17.3 3.2 0.6 0.6 1.3 0.0 0.6 0.0 3.8 10.3 0.6

35.6 23.4 37.4 1.4 6.1 3.2 1.1 1.1 0.0 0.0 0.0 0.0 5.0 8.6 2.5

39.0 25.2 38.3 1.5 6.5 2.6 1.0 1.2 0.2 0.4 0.0 0.1 4.7 7.3 2.1

（注）複数回答のため、合計は100を超える。

51人以上

不明

総合

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

規
　
模
　
別

0-20人

21人以上

3-5人

6-20人

21-50人

0-2人

（単位：％）

非製造業

製  造  業　
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【特別調査】
⑦事業承継をする相手先

家
族

、
親
族

役
員

、
従
業
員

第
3
者

（
Ｍ
&
Ａ
等

）

明
確
に
決
め
て
い
な
い

相
手
先
を
探
し
て
い
る
が

見
つ
け
る
手
段
が
な
い

そ
の
他

56.7 17.8 0.9 23.0 0.9 0.7

60.6 16.3 0.8 20.8 0.8 0.8

54.3 18.7 0.9 24.4 0.9 0.7

47.7 23.6 2.0 25.4 0.6 0.6

食 料 品 63.2 18.4 0.9 17.5 0.0 0.0

繊 維 品 60.3 8.8 0.0 26.5 2.9 1.5

木材･家具 57.3 19.5 1.2 20.7 0.0 1.2

機　　械 54.9 15.9 0.0 26.4 1.6 1.1

電気機器 44.4 32.1 0.0 22.2 1.2 0.0

金　　属 58.5 15.1 2.5 23.3 0.0 0.6

建　設　業 48.3 24.6 1.2 24.8 0.6 0.4

卸　売  業 46.1 23.1 3.2 26.2 0.3 1.1

小  売  業 59.2 16.0 1.6 22.5 0.2 0.5

サービス業 41.0 28.1 1.9 27.3 1.1 0.5

49.0 21.8 2.0 25.9 0.8 0.7

50.9 24.2 1.1 23.5 0.2 0.2

41.8 14.4 2.8 38.5 1.2 1.4

50.5 21.8 2.3 24.2 1.0 0.2

50.5 24.4 1.4 22.4 0.5 0.7

49.5 24.3 1.5 24.3 0.2 0.2

54.5 24.0 0.0 21.4 0.0 0.0

52.9 24.3 1.5 19.4 0.4 1.5

49.6 22.4 1.8 24.9 0.6 0.6総合

6-20人

21-50人

業
　
種
　
別

内需関連製造業

非製造業

機械金属関連製造業

21人以上

0-2人規
　
模
　
別

0-20人

不明

51人以上

3-5人

（単位：％）

製  造  業　
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【特別調査】
⑧承継相手が未決定（年齢層別）

（単位：％）

4
0
歳
未
満

4
0
～

5
0
歳
未
満

5
0
～

6
0
歳
未
満

6
0
～

7
0
歳
未
満

7
0
歳
以
上

製  造  業　 2.5 20.9 32.3 31.0 13.3

内需関連製造業 3.6 21.8 20.0 36.4 18.2

機械金属関連製造業 1.9 20.4 38.8 28.2 10.7

非製造業 3.7 22.0 33.7 32.1 8.5

食 料 品 5.0 25.0 25.0 30.0 15.0

繊 維 品 0.0 5.6 22.2 50.0 22.2

木材･家具 5.9 35.3 11.8 29.4 17.6

機　　械 0.0 18.8 47.9 25.0 8.3

電気機器 0.0 0.0 38.9 61.1 0.0

金　　属 5.4 32.4 27.0 16.2 18.9

建　設　業 4.5 26.3 30.8 29.8 8.6

卸　売  業 0.5 16.5 36.7 37.8 8.5

小  売  業 5.2 19.6 29.9 37.1 8.2

サービス業 5.2 24.4 36.0 25.6 8.7

0-20人 3.2 23.3 33.2 31.4 8.9

21人以上 3.8 18.2 38.6 31.1 8.3

0-2人 2.4 15.8 35.2 35.8 10.9

3-5人 4.0 22.5 29.0 35.5 9.0

6-20人 3.0 28.7 35.1 25.7 7.5

21-50人 3.0 18.2 37.4 33.3 8.1

51人以上 6.1 18.2 42.4 24.2 9.1

不明 5.9 11.8 23.5 39.2 19.6

総合 3.4 21.8 33.5 31.9 9.5

業
　
種
　
別

規
　
模
　
別
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【特別調査】
⑨承継相手が未決定（相談相手別）（60歳以上かつ明確に決めていない）

 
家
族

、
親
族

 
役
員

、
従
業
員

 
税
理
士

、
公
認
会
計
士

 
弁
護
士

 
取
引
先
金
融
機
関

 
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

、

フ

ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
プ
ラ

ン
ナ
ー

 
中
小
企
業
診
断
士

 
商
工
団
体

（
商
工
会
議

所
等

）

 
国

、
県

、
市
等
の
公
的

機
関

 
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン

タ
ー

 
中
小
企
業
基
盤
整
備
機

構

 
信
用
保
証
協
会

 
相
談
す
る
相
手
が
い
な

い

（
わ
か
ら
な
い

）

 
相
談
す
る
必
要
が
な
い

 
そ
の
他

33.3 23.2 37.7 0.0 10.1 4.3 2.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 11.6 8.7 2.9

40.0 23.3 43.3 0.0 16.7 3.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.3 6.7 3.3

28.2 23.1 33.3 0.0 5.1 5.1 5.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 17.9 10.3 2.6

27.8 20.5 36.9 1.1 6.8 1.9 1.5 1.9 0.4 1.1 0.0 0.0 11.4 10.6 1.1

食 料 品 22.2 44.4 44.4 0.0 11.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 11.1

繊 維 品 53.8 7.7 46.2 0.0 7.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 15.4 0.0

木材･家具 37.5 25.0 37.5 0.0 37.5 12.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 12.5 0.0 0.0

機　　械 31.3 12.5 37.5 0.0 12.5 6.3 12.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 18.8 6.3 6.3

電気機器 18.2 45.5 27.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 18.2 27.3 0.0

金　　属 33.3 16.7 33.3 0.0 0.0 8.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 16.7 0.0 0.0

建　設　業 28.0 21.3 34.7 0.0 8.0 2.7 0.0 4.0 0.0 1.3 0.0 0.0 8.0 10.7 0.0

卸　売  業 27.6 19.5 40.2 2.3 8.0 2.3 1.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 11.5 16.1 2.3

小  売  業 28.6 11.9 42.9 0.0 4.8 2.4 4.8 2.4 2.4 2.4 0.0 0.0 9.5 2.4 2.4

サービス業 27.1 27.1 30.5 1.7 5.1 0.0 1.7 1.7 0.0 1.7 0.0 0.0 16.9 8.5 0.0

32.1 18.3 36.9 1.2 6.7 3.2 1.2 2.0 0.4 0.4 0.0 0.0 10.7 10.3 2.0

17.6 37.3 43.1 0.0 11.8 0.0 3.9 0.0 0.0 3.9 0.0 0.0 7.8 5.9 0.0

36.8 10.5 39.5 0.0 3.9 0.0 0.0 1.3 0.0 0.0 0.0 0.0 14.5 11.8 2.6

30.3 23.6 38.2 1.1 4.5 3.4 1.1 3.4 0.0 0.0 0.0 0.0 7.9 9.0 2.2

29.9 19.5 33.3 2.3 11.5 5.7 2.3 1.1 1.1 1.1 0.0 0.0 10.3 10.3 1.1

22.5 37.5 45.0 0.0 12.5 0.0 2.5 0.0 0.0 5.0 0.0 0.0 7.5 5.0 0.0

0.0 36.4 36.4 0.0 9.1 0.0 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 9.1 9.1 0.0

20.7 17.2 27.6 0.0 6.9 0.0 3.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 24.1 17.2 0.0

28.9 21.1 37.0 0.9 7.5 2.4 1.8 1.5 0.3 0.9 0.0 0.0 11.4 10.2 1.5

（注）複数回答のため、合計は100を超える。

不明

総合

規
　
模
　
別

0-20人

21人以上

0-2人

21-50人

3-5人

6-20人

51人以上

（単位：％）

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業
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【特別調査】
⑩事業承継における課題（全体）

 
事
業
承
継
者
の
候
補
を

確
保
す
る
こ
と

 
複
数
の
候
補
者
か
ら
事

業
承
継
者
を
絞
り
こ
む
こ

と

 
借
入
に
対
す
る
現
経
営

者
の
担
保
等
を
解
除
す
る

こ
と

 
事
業
承
継
者
が
株
式
を

買
取
る
こ
と

 
事
業
承
継
者
が
相
続

税

、
贈
与
税
を
負
担
す
る

こ
と

 
事
業
承
継
者
が
事
業
用

資
産
を
買
取
る
こ
と

 
親
族
間
の
相
続
問
題
を

調
整
す
る
こ
と

 
事
業
承
継
計
画
を
策
定

す
る
こ
と

 
取
引
先
と
の
関
係
を
維

持
す
る
こ
と

 
金
融
機
関
と
の
関
係
を

維
持
す
る
こ
と

 
事
業
承
継
者
を
教
育
す

る
こ
と

 
役
員
や
従
業
員
か
ら
協

力

、
支
持
・
理
解
を
得
る

こ
と

 
そ
の
他

25.7 3.3 22.6 9.6 10.4 3.1 7.8 7.5 40.4 22.3 42.5 24.7 1.6

23.7 3.9 23.7 7.8 10.5 2.3 8.9 10.1 35.0 24.1 43.2 23.3 2.7

27.0 2.9 22.0 10.7 10.3 3.6 7.2 6.0 43.7 21.2 42.0 25.5 1.0

28.1 4.0 21.2 12.1 7.6 3.8 7.2 8.1 36.9 23.8 41.9 23.7 2.3

食 料 品 24.1 4.5 25.0 8.0 13.4 0.9 11.6 13.4 32.1 26.8 41.1 27.7 2.7

繊 維 品 23.4 4.7 20.3 7.8 4.7 3.1 7.8 7.8 43.8 20.3 37.5 15.6 4.7

木材･家具 23.5 2.5 24.7 7.4 11.1 3.7 6.2 7.4 32.1 23.5 50.6 23.5 1.2

機　　械 29.4 1.1 20.3 11.8 9.1 4.3 6.4 5.9 42.2 21.4 46.0 24.6 0.5

電気機器 27.5 5.0 25.0 11.3 8.8 2.5 6.3 6.3 46.3 28.8 31.3 23.8 1.3

金　　属 23.7 3.9 22.4 9.2 12.5 3.3 8.6 5.9 44.1 17.1 42.8 27.6 1.3

建　設　業 28.6 3.0 20.0 10.6 7.8 2.9 7.1 7.3 41.8 25.7 42.3 25.8 2.3

卸　売  業 28.3 3.5 22.7 16.0 7.5 3.7 6.8 9.0 42.1 25.7 37.7 20.4 1.7

小  売  業 26.4 4.5 21.1 8.3 9.7 3.6 9.5 8.8 22.8 22.6 44.4 22.6 4.3

サービス業 28.3 5.6 21.1 12.2 6.2 5.1 6.5 7.8 34.0 20.0 44.5 25.6 1.9

28.0 3.3 21.4 9.8 6.9 3.8 6.9 8.5 39.3 22.9 41.4 22.5 2.4

28.7 5.9 22.4 18.8 13.6 2.7 9.5 7.5 30.6 23.3 42.8 28.1 1.3

30.5 0.9 23.2 5.2 4.7 4.2 4.9 6.8 40.8 23.7 30.5 11.0 3.1

27.8 2.3 21.8 10.2 6.5 4.0 6.7 7.3 44.9 24.8 42.2 19.7 3.2

27.2 4.7 20.4 11.3 8.0 3.5 7.7 9.9 35.0 21.3 44.7 28.5 1.6

28.7 6.1 20.1 18.4 12.0 3.4 9.1 8.6 32.1 24.5 44.9 30.4 1.2

28.7 5.3 28.7 20.0 18.0 0.7 10.7 4.7 26.7 20.0 37.3 22.0 1.3

21.5 5.1 21.1 12.9 8.6 3.9 7.4 4.3 36.3 29.3 46.5 28.5 2.3

27.6 3.9 21.5 11.6 8.2 3.6 7.4 8.0 37.6 23.5 42.0 23.9 2.2

（注）複数回答のため、合計は100を超える。

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

51人以上

（単位：％）

製  造  業　

21-50人

3-5人

6-20人

不明

総合

規
　
模
　
別

0-20人

21人以上

0-2人
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【特別調査】
⑩事業承継における課題（60歳以上かつ明確に決めていない）

 
事
業
承
継
者
の
候
補
を

確
保
す
る
こ
と

 
複
数
の
候
補
者
か
ら
事

業
承
継
者
を
絞
り
こ
む
こ

と

 
借
入
に
対
す
る
現
経
営

者
の
担
保
等
を
解
除
す
る

こ
と

 
事
業
承
継
者
が
株
式
を

買
取
る
こ
と

 
事
業
承
継
者
が
相
続

税

、
贈
与
税
を
負
担
す
る

こ
と

 
事
業
承
継
者
が
事
業
用

資
産
を
買
取
る
こ
と

 
親
族
間
の
相
続
問
題
を

調
整
す
る
こ
と

 
事
業
承
継
計
画
を
策
定

す
る
こ
と

 
取
引
先
と
の
関
係
を
維

持
す
る
こ
と

 
金
融
機
関
と
の
関
係
を

維
持
す
る
こ
と

 
事
業
承
継
者
を
教
育
す

る
こ
と

 
役
員
や
従
業
員
か
ら
協

力

、
支
持
・
理
解
を
得
る

こ
と

 
そ
の
他

60.6 6.1 15.2 10.6 3.0 1.5 4.5 12.1 31.8 21.2 22.7 22.7 3.0

72.4 6.9 13.8 10.3 3.4 0.0 6.9 10.3 20.7 31.0 13.8 20.7 3.4

51.4 5.4 16.2 10.8 2.7 2.7 2.7 13.5 40.5 13.5 29.7 24.3 2.7

48.8 5.6 26.2 9.9 2.4 4.4 4.4 9.9 32.9 19.4 27.0 17.1 3.2

食 料 品 77.8 11.1 0.0 0.0 0.0 0.0 22.2 11.1 11.1 33.3 22.2 55.6 0.0

繊 維 品 58.3 8.3 25.0 8.3 0.0 0.0 0.0 8.3 25.0 16.7 8.3 8.3 8.3

木材･家具 87.5 0.0 12.5 25.0 12.5 0.0 0.0 12.5 25.0 50.0 12.5 0.0 0.0

機　　械 64.3 7.1 14.3 7.1 0.0 7.1 0.0 0.0 50.0 7.1 35.7 21.4 0.0

電気機器 63.6 9.1 9.1 9.1 0.0 0.0 0.0 18.2 27.3 18.2 18.2 36.4 9.1

金　　属 25.0 0.0 25.0 16.7 8.3 0.0 8.3 25.0 41.7 16.7 33.3 16.7 0.0

建　設　業 55.1 5.8 18.8 11.6 2.9 2.9 5.8 8.7 30.4 24.6 29.0 14.5 2.9

卸　売  業 50.0 6.1 24.4 14.6 3.7 3.7 2.4 13.4 36.6 13.4 24.4 12.2 6.1

小  売  業 40.9 2.3 34.1 4.5 0.0 4.5 4.5 6.8 27.3 29.5 18.2 22.7 0.0

サービス業 45.6 7.0 31.6 5.3 1.8 7.0 5.3 8.8 35.1 14.0 35.1 22.8 1.8

52.5 4.6 22.9 9.2 1.7 4.2 3.8 11.7 35.4 15.8 25.8 14.2 3.3

60.0 12.0 26.0 12.0 6.0 2.0 8.0 10.0 20.0 30.0 24.0 28.0 2.0

42.9 0.0 24.3 4.3 1.4 4.3 2.9 7.1 41.4 14.3 17.1 2.9 7.1

54.1 4.7 25.9 10.6 2.4 7.1 2.4 8.2 34.1 21.2 24.7 15.3 2.4

58.8 8.2 18.8 11.8 1.2 1.2 5.9 18.8 31.8 11.8 34.1 22.4 1.2

59.0 12.8 20.5 15.4 5.1 2.6 7.7 7.7 23.1 30.8 28.2 30.8 2.6

63.6 9.1 45.5 0.0 9.1 0.0 9.1 18.2 9.1 27.3 9.1 18.2 0.0

25.0 3.6 28.6 14.3 3.6 3.6 3.6 0.0 32.1 35.7 32.1 35.7 3.6

51.3 5.7 23.9 10.1 2.5 3.8 4.4 10.4 32.7 19.8 26.1 18.2 3.1

（注）複数回答のため、合計は100を超える。

（単位：％）

6-20人

51人以上

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業

製  造  業　

不明

総合

規
　
模
　
別

0-20人

21人以上

0-2人

21-50人

3-5人
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【特別調査】
⑪廃業する理由

（単位：％）

現
在
の
代
で
事
業
を
や
め

よ
う
と
決
め
て
い
た

適
当
な
事
業
承
継
者
が
見

つ
か
ら
な
い

事
業
承
継
者
候
補
に
承
継

の
意
思
が
な
い

事
業
資
金
が
調
達
で
き
な

い

競
争
激
化
の
た
め

、
事
業

継
続
が
見
込
め
な
い

従
業
員
が
確
保
で
き
ず

、

事
業
継
続
が
見
込
め
な
い

現
在
の
事
業
に
将
来
性
が

な
い

そ
の
他

61.7 19.1 14.9 10.6 8.5 25.5 53.2 10.6

50.0 16.7 22.2 16.7 5.6 33.3 61.1 5.6

69.0 20.7 10.3 6.9 10.3 20.7 48.3 13.8

55.3 24.2 9.9 5.6 11.8 9.9 39.8 5.0

食 料 品 50.0 50.0 50.0 50.0 0.0 50.0 100.0 0.0

繊 維 品 50.0 10.0 30.0 10.0 10.0 50.0 60.0 0.0

木材･家具 50.0 16.7 0.0 16.7 0.0 0.0 50.0 16.7

機　　械 44.4 22.2 0.0 0.0 11.1 11.1 44.4 22.2

電気機器 100.0 25.0 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

金　　属 75.0 18.8 12.5 12.5 12.5 31.3 62.5 12.5

建　設　業 46.3 41.5 2.4 9.8 4.9 26.8 26.8 2.4

卸　売  業 56.1 22.0 12.2 7.3 19.5 0.0 53.7 4.9

小  売  業 52.5 25.0 17.5 5.0 15.0 5.0 47.5 7.5

サービス業 66.7 7.7 7.7 0.0 7.7 7.7 30.8 5.1

56.5 22.8 12.0 6.5 10.9 13.6 43.5 7.1

80.0 20.0 0.0 0.0 20.0 20.0 40.0 0.0

64.4 22.9 10.2 4.2 10.2 10.2 39.8 5.1

40.0 24.0 14.0 10.0 12.0 20.0 50.0 10.0

50.0 18.8 18.8 12.5 12.5 18.8 50.0 12.5

80.0 20.0 0.0 0.0 20.0 20.0 40.0 0.0

- - - - - - - -

52.6 26.3 5.3 10.5 10.5 10.5 36.8 0.0

56.7 23.1 11.1 6.7 11.1 13.5 42.8 6.3

（注）複数回答のため、合計は100を超える。

不明

総合

規
　
模
　
別

0-20人

21人以上

0-2人

3-5人

6-20人

21-50人

51人以上

製  造  業　

業
　
種
　
別

内需関連製造業

機械金属関連製造業

非製造業
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