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はじめに 

 

 

農業経営動向分析は、農業を営む当公庫のご融資先を対象に、売上高が最も高い部門

で区分し、3 ヵ年（平成 23～25 年）の決算データを集計して、損益の動向や財務指標な

どを分析するもので、今回で 9 回目（9 年目）の実施になります。 

平成 25 年においては、養豚、採卵鶏は価格高で増収増益となった一方、稲作、茶、肉

用牛肥育は個人、法人とも減益となりました。 

このような経営環境において行った今回の分析結果が、皆様の業務や研究の一助になれ

ば幸いです。 

 
日本政策金融公庫 農林水産事業本部 情報企画部

 
 

 

【免責条項】 

本資料で提供している情報は、利用者の判断・責任においてご使用ください。万一、本資料で

提供した内容に関連して、利用者が不利益等を被る事態が生じたとしても、日本政策金融公庫は

一切の責任を負いかねますので、ご了承ください。 
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１　利用の手引き





北海道 55

都府県 1,451

北海道畑作 北海道 39 32

果樹 全国 336 31

北海道 66

都府県 311

施設野菜 全国 620 45

施設花き 全国 278 32

茶 全国 181 47

きのこ 全国 35 21

3,372 873

北海道 82 86

都府県 832 154

肉用牛肥育 全国 465 112

養豚一貫 全国 154 204

採卵鶏 全国 37 106

ブロイラー 全国 29 27

1,599 689

4,971 1,562合計

酪農

畜
産

小計

法人経営

露地野菜

個人経営経営部門

耕
種

稲作

41

624

小計

１ 集計・分析の目的 

農業経営動向分析は、ご融資先の農業者の経営状況（決算動向）を把握し、お客さまや関係機関へ

の情報提供等を目的としています。

２ 集計・分析の対象・内容 

（１）損益等の 3 ヵ年（平成 23 年～平成 25 年）経年比較（平均値による集計） 
当公庫のシステムに決算データや経営規模のデータが入力されている個人経営 4,971 先、法人

経営 1,562 先について、以下の 13 経営部門（販売額の第 1 位部門で区分）ごとに決算データを

集計・分析しました。 
 なお、「売上高」、「材料費」、「減価償却費」などが「０（ゼロ）」で計上されている先や、経営

規模と比較し、売上高が極端に大きい場合など、平均値からの乖離が著しいデータは、集計対象

から除外しています。 
 

・個人経営では、損益計算書（3 ヵ年経年比較）

・法人経営では、損益計算書、貸借対照表、財務指標（3 ヵ年経年比較）

 （法人経営では決算期を 12 月期～3 月期決算を対象）

 

 
 

平成 25 年農業経営動向分析 利用の手引き  

○ 農業経営動向分析とは、日本政策金融公庫農林水産事業のご融資先（個人・法人経営）

の決算データを集計・分析したものです。 

1



地域ブロック 都府県

東北 青森、岩手、宮城、秋田、山形、福島

関東・東山 茨城、栃木、群馬、埼玉、千葉、東京、神奈川、山梨、長野

北陸 新潟、富山、石川、福井

東海 岐阜、静岡、愛知、三重

近畿 滋賀、京都、大阪、兵庫、奈良、和歌山

中国・四国 鳥取、島根、岡山、広島、山口、徳島、香川、愛媛、高知

九州 福岡、佐賀、長崎、熊本、大分、宮崎、鹿児島

また、経営部門によっては、地域ブロック別、品目別、規模別や経常黒字（法人のみ）に分け

て集計しました。地域ブロックの内訳は以下のとおりです。 

（２）単収・単価、技術指標の集計（中央値による集計）

平成 25 年のデータについて、品目ごとの単収・単価（第 1 位品目に限らない）、経営部門ごとの

技術指標を集計しました。 

（３）集計結果の分析 
各経営部門ごとに平成 25 年の業界の動きや、個人・法人経営別の経営規模、収支実績について

分析しました。 
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２　分析結果の概要





 

       
   

 
 

 

１ 耕種部門 

主力の稲作は、25 年産米の作柄は収量、品質ともにほぼ前年と同水準だっ

た一方、米価が 24 年産に比べて１割ほど安い価格で推移したことなどにより、

個人、法人ともに減収減益となりました。

茶は、25 年産の一番茶の生産量が天候の影響で前年を下回ったことや一部

生産地で価格が前年を下回ったことなどにより、個人、法人ともに減収減益と

なりました。

露地野菜は、たまねぎの価格が 25 年９月以降、前年を上回る価格で推移し

たことなどにより、北海道の個人経営では増収増益となった一方、都府県の個

人経営は売上高、所得ともほぼ前年と同水準となりました。 
 

２ 畜産部門 

養豚一貫は、25 年の豚肉卸売価格が前年を上回る価格で推移したため、個

人、法人とも１割超の増収となり、利益も大幅に増加しました。

採卵鶏は、鶏卵価格が 25 年８月以降高値で推移したため、個人、法人とも

１割超の増収となり、収支も大幅に改善し、黒字転換となりました。

一方、肉用牛肥育は牛肉卸売価格が全品種とも前年を上回る価格で推移した

ため、個人、法人とも小幅ながら増収となったものの、飼料費や素畜費等の材

料費が増加したため、個人、法人とも減益となりました。 

 

 

「養豚一貫」「採卵鶏」は価格高で増収増益 
「稲作」「茶」「肉用牛肥育」は個人、法人とも減益 

・上記の収支状況のコメントの中で、利益とは個人では農家所得（専従者給与控除前・税引前）、  
法人では経常利益のことをいいます。  

分析結果の概要 

3



サ
ン

プ
ル

数
売

上
高

農
家

所
得

（
専

従
者

給
与

控
除

前
）

ｻ
ﾝ
ﾌ
ﾟﾙ

数
売

上
高

経
常

利
益

▲
 9

.7
%

▲
 2

6
.3

%

▲
 1

.1
%

▲
 1

2
.3

%
▲

 0
.6

%
▲

 3
1
.0

%

▲
 5

.9
%

▲
 2

0
.0

%
6
.3

%
8
6
4
.0

%

▲
 0

.9
%

▲
 9

.7
%

7
.9

%
百

万
円

未
満

9
.4

%
1
6
.7

%

3
.1

%
2
.1

%
4
.2

%
6
2
9
.5

%

1
.7

%
▲

 4
.9

%
5
.3

%
百

万
円

未
満

1
.0

%
1
.0

%
2
.1

%
百

万
円

未
満

▲
 8

.0
%

▲
 3

4
.4

%
▲

 9
.9

%
▲

 6
1
.5

%

1
.6

%
百

万
円

未
満

6
.1

%
1
3
3
.4

%

・
前

年
比

（
売

上
高

）
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
：1

0％
以

上
増

　
　

　
　

　
：
5
～

1
0
％

増
　

　
  

 　
　

 　
：±

5％
増

減
　

　
　

 　
 　

　
 ：

5～
10

％
減

　
　

　
 　

　
：1

0％
以

上
減

・
前

年
比

（
所

得
・
利

益
）
　

　
　

　
　

　
　

　
：2

0％
以

上
増

　
　

　
　

　
：1

0～
20

％
増

　
　

  
　

　
　

：
±

1
0
％

増
減

　
　

　
　

　
　

 ：
10

～
20

％
減

　
　

　
 　

　
：2

0％
以

上
減

注
：
所

得
・
利

益
に

つ
い

て
は

、
増

減
幅

が
百

万
円

未
満

の
場

合
は

上
記

に
よ

ら
ず

　
　

　
　

　
と

し
た

。
ま

た
、

黒
字

転
換

の
場

合
は

　
　

　
　

、
赤

字
幅

縮
小

の
場

合
は

　
　

　
と

し
た

。

耕 種

2
5
年

産
米

の
作

況
指

数
は

「
1
0
2
」
と

な
り

、
前

年
産

と
ほ

ぼ
同

水
準

と
な

っ
た

。
一

方
、

2
5
年

産
の

米
価

が
2
4
年

産
に

比
べ

て
１

割
ほ

ど
安

い
価

格
で

推
移

し
た

こ
と

な
ど

に
よ

り
、

個
人

、
法

人
と

も
に

減
収

減
益

と
な

っ
た

。

た
ま

ね
ぎ

の
価

格
が

2
5
年

９
月

以
降

、
前

年
を

上
回

る
価

格
で

推
移

し
た

こ
と

な
ど

に
よ

り
、

北
海

道
の

個
人

経
営

で
は

増
収

増
益

と
な

っ
た

一
方

、
都

府
県

で
は

売
上

高
、

所
得

と
も

ほ
ぼ

前
年

と
同

水
準

と
な

っ
た

。
ま

た
、

法
人

で
は

利
益

水
準

が
低

い
な

が
ら

も
増

益
と

な
っ

た
。

2
5
年

産
の

作
柄

は
、

小
麦

、
大

豆
、

春
植

え
馬

鈴
薯

、
て

ん
菜

の
４

品
目

す
べ

て
で

前
年

を
下

回
っ

た
こ

と
な

ど
に

よ
り

、
個

人
で

は
減

収
減

益
と

な
っ

た
。

一
方

、
法

人
は

利
益

水
準

が
低

い
な

が
ら

も
増

益
と

な
っ

た
。

個
人

は
売

上
高

、
所

得
と

も
に

ほ
ぼ

前
年

と
同

水
準

と
な

っ
た

。
ま

た
、

法
人

に
つ

い
て

も
利

益
は

ほ
ぼ

前
年

と
同

水
準

と
な

っ
た

。

個
人

は
売

上
高

、
所

得
と

も
に

ほ
ぼ

前
年

と
同

水
準

と
な

っ
た

。
ま

た
、

法
人

に
つ

い
て

も
利

益
は

ほ
ぼ

前
年

と
同

水
準

と
な

っ
た

。

個
人

、
法

人
と

も
に

、
売

上
高

、
所

得
（
利

益
）
と

も
ほ

ぼ
前

年
と

同
水

準
と

な
っ

た
。

2
5
年

産
の

一
番

茶
の

生
産

量
が

天
候

の
影

響
で

前
年

を
下

回
っ

た
こ

と
や

一
部

生
産

地
で

価
格

が
前

年
を

下
回

っ
た

こ
と

な
ど

に
よ

り
、

個
人

、
法

人
と

も
に

減
収

減
益

と
な

っ
た

。

個
人

は
売

上
高

、
所

得
と

も
に

ほ
ぼ

前
年

と
同

水
準

と
な

っ
た

。
法

人
は

生
産

量
の

増
加

や
き

の
こ

価
格

の
回

復
等

に
よ

り
増

収
と

な
り

、
利

益
も

大
幅

に
増

加
し

た
。

茶
1
8
1

き
の

こ
3
5

3
1

4
5

3
2

2
1

露
地

野
菜

北
海

道
6
6

都
府

県
3
1
1

施
設

野
菜

6
2
0

施
設

花
き

2
7
8

4
7

4
1

稲
作

北
海

道

都
府

県

5
5

1
,4

5
1

6
2
4

北
海

道
畑

作
3
9

3
2

果
樹

3
3
6

平
成

2
5
年

農
業

経
営

動
向

分
析

（
耕

種
）

法
人

経
営

概
　

要
経

営
部

門
個

人
経

営

4



サ
ン

プ
ル

数
売

上
高

農
家

所
得

（
専

従
者

給
与

控
除

前
）

ｻ
ﾝ
ﾌ
ﾟﾙ

数
売

上
高

経
常

利
益

5
.3

%
1
.2

%
4
.7

%
7
8
.1

%

4
.6

%
1
.8

%
4
.9

%
▲

 1
8
.5

%

3
.8

%
▲

 1
4
.7

%
1
.6

%
▲

 3
0
.0

%

1
5
.6

%
8
9
.7

%
1
0
.1

%
1
,3

6
5
.5

%

1
1
.7

%
黒

字
転

換
1
2
.3

%
黒

字
転

換

4
.2

%
▲

 2
7
.3

%
1
.2

%
赤

字
幅

縮
小

・
前

年
比

（
売

上
高

）
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
：1

0
％

以
上

増
　

　
　

　
　

：
5
～

1
0
％

増
　

　
  

 　
　

 　
：±

5％
増

減
　

　
　

 　
 　

　
 ：

5
～

1
0
％

減
　

　
　

 　
　

：
1
0
％

以
上

減

・
前

年
比

（
所

得
・
利

益
）
　

　
　

　
　

　
　

　
：2

0％
以

上
増

　
　

　
　

　
：1

0～
20

％
増

　
　

  
　

　
　

：
±

1
0
％

増
減

　
　

　
　

　
　

 ：
10

～
20

％
減

　
　

　
 　

　
：
20

％
以

上
減

注
：
所

得
・
利

益
に

つ
い

て
は

、
増

減
幅

が
百

万
円

未
満

の
場

合
は

上
記

に
よ

ら
ず

　
　

　
　

　
と

し
た

。
ま

た
、

黒
字

転
換

の
場

合
は

　
　

　
　

、
赤

字
幅

縮
小

の
場
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と
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。

2
7
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向
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価
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一
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向
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価

が
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年
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き

上
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た

こ
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、
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程
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収
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。
収
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、
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、
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と
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た
一
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、

法
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は
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で
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、
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で
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益

と
明

暗
が

分
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。
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と
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回
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た

た
め

、
個
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、
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と
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収
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、
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回
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縮
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。
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３　分　析　結　果





【 第１位部門：稲作 】 

１ 業界動向 

・ 25 年産の水稲の作柄は、全国平均の単収が 539kg/10a（作況指数 102）となり、前年産の単収

（540kg）とほぼ同水準となった。このうち九州では 25 年産の単収が 489kg/10a（作況指数 97）
となったものの、北海道では同 562kg/10a（同 105）となり、近畿以東では多くの都道府県で作

況指数が 100 を上回った。 
・ 25 年産の品質は、1 等米比率が 79.0％となり、前年産の 1 等米比率（78.4％）とほぼ同水準で、

ほぼ平年並みの水準となった。 
・ 東日本大震災（以降、「震災」と記載）以降、備蓄意識の高まり等で米価は堅調に推移していたが、

24 年、25 年と 2 年連続の豊作により在庫が増加した影響により、25 年産の米価は前年産に比べ

て１割ほど安い価格で推移した。また、25 年産の概算金は前年産に比べて 500～4,200 円/60kg
引き下げられた。 

２ 決算分析 

(前年比) (前年比) (前年比)

14.3 14.2 12.1 12.7 28.2 28.7

32.6 29.4 -9.7% 26.5 26.2 -1.1% 61.6 61.2 -0.6%

21.9 21.8 -0.6% 18.2 18.9 4.1% 58.2 60.5 3.9%

7.9 8.1 3.1% 5.8 6.1 4.3% 10.1 10.7 6.0%

1.0 0.9 -3.5% 1.0 1.2 12.1% 16.3 17.3 5.9%

1.1 1.1 0.9% 1.1 1.2 7.7% 1.8 2.0 11.6%

2.5 2.0 -20.8% 2.1 2.1 -0.2% 8.0 8.1 0.4%

3.5 3.4 -2.9% 3.6 3.7 2.9% 5.8 5.7 -0.5%

6.0 6.3 4.6% 4.6 4.8 4.1% 16.2 16.7 3.1%

10.7 7.7 -28.6% 8.3 7.3 -12.5% 3.4 0.7 -79.5%

0.5 0.6 -0.1 -0.1 5.4 5.4

11.2 8.2 -26.3% 8.3 7.2 -12.3% 8.8 6.1 -31.0%

- - 5.6 5.9

※ 利益＝〔個人〕農家所得（専従者給与控除前）、〔法人〕経常利益

（参考）役員報酬

営業外損益

利益（※）

その他費用

営業利益

賃借料・リース料

減価償却費

水稲作付面積（ha）

売上高

営業費用（売上原価＋販売管理費）

材料費

決算年 H24 H25

労務費・人件費

燃料動力費

＜単位：百万円＞

H24 H25 H24 H25

個人

都府県

法人

全国北海道

 

・ 個人の北海道は売上高が約１割減少し、経費はほぼ変わらなかった影響で、利益も３割弱減少し

た。 
・ 個人の都府県や法人では売上高が前年から微減した一方、材料費を中心に経費が増加したため、

利益が減少した。

 
 

平成 25 年農業経営動向分析 分析結果 
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【 第１位部門：北海道畑作 】 

１ 業界動向 

・ 25 年産の作柄は、小麦、大豆、春植え馬鈴薯、てん菜の 4 品目全てで前年を下回った。ただし、

小麦については、平年（過去 7 ヵ年のうち、最高と最低を除いた 5 ヵ年の平均）を上回った。 
・ 25 年産の小麦の入札価格は前年産に比べ安い価格で落札された。一方、25 年産の大豆の入札取引

価格は前年産に比べ大幅に上昇した。 
 

２ 決算分析 

(前年比) (前年比)

40.4 40.4 79.0 79.5

45.6 42.9 -5.9% 84.6 90.0 6.3%

35.2 33.8 -3.8% 91.2 95.0 4.1%

15.9 16.2 1.7% 22.4 24.6 9.8%

0.9 0.9 1.8% 22.4 22.5 0.7%

1.4 1.4 -2.0% 2.9 3.0 4.7%

4.1 3.9 -3.2% 8.3 9.1 9.8%

5.0 4.7 -5.1% 11.2 10.9 -3.3%

7.9 6.7 -15.3% 24.0 24.8 3.5%

10.4 9.0 -13.2% -6.6 -5.0 -

0.2 -0.5 6.8 7.0

10.6 8.5 -20.0% 0.2 2.0 864.0%

- - 10.9 10.8

※ 利益＝〔個人〕農家所得（専従者給与控除前）、〔法人〕経常利益

北海道 北海道

その他費用

営業利益

営業外損益

利益（※）

（参考）役員報酬

材料費

労務費・人件費

燃料動力費

賃借料・リース料

減価償却費

H24 H25

経営耕地面積（ha）

売上高

営業費用（売上原価＋販売管理費）

決算年 H24 H25

法人個人

＜単位：百万円＞

 

・ 個人は売上高が減少し、減収減益となったが、法人は売上高が増加し、利益水準が低いながらも

増収増益となった。

 

平成 25 年農業経営動向分析 分析結果 
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【 第１位部門：果樹 】 

１ 業界動向 

・ 25 年産のみかんは、表年で市場取扱量は平年よりやや増加したが、食味が良好だったことに加え、

円安や米国の寒波の影響等でかんきつ類の輸入量が減少したため、価格は前年産に比べ高値で推

移した。 
・ 25 年産のりんごは、小玉傾向で市場取扱量は前年よりやや減少したが、上位等級の比率が高く、

価格は前年を上回って推移した。 
 

２ 決算分析 

(前年比) (前年比) (前年比) (前年比)

2.3 2.4 2.9 2.9 2.3 2.2 10.6 10.8

16.0 15.9 -0.9% 13.8 13.8 0.3% 17.8 18.3 2.6% 98.4 106.3 7.9%

10.5 10.9 3.7% 9.1 9.3 2.7% 11.3 12.5 10.4% 100.6 107.6 7.0%

3.4 3.4 1.7% 3.3 3.5 5.6% 3.4 3.3 -2.3% 13.9 15.4 10.6%

1.8 1.9 8.3% 1.4 1.6 11.1% 2.2 2.3 1.9% 31.5 31.5 0.0%

0.8 0.8 2.2% 0.7 0.7 -5.5% 0.6 0.6 5.1% 2.2 1.8 -15.9%

0.2 0.2 9.1% 0.2 0.2 -1.5% 0.3 0.4 27.3% 3.1 3.1 1.4%

1.5 1.4 -2.7% 1.1 1.1 -5.1% 1.5 1.5 2.1% 4.2 4.8 13.1%

2.9 3.1 6.6% 2.4 2.4 0.1% 3.3 4.4 32.5% 45.6 50.9 11.5%

5.5 5.0 -9.8% 4.7 4.5 -4.4% 6.5 5.8 -11.0% -2.1 -1.3 -

-0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -0.2 -0.2 -20.8% 4.2 2.9

5.4 4.9 -9.7% 4.7 4.5 -4.2% 6.3 5.6 -10.7% 2.1 1.6 -24.3%

- - - - - - 7.2 7.1

※ 利益＝〔個人〕農家所得（専従者給与控除前）、〔法人〕経常利益

営業外損益

利益（※）

（参考）役員報酬

個人

全国
かんきつ類 りんご

H24 H25 H24 H25 H24 H25決算年

燃料動力費

賃借料・リース料

減価償却費

その他費用

営業利益

第１位品目作付面積（ha）

売上高

営業費用（売上原価＋販売管理費）

材料費

労務費・人件費

＜単位：百万円＞

法人

全国

H24 H25

 

・ 個人は売上高が前年とほぼ同水準となった一方、経費が増加したため、減益となった。

・ 法人は売上高が増加した一方、経費も増加したため、増収減益となった。

 

平成 25 年農業経営動向分析 分析結果 
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【 第１位部門：露地野菜 】 

１ 業界動向 

・ H25 年の指定野菜（14 品目）の市場価格は、6 月までは前年を下回って推移したが、7 月以降は

天候不順の影響等により前年を上回って推移した。 
・ たまねぎは主産地である北海道において小玉傾向で市場取扱量が不足したため、北海道産の出荷

が始まった 9 月以降は価格が上昇した。 
・ H25 年の生鮮野菜の輸入量は、輸入たまねぎについて、中国での不作等による価格上昇で輸入量

が減少した。 
 

２ 決算分析 

(前年比) (前年比) (前年比) (前年比)

9.3 9.5 8.8 9.0 3.6 3.7 11.3 12.0

39.9 43.7 9.4% 38.1 41.9 10.1% 34.7 35.8 3.1% 102.5 106.8 4.2%

27.3 29.1 6.5% 25.2 27.2 7.9% 24.3 25.1 3.3% 108.6 109.5 0.8%

14.3 14.3 -0.3% 13.8 13.8 0.4% 9.2 9.4 2.5% 21.2 23.7 11.7%

2.2 2.2 -1.9% 1.6 1.5 -8.8% 2.7 3.0 9.8% 32.8 34.5 5.1%

1.3 1.4 7.7% 1.2 1.3 6.0% 1.0 1.1 8.8% 2.1 2.2 1.1%

2.0 2.0 1.0% 2.2 2.1 -2.6% 0.7 0.7 2.1% 4.5 4.2 -5.8%

3.8 3.8 -0.6% 3.8 3.8 0.0% 2.9 2.8 -1.5% 6.6 6.7 0.9%

3.7 5.5 47.3% 2.7 4.8 76.0% 7.8 8.1 3.1% 41.4 38.2 -7.5%

12.6 14.5 15.6% 12.9 14.7 14.4% 10.4 10.7 2.8% -6.1 -2.7 -

-0.4 -0.4 -0.5 -0.5 -0.0 -0.1 6.5 6.0

12.1 14.1 16.7% 12.4 14.2 14.7% 10.4 10.6 2.1% 0.5 3.3 629.5%

- - - - - - 8.4 8.8

※ 利益＝〔個人〕農家所得（専従者給与控除前）、〔法人〕経常利益

利益（※）

（参考）役員報酬

都府県

賃借料・リース料

減価償却費

その他費用

営業利益

営業外損益

売上高

営業費用（売上原価＋販売管理費）

材料費

労務費・人件費

燃料動力費

H24 H25 H24 H25

第１位品目作付面積（ha）

決算年 H24 H25 H24 H25

＜単位：百万円＞

個人 法人

北海道 全国
たまねぎ

 

・ 個人は北海道、都府県ともに増収増益となった。中でも北海道はたまねぎの価格上昇により、都

府県に比べ増収幅、増益幅ともに大きくなった。 

・ 法人は売上高が増加し、利益水準が低いながらも増益となった。

 

平成 25 年農業経営動向分析 分析結果 
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【 第１位部門：施設野菜 】 

１ 業界動向 

・ H25 年の指定野菜（14 品目）の市場価格は、6 月までは前年を下回って推移したが、7 月以降は

天候不順の影響等により前年を上回って推移した。 
・ トマトは、前年に健康機能への注目から価格が大きく上昇した影響や、主産地の熊本産を中心に

出荷が順調だった影響から、前年に比べて安い価格で推移した。 
・ いちごは、25 年 12 月の寒波の影響で年末年始の冷え込みにより生育が遅れた影響から、H25 年

の年末から H26 年の年初にかけて前年に比べ高値となった。 

２ 決算分析 

(前年比) (前年比) (前年比) (前年比)

5.8 6.0 5.6 5.8 4.0 4.2 12.6 12.7

30.9 31.4 1.7% 31.9 30.8 -3.5% 23.2 24.6 5.9% 108.1 113.8 5.3%

21.9 22.9 4.5% 21.8 22.1 1.6% 16.7 17.9 7.3% 112.6 118.6 5.3%

6.6 6.7 2.5% 6.9 6.8 -0.2% 5.3 5.6 5.6% 13.2 14.5 9.6%

3.4 3.7 9.9% 2.8 3.0 9.1% 2.1 2.5 17.3% 39.8 42.1 5.7%

3.0 3.2 4.7% 3.7 3.9 5.9% 2.0 2.0 3.7% 9.6 10.8 12.9%

0.4 0.5 3.8% 0.4 0.4 2.9% 0.6 0.6 3.6% 4.6 4.5 -2.0%

3.0 3.0 -1.7% 3.1 3.1 -2.4% 2.6 2.6 -1.0% 12.3 12.2 -1.3%

5.5 5.9 6.9% 4.9 4.9 -0.9% 4.1 4.6 12.0% 33.1 34.5 4.4%

8.9 8.5 -5.1% 10.2 8.7 -14.4% 6.5 6.7 2.3% -4.5 -4.8 -

-0.1 -0.0 -0.1 -0.1 -0.1 -0.0 4.0 4.1

8.9 8.4 -4.9% 10.1 8.6 -14.6% 6.4 6.6 2.9% -0.5 -0.6 -

- - - - - - 7.5 8.0

※ 利益＝〔個人〕農家所得（専従者給与控除前）、〔法人〕経常利益

利益（※）

（参考）役員報酬

いちご

賃借料・リース料

減価償却費

その他費用

営業利益

営業外損益

売上高

営業費用（売上原価＋販売管理費）

材料費

労務費・人件費

燃料動力費

H24 H25 H24 H25

第１位品目栽培面積（千㎡）

決算年 H24 H25 H24 H25

全国 全国
トマト

＜単位：百万円＞

個人 法人

 

・ 個人は売上高が前年とほぼ同水準だった一方、材料費、労務費、燃料動力費など多くの項目で経

費が増加した結果、減益となった。品目別ではトマトが減収減益となった一方、いちごは増収増

益となった。 
・ 法人は個人と同様に増収ながら赤字継続となった。 

 

平成 25 年農業経営動向分析 分析結果 
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【 第１位部門：施設花き 】 

１ 業界動向 

・ きくは、H25 年の市場取扱量、市場価格ともにほぼ前年並みとなった。

・ ばらは、H25 年の市場取扱量が前年に比べてやや減少した一方、市場価格は前年に比べてやや上

昇した。 
・ 切花類の輸入量は近年増加傾向で推移していたが、H25 年の輸入量はきくが前年に比べてやや増

加した一方、ばらは前年に比べてやや減少した。 

２ 決算分析 

(前年比) (前年比) (前年比) (前年比)

5.8 5.9 6.4 6.7 4.1 4.2 10.0 10.1

37.4 37.8 1.0% 38.9 38.9 0.0% 35.2 36.0 2.5% 91.5 93.5 2.1%

29.8 30.2 1.1% 29.4 29.5 0.5% 30.0 30.4 1.3% 95.6 96.9 1.4%

8.7 8.9 2.1% 8.1 8.4 3.7% 5.7 5.6 -3.3% 22.0 22.7 3.1%

4.0 4.2 5.4% 3.3 3.5 5.6% 4.2 4.2 2.1% 28.6 28.6 -0.1%

5.3 5.4 2.7% 5.7 5.7 0.7% 7.6 8.1 6.5% 8.7 10.0 14.8%

0.4 0.4 5.1% 0.3 0.3 6.3% 0.6 0.6 -7.4% 3.5 3.1 -9.8%

4.5 4.2 -6.6% 5.6 5.3 -5.2% 4.7 4.3 -7.7% 6.8 7.5 10.6%

6.9 7.0 0.9% 6.4 6.3 -1.6% 7.2 7.6 5.7% 25.9 24.9 -4.0%

7.6 7.6 0.5% 9.5 9.4 -1.7% 5.1 5.6 9.2% -4.0 -3.4 -

-0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -0.2 -0.2 2.8 2.5

7.5 7.6 1.0% 9.4 9.3 -1.5% 4.9 5.4 10.3% -1.2 -0.9 -

- - - - - - 9.1 7.8

※ 利益＝〔個人〕農家所得（専従者給与控除前）、〔法人〕経常利益

利益（※）

（参考）役員報酬

賃借料・リース料

減価償却費

その他費用

営業利益

営業外損益

売上高

営業費用（売上原価＋販売管理費）

材料費

労務費・人件費

燃料動力費

H24 H25 H24 H25

第１位品目栽培面積（千㎡）

決算年 H24 H25 H24 H25

全国 全国
きく ばら

＜単位：百万円＞

個人 法人

 

・ 個人は売上高、利益ともに前年とほぼ同水準となった。品目別では、きくは売上高、利益ともに

前年とほぼ同水準となった一方、ばらは増収増益となった。 
・ 法人は僅かに増収ながら赤字継続となった。

 

平成 25 年農業経営動向分析 分析結果 
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【 第１位部門：茶 】 

１ 業界動向 

・ 25 年産の荒茶の生産量は、4 月の低温や凍霜害で一番茶は全国的に前年を下回った一方、二番茶

の生産量は前年を上回った。 
・ 25 年産の一番茶の価格は、静岡では前年と比べ高値となった一方、鹿児島では安値となった。二

番茶以降はほぼ前年並みの価格となった。 
・ H25 年のリーフ茶の国内消費は、購入数量、平均単価ともにほぼ前年並みとなった。

・ H25 年の緑茶の輸出は、輸出数量が前年に比べ約３割増加した。

２ 決算分析 

(前年比) (前年比) (前年比) (前年比)

6.0 6.0 5.9 6.0 6.3 6.3 23.4 23.5

31.9 29.3 -8.0% 33.1 33.4 0.8% 31.2 28.2 -9.7% 123.3 111.0 -9.9%

24.9 24.8 -0.6% 25.5 26.9 5.4% 24.5 24.0 -1.9% 119.2 110.8 -7.0%

7.9 7.8 -1.4% 7.9 8.5 7.2% 7.8 7.5 -4.0% 39.6 32.4 -18.2%

2.0 2.0 -0.8% 1.4 1.6 16.1% 2.1 2.1 -2.8% 26.1 26.1 0.2%

3.5 3.5 0.0% 2.7 2.7 1.4% 3.8 3.7 -0.6% 11.7 12.3 4.5%

0.7 0.8 2.4% 0.6 0.6 6.2% 0.8 0.8 2.2% 3.2 3.1 -2.3%

4.1 4.1 0.0% 3.6 3.4 -6.8% 4.0 4.1 2.4% 10.7 9.8 -9.0%

6.8 6.7 -0.5% 9.4 10.1 8.0% 5.9 5.7 -3.0% 27.9 27.1 -2.6%

7.0 4.6 -34.5% 7.6 6.5 -14.6% 6.7 4.2 -37.8% 4.1 0.2 -94.3%

-0.3 -0.2 -0.2 0.2 -0.4 -0.3 2.1 2.1

6.7 4.4 -34.4% 7.4 6.7 -9.9% 6.4 3.9 -39.5% 6.2 2.4 -61.5%

- - - - - - 9.6 9.7

※ 利益＝〔個人〕農家所得（専従者給与控除前）、〔法人〕経常利益

売上高

営業費用（売上原価＋販売管理費）

材料費

労務費・人件費

燃料動力費

全国

利益（※）

（参考）役員報酬

賃借料・リース料

減価償却費

その他費用

営業利益

営業外損益

H24 H25 H24 H25

茶園面積（ha）

決算年 H24 H25 H24 H25

全国
東海 九州

＜単位：百万円＞

個人 法人

 

・ 個人、法人ともに約１割の減収となり、大幅減益となった。地域別では東海に比べ、九州の方が

減収幅、減益幅ともに大きい結果となった。 

 

平成 25 年農業経営動向分析 分析結果 
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【 第１位部門：きのこ 】 

１ 業界動向 

・ H25 年の市場価格は、生しいたけ、しめじ、なめこ、エリンギで前年を１割前後上回った。一方、

えのきたけ、まいたけはほぼ前年並みとなった。 
・ H25 年の輸入量は、生しいたけが前年を下回った一方、、乾燥しいたけは前年を約２割上回った。

２ 決算分析 

(前年比) (前年比) (前年比)

43.9 44.2 24.2 25.8 546.6 560.4

32.6 33.1 1.6% 30.0 31.3 4.5% 351.7 373.0 6.1%

28.0 27.8 -0.9% 25.3 25.9 2.2% 351.1 357.5 1.8%

9.0 8.8 -2.8% 7.3 7.3 -0.6% 82.9 83.7 1.0%

3.8 4.0 3.9% 3.6 3.8 5.6% 106.0 108.8 2.6%

3.8 3.9 4.3% 3.7 3.9 3.4% 38.7 41.8 7.8%

0.6 0.5 -8.8% 0.7 0.6 -14.1% 4.7 5.1 9.0%

3.5 3.4 -3.1% 3.8 3.9 3.9% 27.7 26.8 -3.1%

7.3 7.2 -2.0% 6.2 6.5 3.7% 91.0 91.3 0.3%

4.6 5.3 16.8% 4.6 5.4 17.3% 0.7 15.5 2208.7%

-0.3 -0.3 -0.3 -0.3 8.8 6.6

4.3 5.1 17.8% 4.3 5.1 18.4% 9.5 22.2 133.4%

- - 10.3 10.4

※ 利益＝〔個人〕農家所得（専従者給与控除前）、〔法人〕経常利益

H24 H25

営業外損益

利益（※）

（参考）役員報酬

全国 全国
生しいたけ

燃料動力費

賃借料・リース料

減価償却費

その他費用

営業利益

第１位品目収穫量（ｔ）

売上高

営業費用（売上原価＋販売管理費）

材料費

労務費・人件費

決算年 H24 H25 H24 H25

＜単位：百万円＞

個人 法人

 

・ 個人、法人とも増収増益となった。特に法人は売上が 5％超増加し、利益も大幅に増加した。

 

平成 25 年農業経営動向分析 分析結果 
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【 第１位部門：酪農 】 

１ 業界動向 

・ H25 年度の生乳生産量は、夏場の猛暑の影響や廃業等により、北海道、都府県ともに前年を下回

った。 
・ H25 年度の総合乳価は、25 年 10 月から飲用向け乳価が 5 円/kg 引き上げとなり、一部加工向け

乳価も引き上げられたため、年度後半の総合乳価は前年を上回った。 
・ H25 年度の初妊牛価格は、前年をやや上回って推移した。

・ H25 年の初生牛価格は、牛肉需要の回復から、乳用種、交雑種とも前年を大幅に上回って推移し

た。 

２ 決算分析 

(前年比) (前年比) (前年比) (前年比)

97.1 98.5 65.2 66.4 261.1 272.1 177.9 182.3

87.3 91.8 5.3% 68.8 72.0 4.6% 223.3 233.9 4.7% 194.1 203.6 4.9%

76.3 80.7 5.7% 62.1 65.2 5.0% 227.4 234.5 3.1% 196.5 206.3 5.0%

44.6 48.5 8.7% 39.2 42.0 7.0% 99.3 105.5 6.2% 95.9 104.3 8.8%

1.7 1.7 2.0% 1.6 1.7 4.2% 32.8 33.3 1.6% 27.6 28.0 1.2%

3.5 3.7 6.8% 2.8 3.0 7.8% 7.2 8.2 15.2% 5.7 6.4 12.2%

3.1 3.1 1.2% 1.3 1.4 2.5% 8.0 8.6 7.5% 3.9 2.9 -24.7%

13.4 13.2 -1.2% 10.1 10.0 -1.7% 35.9 35.4 -1.3% 24.6 25.7 4.4%

10.1 10.5 3.6% 6.9 7.1 3.4% 44.3 43.5 -1.7% 38.8 39.0 0.6%

10.9 11.1 1.9% 6.8 6.9 0.9% -4.1 -0.6 - -2.4 -2.7 -

-0.3 -0.4 -0.4 -0.3 10.7 12.4 8.4 7.5

10.6 10.7 1.2% 6.4 6.5 1.8% 6.6 11.8 78.1% 5.9 4.8 -18.5%

- - - - 12.8 14.9 8.9 8.7

※ 利益＝〔個人〕農家所得（専従者給与控除前）、〔法人〕経常利益

個人

利益（※）

（参考）役員報酬

法人

北海道

賃借料・リース料

減価償却費

その他費用

営業利益

営業外損益

売上高

営業費用（売上原価＋販売管理費）

材料費

労務費・人件費

燃料動力費

H24 H25 H24 H25

成牛頭数（頭）

決算年 H24 H25 H24 H25

＜単位：百万円＞

北海道 都府県 都府県

 

・ 個人は北海道、都府県とも 5％前後の増収となったが、材料費を中心に経費も増加し、利益は前年

とほぼ同水準となった。 
・ 法人についても北海道、都府県とも 5％前後の増収となった。収支面では北海道は経費の増加が少

なく増益となった一方、都府県では経費の増加が多く減益となった。 

 

平成 25 年農業経営動向分析 分析結果 

※売上高材料費率（飼料費を含む）の推移

個人・北海道：H24 年 51.1% → H25 年 52.8％  都府県：H24 年 57.0% → H25 年 58.3％
法人・北海道：H24 年 44.5% → H25 年 45.1％  都府県：H24 年 49.4% → H25 年 51.2％ 
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【 第１位部門：肉用牛肥育 】 

１ 業界動向 

・ H25 年のと畜頭数は、交雑種で前年を上回った一方、肉用種、乳用種は前年を下回った。

・ H25 年の牛枝肉卸売価格は、需要の回復等により、全品種とも前年を上回る価格で推移した。

・ 肉用牛肥育経営安定特別対策事業（新マルキン）については、交雑種、乳用種では通年で補てん

金が支払われた一方、肉用種では相場の回復により、通年で補てん金なしとなった。 

２ 決算分析 

(前年比) (前年比) (前年比) (前年比)

254.8 255.8 227.3 226.2 378.5 392.7 1,220.3 1,185.6

126.6 131.4 3.8% 120.0 124.9 4.1% 162.0 167.2 3.2% 576.7 585.6 1.6%

111.0 118.1 6.4% 105.3 111.6 6.0% 142.7 152.0 6.5% 543.7 566.8 4.2%

88.6 99.8 12.7% 83.8 94.4 12.7% 113.7 128.0 12.6% 366.6 421.9 15.1%

2.1 2.2 5.0% 2.0 2.1 5.5% 3.4 3.4 0.9% 41.9 40.4 -3.7%

2.1 2.2 7.8% 1.9 2.1 9.0% 2.8 3.0 6.9% 7.5 8.5 13.1%

0.7 0.7 -0.6% 0.7 0.7 -1.1% 0.5 0.5 2.3% 7.5 6.5 -12.8%

4.1 4.1 0.6% 4.0 4.1 1.6% 4.4 4.2 -3.7% 20.5 20.6 0.4%

13.5 9.1 -32.6% 12.9 8.2 -36.2% 17.9 12.9 -28.2% 99.7 68.8 -31.0%

15.6 13.3 -14.9% 14.8 13.3 -9.7% 19.3 15.2 -21.0% 32.9 18.9 -42.7%

-0.5 -0.4 -0.5 -0.6 -0.3 -0.3 13.0 13.3

15.1 12.9 -14.7% 14.2 12.7 -10.7% 19.0 15.0 -21.4% 45.9 32.1 -30.0%

- - - - - - 10.6 10.8

※ 利益＝〔個人〕農家所得（専従者給与控除前）、〔法人〕経常利益

利益（※）

（参考）役員報酬

賃借料・リース料

減価償却費

その他費用

営業利益

営業外損益

売上高

営業費用（売上原価＋販売管理費）

材料費

労務費・人件費

燃料動力費

H24 H25 H24 H25

飼養頭数（頭）

決算年 H24 H25 H24 H25

＜単位：百万円＞

個人 法人

全国 全国
肉用種 交雑種

 

・ 個人、法人とも増収となった一方、材料費（飼料費、素畜費含む）が１割を超える上昇となるな

ど経費が増加した結果、減益となった。 

 

平成 25 年農業経営動向分析 分析結果 

※売上高材料費率（飼料費、素畜費を含む）の推移

個人：H24 年 70.0% → H25 年 76.0％  法人：H24 年 63.6% → H25 年 72.1％ 
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【 第１位部門：養豚一貫 】 

１ 業界動向 

・ H25 年度のと畜頭数は、前年度をわずかに上回った。

・ H25 年度の豚肉卸売価格は、需要が底堅いことに加え、輸入量や在庫量の減少により前年を上回

って推移した。 
・ H25 年度の輸入量は、税関において輸入審査の厳格化が図られたこと等から、前年を下回って推

移した。 

２ 決算分析 

(前年比) (前年比)

143.0 142.7 612.6 610.7

95.2 110.0 15.6% 467.5 514.5 10.1%

88.9 98.6 10.9% 471.7 502.9 6.6%

62.0 68.5 10.4% 235.1 255.1 8.5%

3.2 3.3 3.6% 60.8 61.3 0.8%

4.3 4.7 7.9% 17.7 18.9 6.4%

0.5 0.5 -5.7% 5.6 5.5 -2.1%

6.1 5.9 -3.4% 30.5 29.8 -2.5%

12.8 15.8 23.5% 121.9 132.3 8.5%

6.2 11.4 82.5% -4.2 11.6 -

-0.3 -0.1 5.1 1.5

5.9 11.2 89.7% 0.9 13.1 1365.5%

- - 12.3 11.8

※ 利益＝〔個人〕農家所得（専従者給与控除前）、〔法人〕経常利益

営業外損益

利益（※）

（参考）役員報酬

燃料動力費

賃借料・リース料

減価償却費

その他費用

営業利益

繁殖雌豚頭数（頭）

売上高

営業費用（売上原価＋販売管理費）

材料費

労務費・人件費

個人 法人

全国 全国

決算年 H24 H25 H24 H25

＜単位：百万円＞

 

・ 個人、法人ともに１割を超える増収となり、利益も大幅に増加した。

 

平成 25 年農業経営動向分析 分析結果 

※売上高材料費率（飼料費を含む）の推移

個人：H24 年 65.2% → H25 年 62.3％  法人：H24 年 50.3% → H25 年 49.6％ 
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【 第１位部門：採卵鶏 】 

１ 業界動向 

・ H25 年度の鶏卵価格は、猛暑による生産量の減少や加工向けの需要増加により、25 年 8 月以降、

鶏卵価格が上昇し、年末にかけて価格が高騰。年明け以降も例年に比べて高値で推移した。 
・ H25 年度のひなの餌付け羽数は、年度前半は前年を下回る水準で推移してきたが、年度後半は鶏

卵価格の上昇を受け、前年を上回る水準で推移した。 
・ H25 年の鶏卵輸入量は、年度後半に鶏卵価格が上昇した影響で輸入量が増加したが、25 年度累計

ではほぼ前年並みとなった。 

２ 決算分析 

(前年比) (前年比)

40.4 40.8 240.0 242.7

116.5 130.1 11.7% 760.6 854.0 12.3%

116.5 124.1 6.5% 772.1 832.4 7.8%

91.3 98.8 8.2% 436.9 480.7 10.0%

3.4 3.4 1.4% 88.1 90.2 2.5%

3.0 3.2 7.0% 12.1 13.9 15.2%

0.9 0.7 -25.2% 8.6 8.0 -6.2%

8.1 7.7 -5.1% 43.6 44.7 2.5%

9.7 10.2 4.5% 182.9 194.8 6.5%

-0.0 6.0 - -11.6 21.6 -

-0.3 0.0 8.0 6.2

-0.3 6.1 - -3.5 27.7 -

- - 13.1 12.2

※ 利益＝〔個人〕農家所得（専従者給与控除前）、〔法人〕経常利益

営業外損益

利益（※）

（参考）役員報酬

燃料動力費

賃借料・リース料

減価償却費

その他費用

営業利益

成鶏羽数（千羽）

売上高

営業費用（売上原価＋販売管理費）

材料費

労務費・人件費

全国 全国

決算年 H24 H25 H24 H25

＜単位：百万円＞

個人 法人

 

・ 個人、法人とも１割を超える増収となり、収支も大幅に改善し、黒字転換となった。

 

平成 25 年農業経営動向分析 分析結果 

※売上高材料費率（飼料費を含む）の推移

個人：H24 年 78.4% → H25 年 76.0％  法人：H24 年 57.4％ → H25 年 56.3％ 
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【 第１位部門：ブロイラー 】 

１ 業界動向 

・ H25 年度の鶏肉価格は、国産鶏肉の需要が堅調なことに加え、輸入量や在庫量の減少により、も

も肉、むね肉ともに前年を上回る価格で推移した。特にむね肉は加工向けの原料としての引き合

いが強く、前年を３割超上回る価格となった。 
・ H25 年度の鶏肉の輸入量は、現地相場高や円安等の影響により、鶏肉、鶏肉調製品ともに前年を

やや下回った。 
・ H25 年度末の在庫量は、国産、輸入ともに前年度末より大幅に減少した。

２ 決算分析 

(前年比) (前年比)

58.5 60.6 205.2 208.0

126.6 132.0 4.2% 600.7 608.2 1.2%

117.1 125.0 6.8% 610.4 613.8 0.6%

96.1 103.6 7.8% 434.2 444.9 2.5%

1.5 1.9 25.6% 60.9 60.3 -0.9%

4.6 4.7 4.1% 19.2 21.0 9.2%

0.3 0.2 -31.8% 6.0 5.2 -12.8%

3.6 3.8 6.6% 15.9 16.0 0.8%

11.0 10.8 -2.5% 74.3 66.4 -10.6%

9.5 7.0 -26.6% -9.7 -5.7 -

-0.4 -0.3 1.5 2.7

9.2 6.7 -27.3% -8.3 -3.0 -

- - 10.3 9.7

※ 利益＝〔個人〕農家所得（専従者給与控除前）、〔法人〕経常利益

営業外損益

利益（※）

（参考）役員報酬

燃料動力費

賃借料・リース料

減価償却費

その他費用

営業利益

飼養羽数（千羽）

売上高

営業費用（売上原価＋販売管理費）

材料費

労務費・人件費

全国 全国

決算年 H24 H25 H24 H25

＜単位：百万円＞

個人 法人

 

・ 個人は増収ながら材料費を中心に経費が増加した結果、減益となった。一方、法人は増収ながら

赤字継続となった。

 

 

平成 25 年農業経営動向分析 分析結果 

※売上高材料費率（飼料費を含む）の推移

個人：H24 年 75.9% → H25 年 78.5％  法人：H24 年 72.3% → H25 年 73.2％ 
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0

9
5

,3
8

6
5

,2
2

1
自

己
資

本
比

率
％

5
.9

4
.7

1
.4

1
2

.9

減
価

償
却

費
1

,5
7

7
2

,0
1

7
2

,8
0

6
2

,5
8

4
短

期
借

入
金

9
,0

6
9

1
0

,8
3

3
1

2
,2

8
1

1
1

,5
7

4
借

入
金

依
存

度
％

5
3

.0
5

4
.9

6
0

.0
4

6
.1

そ
の

他
（

販
売

管
理

費
）

8
,8

9
8

9
,0

8
1

9
,0

5
3

9
,0

1
2

未
払

金
・

未
払

費
用

7
,6

6
1

7
,7

9
2

7
,8

7
5

8
,9

6
7

借
入

金
支

払
利

息
率

％
1

.0
0

.9
0

.8
0

.6

営
業

利
益

-
2

,7
3

7
-
4

,0
3

2
-
3

,4
0

3
3

,1
6

2
そ

の
他

流
動

負
債

1
,3

4
1

1
,0

0
7

1
,6

3
9

2
,3

9
7

キ
ャ

ッ
シ

ュ
フ

ロ
ー

百
万

円
5

.1
4

.6
4

.5
8

.2

営
業

外
収

益
2

,8
5

6
3

,2
5

8
2
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産
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3
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1
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7
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、
又
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1
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・

繰
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サ
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プ
ル

数

決
算

年

全
国

H
2

5

全
国

全
国

経
常
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字
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性

H
2
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性

全
国

全
国
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H
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【
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1
位
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茶

】
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３

ヵ
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較
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損

益
計

算
書

）
○

３
ヵ

年
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年
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較
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借
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ヵ
年
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務
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＜
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＞
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H
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7
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2
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7
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0
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1

1
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3
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2
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0
6
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1
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5
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3
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4
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9
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0
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4
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2

5
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,4
3
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1
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シ
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3
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自
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卸
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,4
9

7
2

,4
1

0
2

,8
5

0
3
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2
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％
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7
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0
,9

2
5

1
1
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収
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％
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・
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1
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資
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固
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固
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9
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6
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6

7
1

,0
6

1
流
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3
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4
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3
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1
,8
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1
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1
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4
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掛
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2
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8
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8
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0
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利
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1

.8
-
0

.3
-
3

.1
-
0

.3
1

.5
1

.1

そ
の

他
流

動
資

産
2

6
,2

3
2

2
6

,4
0

0
2

8
,5

9
3

1
5

,1
2

2
3

2
,1

9
1

4
9

,1
2

4
2

9
,4

8
0

売
上

高
経

常
利

益
率

％
1

.5
3

.0
5

.0
4

.4
4

.5
6

.2
6

.2

貸
倒

引
当

金
（

△
）

0
-
5

-
7

-
5

-
1

2
0

-
9

売
上

高
当

期
純

利
益

率
％

0
.8

2
.2

4
.0

3
.5

3
.4

5
.0

4
.8

固
定

資
産

・
繰

延
資

産
2

2
9

,5
7

8
2

3
1

,8
5

9
2

4
5

,8
9

0
1

3
3

,4
9

4
2

7
9

,9
6

2
4

0
8

,0
6

8
2

5
9

,1
6

8
売

上
高

キ
ャ

ッ
シ

ュ
フ

ロ
ー

比
率

％
1

7
.4

1
8

.3
1

9
.1

1
9

.5
1

8
.7

1
9

.4
1

9
.8

有
形

固
定

資
産

2
1

5
,1

7
3

2
1

6
,5

9
4

2
2

9
,6

1
1

1
2

1
,5

4
6

2
6

0
,9

9
3

3
8

8
,6

3
9

2
4

2
,4

0
9

総
資

本
回

転
率

回
0

.7
0

.7
0

.7
0

.7
0

.7
0

.7
0

.7

建
物

・
構

築
物

1
2

0
,0

3
2

1
1

9
,5

0
8

1
2

3
,2

2
6

6
0

,5
2

7
1

3
8

,0
5

8
2

2
3

,0
8

7
1

3
0

,7
2

9
固

定
資

産
回

転
率

回
0

.9
1

.0
1

.0
0

.9
0

.9
1

.0
1

.0

機
械

装
置

・
運

搬
具

2
5

,7
5

2
2

5
,6

0
8

2
7

,5
4

8
1

8
,8

5
3

3
0

,6
5

6
3

9
,0

3
1

2
9

,9
5

8
棚

卸
資

産
回

転
期

間
月

0
.6

0
.7

0
.7

1
.0

0
.6

0
.8

0
.7

果
樹

・
家

畜
3

6
,9

3
4

3
7

,6
2

3
3

8
,7

1
9

1
8

,6
4

2
4

0
,7

1
6

7
6

,8
8

7
4

0
,8

6
9

売
上

高
材

料
費

率
％

4
4

.6
4

4
.5

4
5

.1
4

4
.6

4
5

.3
4

5
.1

4
4

.3

土
地

3
4

,4
4

9
3

6
,7

0
0

4
2

,4
5

1
3

2
,5

5
0

5
0

,3
8

5
4

5
,6

3
5

4
4

,0
4

6
売

上
高

人
件

費
率

％
1

5
.3

1
4

.7
1

4
.3

1
5

.7
1

4
.8

1
2

.6
1

3
.7

そ
の

他
有

形
固

定
資

産
-
1

,9
9

4
-
2

,8
4

5
-
2

,3
3

2
-
9

,0
2

6
1

,1
7

7
3

,9
9

9
-
3

,1
9

2
売

上
高

支
払

利
息

率
％

1
.3

1
.2

1
.1

1
.2

1
.0

1
.0

1
.1

1
4

,4
0

6
1

5
,2

6
5

1
6

,2
7

9
1

1
,9

4
8

1
8

,9
6

9
1

9
,4

2
9

1
6

,7
5
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売

上
高

借
入

金
残

高
比

率
％

8
3

.9
8

0
.8

7
8

.1
8

3
.2

7
8

.3
7

4
.7

7
7

.5

負
債

計
2

6
8

,5
7

1
2

7
1

,9
4

4
2

8
2

,0
5

8
1

6
5

,6
3

4
3

0
5

,7
3

0
4

7
6

,1
9

8
2

9
4

,0
7

2
当

座
比

率
％

8
3

.5
9

1
.2

9
4

.8
5

7
.8

1
1

2
.2

1
0

6
.1

8
9

.2

流
動

負
債

4
5

,5
1

8
4

6
,3

3
1

5
1

,1
3

6
3

6
,3

0
5

4
5

,9
2

1
9

4
,3

8
3

5
5

,8
5

5
流

動
比

率
％

1
7

8
.3

1
8

8
.5

1
8

7
.8

1
3

6
.7

2
1

7
.1

1
9

7
.4

1
7

8
.0

買
掛

金
7

,5
3

2
7

,9
0

2
9

,4
9

0
4

,3
4

1
1

1
,6

7
7

1
5

,5
1

1
1

0
,0

1
5

自
己

資
本

比
率

％
1

3
.6

1
4

.8
1

7
.5

9
.6

1
9

.5
1

9
.9

1
8

.0

短
期

借
入

金
1

3
,4

0
0

1
3

,5
1

3
1

2
,3

2
0

1
1

,2
0

0
1

3
,4

3
9

1
2

,1
8

0
1

3
,1

4
0

借
入

金
依

存
度

％
5

7
.0

5
6

.5
5

3
.4

5
4

.9
5

2
.7

5
3

.4
5

3
.3

未
払

金
・

未
払

費
用

1
9

,9
5

5
1

9
,7

8
3

2
3

,8
5

5
1

9
,0

1
3

1
5

,7
5

1
5

2
,3

8
0

2
6

,4
8

5
借

入
金

支
払

利
息

率
％

1
.5

1
.5

1
.3

1
.5

1
.2

1
.4

1
.4

そ
の

他
流

動
負

債
4

,6
3

1
5

,1
3

3
5

,4
7

1
1

,7
5

2
5

,0
5

4
1

4
,3

1
1

6
,2

1
4

キ
ャ

ッ
シ

ュ
フ

ロ
ー

百
万

円
3

6
.7

4
0

.9
4

4
.7

2
3

.5
4

7
.8

8
2

.5
4

8
.9

固
定

負
債

2
2

3
,0

5
3

2
2

5
,6

1
3

2
3

0
,9

2
3

1
2

9
,3

2
8

2
5

9
,8

0
9

3
8

1
,8

1
6

2
3

8
,2

1
7

債
務

償
還

年
数

年
4

.0
3

.6
3

.2
3

.6
3

.4
2

.9
3

.1

長
期

借
入

金
1

6
3

,8
6

1
1

6
6
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0

4
1

7
0

,2
0

6
8

9
,2

9
9

1
8

6
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1
5

3
0

5
,4

3
6

1
7

7
,9
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2

売
上

高
増

加
率

％
-

5
.7

4
.7

1
.0

4
.8

6
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5
.4

役
員

借
入

金
3

5
,9

8
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3
6

,3
5

8
3

7
,2

7
1

2
8

,5
6

4
4

5
,9

4
4

3
6

,2
5

9
3

6
,3

3
0

経
常

利
益

増
加

率
％

-
1

1
3

.1
7

8
.1

3
5

.8
5

5
.8

1
4

4
.4

1
0

6
.2

そ
の

他
固

定
負

債
2

3
,2

1
2

2
2

,4
5

1
2

3
,4

4
6

1
1

,4
6

5
2

7
,3

4
9

4
0

,1
2

1
2

3
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8
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損
益

分
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点
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高

百
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円
2

0
4
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2

0
9

.5
2

0
8

.8
1

0
9

.5
2

3
2

.0
3

6
7

.0
2

1
4

.6

特
別

法
上

の
準

備
金

0
0

0
0

0
0

0
損

益
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岐
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比
率

％
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6
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8

9
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9
0
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7
.1
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1
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7
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5
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5
9

,8
4

6
1

7
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4
1

1
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5
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4
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4
4
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利
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率
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6
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4
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6
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4
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3

3
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3
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5

1
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0
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7
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5
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3
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0

4
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5
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5
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労
働

分
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率
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労
働

生
産

性
）
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3

8
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3
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3

5
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3
7
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5
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3
3

.1
3

3
.7

負
債

・
純

資
産

計
3

1
0

,7
4

2
3

1
9
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2
3

4
1
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4
1

8
3

,1
3

5
3

7
9
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4
5
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4
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7

3
3

5
8
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1
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イ

フ
ン
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は
①

前
年

の
数

字
が

な
い

、
又

は
②

分
母

が
マ

イ
ナ

ス
で

あ
る

た
め

の
計

算
不

能
値

決
算

年
H

2
5

決
算

年

属
性

北
海

道
北

海
道

生
産

性

属
性

北
海

道
成

牛
頭

数
別

経
常

黒
字

償
還

能
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成
長

性

損
益

分
岐

サ
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プ
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数

安 全 性

H
2

5

無
形

固
定

資
産

・
投

資
・

繰
延

資
産

規 模 ( 頭 ) 当 た り

収 益 性

利 益 率 回 転 率 ・ 期 間 売 上 高 比

経
常

黒
字

北
海

道
北

海
道

北
海

道
成

牛
頭

数
別

サ
ン

プ
ル

数
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平
成

2
5

年
農

業
経

営
動

向
分

析
　

集
計

結
果

（
法

人
）

【
第

1
位

部
門

：
酪

農
（

都
府

県
）

】

○
３

ヵ
年

経
年

及
び

規
模

別
比

較
（

損
益

計
算

書
）

○
散

布
図

（
H

2
5

年
の

経
営

規
模

と
経

常
利

益
）

＜
単

位
：

千
円

＞

H
2

3
H

2
4
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0
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頭
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満
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頭
2

0
0

頭
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上

1
5

4
1
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4

1
5

4
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3

7
9

4

1
7

2
.9

1
7

7
.9

1
8

2
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6
2

.0
1
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8
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4
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6
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2
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.9
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高
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4
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3

4
1
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4
2
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3
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2
7

2
,9

5
8

1
4

8
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9

4
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2
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8
7

2
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2
,3

8
9

売
上

原
価

1
4

8
,3

2
6

1
5

8
,5

4
3

1
6

7
,3

3
8

5
8

,5
4

1
1

2
3

,8
1

0
4

0
3

,7
6

9
2

0
1

,5
8

7

期
首

棚
卸

高
1

3
,3

0
8

1
4

,0
9

1
1

3
,7

1
2

3
,0

1
9

7
,4

7
1

4
0

,1
8

6
1

7
,6

3
4

材
料

費
9

0
,5

7
7

9
5

,8
7

5
1

0
4

,3
4

2
3

3
,5

7
3

7
8

,9
5

4
2

5
3

,3
0

7
1

2
4

,6
0

8

労
務

費
1

2
,7

1
7

1
3

,5
4

0
1

4
,1

6
4

4
,2

1
3

8
,1

3
5

3
9

,1
6

4
1

7
,2

3
8

外
注

加
工

費
1

,0
7

7
1

,1
9

6
1

,2
0

2
3

9
2

1
,1

0
5

2
,5

8
9

1
,4

8
4

燃
料

動
力

費
5

,3
2

7
5

,6
8

2
6

,3
7

7
2

,8
4

3
4

,6
9

5
1

4
,4

9
8

7
,3

9
4

賃
借

料
・

リ
ー

ス
料

3
,2

0
6

3
,1

3
1

2
,1

4
7

1
,0

4
0

2
,0

7
5

3
,9

4
1

2
,7

6
4

減
価

償
却

費
1

9
,7

9
1

2
0

,2
3

5
2

0
,9

2
0

7
,6

2
6

1
5

,6
6

2
4

9
,7

0
9

2
5

,4
1

6

そ
の

他
（

売
上

原
価

）
2

7
,0

5
1

2
9

,1
7

3
3

0
,5

8
5

9
,5

9
6

1
9

,1
0

6
8

1
,2

7
7

3
8

,9
2

5

他
勘

定
振

替
高

（
△

）
-
1

1
,9

1
3

-
1

2
,1

4
9

-
1

3
,7

7
1

-
2

,3
3

7
-
8

,2
4

7
-
4

0
,1

8
2

-
1

7
,2

0
1

当
期

仕
入

高
1

,2
7

6
1

,4
8

0
2

,0
8

0
1

,7
5

4
2

,3
9

1
2

,0
5

9
1

,5
6

5

期
末

棚
卸

高
（

△
）

-
1

4
,0

9
1

-
1

3
,7

1
2

-
1

4
,4

1
9

-
3

,1
7

9
-
7

,5
3

6
-
4

2
,7

7
8

-
1

8
,2

3
9

売
上

総
利

益
3

6
,5

0
8

3
5

,5
1

2
3

6
,2

9
3

1
4

,4
1

7
2

4
,6

9
9

8
8

,5
1

8
5

0
,8

0
2

販
売

費
・

一
般

管
理

費
3

7
,2

5
7

3
7

,9
1

8
3

8
,9

9
3

1
9

,1
6

7
3

1
,5

5
7

8
1

,2
6

0
4

7
,2

1
5

○
単

収
・

単
価

・
技

術
指

標
値

（
H

2
5

年
）

販
売

手
数

料
5

,1
1

6
5

,3
7

6
5

,6
4

4
2

,0
6

8
4

,8
5

2
1

2
,3

6
1

7
,1

8
0

人
件

費
1

3
,6

9
5

1
4

,1
0

3
1

3
,8

1
8

8
,2

9
2

1
2

,1
6

9
2

4
,9

0
1

1
6

,2
7

9

役
員

報
酬

8
,8

7
3

8
,9

4
4

8
,6

9
9

4
,8

0
7

8
,3

2
1

1
5

,2
1

1
1

0
,1

1
9

賃
借

料
・

リ
ー

ス
料

6
7

6
7

5
3

7
7

8
2

1
7

8
7

4
1

,4
7

2
7

4
1

租
税

公
課

1
,4

3
6

1
,4

6
4

1
,4

9
1

8
0

9
1

,0
7

8
3

,2
0

7
1

,7
5

0

減
価

償
却

費
4

,3
2

4
4

,3
4

7
4

,7
5

7
1

,9
5

9
3

,5
3

7
1

1
,0

0
2

5
,4

3
3

そ
の

他
（

販
売

管
理

費
）

1
2

,0
1

0
1

1
,8

7
4

1
2

,5
0

5
5

,8
2

3
9

,0
4

9
2

8
,3

1
9

1
5

,8
3

2

営
業

利
益

-
7

4
9

-
2

,4
0

7
-
2

,7
0

0
-
4

,7
5

0
-
6

,8
5

8
7

,2
5

8
3

,5
8

7

営
業

外
収

益
1

0
,9

0
9

1
1

,1
2

1
1

0
,1

1
9

5
,3

6
1

1
0

,4
7

3
1

6
,7

3
6

1
0

,8
1

7

営
業

外
費

用
3

,4
9

0
2

,7
6

7
2

,5
6

9
1

,0
0

5
1

,8
2

4
6

,1
6

4
2

,7
5

6

支
払

利
息

・
割

引
料

1
,3

8
3

1
,3

1
6

1
,3

0
1

5
2

4
6

9
6

3
,4

7
4

1
,4

5
4

経
常

利
益

6
,6

7
1

5
,9

4
8

4
,8

4
9

-
3

9
4

1
,7

9
0

1
7

,8
2

9
1

1
,6

4
8

特
別

損
益

-
1

,8
3

8
-
1

,0
9

3
-
1

,0
5

3
-
3

5
4

-
4

6
4

-
3

,0
8

0
-
2

,7
9

4

税
引

前
当

期
純

利
益

4
,8

3
2

4
,8

5
5

3
,7

9
7

-
7

4
8

1
,3

2
6

1
4

,7
4

9
8

,8
5

4

法
人

税
等

5
9

4
3

3
5

1
9

0
1

1
0

1
6

3
3

5
7

2
6

4

税
引

後
当

期
純

利
益

4
,2

3
9

4
,5

2
0

3
,6

0
7

-
8

5
8

1
,1

6
4

1
4

,3
9

2
8

,5
9

0

減
価

償
却

前
2

8
,3

5
3

2
9

,1
0

3
2

9
,2

8
3

8
,7

2
7

2
0

,3
6

2
7

5
,1

0
3

3
9

,4
3

9

サ
ン

プ
ル

数

初
妊

牛
購

入
単

価
5

5
0

.0

平
均

更
新

産
次

3
.8

産 千
円

/
頭

濃
厚

飼
料

購
入

単
価

5
2

.0
円

/
k
g

乳
飼

比
5

0
.2

%

決
算

年

都
府

県
都

府
県

都
府

県

H
2

5

成
牛

頭
数

別
属

性
経

常
黒

字

成
牛

頭
数

（
頭

）

円
/
k
g

平
均

分
娩

間
隔

1
4

.0
月

乳
価

1
0

4
.6

単
位

生
乳

（
牛

）
9

,1
5

9
.3

k
g
/
頭

（
経

産
牛

）

-
4
0
,0

0
0

-
2
0
,0

0
00

2
0
,0

0
0

4
0
,0

0
0

6
0
,0

0
0

8
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

0
5
0
0

1
,0

0
0

1
,5

0
0

2
,0

0
0

経
常

利
益

（
千

円
）

成
牛

頭
数

（
頭

）

酪
農

（
都

府
県

）
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平
成

2
5

年
農

業
経

営
動

向
分

析
　

集
計

結
果

（
法

人
）

【
第

1
位

部
門

：
酪

農
（

都
府

県
）

】

○
３

ヵ
年

経
年

及
び

規
模

別
比

較
（

貸
借

対
照

表
）

○
３

ヵ
年

経
年

及
び

規
模

別
比

較
（

財
務

指
標

）

＜
単

位
：

千
円

＞

H
2

3
H

2
4

H
2

3
H

2
4

1
0

0
頭

未
満

1
0

0
-
2

0
0

頭
2

0
0

頭
以

上
1

0
0

頭
未

満
1

0
0

-
2

0
0

頭
2

0
0

頭
以

上

1
5

4
1

5
4

1
5

4
5

6
6

1
3

7
9

4
1

5
4

1
5

4
1

5
4

5
6

6
1

3
7

9
4

資
産

計
2

1
3

,9
3

5
2

2
1

,3
2

4
2

3
5

,1
5

1
8

2
,9

5
7

1
4

5
,9

9
0

6
1

2
,4

9
4

2
9

0
,2

5
2

規
模

当
た

り
売

上
高

千
円

1
,0

6
9

.3
1

,0
9

0
.5

1
,1

1
6

.8
1

,1
7

6
.7

1
,0

7
2

.4
1

,1
2

7
.2

1
,1

4
2

.7

流
動

資
産

5
8

,9
2

8
6

1
,5

2
1

6
6

,3
1

3
1

8
,8

5
1

3
9

,5
1

4
1

8
2

,3
3

1
8

8
,6

2
4

規
模

当
た

り
売

上
総

利
益

千
円

2
1

1
.2

1
9

9
.6

1
9

9
.1

2
3

2
.5

1
7

8
.3

2
0

2
.7

2
3

0
.0

当
座

資
産

3
4

,3
4

0
3

5
,8

8
4

3
8

,2
8

3
9

,6
0

0
2

0
,6

7
2

1
1

0
,7

2
8

5
3

,7
1

0
規

模
当

た
り

経
常

利
益

千
円

3
8

.6
3

3
.4

2
6

.6
-
6

.4
1

2
.9

4
0

.8
5

2
.7

現
預

金
1

9
,0

1
6

2
1

,2
2

2
2

3
,2

0
1

6
,0

2
2

1
2

,6
7

5
6

6
,5

5
6

3
3

,0
2

6
規

模
当

た
り

キ
ャ

ッ
シ

ュ
フ

ロ
ー

千
円

1
6

4
.0

1
6

3
.6

1
6

0
.6

1
4

0
.8

1
4

7
.0

1
7

2
.0

1
7

8
.6

売
掛

金
1

0
,5

3
6

1
1

,0
4

0
1

1
,3

4
5

3
,5

5
9

7
,3

1
3

2
9

,7
7

5
1

4
,5

6
9

総
資

本
経

常
利

益
率

％
3

.1
2

.7
2

.1
-
0

.5
1

.2
2

.9
4

.0

そ
の

他
当

座
資

産
4

,7
8

9
3

,6
2

2
3

,7
3

7
1

9
6

8
5

1
4

,3
9

7
6

,1
1

6
自

己
資

本
経

常
利

益
率

％
1

6
.0

1
2

.9
9

.6
-

1
0

.4
9

.6
1

4
.2

棚
卸

資
産

1
4

,0
9

1
1

3
,7

1
2

1
4

,4
1

9
3

,1
7

9
7

,5
3

6
4

2
,7

7
8

1
8

,2
3

9
売

上
高

総
利

益
率

％
1

9
.8

1
8

.3
1

7
.8

1
9

.8
1

6
.6

1
8

.0
2

0
.1

未
収

金
・

未
収

収
益

2
,7

8
3

3
,1

2
5

3
,1

7
0

1
,3

4
9

2
,0

2
2

7
,8

2
1

4
,0

1
8

売
上

高
営

業
利

益
率

％
-
0

.4
-
1

.2
-
1

.3
-
6

.5
-
4

.6
1

.5
1

.4

そ
の

他
流

動
資

産
7

,7
3

2
8

,8
2

3
1

0
,4

6
5

4
,7

2
7

9
,2

8
9

2
1

,0
8

7
1

2
,6

9
5

売
上

高
経

常
利

益
率

％
3

.6
3

.1
2

.4
-
0

.5
1

.2
3

.6
4

.6

貸
倒

引
当

金
（

△
）

-
1

7
-
2

3
-
2

4
-
4

-
5

-
8

4
-
3

7
売

上
高

当
期

純
利

益
率

％
2

.3
2

.3
1

.8
-
1

.2
0

.8
2

.9
3

.4

固
定

資
産

・
繰

延
資

産
1

5
5

,0
0

6
1

5
9

,8
0

3
1

6
8

,8
3

8
6

4
,1

0
6

1
0

6
,4

7
6

4
3

0
,1

6
3

2
0

1
,6

2
8

売
上

高
キ

ャ
ッ

シ
ュ

フ
ロ

ー
比

率
％

1
5

.3
1

5
.0

1
4

.4
1

2
.0

1
3

.7
1

5
.3

1
5

.6

有
形

固
定

資
産

1
4

5
,2

8
4

1
4

9
,7

6
7

1
5

8
,3

1
1

5
8

,8
8

7
9

7
,2

7
0

4
0

9
,4

2
5

1
8

9
,2

6
1

総
資

本
回

転
率

回
0

.9
0

.9
0

.9
0

.9
1

.0
0

.8
0

.9

建
物

・
構

築
物

6
7

,6
5

3
6

9
,1

7
8

7
2

,6
5

7
2

7
,0

8
5

4
7

,1
9

7
1

8
3

,6
0

5
8

6
,6

6
4

固
定

資
産

回
転

率
回

1
.2

1
.2

1
.2

1
.1

1
.4

1
.1

1
.3

機
械

装
置

・
運

搬
具

2
1

,1
3

9
2

1
,9

5
3

2
6

,5
1

6
1

4
,0

3
3

1
7

,2
9

5
6

0
,6

1
3

3
3

,3
0

5
棚

卸
資

産
回

転
期

間
月

0
.9

0
.8

0
.8

0
.5

0
.6

1
.0

0
.9

果
樹

・
家

畜
4

3
,0

7
8

4
3

,9
0

3
4

5
,6

5
9

1
2

,8
2

3
3

2
,3

8
4

1
1

7
,2

4
5

5
6

,9
2

6
売

上
高

材
料

費
率

％
4

9
.0

4
9

.4
5

1
.2

4
6

.0
5

3
.2

5
1

.5
4

9
.4

土
地

2
4

,9
5

5
2

6
,3

1
0

2
7

,3
5

1
5

,7
2

5
8

,7
3

3
9

0
,7

7
6

3
2

,8
6

3
売

上
高

人
件

費
率

％
1

4
.3

1
4

.2
1

3
.7

1
7

.1
1

3
.7

1
3

.0
1

3
.3

そ
の

他
有

形
固

定
資

産
-
1

1
,5

4
2

-
1

1
,5

7
7

-
1

3
,8

7
3

-
7

7
9

-
8

,3
3

9
-
4

2
,8

1
4

-
2

0
,4

9
7

売
上

高
支

払
利

息
率

％
0

.7
0

.7
0

.6
0

.7
0

.5
0

.7
0

.6

9
,7

2
3

1
0

,0
3

6
1

0
,5

2
7

5
,2

1
9

9
,2

0
6

2
0

,7
3

8
1

2
,3

6
7

売
上

高
借

入
金

残
高

比
率

％
5

7
.8

5
5

.2
5

7
.7

7
0

.9
5

1
.4

5
7

.9
5

4
.1

負
債

計
1

7
2

,3
2

0
1

7
5

,1
1

5
1

8
4

,7
6

1
8

5
,5

1
9

1
2

8
,7

8
7

4
2

7
,2

4
8

2
0

8
,0

6
2

当
座

比
率

％
9

1
.5

8
6

.9
9

1
.0

4
8

.0
7

0
.5

1
1

4
.8

1
0

4
.6

流
動

負
債

3
7

,5
4

3
4

1
,2

9
4

4
2

,0
6

2
2

0
,0

0
0

2
9

,3
0

7
9

6
,4

8
4

5
1

,3
3

0
流

動
比

率
％

1
5

7
.0

1
4

9
.0

1
5

7
.7

9
4

.3
1

3
4

.8
1

8
9

.0
1

7
2

.7

買
掛

金
8

,4
5

8
9

,1
1

4
9

,7
6

3
3

,5
8

1
6

,9
3

5
2

3
,7

8
1

1
2

,0
9

9
自

己
資

本
比

率
％

1
9

.5
2

0
.9

2
1

.4
-
3

.1
1

1
.8

3
0

.2
2

8
.3

短
期

借
入

金
1

0
,2

9
1

1
0

,6
4

8
1

2
,3

4
2

8
,0

9
9

9
,5

8
5

2
3

,3
1

0
1

4
,0

0
4

借
入

金
依

存
度

％
5

0
.0

4
8

.4
5

0
.0

6
2

.4
5

2
.3

4
6

.5
4

7
.1

未
払

金
・

未
払

費
用

1
4

,8
9

6
1

7
,5

1
6

1
5

,8
5

2
6

,9
0

9
8

,7
9

8
4

1
,0

1
7

1
9

,6
9

5
借

入
金

支
払

利
息

率
％

1
.3

1
.2

1
.1

1
.0

0
.9

1
.2

1
.1

そ
の

他
流

動
負

債
3

,8
9

7
4

,0
1

7
4

,1
0

5
1

,4
1

1
3

,9
8

9
8

,3
7

5
5

,5
3

3
キ

ャ
ッ

シ
ュ

フ
ロ

ー
百

万
円

2
8

.4
2

9
.1

2
9

.3
8

.7
2

0
.4

7
5

.1
3

9
.4

固
定

負
債

1
3

4
,7

7
8

1
3

3
,8

2
1

1
4

2
,6

9
9

6
5

,5
1

9
9

9
,4

8
0

3
3

0
,7

6
4

1
5

6
,7

3
2

債
務

償
還

年
数

年
3

.0
2

.9
3

.2
5

.2
3

.1
2

.8
2

.6

長
期

借
入

金
9

6
,6

2
6

9
6

,3
7

8
1

0
5

,1
5

6
4

3
,6

5
8

6
6

,7
3

1
2

6
1

,5
8

2
1

2
2

,6
4

3
売

上
高

増
加

率
％

-
5

.0
4

.9
3

.2
6

.0
4

.8
5

.5

役
員

借
入

金
3

2
,2

6
0

3
0

,9
7

5
3

0
,3

9
6

1
7

,2
2

2
2

8
,6

9
1

5
3

,1
4

8
2

5
,5

8
5

経
常

利
益

増
加

率
％

-
-
1

0
.8

-
1

8
.5

-
-
3

4
.7

-
1

2
.5

1
.6

そ
の

他
固

定
負

債
5

,8
9

3
6

,4
6

8
7

,1
4

7
4

,6
4

0
4

,0
5

9
1

6
,0

3
4

8
,5

0
3

損
益

分
岐

点
売

上
高

百
万

円
1

7
0

.7
1

8
1

.1
1

9
2

.7
7

3
.8

1
4

4
.2

4
5

2
.8

2
2

7
.5

特
別

法
上

の
準

備
金

0
0

0
0

0
0

0
損

益
分

岐
点

比
率

％
9

2
.4

9
3

.4
9

4
.6

1
0

1
.1

9
7

.1
9

2
.0

9
0

.1

純
資

産
計

4
1

,6
1

4
4

6
,2

0
9

5
0

,3
9

0
-
2

,5
6

2
1

7
,2

0
3

1
8

5
,2

4
6

8
2

,1
9

0
限

界
利

益
率

％
4

6
.4

4
6

.5
4

3
.7

4
6

.9
4

1
.3

4
4

.1
4

6
.3

資
本

金
8

,1
7

9
8

,2
1

2
8

,4
7

8
4

,4
2

8
4

,9
6

5
2

0
,3

9
9

9
,1

7
6

付
加

価
値

（
日

銀
方

式
）

百
万

円
6

3
.9

6
4

.8
6

4
.2

2
4

.3
4

6
.0

1
5

4
.7

8
2

.7

剰
余

金
3

3
,4

3
5

3
7

,9
9

7
4

1
,9

1
2

-
6

,9
9

0
1

2
,2

3
8

1
6

4
,8

4
7

7
3

,0
1

4
 

労
働

分
配

率
（

労
働

生
産

性
）

％
4

1
.3

4
2
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0
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＞
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0
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0
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6
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0
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＜
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＞
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0
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3
1

3
2

,0
2

9
4

2
,6

6
3

-
3

,5
6

9
1

3
,7

2
4

1
1

2
,7

7
1

7
1

,6
9

0
 

労
働

分
配

率
（

労
働

生
産

性
）

％
5

6
.9

5
8

.7
5

3
.3

5
5

.5
4

9
.5

5
3

.9
4

9
.6

負
債

・
純

資
産

計
4

3
4

,1
2

5
4

4
8

,3
7

1
4

6
9

,4
6

0
1

0
8

,5
4

5
2

3
5

,3
8

2
1

,0
2

3
,6

7
8

4
4

8
,6

2
8

＊
ハ

イ
フ

ン
（

-
）

は
①

前
年

の
数

字
が

な
い

、
又

は
②

分
母

が
マ

イ
ナ

ス
で

あ
る

た
め

の
計

算
不

能
値

全
国

全
国

繁
殖

雌
頭

数
別

経
常

黒
字

全
国

繁
殖

雌
頭

数
別

生
産

性

属
性

償
還

能
力

成
長

性

損
益

分
岐

サ
ン

プ
ル

数

安 全 性

H
2

5

経
常

黒
字

全
国

全
国

無
形

固
定

資
産

・
投

資
・

繰
延

資
産

規 模 ( 頭 ) 当 た り

収 益 性

利 益 率 回 転 率 ・ 期 間 売 上 高 比

サ
ン

プ
ル

数

決
算

年
H

2
5

決
算

年

属
性

全
国
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営
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向
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析
　

集
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結
果

（
法

人
）

【
第

1
位

部
門

：
採

卵
鶏

】

○
３

ヵ
年

経
年

及
び

規
模

別
比

較
（

損
益

計
算

書
）

○
散

布
図

（
H

2
5

年
の

経
営

規
模

と
経

常
利

益
）

＜
単

位
：

千
円

＞

H
2

3
H

2
4

1
0

0
千

羽
未

満
1

0
0

-
3

0
0

千
羽

3
0

0
千

羽
以

上

1
0

6
1

0
6

1
0

6
4

4
3

7
2

5
8

1

2
3

5
.3

2
4

0
.0

2
4

2
.7

4
2

.8
1

8
4

.8
6

8
0

.1
2

5
8

.6

売
上

高
7

6
9

,7
5

1
7

6
0

,5
9

2
8

5
3

,9
6

2
1

5
0

,0
4

6
7

0
1

,4
0

6
2

,3
1

8
,6

3
8

9
4

3
,5

2
7

売
上

原
価

6
1

0
,9

1
6

6
1

7
,3

3
7

6
7

4
,6

6
3

1
0

9
,0

0
8

5
3

3
,0

7
3

1
,8

7
9

,7
7

1
7

3
2

,1
6

0

期
首

棚
卸

高
1

1
,9

3
7

1
4

,0
9

1
1

5
,2

9
5

3
,7

5
5

2
3

,9
5

4
2

2
,7

9
2

1
1

,3
3

2

材
料

費
4

4
0

,6
5

8
4

3
6

,8
8

3
4

8
0

,6
5

1
9

3
,0

6
4

3
7

3
,6

4
8

1
,3

2
1

,1
6

8
5

1
5

,4
0

2

労
務

費
3

5
,7

8
5

3
6

,2
3

8
3

6
,9

6
6

5
,0

8
5

2
8

,8
3

4
1

0
5

,1
1

2
3

8
,1

8
9

外
注

加
工

費
1

,2
0

3
1

,3
2

3
1

,9
9

2
2

5
6

1
,6

3
3

5
,5

8
1

2
,2

4
1

燃
料

動
力

費
1

1
,4

1
9

1
2

,1
0

1
1

3
,9

4
2

1
,2

1
2

9
,6

6
8

4
2

,6
7

1
1

3
,7

5
4

賃
借

料
・

リ
ー

ス
料

4
,9

6
0

4
,8

7
8

4
,7

1
3

4
4

6
2

,2
1

0
1

5
,9

2
5

4
,9

8
1

減
価

償
却

費
2

2
,1

0
2

2
2

,0
5

1
2

2
,9

6
5

2
,3

1
2

1
8

,9
9

9
6

5
,1

8
7

2
4

,6
7

5

そ
の

他
（

売
上

原
価

）
4

5
,0

6
3

5
6

,5
4

0
5

7
,1

0
2

5
,2

3
8

2
8

,9
0

4
1

9
0

,1
1

8
6

0
,7

2
3

他
勘

定
振

替
高

（
△

）
0

-
8

-
6

6
0

-
1

8
9

0
-
8

6

当
期

仕
入

高
5

1
,8

8
0

4
8

,5
3

5
5

8
,4

5
9

1
,7

4
3

7
0

,8
6

0
1

3
9

,9
2

3
7

2
,4

6
0

期
末

棚
卸

高
（

△
）

-
1

4
,0

9
1

-
1

5
,2

9
5

-
1

7
,3

5
6

-
4

,1
0

3
-
2

5
,4

4
7

-
2

8
,7

0
5

-
1

1
,5

1
0

売
上

総
利

益
1

5
8

,8
3

4
1

4
3

,2
5

5
1

7
9

,2
9

9
4

1
,0

3
9

1
6

8
,3

3
3

4
3

8
,8

6
6

2
1

1
,3

6
7

販
売

費
・

一
般

管
理

費
1

5
5

,4
0

8
1

5
4

,8
1

1
1

5
7

,7
1

4
3

9
,4

5
3

1
4

8
,3

1
5

3
7

9
,7

6
5

1
7

6
,7

1
9

○
単

収
・

単
価

・
技

術
指

標
値

（
H

2
5

年
）

販
売

手
数

料
1

2
,7

2
6

1
3

,7
9

3
1

2
,7

9
5

6
6

5
6

,9
3

7
4

2
,8

1
5

1
4

,8
7

2

人
件

費
5

2
,3

4
3

5
1

,8
2

1
5

3
,2

5
4

1
6

,7
9

0
5

9
,1

6
5

1
0

8
,6

8
4

5
9

,1
2

9

役
員

報
酬

1
2

,5
4

7
1

3
,0

7
7

1
2

,1
8

8
6

,0
2

7
1

3
,5

4
4

2
1

,0
2

2
1

2
,4

8
7

賃
借

料
・

リ
ー

ス
料

3
,6

4
3

3
,6

9
9

3
,3

3
5

1
,8

4
0

5
,1

2
0

3
,3

2
5

3
,5

8
3

租
税

公
課

3
,8

4
4

3
,0

8
5

3
,1

1
7

1
,2

9
5

2
,4

2
8

7
,3

4
4

3
,5

7
6

減
価

償
却

費
2

0
,6

2
9

2
1

,5
8

6
2

1
,7

6
0

4
,2

4
6

1
5

,6
3

2
6

1
,6

5
2

2
4

,3
4

7

そ
の

他
（

販
売

管
理

費
）

6
2

,2
2

3
6

0
,8

2
6

6
3

,4
5

3
1

4
,6

1
7

5
9

,0
3

3
1

5
5

,9
4

4
7

1
,2

1
2

営
業

利
益

3
,4

2
6

-
1

1
,5

5
6

2
1

,5
8

5
1

,5
8

6
2

0
,0

1
9

5
9

,1
0

2
3

4
,6

4
8

営
業

外
収

益
3

0
,9

4
8

1
8

,8
0

0
1

5
,2

3
7

4
,1

4
0

1
2

,2
7

6
3

9
,1

4
9

1
6

,6
5

1

営
業

外
費

用
1

8
,4

0
8

1
0

,7
7

4
9

,0
7

3
8

6
8

7
,0

3
1

2
6

,5
3

5
9

,5
2

6

支
払

利
息

・
割

引
料

5
,5

8
3

5
,0

7
7

4
,4

8
7

6
5

7
3

,3
3

2
1

2
,9

3
7

4
,1

3
6

経
常

利
益

1
5

,9
6

6
-
3

,5
3

0
2

7
,7

4
9

4
,8

5
8

2
5

,2
6

4
7

1
,7

1
6

4
1

,7
7

3

特
別

損
益

1
,1

4
5

-
1

7
8

4
,2

4
3

1
,0

5
2

1
,2

5
6

1
4

,2
8

2
5

,0
4

8

税
引

前
当

期
純

利
益

1
7

,1
1

1
-
3

,7
0

8
3

1
,9

9
2

5
,9

1
0

2
6

,5
1

9
8

5
,9

9
8

4
6

,8
2

1

法
人

税
等

5
,9

6
2

2
,5

1
2

7
,3

0
8

2
1

7
3

,5
4

6
2

5
,3

5
5

9
,5

0
5

税
引

後
当

期
純

利
益

1
1

,1
4

9
-
6

,2
2

1
2

4
,6

8
5

5
,6

9
3

2
2

,9
7

3
6

0
,6

4
3

3
7

,3
1

7

減
価

償
却

前
5

3
,8

8
0

3
7

,4
1

6
6

9
,4

1
0

1
2

,2
5

1
5

7
,6

0
4

1
8

7
,4

8
2

8
6

,3
3

8

サ
ン

プ
ル

数

産
卵

期
間

1
8

.0

ヒ
ナ

購
入

単
価

7
1

9
.5

円
/
羽

月

飼
料

要
求

率
2

.1
-

購
入

飼
料

単
価

4
2

.3
円

/
k
g

決
算

年

全
国

全
国

全
国

H
2

5

飼
養

羽
数

別
属

性
経

常
黒

字

飼
養

羽
数

（
千

羽
）

円
/
k
g

ヒ
ナ

導
入

日
齢

1
2

0
.0

日

卵
価

1
8

9
.6

単
位

鶏
卵

1
7

.2
k
g
/
羽

（
成

鶏
）

-
3
0
0
,0

0
0

-
2
0
0
,0

0
0

-
1
0
0
,0

0
00

1
0
0
,0

0
0

2
0
0
,0

0
0

3
0
0
,0

0
0

4
0
0
,0

0
0

0
5
0
0

1
,0

0
0

1
,5

0
0

2
,0

0
0

経
常

利
益

（
千

円
）

飼
養

羽
数

（
千

羽
）

採
卵

鶏

64



平
成

2
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年
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業
経

営
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向
分

析
　

集
計

結
果

（
法

人
）

【
第

1
位

部
門

：
採

卵
鶏

】

○
３

ヵ
年

経
年

及
び

規
模

別
比

較
（

貸
借

対
照

表
）

○
３

ヵ
年

経
年

及
び

規
模

別
比

較
（

財
務

指
標

）

＜
単

位
：

千
円

＞

H
2

3
H

2
4

H
2

3
H

2
4

1
0

0
千

羽
未

満
1

0
0

-
3

0
0

千
羽

3
0

0
千

羽
以

上
1

0
0

千
羽

未
満

1
0

0
-
3

0
0

千
羽

3
0

0
千

羽
以

上

1
0

6
1

0
6

1
0

6
4

4
3

7
2

5
8

1
1

0
6

1
0

6
1

0
6

4
4

3
7

2
5

8
1

資
産

計
5

8
4

,6
8

2
6

0
5

,0
0

0
6

1
8

,2
3

1
9

4
,2

7
7

5
0

7
,2

6
5

1
,7

0
4

,6
2

0
6

4
3

,6
2

8
規

模
当

た
り

売
上

高
千

円
3

,2
7

1
.6

3
,1

6
9

.0
3

,5
1

9
.3

3
,5

0
9

.1
3

,7
9

5
.9

3
,4

0
9

.2
3

,6
4

8
.1

流
動

資
産

2
1

9
,1

5
3

2
3

5
,5

5
9

2
5

0
,2

5
0

3
6

,2
3

3
2

0
0

,9
4

7
6

9
9

,8
8

9
2

7
5

,6
8

6
規

模
当

た
り

売
上

総
利

益
千

円
6

7
5

.1
5

9
6

.9
7

3
8

.9
9

5
9

.8
9

1
1

.0
6

4
5

.3
8

1
7

.2

当
座

資
産

1
5

7
,9

5
2

1
6

9
,9

1
6

1
8

6
,4

3
5

2
9

,1
1

6
1

4
6

,3
1

3
5

2
2

,6
9

7
2

1
8

,4
6

3
規

模
当

た
り

経
常

利
益

千
円

6
7

.9
-
1

4
.7

1
1

4
.4

1
1

3
.6

1
3

6
.7

1
0

5
.4

1
6

1
.5

現
預

金
1

0
5

,9
9

7
1

0
6

,0
0

8
1

2
1

,0
6

6
2

4
,2

1
6

9
4

,9
2

3
3

3
0

,2
1

4
1

4
5

,3
8

5
規

模
当

た
り

キ
ャ

ッ
シ

ュ
フ

ロ
ー

千
円

2
2

9
.0

1
5

5
.9

2
8

6
.0

2
8

6
.5

3
1

1
.7

2
7

5
.7

3
3

3
.8

売
掛

金
5

1
,5

7
4

6
3

,5
0

0
6

5
,0

1
2

4
,8

5
8

5
0

,4
4

5
1

9
2

,4
4

3
7

2
,6

2
5

総
資

本
経

常
利

益
率

％
2

.7
-
0

.6
4

.5
5

.2
5

.0
4

.2
6

.5

そ
の

他
当

座
資

産
3

8
1

4
0

8
3

5
7

4
3

9
4

5
4

0
4

5
3

自
己

資
本

経
常

利
益

率
％

2
6

.0
-
6

.3
3

4
.4

-
3

5
.4

2
6

.9
4

0
.6

棚
卸

資
産

1
4

,0
9

1
1

5
,2

9
5

1
7

,3
5

6
4

,1
0

3
2

5
,4

4
7

2
8

,7
0

5
1

1
,5

1
0

売
上

高
総

利
益

率
％

2
0

.6
1

8
.8

2
1

.0
2

7
.4

2
4

.0
1

8
.9

2
2

.4

未
収

金
・

未
収

収
益

6
,6

0
0

9
,9

1
2

2
,7

1
5

-
4

5
2

3
,7

4
2

6
,7

6
7

2
,8

0
0

売
上

高
営

業
利

益
率

％
0

.4
-
1

.5
2

.5
1

.1
2

.9
2

.5
3

.7

そ
の

他
流

動
資

産
4

0
,6

3
1

4
0
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1

6
4

4
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4
3

3
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7
8

2
5

,6
7

2
1

4
3

,4
7

6
4

3
,5

4
6

売
上

高
経

常
利

益
率

％
2

.1
-
0

.5
3

.2
3

.2
3

.6
3

.1
4

.4

貸
倒

引
当

金
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△
）

-
1

2
1

-
1

8
0

-
4

9
8

-
1

3
-
2

2
7

-
1

,7
5

5
-
6

3
4

売
上

高
当

期
純

利
益

率
％

1
.4

-
0

.8
2

.9
3

.8
3

.3
2

.6
4

.0

固
定

資
産

・
繰

延
資

産
3

6
5

,5
3

0
3

6
9

,4
4

0
3

6
7

,9
8

1
5

8
,0

4
4

3
0

6
,3

1
8

1
,0

0
4

,7
3

1
3

6
7

,9
4

2
売

上
高

キ
ャ

ッ
シ

ュ
フ

ロ
ー

比
率

％
7
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