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炊
き
た
て
の
白
い
ご
飯
に
よ
く
合
う

“
ふ
り
か
け
”。
そ
の
市
場
規
模
は

年
間
約
400
億
円
と
い
わ
れ
る
。
田
中
食
品

の
売
り
上
げ
は
約
56
億
円
。
単
純
計
算
で

14
％
の
シ
ェ
ア
を
有
す
る
業
界
第
３
位
の

老
舗
企
業
だ
。

　

同
社
の
創
業
は
明
治
34
年
。
田
中
茂
樹

社
長
の
祖
父
・
田
中
保
太
郎
氏
が
18
歳
の

と
き
に
、
呉
市
の
中
通
り
で
漬
物
や
缶
詰

を
製
造
・
販
売
す
る
田
中
商
店
を
開
い
た

の
が
始
ま
り
だ
。

　

保
太
郎
氏
は
、
明
治
以
降
、
軍
都
・
広

島
に
隣
接
す
る
軍
港
と
し
て
栄
え
た
呉
市

で
、
漬
物
だ
け
で
な
く
、
缶
詰
に
味
噌
と

ネ
ギ
、
麩
を
入
れ
て
、
兵
隊
が
戦
地
で
飲

め
る
味
噌
汁
を
作
っ
た
ア
イ
デ
ア
マ
ン
。

保
太
郎
氏
を
盛
り
た
て
た
夫
人
の
ト
モ
さ

ん
は
、
当
時
で
は
珍
し
く
ベ
ッ
ド
に
寝
て
、

朝
食
に
パ
ン
を
食
べ
る
“
モ
ダ
ン
ガ
ー
ル
”

だ
っ
た
。

　

あ
る
日
、
ト
モ
夫
人
の
知
人
の
海
軍
将

校
か
ら
、
軽
く
て
持
ち
運
び
が
便
利
で
、
日

持
ち
が
す
る
、
し
か
も
栄
養
価
の
高
い
食
品

を
作
れ
な
い
か
と
い
う
要
請
が
あ
っ
た
。

　

こ
の
要
請
に
保
太
郎
氏
は
応
え
る
。
田

中
商
店
の
向
か
い
に
は
煮
干
し
を
粉
末
に

し
た
、
イ
ン
ス
タ
ン
ト
だ
し
を
製
造
・
販
売

す
る
店
が
あ
っ
た
。
保
太
郎
氏
は
こ
の
店

を
工
場
ご
と
買
い
取
り
、
大
正
５
年
、
だ
し

の
作
り
方
を
ベ
ー
ス
に
、
魚
粉
に
ゴ
マ
と

ア
オ
サ（
の
り
）を
加
え
た

「
ふ
り
か
け
」の
商
品
化
に

成
功
す
る
。
今
日
ま
で
売

れ
続
け
て
い
る
超
ロ
ン

グ
セ
ラ
ー
商
品「
旅
行
の

友
」の
誕
生
だ
。

　

軍
に
よ
っ
て
大
量
に

一
括
購
入
さ
れ
た
こ
と
、

加
工
食
品
の
走
り
で
珍

し
か
っ
た
こ
と
、
そ
し

て
何
よ
り
、
日
本
人
に

な
じ
み
の
深
い
味
で
あ
る
こ
と
か
ら
、「
旅

行
の
友
」は
売
れ
に
売
れ
る
。
昭
和
３
年
に

は
田
中
商
店
は
広
島
に
拠
点
を
移
す
と
と

も
に
、
広
島
漬
物
製
造
株
式
会
社
に
法
人

化
。
保
太
郎
氏
は
総
白
木
造
り
の
800
坪
の

大
邸
宅
を
構
え
る
ま
で
に
な
っ
た
。

　

し
か
し
昭
和
20
年
、
原
爆
で
す
べ
て
灰

に
な
っ
て
し
ま
う
。
保
太
郎
氏
は
す
で
に

他
界
し
て
い
た
が
、
ト
モ
夫
人
が
原
爆
に

よ
っ
て
亡
く
な
る
。
ジ
ャ
ワ
で
終
戦
を
迎
え

た
保
太
郎
氏
の
次
男
耕
輔
氏
は
、
一
年
後

に
復
員
し
、廃
材
で
バ
ラ
ッ
ク
工
場
を
建
て
、

ゼ
ロ
か
ら
も
の
づ
く
り
を
始
め
た
。

　

創
業
者
の
あ
と
を
継
い
で
会
社
の
再
建

を
図
る
耕
輔
氏
で
あ
っ
た
が
、
漬
物
を
作

ろ
う
と
す
る
が
う
ま
く
い
か
な
い
。
漬
物

の
製
造
法
が
記
さ
れ
た
書
類
は
、
金
庫
も

ろ
と
も
溶
け
て
し
ま
っ
て
い
た
か
ら
だ
。

　

こ
れ
を
機
に
、
徐
々
に
漬
物
か
ら
撤
退

し
、
昭
和
26
年
に
は
社
名
を
田
中
食
品
株

式
会
社
に
変
え
た
。

お 客 さ ま
訪問レポート

日
本
の
味「
ふ
り
か
け
」を
つ
く
り
続
け
て
１
世
紀

新
工
場
建
設
を
機
に「
健
康
食
品
」企
業
へ
！

ー
老
舗
企
業
に
学
ぶ
ー

田
中
食
品
株
式
会
社（
広
島
県
広
島
市
）

　原爆投下によって多くの命が一瞬にして奪われ、廃墟となった広
島だが、戦後、中国・四国地方の経済文化の中核を担う国際平和都
市へと発展した。
　この広島市にあって、深刻なデフレ不況下にもかかわらず、ここ数
年着実に売り上げを伸ばし、利益を増大させている企業がある。明
治３４（１９０１）年の創業以来今日まで、日本人の食卓に欠かせない「漬
物」や「ふりかけ」の製造・販売を行ってきた田中食品株式会社だ。
同社の１００余年にわたる歴史を振り返りながら、今後の成長に向け
た経営戦略について田中茂樹社長に伺った。

社　　名	 田中食品株式会社

本　　社	 広島県広島市西区東観音町３-２２

代表者名	 代表取締役社長　田中茂樹

資 本 金 	 1,000万円

従 業 員 	 145名

事業内容	 ふりかけ等の製造・販売	

創　　業	 明治34年（1901年）

ホームページ　http://www.tanaka-foods.co.jp

代表取締役社長	田中	茂樹（たなか	しげき）
昭和49年、立教大学卒業後、当社に入社。東京都内の食品問
屋の営業を経て、平成4年、代表取締役社長に就任。

広島市内にある田中食品の本社社屋

海
軍
か
ら
の
要
請
で
開
発
し
た
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
ふ
り
か
け“
旅
行
の
友
”

昭和初頭の工場の様子と
当時の“旅行の友”パッケージ

現在の“旅行の友”
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明治34年　 呉で味噌・漬物・瓶・缶詰の
製造、販売

大正  5年　 呉海軍御用達、海軍軍需部
納入。　　　　　　　　　
ふりかけ「旅行の友」 発売

昭和3年　　広島漬物製造株式会社とし
て法人化

昭和20年    原爆被災により工場焼失

昭和26年　 田中食品株式会社へ       
社名変更

昭和38年　 2月大阪営業所開設
　　　　　  4月名古屋営業所開設
　　　　　  6月東京営業所開設

昭和40年　 全国衛生優良施設工場とし
て厚生大臣賞受賞

昭和48年　 広島区西区に本社ビル竣工

昭和50年　 日本で最初にミニパック     
シリーズを発売

昭和54年　 東広島市吉行工業団地に
東広島工場を新設

平成元年　  株式会社サンリオとの        
ライセンス契約

平成16年    廿日市市の広島工場が
　　　　　  本格稼働

平成22年　 広島市より「ザ・広島ブラン
ド」の認定を受ける

田中食品略年表 日
本
が
高
度
経
済
成
長
に
向
か
い
始

め
た
昭
和
30
年
代
末
に
放
映
さ
れ

た
人
気
Ｔ
Ｖ
ア
ニ
メ『
エ
イ
ト
マ
ン
』。「
番

組
の
ス
ポ
ン
サ
ー
だ
っ
た
業
界
最
大
手
の

丸
美
屋
食
品
が
ふ
り
か
け
の
Ｃ
Ｍ
を
流
し

た
。
あ
れ
で
ふ
り
か
け
業
界
が
明
る
く

な
っ
た
」
と
田
中
茂
樹
社
長
は
語
る
。

　

田
中
社
長
は
、
そ
の
10
年
後
の
昭
和
49

年
に
大
学
を
卒
業
し
田
中
食
品
に
入
社
。
翌

年
、
東
京
の
食
品
問
屋
に
修
行
に
出
た
。
そ

こ
で
、
業
界
の
先
輩
か
ら
「
丸
美
屋
さ
ん
の

よ
う
な
大
手
と
同
じ
も
の
を
作
っ
て
も
東

京
で
は
売
れ
な
い
」
と
助
言
さ
れ
る
。

　

考
え
た
末
に
４
種
類
の
ふ
り
か
け
を
小

さ
な
パ
ッ
ク
詰
め
に
し
た
「
ミ
ニ
パ
ッ
ク

シ
リ
ー
ズ
」
を
携
帯
用（
弁
当
用
）と
し
て

発
売
し
た
と
こ
ろ
大
ヒ
ッ
ト
。「
作
っ
て
も

作
っ
て
も
生
産
が
間
に
合
わ
な
い
」
ほ
ど

の
売
れ
行
き
で
、
こ
れ
が
昭
和
54
年
に
新

工
場
を
建
設
す
る
き
っ
か
け
に
な
っ
た
。

　

業
容
拡
大
に
伴
い
問
題
と
な
っ
た
の

が
、
深
刻
な
人
材
不
足
だ
っ
た
。
中
途
採

用
し
た
社
員
が
３
ケ
月
く
ら
い
で
辞
め
て

い
く
。
新
卒
採
用
の
た
め
大
学
回
り
を
し

て
も
「
あ
な
た
の
と
こ
ろ
に
回
す
学
生
は

余
っ
て
い
な
い
」
と
言
わ
れ
る
。
営
業
で

各
地
を
回
っ
た
と
き
、
必
ず
そ
の
地
の
大

学
を
訪
ね
、
時
間
を
か
け
て
教
授
と
の
人

間
関
係
を
作
り
、
一
人
、
二
人
と
確
保
し

て
い
っ
た
と
い
う
。

　

と
こ
ろ
が
、
今
度
は
入
っ
た
社
員
を
教

育
す
る
人
間
が
い
な
い
。
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

会
社
の
研
修
に
社
員
を
次
々
と
送
り
込
ん

だ
。
研
修
で
仕
事
の
仕
方
が
わ
か
っ
て
く
る

と
、
社
員
が
定
着
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

社
員
だ
け
で
は
な
く
、
田
中
社
長
自
身

も
多
く
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
社
の
研
修

に
積
極
的
に
参
加
し
、「
た
く
さ
ん
の
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
社
の
い
い
と
こ
取
り
」

を
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
社
員
教
育
マ
ニ
ュ
ア

ル
を
作
っ
た
。「
若
い
人
は
精
神
論
だ
け

で
は
つ
い
て
こ
な
い
。
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
基

づ
い
て
指
導
し
た
方
が
動
く
。
社
員
の
親

御
さ
ん
か
ら
、『
田
中
食
品
に
入
っ
た
か

ら
こ
ん
な
に
立
派
に
育
っ
た
』
と
言
わ
れ

る
よ
う
な
教
育
を
し
た
い
」
と
田
中
社
長

は
言
う
。

　

自
身
が
心
が
け
て
い
る
の
は
“
謙
虚
で

あ
れ
”
と
い
う
こ
と
だ
。
若
い
時
に
問
屋

や
ス
ー
パ
ー
の
経
営
者
に
会
っ
た
際
、
立

派
な
経
営
者
ほ
ど
挨
拶
を
す
る
と
き
深
く

頭
を
下
げ
る
こ
と
に
気
づ
い
た
か
ら
だ
。

現
在
同
社
は
、
東
広
島
工
場（
東
広

島
市
）と
平
成
16
年
に
稼
働
を
始

め
た
広
島
工
場（
廿は
つ
か
い
ち

日
市
市
）と
の
２
工
場

体
制
で
生
産
を
行
っ
て
い
る
。工
場
で
は
、

Ｐ
Ｅ
Ｃ
産
業
教
育
セ
ン
タ
ー
の
山
田
日
登

志
所
長
が
提
唱
す
る
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
に

基
づ
く
「
カ
イ
ゼ
ン
に
よ
る
ム
ダ
と
り
」

が
行
わ
れ
、
製
造
工
程
の
徹
底
し
た
効
率

化
が
図
ら
れ
て
い
る
。

　

フ
ォ
ー
ド
型
の
分
業
シ
ス
テ
ム
か
ら
、

一
人
の
従
業
員
が
一
つ
の
製
品
を
仕
上
げ

る
“
セ
ル
生
産
方
式
”
に
移
行
す
る
こ
と

で
、
作
業
効
率
が
大
幅
に
ア
ッ
プ
す
る
だ

け
で
な
く
、機
械
の
生
産
効
率
も
向
上
し
、

機
械
自
体
が
コ
ン
パ
ク
ト
に
な
っ
た
と
い

う
。
ム
ダ
な
在
庫
も
溜
ま
ら
な
い
た
め
、

工
場
に
50
％
も
の
空
間
が
生
ま
れ
た
。

　

し
か
し
、
田
中
社
長
は
現
状
に
満
足
し

て
い
な
い
。来
年
の
夏
頃
完
成
を
目
指
し
、

広
島
工
場
敷
地
内
に
新
工
場
を
建
設
す
る

予
定
だ
。
新
工
場
で
は
、
最
新
鋭
の
多
品

種
少
量
生
産
に
対
応
可
能
な
自
動
化
ラ
イ

ン
の
導
入
と
、
昆
虫
や
異
物
の
混
入
を
完

全
に
防
ぐ
無
人
化
生
産
シ
ス
テ
ム
へ
の
切

り
替
え
が
狙
い
だ
。

　

こ
う
し
た
設
備
導
入
に
あ
た
っ
て
は
、

こ
れ
ま
で
公
庫
の
資
金
を
活
用
し
て
き

た
。「
公
庫
の
担
当
者
か
ら
は
、
財
務
面
や

コ
ス
ト
面
で
の
改
善

す
べ
き
点
を
、
率
直
に

指
摘
し
て
も
ら
え
る

の
が
あ
り
が
た
い
」
と

田
中
社
長
は
話
す
。

　

新
工
場
の
建
設
と

同
時
に
、
同
社
は
商
品

構
成
を
大
き
く
変
え

る
予
定
だ
。
現
在
の
ふ

り
か
け
類
は
、
半
分

以
上
が
天
然
素
材
を

使
っ
た
“
健
康
ふ
り
か

け
”
に
な
る
。
そ
し
て
新
た
に
サ
プ
リ
メ

ン
ト
的
な
健
康
飲
料
の
製
造
・
販
売
に
乗

り
出
す
。

　
「
カ
イ
ゼ
ン
で
ム
ダ
を
な
く
し
た
こ
と

で
利
益
は
上
が
っ
て
き
た
。
こ
れ
か
ら
は

若
い
人
の
感
性
を
活
か
し
た
商
品
開
発
に

取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
話
す

田
中
社
長
の
商
品
開
発
の
コ
ン
セ
プ
ト

は
、
ズ
バ
リ
“
食
べ
て
健
康
”
だ
。

　

田
中
社
長
は
、「
ご
飯
に
か
け
て
食
べ

た
ら
、
健
康
管
理
が
で
き
て
肥
満
に
な
り

ま
せ
ん
、
心
臓
病
に
も
糖
尿
病
に
も
な
り

ま
せ
ん
、
と
い
え
る
よ
う
な
ふ
り
か
け
を

作
ら
な
い
と
い
け
な
い
。
人
々
の
健
康
に

役
立
つ
製
品
を
作
る
の
が
食
品
会
社
の
使

命
」
と
強
調
す
る
。

　

来
年
創
業
110
周
年
を
迎
え
る
同
社
は
、

売
り
上
げ
100
億
円
、
利
益
１
割
以
上
を

今
後
の
目
標
に
掲
げ
る
。
決
し
て
低
い

ハ
ー
ド
ル
で
は
な
い
が
、「
現
状
維
持
で

は
社
員
が
希
望
を
持
て
な
い
。
目
標
を

も
っ
て
努
力
す
る
こ
と
が
大
事
だ
」
と

社
員
に
エ
ー
ル
を
送
る
。

　
「
私
が
４
代
目
の
社
長
に
就
任
し
た
の

が
平
成
４
年
。
先
代
か
ら
受
け
継
い
だ

松た
い
ま
つ明
は
赤
々
と
燃
え
て
い
る
。
そ
の
火
を

消
す
わ
け
に
は
い
か
な
い
」。
田
中
社
長

の
将
来
へ
の
意
気
込
み
は
力
強
い
。

“
健
康
ふ
り
か
け
”で
売
り
上
げ
倍
増
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

中
小
企
業
だ
か
ら
こ
そ
人
材
育
成
に
力
を
注
ぐ

老舗企業に学ぶ
ここがポイント

1

創
業
者
の
経
営
理
念
を
継
承
し
な
が
ら
、

時
代
が
求
め
る
新
商
品
の
開
発
に
取
り
組
む

2

中
小
企
業
だ
か
ら
こ
そ
、社
員
教
育
マ
ニ
ュ
ア
ル
を

整
備
し
、人
材
育
成
に
力
を
注
ぐ

3
「
カ
イ
ゼ
ン
に
よ
る
ム
ダ
と
り
」で

徹
底
し
た
効
率
化
を
図
る

商品は過去の販売数からランキングされ、販売実績が高いほど
入口付近にストックされる。出荷効率を高めるカイゼンの一例

天然素材、着色料・保存料無添加で作られた
新製品の「しぜんのおいしさでつくりました」シリーズ

多品種少量生産に対応するため、何台もの自動包装機が
ひとつの梱包ラインに繋がっている

当社が初めて商品化した
人気のミニパックシリーズ。


