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と
で
仕
事
の
楽
し
さ
を
知
っ
た
時
期
で
も

あ
り
、「
や
は
り
、こ
こ
が
自
分
の
生
き
る

道
」と
の
思
い
を
抱
い
て
の
決
断
だ
っ
た
。

　

ホ
ッ
ピ
ー
ビ
バ
レ
ッ
ジ
の
主
力
商
品
で
あ

る
ホ
ッ
ピ
ー
は
、昭
和
23
年
に
東
京
・
赤
坂
で

製
造
販
売
が
開
始
さ
れ
た
。ビ
ー
ル
風
味
の

焼
酎
割
り
用
飲
料
で
あ
る
ホ
ッ
ピ
ー
は
、戦

後
、高
嶺
の
花
だ
っ
た
ビ
ー
ル
の
代
用
品
と

し
て
庶
民
の
酒
文
化
の
一
翼
を
担
っ
て
き
た
。

　

し
か
し
、80
年
代
に
入
り
、他
社
か
ら
登

場
し
た
柑
橘
系
炭
酸
飲
料
な
ど
に
焼
酎
割

り
と
し
て
の
人
気
を
奪
わ
れ
、長
い
低
迷

期
に
入
る
。

　

低
迷
期
を
承
知
で
入
社
し
た
石
渡
さ
ん

だ
っ
た
が
、入
社
し
て
す
ぐ「
大
変
な
所
に

入
っ
た
か
も
」と
感
じ
は
じ
め
た
。中
高
年

が
大
半
を
占
め
る
社
員
は
、互
い
に
情
報

を
共
有
す
る
こ
と
も
な
く
、ま
る
で
組
織

化
さ
れ
て
い
な
い
の
だ
。何
よ
り
驚
い
た
の

は
、社
員
自
身
が
ホ
ッ
ピ
ー
を
飲
ま
な
い
。

愛
し
て
い
な
い
こ
と
。

　

会
社
の
体
質
を
ど
う
や
っ
て
変
え
た
ら

い
い
の
か
。石
渡
さ
ん
は
思
い
悩
ん
だ
。

　
「
折
し
も
、『
女
性
が
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
主
役

だ
』と
言
わ
れ
る
時
代
に
突
入
し
て
い
ま

し
た
。若
い
女
性
の
心
を
打
つ
商
品
を
作
ろ

　

業
者
の
３
代
目
と
し
て
家
業
を

継
ご
う
」。祖
父
が
創
り
、父
親

が
育
て
た
ホ
ッ
ピ
ー
ビ
バ
レ
ッ
ジ
に
石
渡
美

奈
さ
ん
が
入
社
し
た
の
は
平
成
９
年
、29

歳
の
時
。石
渡
さ
ん
が
入
社
を
決
断
し
た

き
っ
か
け
は
、そ
の
２
年
前
の
こ
と
。平
成

７
年
に
酒
類
製
造
の
規
制
緩
和
に
よ
っ
て

同
社
は
、地
ビ
ー
ル
製
造
の
免
許
を
取
得

し
、地
ビ
ー
ル
製
造
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る
。

そ
れ
を
知
っ
た
石
渡
さ
ん
は「
ビ
ー
ル
も
造

る
こ
と
の
で
き
る
、潜
在
力
を
秘
め
た
お

も
し
ろ
い
会
社
な
ん
だ
」と
父
の
会
社
へ
の

認
識
を
新
た
に
し
た
。大
学
卒
業
後
に
食

品
メ
ー
カ
ー
や
広
告
代
理
店
で
働
い
た
こ

経
営
改
革
は
、〝
温
故
創・

新
〟の
精
神
で
推
し
進
め
る

う
と
考
え
た
の
で
す
」。

　

消
費
者
調
査
を
行
っ
た
と
こ
ろ
、案
の

定
ホ
ッ
ピ
ー
に
は『
オ
ヤ
ジ
御
用
達
の
古

い
、ダ
サ
イ
、ビ
ー
ル
の
代
用
品
』と
い
う
イ

メ
ー
ジ
が
定
着
し
て
い
た
。そ
こ
で
元
広
告

マ
ン
だ
っ
た
経
験
を
活
か
し
、石
渡
さ
ん
は

さ
っ
そ
く
商
品
イ
メ
ー
ジ
を
変
え
よ
う
と

新
商
品
を「
ホ
ッ
ピ
ー
ハ
イ
」と
命
名
し
て

発
売
。ラ
ベ
ル
も
ボ
ト
ル
も
オ
シ
ャ
レ
な
デ

ザ
イ
ン
に
一
新
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
販
売
が
ス
タ
ー
ト
し
て
も
ま

る
で
売
れ
な
い
。〝
ホ
ッ
ピ
ー
と
い
う
名
前

が
つ
い
た
ま
が
い

4

4

4

物
じ
ゃ
な
い
か
〟。 

昔
か

ら
の
ホ
ッ
ピ
ー
フ
ァ
ン
の
反
応
は
ク
ー
ル

だ
っ
た
。「
ラ
ベ
ル
が
古
臭
か
ろ
う
と
、長
い

間
、試
行
錯
誤
を
重
ね
な
が
ら
定
着
し
て

き
た
デ
ザ
イ
ン
に
は
、ち
ゃ
ん
と
ワ
ケ
が
あ

る
。ブ
ラ
ン
ド
戦
略
を
立
て
る
に
も
、変
え

て
い
い
も
の
と
、変
え
て
は
い
け
な
い
も
の

が
あ
る
。そ
れ
を
痛
感
し
ま
し
た
」。

　

こ
の
と
き
、ホ
ッ
ピ
ー
の
歴
史
を
学
び
、

顧
客
の
声
に
も
っ
と
耳
を
傾
け
、新
し
い

ホ
ッ
ピ
ー
文
化
を
創
り
あ
げ
て
い
く
事

業
展
開
を
し
て
い
こ
う
と
心
に
決
め
る
。

「〝
温
故
知4

新
〟な
ら
ぬ〝
温
故
創4

新
〟で
す
」

と
石
渡
さ
ん
は
目
を
輝
か
せ
る
。

─ 

ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
商
品
に
学
ぶ 

─

　今
年
、創
業
100
周
年
を
迎
え
る｢

ホ
ッ
ピ
ー
ビ
バ
レ
ッ
ジ
株
式
会
社
」。

老
舗
な
が
ら
、伝
統
と
革
新
、そ
し
て
ト
ッ
プ
と
社
員
の
絆
の
再
構
築

が
、低
迷
し
た
会
社
を
急
成
長
企
業
へ
と
変
革
さ
せ
て
い
っ
た
。

　紆
余
曲
折
の
変
遷
と
と
も
に
、成
長
の
要
因
を
今
年
社
長
に
就
任

す
る
副
社
長
・
石
渡
美
奈
さ
ん
に
伺
っ
た
。

コ
ア
技
術
の
伝
承
と｢

温
故
創・

新
」の
精
神
で

新
し
い
ホ
ッ
ピ
ー
文
化
を
創
出

ホ
ッ
ピ
ー
ビ
バ
レ
ッ
ジ
株
式
会
社（
東
京
都
港
区
）

「
創

取締役副社長		石渡美奈	（いしわたり・みな）
昭和43年東京生まれ。平成2年、立教大学卒業後、大手食品メー
カーに入社。その後広告代理店でのアルバイトを経て平成9年、
ホッピービバレッジ（旧コクカ飲料）に入社。平成15年に副社長､
平成22年３月、創業100周年を機に社長に就任予定。

132010. 2  JFC 中小企業だより14 中小企業事業

お 客 さ ま
訪問レポート



ど
、さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
載
せ
て
若
い
層

も
開
拓
し
、ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
を
ス
タ
ー

ト
さ
せ
る
。
ま
た
、ホ
ッ
ピ
ー
を
配
送
す
る

ト
ラ
ッ
ク
に
は
ポ
ッ
プ
な
デ
ザ
イ
ン
の
広

告
を
施
し
、行
き
交
う
人
々
の
目
を
惹
き

つ
け
た
。
ホ
ッ
ピ
ー
の
認
知
度
は
上
が
り
、

売
り
上
げ
は
、平
成
15
年
を
境
に
上
昇
し

は
じ
め
た
。

　
「
い
く
つ
か
の
要
因
が
追
い
風
に
な
っ

た
と
思
い
ま
す
」と
石
渡
さ
ん
は
冷
静
に

分
析
す
る
。
そ
れ
は
、焼
酎
の
イ
メ
ー
ジ
が

ア
ッ
プ
し
て
焼
酎
人
気
が
高
ま
っ
た
こ
と
、

レ
ト
ロ
ブ
ー
ム
の
到
来
、そ
し
て
健
康
志
向

で
あ
る
。
実
は
ホ
ッ
ピ
ー
は
糖
質
や
カ
ロ

リ
ー
が
低
く
、プ
リ
ン
体
も
ゼ
ロ
な
の
だ
。

　
「
ブ
ー
ム
は
い
ず
れ
終
わ
る
も
の
。
い
つ

の
時
代
に
あ
っ
て
も
ぐ
ら
つ
か
な
い〝
核
〟

と
な
る
も
の
を
屋
台
骨
と
し
て
据
え
な
け

れ
ば
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」。

　

分
が
で
き
る
こ
と
は
何
な
の
か

を
し
っ
か
り
勉
強
し
よ
う
〟と

考
え
た
石
渡
さ
ん
が
着
目
し
た
の
が
、イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
ホ
ッ
ピ
ー
の
情
報

発
信
だ
っ
た
。ｅ
‐
ビ
ジ
ネ
ス
創
成
期
と
も

い
え
る
と
き
に
個
人
で
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を

作
り
、「
ホ
ッ
ピ
ー
ミ
ー
ナ
」と
い
う
名
前

で
日
記
を
掲
載
し
は
じ
め
た
。
こ
れ
が
大

い
に
注
目
を
集
め
た
。

　
「
大
手
企
業
の
よ
う
に
は
宣
伝
費
を
か

け
ら
れ
な
い
。
だ
っ
た
ら
、中
小
企
業
な

ら
で
は
の
方
法
が
あ
る
は
ず
だ
」。
そ
う
考

え
て
い
た
石
渡
さ
ん
は
、常
に
ア
ン
テ
ナ

を
張
り
め
ぐ
ら
せ
て
い
た
。
色
々
な
分
野

の
人
々
と
接
触
し
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に

関
す
る
こ
と
な
ど
、小
耳
に
は
さ
ん
で「
イ

ケ
ル
！
」と
感
じ
た
情
報
は
こ
ま
め
に
ス

ト
ッ
ク
し
て
い
っ
た
。

　

テ
レ
ビ
局
か
ら
取
材
の
依
頼
も
入
っ

て
き
た
。〝
オ
ジ
サ
ン
た
ち
が
愛
す
る
ホ
ッ

ピ
ー
〟の
跡
取
り
が
女
性
で
あ
る
こ
と
が

瞬
く
間
に
話
題
と
な
っ
た
。
石
渡
さ
ん
は

自
ら
広
告
塔
に
な
り
、メ
デ
ィ
ア
へ
の
露

出
の
機
会
を
積
極
的
に
作
っ
て
い
っ
た
。

平
成
13
年
、会
社
の
サ
イ
ト
を
立
ち
上
げ
、

ホ
ッ
ピ
ー
の
新
し
い
飲
み
方
や
取
扱
店
な

れ
は
家
族
的
な
繋
が
り
で
す
」。

　

ホ
ッ
ピ
ー
ビ
バ
レ
ッ
ジ
に
惚
れ
込
ん
で

入
社
し
て
き
た
新
卒
社
員
が
、飲
食
店
に

営
業
を
か
け
て
う
ま
く
い
か
ず
に
落
ち

込
ん
で
い
る
と
、「
私
た
ち
に
し
か
で
き
な

い
ス
タ
イ
ル
が
あ
る
よ
ね
」と
背
中
を
パ

ン
と
叩
い
て
顧
客
の
元
へ
送
り
出
す
。
社

員
た
ち
は
そ
れ
に
力
水
を
得
て
、手
作
り

の
ホ
ッ
ピ
ー
メ
ニ
ュ
ー
を
提
案
し
た
り
、

ト
イ
レ
掃
除
を
手
伝
う
な
ど
、「
お
客
様
に

心
か
ら
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
仕
事
を
し
よ

う
」と
一
生
懸
命
に
な
る
。

　
「
仕
事
を
通
じ
て
人
と
関
わ
り
合
い
、社

会
と
繋
が
る
こ
と
で
、私
た
ち
は
ど
こ
ま

で
も
成
長
で
き
る
こ
と
を
確
信
す
る
ん
で

す
。
だ
か
ら
仕
事
っ
て
や
め
ら
れ
な
い
」。

　

金
融
機
関
の
担
当
者
と
の
面
談
も
石
渡

さ
ん
の
、〝
楽
し
い
仕
事
〟の
一
つ
だ
と
い

う
。
公
庫
と
は
父
親
の
代
か
ら
の
長
い
付

き
合
い
だ
。「
明
る
い
気
風
で
、ク
ラ
イ
ア

ン
ト
に
寄
り
添
っ
て
く
だ
さ
る
感
じ
が
嬉

し
い
。
試
算
表
を
持
参
し
て
の
定
期
報
告

が
楽
し
み
に
な
っ
て
い
ま
す
」。

　

現
在
、需
要
に
追
い
つ
く
た
め
、調
布
の

工
場
を
増
設
中
だ
。
新
工
場
は
愛
称〝
感

動
工
場
〟と
命
名
さ
れ
、こ
の
夏
に
操
業
予

定
。
技
術
開
発
部
門
も
新
た
に
設
置
す
る

こ
と
に
な
っ
て
い
る
。

　

伝
統
を
守
り
つ
つ
進
化
し
続
け
る
ホ
ッ

ピ
ー
ビ
バ
レ
ッ
ジ
。
中
小
企
業
な
ら
で
は

の
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
技
術
を
伝
承
し
な
が

ら
、100
年
、200
年
後
の
未
来
へ
と
ホ
ッ
ピ
ー

文
化
を
伝
え
て
い
く
に
ち
が
い
な
い
。

（
ラ
イ
タ
ー　

境 

朗
子
）

平
成
15
年
に
石
渡
さ
ん
は
副
社
長
に

就
任
し
た
。
経
営
改
革
は
順
風
満

帆
に
進
ん
だ
よ
う
に
見
え
た
が
、３
年
目

を
迎
え
た
頃
、石
渡
さ
ん
を
入
社
時
か
ら

支
え
て
く
れ
て
い
た
工
場
長
の
加
藤
木
さ

ん
が
、突
然
辞
表
を
持
っ
て
き
た
。
加
藤

木
工
場
長
は〝
そ
れ
ぞ
れ
の
人
の
立
場
、使

命
、そ
し
て
人
の
心
を
大
事
に
す
る
こ
と

が
重
要
だ
〟と
直
言
し
た
の
だ
。

　
「
改
革
を
急
ぎ
す
ぎ
て
、社
員
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
て
い
な
か
っ

た
こ
と
に
気
づ
か
さ
れ
ま
し
た
」。

　

こ
れ
を
機
に
、石
渡
さ
ん
は
積
極
的
に

社
員
の
中
に
入
っ
て
行
き
、互
い
に
強
い

自
ら
広
告
塔
に
な
り
、中
小
企
業
な
ら
で
は
の
独
自
の
広
告
戦
略
を
展
開

人
そ
し
て
社
会
と
関
わ
り
合
い
な
が
ら
、成
長
し
続
け
ら
れ
る
喜
び

常務取締役兼調布
工場長の加藤木隆さ
ん。昭和54年、ホッ
ピービバレッジに入
社。2代目社長・石渡
光一氏と3代目美奈
氏のもと、製造部門を
全面的に担う。オン
リーワンのホッピー
醸造醗酵技術の継承
を使命とする。

〝
自

絆
を
築
く
ま
で
に
な
っ
て
い
っ
た
。
そ
し

て
、バ
ラ
バ
ラ
に
離
れ
か
け
た
社
員
の
心

は
一
つ
に
な
っ
て
い
っ
た
と
い
う
。

　
「
祖
父
が
ホ
ッ
ピ
ー
ビ
バ
レ
ッ
ジ
の
前

身
と
な
る
ラ
ム
ネ
の
製
造
・
販
売
店
を
起

業
し
て
か
ら
、今
年
で
100
周
年
を
迎
え
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
今
後
は
、ホ
ッ
ピ
ー

の
新
た
な
100
周
年
を
見
据
え
て
経
営
を
展

開
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え

て
い
ま
す
」。

　

100
周
年
を
機
に
、石
渡
さ
ん
は
社
長
に

就
任
す
る
。
そ
し
て
、経
営
者
と
し
て
も
っ

と
磨
き
を
か
け
よ
う
と
昨
年
か
ら
大
学
の

ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
に
通
い
始
め
、改
め

て
わ
か
っ
た
こ
と
が
あ
っ
た
。
会
社
の
最

大
の
強
み
は〝
技
術
と
人
〟に
あ
る
と
い
う

こ
と
だ
。

　
「
宣
伝
や
営
業
は
、私
自
身
の
得
意
な
領

域
で
す
が
、そ
れ
が
活
か
せ
る
の
は
ホ
ッ

ピ
ー
の
醸
造
醗
酵
技
術
が
あ
っ
て
こ
そ
。

私
は
、技
術
の
目
利
き
に
な
ら
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
こ
と
を
学
び
ま
し
た
」。

　

コ
ア
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
人
の
絆
。
そ
の

両
輪
で
会
社
が
成
長
し
て
い
く
の
だ
と
石

渡
さ
ん
は
断
言
す
る
。「
会
社
に
は
、祖
父

と
父
が
培
っ
て
く
れ
た
規
範
が
あ
る
。
そ

検査を通ったホッピーは、箱詰めされ、
ポップなデザインのトラックで飲食店
などへと運ばれる

1本1本機械と人の目で、分量などを
丁寧に検査

出来上がったホッピーをビンに充填

ロングセラー商品に
学ぶここがポイント

1

 〝
温
故
知4

新
〟な
ら
ぬ
、

 〝
温
故
創4

新
〟の
精
神
で
事
業
展
開
す
る
。

2
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
技
術
で
あ
る
、

醸
造
醗
酵
の
コ
ア
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
伝
承
。

3
人
の
絆
、そ
し
て
人
と
社
会
と
の
か
か
わ
り
を

大
切
に
し
な
が
ら
、成
長
を
遂
げ
て
い
く
。

「打栓機」で王冠をつける

ホームページに掲載されている
「ホッピーミーナ」の日記

「仕込槽」で麦芽と温水を混合し、麦芽
中のでんぷん質を糖質に変える。その
後、「ろ過機」でもろみをろ過。ホップ
を添加して「煮沸窯」で加熱し、“苦み”
を抽出。冷ました麦汁に酵母を加えて
低温で醗酵させる。半月ほど低温熟
成させ、不純物を取り出してさらにろ
過すると、ホッピーが出来上がる

ホッピーののぼりが立つ居酒屋風景
（両端は、ホッピービバレッジの営業員）

ホッピーができるまで
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