
　
中
小
企
業
に
と
っ
て
の「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」は
、研
究
開
発
を
通
じ
た
技
術
革
新
だ
け
で
な
く“
経
営
者
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
”、“
日
常
生
活
に
お
け
る
ア
イ
デ
ィ
ア
、現

場
で
の
創
意
工
夫
の
具
現
化
”、“
ニ
ッ
チ
市
場
の
開
拓
”の
３
つ
が
特
徴
と
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
、「
経
営
者
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」、「
販
路
開
拓
へ
の
挑
戦（
ニ
ッ
チ
市

場
の
開
拓
）」を
行
っ
て
い
る
企
業
を
そ
れ
ぞ
れ
紹
介
し
た
が
、本
号
で
は「
日
々
の
ア
イ
デ
ィ
ア
や
現
場
の
創
意
工
夫
」を
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
足
が
か
り
と
し
て
成
功
を

収
め
て
い
る
企
業
を
ご
紹
介
す
る
。
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「
社
内
の
反
対
を
よ
そ
に
、ど
こ
ま
で
軽

い
産
業
用
ヘ
ル
メ
ッ
ト
が
で
き
る
か
、夢

中
で
取
り
組
ん
で
い
ま
し
た
」と
谷
澤
社

長
は
振
り
返
る
。バ
ブ
ル
景
気
初
頭
の
昭

和
62
年
、『
従
来
品
よ
り
ミ
カ
ン
１
個
分
、

40
ｇ
軽
い
』を
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
重
さ

約
340
ｇ
の
新
製
品
を
売
り
出
し
た
。社
内

の
反
対
は
無
理
も
な
か
っ
た
。

　

実
は
、こ
の
２
年
前
、同
社
は
強
化
ガ
ラ

う
」と
の
社
内
の
声
を
背
に
開
発
を
進
め
、

40
ｇ
軽
量
化
し
た
新
製
品
を
発
売
。さ
ら

に
そ
の
後
、300
ｇ
を
切
る
世
界
最
軽
量
級

の
ヘ
ル
メ
ッ
ト
を
市
場
投
入
し
た
。

　

バ
ブ
ル
崩
壊
後
、、世
の
中
の
景
気
の

冷
え
込
み
を
よ
そ
に
、同
社
の
開
発
意
欲

は
熱
く
な
る
一
方
だ
っ
た
。こ
の
頃
谷
澤

社
長
ら
が
夢
中
に
な
っ
た
開
発
は
、当
時	

　
顧
客
満
足
度
の
高
い
製
品
を
つ
く
る
た

め
に
は
、い
か
に
ユ
ー
ザ
ー
ニ
ー
ズ
に
マ
ッ

チ
し
た
製
品
を
作
り
上
げ
る
か
が
ポ
イ
ン

ト
に
な
る
。

　
今
回
は
、産
業
用
ヘ
ル
メ
ッ
ト
の
メ
ー

カ
ー
と
し
て
業
界
ト
ッ
プ
を
走
る
、株
式
会

社
谷
沢
製
作
所
の
事
例
を
ご
紹
介
す
る
。

　
ク
レ
ー
ム
を
手
が
か
り
に
、ユ
ー
ザ
ー

ニ
ー
ズ
に
直
結
す
る
製
品
作
り
の
た
め
、

独
創
的
な
ア
イ
デ
ィ
ア
を
出
し
、創
意
工

夫
を
凝
ら
し
て
新
製
品
を
開
発
す
る
同
社

の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
道
の
り
を
振
り
返
っ

て
い
た
だ
い
た
。

谷澤社長が手にするヘルメット『飛翔』は
軽量であるだけでなく、通気孔により蒸
れにくい、透明ひさしにより上方視界に
優れる、雨滴を導く溝で雨水をえり元に
落とさないなど､様々な機能を備えてい
る。「究極のヘルメットはかぶっているこ
とを意識しないもの」と谷澤社長は言う。

主力の茨城工場
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中
小
企
業
の
イ
ノベー
シ
ョ
ン
戦
略

ク
レ
ー
ム
の
な
か
に
こ
そ

製
品
を
育
て
る
ア
イ
ディ
ア
が
あ
る

事
例
紹
介
　
─
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
達
人
③
─

イノベ ー ション 戦 略

特　　集

社
内
の
逆
風
を
背
に
育
っ
た

徹
底
し
た
開
発
姿
勢

株
式
会
社  

谷た
に
ざ
わ
せ
い
さ
く
し
ょ

沢
製
作
所（
東
京
都
中
央
区
）

ス
繊
維
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製（
Ｆ
Ｒ
Ｐ
）の
軽

量
版
ヘ
ル
メ
ッ
ト
を
開
発･

販
売
し
た
ば

か
り
で
売
れ
行
き
も
好
調
だ
っ
た
。に
も

か
か
わ
ら
ず
、谷
澤
社
長（
当
時
製
造
部

次
長
）は
軽
量
化
の
手
を
休
め
よ
う
と
し

な
か
っ
た
。わ
ざ
わ
ざ
Ｆ
Ｒ
Ｐ
メ
ー
カ
ー

か
ら
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
の
ハ
サ
ミ
を
借
り
出

し
、素
材
に
混
ぜ
込
む
高
強
度
繊
維
を
い

ろ
い
ろ
な
長
さ
に
切
る
な
ど
、試
行
錯
誤

を
重
ね
つ
つ
軽
量
化
に
熱
中
し
て
い
た
の

だ
。「
順
調
に
売
れ
て
い
る
の
だ
か
ら
、そ

こ
ま
で
改
良
に
こ
だ
わ
る
こ
と
は
な
か
ろ

流
行
り
始
め
た〝
ひ
さ
し
付
き
ヘ
ル
メ
ッ

ト
〟の
ひ
さ
し
部
分
を
透
明
に
す
る
こ
と

だ
っ
た
。ひ
さ
し
は
飛
来
物
の
直
撃
を
防

い
だ
り
、転
倒
時
に
顔
面
を
守
る
た
め
に

も
役
立
つ
。し
か
し
視
野
は
狭
く
な
る
。そ

こ
で
透
明
ひ
さ
し
の
考
え
が
浮
か
ん
だ
と

い
う
。さ
ら
に
、谷
澤
社
長
は
こ
う
振
り
返

る
。「
透
明
化
の
ア
イ
デ
ィ
ア
の
発
端
を
思

い
出
せ
ば
、実
は
当
時
の
工
場
長
と
の『
透

明
に
し
た
ら
面
白
い
じ
ゃ
な
い
か
』と
い

う
話
が
き
っ
か
け
で
し
た
」。

　

し
か
し
、〝
透
明
ひ
さ
し
付
き
ヘ
ル
メ
ッ

ト
〟の
開
発
は
難
航
し
た
。帽
体
と
透
明
ひ

さ
し
部
分
を
一
体
成
形
す
る
場
合
、接
続
面

を
極
限
ま
で
平
ら
に
し
な
い
と
う
ま
く
く
っ

つ
か
ず
、強
度
が
不
足
し
て
し
ま
う
の
だ
。

　

試
作
し
て
は
強
度
試
験
を
繰
り
返
す
う

ち
に
、失
敗
し
た
試
作
ヘ
ル
メ
ッ
ト
を
入

れ
た
段
ボ
ー
ル
箱
は
山
積
み
に
な
っ
た
。

こ
ん
な
に
お
金
を
か
け
て
大
丈
夫
か
と
い

う
ほ
ど
試
作
費
を
つ
ぎ
込
み
、開
発
開
始

約
１
年
後
の
平
成
６
年
、よ
う
や
く
製
品

化
に
成
功
。「
ど
こ
ま
で
売
れ
る
か
見
通
せ

な
い
が
」と
迷
い
つ
つ
も
、そ
れ
ま
で
に
か

け
た
開
発
期
間
と
コ
ス
ト
を
考
え
、同
社

は
透
明
ひ
さ
し
付
き
ヘ
ル
メ
ッ
ト
の
ア
イ

デ
ィ
ア
と
、そ
の
製
造
方
法
で
あ
る『
二
重

成
形
法
』に
つ
い
て
特
許
を
出
願
し
た
。こ

れ
は
後
に
同
社
の
、新
市
場
進
出
の
原
動

力
に
つ
な
が
っ
て
い
く
。

　

産
業
用
ヘ
ル
メ
ッ
ト
の
市
場
占
有
率
36

パ
ー
セ
ン
ト
で
業
界
ト
ッ
プ
を
行
く
同

社
。そ
の
成
長
の
要
因
は
、景
気
に
か
か

わ
ら
ず
徹
底
し
た
技
術
開
発
態
勢
を
維

持
し
、他
社
を
リ
ー
ド
し
た
こ
と
だ
。が
、

も
う
一
つ
、ユ
ー
ザ
ー
視
点
を
最
大
限
に

取
り
入
れ
た
開
発
姿
勢
も
要
因
と
し
て

見
落
と
せ
な
い
。

　

そ
の
姿
勢
が
現
れ
た
の
は
、谷
澤
社
長

（
当
時
製
造
部
次
長
）が
ひ
さ
し
付
き
ヘ

ル
メ
ッ
ト
の
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
た
こ

ろ
。き
っ
か
け
は
前
の
経
営
者
が
谷
澤
社

長
を
ユ
ー
ザ
ー
の
苦
情
処
理
担
当
に
指
名

し
た
こ
と
だ
っ
た
。さ
っ
そ
く
、某
ゼ
ネ
コ

ン
か
ら「
保
護
帽
の
ヘ
ッ
ド
バ
ン
ド
の
調
節

方
法
が
わ
か
り
に
く
い
」と
の
ク
レ
ー
ム

を
受
け
た
谷
澤
社
長
は
、営
業
担
当
者
に

同
行
。話
を
聞
い
て
ハ
ッ
と
し
た
と
い
う
。

実
は
、そ
の
ゼ
ネ
コ
ン
の
社
長
が
現
場
を

訪
れ
た
折
、ヘ
ル
メ
ッ
ト
内
部
に
あ
る
ヘ
ッ

ド
バ
ン
ド
の
調
節
に
手
間
取
り
、周
囲
が

冷
や
汗
を
か
い
た
と
い
う
の
で
あ
る
。そ

れ
ま
で
、同
社
は
、ヘ
ッ
ド
バ
ン
ド
は
ユ
ー

ザ
ー
が
一
度
セ
ッ
ト
し
た
ら
、そ
の
後
は

も
う
調
節
し
な
い
だ
ろ
う
と
の
前
提
で
設

計
し
て
い
た
。そ
の
た
め
、初
め
て
の
ユ
ー

ザ
ー
が
す
ぐ
に
使
え
る
構
造
に
な
っ
て
い

な
か
っ
た
の
だ
。「
も
し
そ
の
ゼ
ネ
コ
ン
の

社
長
が〝
こ
の
ヘ
ル
メ
ッ
ト
、使
い
づ
ら
い

な
〟と
言
え
ば
、他
社
製
品
に
取
っ
て
替
わ

ら
れ
て
い
た
で
し
ょ
う
。１
件
の
ク
レ
ー
ム

の
向
こ
う
に
は
、実
は
大
変
重
要
な
改
善

の
ヒ
ン
ト
が
潜
ん
で
い
る
の
だ
と
痛
感
し

ま
し
た
」と
谷
澤
社
長
は
振
り
返
る
。

　

ク
レ
ー
ム
処
理
に
本
腰
を
入
れ
る
き
っ
か

け
と
な
っ
た
こ
の
出
来
事
は
、同
社
設
計
部

苦
労
を
重
ね
た
開
発
の
末
に

迷
い
な
が
ら
も

「
特
許
を
取
ろ
う
か
」

小
さ
な
ク
レ
ー
ム
の
向
こ
う
に

あ
っ
た
真
の
製
品
評
価

8 中小企業事業

―
日
々
の
ア
イ
ディ
ア
、現
場
で
の
創
意
工
夫
の
具
現
化
へ
の
挑
戦
―ユ

ー
ザ
ー
の
声
に
耳
を
傾
け
、

開
発
体
質
は
変
わ
っ
た
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知的財産権担保制度の適用条件

①	知的財産権に基づく製品等が市場で継続して
収益を上げ、事業として確立していること。

②	第三者と権利が共有されている場合は、関係す
る権利者の同意が得られること。
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に
と
っ
て
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
た
。

　

そ
の
後
、ヘ
ッ
ド
バ
ン
ド
は
片
手
で
簡
単

に
調
節
で
き
る
も
の
に
改
良
さ
れ
、ま
た
ヘ

ル
メ
ッ
ト
を
か
ぶ
っ
て
下
を
向
い
て
も
ず

れ
に
く
い
構
造
な
ど
も
採
用
さ
れ
た
。さ

ら
に
頭
部
に
直
に
接
す
る
ヘ
ッ
ド
バ
ン
ド

面
の
凹
凸
は
、た
と
え
微
細
で
も
緩
や
か

な
カ
ー
ブ
に
な
る
よ
う
仕
上
げ
た
。薄
毛
の

ユ
ー
ザ
ー
が
１
日
中
か
ぶ
っ
て
も
違
和
感

が
な
い
よ
う
に
と
の
配
慮
だ
。す
べ
て
ユ
ー

ザ
ー
か
ら
の
ク
レ
ー
ム
を
参
考
に
し
た
改

良
で
あ
る
。「
以
前
の
設
計
に
は
、ど
ん
な

ユ
ー
ザ
ー
が
か
ぶ
る
だ
ろ
う
か
と
い
う
想

像
力
が
欠
け
て
い
た
の
で
す
。商
品
が
好

調
に
売
れ
て
い
た
か
ら
こ
そ
、目
が
向
か

な
か
っ
た
と
も
い
え
ま
す
。ユ
ー
ザ
ー
の
ク

レ
ー
ム
に
対
応
す
る
た
め
、多
額
の
費
用

を
か
け
て
金
型
に
手
を
加
え
て
で
も
改
良

し
よ
う
と
の
発
想
は
、商
品
が
成
熟
期
を

迎
え
て
よ
う
や
く
出
て
き
た
の
で
す
」。

　

平
成
12
年
に
商
品
化
さ
れ
た
、通
気
性
を

追
求
し
た
蒸
れ
に
く
い
ヘ
ル
メ
ッ
ト（
商
品
名

『
飛
鳥
』）は
ユ
ー
ザ
ー
の
立
場
に
立
っ
た
設

計
の
典
型
だ
ろ
う
。従
来
、ヘ
ル
メ
ッ
ト
の

前
面
に
通
気
孔
を
開
け
る
こ
と
は
、針
金
な

ど
が
侵
入
す
る
な
ど
の
理
由
で
許
さ
れ
な

か
っ
た
。こ
れ
は
設
計
者
に
と
っ
て
は
定
説

だ
。し
か
し
同
社
は
、帽
体
を
２
層
に
し
、外

帽
と
内
帽
の
穴
を
わ
ず
か
に
ず
ら
す
構
造

で
こ
の
問
題
を
ク
リ
ア
。ヘ
ル
メ
ッ
ト
内
の

空
気
の
流
れ
を
、温
度
セ
ン
サ
ー
を
使
っ
て

徹
底
解
析
し
、格
段
に
通
気
性
に
優
れ
た
製

品
開
発
に
成
功
し
た
。

　

谷
澤
社
長
は
平
成
11
年
、社
長
に
就
任
し

て
以
来
、開
発
担
当
者
に
こ
う
語
り
か
け
て

い
る
。「
ユ
ー
ザ
ー
の
声
を
生
か
す
た
め
に

は
定
説
に
挑
め
。そ
こ
か
ら
独
創
が
生
ま
れ

る
」。ユ
ー
ザ
ー
視
線
重
視
の
徹
底
ぶ
り
は
、

同
社
の
製
造
現
場
を
歩
く
と
よ
く
分
か
る
。

　

外
側
に
保
護
膜
を
貼
っ
た
ヘ
ル
メ
ッ
ト

は
、完
成
間
近
の
建
築
物
内
部
を
傷
つ
け
な

い
た
め
の
工
夫
。ヘ
ア
ス
タ
イ
ル
の
乱
れ
を

防
ぐ
ネ
ッ
ト
付
き
は
女
性
が
抵
抗
な
く
着

用
す
る
た
め
の
工
夫
。側
面
に
カ
ー
ド
ホ
ル

ダ
ー
の
あ
る
タ
イ
プ
は
、常
に
身
分
証
明
証

を
携
帯
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
現
場
向
け

の
工
夫
と
、実
に
多
様
な
創
意
工
夫
が
具
現

化
さ
れ
た
ヘ
ル
メ
ッ
ト
が
出
荷
を
待
っ
て
い

る
の
で
あ
る
。

　

こ
れ
ら
改
良
の
一
つ
一
つ
が
コ
ス
ト
と
時

間
を
必
要
と
す
る
。な
か
で
も
平
成
18
年

に
商
品
化
さ
れ
た
、通
気
性
に
優
れ
た
タ
イ

プ
に
、透
明
ひ
さ
し
を
組
み
合
わ
せ
た
ヘ
ル

メ
ッ
ト（
商
品
名『
飛
翔
』）開
発
で
は
、徹
底

し
た
軽
量
化
追
求
の
た
め
、多
額
の
開
発
費

用
を
費
や
し
た
。中
小
企
業
に
と
っ
て
、本
業

を
維
持
し
な
が
ら
開
発
費
用
を
ひ
ね
り
出

す
の
は
決
し
て
容
易
で
は
な
い
。し
か
し
、

透
明
ひ
さ
し
付
き
ヘ
ル
メ
ッ
ト
に
関
す
る
特

許
を
取
得
し
て
い
た
こ
と
か
ら
、こ
の
知
的

財
産
権
を
担
保
と
し
て
、公
庫
の
新
事
業
育

成
融
資
制
度
を
利
用
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

　
「
こ
れ
以
来
、特
許
に
よ
っ
て
保
有
す
る

技
術
を
融
資
に
つ
な
げ
、開
発
力
を
高
め
て

い
く
こ
と
の
重
要
性
を
認
識
す
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。特
許
取
得
に
つ
い
て
経
験
的

に
い
え
る
こ
と
は
、高
度
な
製
造
ノ
ウ
ハ
ウ

は
特
許
出
願
に
よ
る
公
開
で
、か
え
っ
て
競

合
他
社
に
ヒ
ン
ト
を
与
え
る
こ
と
に
な
る

の
で
現
場
力
と
し
て
隠
す
べ
き
。透
明
ひ
さ

し
付
き
な
ど
、外
見
上
明
ら
か
な
製
品
の

特
徴
を
な
す
発
明
は
特
許
で
守
る
べ
き
だ

と
い
う
こ
と
で
す
」と
谷
澤
社
長
は
語
る
。

手
電
機
メ
ー
カ
ー
と
２
年
か
け
て
共
同
開

発
し
た
、こ
の
ハ
イ
テ
ク
ヘ
ル
メ
ッ
ト
の
価

格
は
40
万
円（
別
途
専
用
の
シ
ス
テ
ム
が

必
要
）。

　

こ
れ
ま
で
の
産
業
用
市
場
か
ら
は
み

出
す
か
の
よ
う
な
製
品
群
の
投
入
に
つ
い

て
、谷
澤
社
長
は「
今
後
、従
来
の
建
築･

建

設
関
係
で
ヘ
ル
メ
ッ
ト
着
用
人
口
が
増
え

て
い
く
か
は
疑
問
で
す
。ヘ
ル
メ
ッ
ト
は

産
業
用
と
い
う
定
説
を
捨
て
て
、従
来
の

市
場
か
ら
は
み
出
し
て
い
こ
う
と
考
え
た

と
き
、見
え
て
き
た
の
が
あ
ら
ゆ
る
分
野

の
安
心
、安
全
で
し
た
」と
語
る
。予
想
ど

お
り
、ハ
イ
テ
ク
ヘ
ル
メ
ッ
ト
は
消
防
レ
ス

キ
ュ
ー
の
現
場
把
握
、救
急
救
命
の
現
場
で

被
救
助
者
の
容
体
を
医
師
に
送
信
す
る
と

い
っ
た
場
面
で
試
験
的
に
使
わ
れ
始
め
た
。

さ
ら
に
生
産
現
場
な
ど
で
熟
練
技
術
者
が

遠
隔
か
ら
作
業
者
に
指
示
を
送
り
、高
度

な
技
術
へ
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
と
い
っ
た

想
定
外
の
活
用
例
も
出
て
き
た
。

　
「
新
し
い
技
術
で
新
し
い
市
場
へ
進
出
す

る
に
は
、異
分
野
企
業
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョ
ン
が
有
効
で
す
。特
許
な
ど
知
財
保
護

に
も
力
を
入
れ
、融
資
や
助
成
金
等
を
し
っ

か
り
活
用
し
、更
に
新
し
い
市
場
に
飛
躍

し
た
い
」。谷
澤
社
長
は
期
待
を
込
め
て
こ

う
語
っ
た
。

（
ラ
イ
タ
ー　

坂
本
伸
之
）

定
説
を
ひ
っ
く
り
返
さ
な
け
れ
ば

独
創
は
生
ま
れ
な
い

知的財産権担保制度

谷沢製作所
｢イノベーション実現｣のポイント

1
売
れ
行
き
が
好
調
で
あ
っ
て
も
、

製
品
の
機
能･

性
能
向
上
の
追
求
を
絶
や
さ
な
い
。

2
ユ
ー
ザ
ー
ク
レ
ー
ム
を
確
実
に
製
品
改
良
に
つ
な
げ
る
。

3
自
社
製
品
の
あ
ら
ゆ
る
利
用
シ
ー
ン
を
想
像
す
る
。

10 中小企業事業

完成品

継続的な研究開発活動以外の創意工夫等
―「中小企業白書2009年版」より―

　

平
成
17
年
、谷
沢
製
作
所
は
幼
児
向
け

自
転
車
用
ヘ
ル
メ
ッ
ト
の
発
売
、翌
年
に

は
子
供
用
防
災
ヘ
ル
メ
ッ
ト
の
発
売
を
開

始
。昨
年
に
は
ビ
デ
オ
カ
メ
ラ
・
通
信
機

能
・
Ｇ
Ｐ
Ｓ
な
ど
を
搭
載
し
、現
場
の
映

像
情
報
・
位
置
情
報
・
音
声
な
ど
を
遠
隔

管
理
者
に
送
信
す
る
ハ
イ
テ
ク
ヘ
ル
メ
ッ

ト
の
販
売
に
も
踏
み
切
っ
た
。９
・
11
同
時

多
発
テ
ロ
勃
発
後
、社
員
の「
屋
内
現
場

な
ど
で
何
が
起
き
て
い
る
か
的
確
に
把
握

で
き
る
機
能
が
重
要
に
な
っ
て
く
る
の
で

は
」と
い
う
意
見
が
き
っ
か
け
だ
っ
た
。大

知的財産権担保制度は、特許権等の知的財産権を担
保とした融資です。知的財産権担保については、特許
庁等への登録済の権利が担保の対象となります。適用
には、下記の条件を満たすことが必要です。

帽体部の射出成形工程

ヘッドバンドの装着

耐久テスト

従
来
の
市
場
か
ら
は
み
出
さ
な
け

れ
ば
一
層
の
成
長
は
な
い

ヘルメット製造で最も重要な工程は射出成形。熱した樹脂を圧入
する金型（写真右側の輝く部分）の製作には数千万円かかる。ユー
ザーニーズに応える改良は、この金型に手を加えることになり、小
さな改良でも数百万円を要する。

帽体部の検査

『飛翔』

（写真は、『飛鳥』）

　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
実
現
の
た
め

に
、研
究
開
発
活
動
に
取
り
組
む
こ
と

は
重
要
で
あ
る
。し
か
し
、大
企
業
に

比
べ
て
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
や
資
金
力

の
点
で
劣
る
中
小
企
業
で
は
、研
究
開

発
活
動
を
通
じ
た
技
術
革
新
だ
け
で

な
く
、日
ご
ろ
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
の
種
を

探
し
、そ
こ
で
ひ
ら
め
い
た
ア
イ
デ
ィ

ア
の
商
品
化
や
、現
場
で
の
創
意
工
夫

に
よ
る
生
産
工
程
の
改
善
な
ど
、継
続

的
な
研
究
開
発
活
動
以
外
の
創
意
工

夫
の
役
割
が
大
き
い
。

　
大
規
模
な
研
究
開
発
を
推
進
す
る

こ
と
は
難
し
い
が
、経
営
者
が
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
つ
つ
、従
業
員

と
共
に
一
丸
と
な
っ
て
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
実
現
に
向
け
て
創
意
工
夫
等
に

取
り
組
ん
で
い
る
と
考
え
ら
れ
る
。

大規模企業
（250人～）

中規模企業
（50～249人）

小規模企業
（10～49人）

82% 

57% 

47% 

9% 

 21% 

24% 

9% 

21% 

29% 

継続的研究開発 非継続的研究開発 研究開発不実施

谷沢製作所の知的財産権（特許権）
平成6年にひさしを透明にすることにより、従来のひさしとして
の機能を損なうことなく、安全かつ能率良く作業を行えるヘル
メットを特許出願し、平成11年に登録。

イノベーションの実現に向けて活動する企業における研究開発の実施状況
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