
　
中
小
企
業
に
と
っ
て
の「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」は
、研
究
開
発
を
通
じ
た
技
術
革
新
だ
け
で
な
く〝
経
営
者
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
〞、〝
日
常
生
活
に
お
け
る
ア
イ
デ
ィ
ア
、現

場
で
の
創
意
工
夫
の
具
現
化
〞、〝
ニ
ッ
チ
市
場
の
開
拓
〞の
３
つ
が
特
徴
と
な
っ
て
い
る
こ
と
は
、前
号
で
ご
紹
介
し
た
。

　
中
小
企
業
に
と
っ
て
、厳
し
さ
を
増
す
経
済
環
境
に
向
か
っ
て
い
く
に
は
、自
社
製
品
の
強
み
を
発
信
し
、販
路
を
切
り
拓
い
て
い
く
力
が
求
め
ら
れ
る
。
多
く
の
中
小
企

業
に
と
っ
て
の
こ
れ
か
ら
の
課
題
は
、売
り
先
を
見
出
し
て
い
く
方
策
を
つ
か
む
と
こ
ろ
に
あ
る
。
そ
こ
で
今
回
は
、中
小
企
業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
特
徴
か
ら
〝
ニ
ッ
チ

市
場
の
開
拓=
販
路
の
開
拓
〞に
目
を
向
け
て
み
た
い
。
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　「
気
づ
い
て
み
れ
ば
、わ
ず
か
に
残
っ

た
従
業
員
は
若
手
ば
か
り
。
平
均
年
齢
は

30
歳
以
下
。
し
か
し『
全
員
が
第
二
の
創

業
者
だ
。
上
場
を
め
ざ
そ
う
』と
、気
持

ち
は
ひ
と
つ
で
し
た
」。
そ
う
語
る
の
は

舛ま
す
だ
け
い
す
け

田
圭
良
社
長
。
98
年
、日
野
自
動
車
工

業
の
エ
ン
ジ
ン
設
計
部
門
を
退
職
。
父
親

が
経
営
す
る
業
務
用
冷
凍
ピ
ザ
、冷
凍
洋

菓
子
の
メ
ー
カ
ー
、五
洋
食
品
産
業
に
入

社
し
た
。
そ
の
３
年
後
、製
品
回
収
事
故

生
産
に
絞
り
込
ん
だ
。
当
然
、パ
テ
ィ
シ
エ

の
味
づ
く
り
を
一
か
ら
学
ん
で
い
る
時
間

は
な
い
。

　
し
か
し
、こ
の
切
羽
詰
ま
っ
た
状
況
が
、

結
果
と
し
て
同
社
を
ユ
ニ
ー
ク
な
冷
凍

ケ
ー
キ
メ
ー
カ
ー
へ
と
向
か
わ
せ
た
。

　「
冷
凍
・
解
凍
し
た
時
に
最
高
の
お
い
し

さ
を
味
わ
っ
て
も
ら
え
る
冷
凍
ケ
ー
キ
の

追
求
へ
と
舵
を
向
け
た
の
で
す
。
お
い
し
い

ケ
ー
キ
づ
く
り
を
モ
ノ
づ
く
り
と
と
ら
え

　
モ
ノ
づ
く
り
で
は
高
い
競
争
力
を
持

つ
が
、最
終
ユ
ー
ザ
ー
へ
の
販
売
は
、取
引

先
ま
か
せ
と
い
う
中
小
企
業
は
少
な
く

な
い
。

　
今
回
は
、数
々
の
経
営
危
機
を
乗
り
越

え
な
が
ら
、販
路
の
開
拓
に
取
り
組
ん
だ

冷
凍
菓
子
メ
ー
カ
ー
、五
洋
食
品
産
業
株

式
会
社
の
事
例
を
ご
紹
介
す
る
。

　
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
、新
た
な

販
路
を
つ
か
む
に
至
っ
た
プ
ロ
セ
ス
は
、

試
行
錯
誤
の
連
続
。「
ゼ
ロ
か
ら
の
販
路
開

拓
」と
い
う
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
成
功
へ

と
導
い
た
カ
ギ
は
何
か
を
う
か
が
っ
た
。

経営者として資金繰りに追われていた頃
も、月の前半は製造現場で新製品開発に
没頭していたという舛田社長。苦しい局
面で唱える言葉は「あきらめない、逃げな
い、くよくよしない」。
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中
小
企
業
の
イ
ノベー
シ
ョ
ン
戦
略―

販
路
開
拓
への
挑
戦―

自
社
製
品
の
強
み
を
明
確
な
言
葉
で
伝
え
、

理
解
者
の
輪
を
つ
く
れ
ば
販
路
は
着
実
に
拓
け
て
い
く

事
例
紹
介

　
│
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
達
人
②
│

イノベーション戦略

特　　集

「
第
二
の
創
業
」を
支
え
た
の
は

若
手
社
員
と
ア
ル
バ
イ
ト

五
洋
食
品
産
業
株
式
会
社（
福
岡
県
福
岡
市
）

に
と
も
な
う
得
意
先
の
離
反
、前
社
長
の

急
病
、大
赤
字
と
１
億
円
に
上
る
債
務
超

過
の
発
覚
、冷
凍
餃
子
事
故
に
よ
る
冷
凍

食
品
不
信
、そ
し
て
未
曾
有
の
不
況
な
ど

数
々
の
危
機
を
乗
り
越
え
て
き
た
。

　
そ
の
過
程
で
多
く
の
社
員
は
辞
め
、残
っ

た
の
は
数
名
の
社
員
と
ア
ル
バ
イ
ト
、パ
ー

ト
従
業
員
た
ち
だ
っ
た
。
彼
ら
の
励
ま
し

に
、舛
田
社
長
は『
こ
れ
は
第
二
の
創
業
』

と
思
い
を
決
め
た
。
し
か
し
残
っ
た
メ
ン

バ
ー
も
舛
田
社
長
も
、生
産
業
務
に
つ
い
て

は
経
験
も
浅
く
素
人
に
近
か
っ
た
。
そ
こ

で
経
営
資
源
を
集
中
す
べ
く
、冷
凍
ケ
ー
キ

れ
ば
、冷
凍
ケ
ー
キ
づ
く
り
も
、か
つ
て
取

り
組
ん
だ
自
動
車
エ
ン
ジ
ン
設
計
も
同
じ

世
界
だ
と
考
え
た
の
で
す
」（
舛
田
社
長
）。

　
当
時
工
場
部
門
の
ア
ル
バ
イ
ト
だ
っ
た

取
締
役
管
理
部
長
の
藤と
う
か
ず
た
か

和
崇
氏
は
、こ
う

振
り
返
る
。「
生
産
の
合
間
を
見
つ
け
て
は

新
し
い
ケ
ー
キ
を
試
作
・
開
発
し
、得
意
先

に
売
り
込
み
を
か
け
る
。
そ
れ
も
次
か
ら

次
へ
と
。
現
状
に
満
足
せ
ず
、常
に『
次
を

め
ざ
そ
う
！
』と
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続
け
る

社
長
を
み
て
、な
に
か
面
白
い
こ
と
を
始

め
る
だ
ろ
う
。
そ
の
場
に
居
合
わ
せ
た
い

と
思
い
、運
命
を
共
に
し
ま
し
た
」。

　
結
果
的
に
、同
社
は
経
営
危
機
に
瀕
す

る
中
で
企
業
と
し
て
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
を
一
新
し

た
。
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１
を
取
得
し
、徹
底

し
た
品
質
管
理
と
改
善
を
積
み
上
げ
な

が
ら
、趣
向
を
凝
ら
し
た
冷
凍
ケ
ー
キ
を

次
々
と
試
作
し
、得
意
先
に
持
ち
込
む
。
そ

の
営
業
努
力
が
認
め
ら
れ
、い
く
つ
か
の

生
協
組
合
の
販
路
開
拓
に
成
功
し
た
。
そ

し
て
同
社
の
冷
凍
ケ
ー
キ
が
生
協
の
チ
ラ

シ
に
掲
載
さ
れ
る
と
、一
度
に
３
万
パ
ッ

ク
も
の
注
文
が
入
る
ま
で
に
な
っ
た
。

　
が
、現
状
に
甘
ん
じ
る
こ
と
を
良
し
と

し
な
い
舛
田
社
長
は
、漠
然
と
次
の
成
長

ス
テ
ー
ジ
を
思
い
描
い
て
い
た
。

　
生
協
向
け
に
ど
の
よ
う
な
商
品
が
売

れ
る
か
、ノ
ウ
ハ
ウ
を
つ
か
む
と
業
績
は

徐
々
に
上
向
き
を
た
ど
っ
た
。
と
は
い
え

生
協
ル
ー
ト
の
販
売
を
主
導
す
る
の
は
あ

く
ま
で
も
生
協
。
会
員
だ
け
の
マ
ー
ケ
ッ

ト
は
ク
ロ
ー
ズ
さ
れ
た
世
界
だ
。
急
激

に
売
れ
行
き
が
伸
び
る
こ
と
も
あ
る
が
、

消
費
者
と
直
接
対
面
で
き
な
い
の
で
、売

れ
る
理
由
が
見
え
な
い
。「
第
三
者
に
品

質
の
お
墨
付
き
を
も
ら
い
知
名
度
を
上

げ
れ
ば
、直
接
消
費
者
の
声
を
聞
き
な
が

ら
さ
ら
に
製
品
を
成
長
さ
せ
ら
れ
る
は

ず
」。
こ
う
考
え
た
舛
田
社
長
は
、売
れ
筋

商
品「
ベ
イ
ク
ド
チ
ー
ズ
ケ
ー
キ
」で
、食

品
の
品
質
と
味
の
水
準
の
高
さ
を
審
査
す

る
世
界
的
食
品
品
評
会
・
モ
ン
ド
セ
レ
ク

シ
ョ
ン
に
応
募
。
そ
し
て
見
事
に
金
賞
受

賞
。
こ
れ
が
漠
然
と
し
て
い
た『
次
の
成

長
ス
テ
ー
ジ
』の
輪
郭
を
明
確
に
し
た
。

２
０
０
８
年
秋
の
こ
と
だ
。「
さ
っ
そ
く
受

賞
を
報
じ
た
地
元
新
聞
を
見
た
人
か
ら

『
ど
こ
で
買
え
る
の
で
す
か
？
』と
の
問
い

合
わ
せ
が
あ
り
、直
接
消
費
者
と
つ
な
が

る
販
路
を
開
拓
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
と

い
う
根
本
的
な
問
題
に
気
づ
い
た
の
で

す
」（
舛
田
社
長
）。

　
問
題
解
決
の
方
策
は
す
ぐ
に
見
え
た
か

に
思
え
た
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
っ
た

販
売
で
あ
る
。
さ
っ
そ
く
同
年
10
月
、ネ
ッ

ト
通
販
部
門
を
立
ち
上
げ
た
。
と
こ
ろ
が

１
ヵ
月
、２
ヵ
月
経
っ
て
も
注
文
は
ほ
と
ん

ど
来
な
い
。
す
で
に
ネ
ッ
ト
上
に
は
個
人

店
、菓
子
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
冷
凍
ケ
ー
キ

の
サ
イ
ト
が
数
多
く
存
在
し
、そ
の
中
に

す
っ
か
り
埋
没
し
て
い
た
の
で
あ
る
。
結

局
、は
っ
き
り
と
見
え
て
き
た『
次
の
成
長

ス
テ
ー
ジ
』と
は
、技
術
屋
と
し
て
経
験
し

た
こ
と
の
な
い『
販
路
の
開
拓
』。
同
社
に

と
っ
て
は
、大
海
原
に
は
じ
め
て
乗
り
出

す
航
海
に
等
し
い
も
の
だ
っ
た
。

　
初
め
て
の
航
海
に
乗
り
出
し
、目
的
地

（
市
場
）に
行
き
着
く
に
は
、自
船
の
能
力
、

特
長
を
見
極
め
て
お
く
必
要
が
あ
る
。
そ

苦
境
で
一
新
し
た
企
業
Ｄ
Ｎ
Ａ

高
い
技
術
力
は
育
っ
た

し
か
し
販
路
が
な
い

「
う
ち
の
製
品
の
強
み
」を

明
確
な
言
葉
に
し
て
み
よ
う

4 中小企業事業
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れ
は
、同
社
の
冷
凍
ケ
ー
キ
と
、他
社
製
品

の
違
い
を
知
る
こ
と
だ
っ
た
。

　
ネ
ッ
ト
上
に
あ
ふ
れ
か
え
る
冷
凍
ケ
ー

キ
の
サ
イ
ト
を
つ
ぶ
さ
に
見
て
い
く
と
、

次
第
に
同
社
製
品
と
の
違
い
が
見
え
て
き

た
。
ま
ず
、ほ
と
ん
ど
の
冷
凍
ケ
ー
キ
は
、

冷
凍
で
あ
る
こ
と
を
積
極
的
に
う
た
っ
て

い
な
い
。
冷
凍
は
、で
き
あ
が
っ
た
ケ
ー

キ
を
輸
送
す
る
た
め
に
、仕
方
な
く
と
る

手
法
。
冷
凍
品
の
味
は
落
ち
る
と
い
う
通

念
を
意
識
し
て
い
る
の
だ
。

　
そ
れ
に
対
し
て
同
社
は
、冷
凍
・
解
凍
時

の
お
い
し
さ
を
念
頭
に
置
い
た
冷
凍
技
術

を
求
め
て
き
た
。「
冷
凍
」は
同
社
に
と
っ

て
訴
求
ポ
イ
ン
ト
で
あ
り
、他
社
と
は
ベ

ク
ト
ル
が
１
８
０
度
違
う
。
舛
田
社
長
は

「
こ
の
特
長
を
明
確
な
言
葉
に
表
現
で
き

れ
ば
販
路
は
拓
け
る
」と
考
え
た
。

　
実
際
に
言
葉
に
し
て
み
る
と
、訴
求
ポ

イ
ン
ト
が
浮
か
ん
だ
。「
当
社
の
冷
凍
は
最

高
の
味
を
凍
結
し
、時
間
と
空
間
を
越
え

て
お
客
さ
ま
に
お
届
け
す
る
技
術
」、「
必

要
な
と
き
に
、必
要
な
分
だ
け
解
凍
。
そ

の
と
き
最
高
に
お
い
し
い
味
に
な
る
よ
う

『
設
計
さ
れ
た
』ケ
ー
キ
」等
々
。

　
２
０
０
８
年
末
、同
社
は
販
路
開
拓
に

出
た
。
量
販
店
の
バ
イ
ヤ
ー
向
け
展
示
会

に
出
展
、ア
ピ
ー
ル
し
た
。
し
か
し
結
果
は

意
外
、バ
イ
ヤ
ー
た
ち
は
口
を
揃
え「
結
局
、

冷
凍
の
ケ
ー
キ
で
し
ょ
。
ど
こ
が
新
し
い

の
？
」。
自
信
を
込
め
て
語
っ
た
は
ず
の
言

葉
は
彼
ら
の
気
持
ち
を
か
す
め
る
ば
か
り
。

メ
ー
カ
ー
側
の
視
点
か
ら
発
す
る
言
葉
は
、

彼
ら
に
は
な
か
な
か
届
か
な
か
っ
た
。

　「
バ
イ
ヤ
ー
、消
費
者
の
心
を
つ
か
み
、販

路
を
拓
く
コ
ピ
ー
は
な
い
か
！
」  

今
年
１

月
、同
社
は
ブ
ラ
ン
ド
化
に
取
り
組
ん
だ
。

「
冷
蔵
・
冷
凍
ケ
ー
キ
の
市
場
に
、い
つ
で
も

好
き
な
と
き
に
食
べ
ら
れ
る
と
い
う
商
品

コ
ン
セ
プ
ト
は
他
社
に
は
な
い
。
な
ら
ば

顧
客
の
視
点
か
ら
製
品
の
訴
求
ポ
イ
ン
ト

を
と
ら
え
、ブ
ラ
ン
ド
化
し
よ
う
と
い
う

こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
」（
舛
田
社
長
）。

　
こ
う
し
て
生
ま
れ
た
の
が
、「
食
べ
た
い

と
き
に
い
つ
で
も
食
べ
ら
れ
る
ス
イ
ー

ツ
」を
伝
え
る
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ『
エ

ニ
ー
タ
イ
ム

　
ス
イ
ー
ツ
ス
ト
ッ
ク
』だ
。

　
商
品
コ
ン
セ
プ
ト
は
、営
業
担
当
者
の
間

で
し
っ
か
り
と
共
有
さ
れ
、営
業
ツ
ー
ル
に

落
と
し
込
ま
れ
た
。
営
業
ト
ー
ク
の
ひ
と
つ

は
こ
ん
な
内
容
だ
。「
２
人
〜
６
人
向
け
パ
ッ

ケ
ー
ジ
は
、家
庭
向
け
ス
ト
ッ
ク
用
の
ア
イ

ス
ク
リ
ー
ム
と
同
じ
ス
ペ
ー
ス
。
国
内
の

家
庭
用
冷
凍
冷
蔵
庫
は
約
５
千
５
０
０
万

台
。
各
家
庭
が
年
に
１
パ
ッ
ク
買
え
ば

５
０
０
億
円
の
市
場
が
出
現
す
る
」。

　
バ
イ
ヤ
ー
の
反
応
に
つ
い
て
、舛
田
社

長
は
こ
う
語
る
。「
コ
ン
セ
プ
ト
を
端
的
な

言
葉
で
、確
信
を
持
っ
て
語
り
続
け
る
う

ち
に
、理
解
者
が
一
人
、二
人
と
増
え
る
の

で
す
。
さ
ら
に
、面
白
が
っ
た
彼
ら
が
伝

道
師
の
よ
う
に
当
社
の
商
品
を
他
人
に
語

る
な
ど
し
て
、拡
が
っ
て
い
き
ま
し
た
」。

　
確
信
を
持
っ
た
言
葉
は
バ
イ
ヤ
ー
た

ち
の
興
味
を
少
し
ず
つ
つ
か
み
始
め
た
。

２
０
０
９
年
に
入
っ
て
、大
手
コ
ン
ビ
ニ

チ
ェ
ー
ン
の
ひ
と
つ
が
販
売
を
は
じ
め
た

こ
と
は
大
き
な
弾
み
と
な
っ
た
。

　
消
費
の
冷
え
込
み
、原
料
価
格
の
高
騰

な
ど
厳
し
さ
は
続
く
が
同
社
の
雰
囲
気
は

明
る
い
。
藤
部
長
は
こ
う
語
る
。「
金
融
機

関
の
方
が
よ
く
言
う
の
で
す
。『
数
字
で
見

る
と
業
績
的
に
は
楽
で
は
な
い
は
ず
な
の

に
、社
員
の
表
情
は
い
つ
来
て
も
明
る
い
』

と
」。
厳
し
か
っ
た
業
績
も
、２
０
０
８
年

度
第
４
四
半
期
は
思
い
切
っ
た
価
格
ア
ッ

プ
な
ど
に
よ
り
黒
字
化
を
達
成
。
独
自
ブ

ラ
ン
ド
を
立
ち
上
げ
、ネ
ッ
ト
売
上
が
増

加
し
は
じ
め
、販
路
が
見
え
た
こ
と
で
社

員
の
志
気
も
高
ま
っ
て
い
る
の
だ
。

　
ま
た
、社
員
の
明
る
さ
に
は
も
う
一
つ

の
理
由
が
あ
る
。
そ
れ
は
同
社
が
株
式
上

場
を
め
ざ
し
て
い
る
こ
と
だ
。「
こ
こ
10
年
、

非
常
に
厳
し
い
経
営
環
境
で
し
た
が
、株

式
上
場
の
目
標
を
持
ち
続
け
る
中
で
様
々

な
融
資
制
度
を
活
用
し
、新
工
場
の
用
地

調
達
を
果
た
し
ま
し
た
。
同
時
に
日
本
公

庫
か
ら
新
事
業『
ス
イ
ー
ツ
ス
ト
ッ
ク
』の

増
産
の
た
め
の
運
転
資
金
と
し
て
、「
新
株

予
約
権
付
無
担
保
融
資
」「
資
本
性
劣
後

ロ
ー
ン
」の
組
み
合
わ
せ
に
よ
る
ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
型
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
融
資
を
受
け

ま
し
た
。２
０
１
０
年
３
月
に
新
工
場
が

完
成
す
る
と
、生
産
能
力
は
3.5
倍
と
な
り
、

５
０
０
億
円
市
場
を
め
ざ
し
て
全
力
で
展

開
す
る
態
勢
が
整
い
ま
す
」（
舛
田
社
長
）。

　
ゼ
ロ
だ
っ
た
販
路
に
、新
た
な
道
筋
を

つ
け
た
の
は
、自
社
製
品
の
強
み
を
明
確

な
言
葉
で
表
現
し
た
こ
と
と
、バ
イ
ヤ
ー

の
心
に
届
く
コ
ン
セ
プ
ト
づ
く
り
。
そ
し

て
、常
に
次
の
ス
テ
ー
ジ
を
求
め
る
前
向

き
な
姿
勢
だ
。（

ラ
イ
タ
ー
　
坂
本
伸
之
）

５
０
０
億
円
市
場
を
め
ざ
し
て

新
工
場
稼
働
も
間
近

確
信
が
商
品
に
力
を
与
え
、

販
路
を
拓
い
て
い
く

「パティシエに言わせるとうちのケーキ作りの手法は、邪道だといわれまし
た」（舛田社長）。しかし、五洋食品産業の冷凍ケーキは、消費者が冷凍庫
から取り出し、解凍して口に運んだ時が最高の味になるように作られたも
の。だから、普通のケーキとは、ケーキ作りの手法が異なる。

新事業育成資金の新株予約権付無担保融資

新企業育成貸付又は企業再生貸付（一部の制度を除く）を利用される
かたで、地域経済の活性化に資する事業に取り組むかた

新たな事業や企業再建等に取り組むために必要な設備資金及び長期
運転資金

2億円

貸付後1年ごとに、直近決算の成功度合いに応じて9.95％、5.30％、
0.40％の3区分の利率を適用

15年（期限一括償還）

無担保・無保証人

本特例による債務については、金融検査上自己資本と看做すことができ
ます。また、法的倒産手続きにおいて、全ての債務に劣後します。

資本性劣後ローン（挑戦支援資本強化特例制度）

五洋食品産業の
｢イノベーション実現｣のポイント

1
自
社
製
品
が
持
つ
特
長
を
明
確
に
し
、

言
葉
に
表
現
す
る
。

2
自
社
製
品
の
強
み
を
バ
イ
ヤ
ー・
消
費
者
の

視
点
か
ら
と
ら
え
な
お
し
、ブ
ラ
ン
ド
化
す
る
。

3
自
社
製
品
の
強
み
を
理
解
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
を
増
や
す
。

　『
中
小
企
業
白
書
２
０
０
９
年
版
』

に
よ
る
と
、中
小
企
業
が
新
た
な
商

品
や
技
術
の
開
発
を
進
め
る
に
あ

た
っ
て
は「
ど
の
よ
う
に
顧
客
ニ
ー

ズ
を
把
握
し
、開
発
し
た
製
品
や

サ
ー
ビ
ス
を
販
売
す
る
か
」と
い
っ

た
市
場
戦
略
の
取
組
み
が
必
要
に
な

る
と
い
う
。

　
中
小
企
業
に
お
け
る
市
場
戦
略
の

取
組
み
と
し
て
は
、「
顧
客（
消
費
者
）

の
動
向
や
ニ
ー
ズ
の
把
握
」「
モ
ノ
作

り
と
サ
ー
ビ
ス
の
融
合
」「
農
商
工
連

携
」「
IT
の
活
用
に
よ
る
販
売
戦
略
」

「
海
外
へ
の
販
路
開
拓
」な
ど
が
あ
げ

ら
れ
る
。
こ
れ
ら
に
取
組
む
こ
と
に

よ
り
、顧
客
ニ
ー
ズ
の
把
握
や
販
路
開

拓
な
ど
、『
売
れ
る
商
品
作
り
』へ
の
市

場
戦
略
が
拓
け
て
い
く
。

①顧客（消費者）の動
向やニーズの把握

・アイディアや発想の源泉として自社の技術シーズよりも顧客ニーズを重視
・販売先との連携を重視することで革新的なアイディアや発想を得る

中小企業の市場戦略の取組みと主な内容

②モノ作りとサービス
の融合

・中小製造業者がサービス（小売・卸売・サービス業）へ参入、多角化戦略
をとる
・ヒット商品を持つ中小製造業者は｢自ら顧客へ販売する手段を持つ｣と
いう理由でサービス分野へ参入する割合が高い

③農商工連携 ・地元の農産品の有効活用から製造業者の技術活用など、食の安全など
を含めた消費者ニーズに的確に対応することが重要

④ITの活用による
販売戦略

・取引コストの削減や新たな顧客の開拓などのメリットがあり、中小企業
の取引先を拡大させていく手段として重要

⑤海外への販路開拓 ・コストダウン、海外での現地における市場開拓・販売促進を目的とする

6 中小企業事業

生地づくり焼く

形 成

形 成

冷 凍

写真上の製品は看板商品の「ベイクドチーズケーキ」。季節ごと
に数々の新作フローズンケーキを登場させ、リピーター客確保
を図っている。

中小企業の市場戦略
「中小企業白書」より




