
―
事
業
の
概
要
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
て

く
だ
さ
い
。

中
村
会
長　
当
社
は
１
９
５
６
年
に
石
川

県
金
沢
市
で
私
の
父
が
創
業
し
ま
し
た
。

創
業
当
時
か
ら
軸
受
用
の
ロ
ー
ラ
ー
製
造

に
特
化
し
て
お
り
、
こ
れ
は
日
本
海
側
と

い
う
立
地
上
の
ハ
ン
デ
が
あ
り
な
が
ら
も

北
陸
出
身
者
特
有
の
律
儀
な
気
質
を
生
か

し
技
術
力
で
勝
負
で
き
る
と
考
え
た
よ
う

で
す
。
現
在
で
は
、
国
内
外
の
大
手
軸
受

メ
ー
カ
ー
に
製
品
を
納
入
し
て
お
り
、
自

動
車
、
建
設
機
械
、
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
な
ど

幅
広
い
用
途
に
用
い
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

２
０
２
３
年
に「
不
易
」と「
流
行
」と

い
う
矛
盾
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
と
い

う
考
え
の
も
と
、
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
経

営
に
移
行
し
ま
し
た
。
株
式
会
社
東
振
が

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
カ
ン
パ
ニ
ー
と
し
て

一
貫
し
た
経
営
理
念
・
哲
学
を
受
け
継
ぎ

な
が
ら
、
当
社
お
よ
び
、
心
な
し
研
削
盤

（
セ
ン
タ
レ
ス
）や
ポ
ン
プ
を
製
造
す
る
株

世
界
唯
一
の

�

ロ
ー
ラ
ー
専
門
メ
ー
カ
ー

　

株
式
会
社
東
振
精
機
は
、
自
動
車
や
産
業
機
械
向
け
の
軸
受
に
組
み
込
ま
れ

る
ロ
ー
ラ
ー
専
門
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
。
ロ
ー
ラ
ー
製
造
用
工
作
機
械
の
内
製
化

と
約
70
年
間
積
み
重
ね
て
き
た
現
場
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
融
合
す
る
こ
と
で
超
高
精

度
の
加
工
を
実
現
し
、
独
自
の
競
争
基
盤
を
築
き
上
げ
た
。

　

地
域
で
の
少
子
高
齢
化
が
急
速
に
進
む
中
、
地
域
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を

牽け
ん

引い
ん

す
る
中
核
的
な
存
在
と
し
て
、こ
の
危
機
を
ど
の
よ
う
に
乗
り
越
え
よ
う
と

し
て
い
る
の
か
に
つ
い
て
、
中
村 

俊
介 

代
表
取
締
役
会
長
に
お
話
を
伺
っ
た
。

株
式
会
社

株
式
会
社  

東
振
精
機

東
振
精
機（
石
川
県
能
美
市
）

（
石
川
県
能
美
市
）

地
域
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
支
え
る

地
域
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
支
え
る

��

「
健
全
経
営
」

「
健
全
経
営
」

「健全経営」を経営の柱として位置づけ、少「健全経営」を経営の柱として位置づけ、少
子高齢化を乗り越えるための取組みを行う子高齢化を乗り越えるための取組みを行う
中村 俊介 代表取締役会長中村 俊介 代表取締役会長
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の
見
え
る
化
、
朝
礼
で
行
う
体
操
へ
の
転

倒
防
止
運
動
の
取
入
れ
な
ど
を
行
っ
て
い

ま
す
。

　
２
０
２
３
年
に
は
社
内
食
堂
の
運
営
体

制
を
変
更
し
、
健
康
の
核
と
な
る
食
事
を

専
門
業
者
へ
任
せ
き
り
に
す
る
の
で
は
な

く
、
当
社
も
関
与
し
な
が
ら
専
門
業
者
と

共
に
社
内
食
堂
の
メ
ニ
ュ
ー
策
定
や「
食
」

を
テ
ー
マ
に
し
た
社
内
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催

な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

ま
た
、
最
近
で
は
心
の
健
康
対
策
に
も

注
力
し
て
い
ま
す
。
従
業
員
ア
ン
ケ
ー
ト

を
地
元
大
学
と
共
同
分

析
し
た
結
果
、
中
高
年

層
の「
働
き
が
い
」
に

関
す
る
指
標
が
若
年

層
と
比
較
し
て
低
い
こ

と
が
分
か
り
、
経
済
産

業
省
の
支
援
な
ど
を

活
用
し
な
が
ら
対
策
を

開
始
し
ま
し
た
。
こ
の

よ
う
な「
心
の
健
康
投

資
」を
中
小
企
業
単
独

で
進
め
る
こ
と
は
難
し

く
、
当
社
で
は
外
部
機

関
と
連
携
し
て
い
く
こ

と
で
、
他
社
の
参
考
に

な
る
よ
う
な
事
例
を
つ

く
っ
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　

加
え
て
当
社
で
は
、

健
康
経
営
の
取
組
み

に
つ
い
て
、
周
辺
地
域

の
企
業
や
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
企
業
と
の
意

見
交
換
や
見
学
の
受
入
れ
な
ど
に
も
積
極

的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
ま
た
、
コ
ロ

ナ
禍
の
際
に
は
周
辺
地
域
の
企
業
に
も
声

を
か
け
、
能
美
市
や
医
療
機
関
な
ど
の
協

力
を
得
る
こ
と
で
、
中
小
企
業
な
が
ら
ワ

ク
チ
ン
の
職
域
接
種
を
早
期
に
完
了
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の
取
組
み

に
よ
り
、
当
社
単
独
で
は
な
く
周
辺
地
域

の
企
業
や
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
企
業
と
と

も
に「
少
子
高
齢
化
に
よ
る
働
き
手
不
足
」

に
対
処
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
地
域
経

済
や
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
生
産
力

の
維
持
向
上
に
つ
な
が
り
、
当
社
も
事
業

継
続
を
図
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
と
考
え

て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
取
組
み
が
評
価
さ
れ
、
健

康
経
営
優
良
法
人「
ブ
ラ
イ
ト
500
」に
３
年

連
続
で
認
定
さ
れ
た
こ
と
は
大
変
う
れ
し

く
思
っ
て
い
ま
す
。

―
公
庫
に
期
待
す
る
こ
と
に
つ
い
て
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

中
村　

公
庫
か
ら
は
中
長
期
的
な
戦
略

に
基
づ
く
設
備
資
金
の
融
資
を
受
け
て
お

り
、
当
社
の
成
長
の
原
動
力
に
つ
な
が
っ

て
い
ま
す
。
２
０
２
４
年
１
月
の
能
登
半

島
地
震
の
際
に
は
、
液
状
化
し
た
工
場
の

「
創
る
考
え
る
」へ
の

果
て
な
き
挑
戦

補
修
に
あ
た
っ
て
の
支
援
を
い
た
だ
き

感
謝
し
て
い
ま
す
。
地
域
全
体
の
復
興
に

は
ま
だ
ま
だ
時
間
が
か
か
り
ま
す
。
県
民

は
諦
め
ず
一
歩
ず
つ
前
進
し
て
い
ま
す
の

で
、
引
き
続
き
地
域
全
体
に
向
け
た
支
援

を
お
願
い
し
ま
す
。

―
最
後
に
、
全
国
の
中
小
企
業
経
営

者
に
向
け
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し

ま
す
。

中
村　

当
社
の
社
是
は「
創
る
考
え
る
」

で
す
。考
え
る
よ
り
も
先
に
や
っ
て
み
て
、

結
果
を
見
て
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
考
え
る

こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。
ま
ず
挑
戦

し
て
、
失
敗
し
た
と
し
て
も
次
に
生
か
す

こ
と
が
で
き
る
、
そ
の
よ
う
な
会
社
で
あ

り
続
け
た
い
と
思
い
ま
す
。

株式会社東振精機
本 社：石川県能美市寺井町ハ18番地
代表者名：代表取締役会長　中村�俊介�

代表取締役社長　中村�翔太
資 本 金：7,350 万円
従 業 員：534 名
事業内容：各種軸受組込用ローラー、精密

シャフト・ピン類の製造、販売
会社設立：1956 年
ホームページ：ht tps :// ww w.tohsh in-inc.co.j p/

健康経営におけるこれまでの歩み

■健全経営とは「安全第一・健康経営・健全財務」であること
■東振グループの経営理念は、「全従業員の物心両面の幸せを追求するとともに、人類、社会の発展に貢献する」。
健康経営の推進を通じて、従業員およびその家族の幸福度と社会への貢献度を向上させていくことにより、経営理念
を実現していく

■東振グループにおけるこれまでの健康経営の取組みは、以下の通り。

2011 2018 2022 2023

2017 2021 2023

東振グループにおける「健全経営」

●健康管理プログ
ラム・保健指導
をスタート

●部門方針において「安
全と健康経営の推進」
を掲げる

●石川県経営者協会「かがやきカン
パニー大賞2022」受賞
●（株）東振に健康経営担当役員を設置

●健康経営優良法人
　（中小規模法人部門）
ブライト500認定

●産業保健師着任
●新型コロナワクチン職域
接種実施（能美市・他関
係機関のご支援ご協力）

●ホールディングス化、「健全経営・
長期信頼・社会的存在」を新たな柱
とした経営へ移行

式
会
社
東
振
テ
ク
ニ
カ
ル
は
、
事
業
会
社

と
し
て
時
代
や
事
業
環
境
の
変
化
に
応
じ

た
ス
ピ
ー
ド
経
営
を
実
現
す
る
こ
と
を
目

指
し
て
い
ま
す
。

―
貴
社
の
強
み
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

中
村　

創
業
当
時
か
ら「
他
社
と
同
じ
製

造
方
法
で
は
、同
じ
モ
ノ
し
か
作
れ
な
い
」

と
い
う
考
え
の
下
、
Ｊ
Ｉ
Ｓ
規
格
以
上
の

厳
し
い
規
格
を
独
自
に
定
め
、
お
客
さ
ま

が
満
足
す
る
高
精
度
の
ロ
ー
ラ
ー
製
造
に

注
力
し
て
き
ま
し
た
。
こ
の
厳
し
い
品
質

基
準
の
中
で
培
っ
て
き
た
技
術
力
を
ベ
ー

ス
に
、
１
９
８
２
年
に
は
ロ
ー
ラ
ー
製
造

用
工
作
機
械
の
内
製
化
を
開
始
し
ま
し

た
。
こ
れ
に
加
え
、
製
造
に
使
用
す
る
砥と

石い
し
や
研
削
液
な
ど
に
つ
い
て
も
組
み
合
わ

せ
や
使
用
方
法
を
探
求
し
、
研
削
技
術
を

約
70
年
間
積
み
重
ね
て
き
た
こ
と
が
、
サ

ブ
ミ
ク
ロ
ン
単
位
の
超
高
精
度
加
工
を
可

能
と
し
て
い
ま
す
。
こ
の
当
社
固
有
の
製

造
ノ
ウ
ハ
ウ
で
あ
る「
東
振
技
術
」こ
そ

が
、当
社
の
最
大
の
強
み
と
い
え
ま
す
。

　

現
在
で
は
、
建
設
機
械
や
風
力
発
電
を

は
じ
め
と
す
る
大
型
機
械
に
用
い
ら
れ

る
球
面
ロ
ー
ラ
ー
の
国
内
シ
ェ
ア
は
約
８

割
、
海
外
で
も
約
４
割
の
シ
ェ
ア
を
確
保

し
て
い
ま
す
。
当
社
の
技
術
や
実
績
な
ど

が
認
め
ら
れ
、２
０
１
４
年
に「
グ
ッ
ド
カ

ン
パ
ニ
ー
大
賞
グ
ラ
ン
プ
リ
」を
受
賞
し
、

「
グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
企
業
100
選
」

に
も
選
定
さ
れ
ま
し
た
。

―
現
在
、貴
社
が
脅
威
と
し
て
感
じ
て

い
る
課
題
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

中
村　
こ
れ
は
当
社
に
限
っ
た
こ
と
で
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、「
少
子
高
齢
化
に
よ
る
働

き
手
不
足
」が
喫
緊
か
つ
最
大
の
課
題
と

認
識
し
て
い
ま
す
。

　

公
表
さ
れ
て
い
る
国
の
統
計
に
よ
る

と
、
当
社
の
拠
点
で
あ
る
石
川
県
加
賀
地

方
で
は
、生
産
年
齢
人
口
が
、２
０
５
０
年

に
は
２
０
２
０
年
比
で
約
４
分
の
３
に
ま

で
減
少
す
る
な
ど
、
か
つ
て
な
い
ス
ピ
ー

ド
で
減
少
し
て
い
く
こ
と
が
見
込
ま
れ
て

い
ま
す
。
こ
れ
に
加
え
、
当
社
従
業
員
の

年
代
分
布
か
ら
計
算
す
る
と
、
50
歳
以
上

の
社
員
比
率
は
10
年
後
に
は
50
％
（
現
在

25
％
）、20
年
後
に
は
60
％
を
超
え
る
見
通

し
で
す
。
あ
く
ま
で
推
定
値
で
は
あ
り
ま

す
が
、
こ
れ
ら
を
踏
ま
え
る
と
、
現
在
４

人（
そ
の
う
ち
１
人
が
50
代
以
上
）で
行
っ

て
い
る
業
務
を
近
い
将
来
３
人（
そ
の
う

ち
２
人
が
50
代
以
上
）で
行
え
る
よ
う
に

し
な
け
れ
ば
生
産
性
を
維
持
す
る
こ
と
が

難
し
く
な
り
ま
す
。
こ
れ
は
、
当
社
に
限

ら
ず
地
方
中
小
企

業
共
通
の
課
題
だ

と
思
っ
て
お
り
、

地
域
経
済
や
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全

体
の
危
機
だ
と
感

じ
て
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
当
社
で

は
こ
の
危
機
に
対

処
す
べ
く
、「
省
人

化
・
無
人
化
」
と

「
健
全
経
営
」に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
一
つ
目
の「
省
人
化
・
無
人
化
」の
取
組

み
で
す
が
、
軸
受
業
界
で
は
、
三
交
代
24

時
間
稼
働
が
一
般
的
で
す
。
し
か
し
、
昨

今
で
は
働
き
方
の
価
値
観
が
変
化
し
、
少

子
高
齢
化
と
相
ま
っ
て
三
交
代
制
維
持
へ

の
危
機
感
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。そ
こ
で
、

当
社
で
は
イ
レ
ギ
ュ
ラ
ー
停
止
や
砥
石
交

換
の
た
め
の
定
期
停
止
を
減
ら
す
対
策
な

ど
を
進
め
、
現
状
設
備
を
最
大
限
生
か
す

形
で
の
４
時
間
無
人
運
転
の
実
現
を
目
指

し
て
い
ま
す
。
４
時
間
の
無
人
運
転
が
可

能
に
な
れ
ば
、８
時
間
の
有
人
勤
務
と
組

み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、
二
交
代
で
も
工
場

を
24
時
間
稼
働
し
続
け
る
こ
と
が
可
能
に

な
り
ま
す
。

　
二
つ
目
の「
健
全
経
営
」は
、経
営
の
柱

と
し
て
位
置
付
け
て
い
ま
す
。「
健
全
経

営
」と
は『
安
全
第
一
・
健
康
経
営
・
健
全

財
務
』か
ら
構
成
さ
れ
て
お
り
、
働
き
手

が
減
少
し
て
い
く
中
で
は
、
現
在
在
籍
し

て
い
る
従
業
員
に
な
る
べ
く
長
く
健
康
で

働
き
続
け
て
も
ら
う
た
め
の
健
康
経
営
の

取
組
み
が
特
に
重
要
で
す
。

　

ま
ず
、
身
体
の
健
康
に
つ
い
て
は
、
健

診
等
の
デ
ー
タ
か
ら
当
社
従
業
員
の
傾

向
を
把
握
し
、
抽
出
し
た
課
題
に
対
し

て
、
世
の
中
に
出
て
い
る
文
献
を
参
考
に

有
効
と
思
わ
れ
る
対
策
を
実
行
し
て
き

ま
し
た
。
具
体
的
に
は
、
当
社
従
業
員
に

多
い
高
血
圧
・
脂
肪
肝
・
転
倒
と
い
う
リ

ス
ク
に
対
し
て
、
血
圧
計
・
体
重
計
の
設

置
、
階
段
へ
の
消
費
カ
ロ
リ
ー
掲
示
、
自

動
販
売
機
で
販
売
す
る
飲
料
の
砂
糖
量

少
子
高
齢
化
を
乗
り
越
え
る

さ
ま
ざ
ま
な
取
組
み

当社現場の将来変化予想

2050

2020

※赤：50代以上
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