
佐
々
木　

シ
ェ
ー
デ
教
授
は
、
企
業
戦
略

や
組
織
論
の
専
門
家
と
し
て
長
ら
く
日
本

の
企
業
を
研
究
し
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。
そ

も
そ
も
、
日
本
や
日
本
の
企
業
に
関
心
を

持
た
れ
た
き
っ
か
け
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

シ
ェ
ー
デ　

私
が
、
日
本
に
関
心
を
持
っ

た
の
は
大
学
生
の
時
か
ら
で
す
。
日
本

語
や
日
本
の
寺
社
建
築
の
美
し
さ
に
惹

か
れ
、
大
学
２
年
生
の
夏
休
み
に
初
め
て

日
本
を
訪
れ
ま
し
た
。
そ
れ
を
き
っ
か
け

に
、
母
国
ド
イ
ツ
の
大
学
で
は
日
本
学
を

専
攻
し
、
日
本
の
経
済
構
造
な
ど
を
学
ん

だ
こ
と
で
、
ま
す
ま
す
日
本
、
日
本
の
経

済
、
日
本
の
企
業
に
対
す
る
関
心
が
高
ま

り
ま
し
た
。
そ
の
後
、
一
橋
大
学
経
済
研

究
所
や
日
本
銀
行
な
ど
の
研
究
職
と
し
て

日
本
で
の
勤
務
を
経
験
す
る
な
ど
、
日
本

に
は
通
算
９
年
以
上
住
み
ま
し
た
。

佐
々
木　

シ
ェ
ー
デ
教
授
は
、
２
０
２
４

年
に「
シ
ン
・
日
本
の
経
営　

悲
観
バ
イ

ア
ス
を
排
す
」を
出
版
さ
れ
ま
し
た
。
ど

の
よ
う
な
思
い
を
込
め
て
執
筆
さ
れ
た
の

で
し
ょ
う
か
。

シ
ェ
ー
デ　

私
は
、
日
本
を
非
常
に
面
白

い
国
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
清
潔
で
安

全
、
優
れ
た
イ
ン
フ
ラ
、
親
切
で
思
慮
深

い
日
本
の
人
々
、
食
べ
物
も
絶
品
で
全
て

が
魅
力
的
で
す
。

　

一
方
で
、
バ
ブ
ル
崩
壊
以
降
の
日
本
で

「
失
わ
れ
た
30
年
」で
は
な
く
、

「
失
わ
れ
て
い
な
い
30
年
」

　

バ
ブ
ル
崩
壊
以
降
、日
本
経
済
が
低
迷
し
た
約
30
年
は「
失
わ
れ
た
30
年
」と
評

さ
れ
る
が
、
米
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
大
学
サ
ン
デ
ィ
エ
ゴ
校
の
ウ
リ
ケ
・
シ
ェ
ー
デ

教
授
は
、こ
れ
に
対
し
異
を
唱
え
る
。著
書
で
は
、日
本
企
業
が
他
国
と
は
一
線
を

画
す
新
た
な
技
術
戦
略
を
展
開
す
る
こ
と
で
、日
本
が
再
興
し
つ
つ
あ
る
と
論
じ

た
。
日
本
の
中
小
企
業
が
目
指
す
べ
き
成
長
戦
略
と
改
革
の
方
向
性
に
つ
い
て
、

シ
ェ
ー
デ
教
授
と
一
橋
大
学
大
学
院 

佐
々
木 

将
人 

准
教
授
に
お
話
を
伺
っ
た
。

日
本
日
本
のの
未
来
未
来
をを
牽
引
牽
引
す
る
す
る「
ジ
ャ
パ
ン
・
イ
ン
サ
イ
ド
」

「
ジ
ャ
パ
ン
・
イ
ン
サ
イ
ド
」

米カリフォルニア大学サンディエゴ校
グローバル政策・戦略大学院

ウリケ・シェーデ 教授

一橋大学大学院　経営管理研究科

佐々木  将人 准教授
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は「
失
わ
れ
た
30
年
」と
い
う
言
葉
に
代

表
さ
れ
る
よ
う
に
、
日
本
の
将
来
に
不
安

を
抱
く
否
定
的
な
イ
メ
ー
ジ
が
先
行
し
、

悲
観
論
が
渦
巻
い
て
い
ま
す
。

　

確
か
に
、
バ
ブ
ル
崩
壊
以
降
の
日
本
で

は
、
金
融
危
機
や
記
録
的
な
倒
産
、
リ
ー

マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
な
ど
、
厳
し
い
時
代
を
迎

え
た
の
は
事
実
で
す
。
た
だ
、
私
は
日
本

の
企
業
の
研
究
を
続
け
る
中
で
、
日
本
に

は
こ
の
苦
難
を
乗
り
越
え
高
収
益
を
実
現

し
て
い
る
企
業
が
数
多
く
あ
り
、
ま
た
こ

れ
ら
の
企
業
に
は
複
数
の
共
通
点
が
あ
る

こ
と
に
気
づ
き
ま
し
た
。
こ
の
30
年
間
は

失
わ
れ
て
い
た
わ
け
で
は
な
く
、
日
本
の

企
業
は
こ
の
間
に
産
業
構
造
の
転
換
を
果

た
し
、
力
強
く
、
機
敏
で
、
賢
い
世
界
の

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
姿
を
変
え
再
浮
上
し
て

お
り
、
そ
の
先
行
き
は
明
る
い
と
確
信
し

て
い
ま
す
。「
シ
ン
・
日
本
の
経
営
」は
、

日
本
に
蔓ま
ん

延え
ん

し
て
い
る
こ
の
悲
観
バ
イ
ア

ス
を
排
し
た
い
と
い
う
思
い
で
執
筆
し
ま

し
た
。

佐
々
木　

本
書
の
中
で
も
、
バ
ブ
ル
崩
壊

以
降
の「
失
わ
れ
た
30
年
」は
失
わ
れ
て

い
た
の
で
は
な
く
、
産
業
構
造
の
転
換
を

図
る
た
め
の
準
備
期
間
だ
っ
た
と
あ
り
ま

す
。
そ
の
点
に
つ
い
て
、
詳
し
く
教
え
て

く
だ
さ
い
。

シ
ェ
ー
デ　

も
し
、
こ
の
30
年
が
失
わ
れ

て
い
た
の
だ
と
す
れ
ば
、
な
ぜ
今
な
お
日

本
は
世
界
有
数
の
経
済
大
国
な
の
で
し
ょ

う
か
。
ま
た
、
日
本
の
企
業
は
世
界
最
先

端
の
高
度
な
技
術
を
持
っ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

　

そ
の
答
え
は
、
先
ほ
ど
お
伝
え
し
た
通

り
、
こ
の
30
年
の
中
で
、
日
本
を
牽け
ん

引い
ん

す

る
企
業
の
得
意
と
す
る
市
場
が
最
終
製
品

（
メ
イ
ド
・
イ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
）か
ら
素
材

や
中
間
財
に
転
換
し
て
き
た
こ
と
が
大
き

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

の
部
品
、
医
療
デ
バ
イ
ス
、
食
品
や
化
学

関
係
な
ど
分
野
は
さ
ま
ざ
ま
で
、
グ
ロ
ー

バ
ル
な
最
先
端
の
技
術
力
を
ベ
ー
ス
に
、

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
重
要
な
部
分
を
押

さ
え
る
こ
と
で
価
格
決
定
権
を
有
し
、
高

収
益
を
確
保
し
て
い
ま
す
。
私
は
、
こ
れ

を「
ジ
ャ
パ
ン
・
イ
ン
サ
イ
ド
」と
表
現

し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
産
業
構
造
の
転
換
が
図

ら
れ
た
こ
と
で
、
日
本
の
企
業
は
一
般
消

費
者
か
ら
見
え
に
く
く
な
り
ま
し
た
が
、

そ
れ
は
確
か
に
あ
る
の
で
す
。
こ
れ
を

裏
付
け
る
デ
ー
タ
と
し
て
、
国
際
的
な
研

究
機
関
に
よ
る
約
１
、０
０
０
製
品
の
ポ

選
択
と
集
中
が
導
き
出
し
た

「
ジ
ャ
パ
ン
・
イ
ン
サ
イ
ド
」

ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
分
析
が
あ
り
ま
す
。
日
本

は
、
こ
の
う
ち
200
を
超
え
る
製
品
で
圧
倒

的
な
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
誇
り
、
特
に
素
材

や
中
間
財
の
分
野
で
強
み
を
発
揮
し
て
い

ま
す
。

　
こ
の
産
業
構
造
の
転
換
に
は
約
30
年
の

長
い
時
間
が
掛
か
り
ま
し
た
が
、
こ
れ
は

日
本
の
人
々
が
社
会
の
安
定
と
秩
序
を
優

先
し
、
混
乱
を
起
こ
さ
な
い
よ
う
慎
重
に

進
め
て
い
く
た
め
の
意
図
的
な
選
択
だ
っ

た
と
い
う
の
が
、私
の
見
解
で
す
。

佐
々
木　
産
業
構
造
の
転
換
を
図
る
た
め

に
は
事
業
の
選
択
と
集
中
が
不
可
欠
だ
と

思
い
ま
す
。
日
本
の
企
業
の
選
択
と
集
中

の
取
組
み
が
、ど
の
よ
う
に「
ジ
ャ
パ
ン
・

イ
ン
サ
イ
ド
」へ
の
実
現
に
つ
な
が
っ
た

リ
ー
ダ
ー
に
ビ
ジ
ョ
ン
と
改
革
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
が
あ
る
こ
と
は
、
企
業
の
成
長
に
大

き
な
影
響
を
与
え
ま
す
。「
ジ
ャ
パ
ン
・

イ
ン
サ
イ
ド
」を
実
現
し
て
い
る
企
業
に

は
、こ
の
よ
う
な「
７
つ
の
Ｐ
」に
よ
る
好

循
環
が
構
築
さ
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

佐
々
木　

先
ほ
ど
の
お
話
の
中
で
、
日
本

の
企
業
が
グ
ロ
ー
バ
ル
な
最
先
端
の
技
術

力
を
持
っ
て
い
る
こ
と
に
つ
い
て
触
れ
て

お
ら
れ
た
か
と
思
い
ま
す
。

シ
ェ
ー
デ　
日
本
の
企
業
が
グ
ロ
ー
バ
ル

な
最
先
端
の
技
術
を
持
っ
て
い
る
根
拠
の

日
本
の
強
さ
を
物
語
る

「
経
済
複
雑
性
ラ
ン
キ
ン
グ
」

と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

シ
ェ
ー
デ　
ま
ず
日
本
政
府
は
、２
０
０
１

年
の
商
法
改
正
、
２
０
０
６
年
の
会
社
法

施
行
な
ど
、
日
本
の
企
業
が
選
択
と
集
中

に
取
り
組
む
た
め
の
基
盤
を
整
備
し
ま

し
た
。

　

そ
の
上
で
、
バ
ブ
ル
崩
壊
以
降
の
日
本

の
企
業
が
取
り
組
ん
で
き
た
選
択
と
集
中

は
、大
き
く
二
つ
の
段
階
に
分
か
れ
ま
す
。

最
初
は
単
純
に
不
採
算
部
門
の
整
理
か
ら

始
ま
り
ま
し
た
。次
の
ス
テ
ー
ジ
で
は
、自

社
の
強
み
を
軸
に
し
て
高
付
加
価
値
が
得

ら
れ
る
事
業
領

域
に
集
中
す
る

よ
う
変
革
し
て

い
き
ま
し
た
。こ

れ
に
よ
り
、コ
モ

デ
ィ
テ
ィ
化
し

た
製
品
か
ら
脱

却
し
、バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
の
川

上
に
位
置
す
る

素
材
や
中
間
財

の
分
野
に
磨
き

を
か
け
て
き
た

こ
と
が
、「
ジ
ャ

パ
ン
・
イ
ン
サ

イ
ド
」の
実
現
に

つ
な
が
っ
た
と

思
い
ま
す
。

佐
々
木　
「
ジ
ャ
パ
ン
・
イ
ン
サ
イ
ド
」を

実
現
し
た
企
業
に
は
、
具
体
的
に
ど
の
よ

う
な
共
通
点
が
あ
り
ま
す
か
。

シ
ェ
ー
デ　

優
れ
た
企
業
に
焦
点
を
当

て
、
企
業
の
研
究
を
進
め
て
い
く
中
で
導

き
出
し
た
共
通
点
を「
７
つ
の
Ｐ
」と
定

義
し
ま
し
た
。「
７
つ
の
Ｐ
」と
は
、利
益
、

戦
略
、
危
機
意
識
、
効
率
性
、
情
報
の
透

明
性
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
、
幸
福
感
の
こ

と
で
、
相
互
に
関
連
し
て
い
ま
す
。
中
で

も
重
要
な
の
が
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
す
。

一橋大学大学院
経営管理研究科准教授

佐
さ

々
さ

木
き

　将
まさ

人
と

米カリフォルニア大学
サンディエゴ校
グローバル政策・戦略大学院教授

U
ウリケ

lrike S
シェーデ

chaede2003年一橋大学商学部卒業。2008年一橋
大学大学院商学研究科博士後期課程単位
修得退学。博士（商学）。2008年から2012
年まで武蔵野大学政治経済学部講師。2012
年から2013年まで一橋大学大学院商学研
究科講師。2013年から2018年まで同准教
授。2018年から現職。専門は経営組織論、
経営戦略論。

日本を対象とした企業戦略、組織論、金融
市場、企業再編、起業論などを研究領域に、
米ハーバード経営大学院、米スタンフォー
ド大学、米カリフォルニア大学バークレー
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銀行、経済産業省、財務省、日本政策投資
銀行等で研究員・客員教授を歴任。

シェーデ教授が作成

「７つのＰ」の好循環

Profit
（利益）
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（幸福感）
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（リーダー
シップ）
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（情報の
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一
つ
と
し
て
、「
世
界
の
経
済
複
雑
性
ラ

ン
キ
ン
グ
」が
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
ラ
ン
キ
ン
グ
は
、「
輸
出
品
の
多

様
性
と
複
雑
性
」と「
製
品
の
偏
在
性
」の

二
つ
の
指
標
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
例

え
ば
Ｔ
シ
ャ
ツ
は
多
く
の
国
が
製
造
で
き

ま
す
の
で
低
い
点
数
と
な
り
、
半
導
体
の

特
殊
な
部
品
な
ど
他
の
国
で
は
製
造
で
き

な
い
も
の
は
高
い
点
数
と
な
り
ま
す
。
実

は
、
こ
の
ラ
ン
キ
ン
グ
で
日
本
は
30
年
連

続
で
世
界
１
位
と
な
っ
て
い
ま

す
。
こ
れ
は
、
い
か
に
日
本
の

企
業
が
長
い
間
特
定
の
分
野
で

中
核
的
な
強
み
を
持
ち
続
け
て

き
た
か
と
い
う
証
で
も
あ
り
ま

す
。
今
後
も
、
コ
ア
・
コ
ン
ピ

タ
ン
ス
を
強
い
軸
足
と
し
て
、

新
た
な
技
術
、
新
た
な
製
品
、

新
た
な
市
場
に
挑
戦
し
革
新
を

続
け
て
い
く
こ
と
が
、
グ
ロ
ー

バ
ル
な
最
先
端
の

技
術
の
保
有
に
つ

な
が
っ
て
い
く
の

で
し
ょ
う
。

佐
々
木　

確
か
に

日
本
に
は
独
自
技
術
を
持
つ

企
業
が
多
く
あ
る
と
思
い
ま

す
が
、
な
ぜ
日
本
企
業
は
こ

の
よ
う
な
高
い
技
術
力
を
構

築
で
き
た
の
で
し
ょ
う
か
。

日
本
の
文
化
や
歴
史
的
背
景

が
大
き
い
の
で
し
ょ
う
か
。

シ
ェ
ー
デ　

そ
う
思
い
ま

す
。
日
本
で
は
決
め
ら
れ
た

ル
ー
ル
を
守
る
こ
と
が
当
然

だ
と
考
え
ま
す
。
私
は
こ
れ

を「
タ
イ
ト
な
文
化
」と
呼
ん

で
い
ま
す
。
反
対
に
、
例
え

ば
正
し
い
と
さ
れ
る
行
動
へ

の
合
意
が
乏
し
い
ア
メ
リ
カ
は「
ル
ー
ズ

な
文
化
」で
あ
る
と
い
え
ま
す
。ど
ち
ら
が

良
い
悪
い
で
は
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
の
個
性

が
あ
り
、一
長
一
短
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

日
本
は
タ
イ
ト
な
文
化
だ
か
ら
こ
そ
、コ

ツ
コ
ツ
と
技
術
を
磨
き
、
非
常
に
複
雑
で

希
少
性
が
高
い
日
本
独
自
の
も
の
づ
く
り

を
続
け
、
世
界
で
の
競
争
力
を
手
に
入
れ

る
こ
と
が
で
き
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

佐
々
木　
日
本
の
企
業
を
取
り
巻
く
環
境

は
大
き
く
変
化
し
て
お
り
、
そ
の
中
で
も

急
速
な
少
子
化
は
市
場
の
縮
小
や
労
働
力

不
足
の
観
点
で
も
大
き
な
脅
威
と
な
っ
て

い
ま
す
。
一
方
で
、
人
手
不
足
だ
か
ら
こ

そ
、
人
間
の
仕
事
を
Ａ
Ｉ
に
置
き
換
え
る

取
組
み
を
進
め
や
す
い
と
い
う
側
面
も
あ

り
ま
す
。
シ
ェ
ー
デ
教
授
の
言
葉
を
借
り

る
と
、
日
本
は
タ
イ
ト
な
文
化
な
の
で
急

速
な
変
化
は
得
意
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ

の
よ
う
な
中
で
、
企
業
が
生
産
性
向
上
を

進
め
て
い
く
た
め
に
は
、
ど
の
よ
う
な
点

に
留
意
す
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

シ
ェ
ー
デ　

日
本
の
企
業
に
は
、
ま
だ
生

産
性
の
向
上
に
取
り
組
む
余
地
が
あ
る

時
代
の
転
換
点
を
迎
え
る

日
本
の
企
業

小
企
業
成
長
加
速
化
補
助
金
」等
の
支
援

も
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

シ
ェ
ー
デ　

飛
躍
的
成
長
に
向
け
て
、
国

や
金
融
機
関
を
は
じ
め
と
す
る
支
援
機

関
と
の
連
携
は
重
要
な
役
割
を
果
た
す
で

し
ょ
う
。
安
定
志
向
で
大
き
な
変
革
を
好

ま
な
い
タ
イ
ト
な
文
化
の
日
本
で
は
、
革

新
的
な
中
小
企
業
に
向
け
た
さ
ま
ざ
ま

な
支
援
策
が
、
飛
躍
的
成
長
、
技
術
競
争

力
向
上
の
後
押
し
と
な
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

佐
々
木　

最
後
に
、
日
本
の
中
小
企
業
経

営
者
に
向
け
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し

ま
す
。

シ
ェ
ー
デ　

時
間
を
か
け
て
改
善
を
積

み
重
ね
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
げ
る

こ
と
が
で
き
る
の
は
日
本
の
強
み
で
す
。

現
在
の
技
術
を
磨
い
て
い
け
ば
、
そ
れ
が

一
つ
の
競
争
基
盤
に
な
り
ま
す
。
技
術
で

圧
倒
的
な
優
位
性
を
獲
得
し
て
い
く
に

は
、
今
あ
る
技
術
を
未
来
に
生
か
す
た
め

の
戦
略
が
必
要
で
す
。
現
在
の
技
術
を

ベ
ー
ス
に
、
新
し
い
技
術
や
新
し
い
市
場

に
挑
戦
し
革
新
を
続
け
る
こ
と
で
成
長

が
で
き
ま
す
。
今
後
の
日
本
と
日
本
企
業

に
は
間
違
い
な
く
希
望
が
あ
り
ま
す
。
未

来
に
向
け
て
、
独
自
の
道
を
切
り
拓
く
時

で
す
。

と
考
え
て
い
ま
す
。
確
か
に
日
本
で
は
急

速
な
変
化
は
好
ま
れ
な
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
現
在
の
よ
う
な
不
確
実
性
の
高

い
時
代
だ
か
ら
こ
そ
変
化
が
受
け
入
れ

ら
れ
や
す
い
、
そ
う
い
っ
た
転
換
点
を
迎

え
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
新
た
な
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
ど
ん
ど

ん
生
ま
れ
る
近
年
に
お
い
て
は
、
Ｄ
Ｘ
を

活
用
し
自
動
化
を
推
し
進
め
る
チ
ャ
ン

ス
で
も
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
コ
ア
技
術

と
直
接
関
係
の
な
い
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス

業
務
の
非
効
率
の
解
消
な
ど
は
比
較
的

取
り
組
み
や
す
い
分
野
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

佐
々
木　

今
後
の
中
小
企
業
の
目
指
す

べ
き
方
向
性
を
考
え
る
中
で
、
２
０
２
５

年
の
中
小
企
業
白
書
で
は「
ス
ケ
ー
ル

ア
ッ
プ
へ
の
挑
戦
」が
大
き
な
テ
ー
マ
に

な
り
ま
し
た
。
こ
れ
は「
賃
上
げ
や
設
備

投
資
を
積
極
的
か
つ
継
続
的
に
行
っ
て

い
く
た
め
に
は
、
一
定
の
企
業
規
模（
売

上
高
100
億
円
規
模
）へ
の
成
長
が
必
要
」

と
い
う
考
え
に
基
づ
く
も
の
で
す
。
中

小
企
業
が
ス
ケ
ー
ル
ア
ッ
プ
す
る
た
め

に
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
が
必
要
と
な
る
で

し
ょ
う
か
。

シ
ェ
ー
デ　

戦
略
的
な
観
点
か
ら
も
、
中

小
企
業
の
規
模
拡
大
に
は
利
点
が
あ
る
と

思
い
ま
す
。一
定
の
規
模
が
あ
る
企
業
は

競
争
力
が
あ
り
、
価
格
決
定
力
も
強
く
な

り
ま
す
。
ま
た
、
管
理
部
門
の
効
率
化
が

図
ら
れ
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。

　
ス
ケ
ー
ル
ア
ッ
プ
に
成
功
し
て
い
る
企

業
は
、
自
社
が
市
場
支
配
力
を
持
つ
こ
と

で
、
高
い
付
加
価
値
の
得
ら
れ
る
特
殊
な

市
場
セ
グ
メ
ン
ト
を
見
定
め
て
い
ま
す
。

そ
の
市
場
セ
グ
メ
ン
ト
で
勝
ち
残
っ
て
い

く
た
め
に
は
、
技
術
力
と
俊
敏
さ
を
兼
ね

備
え
た
独
自
性
の
高
い
経
営
ス
タ
イ
ル
を

構
築
し
て
い
く
べ
き
で
す
。

　

ま
た
、
Ｍ
＆
Ａ
も
有
効
な
手
段
で
し
ょ

う
。
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
と
日
本
で
は
良
い
イ

メ
ー
ジ
が
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
統

合
し
て
競
争
力
を
強
化
す
る
こ

と
は
選
択
肢
の
一
つ
だ
と
思
い

ま
す
。た
だ
し
、Ｍ
＆
Ａ
を
拙
速

に
行
う
こ
と
が
結
果
と
し
て
競

争
力
を
損
な
う
こ
と
も
あ
り
得

ま
す
の
で
、
そ
の
際
に
は
十
分

な
検
討
と
注
意
が
必
要
で
す
。

佐
々
木　

技
術
力
を
磨
き
、
環

境
の
変
化
に
合
わ
せ
、
技
術
を

活
用
で
き
る
分
野
へ
の
進
出
な

ど
、
柔
軟
性
を
持
っ
た
戦
略
は

重
要
で
す
ね
。

　
ま
た
、日
本
で
は
、経
済
産
業

省
に
よ
る
売
上
高
100
億
企
業
へ

の
飛
躍
的
成
長
に
向
け
た「
中
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