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佐
々
木　

シ
ェ
ー
デ
教
授
は
、
企
業
戦
略

や
組
織
論
の
専
門
家
と
し
て
長
ら
く
日
本

の
企
業
を
研
究
し
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。
そ

も
そ
も
、
日
本
や
日
本
の
企
業
に
関
心
を

持
た
れ
た
き
っ
か
け
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

シ
ェ
ー
デ　

私
が
、
日
本
に
関
心
を
持
っ

た
の
は
大
学
生
の
時
か
ら
で
す
。
日
本

語
や
日
本
の
寺
社
建
築
の
美
し
さ
に
惹

か
れ
、
大
学
２
年
生
の
夏
休
み
に
初
め
て

日
本
を
訪
れ
ま
し
た
。
そ
れ
を
き
っ
か
け

に
、
母
国
ド
イ
ツ
の
大
学
で
は
日
本
学
を

専
攻
し
、
日
本
の
経
済
構
造
な
ど
を
学
ん

だ
こ
と
で
、
ま
す
ま
す
日
本
、
日
本
の
経

済
、
日
本
の
企
業
に
対
す
る
関
心
が
高
ま

り
ま
し
た
。
そ
の
後
、
一
橋
大
学
経
済
研

究
所
や
日
本
銀
行
な
ど
の
研
究
職
と
し
て

日
本
で
の
勤
務
を
経
験
す
る
な
ど
、
日
本

に
は
通
算
９
年
以
上
住
み
ま
し
た
。

佐
々
木　

シ
ェ
ー
デ
教
授
は
、
２
０
２
４

年
に「
シ
ン
・
日
本
の
経
営　

悲
観
バ
イ

ア
ス
を
排
す
」を
出
版
さ
れ
ま
し
た
。
ど

の
よ
う
な
思
い
を
込
め
て
執
筆
さ
れ
た
の

で
し
ょ
う
か
。

シ
ェ
ー
デ　

私
は
、
日
本
を
非
常
に
面
白

い
国
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
清
潔
で
安

全
、
優
れ
た
イ
ン
フ
ラ
、
親
切
で
思
慮
深

い
日
本
の
人
々
、
食
べ
物
も
絶
品
で
全
て

が
魅
力
的
で
す
。

　

一
方
で
、
バ
ブ
ル
崩
壊
以
降
の
日
本
で

「
失
わ
れ
た
30
年
」で
は
な
く
、

「
失
わ
れ
て
い
な
い
30
年
」

　

バ
ブ
ル
崩
壊
以
降
、日
本
経
済
が
低
迷
し
た
約
30
年
は「
失
わ
れ
た
30
年
」と
評

さ
れ
る
が
、
米
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
大
学
サ
ン
デ
ィ
エ
ゴ
校
の
ウ
リ
ケ
・
シ
ェ
ー
デ

教
授
は
、こ
れ
に
対
し
異
を
唱
え
る
。著
書
で
は
、日
本
企
業
が
他
国
と
は
一
線
を

画
す
新
た
な
技
術
戦
略
を
展
開
す
る
こ
と
で
、日
本
が
再
興
し
つ
つ
あ
る
と
論
じ

た
。
日
本
の
中
小
企
業
が
目
指
す
べ
き
成
長
戦
略
と
改
革
の
方
向
性
に
つ
い
て
、

シ
ェ
ー
デ
教
授
と
一
橋
大
学
大
学
院 

佐
々
木 

将
人 

准
教
授
に
お
話
を
伺
っ
た
。

日
本
日
本
のの
未
来
未
来
をを
牽
引
牽
引
す
る
す
る「
ジ
ャ
パ
ン
・
イ
ン
サ
イ
ド
」

「
ジ
ャ
パ
ン
・
イ
ン
サ
イ
ド
」
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は「
失
わ
れ
た
30
年
」と
い
う
言
葉
に
代

表
さ
れ
る
よ
う
に
、
日
本
の
将
来
に
不
安

を
抱
く
否
定
的
な
イ
メ
ー
ジ
が
先
行
し
、

悲
観
論
が
渦
巻
い
て
い
ま
す
。

　

確
か
に
、
バ
ブ
ル
崩
壊
以
降
の
日
本
で

は
、
金
融
危
機
や
記
録
的
な
倒
産
、
リ
ー

マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
な
ど
、
厳
し
い
時
代
を
迎

え
た
の
は
事
実
で
す
。
た
だ
、
私
は
日
本

の
企
業
の
研
究
を
続
け
る
中
で
、
日
本
に

は
こ
の
苦
難
を
乗
り
越
え
高
収
益
を
実
現

し
て
い
る
企
業
が
数
多
く
あ
り
、
ま
た
こ

れ
ら
の
企
業
に
は
複
数
の
共
通
点
が
あ
る

こ
と
に
気
づ
き
ま
し
た
。
こ
の
30
年
間
は

失
わ
れ
て
い
た
わ
け
で
は
な
く
、
日
本
の

企
業
は
こ
の
間
に
産
業
構
造
の
転
換
を
果

た
し
、
力
強
く
、
機
敏
で
、
賢
い
世
界
の

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
姿
を
変
え
再
浮
上
し
て

お
り
、
そ
の
先
行
き
は
明
る
い
と
確
信
し

て
い
ま
す
。「
シ
ン
・
日
本
の
経
営
」は
、

日
本
に
蔓ま
ん
延え

ん
し
て
い
る
こ
の
悲
観
バ
イ
ア

ス
を
排
し
た
い
と
い
う
思
い
で
執
筆
し
ま

し
た
。

佐
々
木　

本
書
の
中
で
も
、
バ
ブ
ル
崩
壊

以
降
の「
失
わ
れ
た
30
年
」は
失
わ
れ
て

い
た
の
で
は
な
く
、
産
業
構
造
の
転
換
を

図
る
た
め
の
準
備
期
間
だ
っ
た
と
あ
り
ま

す
。
そ
の
点
に
つ
い
て
、
詳
し
く
教
え
て

く
だ
さ
い
。

シ
ェ
ー
デ　

も
し
、
こ
の
30
年
が
失
わ
れ

て
い
た
の
だ
と
す
れ
ば
、
な
ぜ
今
な
お
日

本
は
世
界
有
数
の
経
済
大
国
な
の
で
し
ょ

う
か
。
ま
た
、
日
本
の
企
業
は
世
界
最
先

端
の
高
度
な
技
術
を
持
っ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

　

そ
の
答
え
は
、
先
ほ
ど
お
伝
え
し
た
通

り
、
こ
の
30
年
の
中
で
、
日
本
を
牽け
ん

引い
ん

す

る
企
業
の
得
意
と
す
る
市
場
が
最
終
製
品

（
メ
イ
ド
・
イ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
）か
ら
素
材

や
中
間
財
に
転
換
し
て
き
た
こ
と
が
大
き

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

の
部
品
、
医
療
デ
バ
イ
ス
、
食
品
や
化
学

関
係
な
ど
分
野
は
さ
ま
ざ
ま
で
、
グ
ロ
ー

バ
ル
な
最
先
端
の
技
術
力
を
ベ
ー
ス
に
、

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
重
要
な
部
分
を
押

さ
え
る
こ
と
で
価
格
決
定
権
を
有
し
、
高

収
益
を
確
保
し
て
い
ま
す
。
私
は
、
こ
れ

を「
ジ
ャ
パ
ン
・
イ
ン
サ
イ
ド
」と
表
現

し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
産
業
構
造
の
転
換
が
図

ら
れ
た
こ
と
で
、
日
本
の
企
業
は
一
般
消

費
者
か
ら
見
え
に
く
く
な
り
ま
し
た
が
、

そ
れ
は
確
か
に
あ
る
の
で
す
。
こ
れ
を

裏
付
け
る
デ
ー
タ
と
し
て
、
国
際
的
な
研

究
機
関
に
よ
る
約
１
、０
０
０
製
品
の
ポ

選
択
と
集
中
が
導
き
出
し
た

「
ジ
ャ
パ
ン
・
イ
ン
サ
イ
ド
」

ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
分
析
が
あ
り
ま
す
。
日
本

は
、
こ
の
う
ち
200
を
超
え
る
製
品
で
圧
倒

的
な
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
誇
り
、
特
に
素
材

や
中
間
財
の
分
野
で
強
み
を
発
揮
し
て
い

ま
す
。

　
こ
の
産
業
構
造
の
転
換
に
は
約
30
年
の

長
い
時
間
が
掛
か
り
ま
し
た
が
、
こ
れ
は

日
本
の
人
々
が
社
会
の
安
定
と
秩
序
を
優

先
し
、
混
乱
を
起
こ
さ
な
い
よ
う
慎
重
に

進
め
て
い
く
た
め
の
意
図
的
な
選
択
だ
っ

た
と
い
う
の
が
、私
の
見
解
で
す
。

佐
々
木　
産
業
構
造
の
転
換
を
図
る
た
め

に
は
事
業
の
選
択
と
集
中
が
不
可
欠
だ
と

思
い
ま
す
。
日
本
の
企
業
の
選
択
と
集
中

の
取
組
み
が
、ど
の
よ
う
に「
ジ
ャ
パ
ン
・

イ
ン
サ
イ
ド
」へ
の
実
現
に
つ
な
が
っ
た
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リ
ー
ダ
ー
に
ビ
ジ
ョ
ン
と
改
革
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
が
あ
る
こ
と
は
、
企
業
の
成
長
に
大

き
な
影
響
を
与
え
ま
す
。「
ジ
ャ
パ
ン
・

イ
ン
サ
イ
ド
」を
実
現
し
て
い
る
企
業
に

は
、こ
の
よ
う
な「
７
つ
の
Ｐ
」に
よ
る
好

循
環
が
構
築
さ
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

佐
々
木　

先
ほ
ど
の
お
話
の
中
で
、
日
本

の
企
業
が
グ
ロ
ー
バ
ル
な
最
先
端
の
技
術

力
を
持
っ
て
い
る
こ
と
に
つ
い
て
触
れ
て

お
ら
れ
た
か
と
思
い
ま
す
。

シ
ェ
ー
デ　
日
本
の
企
業
が
グ
ロ
ー
バ
ル

な
最
先
端
の
技
術
を
持
っ
て
い
る
根
拠
の

日
本
の
強
さ
を
物
語
る

「
経
済
複
雑
性
ラ
ン
キ
ン
グ
」

と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

シ
ェ
ー
デ　
ま
ず
日
本
政
府
は
、２
０
０
１

年
の
商
法
改
正
、
２
０
０
６
年
の
会
社
法

施
行
な
ど
、
日
本
の
企
業
が
選
択
と
集
中

に
取
り
組
む
た
め
の
基
盤
を
整
備
し
ま

し
た
。

　

そ
の
上
で
、
バ
ブ
ル
崩
壊
以
降
の
日
本

の
企
業
が
取
り
組
ん
で
き
た
選
択
と
集
中

は
、大
き
く
二
つ
の
段
階
に
分
か
れ
ま
す
。

最
初
は
単
純
に
不
採
算
部
門
の
整
理
か
ら

始
ま
り
ま
し
た
。次
の
ス
テ
ー
ジ
で
は
、自

社
の
強
み
を
軸
に
し
て
高
付
加
価
値
が
得

ら
れ
る
事
業
領

域
に
集
中
す
る

よ
う
変
革
し
て

い
き
ま
し
た
。こ

れ
に
よ
り
、コ
モ

デ
ィ
テ
ィ
化
し

た
製
品
か
ら
脱

却
し
、バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
の
川

上
に
位
置
す
る

素
材
や
中
間
財

の
分
野
に
磨
き

を
か
け
て
き
た

こ
と
が
、「
ジ
ャ

パ
ン
・
イ
ン
サ

イ
ド
」の
実
現
に

つ
な
が
っ
た
と

思
い
ま
す
。

佐
々
木　
「
ジ
ャ
パ
ン
・
イ
ン
サ
イ
ド
」を

実
現
し
た
企
業
に
は
、
具
体
的
に
ど
の
よ

う
な
共
通
点
が
あ
り
ま
す
か
。

シ
ェ
ー
デ　

優
れ
た
企
業
に
焦
点
を
当

て
、
企
業
の
研
究
を
進
め
て
い
く
中
で
導

き
出
し
た
共
通
点
を「
７
つ
の
Ｐ
」と
定

義
し
ま
し
た
。「
７
つ
の
Ｐ
」と
は
、利
益
、

戦
略
、
危
機
意
識
、
効
率
性
、
情
報
の
透

明
性
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
、
幸
福
感
の
こ

と
で
、
相
互
に
関
連
し
て
い
ま
す
。
中
で

も
重
要
な
の
が
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
す
。
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一
つ
と
し
て
、「
世
界
の
経
済
複
雑
性
ラ

ン
キ
ン
グ
」が
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
ラ
ン
キ
ン
グ
は
、「
輸
出
品
の
多

様
性
と
複
雑
性
」と「
製
品
の
偏
在
性
」の

二
つ
の
指
標
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
例

え
ば
Ｔ
シ
ャ
ツ
は
多
く
の
国
が
製
造
で
き

ま
す
の
で
低
い
点
数
と
な
り
、
半
導
体
の

特
殊
な
部
品
な
ど
他
の
国
で
は
製
造
で
き

な
い
も
の
は
高
い
点
数
と
な
り
ま
す
。
実

は
、
こ
の
ラ
ン
キ
ン
グ
で
日
本
は
30
年
連

続
で
世
界
１
位
と
な
っ
て
い
ま

す
。
こ
れ
は
、
い
か
に
日
本
の

企
業
が
長
い
間
特
定
の
分
野
で

中
核
的
な
強
み
を
持
ち
続
け
て

き
た
か
と
い
う
証
で
も
あ
り
ま

す
。
今
後
も
、
コ
ア
・
コ
ン
ピ

タ
ン
ス
を
強
い
軸
足
と
し
て
、

新
た
な
技
術
、
新
た
な
製
品
、

新
た
な
市
場
に
挑
戦
し
革
新
を

続
け
て
い
く
こ
と
が
、
グ
ロ
ー

バ
ル
な
最
先
端
の

技
術
の
保
有
に
つ

な
が
っ
て
い
く
の

で
し
ょ
う
。

佐
々
木　

確
か
に

日
本
に
は
独
自
技
術
を
持
つ

企
業
が
多
く
あ
る
と
思
い
ま

す
が
、
な
ぜ
日
本
企
業
は
こ

の
よ
う
な
高
い
技
術
力
を
構

築
で
き
た
の
で
し
ょ
う
か
。

日
本
の
文
化
や
歴
史
的
背
景

が
大
き
い
の
で
し
ょ
う
か
。

シ
ェ
ー
デ　

そ
う
思
い
ま

す
。
日
本
で
は
決
め
ら
れ
た

ル
ー
ル
を
守
る
こ
と
が
当
然

だ
と
考
え
ま
す
。
私
は
こ
れ

を「
タ
イ
ト
な
文
化
」と
呼
ん

で
い
ま
す
。
反
対
に
、
例
え

ば
正
し
い
と
さ
れ
る
行
動
へ

の
合
意
が
乏
し
い
ア
メ
リ
カ
は「
ル
ー
ズ

な
文
化
」で
あ
る
と
い
え
ま
す
。ど
ち
ら
が

良
い
悪
い
で
は
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
の
個
性

が
あ
り
、一
長
一
短
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

日
本
は
タ
イ
ト
な
文
化
だ
か
ら
こ
そ
、コ

ツ
コ
ツ
と
技
術
を
磨
き
、
非
常
に
複
雑
で

希
少
性
が
高
い
日
本
独
自
の
も
の
づ
く
り

を
続
け
、
世
界
で
の
競
争
力
を
手
に
入
れ

る
こ
と
が
で
き
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

佐
々
木　
日
本
の
企
業
を
取
り
巻
く
環
境

は
大
き
く
変
化
し
て
お
り
、
そ
の
中
で
も

急
速
な
少
子
化
は
市
場
の
縮
小
や
労
働
力

不
足
の
観
点
で
も
大
き
な
脅
威
と
な
っ
て

い
ま
す
。
一
方
で
、
人
手
不
足
だ
か
ら
こ

そ
、
人
間
の
仕
事
を
Ａ
Ｉ
に
置
き
換
え
る

取
組
み
を
進
め
や
す
い
と
い
う
側
面
も
あ

り
ま
す
。
シ
ェ
ー
デ
教
授
の
言
葉
を
借
り

る
と
、
日
本
は
タ
イ
ト
な
文
化
な
の
で
急

速
な
変
化
は
得
意
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ

の
よ
う
な
中
で
、
企
業
が
生
産
性
向
上
を

進
め
て
い
く
た
め
に
は
、
ど
の
よ
う
な
点

に
留
意
す
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

シ
ェ
ー
デ　

日
本
の
企
業
に
は
、
ま
だ
生

産
性
の
向
上
に
取
り
組
む
余
地
が
あ
る

時
代
の
転
換
点
を
迎
え
る

日
本
の
企
業

1995 2000 2005 2010 2015 2020
日本
韓国
アメリカ
中国
タイ

インド
ベトナム

世界の経済複雑性ランキング

1 1 1 1 1 1
8 4 49

21

6

20

8
10 12 9 12

46
49

39

29
24 21

17

37

23
26

20
25

60

43
50

54
48 46

107

93
88

70
64

52

� ハーバード大学グロースラボの「Atlas of Economic Prosperity」のデータをもとにシェーデ教授が作成
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小
企
業
成
長
加
速
化
補
助
金
」等
の
支
援

も
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

シ
ェ
ー
デ　

飛
躍
的
成
長
に
向
け
て
、
国

や
金
融
機
関
を
は
じ
め
と
す
る
支
援
機

関
と
の
連
携
は
重
要
な
役
割
を
果
た
す
で

し
ょ
う
。
安
定
志
向
で
大
き
な
変
革
を
好

ま
な
い
タ
イ
ト
な
文
化
の
日
本
で
は
、
革

新
的
な
中
小
企
業
に
向
け
た
さ
ま
ざ
ま

な
支
援
策
が
、
飛
躍
的
成
長
、
技
術
競
争

力
向
上
の
後
押
し
と
な
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

佐
々
木　

最
後
に
、
日
本
の
中
小
企
業
経

営
者
に
向
け
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し

ま
す
。

シ
ェ
ー
デ　

時
間
を
か
け
て
改
善
を
積

み
重
ね
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
げ
る

こ
と
が
で
き
る
の
は
日
本
の
強
み
で
す
。

現
在
の
技
術
を
磨
い
て
い
け
ば
、
そ
れ
が

一
つ
の
競
争
基
盤
に
な
り
ま
す
。
技
術
で

圧
倒
的
な
優
位
性
を
獲
得
し
て
い
く
に

は
、
今
あ
る
技
術
を
未
来
に
生
か
す
た
め

の
戦
略
が
必
要
で
す
。
現
在
の
技
術
を

ベ
ー
ス
に
、
新
し
い
技
術
や
新
し
い
市
場

に
挑
戦
し
革
新
を
続
け
る
こ
と
で
成
長

が
で
き
ま
す
。
今
後
の
日
本
と
日
本
企
業

に
は
間
違
い
な
く
希
望
が
あ
り
ま
す
。
未

来
に
向
け
て
、
独
自
の
道
を
切
り
拓
く
時

で
す
。

と
考
え
て
い
ま
す
。
確
か
に
日
本
で
は
急

速
な
変
化
は
好
ま
れ
な
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
現
在
の
よ
う
な
不
確
実
性
の
高

い
時
代
だ
か
ら
こ
そ
変
化
が
受
け
入
れ

ら
れ
や
す
い
、
そ
う
い
っ
た
転
換
点
を
迎

え
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
新
た
な
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
ど
ん
ど

ん
生
ま
れ
る
近
年
に
お
い
て
は
、
Ｄ
Ｘ
を

活
用
し
自
動
化
を
推
し
進
め
る
チ
ャ
ン

ス
で
も
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
コ
ア
技
術

と
直
接
関
係
の
な
い
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス

業
務
の
非
効
率
の
解
消
な
ど
は
比
較
的

取
り
組
み
や
す
い
分
野
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

佐
々
木　

今
後
の
中
小
企
業
の
目
指
す

べ
き
方
向
性
を
考
え
る
中
で
、
２
０
２
５

年
の
中
小
企
業
白
書
で
は「
ス
ケ
ー
ル

ア
ッ
プ
へ
の
挑
戦
」が
大
き
な
テ
ー
マ
に

な
り
ま
し
た
。
こ
れ
は「
賃
上
げ
や
設
備

投
資
を
積
極
的
か
つ
継
続
的
に
行
っ
て

い
く
た
め
に
は
、
一
定
の
企
業
規
模（
売

上
高
100
億
円
規
模
）へ
の
成
長
が
必
要
」

と
い
う
考
え
に
基
づ
く
も
の
で
す
。
中

小
企
業
が
ス
ケ
ー
ル
ア
ッ
プ
す
る
た
め

に
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
が
必
要
と
な
る
で

し
ょ
う
か
。

シ
ェ
ー
デ　

戦
略
的
な
観
点
か
ら
も
、
中

小
企
業
の
規
模
拡
大
に
は
利
点
が
あ
る
と

思
い
ま
す
。一
定
の
規
模
が
あ
る
企
業
は

競
争
力
が
あ
り
、
価
格
決
定
力
も
強
く
な

り
ま
す
。
ま
た
、
管
理
部
門
の
効
率
化
が

図
ら
れ
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。

　
ス
ケ
ー
ル
ア
ッ
プ
に
成
功
し
て
い
る
企

業
は
、
自
社
が
市
場
支
配
力
を
持
つ
こ
と

で
、
高
い
付
加
価
値
の
得
ら
れ
る
特
殊
な

市
場
セ
グ
メ
ン
ト
を
見
定
め
て
い
ま
す
。

そ
の
市
場
セ
グ
メ
ン
ト
で
勝
ち
残
っ
て
い

く
た
め
に
は
、
技
術
力
と
俊
敏
さ
を
兼
ね

備
え
た
独
自
性
の
高
い
経
営
ス
タ
イ
ル
を

構
築
し
て
い
く
べ
き
で
す
。

　

ま
た
、
Ｍ
＆
Ａ
も
有
効
な
手
段
で
し
ょ

う
。
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
と
日
本
で
は
良
い
イ

メ
ー
ジ
が
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
統

合
し
て
競
争
力
を
強
化
す
る
こ

と
は
選
択
肢
の
一
つ
だ
と
思
い

ま
す
。た
だ
し
、Ｍ
＆
Ａ
を
拙
速

に
行
う
こ
と
が
結
果
と
し
て
競

争
力
を
損
な
う
こ
と
も
あ
り
得

ま
す
の
で
、
そ
の
際
に
は
十
分

な
検
討
と
注
意
が
必
要
で
す
。

佐
々
木　

技
術
力
を
磨
き
、
環

境
の
変
化
に
合
わ
せ
、
技
術
を

活
用
で
き
る
分
野
へ
の
進
出
な

ど
、
柔
軟
性
を
持
っ
た
戦
略
は

重
要
で
す
ね
。

　
ま
た
、日
本
で
は
、経
済
産
業

省
に
よ
る
売
上
高
100
億
企
業
へ

の
飛
躍
的
成
長
に
向
け
た「
中
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―
貴
社
の
事
業
概
要
に
つ
い
て
教
え
て

く
だ
さ
い
。

萩
野
社
長　

当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
、
特
殊

銅
合
金
の
開
発
・
製
造
・
加
工
・
販
売
ま

で
を
一
貫
し
て
手
掛
け
て
い
ま
す
。
三
芳

合
金
工
業
が
開
発
と
製
造
を
、
当
社
が
加

工
と
販
売
を
担
っ
て
い
ま
す
。

　

当
社
は
、
元
々
大
手
製
鋼
メ
ー
カ
ー
の

技
術
者
で
あ
っ
た
祖
父
が
１
９
４
１
年

に
創
業
し
ま
し
た
。
創
業
当
初
か
ら
特
殊

銅
合
金
の
開
発
に
取
り
組
み
、二
代
目
社

長
で
あ
る
父
が
国
内
で
の
拡
販
を
進
め
、

２
０
１
２
年
か
ら
私
が
三
代
目
社
長
に
就

任
し
ま
し
た
。

　
特
殊
銅
合
金
は
、銅
に
特
定
の
元
素（
ク

ロ
ム
な
ど
）を
微
量
添
加
す
る
こ
と
で
、

硬
度
・
強
度
・
耐
食
性
な
ど
を
高
め
る
こ

と
が
で
き
る
合
金
で
す
。
自
動
車
、
航
空

機
、
半
導
体
、
海
底
光
フ
ァ
イ
バ
ー
の
中

継
器
筐
体
な
ど
、
高
性
能
か
つ
高
品
質
が

要
求
さ
れ
る
幅
広
い
分
野
で
活
用
さ
れ
て

い
ま
す
。

　

現
在
、
当
社
の
柱
に
な
っ
て
い
る
事
業

先
端
分
野
に
貢
献
す
る

�

特
殊
銅
合
金
に
特
化

　

特
殊
銅
合
金
の
開
発
・
製
造
・
加
工
・
販
売
を
手
掛
け
て
き
た
大
和
合
金
株

式
会
社
は
、
創
業
以
来
新
素
材
の
研
究
開
発
に
力
を
注
ぎ
、
自
動
車
、
航
空
機
、

半
導
体
な
ど
の
先
端
分
野
の
進
歩
に
貢
献
し
て
き
た
。

　
「
特
殊
銅
合
金
の
グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
企
業
」を
目
標
に
掲
げ
、
そ
の

達
成
に
向
け
た
今
後
の
取
組
み
に
つ
い
て
、
萩
野 

源
次
郎 

代
表
取
締
役
社
長
に

お
話
を
伺
っ
た
。

大
和
合
金

大
和
合
金  

株
式
会
社

株
式
会
社（
東
京
都
板
橋
区
）

（
東
京
都
板
橋
区
）

飛
躍
的
成
長
を
支
え
る

飛
躍
的
成
長
を
支
え
る

��

「
真
・
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
」

「
真
・
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
」

社員と共に売上高100億円を目指すと社員と共に売上高100億円を目指すと
語る萩野 源次郎 代表取締役社長語る萩野 源次郎 代表取締役社長
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は
半
導
体
と
航
空
機
で
す
が
、
将
来
的
に

は
核
融
合
と
水
素
な
ど
を
次
の
柱
と
す

べ
く
挑
戦
を
続
け
て
い
ま
す
。
実
は
、
20

年
前
の
当
社
の
柱
は
自
動
車
と
金
型
で
あ

り
、
そ
の
頃
の
半
導
体
や
航
空
機
は
ま
だ

収
益
化
で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
新
た

な
柱
を
育
て
る
に
は
、
最
低
で
も
10
年
は

か
か
り
ま
す
。
そ
の
た
め
10
年
後
の
経
営

を
デ
ザ
イ
ン
し
、
次
の
柱
と
な
る
事
業
分

野
を
見
定
め
る
と
と
も
に
、
既
存
事
業
と

新
事
業
に
投
入
す
る
経
営
資
源
の
バ
ラ
ン

ス
を
と
っ
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
感
じ

て
い
ま
す
。

―
貴
社
の
強
み
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

萩
野　

特
殊
銅
合
金
は
、
単
に
銅
と
特
定

の
元
素
を
混
ぜ
合
わ
せ
て
固
め
る
だ
け
で

は
期
待
す
る
特
性
を
引
き
出
す
こ
と
は
で

き
ま
せ
ん
。
配
合
か
ら
製
造
条
件（
製
造

工
程
、塑
性
加
工
率
、熱
処
理
条
件
な
ど
）

に
至
る
ま
で
そ
の
組
み
合
わ
せ
は
無
限
で

あ
り
、
か
つ
極
め
て
高
い
精
度
が
求
め
ら

れ
ま
す
。
加
え
て
、
製
造
し
た
特
殊
銅
合

金
ご
と
の
異
な
る
特
性
に
応
じ
た
加
工
技

術
も
必
要
に
な
り
ま
す
。

　

当
社
で
は
、
創
業
当
初
か
ら
80
年
以
上

に
わ
た
り
、
特
殊
銅
合
金
に
特
化
し
、
試

行
錯
誤
を
繰
り
返
し
な
が
ら
お
客
さ
ま
の

さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
に
積
極
的
に
応
え
て

き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
現
在
で
は
特
性

の
異
な
る
約
100
種
類
も
の
特
殊
銅
合
金
を

製
造
し
加
工
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ

の
積
み
重
ね
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
こ
そ
が
、

当
社
の
強
み
と
い
え
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

―
萩
野
社
長
が
就
任
さ
れ
て
か
ら
、貴

社
の
事
業
規
模
は
飛
躍
的
な
成
長
を
遂
げ

て
い
ま
す
が
、
今
後
の
事
業
展
開
に
つ
い

て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

萩
野　

当
社
で
は
、「
特
殊
銅
合
金
の
グ

ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
企
業
」と
い
う

目
標
を
掲
げ
、
航
空
機
を
は
じ
め
と
す
る

新
分
野
の
開
拓
、
海
外
市
場
へ
の
進
出
強

化
な
ど
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
そ
の

結
果
、
私
が
社
長
に
就
任
し
た
当
時
か
ら

現
在
に
至
る
ま
で
の
間
に
売
上
高
は
２
倍

以
上
に
拡
大
し
て
い
ま
す（
40
億
円
弱
→

約
90
億
円
）。

　

今
後
も
目
標
の
達
成
に
向
け
成
長
し

て
い
く
た
め
に
、
常
に
最
先
端
の
技
術
に

挑
戦
し
続
け
、
海
外
進
出
に
も
今
ま
で
以

上
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
く
つ
も
り

で
す
。

―
今
年
度
、貴
社
で
は
中
小
企
業
庁
が

推
進
し
て
い
る「
100
億
宣
言
」を
実
施
し
ま

「
100
億
宣
言
」と

�「
真
・
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
」

半導体

航空機

バッキングプレート

熱交換機付きガス炉
CO₂排出量削減効果大

自動水冷装置付きガス炉：
品質向上＆安定

ランディングギヤブッシュ

ダイバーター

疲労限度

粉末式

ワイヤー式

3D造形試験片

ファーストウォール 核融合

水素分野

3D造形

大和合金の
取組み

アッパー
ラチャー
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し
た
が
、こ
れ
も
掲
げ
た
目
標
と
関
連
し

て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

萩
野　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。「
100
億
宣

言
」に
つ
い
て
は
公
庫
か
ら
情
報
提
供
を

受
け
て
、
そ
の
詳
細
を
関
東
経
済
産
業
局

か
ら
伺
い
、取
り
組
み
ま
し
た
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
企
業
を

目
指
す
当
社
に
と
っ
て
、
売
上
高
100
億
円

は
乗
り
越
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
壁
の

一
つ
で
す
。
仮
に
こ
の
壁
を
乗
り
越
え
る

こ
と
が
で
き
た
と
し
て
も
、
組
織
や
人
が

100
億
企
業
に
見
合
わ
な
け
れ
ば
、
そ
れ
以

上
の
成
長
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。
だ
か
ら

こ
そ
、
こ
れ
を
機
に
、
本
気
で
会
社
の
土

台
を
見
直
す
決
意
を
も
っ
て「
100
億
宣
言
」

を
行
い
ま
し
た
。
当
社
で
は
、
２
０
２
８

年
に
売
上
高
100
億
円
を
達
成
す
る
つ
も
り

で
す
。

―
「
組
織
や
人
が
100
億
企
業
に
見
合
わ

な
け
れ
ば
、そ
れ
以
上
の
成
長
は
難
し
い
」

と
い
う
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。
貴
社
の
目

指
す
組
織
体
制
な
ど
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

萩
野　

当
社
で
は
、
年
齢
、
性
別
、
国
籍
、

経
験
の
有
無
を
問
わ
ず
、
多
様
な
人
材
を

受
け
入
れ
て
お
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
能
力
や

強
み
を
最
大
限
生
か
せ
る
よ
う
な
組
織
を

目
指
し
て
い
ま
す
。
実
際
、
当
社
に
は
18

歳
か
ら
80
歳
代
ま
で
の
幅
広
い
世
代
が
、

ま
た
海
外
人
材
も
９
カ
国
23
名
が
在
籍
し

活
躍
し
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
、
シ
ニ
ア

世
代
に
よ
る
若
手
世
代
へ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
の

継
承
、
海
外
人
材
に
よ
る
海
外
市
場
の
開

拓
な
ど
を
着
実
に
進
め
て
き
ま
し
た
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
多
様
な
バ
ッ
ク
グ

ラ
ウ
ン
ド
を
持
つ
人
材
が
集
ま
る
と
こ
ろ

か
ら
生
ま
れ
ま
す
。
当
社
の
事
業
基
盤
や

成
長
は
、
真
の
意
味
で
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

経
営
が
浸
透
し
た
こ
の
組
織
体
制
に
支
え

ら
れ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

―
こ
れ
だ
け
多
様
な
人
材
が
集
ま
る

中
、
ど
の
よ
う
に
社
内
で
の
一
体
感
を
醸

成
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

萩
野　

当
社
で
は「
大
家
族
主
義
」を
掲

げ
て
お
り
、
社
員
を
大
家
族
の
一
員
と
し

て
扱
い
、
互
い
に
尊
重
し
支
え
あ
う
社
風

を
重
視
し
て
き
ま
し
た
。
こ
の
社
風
の
定

着
が
率
直
な
意
見
交
換
の
で
き
る
心
理
的

安
全
性
の
高
い
職
場
を
つ
く
り
、
そ
こ
か

ら
集
団
の
知
恵
が
生
み
出
さ
れ
、
会
社
と

社
員
が
共
に
成
長
で
き
る
関
係
性
を
構
築

し
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
と
し
て
も
た
ら
さ
れ
た
利
益

に
つ
い
て
は
積
極
的
に
社
員
に
還
元
し
て

お
り
、
２
０
２
４
年
は
６・
３
％
の
賃
上

げ
を
実
施
し
ま
し
た
。
会
社
の
成
長
に
よ

り
社
員
の
生
活
を
豊
か
に
し
て
い
く
こ
と

で
、
さ
ら
な
る
一
体
感
を
醸
成
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

―
今
後
、公
庫
に
期
待
す
る
こ
と
に
つ

い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

萩
野　
企
業
が
飛
躍
的
な
成
長
を
遂
げ
る

に
は
、
最
新
鋭
の
機
械
設
備
の
導
入
だ
け

で
な
く
、建
屋
、人
材
お
よ
び
Ｄ
Ｘ
な
ど
、

広
範
囲
に
及
ぶ
改
革
・
改
善
が
必
要
で
す
。

　

公
庫
に
は
、
こ
れ
か
ら
も
共
に
歩
む

パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
適
時
適
切
な
融
資
支

援
に
加
え
、
補
助
金
を
は
じ
め
と
す
る
情

報
提
供
や
マ
ッ
チ
ン
グ
な
ど
の
本
業
支
援

も
期
待
し
て
い
ま
す
。

―
最
後
に
、
全
国
の
中
小
企
業
経
営

者
に
向
け
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し

ま
す
。

萩
野　
当
社
の
よ
う
な
業
種
は
い
わ
ゆ
る

３
Ｋ
と
呼
ば
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、

当
社
で
は
こ
の
３
Ｋ
を「
工
夫
・
感
動
・

希
望
」だ
と
社
員
に
伝
え
て
い
ま
す
。
一

人
ひ
と
り
が
、
仕
事
上
の
困
難
な
課
題
を

達
成
す
る
苦
労
と
成
功
の
喜
び
を
味
わ
う

こ
と
で
成
長
す
れ
ば
、
会
社
も
成
長
で
き

ま
す
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
企
業
に

な
る
た
め
に
は
、
こ
れ
か
ら
も
た
く
さ
ん

の
高
い
壁
が
待
ち
受
け
て
い
ま
す
が
、
社

「
工
夫
・
感
動
・
希
望
」で

高
い
壁
を
乗
り
越
え
る

員
と
共
に
乗
り
越
え
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。
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事業内容：特殊銅合金の開発・製造・加工・販売

（自動車・鉄鋼・半導体・光ファイバー・
航空機・鉄道・船舶・建機・Fusionエ
ネルギー・金型等の分野）
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―
事
業
の
概
要
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
て

く
だ
さ
い
。

中
村
会
長　
当
社
は
１
９
５
６
年
に
石
川

県
金
沢
市
で
私
の
父
が
創
業
し
ま
し
た
。

創
業
当
時
か
ら
軸
受
用
の
ロ
ー
ラ
ー
製
造

に
特
化
し
て
お
り
、
こ
れ
は
日
本
海
側
と

い
う
立
地
上
の
ハ
ン
デ
が
あ
り
な
が
ら
も

北
陸
出
身
者
特
有
の
律
儀
な
気
質
を
生
か

し
技
術
力
で
勝
負
で
き
る
と
考
え
た
よ
う

で
す
。
現
在
で
は
、
国
内
外
の
大
手
軸
受

メ
ー
カ
ー
に
製
品
を
納
入
し
て
お
り
、
自

動
車
、
建
設
機
械
、
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
な
ど

幅
広
い
用
途
に
用
い
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

２
０
２
３
年
に「
不
易
」と「
流
行
」と

い
う
矛
盾
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
と
い

う
考
え
の
も
と
、
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
経

営
に
移
行
し
ま
し
た
。
株
式
会
社
東
振
が

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
カ
ン
パ
ニ
ー
と
し
て

一
貫
し
た
経
営
理
念
・
哲
学
を
受
け
継
ぎ

な
が
ら
、
当
社
お
よ
び
、
心
な
し
研
削
盤

（
セ
ン
タ
レ
ス
）や
ポ
ン
プ
を
製
造
す
る
株

世
界
唯
一
の

ロ
ー
ラ
ー
専
門
メ
ー
カ
ー

　

株
式
会
社
東
振
精
機
は
、
自
動
車
や
産
業
機
械
向
け
の
軸
受
に
組
み
込
ま
れ

る
ロ
ー
ラ
ー
専
門
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
。
ロ
ー
ラ
ー
製
造
用
工
作
機
械
の
内
製
化

と
約
70
年
間
積
み
重
ね
て
き
た
現
場
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
融
合
す
る
こ
と
で
超
高
精

度
の
加
工
を
実
現
し
、
独
自
の
競
争
基
盤
を
築
き
上
げ
た
。

　

地
域
で
の
少
子
高
齢
化
が
急
速
に
進
む
中
、
地
域
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を

牽け
ん

引い
ん

す
る
中
核
的
な
存
在
と
し
て
、こ
の
危
機
を
ど
の
よ
う
に
乗
り
越
え
よ
う
と

し
て
い
る
の
か
に
つ
い
て
、
中
村
俊
介
代
表
取
締
役
会
長
に
お
話
を
伺
っ
た
。

株
式
会
社

株
式
会
社
東
振
精
機

東
振
精
機（
石
川
県
能
美
市
）

（
石
川
県
能
美
市
）

地
域
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
支
え
る

地
域
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
支
え
る

「
健
全
経
営
」

「
健
全
経
営
」

「健全経営」を経営の柱として位置づけ、少「健全経営」を経営の柱として位置づけ、少
子高齢化を乗り越えるための取組みを行う子高齢化を乗り越えるための取組みを行う
中村 俊介 代表取締役会長中村 俊介 代表取締役会長
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式
会
社
東
振
テ
ク
ニ
カ
ル
は
、
事
業
会
社

と
し
て
時
代
や
事
業
環
境
の
変
化
に
応
じ

た
ス
ピ
ー
ド
経
営
を
実
現
す
る
こ
と
を
目

指
し
て
い
ま
す
。

―
貴
社
の
強
み
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

中
村　

創
業
当
時
か
ら「
他
社
と
同
じ
製

造
方
法
で
は
、同
じ
モ
ノ
し
か
作
れ
な
い
」

と
い
う
考
え
の
下
、
Ｊ
Ｉ
Ｓ
規
格
以
上
の

厳
し
い
規
格
を
独
自
に
定
め
、
お
客
さ
ま

が
満
足
す
る
高
精
度
の
ロ
ー
ラ
ー
製
造
に

注
力
し
て
き
ま
し
た
。
こ
の
厳
し
い
品
質

基
準
の
中
で
培
っ
て
き
た
技
術
力
を
ベ
ー

ス
に
、
１
９
８
２
年
に
は
ロ
ー
ラ
ー
製
造

用
工
作
機
械
の
内
製
化
を
開
始
し
ま
し

た
。
こ
れ
に
加
え
、
製
造
に
使
用
す
る
砥と

石い
し
や
研
削
液
な
ど
に
つ
い
て
も
組
み
合
わ

せ
や
使
用
方
法
を
探
求
し
、
研
削
技
術
を

約
70
年
間
積
み
重
ね
て
き
た
こ
と
が
、
サ

ブ
ミ
ク
ロ
ン
単
位
の
超
高
精
度
加
工
を
可

能
と
し
て
い
ま
す
。
こ
の
当
社
固
有
の
製

造
ノ
ウ
ハ
ウ
で
あ
る「
東
振
技
術
」こ
そ

が
、当
社
の
最
大
の
強
み
と
い
え
ま
す
。

　

現
在
で
は
、
建
設
機
械
や
風
力
発
電
を

は
じ
め
と
す
る
大
型
機
械
に
用
い
ら
れ

る
球
面
ロ
ー
ラ
ー
の
国
内
シ
ェ
ア
は
約
８

割
、
海
外
で
も
約
４
割
の
シ
ェ
ア
を
確
保

し
て
い
ま
す
。
当
社
の
技
術
や
実
績
な
ど

が
認
め
ら
れ
、２
０
１
４
年
に「
グ
ッ
ド
カ

ン
パ
ニ
ー
大
賞
グ
ラ
ン
プ
リ
」を
受
賞
し
、

「
グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
企
業
100
選
」

に
も
選
定
さ
れ
ま
し
た
。

―
現
在
、貴
社
が
脅
威
と
し
て
感
じ
て

い
る
課
題
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

中
村　
こ
れ
は
当
社
に
限
っ
た
こ
と
で
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、「
少
子
高
齢
化
に
よ
る
働

き
手
不
足
」が
喫
緊
か
つ
最
大
の
課
題
と

認
識
し
て
い
ま
す
。

　

公
表
さ
れ
て
い
る
国
の
統
計
に
よ
る

と
、
当
社
の
拠
点
で
あ
る
石
川
県
加
賀
地

方
で
は
、生
産
年
齢
人
口
が
、２
０
５
０
年

に
は
２
０
２
０
年
比
で
約
４
分
の
３
に
ま

で
減
少
す
る
な
ど
、
か
つ
て
な
い
ス
ピ
ー

ド
で
減
少
し
て
い
く
こ
と
が
見
込
ま
れ
て

い
ま
す
。
こ
れ
に
加
え
、
当
社
従
業
員
の

年
代
分
布
か
ら
計
算
す
る
と
、
50
歳
以
上

の
社
員
比
率
は
10
年
後
に
は
50
％
（
現
在

25
％
）、20
年
後
に
は
60
％
を
超
え
る
見
通

し
で
す
。
あ
く
ま
で
推
定
値
で
は
あ
り
ま

す
が
、
こ
れ
ら
を
踏
ま
え
る
と
、
現
在
４

人（
そ
の
う
ち
１
人
が
50
代
以
上
）で
行
っ

て
い
る
業
務
を
近
い
将
来
３
人（
そ
の
う

ち
２
人
が
50
代
以
上
）で
行
え
る
よ
う
に

し
な
け
れ
ば
生
産
性
を
維
持
す
る
こ
と
が

難
し
く
な
り
ま
す
。
こ
れ
は
、
当
社
に
限

ら
ず
地
方
中
小
企

業
共
通
の
課
題
だ

と
思
っ
て
お
り
、

地
域
経
済
や
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全

体
の
危
機
だ
と
感

じ
て
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
当
社
で

は
こ
の
危
機
に
対

処
す
べ
く
、「
省
人

化
・
無
人
化
」
と

「
健
全
経
営
」に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
一
つ
目
の「
省
人
化
・
無
人
化
」の
取
組

み
で
す
が
、
軸
受
業
界
で
は
、
三
交
代
24

時
間
稼
働
が
一
般
的
で
す
。
し
か
し
、
昨

今
で
は
働
き
方
の
価
値
観
が
変
化
し
、
少

子
高
齢
化
と
相
ま
っ
て
三
交
代
制
維
持
へ

の
危
機
感
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。そ
こ
で
、

当
社
で
は
イ
レ
ギ
ュ
ラ
ー
停
止
や
砥
石
交

換
の
た
め
の
定
期
停
止
を
減
ら
す
対
策
な

ど
を
進
め
、
現
状
設
備
を
最
大
限
生
か
す

形
で
の
４
時
間
無
人
運
転
の
実
現
を
目
指

し
て
い
ま
す
。
４
時
間
の
無
人
運
転
が
可

能
に
な
れ
ば
、８
時
間
の
有
人
勤
務
と
組

み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、
二
交
代
で
も
工
場

を
24
時
間
稼
働
し
続
け
る
こ
と
が
可
能
に

な
り
ま
す
。

　
二
つ
目
の「
健
全
経
営
」は
、経
営
の
柱

と
し
て
位
置
付
け
て
い
ま
す
。「
健
全
経

営
」と
は『
安
全
第
一
・
健
康
経
営
・
健
全

財
務
』か
ら
構
成
さ
れ
て
お
り
、
働
き
手

が
減
少
し
て
い
く
中
で
は
、
現
在
在
籍
し

て
い
る
従
業
員
に
な
る
べ
く
長
く
健
康
で

働
き
続
け
て
も
ら
う
た
め
の
健
康
経
営
の

取
組
み
が
特
に
重
要
で
す
。

　

ま
ず
、
身
体
の
健
康
に
つ
い
て
は
、
健

診
等
の
デ
ー
タ
か
ら
当
社
従
業
員
の
傾

向
を
把
握
し
、
抽
出
し
た
課
題
に
対
し

て
、
世
の
中
に
出
て
い
る
文
献
を
参
考
に

有
効
と
思
わ
れ
る
対
策
を
実
行
し
て
き

ま
し
た
。
具
体
的
に
は
、
当
社
従
業
員
に

多
い
高
血
圧
・
脂
肪
肝
・
転
倒
と
い
う
リ

ス
ク
に
対
し
て
、
血
圧
計
・
体
重
計
の
設

置
、
階
段
へ
の
消
費
カ
ロ
リ
ー
掲
示
、
自

動
販
売
機
で
販
売
す
る
飲
料
の
砂
糖
量

少
子
高
齢
化
を
乗
り
越
え
る

さ
ま
ざ
ま
な
取
組
み

当社現場の将来変化予想

2050

2020

※赤：50代以上
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の
見
え
る
化
、
朝
礼
で
行
う
体
操
へ
の
転

倒
防
止
運
動
の
取
入
れ
な
ど
を
行
っ
て
い

ま
す
。

　
２
０
２
３
年
に
は
社
内
食
堂
の
運
営
体

制
を
変
更
し
、
健
康
の
核
と
な
る
食
事
を

専
門
業
者
へ
任
せ
き
り
に
す
る
の
で
は
な

く
、
当
社
も
関
与
し
な
が
ら
専
門
業
者
と

共
に
社
内
食
堂
の
メ
ニ
ュ
ー
策
定
や「
食
」

を
テ
ー
マ
に
し
た
社
内
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催

な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

ま
た
、
最
近
で
は
心
の
健
康
対
策
に
も

注
力
し
て
い
ま
す
。
従
業
員
ア
ン
ケ
ー
ト

を
地
元
大
学
と
共
同
分

析
し
た
結
果
、
中
高
年

層
の「
働
き
が
い
」
に

関
す
る
指
標
が
若
年

層
と
比
較
し
て
低
い
こ

と
が
分
か
り
、
経
済
産

業
省
の
支
援
な
ど
を

活
用
し
な
が
ら
対
策
を

開
始
し
ま
し
た
。
こ
の

よ
う
な「
心
の
健
康
投

資
」を
中
小
企
業
単
独

で
進
め
る
こ
と
は
難
し

く
、
当
社
で
は
外
部
機

関
と
連
携
し
て
い
く
こ

と
で
、
他
社
の
参
考
に

な
る
よ
う
な
事
例
を
つ

く
っ
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　

加
え
て
当
社
で
は
、

健
康
経
営
の
取
組
み

に
つ
い
て
、
周
辺
地
域

の
企
業
や
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
企
業
と
の
意

見
交
換
や
見
学
の
受
入
れ
な
ど
に
も
積
極

的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
ま
た
、
コ
ロ

ナ
禍
の
際
に
は
周
辺
地
域
の
企
業
に
も
声

を
か
け
、
能
美
市
や
医
療
機
関
な
ど
の
協

力
を
得
る
こ
と
で
、
中
小
企
業
な
が
ら
ワ

ク
チ
ン
の
職
域
接
種
を
早
期
に
完
了
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の
取
組
み

に
よ
り
、
当
社
単
独
で
は
な
く
周
辺
地
域

の
企
業
や
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
企
業
と
と

も
に「
少
子
高
齢
化
に
よ
る
働
き
手
不
足
」

に
対
処
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
地
域
経

済
や
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
生
産
力

の
維
持
向
上
に
つ
な
が
り
、
当
社
も
事
業

継
続
を
図
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
と
考
え

て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
取
組
み
が
評
価
さ
れ
、
健

康
経
営
優
良
法
人「
ブ
ラ
イ
ト
500
」に
３
年

連
続
で
認
定
さ
れ
た
こ
と
は
大
変
う
れ
し

く
思
っ
て
い
ま
す
。

―
公
庫
に
期
待
す
る
こ
と
に
つ
い
て
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

中
村　

公
庫
か
ら
は
中
長
期
的
な
戦
略

に
基
づ
く
設
備
資
金
の
融
資
を
受
け
て
お

り
、
当
社
の
成
長
の
原
動
力
に
つ
な
が
っ

て
い
ま
す
。
２
０
２
４
年
１
月
の
能
登
半

島
地
震
の
際
に
は
、
液
状
化
し
た
工
場
の

「
創
る
考
え
る
」へ
の

果
て
な
き
挑
戦

補
修
に
あ
た
っ
て
の
支
援
を
い
た
だ
き

感
謝
し
て
い
ま
す
。
地
域
全
体
の
復
興
に

は
ま
だ
ま
だ
時
間
が
か
か
り
ま
す
。
県
民

は
諦
め
ず
一
歩
ず
つ
前
進
し
て
い
ま
す
の

で
、
引
き
続
き
地
域
全
体
に
向
け
た
支
援

を
お
願
い
し
ま
す
。

―
最
後
に
、
全
国
の
中
小
企
業
経
営

者
に
向
け
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し

ま
す
。

中
村　

当
社
の
社
是
は「
創
る
考
え
る
」

で
す
。考
え
る
よ
り
も
先
に
や
っ
て
み
て
、

結
果
を
見
て
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
考
え
る

こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。
ま
ず
挑
戦

し
て
、
失
敗
し
た
と
し
て
も
次
に
生
か
す

こ
と
が
で
き
る
、
そ
の
よ
う
な
会
社
で
あ

り
続
け
た
い
と
思
い
ま
す
。

株式会社東振精機
本 社：石川県能美市寺井町ハ18番地
代表者名：代表取締役会長　中村�俊介�

代表取締役社長　中村�翔太
資 本 金：7,350 万円
従 業 員：534 名
事業内容：各種軸受組込用ローラー、精密

シャフト・ピン類の製造、販売
会社設立：1956 年
ホームページ：ht tps :/ /w ww.tohshin-inc.co.j p/

健康経営におけるこれまでの歩み

■健全経営とは「安全第一・健康経営・健全財務」であること
■東振グループの経営理念は、「全従業員の物心両面の幸せを追求するとともに、人類、社会の発展に貢献する」。
健康経営の推進を通じて、従業員およびその家族の幸福度と社会への貢献度を向上させていくことにより、経営理念
を実現していく

■東振グループにおけるこれまでの健康経営の取組みは、以下の通り。

2011 2018 2022 2023

2017 2021 2023

東振グループにおける「健全経営」

●健康管理プログ
ラム・保健指導
をスタート

●部門方針において「安
全と健康経営の推進」
を掲げる

●石川県経営者協会「かがやきカン
パニー大賞2022」受賞
●（株）東振に健康経営担当役員を設置

●健康経営優良法人
　（中小規模法人部門）
ブライト500認定

●産業保健師着任
●新型コロナワクチン職域
接種実施（能美市・他関
係機関のご支援ご協力）

●ホールディングス化、「健全経営・
長期信頼・社会的存在」を新たな柱
とした経営へ移行
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―
貴
社
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

小
田
嶋
社
長　
当
社
は
１
９
４
６
年
に
私

の
祖
父
が
創
業
し
、
翌
年
に
当
社
の
前
身

と
な
る
北
陸
塗
料
株
式
会
社
を
設
立
し
ま

し
た
。
当
時
は
一
般
塗
料
メ
ー
カ
ー
で
し

た
が
、
大
手
メ
ー
カ
ー
と
の
激
し
い
競
争

に
さ
ら
さ
れ
、
打
開
策
を
模
索
し
て
い
た

際
に
、
電
子
部
品
の
絶
縁
材
料
開
発
に
挑

戦
し
た
と
い
う
経
緯
が
あ
り
ま
す
。

　

１
９
７
７
年
に
父
が
社
長
に
就
任
し
、

１
９
８
０
年
に
は
当
時
売
上
の
４
割
を

占
め
て
い
た
一
般
塗
料
か
ら
撤
退
し
ま
し

た
。
電
子
部
品
の
材
料
開
発
に
特
化
し
、

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
す
る
こ
と
を
決
断
し
た

の
で
す
。
そ
し
て
創
業
50
周
年
を
機
に
、

も
は
や
塗
料
メ
ー
カ
ー
で
は
な
い
と
い
う

こ
と
で「
ナ
ミ
ッ
ク
ス（
Ｎ
Ａ
Ｍ
Ｉ
Ｃ
Ｓ
）」

に
社
名
変
更
し
ま
し
た
。
当
社
の
企
業
理

念
は「
創
造
と
革
新
に
よ
り
全
て
の
人
の

幸
福
と
自
然
の
繁
栄
を
実
現
す
る
」で
す
。

こ
の
実
現
に
向
け
て
は
、
感
受
性
、
革
新

性
、
創
造
性
が
不
可
欠
で
あ
る
と
の
思
い

が
、こ
の
社
名
に
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

常
に
革
新
を
続
け
る

ベ
ン
チ
ャ
ー
マ
イ
ン
ド

　

新
潟
発
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
で
あ
る
ナ
ミ
ッ
ク
ス
株
式
会
社
は
、
電
子
部
品

や
半
導
体
に
用
い
ら
れ
る
絶
縁
材
料
、
導
電
材
料
を
手
掛
け
て
い
る
。
海
外
の

ニ
ッ
チ
市
場
を
開
拓
し
た
結
果
、
海
外
売
上
比
率
は
約
９
割
と
な
っ
て
お
り
、
経

済
産
業
省「
グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
企
業
100
選
」に
２
回
選
定
さ
れ
た
。
か

つ
て
の
塗
料
メ
ー
カ
ー
が
、世
界
の
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
市
場
で
ど
の
よ
う
に
地

位
を
築
い
て
き
た
の
か
、
小
田
嶋
壽
信
代
表
取
締
役
社
長
に
お
話
を
伺
っ
た
。

ナ
ミ
ッ
ク
ス

ナ
ミ
ッ
ク
ス
株
式
会
社

株
式
会
社（
新
潟
県
新
潟
市
）

（
新
潟
県
新
潟
市
）

海
外
売
上
９
割
を
支
え
る

海
外
売
上
９
割
を
支
え
る

「
ニ
ッ
チ
を
極
め
た
成
長
戦
略
」

「
ニ
ッ
チ
を
極
め
た
成
長
戦
略
」

「Small but Global」を掲げ規模ではなく本質を「Small but Global」を掲げ規模ではなく本質を
目指すと語る小田嶋 壽信 代表取締役社長目指すと語る小田嶋 壽信 代表取締役社長
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電子部品の接着や半導体の衝撃保護・防湿の目
的に使用され、電気を遮断する機能（絶縁）を
発揮する材料です。

電子部品や接着部分に塗布する事で電気を通す
（導電）機能を発揮する材料です。

工場
Yantai Namics

Electronic Materials Co., Ltd.

中国 姻台

工場

Namics Taiwan Co., Ltd

台湾 鋼鑽

研究所

絶縁材料 導電材料

NAMICS North American 
R&D Center ‒ Diemat, Inc.

アメリカ マサチューセッツ

　
私
が
入
社
し
た
の
は
１
９
９
７
年
で
す

が
、
当
社
に
と
っ
て
最
初
の
大
き
な
危
機

は
２
０
０
１
年
の
Ｉ
Ｔ
バ
ブ
ル
崩
壊
で
し

た
。
そ
の
影
響
は
非
常
に
大
き
く
、一
時

生
産
停
止
に
追
い
込
ま
れ
ま
し
た
。
こ
の

時
に「
逆
境
こ
そ
転
機
」と
考
え
て
、本
質

の
深
化
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
、
地
道
に
小
さ

な
革
新
や
開
発
を
続
け
、
中
小
企
業
で
も

グ
ロ
ー
バ
ル
な
市
場
を
開
拓
で
き
る
と
い

う
思
い
で
挑
戦
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

　
当
社
は
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
用
の
ケ
ミ

カ
ル
材
料
を
研
究
・
開
発
か
ら
製
造
、
販

売
ま
で
一
貫
し
て
手
が
け
て
お
り
、
電
子

部
品
や
半
導
体
に
用
い
ら
れ
る
絶
縁
材

料
、
導
電
材
料
を
取
り
扱
っ
て
い
ま
す
。

Ｉ
Ｃ
チ
ッ
プ
は
単
体
で
は
性
能
を
発
揮
で

き
な
い
た
め
、
モ
ジ
ュ
ー
ル
化
が
必
要
で

す
が
、
そ
の
際
に
Ｉ
Ｃ
を
封
止
す
る
材
料

と
し
て
、
当
社
の
製
品
が
使
わ
れ
て
い
ま

す
。
現
在
の
売
上
高
の
約
９
割
が
海
外
向

け
で
あ
り
、
半
導
体
向
け
液
状
封
止
材
の

一
部
製
品
で
は
世
界
シ
ェ
ア
の
７
割
を
占

め
て
い
ま
す
。

　
２
０
０
６
年
に
私
が
社
長
に
就
任
し
て

以
降
も
、
常
に
新
た
な
ニ
ー
ズ
を
掘
り
起

こ
し
て
技
術
力
を
磨
き
続
け
ま
し
た
。
そ

の
結
果
、
世
界
で
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
獲
得

し
て
い
る
製
品
も
あ
り
ま
す
が
、
当
社
の

取
り
扱
う
材
料
は
、
開
発
を
始
め
て
か
ら

結
果
が
出
る
ま
で
長
い
も
の
だ
と
10
年
以

上
か
か
り
ま
す
。
そ
の
た
め
10
年
先
、
20

年
先
を
見
据
え
た
上
で
、
今
何
を
す
る
べ

き
か
を
明
確
に
し
て
技
術
力
を
磨
い
て
い

ま
す
。

　

常
に
革
新
を
続
け
る
姿
勢
は
、
創
業

時
か
ら
共
通
す
る
当
社
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
で
す
。

２
０
２
６
年
に
創
業
80
周
年
を
迎
え
ま
す

が
、
三
代
に
わ
た
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
マ
イ
ン

ド
を
常
に
持
ち
続
け
、
今
後
も
さ
ら
な
る

成
長
を
目
指
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
で
優
位
性
を
獲
得

す
る
た
め
の
取
組
み
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

小
田
嶋　

当
社
の
開
発
の
特
徴
は
、
徹
底

的
に
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
こ

と
で
す
。「
お
客
さ
ま
と
市
場
を
創
る
」と

い
う
思
い
か
ら
、
全
て
の
製
品
は
お
客
さ

ま
ご
と
の
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
と
な
っ
て

お
り
、
年
間
の
開
発
案
件
は
300
本
を
超
え

ま
す
。

　
当
社
が
取
り
扱
う
材
料
は
開
発
当
初
か

ら
材
料
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
が
顕
在
化
し
て

い
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
将
来
必
要
と

さ
れ
る
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
り
、
ど

の
よ
う
な
電
子
部
品
が
求
め
ら
れ
る
か
を

成
長
を
支
え
る
機
動
的
な

開
発
体
制
と
地
域
貢
献

明
確
に
し
て
い
く
中
で
、
初
め
て
具
体
的

な
半
導
体
、
部
品
材
料
が
イ
メ
ー
ジ
で
き

ま
す
。材
料
の
ニ
ー
ズ
を
把
握
す
る
に
は
、

お
客
さ
ま
と
密
接
に
連
携
し
て
潜
在
的
な

要
望
を
引
き
出
し
、
き
め
細
か
く
応
え
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

当
社
の
場
合
、ほ
と
ん
ど
の
お
客
さ
ま

が
海
外
で
す
の
で
、
す
ぐ
に
海
外
出
張
で

き
る
よ
う
に
社
内
体
制
を
整
備
し
ま
し
た
。

海
外
に
は
２
０
０
０
年
頃
か
ら
進
出
し
て

お
り
、当
社
に
と
っ
て
韓
国
、中
国
、台
湾

と
い
っ
た
ア
ジ
ア
圏
は
身
近
な
存
在
で
す

の
で
、
海
外
出
張
の
手
続
き
を
国
内
出
張

と
同
様
に
し
、
直
属
の
上
司
が
承
認
す
れ中国や台湾をはじめ欧米にも工場、研究所などの拠点を有する
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ば
す
ぐ
に
行
け
る
よ
う
に
変
更
し
ま
し
た
。

お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
を
把
握
し
信
頼
関
係

を
構
築
し
て
い
く
た
め
、
海
外
に
対
す
る

ハ
ー
ド
ル
を
物
理
的
に
も
心
理
的
に
も
下

げ
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
狙
い
で
す
。

　
当
社
で
は
新
し
い
仕
組
み
や
制
度
を
柔

軟
に
取
り
入
れ
て
い
ま
す
が
、
海
外
の
制

度
を
そ
の
ま
ま
適
用
す
る
の
で
は
な
く
、

当
社
の
文
化
に
合
わ
せ
て
調
整
し
て
い
ま

す
。例
え
ば
成
果
主
義
を
導
入
す
る
場
合
、

日
本
特
有
の
終
身
雇
用
を
前
提
と
し
た
仕

組
み
で
な
い
と
定
着
は
難
し
い
の
で
、
当

社
に
と
っ
て
の
あ
る
べ
き
姿
か
ら
逆
算
し
、

長
期
的
な
視
座
に
立
っ
て
必
要
な
も
の
を

調
整
し
な
が
ら
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。

―
地
域
活
性
化
へ
の
取
組
み
に
も
力
を

入
れ
て
い
ま
す
ね
。

小
田
嶋　
当
社
は
海
外
と
の
取
引
が
多
い

こ
と
も
あ
り
、
地
域
と
の
つ
な
が
り
が
見

え
に
く
い
面
も
あ
り
ま
す
が
、
会
社
と
地

域
が
互
い
に
成
長
を
支
え
合
っ
て
い
る
と

い
う
実
感
は
、
社
員
の
誇
り
に
も
つ
な
が

り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
利
益
の
数
％
を
地

域
貢
献
活
動
に
充
当
し
て
い
ま
す
。
基
本

は「
文
化
」「
ス
ポ
ー
ツ
」「
青

少
年
」を
中
心
に
協
賛
・
協

力
を
し
て
い
ま
す
が
、
ス

マ
ー
ト
農
園
事
業
や
観
光

農
園
事
業
、古
民
家
再
生
な

ど
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。２
０
１
６
年
に
開
業
し

た
保
育
園
は
、当
初
社
員
の

子
育
て
支
援
が
目
的
で
し

た
が
、現
在
で
は
地
域
の
方

も
利
用
し
て
い
ま
す
。園
で

は
特
色
あ
る
取
組
み
を
積

極
的
に
実
施
し
て
お
り
、地

域
の
方
々
か
ら
も
喜
ん
で
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

長
い
時
間
を
か
け
て
地

元
で
育
っ
て
き
た
企
業
で

す
か
ら
、
地
域
を
盛
り
上
げ
て
い
き
た
い

と
い
う
強
い
思
い
が
あ
り
ま
す
。
地
域
が

活
性
化
す
れ
ば
、
社
員
の
暮
ら
し
も
豊
か

に
な
り
ま
す
。
会
社
と
地
域
が
互
い
に
支

え
合
い
、
持
続
的
に
成
長
す
る
こ
と
で
次

の
時
代
を
生
み
出
し
て
い
く
の
だ
と
思
い

ま
す
。

―
公
庫
に
期
待
す
る
こ
と
に
つ
い
て
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

小
田
嶋　
当
社
の
東
南
ア
ジ
ア
エ
リ
ア
の

販
売
拠
点
が
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
あ
る
の
で

す
が
、
公
庫
の
バ
ン
コ
ク
駐
在
員
事
務
所

の
方
か
ら
、
現
地
の
市
場
状
況
、
ビ
ジ
ネ

ス
上
の
規
制
や
現
地
日
系
企
業
が
使
え
る

税
制
な
ど
、
貴
重
な
情
報
を
提
供
し
て
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。
今
後
も
グ
ロ
ー
バ
ル

市
場
を
さ
ら
に
開
拓
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
る
た
め
、
引
き
続
き
ご
支
援
を
お

願
い
し
ま
す
。

―
今
後
の
事
業
展
開
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

小
田
嶋　
半
導
体
業
界
に
は
数
年
周
期
の

「
シ
リ
コ
ン
サ
イ
ク
ル
」が
あ
り
ま
す
が
、

近
年
は
あ
ら
ゆ
る
製
品
に
半
導
体
が
搭
載

さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、
長
期
的
成
長
ト
レ

ン
ド
で
あ
る「
ス
ー
パ
ー
サ
イ
ク
ル
」に

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
か
つ

ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
企
業
を
目
指
す

入
っ
た
と
も
い
わ
れ
ま
す
。
こ
の
潮
流
の

中
で
、
当
社
も
自
動
車
や
医
療
、
防
災
な

ど
の
新
た
な
分
野
で
製
品
提
供
を
開
始
し

ま
し
た
。
刻
々
と
新
し
い
ニ
ー
ズ
が
生
ま

れ
る
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
市
場
で
、
常
に

新
し
い
製
品
を
生
み
出
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

―
最
後
に
、
全
国
の
中
小
企
業
経
営

者
に
向
け
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し

ま
す
。

小
田
嶋　
目
指
す
姿
は
一
つ
、「
い
い
会
社

に
し
た
い
」と
い
う
こ
と
で
す
。社
員
一
人

ひ
と
り
幸
せ
の
形
は
異
な
り
ま
す
が
、
そ

れ
ぞ
れ
の
幸
せ
を
支
え
る
土
台
は
、
会
社

が
健
全
な
形
で
存
続
し
続
け
る
こ
と
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も「
オ
ン
リ
ー

ワ
ン
」か
つ「
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
」の
企
業
に

な
る
た
め
に
、
新
潟
か
ら
世
界
へ
の
挑
戦

を
続
け
ま
す
。

ナミックス株式会社
本 社：新潟県新潟市北区濁川3993 番地
代表者名：��代表取締役社長　小田嶋�壽信
資 本 金：8,000 万円
従 業 員：773 名
事業内容：エレクトロケミカル材料の研究・開発、

製造、販売
会社設立：1947 年
ホームページ：ht tps :/ /w ww.namics.co.j p/

世界の最先端を支える、確かな品質と技術
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（国税庁）簡単！便利な！キャッシュレス納付のご案内（令和３年９月）
ht tps :/ /ww w.nta.go.j p/publication/pamph/pdf/0021010-048.p dfを加工して作成

利用可能な金融機関については「ペイジー（ht tps  : / /w ww.pay-easy.j p/）」でご確認ください。

インターネットバンキング、モバイルバンキングまたは
ATMから納付する方法です納付方法

インターネットバンキングまたはモバイルバンキングの契約、
e-Tax利用開始届出書の提出が必要です。事前手続

インターネットバンキング等

振替納税の申込みをすることで、毎年の確定申告等に係
る国税を口座引落しにより納付する方法です。

申告所得税や個人事業者の消費税の
確定申告書を提出する必要のある方

こんな方にオススメ！

こんな方にオススメ！

預貯金口座からの自動引落しにより納付
する方法です。納付方法

初回のみ振替依頼書の提出が必要です。
※e-Taxによる提出が可能です。事前手続

振替納税

ダイレクト納付の申込みをすることで、e-Taxから簡単
な方法で口座引落しにより納付する方法です。

国税の納付は、金融機関や税務署等の窓口に行く必要がない、
非対面の「キャッシュレス納付」が大変便利です。

①e-Taxの利用開始手続（初回のみ）
②ダイレクト納付口座の届出（初回のみ）
③e-Taxで申告・納税　　④口座引落しで納付

①所得税・消費税の依頼書の提出（初回のみ）
②確定申告
③口座引落しで納付

e-Taxで申告している方、源泉所得税の
毎月納付など頻繁に納付手続をされている方

パソコンやスマホから、即時または納付
日を指定して、口座引落しにより納付す
る方法です。

納付方法

e-Tax利用開始届出書、ダイレクト納付
利用届出書の提出が必要です。事前手続

ダイレクト納付

税務署 銀行

キャッシュレス納付のご案内キャッシュレス納付のご案内
簡単！便利な！
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日本公庫 海外駐在員事務所にて「交流会」を開催
日本公庫 海外駐在員事務所（上海（中国）、バンコク（タイ）、ホーチミン（ベトナム））は、取引先現地法人への情

報提供およびネットワーク構築支援を目的として、地域金融機関と連携し交流会を開催しました。
各交流会では、海外現地でビジネスを展開される皆さまの関心の高いトピックについて講演を行うともに、参加者

同士で交流いただく情報交換会を実施しています。

日本公庫では、今後も海外各地でセミナー・商談会を開催し、海外事業に取り組む皆さまへの情報提供に積極的に
取り組んでまいります。皆さまのご参加をお待ちしています。

《ホーチミン日系企業交流会》
開催日 2025年10月29日（水）

講　演
「従業員の定着率及び生産性が高まる組織創り」
LINK AND MOTIVATION VIETNAM CO., LTD.
General Director　谷原 拓也 氏

参加者の声

海外において⾃⾏単独でイベントを開催する
ことは難しい。取引先が現地で多くの企業と
情報交換をできる貴重な機会となっている。
（協⼒機関として参加した⽇系企業⾦融機関）

《上海日系企業交流会》
開催日 2025年11月12日（水）

講　演

「中国企業との取引時の留意点
　〜警戒すべき危険な取引や与信管理のコツ〜」
利墨（上海）商務信息咨詢有限公司
総経理　財津 隆宗 氏

参加者の声
2025年６月に施⾏された話題の法改正につい
て、現状の運用状況が参考になった。（取引先
現地法人）

《バンコク日系企業交流会》
開催日 2025年12月１日（月）

講　演

「タイを中心とするASEANにおける
　事業戦略と調達方針」
ミネベアミツミ株式会社
東南アジア・インド総支配人　坂主 克浩 氏

参加者の声
⽇系⼤⼿企業の事業戦略や部品調達の話が参
考になった。また、情報交換会にて調達担当者
と商談に繋がる話ができた。（取引先現地法⼈）
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編 集 後 記

「JFC中小企業だより」で取り上げてほしい企画・テーマ、参考となった記事、お気づきの点などのご意見・
ご感想をお待ちしています。

☞二次元コードからご意見をお寄せください。（有効期限：2026年３月19日まで）

ご意見・ご感想お待ちしています

　「飛躍的成長企業」の実現には、さ
まざまな課題や困難に対し「自社の強
みを独自領域で活かし、絶えず変化
を模索する」との共通項が見られ、そ

れには「技術力と俊敏さを具備した独
自性高い経営スタイルが不可欠」であ
り、現状に満足しない確固たる強い意
志があったからこそ成し得たものと感

じました。
　前号に続き、今回の特集が、少しで
も多くの企業の皆さまにとって、飛躍
を目指す一助となれば幸いです。�（松）

飛躍的成長を目指しませんか？
日本公庫 中小企業事業では、関係機関と連携し、資金供給・情報提供の両面で飛躍的成長を目指す事業者の皆さま

を後押ししています。
まずは、お気軽に各支店の担当者にご相談ください。

100億企業への挑戦に踏み出した公庫のお客さまを動画で紹介

（株）ひびき精機
「精密加工技術で未来を創る」

平和産業（株）
「製造業のエッセンシャルワーカーとして、

プロフェッショナルであり続ける」

摂津金属工業（株）
「その時代に合ったハコづくり」

（株）トップ精工
「1000年後の豊かな存続を目指す」
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公庫のお客さまの企業経営や課題解決の
お取組みを動画で紹介中！

ホームページ ht tps :/ /ww w.jfc.go.j p/
日 本 公 庫 検 索

編集･発行　株式会社日本政策金融公庫　中小企業事業本部　顧客支援室　〒100-0004 東京都千代田区大手町1-9-4
編集協力　株式会社佐伯コミュニケーションズ

本誌掲載記事の無断転載を禁じます。

(株)松浦機械製作所
動画を積極活用して
グローバルマーケットで
存在感を高めた事例

社内制作した動画の積極的な活用 信頼できる外部専門家活用 環境負荷を抑えた持続可能な成長

日本ワヰコ(株)
外部専門家を有効活用し

脱炭素経営に踏み出した事例

NiKKi Fron(株)
被災という困難を乗り越え
GXを推進し持続可能な

企業運営へと歩み続ける事例

　　　今年度制作したDX・GX動画

京西テクノス（株）
ある装置の開発で、
日本にいながらのグ
ローバル化を実現し
た事例

公庫のお客さまが経営課題を解決した事例を動画で紹介

リモート監視装置開発による海外展開
山﨑（株）
在庫管理システムの
導入で業務改善と経
営の健全化を実現し
た事例

在庫管理システム導入による効率化

榊原工業（株）
温室効果ガス削減を
経営に取り入れて攻
めの経営を実践する
事例

「SBT」の導入によるCO₂削減
三和油脂（株）
新製品開発にGXを
取り入れて新たな
マーケットを開拓し
た事例

「圧搾法」開発による環境負荷低減

NEW




