
特集「ボーダレスな人材戦略」

―
創
業
の
経
緯
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

飯
島
社
長　
私
の
祖
父
が
１
９
５
８
年
に

創
業
し
ま
し
た
。
祖
父
は
新
聞
記
者
を
し

て
い
ま
し
た
が
、
戦
後
間
も
な
い
時
期
で

生
活
が
苦
し
く
、
も
の
づ
く
り
の
成
長
性

に
注
目
し
、起
業
し
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　
当
初
は
オ
ー
ト
バ
イ
部
品
の
製
造
で
し

た
が
、
建
設
機
械
用
の
油
圧
機
器
の
部
品

製
造
に
シ
フ
ト
し
て
以
降
、
半
世
紀
近
く

に
わ
た
り
当
社
の
主
力
事
業
と
な
っ
て
い

ま
す
。
当
社
の
強
み
は
60
年
以
上
、
高
い

精
度
を
求
め
ら
れ
る
仕
事
に
携
わ
る
中
で

培
っ
て
き
た
技
術
力
だ
と
思
い
ま
す
。
ま

た
、品
質
管
理
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

問
題
が
発
生
し
た
場
合
に
は
、
な
ぜ
起
き

て
し
ま
っ
た
の
か
、
次
ど
う
し
た
ら
防
げ

る
の
か
な
ど
を
検
討
し
て
、
必
ず
再
発
防

止
策
を
講
じ
て
い
ま
す
。
お
客
さ
ま
に
言

わ
れ
な
く
て
も
今
後
の
こ
と
を
考
え
、
ご

迷
惑
を
お
か
け
し
な
い
よ
う
に
対
応
し

て
い
く
こ
と
が
信
頼
関
係
の
構
築
に
つ
な

が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

現
会
長
が
社
長
の
時
の
話
で
す
が
、
Ｉ

Ｔ
バ
ブ
ル
崩
壊
や
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
に

よ
り
会
社
の
存
続
が
危
う
い
状
況
に
な

り
ま
し
た
。
そ
こ
で
取
引
先
を
特
定
の
業

種
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
新
た
な
業
界
を
タ
ー

ゲ
ッ
ト
に
し
て
新
規
開
拓
に
力
を
入
れ

た
結
果
、
半
導
体
製
造
装
置
用
の
真
空
ポ

ン
プ
や
ガ
ソ
リ
ン
計
量
器
、
鉄
道
車
両
な

ど
の
部
品
の
受
注
を
い
た
だ
く
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
ま
た
、
農
業
機
械
用
の
油
圧

油
圧
機
器
を
軸
に

新
規
開
拓
で
大
き
く
成
長

三
正
工
業
株
式
会
社
は
、
油
・
空
気
・
真
空
な
ど
の
流
体
を
制
御
す
る
部
品

の
製
造
・
組
み
立
て
を
手
掛
け
る
企
業
だ
。
多
様
な
人
材
が
活
躍
す
る
職
場
環

境
を
構
築
す
る
た
め
に
、
ど
の
よ
う
な
取
組
み
を
行
っ
た
の
か
、
飯
島 

元
秀 

代
表

取
締
役
社
長
に
お
話
を
伺
っ
た
。

三
正
工
業 

株
式
会
社（
東
京
都
葛
飾
区
）

人
手
不
足
時
代
に
対
応
す
る
人
材
戦
略

機
器
部
品
を
受
注
し
た
こ
と
を
き
っ
か
け

に
、
関
西
に
も
営
業
活
動
の
範
囲
を
広
げ

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
業
種
が
異
な
る

と
図
面
や
部
品
の
特
徴
な
ど
も
変
わ
り
、

こ
れ
ま
で
の
や
り
方
が
通
用
し
な
い
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
地
道
な
努
力
を
積
み
重
ね

て
新
規
の
受
注
に
対
応
し
て
い
く
こ
と

が
、
当
社
の
成
長
の
原
動
力
に
な
っ
て
い

ま
す
。

―
社
長
就
任
時
の
こ
と
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

飯
島　
２
０
０
４
年
に
入
社
し
２
０
１
８

年
に
就
任
し
ま
し
た
。
当
時
私
は
38
歳
で

し
た
が
、会
長
の「
経
営
者
は
若
い
方
が
い

い
」と
い
う
方
針
に
よ
る
も
の
で
す
。就
任

後
に「
す
べ
て
の
仕
事
を
標
準
化
す
る
」こ

と
を
掲
げ
て
現
場
の
改
善
活
動
に
努
め
て

き
ま
し
た
。具
体
的
に
は
、す
べ
て
の
作
業

を
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
す
る
こ
と
、
整
理
整
頓

を
徹
底
す
る
こ
と
、
こ
の
二
つ
の
取
組
み

で
仕
事
を
標
準
化
し
、
品
質
を
安
定
・
向

上
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
ま
し
た
。

　

マ
ニ
ュ
ア
ル
の
作
成
に
あ
た
っ
て
は
、

ま
ず
、す
べ
て
の
作
業
を
ル
ー
ル
化
し
、必

ず
文
章
に
す
る
と
こ
ろ
か
ら
始
め
て
い
ま

す
。
口
頭
の
み
で
説
明
す
る
と
、
曖
昧
な

部
分
が
残
っ
た
場
合
、
後
で
確
認
し
に
く

く
な
り
、
わ
か
ら
な
い
ま
ま
作
業
す
る
こ

と
が
問
題
発
生
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
そ

の
た
め
ル
ー
ル
は
必
ず
社
内
で
掲
示
す
る

と
と
も
に
、マ
ニ
ュ
ア
ル
に
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
決
ま
っ
た
場
所
に
、
決
ま
っ
た

モ
ノ
を
、
決
ま
っ
た
量
だ
け
置
く
こ
と
も

徹
底
し
て
い
ま
す
。
何
気
な
く
別
の
場
所

に
置
い
て
し
ま
う
だ
け
で
、
管
理
レ
ベ
ル

が
下
が
り
、
作
業
が
非
効
率
に
な
る
た
め

で
す
。
在
庫
管
理
に
つ
い
て
も
、
残
数
が

何
個
に
な
っ
た
ら
発
注
す
る
の
か
を
一
つ

ひ
と
つ
の
品
番
に
明
記
し
て
い
ま
す
。
数

字
を「
見
え
る
化
」し
た
こ
と
で
、
ど
の

タ
イ
ミ
ン
グ
で
発
注
す
る
べ
き
か
判
断
に

迷
う
こ
と
が
な
く
な
り
、
時
間
の
節
約
に

も
つ
な
が
り
ま
し
た
。

―
貴
社
で
は
多
様
な
人
材
が
活
躍
さ
れ

て
い
る
と
伺
い
ま
し
た
。

飯
島　
当
社
従
業
員
の
平
均
年
齢
は
約
35

歳
と
若
く
、
か
つ
中
途
採
用
者
や
外
国
人

も
多
数
在
籍
し
て
い
ま
す
。

　

最
近
で
は
、
特
に
外
国
人
従
業
員
の
割

合
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
元
々
日
本
人
の

採
用
活
動
に
苦
戦
し
て
い
た
こ
と
な
ど
が

背
景
に
あ
り
、
そ
の
打
開
策
を
模
索
し
て

い
た
と
こ
ろ
、
ベ
ト
ナ
ム
に
進
出
し
て
い

る
同
業
他
社
の
方
か
ら
ベ
ト
ナ
ム
人
を
採

用
し
て
い
る
と
い
う
話
を
聞
き
ま
し
た
。

当
社
で
も
戦
力
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と

い
う
期
待
も
あ
り
、
２
０
０
４
年
に
ベ
ト

ナ
ム
人
の
技
能
実
習
生
を
２
人
受
け
入
れ

る
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。

　
当
時
ベ
ト
ナ
ム
人
の
技
能
実
習
生
は
当

社
の
周
辺
地
域
で
は
珍
し
く
、
ベ
ト
ナ
ム

人
だ
と
い
う
理
由
だ
け
で
入
居
を
断
ら
れ

た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
今
で
は
入
社
す
る

と
ベ
ト
ナ
ム
人
の
先
輩
が
日
本
で
の
生
活

に
つ
い
て
説
明
し
て
フ
ォ
ロ
ー
し
ま
す
が
、

当
初
は
日
本
で
の
生
活
習
慣
を
理
解
し

て
お
ら
ず
、
靴
を
脱
ぐ
べ
き
場
所
に
土
足

で
入
っ
て
し
ま
っ
た
り
、
ご
み
置
き
場
の

ル
ー
ル
を
理
解
で
き
て
な
い
こ
と
な
ど
も

あ
り
ま
し
た
が
、根
気
強
く
教
え
ま
し
た
。

　

仕
事
に
関
し
て
は
非
常
に
勤
勉
で
、
集

中
力
が
高
く
、
真
剣
に
取
り
組
ん
で
く
れ

ま
し
た
。
彼
ら
の
仕
事
ぶ
り
が
社
内
で
評

価
さ
れ
た
こ
と
で
、
以
来
、
ほ
ぼ
毎
年
ベ

ト
ナ
ム
か
ら
技
能
実
習
生
を
受
け
入
れ
て

い
ま
す
。

―
「
仕
事
の
標
準
化
」に
向
け
て
、
ど

の
よ
う
な
工
夫
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

飯
島　
昔
は
職
人
の
背
中
を
見
て
時
間
を

か
け
て
仕
事
を
覚
え
て
き
ま
し
た
が
、
今

で
は
そ
の
方
法
は
通
用
し
ま
せ
ん
。
そ
の

た
め
、
当
社
で
は
、
誰
で
も
、
ど
こ
で
も
、

い
つ
で
も
、
同
じ
ル
ー
ル
や
環
境
で
仕
事

が
で
き
る
よ
う
に
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
作
成

し
、
社
内
に
浸
透
さ
せ
る
こ
と
を
徹
底
し

て
き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
経
験
の
浅
い

従
業
員
で
も
高
い
レ
ベ
ル
で
仕
事
を
行
え

多
様
な
人
材
の
活
躍
に
つ
な
が
る

「
仕
事
の
標
準
化
」

外国人材を積極的に育てる飯島元秀代表取締役社長
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る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
当
社
の
業
務
の
中
に
は
ア
ッ
セ
ン
ブ
リ

（
組
立
て
）な
ど
機
械
化
で
き
な
い
工
程
も

あ
り
ま
す
。
完
全
に
人
手
で
行
う
作
業
で

す
の
で
、
人
材
の
確
保
と
そ
の
育
成
は
当

社
に
と
っ
て
必
要
不
可
欠
な
も
の
で
す
。

そ
の
た
め
、
当
社
を
選
ん
で
く
れ
た
従
業

員
が
作
業
し
や
す
い
環
境
を
整
え
る
こ
と

は
と
て
も
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
外
国
人
従
業
員
に
対
し
て
は
、
ど
の

よ
う
に
標
準
化
を
進
め
て
い
ま
す
か
。

飯
島　
当
社
従
業
員
の
約
半
数
が
外
国
人

で
あ
り
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
ベ
ト
ナ
ム
人

で
す
。
当
社
の
基
準
を
理
解
し
て
仕
事
が

で
き
る
よ
う
に
、
例
え
ば
制
服
着
用
に
つ

い
て
、マ
ニ
ュ
ア
ル
で
は「
長
い
髪
の
毛
は

帽
子
に
入
れ
る
」、「
保
護
メ
ガ
ネ
を
着
用

す
る
」、「
名
札
を
付
け
る
」、「
フ
ァ
ス
ナ
ー

は
上
ま
で
閉
め
る
」、「
靴
の
か
か
と
は
踏

ま
な
い
」な
ど
を
イ
ラ
ス
ト
と
ベ
ト
ナ
ム

語
で
説
明
し
て
お
り
、
正
し
い
着
用
が
ど

の
よ
う
な
も
の
か
明
記
し
て
い
ま
す
。

　

人
事
考
課
に
つ
い
て
は
、
日
本
人
と
全

く
同
じ
で
す
。
上
司
と
評
価
表
を
見
な
が

ら
話
し
合
い
、
今
後
の
目
標
を
決
め
、
達

成
度
を
評
価
し
ま
す
。「
こ
の
能
力
ま
で
達

す
れ
ば
給
与
は
こ
の
く
ら
い
」と
い
う
こ

と
を
上
司
と
の
面
談
で
明
確
に
提
示
し
て

い
ま
す
。
平
等
に
評
価
す
る
こ
と
で
士
気

が
高
ま
り
、
ベ
ト
ナ
ム
人
の
管
理
職
も
誕

生
し
ま
し
た
。日
本
人
の
部
下
を
持
ち
、そ

の
育
成
に
も
注
力
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
当
社
は
東
京
と
福
島
に
工
場
が

あ
り
ま
す
が
、
福
島
工
場
で
働
く
外
国
人

技
能
実
習
生
に
は
、
東
京
の
賃
金
を
ベ
ー

ス
に
統
一
し
た
給
与
体
系
に
し
て
い
ま

す
。
日
本
人
の
場
合
は
、
地
元
だ
か
ら
と

い
う
理
由
で
福
島
工
場
で
働
く
従
業
員
が

多
い
の
で
す
が
、
外
国
人
従
業
員
は
彼
ら

自
身
が
望
ん
で
東
京
や
福
島
で
働
い
て
い

る
わ
け
で
は
な
く
、
当
社
の
都
合
で
働
く

場
所
が
決
ま
っ
て
し
ま
う
か
ら
で
す
。

　
外
国
人
従
業
員
へ
の
支
援
の
一
環
と
し

て
、
日
本
語
能
力
試
験
に
合
格
し
た
人
に

は
レ
ベ
ル
に
合
わ
せ
た
奨
励
金
を
、
毎
月

の
給
与
に
上
乗
せ
し
て
支
給
し
て
い
ま

す
。日
本
語
習
得
の
励
み
に
な
る
よ
う
で
、

現
在
で
は
難
関
と
い
わ
れ
る
Ｎ
２
を
合
格

し
て
い
る
従
業
員
が
複
数
名
い
ま
す
。

　

加
え
て
当
社
で
は
、
サ
ー
ク
ル
活
動
も

活
発
で
す
。
ベ
ト
ナ
ム
で
は
サ
ッ
カ
ー
が

盛
ん
な
こ
と
も
あ
り
、
フ
ッ
ト
サ
ル
が
人

気
で
す
。
福
島
工
場
か
ら
バ
ス
を
出
し
て

東
京
に
集
ま
り
、
お
互
い
に
顔
を
合
わ
せ

る
こ
と
で
良
い
交
流
の
機
会
と
な
っ
て
い

ま
す
。
練
習
す
る
だ
け
で
も
息
抜
き
に
な

り
ま
す
し
、
メ
ン
バ
ー
を
招
集
し
て
大
会

に
も
参
加
し
て
い
ま
す
。
他
に
も
観
光
や

富
士
山
に
登
る
企
画
な
ど
も
あ
り
、
私
も

同
行
し
て
い
ま
す
。
せ
っ
か
く
日
本
に
来

て
く
れ
た
の
だ
か
ら
、
日
本
人
と
も
交
流

を
深
め
、
思
い
出
を
た
く
さ
ん
つ
く
っ
て

ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
全
従
業
員
に
対
し
て
、
国
籍
は

関
係
な
く「
同
じ
人
間
」と
し
て
平
等
に
接

す
る
な
ど
、
当
た
り
前
の
こ
と
を
大
切
に

し
て
い
ま
す
。
外
国
人
従
業
員
は
自
国
を

離
れ
日
本
に
働
き
に
来
て
い
る
の
で
、
心

の
ケ
ア
は
日
本
人
従
業
員
以
上
に
心
掛
け

て
い
ま
す
。
彼
ら
が
困
ら
な
い
よ
う
に
、

や
れ
る
こ
と
は
や
る
。
職
場
環
境
だ
け
で

は
な
く
、
生
活
環
境
も
整
え
る
こ
と
が
、

う
ま
く
共
存
し
て
い
く
秘
訣
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。

―
定
着
へ
の
効
果
は
実
感
し
て
い
ま

す
か
。

飯
島　
あ
り
が
た
い
こ
と
に
長
く
働
い
て

く
れ
て
い
ま
す
。
最
近
で
は
外
国
人
従
業

員
の
転
籍
が
話
題
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
が
、当
社
で
は
今
の
と
こ
ろ
い
ま
せ
ん
。

加
え
て
、
帰
国
し
た
元
実
習
生
か
ら
の
口

コ
ミ
が
広
が
っ
た
こ
と
で
、
受
け
入
れ
先

と
し
て
評
価
さ
れ
、
優
れ
た
ベ
ト
ナ
ム
人

を
採
用
で
き
る
好
循
環
を
生
ん
で
い
ま
す
。

　
外
国
人
従
業
員
が
当
社
に
愛
着
を
持
っ

て
働
い
て
く
れ
て
い
る
と
感
じ
た
エ
ピ

ソ
ー
ド
と
し
て
、
２
０
１
１
年
東
日
本
大

震
災
の
出
来
事
が
印
象
に
残
っ
て
い
ま

す
。
震
災
後
、
ニ
ュ
ー
ス
な
ど
で
津
波
被

害
や
福
島
第
一
原
発
の
事
故
が
大
き
く
報

じ
ら
れ
、
諸
外
国
か
ら
日
本
、
特
に
福
島

は
危
険
な
場
所
だ
と
思
わ
れ
て
い
ま
し

た
。
ベ
ト
ナ
ム
の
大
使
館
か
ら「
福
島
工

場
で
働
い
て
い
る
ベ
ト
ナ
ム
人
従
業
員
を

帰
国
さ
せ
る
。
バ
ス
で
空
港
ま
で
送
る
か

ら
希
望
者
を
確
認
す
る
よ
う
に
」と
通
達

が
あ
り
、
そ
れ
を
ベ
ト
ナ
ム
人
従
業
員
に

伝
え
ま
し
た
。
私
は
当
時
の
状
況
か
ら
辞

め
て
し
ま
う
人
が
い
て
も
仕
方
な
い
と
覚

悟
を
決
め
ま
し
た
が
、
聞
い
て
み
る
と
帰

国
を
希
望
す
る
従
業
員
は
１
人
も
い
ま
せ

ん
で
し
た
。希
望
者
が
い
な
か
っ
た
た
め
、

大
使
館
か
ら
は
当
社
が
強
制
し
て
い
る
の

で
は
な
い
か
と
思
わ
れ
た
よ
う
で
す
。
後

日
、
大
使
館
の
方
が
当
社
を
訪
れ
、
ベ
ト

ナ
ム
人
の
従
業
員
一
人
ひ
と
り
と
個
別
に

面
談
し
て
意
思
を
再
確
認
し
て
い
ま
し

た
。「
本
当
に
危
険
な
場
所
な
の
で
あ
れ

ば
、
工
場
は
閉
鎖
し
て
い
る
は
ず
。
日
本

人
は
毎
日
働
い
て
い
る
の
だ
か
ら
、
こ
の

会
社
が
あ
る
限
り
私
は
残
り
ま
す
」と
い

う
従
業
員
の
言
葉
を
聞
い
て
、
胸
を
打
た

れ
ま
し
た
。

―
人
材
を
活
用
す
る
う
え
で
、大
切
に

し
て
い
る
こ
と
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

飯
島　

当
社
に
は「
信
じ
て
、
任
せ
る
」

と
い
う
社
風
が
あ
り
、
国
籍
や
立
場
な

ど
を
問
わ
ず
信
じ
て
任
せ
て
い
ま
す
。
ベ

ト
ナ
ム
の
現
地
法
人
で
も
同
様
で
す
。

２
０
１
１
年
に
ベ
ト
ナ
ム
で
現
地
法
人
を

設
立
し
ま
し
た
が
、
日
本
で
の
取
組
み
を

順
次
取
り
入
れ
、５
年
目
く
ら
い
か
ら
日

本
と
同
じ
環
境
を
整
え
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
当
社
で
は
、
海
外
工
場
だ
か
ら
コ

ス
ト
ダ
ウ
ン
の
た
め
に
大
量
生
産
品
の
み

を
取
り
扱
う
と
い
っ
た
使
い
分
け
は
し
て

い
ま
せ
ん
。
加
工
精
度
に
関
し
て
は
、
既

に
当
社
と
遜
色
の
な
い
高
い
レ
ベ
ル
の
技

術
を
有
し
て
い
ま
す
。

　

今
で
は
運
営
自
体
も
現
地
に
任
せ
て

い
ま
す
が
、
何
事
も
自
分
た
ち
で
や
っ
て

み
よ
う
と
積
極
的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
勢

い
が
あ
り
ま
す
。
当
社
よ
り
も
技
術
レ
ベ

ル
が
高
い
人
材
も
出
て
き
て
お
り
、
刺
激

に
も
な
り
ま
す
。
例
え
ば
加
工
に
使
用
す

る
治
具
は
、
当
社
で
は
他
社
メ
ー
カ
ー
に

製
作
を
依
頼
し
ま
す
が
、
ベ
ト
ナ
ム
現
地

法
人
で
は
す
べ
て
社
内
で
製
作
し
て
い
ま

す
。
治
具
の
作
り
方
や
仕
様
の
工
夫
が
合

理
的
で
優
れ
て
い
る
点
も
あ
り
、
私
も
驚

か
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
マ
ニ
ュ
ア

ル
化
と
整
理
整
頓
を
ベ
ト
ナ
ム
現
地
法
人

で
も
徹
底
し
、
日
本
と
同
じ
よ
う
に
仕
事

が
で
き
る
環
境
を
早
期
に
構
築
し
た
か
ら

こ
そ
、
現
地
で
技
術
や
管
理
の
レ
ベ
ル
を

向
上
で
き
た
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
人
材
確
保
の
点
で
課
題
は
あ
り
ま

す
か
。

飯
島　
今
後
も
多
様
な
人
材
を
活
用
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
日
本
が
好

き
で
、
日
本
の
清
潔
な
環
境
で
生
活
を
し

た
い
と
希
望
し
て
く
れ
る
外
国
人
材
も
多

い
の
で
す
が
、
将
来
、
日
本
は
選
ば
れ
る

国
で
は
な
く
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
最

近
で
は
為
替
の
影
響
も
マ
イ
ナ
ス
に
働
い

て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
同
じ
国
の
外
国
人
従
業
員
が
増

え
て
偏
り
が
で
る
と
管
理
が
難
し
い
こ
と

も
あ
る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。
当
社
で
は

フ
ィ
リ
ピ
ン
人
、
ネ
パ
ー
ル
人
も
わ
ず
か

で
す
が
採
用
し
て
い
ま
す
。
今
後
は
ベ
ト

ナ
ム
人
以
外
の
外
国
人
従
業
員
の
採
用
拡

大
も
検
討
し
て
お
り
、
会
社
と
し
て
バ
ラ

人
材
を
育
て
る

「
信
じ
て
、任
せ
る
」社
風

多様な人材による最高のチームワーク

本社ビル階段の１階から４階で、毎朝の清掃を自身のルーティンとしている飯島社長

手先が器用で勤勉な外国人技能実習生
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ン
ス
を
取
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
考
え

て
い
ま
す
。

―
事
業
活
動
に
お
け
る
今
後
の
展
望
に

つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

飯
島　
事
業
活
動
を
安
定
・
向
上
さ
せ
る

た
め
に
、
将
来
性
の
あ
る
領
域
で
販
路
を

開
拓
し
、
新
た
な
柱
を
つ
く
り
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
例
え
ば
当
社
は
半
導
体
関

連
の
部
品
を
製
造
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の

分
野
で
は
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
が
発
生
す
る

熱
を
冷
却
す
る
た
め
の
装
置
の
ニ
ー
ズ
が

増
え
て
お
り
、
当
社
も
そ
の
販
路
拡
大
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
ベ
ト
ナ
ム
現
地
法

人
に
関
し
て
は
、
現
地
で
の
取
引
を
増
や

す
と
と
も
に
、
当
社
で
行
っ
て
い
る
よ
う

な
問
題
発
生
時
の
対
応
が
で
き
る
よ
う
に

な
れ
ば
、
自
律
性
が
高
ま
り
さ
ら
に
飛
躍

で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
公
庫
と
の
お
取
引
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

飯
島　

長
期
で
安
定
し
た
融
資
や
異
業

種
交
流
の
場
を
ご
提
供
い
た
だ
き
、
感
謝

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
ベ
ト
ナ
ム
現
地
法

人
に
お
い
て
は
、
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
ロ
ー

ン
を
活
用
し
た
支
援
を
受
け
る
こ
と
が
で

き
、
ベ
ト
ナ
ム
で
の
事
業
拡
大
に
つ
な
が

り
ま
し
た
。

―
最
後
に
全
国
の
中
小
企
業
経
営
者
に

向
け
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

飯
島　
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
当
社
に

と
っ
て
従
業
員
は
国
籍
問
わ
ず
貴
重
な
戦

力
で
す
。当
社
で
は
、リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

の
危
機
に
直
面
し
た
際
、
従
業
員
を
１
人

も
解
雇
せ
ず
、１
勤
６
休
に
し
て
乗
り
切

り
ま
し
た
。ま
た
、「
外
国
人
従
業
員
＝
安

い
労
働
力
」と
い
う
考
え
方
が
今
で
も
根

強
く
残
っ
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

当
社
に
は
あ
て
は
ま
り
ま
せ
ん
。
そ
の
従

業
員
が
困
ら
な
い
よ
う
に
職
場
環
境
や
生

活
環
境
を
整
備
し
て
い
く
こ
と
が
、
多
様

な
人
材
を
活
用
す
る
企
業
に
求
め
ら
れ
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

　
現
在
は
日
本
国
内
で
も
外
国
人
従
業
員

が
転
籍
し
や
す
く
な
っ
て
い
ま
す
し
、
収

入
や
在
留
期
間
な
ど
の
観
点
か
ら
、
日
本

多
様
な
人
材
が
活
躍
で
き
る

風
土
が
成
長
に
つ
な
が
る

よ
り
労
働
条
件
の
良
い
国
も
あ
り
ま
す
。

「
日
本
人
が
採
用
で
き
な
い
か
ら
外
国
人

で
い
い
」と
考
え
て
し
ま
う
と
、人
材
が
定

着
し
な
い
の
が
現
状
で
す
。
国
籍
に
関
係

な
く
多
様
な
人
材
が
活
躍
で
き
る
風
土
を

つ
く
っ
て
い
く
こ
と
で
、企
業
が
成
長
し
、

ひ
い
て
は
日
本
の
産
業
全
体
が
成
長
し
て

い
く
と
考
え
て
い
ま
す
。
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三正工業
に学ぶ
つのポイント3

国
や
国
籍
な
ど
を
越
え
た「
仕
事
の
標
準
化
」が
、

多
様
な
人
材
の
活
躍
に
つ
な
が
る

国
や
国
籍
な
ど
を
越
え
た「
社
風
の
浸
透
」が
、

多
様
な
人
材
の
育
成
に
つ
な
が
る

国
や
国
籍
な
ど
を
越
え
た「
平
等
な
対
応
」が
、

多
様
な
人
材
の
採
用
と
定
着
に
つ
な
が
る

新社屋のカフェテリア風休憩室

古くからQCD を社訓に掲げ、変化と成長を続ける

本 社：東京都葛飾区白鳥４丁目17番13号
代表者名：��代表取締役会長　岸 秀世司�
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従 業 員：115名（2025年４月現在）
事業内容：金属精密部品の切削加工およびサブ�

アッセンブリ。主な供給先は、建設機械・
農業機械向けの油圧バルブやモーター、
産業機械に搭載される空気圧機器、半
導体製造装置用の真空ポンプ部品など。
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三正工業株式会社

特集「ボーダレスな人材戦略」
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