
特別コラム「飛躍的成長企業の創出に向けて」

１
．な
ぜ
今
、中
小
企
業
に
成
長
が

問
わ
れ
る
の
か

　
「
中
小
企
業
は
成
長
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
の
か
。
ま
た
、
そ
れ
は
可
能
な
の

か
。」
こ
う
し
た
問
い
か
け
を
、
多
く
の

経
営
者
か
ら
耳
に
し
て
き
ま
し
た
。
し
か

し
、
そ
れ
は
日
本
経
済
全
体
に
と
っ
て
、

避
け
て
は
通
れ
な
い
テ
ー
マ
に
な
り
つ
つ

あ
り
ま
す
。
人
口
減
少
や
地
域
経
済
の
縮

小
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
見
直
し
や
脱

炭
素
と
い
っ
た
社
会
的
な
変
化
が
進
む
な

か
で
、
中
小
企
業
が
持
つ
役
割
の
重
さ
は

ま
す
ま
す
増
し
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
な

か
で
、成
長
を
目
指
す
企
業
を
ど
う
支
え
、

ど
う
後
押
し
し
て
い
く
の
か
が
、
い
ま
改

め
て
問
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
課
題
意
識
の
も
と
、
中
小
企

業
庁
で
は
２
０
２
３
年
か
ら
２
０
２
４

年
に
か
け
て「
中
小
企
業
の
成
長
経
営
の

実
現
に
向
け
た
研
究
会
」を
開
催
し
、
売

上
高
100
億
円
規
模
の
企
業
、
い
わ
ゆ
る

「
100
億
企
業
」の
創
出
を
政
策
目
標
に
掲

げ
、
そ
の
実
現
可
能
性
と
支
援
の
あ
り
方

を
議
論
し
て
き
ま
し
た
。
私
自
身
も
委

員
と
し
て
こ
の
議
論
に
参
加
し
、
さ
ま
ざ

ま
な
企
業
の
デ
ー
タ
や
事
例
を
通
じ
て
、

中
小
企
業
の
成
長
を
考
え
る
機
会
を
得

ま
し
た
。

　

２
０
２
５
年
６
月
、
こ
う
し
た
議
論
を

受
け
て
、「
100
億
企
業
」
を
目
指
す
中
小

企
業
に
よ
る〈
100
億
宣
言
〉の
公
表
が
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
こ
の
制
度
で
は
、
企

業
が
自
ら
の
成
長
ビ
ジ
ョ
ン
や
数
値
目
標

を
社
会
と
共
有
し
、
支
援
機
関
と
の
連
携

の
も
と
で
成
長
実
現
を
目
指
す
こ
と
が
期

待
さ
れ
て
い
ま
す
。
あ
わ
せ
て
、
宣
言
企

業
を
対
象
と
し
た
重
点
的
な
支
援
策
も
始

ま
り
、「
中
小
企
業
成
長
加
速
化
補
助
金
」

な
ど
の
施
策
が
具
体
的
に
動
き
出
し
て
い

ま
す
。

　

本
稿
で
は
、
こ
の
よ
う
に
政
策
と
し
て

も
本
格
的
な
動
き
が
始
ま
っ
た
局
面
を
背

景
に
、
中
小
企
業
に
と
っ
て
成
長
す
る
こ

と
の
意
味
と
そ
の
実
現
可
能
性
に
つ
い

て
、
私
な
り
の
視
点
か
ら
整
理
を
試
み
た

い
と
思
い
ま
す
。

２
．�成
長
は
企
業
の
た
め
か
、�

社
会
の
た
め
か�

― 　
億
企
業
の
イ
ン
パ
ク
ト

　

売
上
高
100
億
円
と
い
う
目
標
の
意
味

合
い
は
業
種
に
よ
っ
て
異
な
る
で
し
ょ

う
。
し
か
し
、
一
定
規
模
へ
の
成
長
が
企

業
に
も
た
ら
す
意
義
に
は
業
種
を
超
え

て
共
通
す
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。
中
小

企
業
が
こ
の
水
準
ま
で
成
長
す
る
と
、
企

業
自
身
に
と
ど
ま
ら
ず
、
地
域
や
社
会

に
も
幅
広
い
好
影
響
が
及
び
ま
す
。
た

と
え
ば
、
売
上
高
が
100
億
円
を
超
え
る

企
業
で
は
、
１
人
当
た
り
人
件
費
が
明

ら
か
に
高
く（
図
１
）、
さ
ら
に
成
長
前

後
を
比
較
し
た
デ
ー
タ（
図
２
）
か
ら

は
、
雇
用
規
模
と
給
与
水
準
の
双
方
が

着
実
に
拡
大
し
て
い
る
様
子
が
読
み
取

れ
ま
す
。
ま
た
、
企
業
規
模
の
拡
大
に
伴

い
、
域
内
仕
入
れ
を
増
や
す
こ
と
で
地
域

経
済
を
牽
引
し
て
い
る
様
子
も
う
か
が

え
ま
す（
図
３
）。
同
じ
く
、
売
上
の
大
き

い
企
業
ほ
ど
直
接
輸
出
額
も
増
加
し
て

お
り
、
外
需
を
獲
得
す
る
傾
向
に
あ
る
こ

と
が
、
デ
ー
タ
か
ら
も
示
さ
れ
て
い
ま
す

（
図
４
）。国
内
市
場
が
縮
小
す
る
な
か
で
、

こ
う
し
た
海
外
展
開
力
を
備
え
た
企
業
が

地
域
に
存
在
す
る
こ
と
は
、
そ
の
地
域
の

持
続
的
発
展
に
と
っ
て
大
き
な
意
味
を
持

つ
は
ず
で
す
。

100

　

中
小
企
業
に
と
っ
て
の
成
長
は
、
地
域

や
社
会
へ
の
貢
献
だ
け
で
な
く
、
不
確
実

性
が
高
ま
る
経
営
環
境
の
な
か
で
持
続
的

に
生
き
残
る
た
め
の
戦
略
的
選
択
で
も
あ

り
ま
す
。
現
在
の
よ
う
に
経
営
環
境
が
不

確
実
性
を
増
す
な
か
で
は
、
企
業
が
中
長

期
的
に
持
続
し
て
い
く
た
め
に
も
、
一
定

の
交
渉
力
、
財
務
の
厚
み
、
人
材
確
保
力

と
い
っ
た
基
盤
が
不
可
欠
と
な
っ
て
き
て

い
ま
す
。
そ
し
て
、
こ
う
し
た
経
営
基
盤

は
、
多
く
の
場
合
、
成
長
に
よ
っ
て
し
か

獲
得
で
き
な
い
の
で
す
。
つ
ま
り
、
成
長

と
は
、社
会
的
な
意
義
を
持
つ
と
同
時
に
、

企
業
が
変
化
の
波
を
乗
り
越
え
、
生
き
残

る
た
め
の
実
践
的
な
選
択
肢
で
も
あ
る
の

で
す
。
こ
の
点
は
、
図
２
で
用
い
た
100
億

円
超
の
企
業
群
の
デ
ー
タ
か
ら
も
裏
付
け

ら
れ
ま
す
。「
100
億
企
業
」は
、
企
業
成
長

に
伴
い
、
利
益
剰
余
金
や
自
己
資
本
比
率

が
増
加
し
、
財
務
的
な
安
定
性
が
高
ま
っ

て
い
る
こ
と
が
分
か
っ
て
い
ま
す
。
こ
う

し
た
蓄
積
が
あ
れ
ば
、
事
業
の
選
択
肢
が

広
が
り
、
優
秀
な
人
材
の
採
用
や
、
外
部

パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
連
携
が
し
や
す
く
な
る

な
ど
、
企
業
に
さ
ま
ざ
ま
な
好
循
環
が
生

ま
れ
ま
す
。

　

こ
う
し
た
合
理
的
な
側
面
に
加
え
て
、

も
う
一
つ
重
要
な
の
が
経
営
者
自
身
の
実

感
で
す
。
私
自
身
、
飛
躍
的
な
成
長
を
遂

げ
た
中
小
企
業
の
経
営
者
に
お
会
い
す
る

な
か
で
、
強
く
感
じ
て
い
る
こ
と
が
あ
り

ま
す
。
そ
れ
は
、
そ
う
し
た
経
営
者
の
多

く
が
楽
し
さ
と
充
実
感
を
漂
わ
せ
て
い
る

と
い
う
こ
と
で
す
。
困
難
や
試
行
錯
誤
に

満
ち
た
日
々
で
あ
る
は
ず
な
の
に
、
彼
ら

の
語
る
姿
に
は
晴
れ
や
か
さ
が
あ
り
、
自

信
と
誇
り
が
滲に
じ

ん
で
い
ま
す
。
自
ら
描
い

た
構
想
を
現
実
の
社
会
に
実
装
す
る
過
程

に
、
確
か
な
手
応
え
と
意
義
を
感
じ
て
い

る
か
ら
に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。
企
業
の
成

長
と
は
単
に
売
上
を
伸
ば
す
こ
と
で
は
な

く
、
自
ら
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
社
会
に
作
用
さ

せ
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
そ
の
も
の
で
あ
り
、

そ
の
過
程
に
は
確
か
に
、
経
営
者
と
し
て

の
深
い
充
実
が
宿
る
の
だ
と
実
感
し
て
い

ま
す
。

　

こ
の
印
象
は
、
研
究
会
で
行
っ
た
経
営

者
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
結
果
に
も
通
じ
る
も
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出典:�中小企業庁『中小企業の成長経営の実現に向けた研究会 中間報告書』（2023）より筆者作成

図１　企業の売上高と１人当たり人件費

出典:�中小企業庁『中小企業の成長経営の実現に向けた研究会 中間報告書』（2024）の図から一
部抜粋して筆者作成

図２　100億企業の成長前後での従業員数と１人当たり人件費の変化

出典:�中小企業庁『中小企業の成長経営の実現に向けた研究会 中間報告書』（2024）より筆者作成
＊域内仕入高は本社都道府県内からの仕入額。中央値ベース。

図３　企業の売上高と域内仕入れ金額の関係

出典:�中小企業庁『中小企業の成長経営の実現に向けた研究会 中間報告書』（2024）より筆者作成
＊直接輸出額には商社等を通じたモノの間接輸出とサービスの輸出を含まない。

図４　企業の売上高と直接輸出額
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の
で
し
た
。
あ
る
経
営
者
は「
社
員
の
待

遇
が
良
く
な
り
、
や
り
が
い
も
大
き
く
な

る
」と
語
り
、別
の
経
営
者
は「
成
長
す
る

ご
と
に
、
で
き
る
こ
と
が
広
が
り
、
楽
し

い
」と
率
直
に
述
べ
て
い
ま
し
た
。
さ
ら

に
、「
売
上
は
お
客
様
の
満
足
の
量
に
比

例
す
る
の
で
、
大
き
い
こ
と
自
体
が
単
純

に
嬉
し
い
」と
話
す
経
営
者
も
お
り
、
事

業
の
拡
大
が
数
字
以
上
の
意
味
を
も
た
ら

し
て
い
る
こ
と
が
伝
わ
っ
て
き
ま
す
。
極

め
つ
け
は「
自
分
が
世
の
中
に
影
響
を
与

え
て
い
る
実
感
や
、
貢
献
で
き
て
い
る
と

い
う
認
識
を
持
て
る
よ
う
に
な
っ
た
」と

の
言
葉
で
す
。
企
業
の
成
長
は
、
経
営
者

に
と
っ
て
自
己
実
現
の
機
会
で
あ
り
、
社

会
と
の
接
点
を
よ
り
強
く
感
じ
る
契
機
に

も
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

３
．�中
小
企
業
の
飛
躍
を
導
く
の
は

戦
略
と
構
想
力

　

そ
れ
で
は
、
何
が
中
小
企
業
を
飛
躍
的

に
成
長
さ
せ
る
の
で
し
ょ
う
か
。
多
く
の

成
長
企
業
の
軌
跡
を
見
れ
ば
、
戦
略
こ
そ

が
そ
の
鍵
で
あ
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

こ
こ
で
い
う
戦
略
と
は
単
な
る
目
標
設
定

で
は
な
く
、
自
社
が
ど
の
市
場
で
、
ど
の

顧
客
に
、
ど
の
よ
う
な
価
値
を
提
供
し
て

い
く
の
か
を
明
確
に
し
、
そ
れ
に
向
け
て

資
源
の
配
分
や
組
織
の
仕
組
み
、
活
動
全

体
を
整
え
て
い
く
、
そ
う
し
た
意
図
的
な

意
思
決
定
と
実
行
の
積
み
重
ね
を
意
味
し

ま
す
。

　
価
値
創
造
に
向
け
た
事
業
戦
略
を
構
想

し
、
そ
れ
を
実
行
す
る
力
こ
そ
が
、
飛
躍

的
成
長
の
原
動
力
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
戦

略
の
内
容
は
各
社
の
事
業
環
境
に
よ
っ

て
異
な
り
ま
す
。
し
か
し
、
多
く
の
成
長

企
業
を
俯ふ

瞰か
ん

し
て
見
る
と
、
一
定
の
パ

タ
ー
ン
が
浮
か
び
上
が
っ
て
く
る
の
も
事

実
で
す
。

　
「
100
億
企
業
」の
成
長
パ
タ
ー
ン
を
デ
ー

タ
分
析
に
よ
り
明
ら
か
に
し
よ
う
と
し
た

点
は
、
こ
の
研
究
会
の
大
き
な
成
果
の
一

つ
で
す
。
２
０
２
３
年
の
報
告
書
で
は
、

「
100
億
企
業
」に
成
長
し
た
企
業
178
社
を
、

成
長
市
場
か
否
か
、
ま
た
自
力
成
長
か
Ｍ

＆
Ａ
活
用
か
と
い
う
視
点
か
ら
、
３
つ
の

パ
タ
ー
ン
に
分
類
し
ま
し
た（
表
１
）。
成

長
市
場
型
は
市
場
全
体
の
拡
大
に
乗
っ
て

規
模
を
伸
ば
し
た
企
業
、
独
自
価
値
創
出

型
は
成
熟
市
場
の
中
で
差
別
化
に
よ
っ

て
成
長
し
た
企
業
、
そ
し
て
成
長
志
向
Ｍ

＆
Ａ
型
は
外
部
資
源
を
組
み
合
わ
せ
て
ス

ケ
ー
ル
ア
ッ
プ
を
図
っ
た
企
業
で
す
。

　

こ
う
し
た
分
析
を
さ
ら
に
深
め
た
の

が
、
２
０
２
４
年
の
報
告
書
で
す
。
こ
こ

で
は
、
企
業
が
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
中

で
ど
の
よ
う
な
位
置
に
い
る
か（
川
上
・

川
中
・
川
下
）、あ
る
い
は
成
長
の
初
期
・

中
期
・
後
期
で
直
面
す
る
課
題
や
必
要
な

打
ち
手
に
ど
の
よ
う
な
違
い
が
あ
る
か
、

と
い
っ
た
視
点
か
ら
も
整
理
を
進
め
ま
し

た
。
紙
幅
の
都
合
上
、
詳
細
は
省
き
ま
す

が
、
ご
関
心
の
あ
る
方
は
ぜ
ひ
報
告
書
を

ご
覧
く
だ
さ
い
。

　

こ
う
し
た
整
理
か
ら
成
長
の
パ
タ
ー

ン
は
あ
る
程
度
明
確
に
な
り
つ
つ
あ
り

ま
す
が
、
一
方
で
実
際
に
企
業
が
戦
略
を

構
想
し
、
実
行
し
て
い
く
過
程
に
は
、
経

営
者
の
創
意
工
夫
や
創
造
性
が
欠
か
せ
ま

せ
ん
。
研
究
会
で
は
実
際
に
成
長
を
遂
げ

た
中
小
企
業
の
経
営
者
に
ご
登
壇
い
た
だ

き
、お
話
を
伺
う
機
会
が
あ
り
ま
し
た
が
、

い
ず
れ
の
経
営
者
に
も
既
存
の
事
業
構
造

や
業
界
の
常
識
を
乗
り
越
え
て
い
く
、
経

営
者
な
ら
で
は
の
発
想
と
実
行
力
が
あ
り

ま
し
た
。
た
と
え
ば
前
田
工
繊
は
、
全
国

の
中
小
企
業
を
積
極
的
に
Ｍ
＆
Ａ
で
取
り

込
み
、
そ
れ
ぞ
れ
の
工
場
の
固
有
の
弱
み

を
逆
に
強
み
に
変
え
る
構
想
力
を
発
揮
し

て
い
ま
す
。
地
方
の
製
造
業
に
は
、
特
定

製
品
に
特
化
し
た
工
場
が
多
く
、
稼
働
率

の
波
が
大
き
く
な
り
や
す
い
傾
向
が
あ
り

ま
す
。
前
田
工
繊
は
こ
れ
ら
の
工
場
を
グ

ル
ー
プ
化
し
、
そ
れ
ぞ
れ
が
異
な
る
工
程

や
製
品
を
担
う
よ
う
に
組
み
替
え
る
こ
と

で
、
生
産
を
柔
軟
に
再
配
置
。
結
果
と
し

て
、
全
体
の
稼
働
率
を
安
定
さ
せ
、
物
流

コ
ス
ト
を
削
減
し
な
が
ら
、
多
能
化
・
効

率
化
を
実
現
し
て
い
ま
す
。
加
え
て
、
異

な
る
地
域
や
業
種
の
技
術
・
人
材
を
掛
け

合
わ
せ
て
新
製
品
を
生
み
出
す
な
ど
、
Ｍ

＆
Ａ
を
単
な
る
拡
大
手
段
で
は
な
く
、
創

造
の
場
と
し
て
戦
略
的
に
活
用
し
て
い
る

点
も
特
筆
に
値
し
ま
す
。

　
も
う
一
つ
の
例
と
し
て
、
京
西
テ
ク
ノ

ス
の
取
組
み
も
非
常
に
ユ
ニ
ー
ク
で
す
。

同
社
は
医
療
機
器
や
測
定
器
の
マ
ル
チ
ベ

ン
ダ
ー
保
守
を
行
う
企
業
と
し
て
、
ど
の

メ
ー
カ
ー
の
装
置
で
も
全
国
ど
こ
で
も

24
時
間
365
日
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
対
応
が
可

能
な
体
制
を
構
築
し
ま
し
た
。
そ
の
最
初

の
転
機
は
、
顧
客
で
あ
る
医
療
機
器
メ
ー

カ
ー
の
保
守
部
門
を
人
材
ご
と
受
け
入
れ

る
と
い
う
、
従
来
の
委
託
の
枠
を
超
え
た

大
胆
な
決
断
で
し
た
。
こ
れ
を
モ
デ
ル
に

他
社
展
開
を
進
め
、
メ
ー
カ
ー
が
手
を
引

い
た
古
い
機
器
に
も
対
応
す
る
サ
ー
ビ
ス

モ
デ
ル
を
確
立
し
て
い
ま
す
。
メ
ー
カ
ー

が
敬
遠
し
が
ち
な
面
倒
な
部
分
を
引
き
受

け
る
こ
と
で
、
他
に
は
な
い
独
自
の
ポ
ジ

シ
ョ
ン
を
築
き
上
げ
た
好
例
と
い
え
る
で

し
ょ
う
。

　

こ
れ
ら
の
事
例
に
は
、
成
長
戦
略
を
構

想
・
実
行
す
る
際
の
経
営
者
の
創
造
性
が

色
濃
く
表
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
こ
の
２

社
に
共
通
し
て
い
る
の
は「
他
社
と
同
じ

こ
と
は
し
な
い
」と
い
う
姿
勢
で
す
。
自

社
の
立
ち
位
置
や
強
み
、
顧
客
の
課
題
を

深
く
理
解
し
、そ
れ
を
軸
に
構
想
を
描
き
、

実
行
ま
で
や
り
き
る
力
が
あ
る
と
い
う
こ

と
で
す
。
そ
し
て
そ
れ
は
、
単
な
る
現
場

の
工
夫
で
は
な
く
、
戦
略
論
の
基
本
で
も

あ
り
ま
す
。
学
術
的
な
経
営
戦
略
の
議
論

で
は
、
企
業
が
競
争
優
位
を
築
く
基
本
的

な
方
向
性
は
２
つ
し
か
な
い
と
さ
れ
て
い

ま
す
。
ひ
と
つ
は
良
い
市
場
ポ
ジ
シ
ョ
ン

を
取
る
こ
と
、
も
う
ひ
と
つ
は
他
社
が
真

似
で
き
な
い
独
自
の
経
営
資
源
を
活
か
す

こ
と
で
す
。
今
回
の
分
析
で
見
ら
れ
た
成

長
市
場
型
と
独
自
価
値
創
出
型
と
い
う
２

つ
の
成
長
パ
タ
ー
ン
も
、
ま
さ
に
こ
の
考

え
方
と
重
な
っ
て
い
ま
す
。

　

戦
略
的
な
構
想
力
は
、
ど
の
よ
う
に
し

て
生
ま
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。
戦
略
構
想

の
出
発
点
と
な
る
気
づ
き
は
、
社
内
だ
け

を
見
て
い
て
も
な
か
な
か
得
ら
れ
ま
せ

ん
。
良
い
市
場
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
探
す
に
は

顧
客
や
競
合
を
含
め
た
広
い
視
野
が
必
要

で
あ
り
、
自
社
の
経
営
資
源
の
価
値
を
見

出
す
に
も
外
部
の
視
点
を
持
っ
て
改
め
て

社
内
の
資
源
を
見
直
す
こ
と
が
重
要
で

す
。
つ
ま
り
、
自
社
の
戦
略
を
考
え
る
う

え
で
、
社
外
と
の
接
点
は
大
き
な
意
味
を

持
ち
ま
す
。
と
り
わ
け
、
同
じ
よ
う
に
成

長
を
志
す
経
営
者
同
士
が
率
直
に
語
り
合

え
る
場
は
、
自
ら
の
前
提
を
揺
さ
ぶ
り
、

新
た
な
見
方
に
気
づ
く
た
め
の
貴
重
な
機

会
に
な
り
ま
す
。
他
者
の
問
い
か
け
や
異

な
る
考
え
に
触
れ
る
こ
と
で
、
自
社
の
強

み
の
輪
郭
が
は
っ
き
り
す
る
こ
と
も
あ
れ

ば
、
こ
れ
ま
で
意
識
し
て
い
な
か
っ
た
課

題
が
立
ち
上
が
っ
て
く
る
こ
と
も
あ
る
で

し
ょ
う
。
戦
略
に
は
緻
密
な
分
析
や
論
理

的
整
合
性
が
必
要
で
あ
る
一
方
で
、
創
造

的
な
ア
イ
デ
ア
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
ア
イ

デ
ア
の
芽
は
、
異
な
る
現
場
や
異
質
な
思

考
と
の
出
会
い
に
よ
っ
て
、
自
分
の
思
考

が
揺
さ
ぶ
ら
れ
る
と
き
に
こ
そ
立
ち
上
が

り
ま
す
。
ア
イ
デ
ア
は
知
の
交
差
点
か
ら

生
ま
れ
る
の
で
す
。

４
．�成
長
ス
ト
ー
リ
ー
の�

実
現
に
向
け
て

　

中
小
企
業
の
成
長
は
、
そ
の
会
社
の
変

化
に
と
ど
ま
ら
ず
、
地
域
社
会
や
産
業
全

体
に
広
く
波
及
す
る
力
を
秘
め
て
い
ま

す
。
こ
う
し
た
企
業
が
各
地
で
増
え
て
い

く
こ
と
は
、
日
本
全
体
の
活
力
や
豊
か
さ

に
も
確
実
に
貢
献
し
て
い
く
は
ず
で
す
。

同
時
に
、
中
小
企
業
は
、
地
域
の
人
材
や

イ
ン
フ
ラ
と
い
っ
た
資
源
の
上
に
成
り
立

つ
存
在
で
す
。
そ
れ
ら
の
地
域
資
源
を
ど

う
活
か
し
、
ど
ん
な
価
値
を
生
み
出
す
の

か
。
そ
れ
を
考
え
抜
く
こ
と
が
、
経
営
者

に
求
め
ら
れ
る
責
任
で
す
。
そ
し
て
そ
の

責
任
に
応
え
る
た
め
に
は
、戦
略
を
描
き
、

企
業
活
動
に
落
と
し
込
ん
で
い
く
力
が
欠

か
せ
ま
せ
ん
。
こ
の
経
営
者
の
構
想
と
実

行
力
こ
そ
が
、
成
長
の
出
発
点
で
あ
り
、

そ
の
成
否
を
左
右
す
る
鍵
だ
と
い
え
る
で

し
ょ
う
。

　
も
ち
ろ
ん
企
業
の
成
長
は
経
営
者
の
努

力
だ
け
で
完
結
す
る
も
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
構
想
を
深
め
、
実
行
へ
と
つ
な
げ

て
い
く
た
め
に
は
、
外
部
の
支
援
や
連
携

の
環
境
が
整
っ
て
い
る
こ
と
も
重
要
で

す
。
経
営
者
同
士
が
考
え
を
交
わ
し
合
え

る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
、
資
金
・
人
材
を
確

保
す
る
た
め
の
仕
組
み
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま

な
支
援
策
が
少
し
ず
つ
整
い
つ
つ
あ
り
ま

す
。
大
切
な
の
は
、
そ
れ
ら
の
支
援
を
ど

う
活
か
し
、
自
社
ら
し
い
成
長
の
ス
ト
ー

リ
ー
へ
と
つ
な
げ
て
い
く
か
と
い
う
こ
と

で
す
。
そ
の
問
い
に
真し
ん

摯し

に
向
き
合
い
、

自
ら
の
歩
み
を
進
め
る
企
業
が
、
こ
れ
か

ら
も
各
地
に
次
々
と
現
れ
て
い
く
こ
と

を
、心
か
ら
願
っ
て
い
ま
す
。

成長市場 成熟市場（非成長市場）

自力
成長

Ａ：成長市場型（91社）
•�成長する市場の中での活動の工夫と、成長する市場を

見極めて進出することが成長のポイント。

B:独自価値創出型（69社）
•�成長市場ではない分野であっても、需要が伸びるセグ

メントに着目すること、他社と異なる価値創出を構想・
実行できたことが成長のポイント。

Ｍ＆Ａ
活用

C:成長志向Ｍ＆Ａ型（18社）
•�Ｍ＆Ａ等の実施によって何らかのシナジーを得て、競争優位なポジションを獲得したことが成長のポイント。

出典：�中小企業庁『中小企業の成長経営の実現に向けた研究会 中間報告書』（2023）掲載の表を元に筆者が一部編集の上で作成

表１　100億企業の成長パターン
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