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―
創
業
の
経
緯
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

真
辺
社
長　

当
社
は
１
９
７
３
年
に
私

の
父
と
兄
が
創
業
し
ま
し
た
。
大
手
企
業

が
霧
島
市
に
工
場
を
建
設
し
、
近
隣
の
協

力
会
社
を
探
し
て
い
た
際
に
、
声
を
か
け

て
い
た
だ
い
た
そ
う
で
す
。
父
は
元
々
別

の
会
社
を
経
営
し
て
お
り
、
兄
も
農
業
関

係
の
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
が
、
ご
縁
が

あ
っ
て
加
治
木
産
業
を
立
ち
上
げ
る
こ

と
に
な
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。
父
も
兄

も
電
子
部
品
製
造
の
知
識
は
な
か
っ
た
の

で
、
当
初
は
納
期
と
品
質
を
守
る
た
め
大

変
な
苦
労
が
あ
っ
た
そ
う
で
す
。
創
立
か

ら
10
年
ほ
ど
経
っ
た
時
に
、
お
客
さ
ま
か

ら
増
産
体
制
の
要
望
が
あ
り
、
工
場
を
拡

大
し
た
こ
と
で
事
業
が
成
長
し
て
い
き
ま

し
た
。
こ
の
工
場
建
設
の
際
、
公
庫
の
設

備
資
金
を
利
用
し
ま
し
た
。

　

当
社
事
業
の
８
割
は
、
大
手
メ
ー
カ
ー

の
協
力
会
社
と
し
て
電
子
部
品
を
製
造
す

る
事
業
で
す
。
他
は
精
密
機
械
の
部
品
加

工
・
設
計
開
発
や
太
陽
光
発
電
の
販
売
・

施
工
の
ほ
か
、
鹿
児
島
の
名
産
品
サ
ツ
マ

イ
モ
や
食
料
品
の
ネ
ッ
ト
通
販
を
行
う
事

業
な
ど
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

従
業
員
を
大
切
に
す
る
こ
と
で

�

価
値
が
提
供
で
き
る

　

桜
島
を
望
む
高
台
に
本
社
が
あ
る
加
治
木
産
業
は
、
電
子
部
品
製
造
事
業
を

中
心
に
展
開
し
て
い
る
企
業
だ
。
２
０
１
４
年
よ
り
外
国
人
材
の
活
用
を
始
め
、

現
在
は
従
業
員
800
人
の
う
ち
、
約
190
人
が
外
国
人
材
と
な
っ
て
い
る
。
働
き
続
け

る
こ
と
が
高
い
ハ
ー
ド
ル
と
な
っ
て
い
る
日
本
に
お
い
て
、
外
国
人
材
が
活
躍
す

る
た
め
に
ど
の
よ
う
な
取
組
み
を
行
っ
て
い
る
の
か
、
真
辺 

ひ
と
み 

代
表
取
締

役
に
お
話
を
伺
っ
た
。

加
治
木
産
業 

株
式
会
社（
鹿
児
島
県
姶
良
市
）

外
国
人
材
一
人
ひ
と
り
を
輝
か
せ
る

人
的
資
本
経
営

外国人材
活用特集

「外国人材は当社の成長の原動力です」と語る真辺ひとみ代表取締役
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―
代
表
取
締
役
に
就
任
し
た
当
時
の

思
い
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

真
辺　

以
前
は
別
の
仕
事
を
し
て
お
り
ま

し
た
が
兄
か
ら
打
診
が
あ
り
１
９
８
３
年

に
当
社
へ
入
社
し
ま
し
た
。
当
初
は
従
業

員
と
し
て
働
い
て
い
ま
し
た
が
、
父
の
意

向
で
経
営
の
サ
ポ
ー
ト
に
関
わ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
父
と
兄
が
亡
く
な
り
、
現

場
を
よ
く
知
る
方
へ
経
営
を
お
任
せ
し
て

い
ま
し
た
が
、
年
齢
的
な
こ
と
で
引
退
さ

れ
ま
し
た
。
ち
ょ
う
ど
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
の
時
期
で
窮
地
に
陥
っ
て
お
り
、
ど
な

た
に
も
経
営
を
お
願
い
で
き
な
い
ほ
ど
の

厳
し
い
環
境
で
し
た
。
自
分
に
経
営
者
が

務
ま
る
と
は
思
っ
て
も
い
ま
せ
ん
で
し
た

が
、
会
社
と
従
業
員
を
守
る
た
め
に
と
思

い
覚
悟
を
決
め
ま
し
た
。

―
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
時
期
に
就
任

さ
れ
た
の
で
す
ね
。

真
辺　

当
社
も
売
上
が
落
ち
込
み
、
従
業

員
を
削
減
せ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
ま
で

追
い
込
ま
れ
ま
し
た
。
し
か
し
当
時
は
ど

の
業
界
も
苦
し
く
、
当
社
を
退
職
し
て
も

次
の
就
職
先
な
ん
て
あ
り
ま
せ
ん
。
生
活

に
困
る
こ
と
は
明
ら
か
で
し
た
の
で
、
従

業
員
を
一
人
も
解
雇
し
な
い
と
決
め
ま
し

た
。
雇
用
調
整
助
成
金
の
特
例
措
置
を
活

用
し
、
残
り
を
当
社
で
負
担
し
ま
し
た
。

業
績
が
か
な
り
悪
化
し
て
い
た
た
め
赤

字
で
厳
し
い
状
況
で
し
た
が
、
従
業
員
に

「
み
ん
な
で
乗
り
越
え
よ
う
」
と
伝
え
た

の
で
す
。
当
社
の
経
営
理
念
は「
全
従
業

員
が
物
心
両
面
に
お
い
て
豊
か
に
な
る
こ

と
を
追
求
す
る
」
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
従

業
員
が
路
頭
に
迷
う
と
わ
か
っ
て
い
て

見
過
ご
す
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
大
変
お

こ
が
ま
し
い
と
は
思
い
ま
す
が
、
従
業
員

が
幸
せ
に
な
れ
ば
お
客
さ
ま
の
幸
せ
に

つ
な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
の
理
念

が
外
国
人
材
の
活
用
に
も
生
か
さ
れ
て
い

ま
す
。

―
外
国
人
材
の
活
用
に
つ
い
て
、
ど
の

よ
う
な
き
っ
か
け
で
始
め
た
の
で
す
か
。

真
辺　

同
業
他
社
の
方
に
話
を
聞
い
て

２
０
１
４
年
に
ベ
ト
ナ
ム
を
訪
問
し
た
の

が
き
っ
か
け
で
す
。
優
秀
な
人
が
い
れ
ば

採
用
し
た
い
と
考
え
、
現
地
で
面
接
し
そ

の
場
で
採
用
し
ま
し
た
。
当
時
は
16
名
の

募
集
に
対
し
て
60
名
の
応
募
が
あ
り
ま
し

た
。
今
は
世
界
情
勢
が
変
わ
り
為
替
面
で

も
日
本
に
来
る
メ
リ
ッ
ト
が
少
な
い
た

め
、
そ
こ
ま
で
人
は
集
ま
り
ま
せ
ん
。
監

理
団
体
か
ら
紹
介
し
て
も
ら
う
こ
と
も

あ
り
ま
す
が
、
今
年
採
用
し
た
18
期
生
８

名
の
う
ち
６
名
が
従
業
員
か
ら
の
紹
介

ベ
ト
ナ
ム
視
察
時
に

�

そ
の
場
で
面
接

で
す
。

　

採
用
者
の
多
く
が
都
市
部
か
ら
遠
く
離

れ
た
田
舎
出
身
の
人
た
ち
で
す
が
、
若
く

て
感
性
が
豊
か
だ
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、

日
本
に
来
て
刺
激
を
受
け
、
目
を
見
張
る

ほ
ど
成
長
し
て
い
き
ま
す
。
以
前
か
ら
国

内
で
の
人
手
不
足
の
影
響
を
受
け
て
い
ま

し
た
の
で
、
そ
れ
以
降
も
定
期
的
に
外
国

人
材
を
採
用
し
て
き
ま
し
た
。

　

コ
ロ
ナ
禍
を
機
に
オ
ン
ラ
イ
ン
面
談
が

増
え
た
の
で
機
会
が
減
り
ま
し
た
が
、
現

地
へ
行
っ
た
際
に
は
採
用
者
や
そ
の
ご
家

族
に
会
っ
て
挨
拶
し
て
い
ま
す
。
母
国
を

離
れ
一
人
で
日
本
へ
来
る
の
で
す
か
ら
、

少
し
で
も
安
心
し
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

―
貴
社
に
外
国
人
材
は
何
名
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

真
辺　

現
在
、
従
業
員
800
名
の
う
ち
、
お

よ
そ
190
名
が
外
国
人
材
で
す
。
外
国
人
を

採
用
す
る
際
の
在
留
資
格
は
い
く
つ
か

あ
り
ま
す
が
、
当
社
の
内
訳
は
技
能
実
習

生
が
60
名
、
特
定
技
能
外
国
人
が
53
名
で

す
。
ま
た
大
卒
以
上
の「
技
術
・
人
文
知

識
・
国
際
業
務
」、
い
わ
ゆ
る
高
度
外
国

人
材
と
呼
ば
れ
る
人
は
70
名
ほ
ど
で
す
。

ま
た
日
本
人
の
配
偶
者
を
持
つ
人
が
８
名

い
ま
す
。

　

技
能
実
習
生
は
業
務
内
容
が
細
か
く
決

め
ら
れ
て
お
り
、
決
め
ら
れ
た
業
務
以
外

を
行
っ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
ア
ル
バ
イ
ト

な
ど
で
き
ま
せ
ん
の
で
、
必
死
に
当
社
の 「待遇や福利厚生に加え生活面まで手厚いサポートが重要」と語る真辺社長
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外国人材活用特集

業
務
に
取
り
組
ん
で
く
れ
ま
す
。
特
定
技

能
外
国
人
は
、
技
能
実
習
生
が
試
験
を
受

け
合
格
し
て
移
行
し
た
人
た
ち
で
す
。
高

度
外
国
人
材
の
人
た
ち
は
単
純
労
働
が
認

め
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
の
で
、
管
理
職
を
務

め
る
人
や
通
訳
も
い
ま
す
。

―
外
国
人
材
の
待
遇
は
ど
の
よ
う
に
設

定
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

真
辺　

業
務
で
の
査
定
や
給
与
水
準
、
処

遇
は
日
本
人
と
同
一
で
す
。
外
国
人
材
と

い
う
と
安
い
労
働
力
と
思
う
方
も
い
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
全
く
違
い
ま
す
。
貴

重
な
人
材
で
す
の
で
、
大
切
に
育
て
て
い

ま
す
。

　

多
く
の
従
業
員
は
当
社
の
取
組
み
を

理
解
し
て
く
れ
て
、
親
族
や
知
人
に
当
社

で
働
く
こ
と
を
す
す
め
て
く
れ
て
い
ま
す

が
、
ど
う
し
て
も
ミ
ス
マ
ッ
チ
は
発
生
し

ま
す
。
一
部
の
高
度
外
国
人
材
や
特
定
技

能
外
国
人
は
、
大
阪
や
東
京
な
ど
の
都
会

や
、
よ
り
待
遇
の
良
い
企
業
へ
の
転
職
を

希
望
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
場
合

に
は
転
職
先
が
ど
う
い
っ
た
会
社
な
の
か

一
緒
に
調
べ
て
い
ま
す
。
都
会
は
華
や
か

で
魅
力
的
で
す
が
、
そ
の
分
費
用
も
か
か

る
点
な
ど
は
説
明
し
ま
す
。
引
き
留
め
は

せ
ず
、
話
を
聞
い
て
本
人
の
希
望
を
尊
重

し
て
い
ま
す
。

―
受
け
入
れ
時
は
苦
労
が
あ
っ
た
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

真
辺　

当
た
り
前
の
こ
と
を
し
て
い
た
と

い
う
印
象
で
苦
労
と
は
思
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
外
国
人
従
業
員
も
日
本
人
従
業
員
と

同
じ
よ
う
に
貴
重
な
人
材
で
、
私
は
家
族

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

当
社
で
は
、
毎
日
出
社
と
退
社
の
時
、

必
ず
事
務
所
の
方
に
寄
っ
て
も
ら
い
挨

拶
し
て
い
ま
す
。
一
人
ひ
と
り
を
見
て
顔

色
が
悪
い
な
と
か
、
元
気
が
な
い
な
と
気

づ
い
た
ら
、
す
ぐ
に
ケ
ア
を
す
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。
家
族
と
離
れ
異
国
で
生
活

し
て
い
る
た
め
、
悩
み
が
あ
っ
て
も
一
人

で
抱
え
こ
ま
な
い
よ
う
に
声
を
か
け
て

い
ま
す
。

―
外
国
人
材
の
働
き
ぶ
り
に
つ
い
て
ど

の
よ
う
に
捉
え
て
い
ま
す
か
。

真
辺　

熱
心
に
取
り
組
ん
で
く
れ
て
い

る
と
思
い
ま
す
。
技
能
実
習
生
の
多
く

は
、
日
本
に
来
る
た
め
に
多
額
の
借
金
を

し
て
い
ま
す
。
そ
の
借
金
を
返
済
し
な
が

ら
家
族
に
仕
送
り
を
し
て
貯
蓄
す
る
方

が
大
半
で
す
。
技
能
実
習
生
や
特
定
技
能

外
国
人
は
家
族
帯
同
が
認
め
ら
れ
ま
せ

ん
の
で
、
家
族
を
置
い
て
一
人
で
来
て
い

ま
す
。
家
族
を
守
る
た
め
、
技
能
を
身
に

着
け
る
た
め
に
来
て
い
ま
す
の
で
、
ハ
ン

グ
リ
ー
精
神
が
強
い
印
象
で
す
。
当
社
の

業
務
は
、
電
子
部
品
の
製
造
や
機
械
加
工

外国人を採用する際には、就労可能ないずれかの在留資格に該当する外国人を、定められた
活動範囲内の業務に、在留期間内で、雇用することになります。就労可能な在留資格として主
なものは、次のとおりです。

名称 概要 在留期間
（注１）

家族帯同の
可否（注３）

技術・
人文知識・
国際業務

・国内外の大卒以上のホワイトカラーが専攻に関連する仕事に就くもの
・日本の専門学校卒の人材が専攻に一致する分野の仕事に就くもの
・単純労働（店舗での接客、工場のライン作業、掃除・ベッドメイ

クなど）は認められていない

～５年※ ○

特定技能
（１号）

・人手不足分野（主にブルーカラー）に限定し、人材を確保するもの
・一定水準以上の技能や日本語能力を有している者（技能実習から

の移行または試験に合格することが条件）
・単純労働をさせることも可能

～５年 ×

技能実習

・途上国の未熟練者を受け入れ、OJTを通じて技能を移転するもの
・帰国し、母国に技能を移転するのが目的（滞在期間は最長５年。

ただし、特定技能に切り替えれば延長可）
・職種が細かく分かれており、それ以外の業務をさせることはでき

ない

～５年（注２） ×

留学
・大学、短大、高専等の学生・生徒
・就労は原則不可だが、資格外活動の許可（アルバイトは週28時間
以内等）を受ければ可

～４年
３ヵ月※ ○

永住者
・これらの居住資格（「身分や地位に基づく在留資格」とも呼ばれる）

を持つ人は、就労に関する制限なし

無期限 ○

日本人の配偶者等
～５年※

 

定住者 ○

資料：�出入国在留管理庁「在留資格一覧表」、法務省「在留外国人統計」、厚生労働省「外国人雇用状況の届出状況」を基に作成
（注１）在留期間の※は、更新可能であることを示す。
（注２）�技能実習の在留期間は、「１号」１年、「２号」２年、「３号」２年。「１号」から「２号」、「２号」から「３号」への移行には、

検定試験等が必要。
（注３）家族帯同の可否（○：配偶者と子どもは在留資格「家族滞在」を取得可、×：不可）

主な在留資格について

社内でも自主的に日本語勉強会をおこ
なっている

外国人材の生活面もサポートする日本人
スタッフ
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で
す
。

　

技
能
実
習
生
は
、
最
長
５
年
間
、
在
籍

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
試
験
に
合
格
す

れ
ば
特
定
技
能
外
国
人
と
し
て
延
長
す

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
人
材
を
確
保
で
き

て
い
る
と
い
う
こ
と
は
、
当
社
の
生
産
能

力
を
示
す
こ
と
に
な
り
ま
す
の
で
、
お
客

さ
ま
と
の
信
頼
関
係
に
つ
な
が
っ
て
い

ま
す
。

―
外
国
人
材
が
日
本
の
職
場
で
活
躍

す
る
た
め
に
特
に
大
切
な
も
の
は
何
で

す
か
。

真
辺　

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
大
事
で

す
の
で
、
ま
ず
は
日
本
語
の
習
得
を
指
導

し
て
い
ま
す
。
技
能
実
習
生
は
、
約
半
年

間
、
日
本
語
を
勉
強
し
て
か
ら
入
社
し
ま

す
。
入
社
後
も
ノ
ー
ト
に
日
々
の
業
務
の

感
想
や
困
っ
て
い
る
こ
と
を
日
本
語
で
書

い
て
も
ら
い
、
そ
れ
を
添
削
し
な
が
ら
返

事
を
し
て
い
ま
す
。

　

最
近
う
れ
し
か
っ
た
の
は
、
日
本
語
能

力
試
験
の
最
難
関「
Ｎ
１
」を
取
得
し
た
技

能
実
習
生
が
出
た
こ
と
で
す
。
本
人
の
努

力
の
結
果
で
す
が
、
在
留
期
間
内
に
Ｎ
１

を
取
得
し
た
技
能
実
習
生
は
、
社
内
で
初

の
快
挙
で
す
。
真
面
目
で
向
上
心
あ
る
人

が
多
い
の
で
、
日
本
語
能
力
試
験
の
一
定

レ
ベ
ル
に
合
格
し
た
人
に
は
毎
月
手
当
を

つ
け
て
い
ま
す
。

―
外
国
人
材
の
定
着
に
向
け
て
ど
の
よ

う
な
取
組
み
を
し
ま
し
た
か
。

真
辺　

生
活
指
導
員
は
配
置
が
義
務
付
け

ら
れ
て
い
ま
す
が
、
当
社
で
は
独
自
の
取

組
み
と
し
て
、
各
工
場
に
通
訳
を
配
置
し

て
い
ま
す
。
通
訳
は
、
業
務
が
円
滑
に
進

む
よ
う
に
電
子
部
品
製
造
や
機
械
加
工
の

技
能
を
勉
強
し
て
お
り
、
専
門
用
語
も
理

解
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
体
調
を
崩
し
て

病
院
へ
行
く
に
し
て
も
、
日
本
語
が
わ
か

ら
な
い
と
困
り
ま
す
し
、
車
が
な
い
と
ど

こ
に
行
く
こ
と
も
で
き
ま
せ
ん
の
で
、
困

ら
な
い
よ
う
に
生
活
面
も
サ
ポ
ー
ト
し
て

い
ま
す
。
車
で
行
け
ば
数
十
分
の
距
離
に

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
が
あ
り
ま
す
の

で
、
休
日
な
ど
遊
び
に
行
く
と
き
の
送
迎

も
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
所
定
の
届
け
出
や
手
続
き
の
サ

ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
ま
す
。
ビ
ザ
申
請
書

類
な
ど
以
前
は
当
社
で
作
成
し
て
い
た

こ
と
も
あ
り
ま
す
が
不
慣
れ
で
す
の
で

時
間
が
か
か
り
ま
す
。
行
政
書
士
に
依
頼

し
た
方
が
、
速
や
か
に
申
請
が
通
る
と
わ

か
り
、
最
近
は
専
門
の
方
に
お
願
い
し
て

い
ま
す
。
技
能
実
習
生
は
多
い
時
で
150
名

い
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
当
社
で
は
失

踪
し
た
ケ
ー
ス
は
一
度
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　

他
に
は
、
本
社
の
駐
車
場
に
ベ
ト
ナ
ム

食
材
・
雑
貨
店
を
設
置
し
ま
し
た
。
技
能

実
習
生
た
ち
は
、
ベ
ト
ナ
ム
な
ら
で
は
の

食
材
を
購
入
す
る
た
め
に
遠
方
ま
で
出
か

け
て
い
た
の
で
、
敷
地
内
に
オ
ー
プ
ン
し

ま
し
た
。
仕
入
価
格
に
経
費
の
み
を
乗
せ

た
形
で
販
売
し
て
お
り
、
基
本
的
に
利
益

は
出
て
い
ま
せ
ん
。
近
隣
の
住
民
が
来
て

く
だ
さ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
前
に
は
、
社
員
旅
行
を
企
画

し
て
海
外
へ
行
き
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
自

由
参
加
で
す
が
、
参
加
し
て
く
れ
る
人
が

多
い
で
す
。
例
え
ば
ベ
ト
ナ
ム
か
ら
海
外

旅
行
へ
行
く
と
な
る
と
、
ビ
ザ
の
関
係
で

行
き
た
く
て
も
な
か
な
か
叶
い
ま
せ
ん

が
、
日
本
に
い
る
間
で
し
た
ら
難
し
く
あ

り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
今
の
う
ち
に
経
験

で
き
る
こ
と
を
す
る
よ
う
声
を
か
け
、
旅

費
の
半
分
を
会
社
で
補
助
し
て
い
ま
す
。

―
外
国
人
材
の
活
用
で
課
題
は
あ
り
ま

す
か
。

真
辺　

技
能
実
習
生
が
長
く
働
く
た
め
に

は
、
試
験
に
合
格
し
な
い
と
日
本
に
残
れ

ま
せ
ん
。
ハ
ー
ド
ル
は
非
常
に
高
い
で
す
。

さ
ら
に
技
能
実
習
生
が
５
年
目
以
降
で
在

留
期
間
を
更
新
す
る
に
は
、
在
留
期
間
内

に
特
定
技
能
１
号
の
試
験
に
合
格
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
特
定
技
能
１
号
の
在
留

外
国
人
材
の
活
躍
が

�

成
長
の
原
動
力
に

で
は
細
か
い
作
業
が
求
め
ら
れ
る
た
め
、

多
く
の
女
性
が
在
籍
し
て
い
ま
す
。
子
ど

も
を
母
国
に
残
し
て
家
族
に
面
倒
を
見

て
も
ら
っ
て
い
る
人
も
い
ま
す
。
そ
れ
が

仕
事
や
勉
強
へ
の
集
中
力
に
つ
な
が
っ
て

い
る
と
思
い
ま
す
。
集
中
し
て
業
務
に
取

り
組
む
と
日
本
人
以
上
の
成
果
を
出
し

て
く
れ
ま
す
の
で
、
当
社
の
貴
量
な
戦
力本社敷地内に設置されたベトナム食材・雑貨店 主力である電子部品製造事業部で働く外国人材
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外国人材活用特集

加治木産業
に学ぶ
つのポイント3

業
務
だ
け
で
な
く
生
活
面
も
き
め
細
か
く
サ
ポ
ー
ト
し
、

外
国
人
材
が
日
本
で
働
き
続
け
ら
れ
る
環
境
を
整
備

ベ
ト
ナ
ム
人
従
業
員
と
の
信
頼
関
係
構
築
に
よ
り
、

当
該
従
業
員
が
ベ
ト
ナ
ム
人
新
規
採
用
者
を
積
極
的
に
紹
介

3
Point

2
Point

1
Point

外
国
人
材
の
存
在
が
日
本
人
従
業
員
の
刺
激
に
な
り
、

新
た
な
成
長
の
原
動
力
に
つ
な
が
る

期
間
は
最
大
５
年
で
、
次
に
在
留
期
間
を

延
長
す
る
に
は
特
定
技
能
２
号
の
試
験
に

合
格
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
特
定
技

能
２
号
に
な
れ
ば
家
族
の
帯
同
が
可
能
に

な
り
ま
す
が
、
特
に
特
定
技
能
２
号
の
試

験
は
超
難
関
で
、
今
の
と
こ
ろ
当
社
か
ら

合
格
者
は
出
て
い
ま
せ
ん
。

　

試
験
に
は
、
筆
記
の
他
に
実
技
が
あ
り

ま
す
。
ま
ず
、
通
訳
に
試
験
の
内
容
を
勉

強
し
て
も
ら
い
、そ
の
上
で
、
仕
事
の
合
間

に
対
象
者
と
部
屋
に
集
ま
っ
て
勉
強
し
て

い
ま
す
。
日
本
に
残
っ
て
も
ら
う
た
め
の

試
験
で
す
の
で
、
受
験
料
は
当
社
で
負
担

し
、
精
一
杯
の
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
い
ま
す
。

　

今
後
、技
能
実
習
制
度
が
廃
止
さ
れ
、育

成
就
労
制
度
へ
変
わ
り
ま
す
の
で
、
よ
り

良
い
制
度
へ
の
改
善
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

―
外
国
人
材
が
も
た
ら
し
た
も
の
は
何

で
す
か
。

真
辺　

会
社
の
成
長
だ
と
思
い
ま
す
。
貴

重
な
戦
力
と
し
て
活
躍
し
て
く
れ
て
い
る

か
ら
こ
そ
、
お
客
さ
ま
が
要
求
す
る
生
産

量
を
維
持
で
き
、
事
業
を
拡
大
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
、
日
本
人
の
従
業

員
に
と
っ
て
も
、
異
国
の
方
と
仕
事
を
す

る
と
い
う
の
は
視
野
が
広
が
る
得
難
い
経

験
だ
と
思
い
ま
す
。
当
社
が
成
長
を
遂
げ

た
時
期
は
何
度
か
あ
り
ま
し
た
が
、
外
国

人
材
を
雇
用
す
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
の
10

年
間
が
最
も
成
長
し
て
お
り
、
そ
の
原
動

力
が
外
国
人
材
だ
と
言
え
ま
す
。

―
公
庫
と
の
取
引
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

真
辺　

工
場
建
設
の
設
備
資
金
な
ど
、
日

本
公
庫
の
前
身
で
あ
る
中
小
企
業
金
融
公

庫
の
頃
か
ら
お
世
話
に
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
異
業
種
の
経
営
者
と
交
流
す
る
機

会
を
作
っ
て
い
た
だ
き
、
と
て
も
感
謝
し

て
い
ま
す
。
異
業
種
の
違
う
年
代
の
方
々

と
お
話
を
す
る
と
身
の
引
き
締
ま
る
思
い

で
大
変
勉
強
に
な
り
ま
す
。

―
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

真
辺　

外
国
人
材
に
つ
い
て
は
今
後
も
採

用
し
て
い
き
ま
す
。
縁
が
あ
っ
て
当
社
に

来
て
く
れ
た
従
業
員
と
い
う
点
で
は
日
本

人
も
外
国
人
も
関
係
あ
り
ま
せ
ん
。
多
様

な
人
材
を
活
か
し
働
き
や
す
い
環
境
を
整

え
た
い
と
思
い
、
以
前
よ
り
障
が
い
者
の

雇
用
も
進
め
て
い
ま
す
。
最
近
は
メ
ン
タ

ル
面
で
の
体
調
を
崩
す
人
が
多
い
印
象
で

す
が
、
障
が
い
者
手
帳
を
取
る
こ
と
を
嫌

が
る
人
も
い
ま
す
。
一
人
ひ
と
り
の
人
生

で
す
の
で
、
無
理
は
せ
ず
大
切
に
生
き
て

ほ
し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

「
人
生
の
一
部
を
預
か
る
」

�

と
い
う
思
い

　

当
社
の
事
業
と
し
て
は
、
こ
れ
ま
で
以

上
に
お
客
さ
ま
と
の
信
頼
関
係
を
強
化
す

る
の
と
同
時
に
、
今
後
も
激
動
の
時
代
を

迎
え
る
と
想
定
し
て
他
の
事
業
に
も
積
極

的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

―
最
後
に
外
国
人
材
活
用
に
先
進
的

に
取
り
組
む
貴
社
か
ら
、
全
国
の
中
小
企

業
経
営
者
に
向
け
て
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お

願
い
し
ま
す
。

真
辺　

従
業
員
一
人
ひ
と
り
の
人
生
を
考

え
て
採
用
す
る
こ
と
を
常
に
考
え
て
い
ま

す
。
特
に
外
国
人
は
語
学
や
技
術
の
ス
キ

ル
を
磨
き
、
家
族
や
将
来
の
こ
と
を
考
え

て
来
て
い
ま
す
。
た
だ
生
活
す
る
だ
け
で

な
く
、
自
分
の
夢
を
叶
え
る
た
め
に
、
お

金
を
稼
ぎ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の

人
の
人
生
が
豊
か
に
な
り
、
よ
り
輝
く
よ

う
に
、
人
権
を
尊
重
し
人
生
の
一
部
を
お

預
か
り
す
る
つ
も
り
で
接
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

�

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー 

山
際 

貴
子
）

本 社：鹿児島県姶良市加治木町西別府 2427
代表者名：�代表取締役　真辺 ひとみ
資 本 金：1,000 万円
従 業 員：800 名 

（グループ合計　2024 年 12 月現在）
事業内容：電子部品製造、精密機械部品加工、ソー

ラーエネルギー、クレサンベールふく
むら（宝飾品・応用商品）、福むら（総
合仕出し）、シニアハウスヴィラ福洋、
食料品販売

会社設立：1973 年
ホームページ：https://kajiki-sangyo.jp

加治木産業 株式会社
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「世界中のエンターテインメントの障壁をローカライズで払拭したい」と語る
アメストイ・イバイ代表取締役

―
設
立
の
経
緯
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

イ
バ
イ
社
長　

私
は
ス
ペ
イ
ン
出
身
で

す
が
、
幼
い
頃
か
ら
日
本
の
マ
ン
ガ
や
テ

レ
ビ
番
組
が
好
き
で
よ
く
見
て
い
ま
し

た
。
特
に「
ゴ
ル
ゴ
13
」
が
好
き
で
、
旅
行

で
来
た
時
に
日
本
を
気
に
入
っ
て
し
ま

い
、
家
族
の
反
対
を
押
し
切
っ
て
定
住
す

る
こ
と
に
決
め
ま
し
た
。
日
本
語
は
ま
っ

た
く
で
き
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
翻
訳
の

ア
ル
バ
イ
ト
を
し
な
が
ら
独
学
で
覚
え
ま

し
た
。
そ
の
後
、
東
京
の
大
手
ゲ
ー
ム
会

社
に
入
社
し
て
約
４
年
半
在
籍
し
た
後
、

２
０
０
８
年
に
当
社
を
設
立
し
ま
し
た
。

　

当
時
ｉ
Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ
が
発
売
さ
れ
、
多

く
の
業
界
に
衝
撃
を
与
え
ま
し
た
。
ゲ
ー

ム
業
界
で
は
モ
バ
イ
ル
ゲ
ー
ム
が
注
目

さ
れ
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
向
け
が
主
流
と

な
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。
し
か
し
私
は
パ

ソ
コ
ン
や
ゲ
ー
ム
機
の
領
域
に
こ
そ
ビ
ジ

ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
と
考
え
、
ゲ
ー
ム

や
漫
画
、
ア
ニ
メ
の
ロ
ー
カ
ラ
イ
ズ
を
行

う
当
社
を
設
立
し
ま
し
た
。

―
ロ
ー
カ
ラ
イ
ズ
と
は
、
ど
の
よ
う
な

も
の
で
す
か
。

イ
バ
イ　

ゲ
ー
ム
や
漫
画
、
ア
ニ
メ
を
海

母
国
の
歴
史
や
文
化
を

知
悉
す
る
外
国
人
材
が
活
躍

　

ゲ
ー
ム
や
漫
画
に
お
け
る
ロ
ー
カ
ラ
イ
ズ
が
評
価
さ
れ
て
い
る
株
式
会
社

ア
ク
テ
ィ
ブ
ゲ
ー
ミ
ン
グ
メ
デ
ィ
ア
は
、
創
業
当
時
か
ら
多
様
な
価
値
観
を

持
つ
外
国
人
材
を
活
用
し
て
き
た
。
大
阪
万
博
の
招
致
に
も
携
わ
り
、
エ
ン

タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
の
発
展
に
心
血
を
注
ぎ
、
日
本
と
海
外
の
架
け
橋
と
な
る

ア
メ
ス
ト
イ
・
イ
バ
イ 

代
表
取
締
役
に
お
話
を
伺
っ
た
。

株
式
会
社 

ア
ク
テ
ィ
ブ
ゲ
ー
ミ
ン
グ
メ
デ
ィ
ア（
大
阪
府
大
阪
市
）

多
国
籍
の
仲
間
と
共
に
創
る

エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
の
未
来

外国人材
活用特集
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外国人材活用特集

外
展
開
す
る
た
め
に
、
対
象
地
域
に
合
わ

せ
て
作
品
を
調
整
す
る
仕
事
で
す
。
単
な

る
翻
訳
だ
け
が
ロ
ー
カ
ラ
イ
ズ
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
の
地
域
の
法
令
や
慣
習
に
加

え
て
文
化
、
宗
教
も
尊
重
し
て
調
整
し
ま

す
。
作
品
の
世
界
観
を
最
大
限
に
生
か
し

つ
つ
対
象
地
域
で
も
違
和
感
な
く
楽
し

め
る
よ
う
に
作
品
の
魅
力
を
引
き
出
し

ま
す
。

　

例
え
ば
ゲ
ー
ム
で
は
音
声
や
文
字
の
変

換
だ
け
で
は
な
く
、
背
景
や
映
像
に
使
用

す
る
フ
ォ
ン
ト
も
変
更
し
ま
す
。
ま
た
１

つ
の
国
の
中
で
も
宗
教
が
異
な
る
と
そ
れ

ぞ
れ
別
の
ロ
ー
カ
ラ
イ
ズ
が
必
要
で
す
。

ロ
ー
カ
ラ
イ
ズ
の
作
業
で
は
、
プ
ロ
グ
ラ

マ
ー
、
デ
ザ
イ
ナ
ー
、
Ｕ
Ｉ
／
Ｕ
Ｘ
の
専
門

家
が
そ
れ
ぞ
れ
参
加
し
ま
す
。

　

ま
た
、
動
作
確
認
や
バ
グ
修
正
な
ど
も

請
け
負
っ
て
お
り
、
こ
こ
ま
で
踏
み
込
ん

だ
作
業
が
で
き
る
の
は
当
社
な
ら
で
は
だ

と
思
い
ま
す
。
ロ
ー
カ
ラ
イ
ズ
は
職
人
技

の
領
域
と
言
え
る
も
の
な
の
で
、
そ
の
対

象
地
域
の
言
語
を
母
国
語
と
す
る
外
国
人

材
が
必
要
で
す
し
、
技
術
だ
け
で
は
な
く

文
化
な
ど
に
も
精
通
し
た
人
し
か
で
き
ま

せ
ん
。

―
２
０
１
１
年
に
は
デ
ジ
タ
ル
コ
ン
テ

ン
ツ
配
信
サ
イ
ト
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

イ
バ
イ　

も
う
ひ
と
つ
ゲ
ー
ム
業
界
の
大

き
な
出
来
事
と
し
て
、
個
人
で
も
ゲ
ー
ム

を
開
発
で
き
る
環
境
が
整
備
さ
れ
て
き
た

と
い
う
点
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
現
在
は

ゲ
ー
ム
の
販
売
を
行
う
世
界
的
な
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
が
あ
り
、
個
人
が
開
発
し
た

ゲ
ー
ム
を
販
売
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

そ
こ
で
当
社
で
も
日
本
に
眠
る
才
能
を
発

掘
し
た
い
と
考
え
て
イ
ン
デ
ィ
ー
ゲ
ー
ム

パ
ブ
リ
ッ
シ
ン
グ
ブ
ラ
ン
ド「
Ｐ
Ｌ
Ａ
Ｙ

Ｉ
Ｓ
Ｍ
」を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
世
界
の
イ

ン
デ
ィ
ー
ズ
ゲ
ー
ム
を
日
本
向
け
に
ロ
ー

カ
ラ
イ
ズ
し
て
配
信
す
る
と
と
も
に
、
日

本
の
イ
ン
デ
ィ
ー
ズ
ゲ
ー
ム
を
海
外
に

ロ
ー
カ
ラ
イ
ズ
し
て
配
信
し
て
い
ま
す
。

　

こ
こ
か
ら
生
ま
れ
た
代
表
的
な
ゲ
ー
ム

と
し
て「
８
番
出
口
」が
あ
り
ま
す
。
魅
力

的
な
個
人
ク
リ
エ
イ
タ
ー
の
作
品
を
家
庭

で
手
軽
に
楽
し
め
る
ゲ
ー
ム
機
に
移
植
し

た
こ
と
で
、
子
ど
も
か
ら
大
人
ま
で
幅
広

い
世
代
に
広
が
り
爆
発
的
な
ヒ
ッ
ト
に
つ

な
が
り
ま
し
た
。
日
本
で
も
イ
ン
デ
ィ
ー

ズ
ゲ
ー
ム
へ
の
注
目
が
高
ま
っ
て
お
り
、

現
在
累
計
販
売
本
数
は
140
万
本
を
突
破
し

て
い
ま
す
。

　

ま
だ
ま
だ
才
能
溢
れ
る
作
品
が
あ
る
と

思
い
ま
す
の
で
発
掘
し
、
エ
ン
タ
ー
テ
イ

ン
メ
ン
ト
を
盛
り
上
げ
る
た
め
に
当
社
も

貢
献
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
貴
社
に
外
国
人
材
の
方
は
ど
れ
く
ら

い
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

イ
バ
イ　

現
在
は
全
体
の
６
割
が
外
国
人

日
本
語
能
力
を
問
わ
ず

外
国
人
材
を
採
用

当社には 30 ヶ国・地域の外国人材が集う

材
で
す
。
最
初
は
私
１
人
で
始
め
た
会
社

で
し
た
が
、
社
員
が
10
人
ぐ
ら
い
に
な
る

ま
で
は
外
国
人
材
だ
け
で
し
た
。
あ
る
程

度
人
が
増
え
た
段
階
で
管
理
職
に
日
本
人

を
起
用
し
ま
し
た
。
外
国
人
材
も
育
っ
て

き
て
お
り
、
リ
ー
ダ
ー
ク
ラ
ス
の
外
国
人

材
が
増
え
て
い
ま
す
。
彼
ら
の
頑
張
り
に

よ
っ
て
、
い
ず
れ
は
外
国
人
材
の
管
理
職

も
誕
生
す
る
で
し
ょ
う
。

―
貴
社
の
採
用
基
準
に
つ
い
て
教
え
て

く
だ
さ
い
。

イ
バ
イ　

日
本
語
能
力
は
特
に
重
視
し
て

い
ま
せ
ん
。
日
本
語
が
ネ
イ
テ
ィ
ブ
並
み

に
話
せ
る
外
国
人
材
は
ほ
と
ん
ど
い
ま
せ

ん
が
、
日
本
語
が
話
せ
な
く
て
も
日
本
人

と
２
人
体
制
で
作
業
す
れ
ば
そ
れ
ほ
ど
必

要
あ
り
ま
せ
ん
。一
方
で
、
ロ
ー
カ
ラ
イ
ズ

は
各
地
域
に
合
わ
せ
て
最
適
化
で
き
る
能

ローカライズの例

原文

Yes. Beat yourself up for it. Good. 
Everyone must suffer.
You, the tree, everyone.

機械翻訳

そうだな、自分を責めるべきだな よかった
誰もが苦しまなければならない。
あなた、木、みんな。

通常の翻訳

そうだ。自分を責めればいい。それでいい。
誰しもが苦しむべき。
お前も、木も、全員な。

当社の翻訳

いいぞ、その調子で自分を責めまくれ。
みな苦しまなければならない。
おまえも木も、生きとし生けるものすべて。
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力
が
重
要
で
す
。
そ
の
た
め
言
語
運
用
能

力
が
あ
り
、
当
社
の
業
務
が
好
き
な
人
で

あ
る
こ
と
が
採
用
基
準
で
す
。

　

ロ
ー
カ
ラ
イ
ズ
作
業
だ
け
で
言
え
ば
日

本
語
は
必
須
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
入
社

し
て
生
活
す
る
と
な
る
と
日
本
語
が
必
要

に
な
り
ま
す
。
全
く
日
本
語
を
話
せ
な
い

人
も
い
ま
す
の
で「
こ
こ
は
日
本
や
ぞ
」と

声
を
か
け
、
日
本
語
を
覚
え
る
よ
う
伝
え

て
い
ま
す
。
連
絡
事
項
は
多
言
語
で
対
応

す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
朝
礼
は
日
本

語
で
行
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
管
理
職
に
は

徹
底
し
て
日
本
語
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
す
る
よ
う
に
指
導
し
て
い
ま
す
。
英
語

や
フ
ラ
ン
ス
語
を
母
国
語
と
す
る
人
た
ち

に
と
っ
て
は
、
母
音
が
違
う
の
で
日
本
語

の
発
音
が
難
し
い
と
は
思
い
ま
す
が
、
そ

こ
は
問
題
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
発
音
の
得

手
不
得
手
は
あ
っ
て
も
、
千
種
類
を
超
え

る
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
名
前
は
覚
え
ら
れ
る

の
で
す
か
ら
、
最
低
限
の
日
本
語
を
覚
え

ら
れ
な
い
は
ず
が
あ
り
ま
せ
ん
。
根
気
強

く
指
導
し
て
い
ま
す
。

―
外
国
人
材
の
定
着
率
は
ど
の
よ
う
な

状
況
で
し
ょ
う
か
。

イ
バ
イ　

何
ら
か
の
事
情
で
帰
国
す
る
こ

と
は
あ
り
ま
す
が
、
当
社
は
定
着
率
が
比

較
的
高
い
と
思
い
ま
す
。
東
京
は
魅
力
的

で
誘
惑
も
多
い
の
で
一
概
に
は
言
え
ま
せ

ん
が
、
東
京
以
外
の
地
域
に
来
る
外
国
人

を
採
用
し
た
企
業
で
は
総
じ
て
定
着
率
が

高
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
当
社
は

東
京
で
設
立
し
翌
年
に
大
阪
に
移
転
し
ま

し
た
。
私
が
大
阪
の
温
か
さ
を
気
に
入
っ

た
の
も
あ
り
ま
す
が
、
大
阪
は
目
的
意
識

を
持
っ
た
外
国
人
材
が
多
い
と
思
い
ま
す
。

　

人
そ
れ
ぞ
れ
に
転
職
す
る
理
由
は
あ
り

ま
す
が
、
主
に
金
銭
面
、
人
間
関
係
、
仕
事

が
好
き
か
、
こ
の
３
つ
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。
給
料
は
良
く
な
い
け
ど
周
り
は
い
い

人
だ
し
好
き
な
仕
事
だ
か
ら
続
け
る
と
い

う
人
や
、
職
場
の
人
は
嫌
い
だ
け
ど
仕
事

面
白
い
し
お
給
料
い
い
か
ら
頑
張
る
人
な

ど
さ
ま
ざ
ま
で
す
。
当
社
は
多
様
な
人
材

が
い
ま
す
の
で
、
寄
り
添
っ
て
話
を
聞
き

個
々
の
意
見
を
尊
重
し
て
い
ま
す
。

―
ど
の
よ
う
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
必
要

で
す
か
。

イ
バ
イ　

多
様
な
価
値
観
を
持
つ
そ
れ

ぞ
れ
の
人
の
気
持
ち
を
理
解
す
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。
相
反
す
る
気
持
ち
を
持
つ

人
々
に
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で「
こ
う
や
れ
」

と
指
示
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
双
方

の
気
持
ち
を
理
解
し「
ど
う
し
た
ら
よ
い

か
」を
彼
ら
に
聞
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

異
な
る
考
え
方
を
尊
重
し
、

自
分
た
ち
で
答
え
を
出
す

す
る
と
相
手
を
尊
重
し
つ
つ
歩
み
寄
る
結

論
を
彼
ら
は
出
し
て
く
れ
ま
す
。

　

例
え
ば
、
外
国
人
に
と
っ
て
祝
日
に

働
く
な
ど
考
え
ら
れ
な
い
こ
と
で
す
が
、

チ
ー
ム
全
員
が
母
国
の
祝
日
だ
か
ら
と

い
っ
て
休
ん
で
し
ま
っ
た
ら
仕
事
が
回
り

ま
せ
ん
。
こ
の
場
合
も
出
社
を
押
し
付
け

る
の
で
は
な
く
、
ど
う
し
た
ら
よ
い
か
を

彼
ら
に
聞
く
と「
半
日
ず
つ
休
ん
で
交
代

す
る
」
と
い
っ
た
ア
イ
デ
ア
が
で
て
き
ま

す
。
さ
ま
ざ
ま
な
価
値
観
を
持
つ
人
を
理

解
す
る
こ
と
、
そ
し
て
互
い
に
前
に
進
む

に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
を
彼
ら
自
身
に

考
え
さ
せ
る
こ
と
、
こ
れ
が
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
ポ
イ
ン
ト
で
あ
り
、
働
き
や
す
い
環

境
に
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。

―
外
国
人
材
を
雇
用
す
る
メ
リ
ッ
ト
は

ど
ん
な
こ
と
が
あ
る
で
し
ょ
う
か
。

イ
バ
イ　

世
界
の
Ｉ
Ｔ
技
術
や
情
勢
は

め
ま
ぐ
る
し
く
動
い
て
い
ま
す
の
で
、
情

報
源
を
持
っ
て
い
る
と
い
う
の
が
最
大
の

メ
リ
ッ
ト
だ
と
思
い
ま
す
。
当
社
が
扱
う

ゲ
ー
ム
や
コ
ン
テ
ン
ツ
は
日
々
変
化
を
し

て
い
き
ま
す
。
変
化
を
取
り
入
れ
て
い
か

な
け
れ
ば
、
一
般
の
人
に
受
け
入
れ
ら
れ

る
も
の
に
は
な
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、世
の

中
に
あ
る
あ
ら
ゆ
る
情
報
や
評
価
を
常
に

収
集
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

外
国
人
材
が
情
報
を
得
る
た
め
に
使
う

ツ
ー
ル
は
日
本
で
は
馴
染
み
の
な
い
も
の

も
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、生
成
Ａ
Ｉ
チ
ャ
ッ

ト
サ
ー
ビ
ス
な
ど
は
、
外
国
人
材
は
日
常

「さまざまな価値観を持つ個人の気持ちを理解することが重要」と
話すイバイ社長
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外国人材活用特集

アクティブゲーミングメディア
に学ぶ
つのポイント3

日
本
語
能
力
に
こ
だ
わ
ら
ず
、優
秀
な
人
材
を
雇
用

多
様
な
外
国
人
材
を
取
り
入
れ
、

変
化
へ
の
対
応
力
を
高
め
る

3
Point

2
Point

1
Point

や
り
方
を
押
し
付
け
る
の
で
は
な
く
、

お
互
い
の
価
値
観
を
尊
重
し
自
分
た
ち
で
答
え
を
導
く

的
に
触
れ
て
お
り
、
特
別
な
も
の
と
は

思
っ
て
い
ま
せ
ん
。
彼
ら
が
持
つ
情
報
を

い
か
に
引
き
出
し
て
会
社
の
財
産
と
す
る

こ
と
が
重
要
で
す
。

―
外
国
人
材
の
紹
介
支
援
も
さ
れ
て
い

ま
す
ね
。

イ
バ
イ　

海
外
で
は
日
本
で
働
き
た
い
と

考
え
て
い
る
人
が
非
常
に
多
い
で
す
。
し

か
し
海
外
に
い
な
が
ら
日
本
で
の
仕
事
を

探
す
の
は
困
難
で
す
。
そ
の
課
題
を
解
決

す
る
た
め
に
、
日
本
で
働
き
た
い
外
国
人

と
日
本
の
企
業
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
う
紹

介
サ
イ
ト「
Ｉ
Ｚ
Ａ
Ｎ
Ａ
Ｕ
」を
立
ち
上
げ

ま
し
た
。
マ
ッ
チ
ン
グ
だ
け
に
と
ど
ま
ら

ず
、
採
用
か
ら
定
着
ま
で
ス
タ
ッ
フ
が
サ

ポ
ー
ト
す
る
の
が
特
徴
で
す
。
現
在
で
は

登
録
者
は
14
万
人
ほ
ど
お
り
、
ニ
ー
ズ
は

増
え
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。
日
本
で
は
人

で
す
が
、資
本
性
ロ
ー
ン
に
よ
り
財
務
体
質

を
強
化
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
以
降

も
ご
支
援
を
い
た
だ
き
感
謝
し
て
い
ま
す
。

―
今
後
の
事
業
展
開
に
つ
い
て
、
展
望

を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

イ
バ
イ　

優
れ
た
作
品
が
日
本
に
は
ま

だ
ま
だ
あ
る
と
思
い
ま
す
の
で
、
日
本
の

魅
力
を
世
界
へ
広
め
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。
何
が
ヒ
ッ
ト
す
る
か
は
誰
に
も
わ

か
り
ま
せ
ん
。
定
量
的
な
評
価
が
難
し
く

ク
リ
エ
イ
タ
ー
も
不
安
に
な
る
こ
と
が
あ

り
ま
す
が
、
当
社
は
そ
の
不
安
を
な
く
し

日
本
の
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
を
よ
り

豊
か
に
し
た
い
と
い
う
思
い
で
事
業
を
展

開
し
て
い
ま
す
。
才
能
を
持
つ
ク
リ
エ
イ

タ
ー
を
発
掘
し
、
質
の
高
い
作
品
を
世
に

送
り
出
す
支
援
を
こ
れ
か
ら
も
続
け
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
最
後
に
外
国
人
材
活
用
に
対
し
先

進
的
に
取
り
組
む
貴
社
か
ら
、
全
国
の
中

小
企
業
経
営
者
に
向
け
て
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
お
願
い
し
ま
す
。

イ
バ
イ　

こ
れ
か
ら
の
日
本
で
は
人
口
が

減
少
し
人
手
不
足
が
深
刻
化
す
る
中
、
最

後
は
覚
悟
を
持
っ
て
外
国
人
材
を
雇
用

す
る
こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
日
本

語
の
習
得
状
況
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
勇
気
を

も
っ
て
外
国
人
材
を
活
用
す
る
こ
と
が
重

要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
当
社
と
し
て
は

今
後
も
外
国
人
材
の
紹
介
な
ど
を
通
じ

て
、
日
本
の
課
題
解
決
や
発
展
に
貢
献
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

�

（
聞
き
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ラ
イ
タ
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山
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ロアーで働いている

口
が
減
少
し
深
刻
な
人
手
不
足
に
な
っ
て

い
ま
す
の
で
、
日
本
に
恩
返
し
す
る
気
持

ち
で
支
援
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
外
国
人
材
を
活
用
す
る
た
め
に
大
切

な
こ
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

イ
バ
イ　

日
本
語
の
習
得
状
況
に
こ
だ
わ

ら
な
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
外
国
人
材

の
活
用
を
検
討
す
る
企
業
の
多
く
が「
日

本
語
が
で
き
る
人
で
な
い
と
困
る
」
と
言

い
ま
す
。
母
国
で
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
を
さ

せ
る
こ
と
も
選
択
肢
の
ひ
と
つ
で
は
あ
り

ま
す
が
、
日
本
企
業
で
外
国
人
材
が
活
躍

す
る
た
め
に
は
、
日
本
人
の
社
員
と
同
じ

よ
う
に
仕
事
が
で
き
る
よ
う
育
成
す
る
必

要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

私
は
外
国
人
材
の
活
用
に
つ
い
て
相
談

さ
れ
る
と「
外
国
人
材
を
１
人
だ
け
で
は

な
く
可
能
で
あ
れ
ば
10
人
雇
用
し
て
、
根

気
強
く
育
成
し
て
く
だ
さ
い
。
そ
の
う
ち

２
人
が
育
て
ば
３
年
後
に
戦
力
と
な
る
」

と
お
伝
え
し
て
い
ま
す
。
将
来
を
見
据
え
、

育
て
て
活
用
す
る
と
い
う
気
持
ち
が
重
要

だ
と
思
い
ま
す
。

―
公
庫
と
の
取
引
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

イ
バ
イ　

初
め
て
の
取
引
は
２
０
１
７
年

日
本
の
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト

を
よ
り
豊
か
に
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羅針盤経営

　

労
働
力
人
口
の
減
少
や
労
働
力
需
給

の
ミ
ス
マ
ッ
チ
な
ど
を
背
景
に
、
外
国
人

を
雇
用
す
る
企
業
が
増
え
て
い
ま
す
。
中

小
企
業
経
営
者
は
も
と
よ
り
、
一
緒
に
働

く
可
能
性
が
あ
る
日
本
人
従
業
員
に
も

関
心
の
高
い
テ
ー
マ
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

　

当
研
究
所
は
２
０
２
４
年
１
月
に
、
外

国
人（
特
別
永
住
者
を
除
く
）
を
雇
用
し

て
い
る
中
小
企
業
で
働
く
日
本
人
従
業
員

１
０
０
０
人
に「
職
場
の
外
国
人
に
関
す

る
ア
ン
ケ
ー
ト
」
を
実
施
し
ま
し
た
。
本

稿
で
は
結
果
の
概
要
を
紹
介
し
ま
す
。

　

ま
ず
、
回
答
者
で
あ
る
日
本
人
従
業
員

の
周
り
に
ど
の
よ
う
な
外
国
人
従
業
員
が

い
る
の
か
を
確
認
し
て
い
き
ま
す
。
職
場

に
い
る
外
国
人
の
従
業
上
の
地
位
を
尋
ね

た
と
こ
ろ（
複
数
回
答
）、
外
国
人
の「
正

社
員
」
が
い
る
と
回
答
し
た
人
の
割
合
は

62
・
３
％
、「
非
正
社
員
」
は
36
・
３
％
、

「
技
能
実
習
生
」
は
17
・
５
％
、「
役
員
」

は
2.2
％
、「
そ
の
他
」は
0.1
％
で
し
た
。

　

回
答
者
と
職
場
の
外
国
人
と
の
仕
事
上

の
関
係
を
み
る
と（
複
数
回
答
）、「
外
国

籍
の
上
司
が
い
る
」
人
は
5.4
％
、「
外
国
籍

の
部
下
が
い
る
」
人
は
17
・
８
％
、「
役
割

や
地
位
が
同
じ
同
僚
が
い
る
」
人
は
27
・

０
％
、「
仕
事
上
の
関
係
は
な
い
」
人
は

54
・
４
％
で
し
た
。

　

正
社
員
と
し
て
比
較
的
高
度
な
仕
事
を

担
う
外
国
人
が
多
く
、
部
下
を
も
つ
外
国

人
も
い
ま
す
。
外
国
人
を
雇
用
す
る
中
小

企
業
に
と
っ
て
、
外
国
人
は
単
な
る
人
手

で
は
な
く
、
事
業
を
支
え
る
人
材
に
な
っ

て
き
て
い
る
こ
と
が
う
か
が
え
ま
す
。

　

次
に
、
日
本
人
従
業
員
は
外
国
人
従
業

員
を
ど
う
評
価
し
て
い
る
の
か
を
み
て
い

き
ま
す
。
ア
ン
ケ
ー
ト
で
外
国
籍
の
上
司

ま
た
は
部
下
が
い
る
、
役
割
や
地
位
が
同

じ
同
僚
が
い
る
と
回
答
し
た
人
の
約
７
割

が「
真
面
目
で
あ
る
」「
仕
事
が
で
き
る
」

「
学
習
意
欲
が
高
い
」
な
ど
と
評
価
し
て

い
ま
す
。
日
本
人
従
業
員
の
外
国
人
従
業

員
に
対
す
る
評
価
は
総
じ
て
高
い
こ
と
が

明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。

　

勤
務
先
が
外
国
人
を
雇
用
す
る
こ
と

に
つ
い
て
、
日
本
人
従
業
員
は
ど
う
考
え

外
国
人
従
業
員
は

単
な
る
人
手
で
は
な
く

中
小
企
業
を
支
え
る
人
材
に

外
国
人
従
業
員
に
対
す
る

評
価
は
高
く
、雇
用
に
も
肯
定
的

て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。
最
も
回
答
が
多

か
っ
た
の
は「
能
力
が
あ
る
な
ら
国
籍
に

関
係
な
く
雇
用
す
べ
き
で
あ
る
」（
41
・

１
％
）
で
、
次
い
で
「
意
欲
が
あ
る
な
ら

国
籍
に
関
係
な
く
雇
用
す
べ
き
で
あ
る
」

（
20
・
７
％
）、「
日
本
語
が
で
き
る
な
ら

外
国
籍
の
方
を
雇
用
し
て
も
よ
い
」（
16
・

８
％
）な
ど
と
な
っ
て
い
ま
す（
図-

１
）。

日
本
語
が
で
き
る
か
ど
う
か
、
日
本
の
や

り
方
を
受
け
入
れ
ら
れ
る
か
ど
う
か
な
ど

を
気
に
す
る
人
も
一
定
数
い
る
も
の
の
、

能
力
や
意
欲
さ
え
あ
れ
ば
国
籍
を
問
わ
な

い
と
考
え
る
人
が
合
わ
せ
て
６
割
を
超
え

図 -１　勤務先の外国人雇用についての考え方

資料：日本政策金融公庫総合研究所「職場の外国人に関するアンケート」（2024年１月）
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雇用すべきである

意欲があるなら国籍に関係なく
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日本語ができるなら外国籍の方を
雇用してもよい

日本のやり方を受け入れるなら
外国籍の方を雇用してもよい

人手不足なので外国籍の方を
雇用するのはやむを得ない
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羅針盤経営

て
い
ま
す
。
中
小
企
業
で
働
く
日
本
人
は

外
国
人
を
雇
用
す
る
こ
と
に
肯
定
的
と
み

て
よ
さ
そ
う
で
す
。

　

勤
務
先
が
外
国
人
を
雇
用
す
る
こ
と

の
メ
リ
ッ
ト
を
尋
ね
た
と
こ
ろ
（
三
つ
ま

で
の
複
数
回
答
）、「
人
手
不
足
が
緩
和
す

る
」
と
回
答
し
た
人
が
57
・
０
％
と
最
も

多
く
、
次
い
で
「
さ
ま
ざ
ま
な
考
え
方
や

働
き
方
を
受
け
入
れ
や
す
く
な
る
」（
21
・

２
％
）、「
外
国
人
客
へ
の
対
応
が
容
易

に
な
る
」「
生
産
性
が
上
が
る
」（
と
も
に

16
・
６
％
）、「
国
際
感
覚
が
身
に
つ
く
」

（
13
・
５
％
）
な
ど
が
続
き
ま
す
。
外
国
人

雇
用
は
人
手
不
足
を
緩
和
す
る
だ
け
で

な
く
、
海
外
展
開
や
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
受

け
入
れ
拡
大
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
や

働
き
方
改
革
な
ど
を
促
進
す
る
可
能
性

が
あ
る
と
受
け
止
め
ら
れ
て
い
る
よ
う

で
す
。

　

も
っ
と
も
、
外
国
人
を
雇
用
す
る
こ
と

で
生
じ
る
問
題
も
あ
り
ま
す
。
ア
ン
ケ
ー

ト
で
は
、
回
答
者
の
約
半
数
が「
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
手
間
が
か
か
る
」
と
し

て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
言
葉
が
通
じ
に
く

い
と
、
日
本
人
従
業
員
に
と
っ
て
も
外
国

人
従
業
員
に
と
っ
て
も
大
き
な
ス
ト
レ
ス

に
な
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
う
ま
く
図
れ

な
い
と
仕
事
に
支
障
が
あ
る
だ
け
で
な

く
、
外
国
人
従
業
員
が
職
場
で
孤
立
す
る

な
ど
職
場
の
人
間
関
係
が
悪
化
し
た
り
、

日
本
人
従
業
員
が
外
国
人
雇
用
に
否
定
的

に
な
っ
た
り
す
る
お
そ
れ
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
は

ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
が
考
え
ら
れ
る
で

し
ょ
う
か
。
ア
ン
ケ
ー
ト
か
ら
は
、
外
国

人
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
正
確
に

行
う
た
め
に
、
外
国
人
の
日
本
語
学
習
を

支
援
す
る
、
平
易
な
日
本
語
を
使
う
、
自

動
翻
訳
機
や
翻
訳
ア
プ
リ
を
使
用
す
る

と
い
っ
た
工
夫
を
し
て
い
る
企
業
が
あ
り

ま
し
た
。
さ
ら
に
、
日
本
人
従
業
員
が
外

国
人
の
母
国
の
文
化
や
伝
統
に
関
心
を
も

ち
、
仕
事
以
外
で
も
積
極
的
に
交
流
す
る

よ
う
に
仕
向
け
る
こ
と
も
効
果
的
で
あ
る

こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
活
性
化
す
る

こ
と
に
加
え
て
、
外
国
人
従
業
員
が
仕
事

や
暮
ら
し
で
困
る
こ
と
の
な
い
よ
う
に
サ

ポ
ー
ト
態
勢
を
構
築
す
る
こ
と
も
ポ
イ

ン
ト
に
な
り
そ
う
で
す
。
外
国
人
が
働
き

や
す
い
職
場
だ
と
思
う
か
を
尋
ね
た
と

こ
ろ
、「
思
う
」
と
回
答
し
た
人
の
割
合
は

13
・
９
％
、「
ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
思
う
」

は
44
・
５
％
で
し
た（
図-

２
）。
社
内
に

外
国
人
従
業
員
が
仕
事
や
暮
ら
し
に
つ
い

て
相
談
で
き
る
窓
口
が
あ
る
企
業
で
は
、

「
思
う
」「
ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
思
う
」
の

回
答
割
合
が
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。
あ
く

ま
で
日
本
人
従
業
員
に
よ
る
評
価
で
す

が
、
外
国
人
従
業
員
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
態

勢
が
あ
る
職
場
は
、
外
国
人
に
と
っ
て
魅

力
的
に
映
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

こ
う
し
た
サ
ポ
ー
ト
態
勢
の
充
実
は
日

本
人
従
業
員
に
と
っ
て
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ

り
そ
う
で
す
。
ア
ン
ケ
ー
ト
で
、
外
国
人

と
働
く
こ
と
に
な
っ
た
と
き
に「
戸
惑
い

や
困
惑
が
あ
っ
た
」
と
回
答
し
た
人
の
割

合
は
37
・
４
％
で
し
た
。
な
か
で
も
、
外

国
籍
の
部
下
が
い
る
人
で
は
50
・
６
％

と
全
体
に
比
べ
て
や
や
高
く
な
っ
て
い

ま
す
。
部
下
と
の
円
滑
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
求
め
ら
れ
る
管
理
職
に
と
っ

て
、
外
国
人
従
業
員
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

は
、
負
担
が
小
さ
く
な
い
は
ず
で
す
。
会

社
全
体
で
外
国
人
従
業
員
を
サ
ポ
ー
ト
す

る
態
勢
が
あ
れ
ば
、
特
定
の
日
本
人
従
業

員
に
負
担
が
集
中
し
な
い
で
す
む
と
考
え

ら
れ
ま
す
。
見
方
を
変
え
れ
ば
、
経
営
者

は
従
業
員
の
国
籍
に
関
係
な
く
、
誰
も
が

働
き
や
す
い
よ
う
に
配
慮
し
て
い
く
必
要

が
あ
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

＊
＊
＊

　

い
ま
や
外
国
人
は
単
な
る
人
手
で
は
な

く
、
中
小
企
業
の
成
長
に
貢
献
す
る
人
材

と
し
て
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま

す
。
今
後
、
外
国
人
の
活
躍
を
引
き
出
し

て
い
く
た
め
に
は
、
職
場
で
の
円
滑
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
鍵
を
握
る
と
考
え

ら
れ
ま
す
。
本
稿
が
、
外
国
人
雇
用
を
検

討
し
て
い
る
中
小
企
業
に
と
っ
て
、
優
秀

な
外
国
人
に「
選
ば
れ
る
企
業
」
に
な
る

た
め
の
一
助
に
な
れ
ば
幸
い
で
す
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
鍵
に

図 -２　外国人が働きやすい職場だと思うか

資料：日本政策金融公庫総合研究所「職場の外国人に関するアンケート」（2024年１月）

全　体
（ｎ＝1,000）

思う どちらかといえば思う どちらともいえない

思わない

（単位：％）

（参考）外国人従業員の社内相談窓口の有無別

あ　る
（ｎ＝252）

な　い
（ｎ＝748）
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本
稿
は
、『
日
本
公
庫
総
研
レ
ポ
ー
ト
』�

№
２
０
２
４-

３
「
職
場
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
鍵
を
握
る
中
小
企
業
の
外
国
人
雇

用
」
を
再
構
成
し
た
も
の
で
あ
る
。
詳
細
に
つ

い
て
は
、
同
レ
ポ
ー
ト
を
参
照
さ
れ
た
い
。
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「すべてはお客さまのために」を
掲げ全員参加の社風をつくり上
げた安﨑昌治代表取締役社長

―
貴
社
の
事
業
概
要
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

安
﨑
社
長　

当
社
は
福
井
県
、
石
川
県
を

中
心
に
総
合
ス
ー
パ
ー
を
展
開
し
て
い
ま

す
。
食
品
ス
ー
パ
ー
・
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
プ

ラ
ザ
・
大
型
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
で
構
成
す

る「
ワ
イ
プ
ラ
ザ
」を
核
に
店
舗
を
展
開
し

て
お
り
、
Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｔ
Ａ
Ｙ
Ａ
や
ダ
イ
ソ
ー

の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
チ
ェ
ー
ン
も
手
掛
け

て
い
ま
す
。

　

ワ
イ
プ
ラ
ザ
は
食
品
だ
け
で
は
な
く
、

ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
や
衣
料
品
な
ど
業
態
を

多
角
化
し
て
お
り
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
揃
う

利
便
性
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

―
ど
の
よ
う
な
経
緯
か
ら
創
業
さ
れ
た

の
で
し
ょ
う
か
。

安
﨑　

父
の
実
家
が
雑
貨
業
を
営
ん
で

い
た
こ
と
も
あ
り
、
１
９
６
６
年
に
父
が

設
立
し
ま
し
た
。
当
社
は
福
井
を
地
盤
と

し
た
企
業
で
す
が
、
１
９
８
１
年
に
石
川

県
輪
島
市
に
進
出
し
、
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ

ン
タ
ー
「
サ
ン
ポ
ア
わ
じ
ま
」
を
オ
ー
プ

ン
し
ま
し
た
。
当
初
は
地
元
の
食
品
ス
ー

時
流
を
読
み
、

全
員
参
加
型
の
社
風
へ

震
災
と
豪
雨
に
見
舞
わ
れ
た

能
登
を
支
え
る
生
活
イ
ン
フ
ラ

　

株
式
会
社
ヤ
ス
サ
キ
は
福
井
県
、
石
川
県
を
中
心
に
総
合
ス
ー
パ
ー
を
展

開
す
る
企
業
だ
。
令
和
６
年
能
登
半
島
地
震
で
は
、
ワ
イ
プ
ラ
ザ
輪
島
の
天
井

や
壁
が
崩
落
し
、
甚
大
な
被
害
を
受
け
た
。
そ
れ
で
も
わ
ず
か
3
日
後
に
仮
設

売
場
で
営
業
を
再
開
。
当
日
は
長
蛇
の
列
が
で
き
、
住
民
同
士
で
励
ま
し
合
う

姿
が
見
ら
れ
た
。
こ
れ
ま
で
の
経
過
と
現
在
、
復
興
へ
の
道
の
り
に
つ
い
て
、

安
﨑 

昌
治 

代
表
取
締
役
社
長
に
お
話
を
伺
っ
た
。

株
式
会
社 

ヤ
ス
サ
キ（
福
井
県
福
井
市
）
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パ
ー
が
入
る
こ
と
が
決
ま
っ
て
い
た
の
で

す
が
、
や
む
を
得
ぬ
事
情
に
よ
り
中
止
と

な
り
、
食
品
ス
ー
パ
ー
部
門
に
進
出
し
ま

し
た
。
当
社
の
食
品
ス
ー
パ
ー
は
、
輪
島

か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。

　

２
０
０
３
年
に
は
、
も
と
も
と
あ
っ
た

サ
ン
ポ
ア
わ
じ
ま
は
老
朽
化
し
て
い
た
こ

と
も
あ
り
、
場
所
を
改
め
て
、
奥
能
登
最

大
規
模
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
「
ワ

イ
プ
ラ
ザ
輪
島
」を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

―
社
長
に
就
任
さ
れ
て
か
ら
、
変
え
た

部
分
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

安
﨑　

先
代
は
事
業
を
展
開
す
る
こ
と

に
優
れ
て
い
る
反
面
、
働
く
側
か
ら
す
る

と
厳
し
い
部
分
も
あ
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
２
０
１
０
年
に
社
長
に
就
任
し
た
当

時
は
、
私
は
反
骨
精
神
も
あ
り「
人
を
重

視
し
よ
う
」
と
考
え
ま
し
た
。
昔
は
店
に

置
け
ば
売
れ
た
時
代
で
し
た
が
、
ネ
ッ
ト

通
販
な
ど
も
普
及
し
て
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

も
変
わ
っ
て
い
ま
す
。
た
だ「
モ
ノ
」を
並

べ
る
だ
け
で
は
な
く
、
必
要
と
さ
れ
る
商

品
を
提
供
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
仕
入

れ
て
も
在
庫
が
積
み
あ
が
っ
て
は
問
題
で

す
の
で
、
現
場
の
声
を
取
り
入
れ
、
地
域

性
や
ニ
ー
ズ
に
最
大
限
に
応
え
る
店
づ
く

り
を
し
よ
う
と
決
め
ま
し
た
。
そ
う
す
る

こ
と
で
自
由
に
意
見
を
言
え
る
雰
囲
気
に

な
り
、
全
員
参
加
の
社
風
に
な
っ
て
い
っ

た
と
思
い
ま
す
。
こ
う
し
た
取
組
み
も
先

代
が
自
由
に
や
ら
せ
て
く
れ
た
か
ら
こ
そ

実
現
で
き
ま
し
た
。

―
令
和
６
年
能
登
半
島
地
震
が
発
生

し
た
時
の
状
況
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

安
﨑　

こ
れ
か
ら
お
話
し
す
る
当
時
の
行

動
や
判
断
は
す
べ
て
、
私
で
は
な
く
幹
部

や
現
地
の
従
業
員
に
よ
る
も
の
と
、
お
聞

き
下
さ
い
。
震
災
が
発
生
し
た
時
、
お
正

月
で
す
の
で
食
品
ス
ー
パ
ー
の
み
営
業
し

て
い
ま
し
た
。
私
は
福
井
の
本
社
に
い
ま

し
た
。
私
一
人
で
３
階
の
事
務
所
に
い
た

の
で
す
が
、
大
き
な
揺
れ
が
来
て
思
わ
ず

テ
ー
ブ
ル
の
下
に
も
ぐ
り
ま
し
た
。
揺
れ

が
落
ち
着
い
て
お
客
さ
ま
と
店
を
確
認
す

る
と
、
変
わ
っ
た
様
子
も
な
く
買
い
物
を

し
て
い
ま
し
た
。
震
源
は
ど
こ
だ
ろ
う
と

思
っ
て
あ
わ
て
て
テ
レ
ビ
を
つ
け
る
と
能

登
が
大
き
な
被
害
を
受
け
て
い
る
の
が
わ

か
り
ま
し
た
。

　

そ
れ
か
ら
数
分
後
、
ワ
イ
プ
ラ
ザ
輪
島

に
い
る
従
業
員
か
ら
店
舗
の
様
子
を
撮

影
し
た
写
真
が
送
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
見

る
と
、
外
壁
に
取
り
付
け
ら
れ
た
看
板
が

全
て
落
下
し
、
店
舗
内
は
天
井
や
壁
の
一

部
が
崩
れ
落
ち
、
什
器
は
破
損
、
商
品
が

至
る
と
こ
ろ
に
散
乱
し
て
い
る
状
態
で

し
た
。

　

店
内
に
い
た
お
客
さ
ま
や
従
業
員
が
無

事
だ
っ
た
の
は
本
当
に
幸
い
で
し
た
。
た

だ
ワ
イ
プ
ラ
ザ
輪
島
で
働
く
従
業
員
は
何

か
し
ら
被
害
を
受
け
て
お
り
、
約
140
名
全

員
の
安
否
を
確
認
す
る
ま
で
に
数
週
間
か

か
り
ま
し
た
。

―
そ
の
よ
う
な
状
況
の
中
で
１
月
４
日

に
営
業
を
再
開
し
ま
し
た
。

安
﨑　

１
月
２
日
に
は
店
長
か
ら「
店
内

に
あ
る
お
む
つ
や
生
理
用
品
な
ど
を
寄
付

し
た
い
」と
打
診
が
あ
り
、
ま
た
、
食
べ
ら

れ
る
パ
ン
な
ど
が
残
っ
て
い
た
の
で
提
供

し
ま
し
た
。
緊
急
物
資
が
す
ぐ
に
は
届
か

ず
、
そ
れ
ま
で
生
活
用
品
が
手
に
入
ら
な

い
状
態
で
す
。
店
頭
で
配
る
と
パ
ニ
ッ
ク

に
な
る
と
考
え
、
市
役
所
に
送
る
よ
う
に

し
ま
し
た
。

　

１
日
の
夜
に
会
議
を
し
て
、
４
日
に
は

営
業
を
再
開
し
よ
う
と
決
め
ま
し
た
が
、

地
元
の
従
業
員
は
、
自
宅
が
被
害
を
受
け

た
り
、
店
舗
ま
で
た
ど
り
着
け
な
か
っ
た

り
と
、
働
け
る
状
態
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
福
井
か
ら
応
援
メ
ン
バ
ー
を
派
遣

し
よ
う
と
決
め
ま
し
た
。

　

輪
島
へ
の
高
速
道
路
は
通
行
で
き
な

い
だ
ろ
う
、
大
き
な
ト
ラ
ッ
ク
で
は
難
し

い
だ
ろ
う
と
予
想
し
て
い
ま
し
た
。
ど
の

ル
ー
ト
を
通
れ
ば
た
ど
り
着
け
る
の
か
、

情
報
が
錯
綜
し
て
い
て
把
握
で
き
て
い
ま

せ
ん
。
そ
こ
で
２
日
の
朝
に
先
発
隊
と
し

て
４
名
が
２
台
に
分
か
れ
別
々
の
ル
ー
ト

で
輪
島
を
目
指
し
、
そ
の
日
に
着
く
こ
と

が
で
き
た
の
は
１
台
だ
け
で
し
た
。

　

先
発
隊
の
情
報
を
活
用
し
て
、
１
月

３
日
に
約
30
人
、
１
月
４
日
に
約
20
人
が

福
井
か
ら
駆
け
付
け
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん

宿
泊
で
き
る
場
所
は
な
い
た
め
、
店
舗
ス

ペ
ー
ス
に
毛
布
を
持
ち
込
ん
で
雑
魚
寝

で
す
。
３
～
４
泊
し
た
ら
後
か
ら
来
た
人

と
交
代
す
る
形
を
と
り
ま
し
た
。
震
災
直

後
は
緊
急
物
資
が
不
足
す
る
た
め
、
特
に

飲
料
水
や
お
に
ぎ
り
、
ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー

パ
ー
や
ポ
リ
タ
ン
ク
な
ど
が
必
要
と
さ
れ

ま
し
た
の
で
、
通
行
が
許
可
さ
れ
る
ギ
リ

震
災
か
ら

わ
ず
か
3
日
で
営
業
再
開

本社会議室の壁に貼られた被災当時の写真と復興計画
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ギ
リ
の
大
き
さ
の
車
に
で
き
る
限
り
積
み

込
み
運
び
ま
し
た
。

　

レ
ジ
が
使
用
で
き
な
い
こ
と
を
想
定
し

て
、
100
円
、
150
円
と
い
う
よ
う
に
計
算
し

や
す
い
値
付
け
を
す
る
準
備
を
し
て
い
ま

し
た
。
余
震
が
起
き
た
時
に
避
難
し
や
す

い
よ
う
に
、
入
り
口
付
近
の
レ
ス
ト
ラ
ン

を
片
付
け
て
仮
設
売
場
に
し
て
、
食
品
や

福
井
か
ら
運
ん
だ
お
弁
当
等
を
可
能
な
限

り
並
べ
ま
し
た
。

　

営
業
再
開
し
た
1
月
４
日
は
、
朝
早
く

か
ら
お
客
さ
ま
が
並
び
長
蛇
の
列
で
し

た
。
震
災
で
家
を
飛
び
出
し
た
状
態
の
ま

ま
で
、
裸
足
の
ま
ま
来
店
し
た
方
も
い
ま

す
。
仮
設
売
場
に
来
た
お
客
さ
ま
が
知
り

合
い
の
無
事
を
確
認
し
励
ま
し
合
っ
て
い

た
姿
に
、
胸
を
打
た
れ
た
と
の
事
で
す
。

唯
一
の
救
い
は
、
早
い
段
階
で
電
気
が
復

旧
し
た
こ
と
で
す
。
近
隣
に
総
合
病
院
が

あ
る
た
め
、
そ
の
一
帯
だ
け
送
電
さ
れ
た

の
で
は
な
い
か
と
み
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

１
週
間
ほ
ど
で
警
察
か
ら
ト
ラ
ッ
ク
の

通
行
が
許
可
さ
れ
ま
し
た
が
、
日
が
経
過

す
る
に
つ
れ
て
、
仮
設
売
場
で
は
十
分
な

対
応
が
出
来
な
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。
支

援
物
資
も
届
い
て
き
て
い
ま
し
た
の
で
１

月
26
日
に
仮
設
売
場
を
一
度
閉
店
し
、
全

面
再
開
に
向
け
て
動
き
出
し
ま
し
た
。

―
本
格
的
な
営
業
再
開
に
向
け
て
障

壁
に
な
っ
た
こ
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

安
﨑　

断
水
が
３
月
上
旬
ま
で
続
い
た

た
め
苦
労
し
ま
し
た
。
物
を
撤
去
し
な
が

ら
の
復
旧
工
事
は
数
カ
月
に
も
及
び
ま
し

た
。
復
旧
工
事
で
は
埃
ま
み
れ
に
な
り
汗

も
か
く
の
で
す
が
、
水
道
が
復
旧
し
て
お

ら
ず
シ
ャ
ワ
ー
も
使
え
ま
せ
ん
。
せ
め
て

工
事
業
者
の
方
々
が
体
を
拭
け
る
よ
う
に

水
を
ポ
リ
タ
ン
ク
に
入
れ
て
、
毎
日
、
福

井
か
ら
運
び
ま
し
た
。
ま
た
宿
泊
す
る
場

所
も
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、
１
月
に
福
井
か

ら
来
た
メ
ン
バ
ー
が
寝
泊
ま
り
し
て
い
た

ス
ペ
ー
ス
を
空
け
て
宿
泊
場
所
と
し
て
提

供
し
、
毎
日
の
食
事
も
用
意
し
ま
し
た
。

こ
ん
な
状
況
で
も
、
工
事
業
者
の
方
々

は
、
な
ん
と
か
早
く
終
わ
ら
せ
よ
う
と
努

力
を
し
て
く
だ
さ
り
、
人
間
の
底
力
を
感

じ
ま
し
た
。
た
だ
閉
店
状
態
が
長
く
続
い

た
た
め
、
周
り
か
ら
は「
輪
島
か
ら
撤
退

す
る
の
で
は
な
い
か
」
と
の
声
も
あ
っ
た

よ
う
で
す
。
し
か
し
私
は
撤
退
を
考
え
た

こ
と
は
一
度
も
あ
り
ま
せ
ん
。
輪
島
は
当

社
が
食
品
ス
ー
パ
ー
部
門
に
進
出
す
る
起

点
と
な
っ
た
場
所
で
す
。
生
活
イ
ン
フ
ラ

と
し
て
、
地
域
に
在
り
続
け
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
、
地
域
に
活
力
を
取
り
戻
さ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
、
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

そ
こ
で
２
０
２
４
年
４
月
１
日
に
は
営
業

本
部
長
を
中
心
と
し
た「
ワ
イ
プ
ラ
ザ
輪

島
復
興
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
立
ち
上
げ
ま

し
た
。

看板が破損した西面外壁

天井が複数箇所落下した青果売場

区画内すべての天井破損や陳列棚倒壊

融雪菅が複数箇所破損した駐車場

令和６年能登半島地震
輪島店の被災状況
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―
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
の
取
組
み
を
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

安
﨑　

当
社
が
提
供
す
る
の
は「
衣
料
品
、

食
品
、
生
活
用
品
」
で
す
が
、
震
災
後
は

「
衣
・
食
・
住
」
に「
悠
」
を
加
え
た「
衣
・

食
・
住
・
悠
」
を
提
供
し
よ
う
と
考
え
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。「
悠
」
と
い
う
字
に

は「
心
」
が
あ
り
ま
す
。
寛
げ
る
場
所
、
心

が
安
ら
ぐ
場
所
と
い
う
意
味
で
す
。
ワ
イ

プ
ラ
ザ
輪
島
店
で
働
く
従
業
員
は
約
140
人

い
ま
し
た
が
、
震
災
後
に
金
沢
や
県
外
に

行
っ
た
人
も
い
ま
す
。
こ
の
ま
ま
寛
ぎ
の

場
所
が
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
ら
、
輪
島

か
ら
ど
ん
ど
ん
人
が
出
て
行
っ
て
し
ま
い

ま
す
。

　

そ
こ
で
施
設
を
全
面
的
に
見
直
し
、
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ス
ペ
ー
ス
を
設
け
ま
し
た
。

ま
た
地
域
の
図
書
館
が
建
て
替
え
の
時
期

だ
っ
た
の
で
す
が
、
そ
の
予
算
が
全
て
震

災
復
興
に
割
り
当
て
ら
れ
て
し
ま
っ
た
た

め
、
ワ
イ
プ
ラ
ザ
輪
島
の
別
館
を
提
供
す

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
他
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ

法
人
に
も
無
償
で
ス
ペ
ー
ス
を
提
供
し
て

い
ま
す
。

　

店
舗
に
つ
い
て
は
、
順
番
に
工
事
を
行

い
復
旧
次
第
再
開
し
ま
し
た
。
ま
ず
は
食

品
ス
ー
パ
ー
を
４
月
12
日
に
再
開
し
、
そ

れ
か
ら
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ

ン
プ
ラ
ザ
と
段
階
的
に
オ
ー
プ
ン
し
ま

し
た
。

―
７
月
10
日
に
ワ
イ
プ
ラ
ザ
輪
島
店
で

輪
島
出
張
朝
市
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

安
﨑　

輪
島
朝
市
の
起
源
は
平
安
時
代
に

さ
か
の
ぼ
り
千
年
以
上
続
い
て
い
る
と
言

わ
れ
、
日
本
三
大
朝
市
の
一
つ
で
す
。
震
災

が
起
き
た
当
日
に
大
規
模
な
火
災
に
見
舞

わ
れ
、
朝
市
通
り
に
あ
る
200
棟
以
上
が
被

害
に
遭
い
ま
し
た
。
そ
の
た
め
震
災
以
降

は
朝
市
を
開
催
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん

で
し
た
。

　

当
社
の
復
興
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
活
力
を

生
む
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
か
を
話
し

合
っ
た
時
に「
朝
市
を
開
催
し
た
ら
ど
う

か
」と
い
う
案
が
出
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
輪
島
朝
市
組
合
の
方
に
ワ
イ

プ
ラ
ザ
内
の
広
い
共
有
通
路
を
無
償
で
提

供
し
た
い
と
提
案
し
た
と
こ
ろ
快
諾
い
た

だ
き
、
震
災
か
ら
初
め
て
地
元
で
朝
市
を

開
催
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
れ
ま
で
は
県
内
外
で
出
張
朝
市
を

開
催
し
て
い
た
の
で
す
が
、
地
元
で
開
催

と
い
う
こ
と
で
輪
島
を
盛
り
上
げ
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
屋
根
の
あ
る
広
い
通
路

で
空
調
が
効
い
て
い
る
の
で
、
夏
で
も
体

へ
の
負
担
が
軽
い
と
喜
ば
れ
ま
し
た
。
ま

震
災
、豪
雨
に
苦
し
む
人
々
に

寄
り
添
う
生
活
イ
ン
フ
ラ

た
、
電
源
が
使
え
ま
す
の
で
、
冷
蔵
ケ
ー

ス
も
提
供
し
ま
し
た
。
高
齢
の
方
に
は
移

動
の
負
担
が
大
き
く
、
遠
方
へ
の
出
張
朝

市
だ
と
難
し
い
そ
う
で
す
が「
輪
島
な
ら
」

と
参
加
し
て
く
れ
た
こ
と
が
嬉
し
か
っ
た

で
す
。

　

朝
市
を
輪
島
で
開
催
し
た
と
い
う
こ
と

で
話
題
に
な
り
、
著
名
人
も
含
め
て
多
く

の
人
が
応
援
に
来
て
く
れ
励
み
に
な
り
ま

し
た
。
中
で
も
輪
島
市
の
小
学
生
が
来
店

し
合
唱
し
て
く
れ
た
の
が
印
象
的
で
、
福

井
か
ら
応
援
に
来
て
い
る
従
業
員
も
元
気

を
も
ら
え
た
と
言
っ
て
い
ま
し
た
。
交
流

の
場
と
し
て
活
用
い
た
だ
き
う
れ
し
く
思

い
ま
す
。

―
８
月
29
日
に
全
館
営
業
を
再
開
し

た
矢
先
、
９
月
に
能
登
半
島
豪
雨
が
発
生

し
ま
し
た
。
こ
の
時
被
害
が
あ
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

安
﨑　

店
舗
で
は
電
気
設
備
が
低
い
場

所
に
あ
っ
た
た
め
停
電
に
な
り
、
食
品
は

全
て
廃
棄
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
駐
車
場
に
あ
る
仮
設
住
宅
は
家
の
中

ま
で
浸
水
し
、
体
ま
で
水
に
浸
か
っ
て
自

力
で
は
動
け
な
く
な
る
人
も
い
ま
し
た
。被災を経験しより強靭な基盤をつくり、地元の復興を支援したいと語る安﨑社長
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令和６年能登半島地震特集

　

近
く
に
あ
る
川
の
堤
防
は
、
９
割
ま
で

水
位
が
上
が
っ
て
危
険
で
し
た
の
で
、
店

内
の
お
客
さ
ま
に
は
高
台
に
避
難
し
て
も

ら
い
ま
し
た
。
従
業
員
は
仮
設
住
宅
で
動

け
な
く
な
っ
て
い
る
人
を
助
け
高
台
ま
で

付
き
添
う
、
と
い
う
こ
と
を
繰
り
返
し
ま

し
た
。

　

従
業
員
は
無
事
で
し
た
が
、
駐
車
場
に

停
め
た
車
は
泥
が
入
り
込
ん
で
使
え
な
く

な
り
ま
し
た
。
店
舗
は
翌
々
日
の
朝
に
は

再
開
し
ま
し
た
が
土
砂
崩
れ
で
店
舗
ま
で

来
ら
れ
な
い
方
も
い
ま
し
た
。
従
業
員
は

表
面
上
元
気
そ
う
に
し
て
い
ま
し
た
が
、

正
直
心
は
折
れ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

　

ワ
イ
プ
ラ
ザ
輪
島
は
全
館
で
の
営
業

再
開
を
し
ま
し
た
が
、
本
当
の
意
味
で
の

復
興
は
こ
れ
か
ら
で
す
。
ま
だ
半
分
も
達

成
で
き
て
い
な
い
と
思
い
ま
す
。
当
社
は

福
井
の
企
業
で
す
が
地
域
の
人
に
寄
り
添

ヤスサキ
に学ぶ
つのポイント3

地
域
の
生
活
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
、震
災
後
速
や
か
に

応
援
メ
ン
バ
ー
を
派
遣
し
、早
期
に
営
業
を
再
開

復
興
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
発
足
し
、

地
域
の
人
が
く
つ
ろ
げ
る
場
所
、心
が
安
ら
ぐ
場
所
を
提
供

3
Point

2
Point

1
Point

現
地
の
被
害
を
実
際
に
見
る
こ
と
、「
忘
れ
な
い
」こ
と
で
、

継
続
し
た
復
興
支
援
を
行
う
こ
と
が
大
切 本 社：福井県福井市新保北１丁目 303 番地

代表者名：代表取締役社長　安﨑 昌治
資 本 金：1 億 200 万円
従 業 員：1,500 名（グループ合計、パート含む　

2024 年 12 月現在）
事業内容：�食品営業本部（グルメ館）、FC・衣料営

業本部（ホームセンター、ファッショ
ンプラザ、衣料専門店、ダイソー、ツタ
ヤ、タリーズコーヒー）

会社設立：1966 年
ホームページ：https://www.yasusaki.co.jp

株式会社 ヤスサキ

い
、
こ
れ
ま
で
以
上
の
活
気
を
生
み
、
輪

島
に
人
を
呼
び
込
む
た
め
の
活
動
を
続
け

ま
す
。

　

―
今
後
の
展
望
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

安
﨑　

地
域
の
人
に
寄
り
添
う
生
活
イ
ン

フ
ラ
で
在
り
続
け
る
た
め
に
、
地
元
の
活

性
化
に
取
組
み
、「
衣
・
食
・
住
・
悠
」
を

提
供
で
き
る
事
業
を
展
開
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
若
い
メ
ン
バ
ー

が
自
由
な
ア
イ
デ
ア
を
活
か
せ
る
環
境
づ

く
り
を
し
て
い
き
ま
す
。
生
活
の
中
で
の

必
要
と
さ
れ
る
も
の
だ
け
で
は
な
く
、
例

え
ば
ブ
ッ
ク
ス
ト
ア
の
横
に
あ
る
カ
フ
ェ

で
コ
ー
ヒ
ー
を
飲
み
落
ち
着
け
る
空
間

な
ど
ゆ
っ
く
り
で
き
る
場
所
を
提
供
し
、

地
域
に
根
付
い
た
当
社
な
ら
で
は
の
店

づ
く
り
を
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

―
公
庫
に
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
期
待
し

ま
す
か
。

安
﨑　

被
災
し
た
店
舗
の
再
建
に
あ
た

り
、
公
庫
と
民
間
金
融
機
関
と
の
協
調
融

資
を
い
た
だ
き
感
謝
し
て
い
ま
す
。
公
庫

は
全
国
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
持
っ
て
い
る

の
で
、
震
災
に
つ
い
て
の
対
応
事
例
を
共

有
し
て
も
ら
え
た
ら
今
後
の
参
考
に
な
る

「
忘
れ
な
い
こ
と
」が
一
番
の
支
援

と
思
い
ま
す
。
能
登
半
島
地
震
で
は
断
水

が
続
き
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
の
復
旧
が
遅
れ
ま

し
た
。
当
社
で
も
災
害
対
策
は
し
て
い
ま

し
た
が
反
省
も
あ
り
ま
す
。
さ
ま
ざ
ま
な

場
面
を
知
る
こ
と
で
、
よ
り
強
靭
な
基
盤

づ
く
り
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
全
国
の
中
小
企
業
経
営
者
に
向
け

て
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

安
﨑　

私
は
震
災
の
こ
と
を
聞
か
れ
る
と

い
つ
も「
能
登
へ
行
っ
て
見
て
ほ
し
い
」と

伝
え
て
い
ま
す
。
ど
れ
だ
け
私
が
言
葉
を

尽
く
し
て
説
明
し
て
も
、
現
地
の
被
害
を

実
際
に
見
る
こ
と
で
受
け
る
衝
撃
に
は
遠

く
及
び
ま
せ
ん
。

　

そ
し
て「
忘
れ
な
い
」と
い
う
の
が
一
番

の
復
興
支
援
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
地
域

の
企
業
を
助
け
る
に
は
、
長
く
継
続
し
た

支
援
が
必
要
で
す
。
今
回
、
当
社
は
貴
重

な
経
験
を
し
ま
し
た
。
こ
の
経
験
を
活
か

し
て
他
の
方
の
お
役
に
立
て
れ
ば
と
考
え

て
い
ま
す
。

　

�

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー 

山
際 

貴
子
）

各店舗のレジ横に設置されている義援金募金箱
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編 集 後 記

加治木産業（株）の真辺社長は、「当
たり前のことを、当たり前にやってい
るだけ。何も特別なことをしたわけで
もない」と、終始述べておられました。

外国人材を含めた全従業員に対し、
「人生の一部を預かる」との強い理
念に裏付けされた「凡事徹底」の取
組み姿勢が、従業員から共感と信頼

を得、これが企業成長力の源泉につ
ながっていると感じるとともに「当た
り前を着実に実行する難しさ」を改め
て認識させられました。� （山）

「JFC中小企業だより」で取り上げてほしい企画・テーマ、参考となった記事、お気づきの点などのご意見・
ご感想をお待ちしています。
☞二次元コードからご意見をお寄せください。（有効期限：2025年３月10日まで）

ご意見・ご感想お待ちしています

日本公庫ホーチミン駐在員事務所に
加藤勝信財務大臣兼金融担当大臣がご来訪

2025年１月９日（木）、日本公庫ホーチミン駐在員事務所に
加藤勝信財務大臣兼金融担当大臣がご来訪されました。
当日は、ベトナムに進出しているお取引先の方々にもご参加い
ただき、懇談会を開催しました。加藤大臣からは、海外展開での
工夫等について質問があり、活発な意見交換が行われました。

日本公庫は、海外駐在員事務所（上海（中国）、バンコク（タ
イ）、ホーチミン（ベトナム））を活用し、海外現地法人への情報
提供や現地商談会・セミナーの開催等を通じて、中小企業者の皆
さまの海外事業支援に積極的に取り組んでまいります。
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公庫のお客さまの企業経営や課題解決の
お取組みを動画で紹介中！

ホームページ https://www.jfc.go.jp/
日 本 公 庫 検 索

編集･発行　株式会社日本政策金融公庫　中小企業事業本部　顧客支援室　〒100-0004 東京都千代田区大手町1-9-4
編集協力　株式会社佐伯コミュニケーションズ

本誌掲載記事の無断転載を禁じます。

（株）タナベ
“熱”で造る未来のカタチ

～「株式会社タナベ」の挑戦～

（株）ナベヤ
未来に輝く歴史の重み

～「株式会社ナベヤ」の進化～

小倉鉄工（株）
この道をまっすぐに…

～「小倉鉄工株式会社」の矜持～

公庫のお客さまの経営方針や工場等を動画で紹介

京西テクノス（株）
ある装置の開発で、
日本にいながらのグ
ローバル化を実現し
た事例

公庫のお客さまが経営課題を解決した事例を動画で紹介

リモート監視装置開発による海外展開
山﨑（株）
在庫管理システムの
導入で業務改善と経
営の健全化を実現し
た事例

在庫管理システム導入による効率化

榊原工業（株）
温室効果ガス削減を
経営に取り入れて攻
めの経営を実践する
事例

「SBT」の導入によるCO₂削減
三和油脂（株）
新製品開発にGXを
取り入れて新たな
マーケットを開拓し
た事例

「圧搾法」開発による環境負荷低減


