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―
貴
社
の
事
業
概
要
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

渡
邊
社
長　

当
社
の
事
業
は
大
き
く
分
け

て
三
つ
あ
り
ま
す
。一
つ
は
半
導
体
の
製
造

装
置
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
部
品
製
造
で
、
こ

れ
が
メ
イ
ン
事
業
で
す
。
二
つ
目
は
健
康
・

医
療
の
分
野
で
、
放
射
線
治
療
分
野
と
画

像
診
断
領
域
に
強
み
を
持
ち
、
医
療
機
器

や
ヘ
ル
ス
ケ
ア
製
品
の
開
発
を
し
て
い
ま

す
。
そ
し
て
三
本
目
の
柱
が
エ
ン
タ
ー
テ

イ
メ
ン
ト
の
分
野
で
、
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の

ア
ク
リ
ル
ス
タ
ン
ド
や
ア
ク
リ
ル
キ
ー
ホ

ル
ダ
ー
な
ど
を
製
造
し
て
い
ま
す
。

―
創
業
当
時
は
ど
の
よ
う
な
事
業
を

さ
れ
て
い
た
の
で
し
ょ
う
か
。

渡
邊　

１
９
７
０
年
に
私
の
父
が
設
立
し

ま
し
た
。
父
は
航
空
機
の
部
品
メ
ー
カ
ー

で
働
い
て
い
ま
し
た
が
、
自
身
の
体
調
を

崩
し
た
こ
と
も
あ
り
独
立
し
、
富
士
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
株
式
会
社
を
設
立
し
ま
し
た
。

　

も
と
も
と
愛
知
県
は
軍
需
産
業
を
担
っ

た
地
域
で
あ
り
、
現
在
も
航
空
宇
宙
産
業

の
大
き
な
拠
点
で
す
。
当
社
も
創
業
当

時
は
第
二
次
世
界
大
戦
後
に
初
め
て
日

本
の
メ
ー
カ
ー
が
製
造
し
た
旅
客
機「
Ｙ

感
動
を
与
え
る

�

製
品
開
発
を
目
指
し
て

　
中
小
企
業
庁
の
中
小
企
業
の
成
長
経
営
の
実
現
に
向
け
た
研
究
会
で
は
、日
本

経
済
・
社
会
情
勢
の
変
化
に
伴
い
、
中
小
企
業
の
飛
躍
的
成
長
が
重
要
だ
と
考
え

ら
れ
て
い
る
。
フ
ジ
デ
ノ
ロ
株
式
会
社
は
、
時
代
の
変
化
を
い
ち
早
く
捉
え
、
成

長
を
続
け
、
新
分
野
へ
の
進
出
、
さ
ら
に
は
自
社
製
品
の
開
発
を
意
欲
的
に
展
開

し
て
い
る
。
飛
躍
的
な
成
長
を
遂
げ
る
道
の
り
に
つ
い
て
、
渡
邊 

樹
志
・
代
表
取

締
役
社
長
に
お
話
を
伺
っ
た
。

人
の
可
能
性
を
信
じ
、道
を
拓
く

成
長
経
営

フ
ジ
デ
ノ
ロ 

株
式
会
社（
愛
知
県
小
牧
市
）

「新しい価値の創造」を経
営理念に掲げる渡邊樹志
代表取締役社長

飛躍的
成長企業
特集

飛躍的
成長企業
特集
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11
」
の
ア
ク
リ
ル
製
の
窓
を
製
造
し

て
い
ま
し
た
。

―
現
在
の
主
力
事
業
で
あ
る
半
導
体

製
造
装
置
部
品
に
携
わ
る
き
っ
か
け
に
つ

い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

渡
邊　

当
初
は
、
商
社
を
経
由
し
て
受
注

し
て
い
た
た
め
受
け
身
と
な
る
こ
と
が
多

く
、
売
上
の
見
通
し
が
不
安
定
と
い
う
課

題
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
お
客
さ
ま
と

直
接
取
引
す
る
形
態
に
変
え
て
い
こ
う
、

ま
た
今
後
成
長
が
見
込
め
る
新
し
い
産
業

に
進
出
し
よ
う
と
考
え
、
当
社
の
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
加
工
の
技
術
を
活
用
し
て
半
導
体

の
領
域
に
進
出
し
ま
し
た
。
私
は
営
業
担

当
の
一
員
と
し
て
こ
の
半
導
体
分
野
の
販

路
を
開
拓
し
ま
し
た
。

―
社
長
就
任
時
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

渡
邊　

父
か
ら
は「
長
男
だ
か
ら
と
い
っ

て
無
理
に
継
い
で
も
ら
う
必
要
は
な
い
」

と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
私
と
し
て

は
父
が
創
業
し
た
会
社
を
次
世
代
に
つ

な
ぎ
、
ま
た
自
分
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
発
信

し
て
挑
戦
し
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
り
、

１
９
９
５
年
に
入
社
し
２
０
０
２
年
に
社

長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　

就
任
時
に
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
と
理
念
を
発

表
し
、「
自
社
製
品
の
開
発
」、「
売
上
を
10

年
で
10
倍
、
売
上
100
億
を
目
指
す
」
と
掲

げ
ま
し
た
。
自
社
製
品
の
開
発
は
、
以
前
、

知
人
の
経
営
者
が
街
で
自
社
製
品
を
利
用

し
て
い
る
方
を
見
か
け
話
し
て
い
る
場
面

に
出
会
っ
た
こ
と
が
印
象
的
で
し
た
。
そ

の
経
営
者
が「
当
社
の
製
品
を
お
使
い
い

た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
」
と
声

を
か
け
た
と
こ
ろ
、
利
用
者
が
使
い
や
す

さ
や
気
に
入
っ
て
い
る
ポ
イ
ン
ト
を
嬉
し

そ
う
に
話
し
て
い
て
、
傍
で
聞
い
て
い
て

メ
ー
カ
ー
冥
利
に
つ
き
る
と
思
い
ま
し

た
。
私
も
心
血
注
い
で
作
っ
た
製
品
を
人

に
使
っ
て
ほ
し
い
、
人
に
喜
ん
で
も
ら
え

る
も
の
を
作
り
た
い
と
考
え
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

―
製
品
を
開
発
す
る
う
え
で
の
軸
に
な

る
も
の
は
あ
り
ま
す
か
。

渡
邊　

自
社
で
製
品
を
開
発
す
る
に
あ
た

り
、
人
に
喜
ん
で
も
ら
え
る
も
の
、
人
に

働
き
か
け
る
商
品
を
作
り
た
い
と
思
っ
て

い
ま
し
た
。
ま
た
主
力
の
半
導
体
事
業
が

不
況
な
ど
の
影
響
を
受
け
や
す
く
波
が
あ

る
た
め
、
安
定
性
が
あ
る
分
野
を
考
え
、

ヘ
ル
ス
ケ
ア
・
医
療
の
分
野
へ
進
出
し
ま

し
た
。

　

ま
た
製
品
開
発
で
は
、
機
能
性
と
と
も

に
デ
ザ
イ
ン
性
や
意
匠
性
を
重
視
し
て
い

「
人
」に
働
き
か
け
る

�

も
の
づ
く
り

ま
す
。
ど
の
よ
う
な
機
能
が
必
要
か
を
ロ

ジ
カ
ル
に
考
え
た
も
の
づ
く
り
は
重
要
で

す
が
、
デ
ザ
イ
ン
性
・
意
匠
性
に
こ
だ
わ

る
企
業
で
あ
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
そ
こ
が
差
別
化
の
要
因
に
な
る
の

で
は
な
い
か
と
考
え
た
か
ら
で
す
。

　

社
名「
フ
ジ
デ
ノ
ロ
」は
、
デ
ザ
イ
ン
性

と
機
能
性
の
両
面
を
成
立
さ
せ
た
製
品
を

提
供
す
る
企
業
と
い
う
思
い
を
込
め
私
が

決
め
ま
し
た
。
父
が
創
業
し
た
社
名「
富

士
」を
継
承
し
、「
デ
ザ
イ
ン
」と「
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
」を
融
合
さ
せ
た「
デ
ノ
ロ
」と
い

う
造
語
を
加
え
、
ロ
ゴ
に
は
富
士
山
と
人

の
形
を
取
り
入
れ
ま
し
た
。

―
受
託
製
造
を
手
掛
け
る
と
同
時
に

自
社
製
品
の
開
発
を
さ
れ
た
の
で
す
ね
。

渡
邊　

医
療
・
ヘ
ル
ス
ケ
ア
の
分
野
で
は
、

自
社
製
品
の
開
発
・
製
造
を
し
て
い
ま
す
。

メ
イ
ン
事
業
の
半
導
体
分
野
は
一
定
周
期

で
好
不
況
の
波
が
あ
る
た
め
、
異
な
る
業

界
の
事
業
と
し
て
健
康
・
医
療
の
分
野
に

進
出
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
何
よ
り
人

に
関
わ
り
、
人
の
健
康
を
支
え
る
製
品
を

開
発
し
た
い
と
考
え
た
か
ら
で
す
。
最
初 「限界をつくらない挑戦が成長へと導く」と語る渡邊社長
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は
部
品
製
造
の
受
託
か
ら
始
め
て
実
績
を

積
み
、
自
社
製
品
の
開
発
に
シ
フ
ト
し
ま

し
た
。

　

医
療
業
界
に
進
出
し
た
た
め
、
薬
事
法

の
勉
強
か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。
お
客
さ
ま

と
の
関
係
構
築
も
既
存
の
工
業
系
の
お
客

さ
ま
と
は
全
く
異
な
り
ま
す
。
大
変
で
し

た
が
、
私
は
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
た
い

と
常
に
考
え
て
い
る
の
で
、
楽
し
さ
が
勝

り
ま
し
た
。

　

こ
の
領
域
で
は
自
社
に
な
い
技
術
を

取
り
入
れ
、
さ
ま
ざ
ま
な
製
品
を
開
発

し
て
い
ま
す
。
Ｍ
Ｒ
Ｉ
用
磁
性
体
検
知
器

「
Ｍマ

グ

ガ

ー

ド

Ａ
Ｇ
Ｇ
Ｕ
Ａ
Ｒ
Ｄ
」、
設
置
工
事
が
不

要
で「
炭
酸
泉
入
浴
」
を
家
庭
で
楽
し
め

る
人
工
炭
酸
泉
生
成
装
置「
Ｂ

-

ｄ
ａ
」な

ど
評
価
を
受
け
、
賞
を
い
た
だ
い
た
商
品

も
あ
り
ま
す
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
が
拡
大
し
た
時
期
に
は
、
強
力
な
殺

菌
効
果
を
安
全
に
提
供
す
る
Ｕ
Ｖ
Ｃ
空
気

除
菌
装
置
を
開
発
し
ま
し
た
。

　

近
年
で
は
、
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

に
も
進
出
し
て
い
ま
す
。
従
来
か
ら
商
業

施
設
の
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
や
什
器
を
手
掛
け

て
い
ま
し
た
が
、
店
舗
の
出
店
に
も
限
り

が
あ
り
ま
す
の
で
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
を

模
索
し
て
い
ま
し
た
。
さ
ま
ざ
ま
な
展
示

会
で
情
報
収
集
を
し
た
と
こ
ろ
、
キ
ャ
ラ

ク
タ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
需
要
が
増
え
て
い
る

こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
幸
運
に
も
世
間

で
ア
ニ
メ
ブ
ー
ム
が
到
来
し
た
時
期
で
、

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
グ
ッ
ズ
も
盛
り
上
が
り
を

見
せ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
ア
ク
リ
ル
ス

タ
ン
ド
や
ア
ク
リ
ル
キ
ー
ホ
ル
ダ
ー
に
挑

戦
し
ま
し
た
。

　

当
社
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
の
技
術
を

活
か
す
こ
と
が
で
き
、
こ
れ
は
い
け
る
と

い
う
手
応
え
が
あ
っ
た
た
め
、
公
庫
の
支

援
を
受
け
新
た
に
工
場
を
開
設
し
ま
し

た
。
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
グ
ッ
ズ
は
外
国
か
ら

安
価
な
値
段
で
大
量
に
供
給
さ
れ
る
イ

メ
ー
ジ
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
実

際
に
は
ア
ー
ト
的
な
実
現
性
が
重
要
視

さ
れ
る
た
め
、
非
常
に
繊
細
な
仕
上
が
り

が
求
め
ら
れ
ま
す
。
日
本
国
内
で
製
造
し

て
い
る
た
め
柔
軟
な
対
応
が
で
き
ま
す

し
、
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
再
現
性
な
ど
ク
オ

リ
テ
ィ
の
高
さ
で
製
品
が
評
価
さ
れ
今
で

は
当
社
の
一
つ
の
事
業
と
な
り
ま
し
た
。

―
飛
躍
的
な
成
長
の
た
め
の
ポ
イ
ン
ト

と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

渡
邊　

振
り
返
る
と
、
社
長
に
就
任
し
た

時「
10
年
後
に
100
億
円
の
売
上
高
」
と
数

字
を
示
し
た
こ
と
で
す
ね
。
そ
こ
で
経
営

ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
掲
げ
た
こ
と
に
よ
り

将
来
の
目
指
す
べ
き
姿
か
ら
現
状
と
の

ギ
ャ
ッ
プ
を
考
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
例
え
ば「
現
状
を
上
回
る
」
と
表
現

す
る
と
、
昨
年
比
と
い
う
視
点
で
近
視
眼

的
に
な
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
100
億
と
い

う
数
字
は
、
当
時
の
規
模
か
ら
す
る
と
背

伸
び
し
た
目
標
で
は
あ
り
ま
し
た
。
し
か

限
界
を
つ
く
ら
な
い
挑
戦
が

�

成
長
へ
導
く

インダストリー

■半導体製造装置
■航空機　　　　
■電子機器　　　

Fujidenolo is ...

プラスチック部品で、
驚きと感動を…

エンターテインメント

■キャラクターグッズ
■次世代ファングッズ
■商業施設の什器

プラスチック加工の
技術を活かす…

医療・健康

■医療機器部品
■ヘルスケア　
■電磁計測装置
■ファントム　

安心できる
明日の健康の為に…

多数の実績を持つ高いプラスチック加工技術
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し
、
経
営
者
と
し
て
は
決
し
て
不
可
能
で

は
な
く
、
当
社
な
ら
で
き
る
と
判
断
し
た

数
字
で
し
た
。

　

こ
の
時
の
目
標
設
定
が
あ
っ
た
か
ら
こ

そ
、
成
長
の
原
動
力
と
な
り
ま
し
た
。
売

上
100
億
円
と
目
標
設
定
し
て
お
け
ば
、
仮

に
達
成
で
き
な
く
て
も
70
～
80
億
円
は
達

成
で
き
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し

目
標
を
30
億
円
に
抑
え
て
し
ま
っ
た
ら
、

絶
対
に
達
成
で
き
ま
せ
ん
。
30
億
円
を
達

成
す
る
た
め
の
施
策
と
100
億
円
を
達
成

す
る
た
め
の
施
策
は
全
く
異
な
る
か
ら
で

す
。
つ
ま
り
背
伸
び
し
な
い
目
標
は
、
限

界
を
自
ら
狭
め
て
し
ま
う
こ
と
に
他
な
り

ま
せ
ん
。

　

実
際
に
は
10
年
で
は
達
成
で
き
ず
19

年
か
か
り
ま
し
た
が
、
以
前
読
ん
だ
本
で

「
崖
っ
ぷ
ち
で
も
最
後
ま
で
諦
め
な
け
れ

ば
、
成
功
す
る
」
と
い
う
言
葉
が
印
象
的

で
、
翌
年
も
そ
の
翌
年
も
、
私
は
諦
め
ず
、

ず
っ
と
言
い
続
け
や
っ
と
達
成
で
き
ま

し
た
。

　

最
も
成
長
が
加
速
し
て
い
る
の
は
直
近

５
年
で
す
。
成
長
が
加
速
し
た
要
因
と
し

て
考
え
ら
れ
る
こ
と
は
二
つ
あ
り
ま
す
。

一
つ
は
波
の
あ
っ
た
半
導
体
分
野
の
市
場

が
、
Ａ
Ｉ
活
用
の
広
が
り
に
よ
り
、
右
肩

上
が
り
の
成
長
曲
線
を
描
く
よ
う
に
な
っ

た
こ
と
、
も
う
一
つ
は
健
康
・
医
療
分
野

や
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
な
ど
、
新
た

な
産
業
に
積
極
的
に
進
出
し
、
付
加
価
値

の
高
い
製
品
開
発
に
取
り
組
ん
だ
こ
と

で
す
。
目
標
を
掲
げ
た
２
０
０
２
年
の
売

上
か
ら
倍
に
な
る
ま
で
の
ス
ピ
ー
ド
は
遅

か
っ
た
の
で
す
が
、
持
て
る
資
源
が
増
え
、

変
化
の
波
に
乗
れ
た
こ
と
で
、
成
長
が
加

速
し
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

―
経
営
に
お
い
て
、
最
も
重
視
す
る
こ

と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

渡
邊　

私
は
人
の
成
長
や
変
化
、
可
能
性

を
追
求
す
る
こ
と
を
企
業
活
動
の
中
心
に

置
こ
う
と
決
め
て
い
ま
す
。
自
分
も
含
め

て
で
す
が
、
人
が
成
長
す
る
に
は
居
心
地

の
い
い
現
状
に
留
ま
る
べ
き
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
常
に
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
て
、

自
分
の
で
き
る
こ
と
が
増
え
て
い
る
と
実

感
す
る
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

　

人
の
顕
在
化
能
力
は
、
自
分
の
隠
れ
た

未
知
の
能
力
を
含
め
て
全
体
の
約
１
割
に

す
ぎ
な
い
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。
私
は

社
員
に
も
よ
く
言
う
の
で
す
が
、
自
分
自

身
が
ま
だ
１
割
の
能
力
し
か
発
揮
で
き
て

い
な
い
と
考
え
れ
ば
、「
自
分
は
ま
だ
ま
だ

で
き
る
こ
と
が
あ
る
」
と
い
う
意
識
が
高

ま
り
ま
す
。
こ
う
言
わ
れ
て
も
、
自
分
は

さ
ら
に
10
倍
の
こ
と
が
で
き
る
と
思
う
人

は
少
数
派
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
自
分
の

潜
在
能
力
を
信
じ
、
少
し
ず
つ
潜
在
能
力

を
開
花
さ
せ
て
い
け
ば
、
想
像
す
る
よ
り

も
は
る
か
に
成
長
で
き
ま
す
。
限
界
を
定

め
ず
に
挑
戦
を
続
け
人
の
可
能
性
を
広
げ

て
い
け
ば
、
会
社
も
成
長
で
き
る
と
い
う

の
が
私
の
考
え
で
す
。
機
械
に
よ
る
自
動

化
が
進
み
、
今
後
も
Ａ
Ｉ
の
活
用
で
人
の

仕
事
の
置
き
換
え
が
始
ま
る
で
し
ょ
う
。

し
か
し
、
最
終
的
に
機
械
の
操
作
や
重
要

な
選
択
を
す
る
の
は
人
で
す
し
、
現
状
を

打
破
す
る
の
は
常
に
人
だ
と
思
い
ま
す
。

―
今
は
変
化
の
激
し
い
時
代
で
す
。

ど
の
よ
う
に
向
き
合
え
ば
よ
い
で
し
ょ

う
か
。

渡
邊　

こ
れ
か
ら
は
貪
欲
に
変
化
に
対
応

す
る
企
業
が
生
き
残
っ
て
い
く
の
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。
価
値
は
時
間
が
経
過
す
る

と
変
化
し
て
い
く
た
め
、
今
求
め
ら
れ
て

い
る
価
値
で
な
け
れ
ば
、
過
去
に
ど
れ
だ

け
価
値
が
あ
っ
た
と
し
て
も
お
客
さ
ま
の

ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
ま
せ
ん
。
こ
の
よ
う愛知本社・Ｒ＆Ｄセンター・第一工場

業界トップクラスのアクリルグッズ生産能力

高い精度と迅速な納期に対応したボーラス・コリメータ
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3つのポイント

自
ら
限
界
を
定
め
ず
常
に
新
し
い
事
業
に

積
極
的
に
挑
戦
し
続
け
、成
長
を
加
速
さ
せ
る

高
い
目
標
を
掲
げ
、そ
の
目
標
と

現
状
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
把
握
し
、成
長
の
原
動
力
に
す
る

社
員
の
可
能
性
を
信
じ
、潜
在
的
な
能
力
を

開
花
さ
せ
る
こ
と
が
、会
社
の
成
長
に
も
つ
な
が
る

1
Point

2
Point

3
Point

フジデノロ
に学ぶ

な
変
化
に
対
応
す
る
に
は
、
可
能
性
を
信

じ
て
、
躊ち
ゅ
う

躇ち
ょ

せ
ず
に
実
行
す
る
と
い
う
こ

と
が
何
よ
り
大
切
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
失
敗
も
あ
り
ま
す
。
失
敗
し
た

ら
退
き
、
諦
め
ず
に
続
け
て
挑
戦
す
る
こ

と
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

当
社
で
は
挑
戦
す
る
領
域
を
限
定
す

る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
ヒ
ス
タ

ミ
ン
と
い
う
中
毒
成
分
の
濃
度
を
電
気

化
学
バ
イ
オ
セ
ン
サ
ー
で
測
定
す
る
装
置

「
Ｃコ

ー

ミ

ル

ｏ
ｍ
ｉ
ｌ
ｕ
」
を
開
発
し
ま
し
た
。
ヒ

ス
タ
ミ
ン
は
も
と
も
と
魚
に
含
ま
れ
る
中

毒
成
分
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
Ｃ
ｏ
ｍ
ｉ
ｌ

ｕ
は
主
に
食
品
の
検
査
に
利
用
さ
れ
て
お

り
、
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
に
対
応
し
た
食
品
衛
生

管
理
に
適
し
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
製

品
を
紹
介
す
る
と
、
当
社
を
よ
く
知
る
お

客
さ
ま
に
も
驚
か
れ
ま
す
。
開
発
す
る
製

品
の
領
域
が
広
が
り
す
ぎ
て
、
お
客
さ
ま

が
持
つ
当
社
の
イ
メ
ー
ジ
と
結
び
つ
か
な

い
と
言
わ
れ
ま
す
が
、
こ
の
よ
う
に
限
界

を
つ
く
ら
な
い
挑
戦
が
、
変
化
に
対
応
す

る
一
つ
の
方
法
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

渡
邊　

こ
こ
10
年
で
取
り
組
ん
で
い
る
の

は
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
や
Ａ
Ｉ
と
い
っ
た
無

形
の
サ
ー
ビ
ス
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
へ
の

挑
戦
で
す
。

　

こ
れ
ま
で
製
品
開
発
に
挑
戦
し
て
わ

か
っ
た
の
は
、「
強
い
ニ
ー
ズ
に
適
合
し

な
け
れ
ば
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
は
浸
透
し
な

い
」と
い
う
こ
と
で
す
。
当
社
で
も
市
場
調

査
の
結
果
を
も
と
に
お
客
さ
ま
の
課
題
や

社
会
が
求
め
て
い
る
こ
と
を
見
つ
け
、
そ

の
解
決
に
貢
献
で
き
る
よ
う
製
品
開
発
を

進
め
て
い
ま
す
。
し
か
し「
ニ
ー
ズ
が
あ
る

と
確
信
し
て
い
た
け
れ
ど
も
、
利
用
者
の

反
応
を
見
る
と
実
は
少
し
ず
れ
て
い
た
」

と
い
う
ケ
ー
ス
は
往
々
に
し
て
あ
り
ま

す
。
潜
在
的
な
課
題
に
私
た
ち
の
想
像
が

行
き
着
い
て
い
な
い
の
だ
と
思
い
ま
す
。

無
形
有
形
の

�

も
の
づ
く
り
へ
の
挑
戦

　

製
造
業
は
大
き
な
設
備
投
資
が
必
要

な
た
め
、
リ
ス
ク
が
大
き
く
回
収
も
時
間

が
か
か
り
ま
す
。
ま
た
市
場
ニ
ー
ズ
と
の

ず
れ
が
あ
っ
た
時
に
軌
道
修
正
に
時
間

が
か
か
り
ま
す
。
そ
の
点
サ
ー
ビ
ス
や
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
は
、
比
較
的
設
備
投
資
の

リ
ス
ク
が
少
な
く
、
市
場
に
投
入
し
た
後

で
も
利
用
者
の
反
響
を
見
な
が
ら
ブ
ラ
ッ

シ
ュ
ア
ッ
プ
で
き
ま
す
。
今
後
も
新
た
な

領
域
に
貪
欲
に
挑
戦
し
、
ニ
ー
ズ
に
適
合

す
る
製
品
を
作
り
続
け
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

―
公
庫
に
期
待
す
る
こ
と
は
ど
の
よ
う

な
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

渡
邊　

公
庫
と
は
20
年
来
の
付
き
合
い
で

す
。
こ
の
10
年
間
、
熊
本
地
震
で
被
災
し

た
工
場
を
は
じ
め
、
福
島
、
東
京
な
ど
で

工
場
を
開
設
し
ま
し
た
が
、
成
長
途
上
の

当
社
に
長
期
で
支
援
し
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。
今
後
は
、
さ
ら
な
る
挑
戦
を
支
援
し

て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
融
資
の
際

は
ど
う
し
て
も
数
値
化
さ
れ
て
い
る
も
の

が
判
断
材
料
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
が
、

今
後
は
成
長
性
や
可
能
性
と
い
っ
た
数
値

に
で
き
な
い
も
の
も
併
せ
て
評
価
さ
れ
る

こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

―
最
後
に
企
業
の
発
展
に
取
り
組
む
全

国
の
中
小
企
業
経
営
者
に
向
け
て
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

渡
邊　

私
が
目
指
す
の
は「
限
界
突
破
」、

こ
の
一
言
に
尽
き
る
と
思
い
ま
す
。
可
能

性
を
信
じ
、
限
界
を
つ
く
ら
な
い
挑
戦
を

続
け
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

�

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー�

山
際�

貴
子
）

本 社：愛知県小牧市多気南町361番地１
代表者名：�代表取締役社長　渡邊�樹志
資 本 金：9,800万円
従 業 員：654名（2024年４月現在）
事業内容：受託型部品製造、エンターテイメント

関連商品、医療機器の製造販売および
ヘルスケア製品の製造販売

会社設立：1970年
ホームページ：https://www.fujidenolo.co.jp

フジデノロ 株式会社

人々の暮らしを支えるというコンセプトで作られたモニュメント

6 JFC 中小企業だより 2024.9

飛躍的成長企業特集



「まごころ�と�おもてなし」をビ
ジョンに高級回転寿司ブームを
起こした木下孝治代表取締役
（自ら設計した本社前にて）

―
貴
社
を
設
立
さ
れ
た
背
景
に
つ
い
て

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

木
下
社
長　

私
は
一
級
建
築
士
の
資
格
を

持
っ
て
お
り
、
建
築
設
計
事
務
所
を
経
営

し
て
い
ま
し
た
。
異
業
種
交
流
会
に
参
加

し
た
折
に
、
回
転
寿
司
の
ベ
ル
ト
コ
ン
ベ

ア
ー
を
手
掛
け
る
経
営
者
か
ら「
異
業
種

か
ら
参
入
す
る
な
ら
、
回
転
寿
司
が
面
白

い
」
と
い
う
話
を
聞
い
た
の
が
飲
食
店
を

手
掛
け
る
き
っ
か
け
で
す
。
寿
司
職
人
で

は
な
い
建
築
家
な
ら
で
は
の
視
点
で
店
舗

デ
ザ
イ
ン
や
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
を
す
る
こ
と

で
独
自
性
を
発
揮
で
き
る
の
で
は
な
い
か

と
考
え
、
挑
戦
し
ま
し
た
。

　

ま
ず
は
、
海
の
な
い
県
で
あ
る
岐
阜
県

羽
島
市
に
魚
市
場
を
開
き
ま
し
た
。
田
園

風
景
が
広
が
る
地
域
で
、
決
し
て
条
件
の

良
い
立
地
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
中
央
市
場

の
仲
買
人
に
手
伝
っ
て
も
ら
い
な
が
ら
朝

に
仕
入
れ
た
あ
ら
ゆ
る
種
類
の
魚
を
10
ト

ン
ト
ラ
ッ
ク
で
運
び
、
そ
の
日
の
う
ち
に

販
売
し
て
い
ま
し
た
。
す
る
と
魚
の
質
の

良
さ
が
評
判
に
な
り
ま
し
た
。

　

半
年
ほ
ど
魚
市
場
を
続
け
て
か
ら「
魚

屋
さ
ん
が
や
っ
て
い
る
お
寿
司
屋
さ
ん
」

異
業
種
か
ら
高
級
回
転
寿
司
の

先
駆
け
的
存
在
に

能
登
の
人
々
を
笑
顔
に
し
、

活
気
を
取
り
戻
す
復
興
支
援

　

株
式
会
社
エ
ム
ア
ン
ド
ケ
イ
は
、「
金
沢
ま
い
も
ん
寿
司
」を
は
じ
め
と
し
て
、

と
ん
か
つ
、
イ
タ
リ
ア
料
理
な
ど
、
多
様
な
ジ
ャ
ン
ル
の
飲
食
店
を
全
国
に
展

開
し
て
い
る
。
ま
た
、
令
和
６
年
能
登
半
島
地
震
で
被
災
さ
れ
た
方
々
に
対
す

る
支
援
活
動
も
、
積
極
的
に
実
施
し
て
い
る
。
能
登
地
域
の
復
興
・
発
展
へ
向

け
た
取
組
み
に
つ
い
て
木
下 

孝
治
・
代
表
取
締
役
に
お
話
を
伺
っ
た
。

株
式
会
社 

エ
ム
ア
ン
ド
ケ
イ（
石
川
県
金
沢
市
）
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と
言
う
位
置
付
け
で
回
転
寿
司
の
店
舗
を

始
め
ま
し
た
。
こ
れ
が「
金
沢
ま
い
も
ん
寿

司
」
の
原
点
で
す
。
魚
市
場
の
ピ
ー
ク
を

外
し
た
時
間
に
回
転
寿
司
を
営
業
し
、
市

場
の
来
場
者
を
取
り
込
ん
だ
こ
と
で
、
魚

市
場
と
回
転
寿
司
の
両
方
を
成
功
さ
せ
る

こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

　

そ
の
後
１
９
９
９
年
に
当
社
を
設
立
し

「
金
沢
ま
い
も
ん
寿
司
」と
し
て
出
発
し
ま

し
た
。

―
「
金
沢
ま
い
も
ん
寿
司
」
と
い
う
名

前
の
由
来
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

木
下　

こ
れ
は
、
戯
遊
詩
画
人
の
泉
椿
魚

さ
ん
が
名
付
け
親
で
す
。
泉
さ
ん
が
福

岡
・
博
多
か
ら
北
海
道
ま
で
旅
を
す
る

な
か
で
、
数
年
ほ
ど
石
川
県
に
滞
在
し
て

い
た
際
に
知
人
か
ら
紹
介
し
て
も
ら
い

ま
し
た
。

　
「
ま
い
も
ん
」
と
い
う
の
は
、
能
登
弁
で

「
う
ま
い
」と
い
う
意
味
で
す
。「
能
登
は
や

さ
し
さ
や
土
ま
で
も
」
と
表
現
さ
れ
る
よ

う
に
素
朴
で
人
情
味
豊
か
な
風
土
で
す
。

雅
な
文
化
の「
金
沢
」と
つ
な
げ
一
つ
の
言

葉
に
す
る
発
想
は
、
私
を
含
め
て
地
元
の

人
間
に
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し

名
付
け
ら
れ
た
こ
と
で
、
県
外
の
人
に
石

川
県
の
魅
力
を
届
け
る
と
い
う
点
で
は
、

素
朴
な
能
登
も
、
雅
な
金
沢
も
石
川
県
の

文
化
な
の
だ
と
気
付
か
さ
れ
ま
し
た
。
そ

こ
で
日
本
海
に
面
す
る
石
川
県
な
ら
で
は

の
海
の
幸
と
、
土
地
に
根
付
く
さ
ま
ざ
ま

な
文
化
を
融
合
し
県
内
外
に
届
け
る
ブ
ラ

ン
ド
に
し
よ
う
と
考
え
ま
し
た
。

―
他
社
の
回
転
寿
司
店
と
は
ど
の
よ
う

な
差
別
化
を
図
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

木
下　

大
手
企
業
と
は
似
て
非
な
る
業
態

で
あ
り
、
競
合
し
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

当
社
で
は
、
大
切
な
人
に
食
べ
さ
せ
た
い

も
の
し
か
出
さ
な
い
と
い
う
こ
と
を
徹
底

し
て
い
る
た
め
、
日
本
海
の
豊
富
な
種
類

の
魚
を
社
員
が
市
場
へ
赴
き
用
意
し
、
各

店
舗
へ
直
送
し
、
職
人
自
ら
が
店
舗
で
魚

を
捌さ
ば

く
こ
と
で
お
い
し
さ
を
引
き
出
し
て

い
ま
す
。
多
く
の
回
転
寿
司
店
で
は
、
工

場
で
下
処
理
を
し
た
も
の
を
店
舗
で
扱
う

た
め
、
当
社
と
は
形
態
が
異
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
金
沢
ま
い
も
ん
寿
司
で
は
、
大

手
の
回
転
寿
司
の
店
舗
と
比
較
し
て
、
倍

以
上
の
席
数
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
豊

富
な
種
類
の
魚
を
用
意
し
、
マ
グ
ロ
や
ブ

リ
の
解
体
シ
ョ
ー
を
し
た
場
合
で
も
、
売

り
切
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
一
皿
千
円
以

上
の
高
付
加
価
値
商
品
も
特
徴
で
す
が
、

原
価
率
は
非
常
に
高
い
の
で
、
利
益
構
造

を
考
え
て
も
大
手
企
業
が
行
う
の
は
難
し

い
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

加
え
て
店
舗
設
計
に
も
こ
だ
わ
っ
て

い
ま
す
。
金
沢
の
雅
な
文
化
を
具
現
化
し

て
い
る
と
言
わ
れ
る
こ
と
が
多
い
の
で
す

が
、
実
は
石
川
県
を
探
し
て
も
こ
の
よ
う

な
建
造
物
は
あ
り
ま
せ
ん
。
私
が
建
築
士

と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
金
箔
や
漆
の
文
化

を
凝
縮
し
た
イ
メ
ー
ジ
を
表
現
し
、
全
国

ど
こ
の
店
に
行
っ
て
も
金
沢
ま
い
も
ん
寿

司
だ
と
す
ぐ
に
わ
か
っ
て
も
ら
え
る
よ
う

な
個
性
を
演
出
し
ま
し
た
。

　

最
も
力
を
入
れ
て
い
る
の
は
人
材
育

成
で
す
。
当
社
で
は
各
店
舗
に
技
術
の
あ

る
職
人
を
配
置
し
て
お
り
ま
す
が
、
年
に

２
回
、
全
店
を
休
業
し
て
研
修
会
を
実
施

し
て
い
ま
す
。
技
術
研
修
は
も
ち
ろ
ん
で

す
が
、
歴
史
や
文
化
を
学
び
、
日
本
の
伝

統
を
継
承
す
る
と
い
う
心
意
気
で
仕
事

に
向
き
合
っ
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
こ
う
し
た
教
育
を
し
っ
か
り
や
る
よ

う
に
な
っ
て
か
ら
、
職
人
が
辞
め
な
く
な

り
ま
し
た
。
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
向
上
す

る
う
え
で
も
教
育
は
非
常
に
重
要
だ
と

思
い
ま
す
。

―
２
０
１
１
年
に
は
日
本
回
転
寿
司
協

会
を
設
立
し
ま
し
た
。

木
下　

回
転
寿
司
を
営
む
企
業
の
悩
み
は

共
通
で
あ
る
こ
と
が
多
い
で
す
。
互
い
に

悩
み
を
打
ち
明
け
て
皆
で
解
決
し
て
い
く

こ
と
も
、
業
界
の
活
性
化
に
向
け
て
必
要

な
こ
と
で
は
な
い
か
と
考
え
ま
し
た
。

　

協
会
を
設
立
し
た
こ
と
で
、
ラ
イ
バ
ル

で
は
な
く
仲
間
と
し
て
信
頼
関
係
を
構
築

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
し
、
優
秀
な
回

転
寿
司
職
人
を
育
成
す
る
た
め
に「
全
日

本
回
転
寿
司
Ｍ
Ｖ
Ｐ
選
手
権
」
を
開
催
し

て
い
る
の
も
、
皆
で
一
体
と
な
り
本
物
の金沢まいもん寿司たまプラーザ店（横浜市青葉区）の外観と店内
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技
術
・
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
目
指
し
て
い

る
か
ら
で
す
。
こ
う
し
た
活
動
も
、
私
が

業
界
を
知
ら
な
い
か
ら
こ
そ
で
き
た
こ
と

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

―
令
和
６
年
能
登
半
島
地
震
に
よ
る

被
害
は
い
か
が
で
し
た
か
。

木
下　

当
社
は
一
部
店
舗
で
営
業
時
間
の

短
縮
や
休
業
を
し
た
程
度
で
す
が
、
能
登

出
身
の
社
員
は
14
名
お
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の

ご
家
族
の
無
事
は
確
認
が
と
れ
た
も
の

の
、
実
家
が
全
壊
ま
た
は
半
壊
と
い
っ
た

被
害
を
受
け
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
能
登
半

島
復
興
支
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
発
足
し
、

直
ち
に
支
援
活
動
を
始
め
ま
し
た
。
地
震

発
生
直
後
は
情
報
が
入
り
乱
れ
て
い
た

た
め
、
被
害
を
受
け
た
ご
両
親
の
元
に
ス

タ
ッ
フ
が
行
っ
て
状
況
を
確
認
し
、
生
の

声
の
収
集
に
努
め
ま
し
た
。

―
能
登
半
島
復
興
支
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
で
は
ど
の
よ
う
な
活
動
を
行
っ
て
い
ま

す
か
。

木
下　

珠
洲
市
、
輪
島
市
、
柳
田
を
中
心

に
炊
き
出
し
を
行
い
ま
し
た
。
１
月
22
日

か
ら
始
め
た
炊
き
出
し
は
現
在
も
継
続
し

て
行
っ
て
い
ま
す
。
被
災
地
で
は「
温
か

い
も
の
が
食
べ
た
い
」
と
い
う
要
望
が
多

か
っ
た
の
で
す
が
、
イ
ン
フ
ラ
の
復
旧
が

遅
れ
て
い
た
た
め
、
ガ
ス
ボ
ン
ベ
を
か
き

集
め
て
現
地
に
向
か
い
ま
し
た
。
現
在
は

「
お
寿
司
が
食
べ
た
い
」と
い
う
要
望
も
増

え
て
い
ま
す
。
生
も
の
を
提
供
す
る
に
は
、

保
健
所
の
許
可
が
中
々
お
り
な
か
っ
た
の

で
す
が
、
最
近
で
は
簡
単
な
海
鮮
丼
を
出

す
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
各
店
舗
で
の
募
金
活
動
や
義
援

金
の
ほ
か
、
七
尾
市
の
高
校
に
寄
付
を
行

い
ま
し
た
。
こ
の
高
校
は
県
内
で
唯
一
調

理
課
が
あ
る
学
校
で
、
卒
業
生
が
当
社
に

入
社
し
て
い
ま
す
。
校
庭
が
液
状
化
し
て

サ
ッ
カ
ー
部
の
練
習
が
で
き
な
い
と
聞

き
、
合
宿
の
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
新
潟
の「
こ
と
ぶ
き
寿
司
」と

の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
り
、
各
地
の

特
産
品
を
使
っ
た
商
品
の
共
同
開
発
や
、

能
登
半
島
復
興
支
援

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
発
足

北
陸
地
方
・
新
潟
の
特
産
品
を
使
用
し
た

限
定
商
品
を
販
売
し
、
売
上
の
一
部
を
復

興
支
援
に
充
て
、
新
潟
や
北
陸
地
域
の
活

性
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

―
今
後
の
支
援
で
は
何
が
大
切
で
し
ょ

う
か
。

木
下　

能
登
の
活
気
を
取
り
戻
し
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
今
後
は
中
期
・
長
期

の
支
援
に
な
り
ま
す
の
で
、
地
域
の
活
性

化
に
力
を
注
ぎ
ま
す
。
当
社
は
プ
ロ
バ
ス

ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
チ
ー
ム「
金
沢
武
士
団
」の

オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
を
し
て
い
ま

地
域
再
生
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
は

一
つ
で
は
な
い

す
。
金
沢
武
士
団
で
は
、
七
尾
市
の
体
育

館
の
一
室
で
被
災
し
た
方
が
避
難
所
生
活

の
悩
み
や
苦
労
を
分
か
ち
合
う
場
所
を

作
っ
て
い
ま
す
。
当
社
も
恵
方
巻
150
本
を

提
供
し
ま
し
た
。
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を

形
成
し
た
こ
と
で
、
地
域
の
お
年
寄
り
が

金
沢
ま
で
バ
ス
で
試
合
の
応
援
に
来
る
と

い
っ
た
交
流
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
こ
う

し
た
こ
と
も
地
域
再
生
の
取
組
み
の
一
つ

だ
と
思
い
ま
す
。

　

一
人
で
も
多
く
の
人
に
来
て
も
ら
い
、 飲食・物販・海外事業を３本の矢としてグローバル展開を図る木下社長

緊急能登半島支援チームとして、炊き出しやいなり寿司を提
供する当社スタッフの皆さん
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令和６年能登半島地震特集

の
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

―
最
後
に
全
国
の
中
小
企
業
経
営
者

に
向
け
て
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
い
た

し
ま
す
。

木
下　

や
は
り
日
本
を
豊
か
な
国
に
す

る
に
は
、
従
業
員
の
賃
金
を
上
げ
る
こ
と

か
ら
始
め
る
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま

す
。
そ
し
て
地
域
を
再
生
し
、
日
本
を
豊

か
な
社
会
に
す
る
こ
と
を
目
標
に
し
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
我
々
中
小
企
業
に
も

で
き
る
こ
と
が
あ
る
は
ず
で
す
。

�

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー�

山
際�

貴
子
）

ま
す
。

　

従
来
、
寿
司
を
冷
凍
保
存
し
解
凍
す
る

と
白は
く

蝋ろ
う

化か

現
象
が
生
じ
て
食
べ
ら
れ
ま
せ

ん
で
し
た
が
、
近
年
の
冷
凍
技
術
の
向
上

に
よ
り
、
解
消
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
そ
の
た
め
当
社
で
は
物
販
事
業
の
一

環
と
し
て
、
製
造
拠
点
を
新
た
に
設
け
て

冷
凍
寿
司
の
販
売
事
業
を
立
ち
上
げ
ま
し

た
。
今
後
は
製
造
工
場
の
規
模
を
拡
大
し

て
、
ク
ル
ー
ズ
船
や
世
界
の
よ
り
多
く
の

地
域
に
寿
司
の
魅
力
を
伝
え
ら
れ
る
よ
う

に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

―
公
庫
と
の
取
引
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

木
下　

コ
ロ
ナ
禍
は
飲
食
店
に
と
っ
て
厳

し
い
時
期
で
し
た
が
、
新
型
コ
ロ
ナ
資
本

性
ロ
ー
ン
で
支
援
い
た
だ
き
、
財
務
体
質

を
強
化
し
つ
つ
資
金
を
調
達
で
き
ま
し

た
。
ま
た
当
社
は
Ｅ
Ｃ
物
販
も
行
っ
て
お

り
、
昨
年
度「
全
国
オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
会
」

に
参
加
し
た
こ
と
で
、
新
た
な
販
路
開
拓

地
域
の
人
と
の
交
流
を
楽
し
む
仕
掛
け

作
り
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。
遠
方
か
ら

来
た
人
が
ホ
テ
ル
に
泊
ま
る
だ
け
で
は
な

く
、
散
策
し
さ
ま
ざ
ま
な
店
舗
や
施
設
に

立
ち
寄
る
こ
と
で
賑
わ
っ
て
ほ
し
い
で
す

ね
。
能
登
に
は
昔
な
が
ら
の
日
本
の
人
情

あ
ふ
れ
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
あ
り
ま
す
の

で
、
地
域
の
人
と
交
流
す
る
こ
と
で
活
性

化
に
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
当
社
は
石
川
県
だ
け
で
な
く
、

他
の
地
域
の
再
生
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
例
え
ば
自
治
体
が
運
営
し
き
れ
な
く

な
っ
た
施
設
の
管
理
を
引
き
受
け
る
取
組

み
を
行
っ
て
い
ま
す
。
歴
史
あ
る
施
設
や

廃
校
に
な
っ
た
小
学
校
を
再
生
さ
せ
ホ
テ

ル
と
し
て
運
営
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た

取
組
み
は
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
利
益
が
出

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
地
域
が
活

性
化
す
る
た
め
に
は
必
要
な
こ
と
で
す
。

こ
う
い
っ
た
取
組
み
を
行
う
に
は
、
ま
ず

は
当
社
に
実
力
が
な
い
と
現
実
に
は
叶

い
ま
せ
ん
。
自
社
が
強き
ょ
う

靭じ
ん

な
経
営
が
で
き

る
よ
う
成
長
を
続
け
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
事
業
の
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

木
下　

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
、
コ
ロ
ナ
禍
、

狂
牛
病
、鳥
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
な
ど
、数
々

の
苦
難
に
見
舞
わ
れ
ま
し
た
。
一
つ
ひ
と

つ
乗
り
越
え
て
き
ま
し
た
が
、
こ
の
先
30

年
、
100
年
と
持
続
的
に
経
営
し
て
い
く
う

え
で
、
何
が
起
き
て
も
不
思
議
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
の
中
で
強
靭
な
経
営
を
続
け

る
に
は
、
新
た
な
柱
と
し
て
グ
ロ
ー
バ
ル

展
開
へ
の
挑
戦
は
必
要
だ
と
考
え
て
い

強
靭
な
経
営
の
た
め
、

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
新
た
な
柱
に

エムアンドケイ
に学ぶ
つのポイント3

震
災
後
直
ち
に
能
登
半
島
復
興
支
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

発
足
し
、支
援
活
動
を
実
施

被
災
さ
れ
た
方
々
の
生
の
声
を
も
と
に
情
報
収
集
を
行
い
、

要
望
に
応
え
る
支
援
活
動
を
実
施

3
Point

2
Point

1
Point

復
興
・
発
展
や
地
域
活
性
化
へ
の
支
援
を
実
現
す
る
た
め
、

自
社
の
経
営
強
靭
化
を
推
進

本 社：石川県金沢市八日市３丁目604番地
代表者名：代表取締役　木下�孝治
資 本 金：5,000万円
従 業 員：900名（2024年３月現在）
事業内容：�飲食店（寿司店、回転寿司店等）の経営、

コンサルティング
会社設立：1999年
ホームページ：https://www.maimon-susi.com

株式会社 エムアンドケイ
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羅針盤経営

　

中
小
製
造
業
は
、
人
手
不
足
に
よ
っ
て

残
業
代
や
外
注
費
な
ど
が
増
加
し
利
益
が

圧
迫
さ
れ
て
い
ま
す
。
今
後
も
人
口
減
少

が
確
実
視
さ
れ
る
な
か
、
人
手
不
足
へ
の

対
応
が
重
要
な
経
営
課
題
に
な
り
つ
つ
あ

り
ま
す
。

　

残
業
の
増
加
や
従
業
員
の
多
能
工
化
な

ど
で
人
手
不
足
に
対
応
す
る
中
小
製
造
業

者
が
多
い
一
方
で
、
省
力
化
投
資
を
進
め

る
こ
と
で
人
手
不
足
に
対
応
す
る
中
小
製

造
業
者
が
登
場
し
て
い
ま
す
。
近
年
は
ロ

ボ
ッ
ト
や
人
工
知
能（
Ａ
Ｉ
）な
ど
の
発
達

に
よ
り
、
従
来
は
省
力
化
が
難
し
い
と
考

え
ら
れ
て
き
た
場
面
に
お
い
て
も
、
省
力

化
の
可
能
性
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。

　

エ
レ
ベ
ー
タ
ー
の
制
御
盤
を
囲
う
筐
体

や
ス
イ
ッ
チ
パ
ネ
ル
な
ど
を
手
が
け
る
プ

レ
ス
加
工
業
者
の
Ａ
社
の
例
を
み
て
み
ま

し
ょ
う
。

　

プ
レ
ス
加
工
に
は
主
に
抜
き
、
曲
げ
、

溶
接
、
仕
上
げ
の
工
程
が
あ
り
ま
す
。
同

社
は
手
が
け
る
製
品
の
種
類
や
量
が
増
え

て
き
た
こ
と
か
ら
、
２
０
１
６
年
に
抜
き

の
工
程
の
自
動
化
に
着
手
し
ま
し
た
。
抜

き
の
工
程
の
自
動
化
が
進
む
と
、
次
の
工

程
で
あ
る
曲
げ
加
工
を
待
つ
ワ
ー
ク
が
積

み
上
が
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
曲
げ
工
程
を
自
動
化
で
き
る

ベ
ン
デ
ィ
ン
グ
ロ
ボ
ッ
ト
シ
ス
テ
ム
を
導

入
し
ま
し
た
。
導
入
時
に
は
、
曲
げ
工
程

の
生
産
効
率
を
よ
り
高
め
る
た
め
に
、
工

作
機
械
メ
ー
カ
ー
の
営
業
担
当
者
に
直
接

か
け
合
い
、
段
取
り
台
に
部
品
や
材
料
を

自
動
で
搬
送
・
設
置
で
き
る
ロ
ー
ダ
ー
を

追
加
し
て
い
ま
す
。
そ
の
後
も
計
画
的
に

自
動
化
を
進
め
、
全
工
程
の
７
割
の
自
動

化
を
実
現
し
ま
し
た
。

　

川
上
工
程
の
自
動
化
は
順
調
に
進
ん
で

い
ま
し
た
が
、
仕
上
げ
工
程
は
人
の
手
で

行
わ
れ
て
い
た
た
め
、
従
業
員
の
多
く
が

ヘ
ル
プ
に
追
わ
れ
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、仕

上
げ
工
程
は
細
か
な
金
属
の
破
片
が
飛
び

散
る
な
か
で
の
仕
事
に
な
る
た
め
、
い
わ

ゆ
る
３
Ｋ（
き
つ
い
・
汚
い
・
危
険
）と
呼

ば
れ
る
仕
事
の
一
つ
で
す
。

　

仕
上
げ
工
程
を
自
動
化
で
き
れ
ば
、
現

場
の
負
担
を
相
当
軽
く
で
き
る
と
考
え
た

社
長
は
、
自
動
研
磨
機
の
開
発
に
着
手
し

広
が
る
省
力
化
の
可
能
性

従
業
員
は
よ
り

�

付
加
価
値
の
高
い
仕
事
に

ま
し
た
。
ア
ー
ム
型
ロ
ボ
ッ
ト
が
手
に
入

り
や
す
い
価
格
に
な
っ
て
き
た
こ
と
や
セ

ン
サ
ー
の
性
能
が
向
上
し
て
き
た
こ
と
も

チ
ャ
レ
ン
ジ
を
後
押
し
し
ま
し
た
。
そ
し

て
、
２
０
２
３
年
に
自
動
研
磨
機
が
完
成

し
ま
し
た
。
仕
上
げ
作
業
の
う
ち
７
割
を

機
械
が
担
い
、
残
り
３
割
を
人
の
手
で
仕

上
げ
る
と
い
う
機
械
と
人
の
リ
レ
ー
で
従

業
員
の
負
担
を
大
幅
に
減
ら
す
こ
と
が
で

き
て
い
ま
す
。

　

一
連
の
省
力
化
投
資
の
結
果
、
従
業
員

数
を
維
持
し
た
ま
ま
、
売
り
上
げ
を
約
40

パ
ー
セ
ン
ト
増
や
し
て
い
ま
す
。
工
場
の

稼
働
に
必
要
な
従
業
員
の
数
を
抑
え
ら
れ

日
本
政
策
金
融
公
庫
　
総
合
研
究
所
　
研
究
員
　
田
中 

哲
矢

Ａ社が開発した自動研磨機

省
力
化
投
資
で
人
手
不
足
を

 

乗
り
越
え
る
中
小
製
造
業
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羅針盤経営

る
よ
う
に
な
り
、
残
業
時
間
は
半
分
に
な

り
ま
し
た
。
他
方
で
、
賃
上
げ
を
継
続
し

省
力
化
投
資
の
成
果
を
従
業
員
に
還
元
し

て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
抜
き
や
曲
げ
、
溶
接
の
工
程
に

導
入
し
た
機
械
は
共
通
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で

操
作
で
き
る
た
め
、
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
を

習
得
し
た
従
業
員
は
多
能
工
と
し
て
活
躍

し
て
い
ま
す
。
図
ら
ず
も
、
ノ
ウ
ハ
ウ
の

形
式
知
化
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　

何
よ
り
、
省
力
化
に
よ
っ
て
余
裕
が
生

ま
れ
た
こ
と
で
、
新
製
品
の
設
計
や
試
作

な
ど
、
よ
り
付
加
価
値
の
高
い
仕
事
に
注

力
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
自
動

研
磨
機
の
開
発
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
た
の

も
省
力
化
投
資
の
た
ま
も
の
の
一
つ
と
い

え
ま
す
。

　

次
に
、
染
色
整
理
加
工
を
請
け
負
う
Ｂ

社
の
例
を
み
て
み
ま
し
ょ
う
。
同
社
の
取

引
先
は
、
高
級
子
ど
も
服
メ
ー
カ
ー
や
大

手
下
着
メ
ー
カ
ー
な
ど
の
ア
パ
レ
ル
メ
ー

カ
ー
で
す
。

　

染
色
整
理
加
工
は
、
色
見
本
と
い
わ
れ

る
、
指
定
の
色
に
染
め
ら
れ
た
布
を
参
考

に
、
原
反
と
い
わ
れ
る
、
加
工
前
の
生
地

を
染
め
て
い
き
ま
す
。
染
め
終
わ
る
と
、

色
見
本
ど
お
り
に
仕
上
が
っ
て
い
る
か
を

確
か
め
る
色
味
検
査
を
行
い
ま
す
。

　

色
味
検
査
は
特
に
経
験
が
要
求
さ
れ
る

仕
事
で
す
。
と
い
う
の
も
、
同
じ
黒
で
も
、

高
級
子
ど
も
服
メ
ー
カ
ー
の
指
定
す
る
黒

と
婦
人
服
メ
ー
カ
ー
が
指
定
す
る
黒
は
微

妙
に
異
な
り
ま
す
。
色
味
検
査
の
担
当
者

は
目
視
で
、
そ
の
微
妙
な
色
の
違
い
を
判

断
し
て
、
色
見
本
ど
お
り
に
染
ま
っ
て
い

る
か
を
確
認
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

色
見
本
ど
お
り
に
染
ま
っ
て
い
る
と
判

断
し
て
も
取
引
先
の
検
査
で
不
合
格
に
な

る
と
、
工
場
で
も
う
一
度
染
め
直
す
こ
と

に
な
り
ま
す
。
手
戻
り
が
発
生
す
る
と
生

産
計
画
全
体
に
影
響
が
及
び
ま
す
。

　

同
社
で
は
69
歳
の
ベ
テ
ラ
ン
従
業
員
と

30
歳
代
の
若
手
従
業
員
が
色
味
検
査
を

担
当
し
て
い
ま
す
。
担
当
者
に
と
っ
て
は
、

自
分
の
判
断
が
工
場
の
稼
働
に
直
結
す
る

た
め
、
精
神
的
な
負
担
が
重
い
仕
事
で
す
。

そ
の
た
め
、
長
年
同
じ
人
が
担
当
す
る
こ

と
が
多
く
、
ノ
ウ
ハ
ウ
が
属
人
化
し
て
い

ま
し
た
。
ベ
テ
ラ
ン
従
業
員
の
引
退
も
迫

り
、
ノ
ウ
ハ
ウ
を
承
継
す
る
態
勢
を
つ
く

る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
同
社
は
、
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
色

味
検
査
シ
ス
テ
ム
の
導
入
を
決
め
ま
し

た
。
色
味
検
査
シ
ス
テ
ム
は
、
色
の
３
要

素
で
あ
る
色
相
、
彩
度
、
明
度
を
数
値
化

し
た
結
果
を
画
面
上
に
表
示
す
る
仕
組
み

で
す
。
あ
ら
か
じ
め
色
見
本
を
撮
影
し
て

お
い
て
、
そ
の
後
、
染
め
上
げ
た
布
を
撮

影
す
る
と
、
５
秒
以
内
に
両
者
に
差
異
が

な
い
か
ど
う
か
の
判
定
結
果
を
表
示
し
ま

す
。
差
異
が
な
け
れ
ば
合
格
と
な
り
ま
す

し
、
不
合
格
の
場
合
は
、
色
見
本
と
比
べ

て
、
ど
の
要
素
が
ど
れ
く
ら
い
ず
れ
て
い

る
の
か
、
定
量
的
に
わ
か
る
よ
う
に
な
っ

て
い
ま
す
。

　

従
来
は
、
判
断
に
迷
い
１
回
の
検
査
に

10
分
程
度
か
か
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た

が
、
Ａ
Ｉ
が
１
次
判
定
を
し
て
く
れ
る
こ

と
で
、
検
査
時
間
を
短
縮
で
き
て
い
ま
す
。

ま
た
、
若
手
の
従
業
員
だ
け
で
も
判
断
で

き
る
よ
う
に
な
り
、
担
当
者
の
勤
務
シ
フ

ト
が
組
み
や
す
く
な
り
ま
し
た
。
取
引
先

か
ら
染
め
直
し
を
求
め
ら
れ
る
こ
と
も
減

少
し
て
い
ま
す
。

　

何
よ
り
、
熟
練
者
が
必
要
と
考
え
ら
れ

て
い
た
色
味
検
査
の
技
能
承
継
に
め
ど
が

立
ち
ま
し
た
。
省
力
化
投
資
に
よ
っ
て
暗

黙
知
を
形
式
知
化
し
、
ノ
ウ
ハ
ウ
の
共
有

を
実
現
し
て
い
ま
す
。

＊
＊
＊

　

本
稿
で
は
、
省
力
化
投
資
で
人
手
不
足

に
対
応
す
る
中
小
製
造
業
の
事
例
を
み
て

き
ま
し
た
。
今
回
紹
介
し
た
２
社
は
、
ロ

ボ
ッ
ト
や
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
省
力
化
投
資

を
進
め
る
こ
と
で
、
残
業
時
間
の
短
縮
や

納
期
の
短
縮
な
ど
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
付
加
価
値
の
高
い
製
品
の
開
発
な

ど
、
会
社
の
成
長
に
向
け
た
取
組
み
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
省
力
化
投
資
の
効
果
は
人
手

不
足
を
解
決
す
る
だ
け
で
は
な
い
と
い
う

こ
と
も
わ
か
り
ま
す
。
事
例
企
業
２
社
の

取
組
み
が
省
力
化
投
資
を
進
め
る
き
っ
か

け
に
な
れ
ば
幸
い
で
す
。

Ａ
Ｉ
を
技
能
承
継
の
要
に

Ｂ社が導入した色味検査システム

＊�

本
稿
は
、『
日
本
公
庫
総
研
レ
ポ
ー
ト
』�

№
２
０
２
４-

２
「
省
力
化
投
資
で
人
手
不
足

に
対
応
す
る
中
小
製
造
業
」
を
再
構
成
し
た
も

の
で
あ
る
。
詳
細
に
つ
い
て
は
、
同
レ
ポ
ー
ト

を
参
照
さ
れ
た
い
。
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受賞を機にさらなる成長を図る
十万幹雄代表取締役社長

―
貴
社
創
業
の
経
緯
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

十
万
社
長　

創
業
者
の
渋
谷
久
雄
は
北
海

道
出
身
で
、
地
元
で
定
期
航
路
を
運
営
し

て
い
ま
し
た
。
朝
鮮
戦
争
時
に
所
有
船
を

失
っ
た
こ
と
か
ら
会
社
を
た
た
み
、
東
京

で
再
起
を
図
り
ま
す
。
こ
の
際
、
着
目
し

た
の
が
熱
交
換
器
で
す
。
船
舶
に
搭
載
し

た
熱
交
換
器
を
自
身
で
オ
ー
バ
ー
ホ
ー
ル

し
て
い
た
経
験
か
ら
、
仕
組
み
を
熟
知
し

て
い
た
か
ら
で
す
。
当
時
の
熱
交
換
器
は

輸
入
品
が
主
流
で
、
修
理
時
や
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
時
に
は
す
べ
て
を
完
全
に
分
解
す
る

必
要
が
あ
る
の
で
す
が
部
品
を
取
り
出
す

こ
と
が
で
き
ず
大
変
な
手
間
で
し
た
。
そ

こ
で
１
９
６
０
年
に
神
威
産
業
を
立
ち
上

げ
、
独
自
に
熱
交
換
器
開
発
へ
乗
り
出
し

ま
し
た
。
ち
な
み
に
、
社
名
の「
神
威
」
は

船
会
社
時
代
に
拠
点
に
し
て
い
た
積
丹
半

島
の
神
威
岬
が
由
来
で
す
。

　

私
も
開
発
に
携
わ
り
ま
し
た
が
、
先
代

社
長
は
非
常
に
研
究
熱
心
で
、
ま
た
発
想

力
に
大
変
優
れ
て
お
り
、
内
部
機
構
を
簡

単
に
抜
き
出
せ
る
熱
交
換
器
の
開
発
に
成

功
し
ま
し
た
。
当
社
の
製
品
を
数
社
の
大

オ
ー
バ
ー
ホ
ー
ル
経
験
を
礎
に

熱
交
換
器
メ
ー
カ
ー
を
設
立

従
業
員
と
共
に
真
の
顧
客
貢
献
を
追
求

目
的
や
意
義
の
共
有
に
重
点
を
置
く

　

船
舶
や
発
電
所
、半
導
体
製
造
装
置
な
ど
、幅
広
い
分
野
で
利
用
さ
れ
る
熱
交

換
器
を
製
造
し
て
い
る
神
威
産
業
株
式
会
社
は
１
９
７
０
年
以
来
、現
在
に
い
た

る
ま
で
業
界
で
高
い
シ
ェ
ア
を
誇
り
、事
業
を
通
じ
て
多
種
多
様
な
産
業
の
発
展

に
寄
与
し
て
い
る
。日
刊
工
業
新
聞
社
が
主
催
す
る「
優
秀
経
営
者
顕
彰
」に
公

庫
か
ら
推
薦
し
、
優
秀
経
営
者
賞
を
受
賞
し
た
十
万 

幹
雄
・
代
表
取
締
役
社
長

へ
取
組
み
や
今
後
の
成
長
戦
略
な
ど
に
つ
い
て
伺
っ
た
。

神
威
産
業 

株
式
会
社（
東
京
都
中
央
区
）

表彰制度
受賞企業
特集
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表彰制度受賞企業特集

手
企
業
に
採
用
し
て
い
た
だ
き
、
そ
の
実

績
を
聞
い
た
他
社
が
後
に
続
き
、
事
業
を

拡
大
で
き
ま
し
た
。
そ
の
後
、
現
在
も
当

社
が
開
発
し
た
中
身
を
分
解
で
き
る
構

造
が
業
界
基
準
と
し
て
採
用
さ
れ
て
い
ま

す
。
特
許
申
請
が
叶
わ
な
か
っ
た
こ
と
が

悔
や
ま
れ
ま
す
ね
。

―
50
年
以
上
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
維

持
し
続
け
て
い
ら
れ
る
要
因
は
な
ん
で

し
ょ
う
。

十
万　

当
社
が
擁
す
る
技
術
者
の
数
は
、

ど
こ
よ
り
も
多
い
と
思
わ
れ
ま
す
。
ま
た

当
社
は
専
業
メ
ー
カ
ー
と
し
て
長
年
培
っ

て
き
た
知
見
が
蓄
積
し
て
い
ま
す
の
で
、

数
だ
け
で
は
な
く
設
計
な
ど
の
技
術
力
も

大
手
企
業
に
も
劣
ら
な
い
と
自
負
し
て
お

り
ま
す
。
熱
交
換
器
は
ト
ラ
ブ
ル
が
起
き

た
際
の
原
因
特
定
が
困
難
で
、
そ
れ
ゆ
え

に
根
本
的
な
解
決
策
を
見
出
す
の
に
時
間

が
か
り
ま
す
。
現
場
に
急
行
し
た
技
術
者

は
迅
速
に
問
題
へ
対
処
し
ま
す
。
こ
の
よ

う
な
点
で
高
い
信
頼
を
寄
せ
て
い
た
だ
け

て
い
る
面
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
幅
広
い

ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
技
術
力
と
、
納
品
後

に
問
題
が
生
じ
た
際
の
レ
ス
ポ
ン
ス
の
速

さ
が
強
み
と
な
っ
て
い
ま
す
。

―
社
長
に
就
任
さ
れ
て
以
降
、
特
に
印

象
に
残
っ
て
い
る
の
は
。

十
万　

２
０
０
１
年
に
就
任
し
ま
し
た

が
、
２
代
目
で
す
の
で
創
業
者
と
は
異
な

り
ま
す
。
就
任
前
か
ら
当
社
に
つ
い
て
改

善
し
た
方
が
い
い
の
で
は
と
思
う
点
は
あ

り
ま
し
た
が
、
急
に
変
え
て
も
従
業
員
が

戸
惑
う
こ
と
も
あ
る
か
と
思
い
、
１
年
ほ

ど
か
け
て
一
人
ひ
と
り
と
話
を
し
て
関
係

づ
く
り
に
努
め
ま
し
た
。
私
の
考
え
を
説

明
し
理
解
し
て
も
ら
い
、
２
年
目
以
降
に

や
り
方
を
変
え
て
い
き
ま
し
た
。
ち
ょ
う

ど
バ
ブ
ル
が
は
じ
け
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
変

え
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
と
い
う
の
も
あ
り

ま
す
。
先
代
の「
金
策
に
苦
労
し
な
け
れ

ば
一
人
前
の
社
長
と
は
い
え
な
い
」
と
い

う
考
え
か
ら
、
多
額
の
借
金
を
し
た
状
態

で
舵
取
り
を
引
き
継
ぎ
ま
し
た
が
、
就
任

直
後
か
ら
バ
ブ
ル
経
済
崩
壊
に
よ
る
打

撃
が
深
刻
化
し
た
の
で
す
。
製
品
原
価
の

見
直
し
や
社
長
車
保
有
の
廃
止
、
果
て
は

新
聞
購
読
の
解
約
ま
で
、
削
れ
る
部
分
は

と
こ
と
ん
カ
ッ
ト
し
ま
し
た
。
当
時
は
生

き
た
心
地
が
し
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
今
振

り
返
れ
ば
、
経
営
者
と
し
て
成
長
す
る
貴

重
な
機
会
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
こ
の
経

験
の
お
か
げ
で
、
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク

時
に
は
動
揺
す
る
こ
と
な
く
対
処
で
き

ま
し
た
。

　

印
象
的
だ
っ
た
の
は
、
経
営
の
立
て
直

し
中
に
、
公
庫
と
面
談
し
て
い
る
際
に
原

価
管
理
や
経
費
削
減
等
の
対
策
を
褒
め
て

い
た
だ
い
た
こ
と
で
す
。
当
時
ま
だ
経
営

者
と
な
っ
て
数
年
で
不
安
ば
か
り
で
し
た

が
、
努
力
の
方
向
性
は
間
違
っ
て
い
な
い

の
だ
と
背
中
を
押
し
て
も
ら
っ
た
気
が
し

て
大
き
な
励
み
に
な
り
ま
し
た
。

―
経
営
を
立
て
直
し
た
後
に
注
力
な

さ
っ
た
こ
と
は
。

十
万　

急
な
変
革
を
行
っ
て
、
従
業
員
の

理
解
が
得
ら
れ
な
け
れ
ば
意
味
が
な
い
と

思
い
、
係
長
以
上
を
対
象
に
、
財
務
諸
表

の
読
み
解
き
方
の
勉
強
会
を
開
催
し
ま
し

た
。
こ
れ
は
、
改
革
を
進
め
る
た
め
の
下

準
備
で
す
。
私
は
社
長
に
就
任
す
る
前
か

ら「
改
善
す
べ
き
」「
見
直
す
べ
き
」
と
感

じ
た
点
が
あ
る
と
、
手
帳
に
メ
モ
し
て
い

ま
し
た
。
一
例
と
し
て
は
、
か
つ
て
は
売

上
重
視
で「
製
品
販
売
で
赤
字
が
出
て
も
、

納
入
後
の
保
守
サ
ー
ビ
ス
と
の
抱
き
合
わ

せ
で
黒
字
に
な
れ
ば
い
い
」
と
い
う
感
じ

で
し
た
。
い
わ
ゆ
る〝
ど
ん
ぶ
り
勘
定
〟が

容
認
さ
れ
て
い
た
わ
け
で
す
。
し
か
し
、

製
品
販
売
も
保
守
サ
ー
ビ
ス
も
、
個
別
に

ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
立
さ
せ
る
べ
き
―
―

つ
ま
り
売
上
高
よ
り
利
益
率
を
重
視
す
べ

き
だ
と
思
っ
て
い
た
の
で
す
。
た
だ
、
社
長

に
就
任
し
た
か
ら
と
い
っ
て
強
権
的
に
新

多
数
の
優
れ
た
技
術
者
に
よ
る

対
応
力
で
ト
ッ
プ
の
座
を
継
続

経
営
の
難
局
を
成
長
の
糧
に
し

従
業
員
の
理
解
を
得
て
経
営
改
革

主力製品のシェルアンドチューブタイプ（上）とラジェータタイプ（下）の
熱交換器
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た
な
価
値
観
を
押
し
付
け
て
は
効
果
が
上

が
る
と
は
思
え
ま
せ
ん
で
し
た
。
ま
ず
は

勉
強
会
を
通
じ
て
経
営
の
視
点
を
養
っ
て

も
ら
い
、
そ
の
次
に
個
々
と
面
談
し
て
自

身
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
伝
え
て
い
っ
た
の
で
す
。

従
業
員
が
客
観
的
に
合
理
性
を
感
じ
取
れ

る
環
境
を
整
え
た
う
え
で
納
得
・
賛
同
を

得
る
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
た
の
で
す
。

　

手
帳
の
メ
モ
を
す
べ
て
や
り
き
る
ま
で

５
～
６
年
を
要
し
ま
し
た
が
、
従
業
員
の

誰
も
が
課
題
を
前
向
き
に
受
け
止
め
て
推

進
し
て
く
れ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
数
字

面
で
も
、
経
営
強
化
に
つ
な
が
っ
た
と
い

う
実
感
を
得
ら
れ
ま
し
た
。

―
反
対
に
、
神
威
産
業
と
し
て
守
り
通

し
て
い
る
部
分
は
。

十
万　

ひ
と
言
で
表
現
す
る
な
ら〝
お
客

さ
ま
の
た
め
〟
を
最
優
先
す
る
と
い
う
こ

と
で
す
。
当
社
は
ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
し
た

際
、
ま
ず
現
場
に
駆
け
付
け
対
処
し
ま
す
。

原
因
追
及
は
そ
の
後
で
す
。
お
客
さ
ま
が

困
っ
て
い
た
ら
第
一
に
解
決
す
る
こ
と
を

行
い
ま
す
。

　

ま
た
、
当
社
は
約
８
割
が
受
注
生
産
で

す
。
お
客
さ
ま
の
仕
様
を
読
み
込
み
、
そ

れ
ぞ
れ
合
わ
せ
た
対
応
を
基
本
と
し
て
い

ま
す
。
当
然
、
コ
ス
ト
は
上
が
り
ま
す
が
、

熱
交
換
器
の
用
途
や
設
置
場
所
は
ケ
ー
ス

バ
イ
ケ
ー
ス
で
す
。
高
効
率
と
安
定
稼
働

を
目
指
す
う
え
で
は
、
各
案
件
に
適
し
た

熱
交
換
器
を
創
出
す
る
必
要
が
あ
る
と
考

え
て
い
ま
す
。

　

熱
交
換
器
は
使
用
期
間
が
長
く
な
る
ほ

ど
性
能
が
低
下
し
ま
す
の
で
、
当
社
で
は

性
能
低
下
を
視
野
に
入
れ
た
想
定
で
提
案

真
に
大
切
な
目
的
を
見
据
え
て

価
格
競
争
か
ら
は一線
を
画
す

し
ま
す
。
使
っ
て
い
る
う
ち
に
汚
れ
る
物

な
の
で
、
初
期
状
態
で
の
数
値
で
は
な
く
、

使
い
込
ん
だ
状
態
で
の
数
値
が
重
要
と
な

り
ま
す
。
そ
の
た
め
当
社
の
提
案
す
る
見

積
り
が
他
社
に
比
べ
ス
ペ
ッ
ク
が
高
い
、

金
額
が
高
い
と
言
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
ご
理
解
を
い
た
だ
け
ず
に
難
し
い
と

い
う
場
合
は
、
無
理
な
価
格
交
渉
を
せ
ず

引
き
下
が
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
お
客

さ
ま
の
な
か
に
は
、
当
社
に
お
願
い
す
る

の
は
緊
急
時
の
現
場
対
応
や
フ
ォ
ロ
ー
を

し
て
く
れ
る
か
ら
安
心
感
が
あ
る
と
言
っ

て
く
だ
さ
る
方
も
い
ま
す
。
価
格
競
争
に

身
を
投
じ
て
製
品
ス
ペ
ッ
ク
を
下
げ
て
何

か
問
題
が
あ
っ
て
は
本
末
転
倒
で
す
。
何

よ
り
お
客
さ
ま
と
の
信
頼
関
係
の
構
築
が

重
要
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

従
業
員
に
は
、
成
功
は
個
人
の
功
績
、

失
敗
は
会
社
の
責
任
、
だ
か
ら
す
ぐ
私
に

言
っ
て
ほ
し
い
と
伝
え
て
い
ま
す
。
社
長

の
役
目
は
失
敗
を
カ
バ
ー
す
る
こ
と
。
早

め
に
対
応
す
れ
ば
、
事
な
き
を
得
る
こ
と

が
多
い
で
す
。
ま
た
、
問
題
が
発
生
し
た

場
合
は
必
ず
次
に
つ
な
が
る
学
び
が
あ
り

ま
す
。
ク
レ
ー
ム
や
ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
し

た
ら
、
解
決
に
あ
た
っ
て
対
応
す
る
こ
と

で
成
長
す
る
機
会
と
な
り
ま
す
。
お
客
さ

ま
の
ト
ラ
ブ
ル
解
決
は
最
優
先
、
こ
の
こ

と
を
考
え
て
信
頼
関
係
を
構
築
す
る
こ
と

が
重
要
で
す
。

「人が財産である」と考え、技術力と情熱を未来に伝えたいと語る十万社長

厚い信頼に技術で応える作業スタッフ
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思
い
ま
す
。
ま
た
、
少
子
高
齢
化
で
人
材

確
保
の
難
し
さ
が
顕
著
に
な
っ
て
い
る
た

め
、
特
に
中
小
企
業
に
と
っ
て
は
、
従
業
員

一
人
ひ
と
り
が
貴
重
な
戦
力
で
財
産
で
す
。

い
か
に
辞
め
ず
に
い
て
も
ら
え
る
か〝
今

い
る
従
業
員
〟が「
こ
の
会
社
で
頑
張
り
続

け
た
い
」
と
思
っ
て
く
れ
る
よ
う
な
環
境

づ
く
り
が
大
切
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

大
切
な
の
は「
こ
の
会
社
の
一
員
だ
か

ら
こ
そ
日
々
の
職
務
や
生
活
に
張
り
合
い

を
感
じ
ら
れ
る
」と
思
っ
て
も
ら
う
こ
と
。

こ
の
部
分
を
大
切
に
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

�

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー�

竹
内�

太
郎
）

け
で
す
。
資
料
の
準
備
な
ど
、
大
変
お
世

話
に
な
り
ま
し
た
。
以
前
、
業
界
団
体
の

海
外
視
察
に
赴
い
た
際
、
思
い
が
け
ず
か

つ
て
の
担
当
者
と
十
数
年
ぶ
り
に
再
会
し

大
変
う
れ
し
く
思
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
。
私
の
な
か
で
は
大
き
な
存
在
な
の
で
、

今
後
も
、
心
の
よ
り
ど
こ
ろ
に
さ
せ
て
い

た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
全
国
の
中
小
企
業
経
営
者
に
向
け

て
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

十
万　

当
社
で
は
今
年
度
に
６
名
の
新
入

社
員
を
迎
え
入
れ
ま
し
た
が
、
い
ず
れ
も

第
二
新
卒
と
呼
ば
れ
る
若
手
で
す
。
彼
ら

と
話
し
て
み
る
と
、
大
手
企
業
を
経
験
し

た
社
員
も
い
ま
す
が「
居
心
地
が
い
い
」と

言
っ
て
く
れ
ま
す
。
世
間
一
般
に
コ
ン
プ

ラ
イ
ア
ン
ス
面
で
厳
し
い
視
線
を
注
が
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
昨
今
で
す
の
で
、

働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
に
努
め
た
い
と

新
規
採
用
す
る
と
と
も
に

働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り

―
「
優
秀
経
営
者
顕
彰
」で
優
秀
経
営

者
賞
を
受
賞
さ
れ
た
感
想
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

十
万　

正
直
に
言
う
と
、
公
庫
か
ら
推
薦

の
打
診
を
い
た
だ
い
た
際
は
、「
自
社
の
Ｐ

Ｒ
に
つ
な
が
る
な
ら
」
く
ら
い
の
軽
い
気

持
ち
で
し
た
。
し
か
し
実
際
に
賞
を
い
た

だ
き
、
考
え
が
変
わ
り
ま
し
た
。
先
ほ
ど

触
れ
た
よ
う
に
、
当
社
の
場
合
は
受
注
生

産
で
対
応
す
る
ケ
ー
ス
が
大
半
で
す
。
問

題
発
生
時
の
原
因
特
定
が
難
し
い
こ
と

も
含
め
、
私
た
ち
に
と
っ
て
は
案
件
の
一

つ
ひ
と
つ
が
学
び
の
場
に
な
っ
て
い
る
の

で
す
。
成
長
の
機
会
を
与
え
て
く
だ
さ
っ

た
お
客
さ
ま
と
、
各
案
件
に
真し
ん

摯し

に
向
き

合
っ
て
く
れ
る
従
業
員
に
支
え
ら
れ
た
か

ら
こ
そ
受
賞
で
き
た
の
だ
と
、
感
謝
の
念

を
深
め
ま
し
た
。

―
今
後
の
成
長
に
向
け
て
、
ど
の
よ
う

な
取
組
み
を
実
践
し
て
い
ま
す
か
。

十
万　

現
在
、
九
州
の
大
学
と
共
に
、
熱

交
換
器
の
解
析
を
進
め
て
い
ま
す
。
誰
も

が
、
熱
交
換
器
は
完
成
の
域
に
達
し
て
い

る
と
目
し
て
い
る
た
め
、
性
能
ば
か
り
に

着
目
し
、
ど
の
よ
う
な
作
用
で
熱
交
換
さ

れ
る
の
か
と
い
う
仕
組
み
に
つ
い
て
は
関

心
が
向
け
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。
し
か
し
、

厳
密
に
分
析
し
て
み
る
と
、
熱
交
換
に
有

効
だ
と
考
え
て
確
保
し
て
い
た
ス
ペ
ー
ス

が
、
実
際
に
は
ほ
と
ん
ど
機
能
し
て
い
な

い
こ
と
が
判
明
す
る
な
ど
、
新
た
な
発
見

が
多
々
あ
り
ま
す
。
つ
ま
り
、
小
型
化
や

省
コ
ス
ト
化
の
ヒ
ン
ト
を
見
出
せ
る
わ
け

で
す
。
専
業
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、
現
在
供

給
し
て
い
る
製
品
は
本
当
に
ベ
ス
ト
な
の

か
？
と
い
う
視
点
を
持
ち
続
け
、
さ
ら
な

る
改
良
に
邁
進
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
公
庫
に
期
待
す
る
と
こ
ろ
は
。

十
万　

融
資
面
で
は
運
転
資
金
を
中
心
と

し
て
支
援
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、
今
回

「
優
秀
経
営
者
顕
彰
」
優
秀
経
営
者
賞
を

受
賞
で
き
た
の
は
、
公
庫
担
当
者
か
ら
推

薦
の
打
診
を
い
た
だ
い
た
こ
と
が
き
っ
か

受
賞
は
顧
客
と
従
業
員
の
お
か
げ

今
後
も
さ
ら
な
る
成
長
を
目
指
す

生産拠点の千葉工場

3つのポイント

神威産業
に学ぶ

従
業
員
一
人
ひ
と
り
に
説
明
を
行
い
、

納
得
・
賛
同
を
得
た
う
え
で
、経
営
改
革
を
実
行

自
社
の
強
み
を
貫
き
、問
題
発
生
時
の

迅
速
な
対
応
で
顧
客
と
信
頼
関
係
を
構
築

「
現
在
供
給
し
て
い
る
製
品
が
ベ
ス
ト
か
」

と
の
視
点
を
持
ち
続
け
、さ
ら
な
る
製
品
改
良
に
邁
進

1
Point

2
Point

3
Point

本 社：東京都中央区築地2-10-6�
Daiwa築地駅前ビル

代表者名：代表取締役社長　十万�幹雄
資 本 金：１億円
従 業 員：250名�

（海外現地法人含むグループ合計�
2024年４月現在）

事業内容：�熱交換器の製造及び販売
会社設立：1960年
ホームページ：https://www.kamui.co.jp

神威産業 株式会社
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第41回「優秀経営者顕彰」公庫推薦による受賞者

優秀経営者賞
受　賞

吉永機械株式会社
池永　憲明　代表取締役会長

本　　社：東京都墨田区緑4-4-3
資 本 金：7,500万円
従 業 員：49名（2024年３月現在）
事業内容：クレーン・建設機械・作業船装置・ウインチ等の設計・製

作・販売・レンタル鋼構造物工事・機械器具設置工事
設　　立：1967年３月３日
ホームページ：https://www.yoshinaga.co.jp/index.html

日刊工業新聞社賞
受　賞

森鉄工株式会社
森　孝一　代表取締役社長

当社は、各種プレス機の開発製造専業メーカーです。主
力の「ファインブランキングプレス」は、精密打ち抜き
加工により二次加工不要で、平滑な剪断面を得られるこ
とを強みとしています。グローバル・ニッチトップ企業
として、ユーザーと工法開発・ニーズに応じた製品づく
り・品質向上徹底等に努めています。今回の受賞は、会
社としても評価をいただき大変うれしく思います。お客
さまや社員あってこその企業ですので、今後も地域貢
献・製造業の技術発展のため尽力していく所存です。

本　　社：佐賀県鹿島市大字井手2078
資 本 金：5,000万円
従 業 員：123名（2024年７月現在）
事業内容：各種液圧プレス・鍛圧機械の設計・製作並びに、これに付

帯する業務
設　　立：1922年３月20日
ホームページ：http://www.moriiron.com/

当社は、建築・土木工事向け建設機械の製造を行ってお
り、超高層ビル建設や複雑・難工事に対応できる特注建
機の開発製造を得意としています。とりわけ「タワーク
レーン用クライミング架台」は業界トップシェアを誇っ
ています。そのため、数々の建設・土木の難プロジェク
ト工事に携わってまいりました。今回の受賞は、大変光
栄であると共に、関係者の皆さまや従業員に感謝しま
す。今後も業界の成長・発展に貢献できるような優良で
強い会社になれるよう、日々邁進する所存です。
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編 集 後 記

特集記事の経営者は、「人の成長な
くして企業の発展なし」との思いを述
べられています。お客さまの立場に立
ち、いかに喜んでいただけるか、真

に望むことは何かを具現化するため、
「受注案件すべてを学びの場、現状
に留まらず常に新しいことへ挑戦、日
本の伝統を継承する心意気」等、さ

まざまな場面で「人を育てる」機会
を設け、成長発展の原動力につなげ
ている姿勢に、力強さを感じました。
� （川）

「JFC中小企業だより」で取り上げてほしい企画・テーマ、参考となった記事、お気づきの点などのご意見・
ご感想をお待ちしています。
☞二次元コードからご意見をお寄せください。（有効期限：2024年10月31日まで）

ご意見・ご感想お待ちしています

「令和６年能登半島地震からの復興・発展に繋げる商談会」を開催しました
日本公庫中小企業事業では、令和６年能登半島地震の影響を受けた中小企業者の皆さまのニーズに対応すべく、�資金

支援のほか、ビジネスマッチング支援にも積極的に取り組んでまいります。

日本公庫中小企業事業では、お客さまのビジネスチャンス拡大を支援するため、今年度もオンライン形式の商談会
を開催します。詳細はお取引のある支店までお問合せください。

開 催 概 要

開 催 概 要

名　称 第５回「全国オンライン商談会」
開催日程 令和７年２月３日（月）～２月７日（金）（５日間）
開催形式 オンライン形式（Microsoft�Teamsを活用）

商談形式 実施形式 セラーとバイヤーによる個別面談形式
スタートアップによる動画展示会形式

募集企業数
セラー 600社程度（日本公庫お取引先等）
バイヤー 110社程度（大手企業、日本公庫お取引先等）
スタートアップ 10社程度（日本公庫お取引先）

参加費用 無料

名　称 「令和６年能登半島地震からの復興・発展に繋げる商談会」
開催日程 令和６年７月３日（水）、７月４日（木）（２日間）
開催形式 オンライン形式（Microsoft�Teamsを活用）

参加企業数
セラー 石川県、富山県に所在する事業者12社（石川県10社、富山県２社）
バイヤー 全国的な販路を有するバイヤー４社

延べ商談件数 29件

10月上旬セラー募集開始予定!!
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公庫のお客さまの企業経営や課題解決の
お取組みを動画で紹介中！

ホームページ https://www.jfc.go.jp/
日 本 公 庫 検 索

編集･発行　株式会社日本政策金融公庫　中小企業事業本部　顧客支援室　〒100-0004 東京都千代田区大手町1-9-4
編集協力　株式会社佐伯コミュニケーションズ

本誌掲載記事の無断転載を禁じます。

公庫のお客さまの経営方針や工場等を動画で紹介

公庫のお客さまが経営課題を解決した事例を動画で紹介

“世界一”を目指して「富田製作所」の挑戦
（（株）富田製作所）

衛生・環境・健康「サラヤ」の企業哲学
（サラヤ（株））

進化をもたらすバネの力「東海バネ工業」の未来図
（東海バネ工業（株））

技術力とつなぐ力で企業を変革する
（港産業（株））

サステナビリティへの取組み
（カイハラ（株）、カイハラ産業（株））

和菓子店から製パン業への挑戦
（（株）原田）

「デジタルorダイ」の決意で、データの
見える化と活用を進めるERP導入事例
（マツモトプレシジョン（株））

現場主導のシステム開発で受入処理の
効率化に取り組んだ事例
（北海道ワイン（株））

不良率改善に向けて、
試行錯誤で挑戦を重ねるRFID活用事例

（松本工業（株））

データを積極活用することで
世界トップクラスの鋳造工場へ進化させた事例

（（株）ニノミヤ）

運輸業界の労働環境改善に
率先して取り組んだ遠隔点呼事例

（協和運輸倉庫（株））

若手社員の力で老舗旅館の価値を
永続的に高めていくDX事例

（（株）城西館）

ご視聴は「日本公庫ダイレクト」から！

遠隔点呼システムの導入

独自開発した受入処理システム

チャットツールを活用した情報伝達 あらゆる計測データを集約・分析

RFIDを活用した生産管理 地域で進める共同利用型ERPの導入


