
健康経営の先駆者に訊く

を
格
段
に
上
げ
、
工
作
機
械
メ
ー
カ
ー
と

し
て
生
産
活
動
を
支
え
る
た
め
の
ト
ー
タ

ル
サ
ポ
ー
ト
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

―
社
長
就
任
時
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

西
岡　

も
と
も
と
私
は
家
業
を
継
ぐ
と
は

思
っ
て
も
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
１
９
６
０

年
代
海
外
の
バ
イ
ヤ
ー
が
当
社
に
よ
く
来

て
お
り
、
商
談
の
場
で
英
語
の
重
要
性
に

気
づ
い
た
祖
父
と
父
は
私
に
英
語
を
学
ぶ

こ
と
を
す
す
め
ま
し
た
。
そ
れ
が
後
に
通

訳
へ
の
道
を
歩
む
き
っ
か
け
と
な
り
ま
し

た
が
、
30
代
後
半
夫
の
急
逝
に
よ
り
光
機

械
製
作
所
の
社
長
に
就
任
す
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。
先
代
の
父
は
エ
ン
ジ
ニ
ア
で

技
術
面
に
も
精
通
し
て
い
ま
し
た
が
、
理

系
で
な
い
私
が
就
任
し
た
当
時
、
社
内
外

の
目
は
厳
し
い
も
の
が
あ
っ
た
と
思
い
ま

す
。
し
ば
ら
く
し
て
、
当
社
の
経
営
を
揺

さ
ぶ
る
幹
部
に
よ
る
不
正
問
題
が
発
覚
し

ま
し
た
。
会
社
を
守
る
た
め
に
必
死
に
問

題
に
対
処
す
る
私
の
姿
勢
を
見
て
、
次
第

に
従
業
員
と
お
客
さ
ま
の
見
る
目
が
変

わ
っ
て
き
た
と
思
い
ま
す
。

　

経
営
者
と
な
り
実
感
し
た
の
は「
会
社

は
人
で
成
り
立
っ
て
い
る
」と
い
う
こ
と
。

そ
し
て
仕
事
を
す
る
う
え
で
は
経
験
と
知

識
だ
け
で
は
な
く
、
仕
事
へ
の
思
い
や
哲

学
、
人
間
性
が
備
わ
っ
て
い
る
プ
ロ
で
な

け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
貴
社
は
経
済
産
業
省
が
健
康
経
営

優
良
法
人
の
中
で
特
に
優
れ
た
取
組
み
を

行
う
企
業
を
顕
彰
す
る「
健
康
経
営
優
良

法
人 

ブ
ラ
イ
ト 

５
０
０
」に
３
年
連
続
で

認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。
健
康
経
営
に
力
を

入
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
背
景
に
つ
い
て
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

西
岡　

２
０
１
８
年
に
健
康
経
営
宣
言
を

掲
げ
ま
し
た
が
、
以
前
よ
り「
も
の
づ
く

り
は
人
づ
く
り
」
と
考
え
、
人
材
育
成
に

取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

　

健
康
は
人
間
の
根
底
に
あ
る
も
の
で

す
。
心
も
体
も
健
や
か
で
あ
れ
ば
、
前
向

き
に
な
り
、
人
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
も
豊
か
に
な
り
、
仕
事
の
質
も
上
が
り

人
生
が
良
い
ス
パ
イ
ラ
ル
に
な
り
ま
す
。

健
康
経
営
と
い
う
の
は
当
た
り
前
の
活
動

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

当
社
で
は「
健
康
５
Ｓ
」
活

動
を
展
開
し
て
い
ま
す
。「
健

康
５
Ｓ
」と
は「
ス
ポ
ー
ツ（
ス

ポ
ー
ツ
に
限
ら
ず
身
体
を
動

か
す
）」「
食
事
」「
睡
眠
」「
ス
ト

レ
ス
」「
ス
モ
ー
キ
ン
グ
＆
ド
リ

ン
キ
ン
グ
」
で
す
。
こ
の
中
か

ら
一
つ
選
ん
で「
週
に
１
回
以
上
の
運
動

を
行
う
」「
毎
日
野
菜
を
食
べ
る
」「
休
肝
日

を
つ
く
る
」な
ど
個
人
の
目
標
を
宣
言
し
、

各
部
門
の
掲
示
板
に
目
標
を
貼
っ
て
共
有

し
て
い
ま
す
。

　

残
業
時
間
は
毎
月
の
会
議
で
削
減
に

向
け
た
対
策
を
検
討
し
、
実
施
し
て
い
ま

す
。
生
産
性
を
高
め
る
た
め
の
改
善
提
案

「
な
る
ほ
ど
グ
ラ
ン
プ
リ
」も
開
催
し
、
優

秀
な
取
組
み
を
表
彰
し
て
い
ま
す
。
業
務

改
善
は
一
朝
一
夕
に
で
き
る
こ
と
で
は
な

い
の
で
、
専
門
家
に
も
入
っ
て
も
ら
い
業

務
プ
ロ
セ
ス
を
俯
瞰
し
て
改
善
す
る
取
組

み
も
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
他
に
も
製
造

業
の
５
Ｓ（
整
理
・
整
頓
・
清
掃
・
清
潔
・

し
つ
け
）を
チ
ー
ム
戦
で
競
う「
ヒ
カ
リ
ン

ピ
ッ
ク
」の
開
催
や
、
社
員
同
士
で
感
謝
の

気
持
ち
を
手
書
き
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
託
す

「
Ｓ
ｗ
ｅ
ｅ
ｔ 

Ｍ
ｅ
ｓ
ｓ
ａ
ｇ
ｅ
」の
取
組

み
も
行
っ
て
い
ま
す
。
社
員
一
人
ひ
と
り

の
意
識
向
上
が
企
業
の
持
続
的
成
長
を
支

「
人
づ
く
り
」の

�

土
台
と
な
る
健
康
経
営

―
創
業
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

西
岡
社
長　

創
業
者
の
西
岡
芳
光
は
祖

父
で
す
が
、
戦
前
か
ら
発
電
設
備
の
会

社
で
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
働
い
て
お
り
、

１
９
４
６
年
に
紡
績
機
械
の
製
造
・
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
会
社
を
設
立
し
ま
し
た
。
戦
後

の
津
市
周
辺
は
空
襲
の
爪
痕
が
深
く
、
辺

り
一
面
が
焼
け
野
原
で
し
た
の
で
、
荒
廃

し
た
世
の
中
で
復
興
に
向
け
て
産
業
界
の

一
隅
を
照
ら
し
た
い
と
い
う
思
い
を
込
め

て
社
名
を「
光
」と
し
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　

先
代
の
社
長
で
あ
る
父
は
創
業
期
か
ら

事
業
に
携
わ
っ
て
い
た
こ
と
か
ら
自
ら
を

「
１
・
５
代
目
」と
称
し
て
い
ま
し
た
。
創
業

早
々
に
平
面
研
削
盤
の
開
発
を
行
っ
た
の

も
、
数
値
制
御
の
工
作
機
械
設
計
・
製
造

を
手
が
け
、
後
の
Ｃ
Ｎ
Ｃ
研
削
盤
を
製
造

す
る
道
筋
を
つ
く
っ
た
の
も
父
で
す
。
祖

父
が
創
業
し
、
父
が
事
業
の
礎
を
築
き
発

展
さ
せ
ま
し
た
。

　

私
が
２
０
０
１
年
に
社
長
に
就
任
し
て

か
ら
は
、
レ
ト
ロ
フ
ィ
ッ
ト
事
業
に
も
参

入
し
ま
し
た
。
既
存
の
工
作
機
械
の
本
体

部
分
を
活
か
し
、
古
く
な
っ
た
電
装
品
や

Ｃ
Ｐ
Ｕ
を
更
新
す
る
こ
と
で
機
械
の
性
能

産
業
界
の

�

一
隅
を
照
ら
す
光
と
な
れ

多
様
な
人
材
が
活
躍
す
る

�
も
の
づ
く
り
現
場
を
健
康
経
営
が
支
え
る

　

株
式
会
社
光
機
械
製
作
所
は
、
研
削
盤
を
中
心
と
す
る
工
作
機
械
メ
ー
カ
ー

だ
。「
も
の
づ
く
り
は
人
づ
く
り
」を
掲
げ
る
同
社
は
健
康
経
営
に
力
を
入
れ
て
お

り
、健
康
経
営
優
良
法
人
の
中
で
特
に
優
れ
た
取
組
み
を
行
う
企
業
を
顕
彰
す
る

「
健
康
経
営
優
良
法
人 

ブ
ラ
イ
ト 

５
０
０
」に
３
年
連
続
で
認
定
さ
れ
た
。多
様

な
人
材
が
生
き
生
き
と
働
く
た
め
の
取
組
み
に
つ
い
て
、西
岡
慶
子
・
代
表
取
締

役
社
長
に
お
話
を
伺
っ
た
。

株
式
会
社 

光
機
械
製
作
所（
三
重
県
津
市
）

「ものづくりは人づくり」と考え、「性別・
年齢・国籍・学歴」にとらわれない働
きやすい環境づくりに取り組んでいる
西岡慶子代表取締役社長

【健康経営とは】（参考）経済産業省HPより
「健康経営」とは、従業員等の健康管理を
経営的な視点で考え、戦略的に実践するこ
とです。企業理念に基づき、従業員等への
健康投資を行うことは、従業員の活力向上
や生産性の向上等の組織の活性化をもたら
し、結果的に業績向上や株価向上につなが
ると期待されます。
健康経営は、日本再興戦略、未来投資戦略
に位置づけられた「国民の健康寿命の延伸」
に関する取組みの一つです。
https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_
service/healthcare/kenko_keiei.html

■光機械製作所 健康経営宣言

株式会社光機械製作所は、職員が心身ともに元気に働ける職場を目指して、�
健康づくりのため下記の事項に取り組みます。

１．「健康事業所宣言」を社内外へ発信します
２．�定期健康診断を実施し、健診受診率を100％にします�
（求めに応じ、法定健診データを提供します）

３．法令を遵守します
４．社員の健康課題の把握と必要な対策の検討を行います
５．健康経営の実践に向けて環境を整えます
６．社員の心と身体の健康づくりに取り組みます

平成30年6月21日
株式会社光機械製作所�代表取締役�西岡慶子

社内に設置されている
「Sweet Message」の投函ポスト
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健康経営の先駆者に訊く

え
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
貴
社
で
は
多
様
な
人
材
が
活
躍
し

て
い
ま
す
ね
。

西
岡　

私
が
当
社
に
入
社
し
た
当
時
は
、

理
系
の
男
性
が
中
心
の
職
場
で
女
性
は
そ

の
ア
シ
ス
タ
ン
ト
を
つ
と
め
て
い
る
と
い

う
状
況
で
し
た
。
か
つ
て
は
コ
ピ
ー
や
お

茶
く
み
が
女
性
の
仕
事
の
代
名
詞
と
さ

れ
、
設
計
や
製
造
部
門
は
理
系
の
男
性
の

仕
事
と
い
わ
れ
ま
し
た
が
、
以
前
秘
書
通

訳
と
し
て
勤
め
て
い
た
ア
メ
リ
カ
の
企
業

で
は
、
習
慣
、
言
語
、
宗
教
な
ど
文
化
が
異

な
る
多
様
な
人
材
が
プ
ロ
と
し
て
働
い
て

い
ま
し
た
。
仕
事
に
対
し
て
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
で
あ
れ
ば
性
差
な
ど
関
係
な
い

は
ず
で
す
。
プ
ロ
意
識
の
あ
る
女
性
に
活

躍
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
会
社
の
雰
囲
気

が
変
わ
り
、
組
織
が
活
性
化
す
る
と
考
え

ま
し
た
。
変
化
が
加
速
す
る
社
会
で
、
多

様
な
人
材
が
活
躍
す
る
企
業
こ
そ
が
成
長

す
る
と
考
え
、
男
性
の
仕
事
と
さ
れ
て
い

た
業
務
に
女
性
を
登
用
し
ま
し
た
。
今
で

は
設
計
・
開
発
人
材
の
30
％
が
女
性
、
ま

た
製
造
グ
ル
ー
プ
の
長
と
し
て
活
躍
す
る

女
性
社
員
も
い
ま
す
。
そ
の
姿
を
見
て「
自

分
も
や
っ
て
み
た
い
」
と
後
に
続
く
人
も

増
え
ま
し
た
。

　

ま
た
、
外
国
人
の
採
用
も
増
え
て
い
ま

す
。
宗
教
上
の
理
由
に
よ
り
日
々
の
礼
拝

の
時
間
を
持
ち
た
い
と
い
う
社
員
の
た
め

に
社
内
に
礼
拝
す
る
場
所
を
設
け
て
い

ま
す
。

　

当
社
で
は
人
材
方
針
と
し
て「
３
Ｇ
ｓ

（
Ｇ
ｅ
ｎ
ｄ
ｅ
ｒ-

Ｆ
ｒ
ｅ
ｅ
、
Ｇ
ｅ
ｎ
ｅ
ｒ

ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ-

Ｆ
ｒ
ｅ
ｅ
、Ｇ
ｌ
ｏ
ｂ
ａ
ｌ
）」

を
掲
げ
て
い
ま
す
。「
性
別
」「
年
齢
」「
国

籍
」
に
と
ら
わ
れ
な
い
採
用
と
待
遇
を
行

う
と
い
う
も
の
で
す
。
学
ぶ
力
は
必
要
だ

け
れ
ど「
学
歴
不
問
」を
加
え
て
４
Ｇ
と
し

て
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

　

当
社
で
開
発
し
た
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
工

具
研
削
盤
は
、
熟
練
し
た
技
能
者
で
な
く

多
様
な
人
材
を
尊
重
す
る

�

組
織
風
土
を
醸
成

と
も
扱
え
る
よ
う
女
性
や
外
国
人
の
意

見
を
多
く
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。
腕
力
の

な
い
人
で
も
軽
く
操
作
が
で
き
る
よ
う
、

ま
た
人
間
工
学
に
基
づ
き
ボ
タ
ン
や
ス

イ
ッ
チ
を
手
元
に
配
置
す
る
な
ど
を
工
夫

し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
お
客
さ
ま
か
ら

使
い
易
い
機
械
に
な
っ
た
と
の
評
価
を
い

た
だ
き
ま
し
た
。

―
ど
の
よ
う
な
人
材
教
育
を
さ
れ
て
い

る
の
で
し
ょ
う
か
。

西
岡　

人
材
育
成
の
時
間
を
増
や
し
て

い
っ
た
の
は
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
時
で

す
。
売
上
の
回
復
を
た
だ
待
つ
の
で
は
な

く
、
雇
用
助
成
金
も
活
用
し
て
、
ラ
イ
ン

に
最
低
限
の
人
数
を
残
し
て
社
員
教
育
に

注
力
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。「
も
の
づ
く

り
道
場
」で
は
、
工
場
長
が
中
心
と
な
り
、

工
作
機
械
の
構
造
や
原
理
、
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
方
法
、
精
度
の
高
い
加
工
技
術
な
ど
、

実
践
を
交
え
て
匠
の
技
を
体
系
的
に
教
育

し
ま
し
た
。
こ
れ
は
既
存
設
備
の
部
品
交

換
だ
け
で
は
な
く
性
能
を
高
め
る
レ
ト
ロ

フ
ィ
ッ
ト
事
業
に
活
か
さ
れ
て
い
ま
す
。

レ
ト
ロ
フ
ィ
ッ
ト
と
は
既
存
機
の
Ｃ
Ｐ
Ｕ

を
載
せ
か
え
て
、
機
械
の
性
能
を
大
幅
に

向
上
さ
せ
る
技
術
の
こ
と
で
す
が
、
海
外

メ
ー
カ
ー
の
機
械
な
ど
で
は
、
図
面
が
な

い
場
合
も
あ
り
、
豊
富
な
知
識
や
高
度
な

技
術
力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
ま
た
幹
部
候

補
を
対
象
に
し
た「
経
営
塾
」で
は
プ
レ
ゼ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど

私
も
講
師
を
つ
と
め
ま
し
た
。
当
時
経
営

塾
に
参
加
し
て
い
た
社
員
が
現
在
は
経
営

幹
部
に
な
っ
て
会
社
を
支
え
て
お
り
、
自

ら
考
え
行
動
し
て
い
る
彼
ら
を
見
て
い
る

と
感
慨
深
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。
リ
ー
マ

ン
シ
ョ
ッ
ク
時
売
上
は
一
時
半
分
以
下
に

な
り
ま
し
た
が
、
誰
一
人
欠
け
る
こ
と
な

く
雇
用
し
教
育
を
続
け
た
こ
と
が
、
次
へ

の
成
長
に
つ
な
が
っ
た
と
思
い
ま
す
。

―
出
産
・
育
児
や
介
護
な
ど
働
く
時
間

が
限
ら
れ
る
人
へ
ど
の
よ
う
な
取
組
み
を

し
て
い
ま
す
か
。

西
岡　

取
組
み
も
そ
う
で
す
が
何
よ
り

大
事
な
の
は
風
土
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ツ
ー
ル
と
し
て
の
設
備
な
ど
の
、
ハ
ー
ド4

、

制
度4

と
し
て
の
ソ
フ
ト
、
そ
し
て
風
土4

の

３
つ
の「
ド
」
が
必
要
で
す
。
ま
た
、
育
児

や
介
護
に
限
ら
ず
療
養
が
必
要
な
こ
と

も
あ
り
、
そ
の
都
度
必
要
な
支
援
は
人
に

よ
っ
て
異
な
り
ま
す
。
家
族
の
協
力
が
容

易
な
ケ
ー
ス
も
あ
れ
ば
、
頼
れ
る
家
族
が

そ
ば
に
い
な
い
場
合
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

当
社
で
は「
100
人
100
通
り
の
働
き
方
」
が

あ
る
と
考
え
、
柔
軟
に
制
度
を
運
用
し
て

い
ま
す
。
復
帰
す
る
時
期
、
復
帰
後
の
時

短
勤
務
も
本
人
の
希
望
に
100
％
応
え
て
い

ま
す
。
そ
う
し
た
働
き
方
を
見
て
、
若
手

か
ら
は
安
心
し
て
働
け
る
と
い
う
声
を
聞

き
ま
す
。
多
様
な
働
き
方
を
認
め
て
い
く

こ
と
で
、
み
ん
な
で
助
け
合
い
な
が
ら
応

援
す
る
風
土
づ
く
り
が
で
き
て
い
る
の
だ

と
思
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
ギ
リ
ギ
リ

の
人
員
で
は
難
し
い
の
で
、
日
々
の
改
善

提
案
や
人
材
投
資
が
重
要
で
す
。

―
今
後
の
展
開
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

西
岡　

今
後
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
な
ど
産
業
構
造

「
人
」中
心
の
経
営
が

�

成
長
の
カ
ギ
に

1
Point

光機械製作所に学ぶ
つのポイント3

従
業
員
の
健
康
促
進
を
図
る
た
め
の

 

さ
ま
ざ
ま
な
活
動
に
よ
り
、従
業
員
の
健
康
へ
の
意
識
を
喚
起

2
Point

柔
軟
に
制
度
を
運
用
す
る
こ
と
や
多
様
な
働
き
方
を
認
め
る
風
土
を

 

醸
成
す
る
こ
と
で
、従
業
員
一
人
ひ
と
り
の
働
き
方
を
後
押
し

3
Point

多
様
な
人
材
そ
れ
ぞ
れ
の
能
力
を
活
か
し

 

生
き
生
き
と
働
き
続
け
る
こ
と
が
企
業
の
持
続
的
成
長
の
カ
ギ

が
変
化
す
る
な
か
、
当
社
の
事
業
の
一
つ

で
あ
る
切
削
加
工
の
需
要
は
減
少
が
予

測
さ
れ
ま
す
。
当
社
は
千
葉
県
柏
市
に

て
、
レ
ー
ザ
ー
に
よ
る
超
微
細
加
工
の

試
作
研
究
を
し
て
い
ま
す
。
新
技
術
の
開

発
、
既
存
技
術
の
他
分
野
で
の
応
用
や
転

用
な
ど
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
よ
く
読
み
未
来

へ
の
投
資
を
行
っ
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

―
公
庫
と
の
取
引
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

西
岡　

先
代
の
時
代
か
ら
取
引
が
あ
り
、

企
業
の
成
長
の
た
め
の
投
資
に
加
え
て
同

世
代
や
異
業
種
の
経
営
者
と
交
流
す
る
機

会
を
い
た
だ
き
お
世
話
に
な
っ
て
き
ま
し

た
。
時
代
が
変
わ
り
働
き
方
改
革
や
残
業

規
制
、
オ
ン
ラ
イ
ン
の
普
及
に
よ
り
融
資

先
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
機
会
が

減
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
の
で
、
情
報
共
有

に
こ
れ
ま
で
以
上
に
互
い
の
工
夫
が
必
要

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

―
最
後
に
全
国
の
中
小
企
業
経
営
者

に
向
け
て
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し

ま
す
。

西
岡　
「
人
的
資
本
経
営
」が
注
目
さ
れ
て

い
ま
す
。
今
後
、
生
産
就
労
人
口
が
減
少

し
、
人
材
の
確
保
は
さ
ら
に
難
し
く
な
る

で
し
ょ
う
。
多
様
な
人
材
が
生
き
生
き
と

働
く
こ
と
が
で
き
る
環
境
、
そ
れ
を
活
か

し
企
業
が
生
み
出
す
価
値
を
磨
き
あ
げ
る

こ
と
が
成
長
の
カ
ギ
に
な
る
と
考
え
て
い

ま
す
。

 

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー 

山
際 

貴
子
）
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株式会社 光機械製作所

男性の仕事とされていた製造部門にも性差なく女性が活躍している

既存の技術も進化させ未来への技術投資も怠らず、新しい技術にチャレ
ンジしていきたいと語る西岡社長

「研削」をテーマに高度な技術力に挑み続けている（上）
多様な意見を取り入れ開発したダイヤモンド工具研削盤（下）
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