
事業再構築特集ポストコロナ
の取組み　　

だ
っ
た
時
代
に
ビ
ュ
ッ
フ
ェ
を
始
め
た
り
、

宴
会
場
を
個
室
ス
タ
イ
ル
の
お
食
事
処
に

改
装
し
た
り
、
宿
泊
の
予
約
シ
ス
テ
ム
を

導
入
し
て
お
客
さ
ま
情
報
を
デ
ー
タ
ベ
ー

ス
管
理
し
た
り
と
、
比
較
的
早
期
に
生
産

性
向
上
に
資
す
る
よ
う
な
取
組
み
を
行
っ

て
い
ま
し
た
。
そ
れ
で
も
、
以
前
は
異
な

る
業
界
で
勤
務
し
て
い
た
私
か
ら
す
る
と

生
産
性
が
低
い
と
痛
感
し
ま
し
た
。
当
社

の
強
み
と
し
て
従
業
員
が
真
面
目
だ
と
い

う
点
が
あ
り
、
親
子
三
代
に
わ
た
っ
て
働

い
て
く
れ
て
い
る
方
も
い
ま
す
。
旅
館
業

は
お
客
さ
ま
の
笑
顔
が
見
ら
れ
る
や
り
が

い
の
あ
る
仕
事
で
す
の
で
、
働
く
側
に
も

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
く
維
持
し
て
も
ら

う
た
め
に
も
、
で
き
る
限
り
の
改
善
を
し

て
従
業
員
の
給
与
を
上
げ
て
い
か
な
け
れ

ば
と
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
感
じ
ま
し
た
。
ま

た
、
当
時
の
日
本
で
は
人
口
減
少
に
よ
っ

て
多
く
の
産
業
が
縮
小
せ
ざ
る
を
得
な

く
な
っ
て
い
く
な
か
、
観
光
業
だ
け
は
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
増
加
を
見
込
め
る
と

い
う
成
長
局
面
に
あ
り
ま
し
た
の
で
大
き

な
可
能
性
を
感
じ
ま
し
た
。
お
客
さ
ま
だ

け
で
な
く
従
業
員
に
と
っ
て
も
一
番
の
旅

館
を
目
指
そ
う
、
そ
し
て
な
に
よ
り
、
当

社
を
盛
り
立
て
る
こ
と
は
自
分
が
生
ま
れ

育
っ
た
地
域
の
活
性
化
に
つ
な
が
る
と
考

え
、
前
向
き
な
気
持
ち
で
臨
み
ま
し
た
。

―
実
際
に
は
ど
の
よ
う
な
点
を
改
善
し

ま
し
た
か
。

南　

多
数
の
改
善
を
行
い
ま
し
た
が
、
ま

ず
は
勤
務
体
制
の
変
更
と
従
業
員
の
マ

ル
チ
タ
ス
ク
化
で
す
。
宿
泊
業
に
お
け

る
ピ
ー
ク
タ
イ
ム
は
、
朝
食
や
チ
ェ
ッ
ク

ア
ウ
ト
に
対
応
す
る
朝
と
、
チ
ェ
ッ
ク
イ

ン
や
夕
食
に
対
応
す
る
夕
方
か
ら
夜
で

す
。
以
前
は
、
レ
ス
ト
ラ
ン
業
務
は
同
じ

ス
タ
ッ
フ
が
朝
食
と
夕
食
の
両
方
を
対
応

し
て
い
た
の
で
、
昼
間
に
一
度
帰
宅
し
て

い
ま
し
た
。
こ
れ
で
は
実
質
的
な
拘
束
時

間
が
長
く
、
従
業
員
の
負
担
も
大
き
く
非

効
率
で
す
。
こ
れ
を
一
人
の
担
当
者
が
レ

ス
ト
ラ
ン
業
務
と
客
室
清
掃
等
を
行
う
よ

う
な
マ
ル
チ
タ
ス
ク
化
を
行
い
、
勤
務
時

間
を「
朝
食
～
チ
ェ
ッ
ク
ア
ウ
ト
後
の
客

室
清
掃
」「
客
室
清
掃
～
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
対

応
」「
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
～
夕
食
」
と
分
け
、

シ
フ
ト
制
に
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
食
材
発
注
お
よ
び
管
理
の
Ｉ
Ｃ

Ｔ
化
で
す
。
長
年
、
食
材
の
在
庫
管
理
を

個
別
に
行
い
電
話
や
Ｆ
Ａ
Ｘ
で
発
注
し
ま

し
た
が
、
精
算
時
の
集
計
お
よ
び
管
理
に

手
間
が
か
か
る
う
え
に
担
当
以
外
は
把
握

で
き
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

経
由
で
受
発
注
で
き
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
を
用
意
し
ま
し
た
。
た
だ
し
、
発
注
す

る
当
社
だ
け
で
な
く
、
受
注
側
の
市
場
や

店
舗
に
も
導
入
し
て
い
た
だ
か
な
け
れ
ば

成
立
し
ま
せ
ん
。
受
注
側
に
も
、
納
品
書

や
請
求
書
を
作
成
す
る
手
間
や
集
計
の
手

間
を
な
く
せ
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る

と
、
担
当
者
が
１
年
以
上
か
け
て
地
道
に

取
引
先
を
一
軒
一
軒
ま
わ
っ
て
声
を
か
け

丁
寧
に
説
明
し
て
く
れ
た
お
か
げ
で
実
現

で
き
ま
し
た
。

　

ほ
か
に
も
、
内
線
電
話
を
廃
止
し
て
ス

マ
ホ
ア
プ
リ
へ
の
切
り
替
え
や
、
従
業
員

が
タ
イ
ム
カ
ー
ド
を
押
す
だ
け
で
勤
務
実

績
や
給
与
計
算
で
き
る
勤
怠
管
理
の
Ｉ
Ｔ

化
と
、
思
い
つ
く
こ
と
は
何
で
も
や
っ
て

い
た
感
じ
で
す
ね
。

―
効
果
の
ほ
ど
は
ど
う
だ
っ
た
で

し
ょ
う
。

南　

就
任
後
、
中
期
経
営
計
画
を
策
定

し
た
項
目
の
う
ち
２
０
２
０
年
ま
で
の
目

標
設
定
し
た
こ
と
を
２
０
１
９
年
に
実
現

で
き
た
こ
と
も
あ
る
の
で
、
先
ほ
ど
に
触

れ
た
取
組
み
も
効
果
を
発
揮
し
た
も
の

と
思
っ
て
い
ま
す
。
耐
震
改
修
工
事
も
進

め
、「
飛
躍
の
準
備
が
整
っ
た
！
」
と
い
う

タ
イ
ミ
ン
グ
で
コ
ロ
ナ
禍
に
な
り
ま
し
た
。

２
０
２
０
年
は
休
業
も
し
ま
し
た
し
お
客

勤
務
体
制
の
改
善
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
で

労
働
環
境
を
整
え
て
い
く

―
第
一
滝
本
館
の
ル
ー
ツ
は
江
戸
時
代

に
ま
で
さ
か
の
ぼ
る
そ
う
で
す
ね
。

南
社
長　

創
業
者
の
滝
本
金
蔵
は
、
安
政

五
年
に
大
工
職
人
と
し
て
北
海
道
に
渡
っ

て
き
ま
し
た
。
妻
が
ひ
ど
い
皮
膚
病
に
悩

ん
で
い
た
こ
と
か
ら
、
ア
イ
ヌ
の
人
々
に

教
え
て
も
ら
っ
た
秘
湯
に
分
け
入
っ
て
湯

小
屋
を
建
て
た
そ
う
で
す
。
湯
治
に
よ
っ

て
妻
が
快
癒
し
た
こ
と
か
ら
、
多
く
の
人

に
利
用
し
て
欲
し
い
と
始
め
た
湯
宿
経
営

が
私
ど
も
の
ル
ー
ツ
で
す
。
そ
の
後
、
登

別
に
駅え
き

逓て
い

所し
ょ

を
設
置
し
た
り
、
私
財
を
投

じ
て
道
路
を
開
削
し
た
り
と
、
さ
ま
ざ
ま

な
側
面
か
ら
地
域
の
発
展
に
寄
与
し
た
そ

う
で
す
。

―
代
表
取
締
役
に
就
任
さ
れ
た
際
の

想
い
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

南　

私
が
就
任
し
た
の
は
２
０
１
４
年
で

す
が
、
当
時
か
ら
旅
館
業
は
労
働
生
産
性

の
低
い
業
態
と
指
摘
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

先
代
の
父
は
、
常
に
新
し
い
も
の
を
取
り

入
れ
、
そ
の
時
々
の
ニ
ー
ズ
を
捉
え
な
い

と
商
売
は
長
続
き
し
な
い
、
と
い
う
意
味

で「
老
舗
が
一
番
新
し
い
」と
言
い
、
当
社

は
、
夕
食
は
部
屋
で
の
食
事
が
当
た
り
前

生
産
性
向
上
を
使
命
と
考
え

代
表
取
締
役
に
就
任

旅
行
の
在
り
方
の
変
化
を
受
け

�

多
様
な
楽
し
み
に
溢
れ
た
街
へ

　
全
国
に
広
く
知
ら
れ
る
北
海
道
の
温
泉
街
・
登
別
の
開
祖
的
存
在
が
第
一
滝

本
館
だ
。
約

400
も
の
客
室
や
大
浴
場
を
有
す
る
同
館
は
多
く
の
利
用
客
か
ら
親

し
ま
れ
て
き
た
が
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
大
打
撃
を
受
け
る
。
旅
館
業
の
業
態
や
観

光
地
と
し
て
の
登
別
の
在
り
方
を
変
え
る
こ
と
で
、
事
態
の
打
開
を
企
図
し
て
い

る
南
智
子
・
代
表
取
締
役
に
、
展
開
し
て
い
る
取
組
み
や
意
図
す
る
と
こ
ろ
に
つ

い
て
、お
話
を
伺
っ
た
。

コロナ禍を新たな挑戦の機会と捉え、時代
に合わせて自らを変化させていくと語る
南智子代表取締役社長

当館名物で高さ９ｍ金箔仕上げのカラクリ「大金棒」（上）
地獄谷を一望できる贅沢なロケーションの展望風呂（中）
全席が半個室テーブル席の「お食事処 湯の里」（下）

株
式
会
社 

第
一
滝
本
館（
北
海
道
登
別
市
）
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事業再構築特集ポストコロナ
の取組み　　

楽
し
め
る
よ
う
に
し
た
り
、
森
林
を
開
発

し
て
キ
ャ
ン
プ
場
を
整
備
し
た
り
と
、
メ

ニ
ュ
ー
の
拡
充
に
努
め
て
い
る
と
こ
ろ
で

す
。
例
え
ば
冬
の
原
生
林
に
で
き
る
樹
氷

な
ど
幻
想
的
な
景
色
も
見
て
い
た
だ
き
た

い
。
こ
の
取
組
み
を
進
め
て
い
け
ば
、登
別

を
多
彩
な
レ
ジ
ャ
ー
を
楽
し
め
る
リ
ゾ
ー

ト
地
に
変
え
ら
れ
る
と
思
う
の
で
す
。
旅

館
と
い
っ
て
も
さ
ま
ざ
ま
で
、
静
か
な
空

間
と
ゆ
っ
た
り
と
し
た
部
屋
で
食
事
を
提

供
す
る
宿
も
あ
れ
ば
、
当
社
の
よ
う
に
多

数
の
客
室
と
大
浴
場
や
プ
ー
ル
な
ど
の
施

設
を
有
す
る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ

ぞ
れ
の
特
長
を
活
か
す
こ
と
で
、
訪
問
さ

れ
る
お
客
さ
ま
の
選
択
肢
が
増
え
、
ま
た

地
域
で
暮
ら
す
従
業
員
に
と
っ
て
も
住
み

や
す
く
な
り
地
域
全
体
の
活
性
化
に
つ
な

が
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
経
営
に
打
撃
を
受
け
て
も
、
新
た

な
挑
戦
に
乗
り
出
す
原
動
力
は
な
ん
で

し
ょ
う
。

南　

次
世
代
に「
負
」
の
状
態
で
事
業
を

引
き
継
が
せ
た
く
な
い
と
い
う
想
い
と
、

登
別
に
は
ま
だ
ま
だ
引
き
出
し
き
れ
て

い
な
い
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
あ
る
と
い
う
確

信
で
し
ょ
う
か
。
コ
ロ
ナ
禍
前
か
ら
団
体

旅
行
か
ら
個
人
旅
行
へ
と
い
う
旅
行
ス
タ

イ
ル
の
変
遷
や
、
登
別
に
宿
泊
施
設
以
外

の
飲
食
店
や
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
が
不
足
し

て
い
る
と
い
う
問
題
は
認
識
し
て
い
ま
し

た
。
対
応
・
解
決
に
乗
り
出
す
べ
き
課
題

を
先
送
り
に
し
て
い
る
う
ち
に
コ
ロ
ナ
禍

と
な
り
、
問
題
の
深
刻
度
が
顕
在
化
し
て

し
ま
っ
た
た
め
に
、
い
よ
い
よ
本
気
で
向

き
合
わ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
と
い
う
の

が
、
正
直
な
と
こ
ろ
で
す
。
ま
た
、
売
上
や

収
益
の
減
少
と
反
比
例
し
て
、
あ
れ
こ
れ

考
え
を
巡
ら
せ
る
時
間
は
増
え
ま
し
た
。

も
し
コ
ロ
ナ
禍
が
な
か
っ
た
ら
、
相
変
わ

ら
ず
目
先
の
こ
と
に
追
わ
れ
る
日
々
を
送

り
、
腰
を
上
げ
な
い
ま
ま
だ
っ
た
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
痛
手
も
被
り
ま
し
た
が
、
動

き
出
す
き
っ
か
け
に
も
な
り
ま
し
た
ね
。

―
全
国
に
は
、
コ
ロ
ナ
禍
で
深
刻
な
ダ

メ
ー
ジ
を
受
け
た
中
小
企
業
が
多
く
存
在

し
ま
す
。
経
営
者
に
向
け
て
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
お
願
い
し
ま
す
。

南　

個
人
的
な
感
覚
で
す
が「
コ
ロ
ナ
禍

が
な
け
れ
ば
未
来
永
劫
安
泰
だ
っ
た
」
と

い
う
と
こ
ろ
は
少
数
で
、
私
ど
も
の
よ
う

に「
も
と
も
と
抱
え
て
い
た
問
題
が
コ
ロ

ナ
禍
で
浮
き
彫
り
に
な
っ
た
」
と
い
う
と

こ
ろ
が
多
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。
昨
今
、
時
代
の
変
化
が
と
て
も
速
い

の
で
、
リ
ス
ク
を
恐
れ
て
ジ
ッ
と
息
を
ひ

そ
め
て
い
て
も
、
取
り
残
さ
れ
る
だ
け
で

事
態
は
好
転
し
な
い
で
し
ょ
う
。
時
代
に

合
わ
せ
て
自
ら
を
変
化
さ
せ
、
新
た
な
こ

と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
こ
と
が
大

切
だ
と
思
い
ま
す
。
お
互
い
に
頑
張
り
ま

し
ょ
う
。

�

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー 

竹
内 

太
郎
）

コ
ロ
ナ
禍
を
挑
戦
の
機
会
に
し

時
代
に
合
わ
せ
て
変
化
さ
せ
る

さ
ま
が
激
減
し
、
従
業
員
に
賞
与
も
支
給

で
き
な
い
よ
う
な
状
態
に
ま
で
落
ち
込
ん

で
し
ま
い
ま
し
た
。
公
庫
の
こ
と
は
コ
ロ

ナ
禍
前
に
同
業
他
社
か
ら
紹
介
し
て
も
ら

い
耐
震
改
修
工
事
の
費
用
と
し
て
設
備
資

金
の
融
資
を
受
け
ま
し
た
が
、
コ
ロ
ナ
禍

で
は
新
型
コ
ロ
ナ
資
本
性
ロ
ー
ン
で
支
援

を
い
た
だ
き
、借
入
金
の
一
部
を
自
己
資
本

と
み
な
す
融
資
に
よ
り
財
務
体
質
を
強
化

し
つ
つ
資
金
を
調
達
で
き
ま
し
た
。

―
コ
ロ
ナ
禍
で
も
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
創
出
に
向
け
て
動
い
て
い
ま
す

が
、
具
体
的
な
取
組
み
内
容
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

南　

コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら「
団
体
旅
行
か

ら
個
人
旅
行
へ
」
と
い
う
変
遷
を
感
じ
て

い
ま
し
た
が
、
こ
の
変
化
に
私
ど
も
に
も

柔
軟
な
対
応
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
思
い

ま
す
。
例
え
ば
団
体
旅
行
で
40
名
の
お
客

さ
ま
が
い
ら
っ
し
ゃ
っ
た
時
に
は
添
乗
員

が
サ
ポ
ー
ト
と
し
て
つ
き
、
館
内
施
設
の

案
内
や
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
対
応
を
フ
ォ
ロ
ー

し
て
く
れ
ま
す
。
仮
に
同
じ
人
数
が
個
人

旅
行
の
お
客
さ
ま
に
置
き
換
わ
る
と
、
館

内
説
明
や
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
を
す
る
回
数
が

増
え
、
対
応
た
め
の
ス
タ
ッ
フ
が
必
要
と

な
り
ま
す
が
人
手
が
足
り
ま
せ
ん
。
そ
こ

で
、
１
泊
２
食
付
き
を
基
本
と
し
た
従
来

型
の
宿
泊
プ
ラ
ン
だ
け
で
は
な
く
、
同
じ

お
客
さ
ま
に
長
く
滞
在
し
て
い
た
だ
く

形
に
シ
フ
ト
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
の
で

す
。
今
進
め
て
い
る
の
は
、
滞
在
型
利
用

に
適
し
た
体
制
・
環
境
の
整
備
で
す
。

―
滞
在
型
の
宿
泊
客
向
け
の
取
組
み
と

は
な
ん
で
し
ょ
う
。

南　

大
き
く
分
け
て
二
つ
あ
り
ま
す
。
一

つ
は
、
当
館
に
泊
ま
っ
て
い
た
だ
き
つ
つ
、

食
事
は
外
で
摂
っ
て
い
た
だ
く
と
い
う

「
泊
食
分
離
」の
提
案
で
す
。
コ
ロ
ナ
禍
前

に
着
手
し
た
の
は
、
旅
館
内
に
個
室
の
食

事
処
を
用
意
す
る
形
で
し
た
が
、
滞
在
型

の
お
客
さ
ま
に
対
し
て
は
、
さ
ら
に
選
択

肢
を
増
や
す
べ
く
、
当
館
の
外
で
も
食
事

を
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
に
し
よ
う

と
い
う
考
え
で
す
。
す
で
に
当
社
系
列
の

「
滝
本
イ
ン
」は
、
宿
泊
特
化
型
に
シ
フ
ト

し
て
い
ま
す
。
宿
泊
者
向
け
の
レ
ス
ト
ラ

ン
を
閉
鎖
し
、
カ
フ
ェ
に
改
装
し
て
い
ま

す
。
こ
れ
ま
で
の
登
別
温
泉
街
に
な
か
っ

た
よ
う
な
カ
フ
ェ
を
出
店
す
る
こ
と
で
、

訪
れ
て
く
だ
さ
っ
た
方
の
楽
し
み
の
選
択

肢
を
増
や
そ
う
と
い
う
狙
い
で
す
。
た
だ

し
、
私
ど
も
が
単
独
で
街
の
飲
食
環
境
を

拡
充
す
る
に
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ

で
、
登
別
市
で
は
市
内
の
空
き
店
舗
へ
の

進
出
を
促
す
よ
う
な
施
策
を
実
施
し
て
お

り
、
意
欲
的
な
若
い
方
が
す
で
に
飲
食
店

を
開
業
し
て
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
が
、「
ア
ド
ベ
ン
チ
ャ
ー
ト
ラ

ベ
ル
」
へ
の
取
組
み
で
す
。
お
客
さ
ま
に

長
く
滞
在
し
て
い
た
だ
く
に
は
、
飲
食
店

だ
け
で
な
く
、
日
中
の
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ

を
豊
富
に
ご
用
意
す
る
必
要
も
あ
り
ま

す
。
そ
し
て
登
別
に
は
、
温
泉
だ
け
で
な

く
、
豊
か
で
美
し
い
自
然
環
境
が
あ
り
ま

す
。
こ
の
点
に
着
目
し
ア
ウ
ト
ド
ア
ア
ク

テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
提
供
す
る
会
社
を
新
設
し

ま
し
た
。
自
動
車
で
は
気
づ
か
ず
に
通
り

過
ぎ
て
し
ま
う
よ
う
な
絶
景
ス
ポ
ッ
ト
を

ま
わ
る
サ
イ
ク
リ
ン
グ
コ
ー
ス
を
設
定
し

て
夏
季
は
レ
ン
タ
サ
イ
ク
ル
事
業
を
始

め
た
り
、
湖
水
の
透
明
度
が
国
内
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
を
誇
る
倶く
っ

多た

楽ら

湖こ

で
カ
ヤ
ッ
ク
を

登
別
の
将
来
を
見
据
え
た

仕
掛
け
に
動
く
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株式会社 第一滝本館

地獄谷と第一滝本館全景豊かで美しい自然を満喫できる夏季「レンタサイクル事業」

1
Point

第一滝本館 に学ぶ
つのポイント3

労
働
生
産
性
を
強
く
意
識
し
、

 

Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
な
ど
で
積
極
的
に
体
制
を
改
善

2
Point

旅
行
ス
タ
イ
ル
の
変
化
を
と
ら
え
、

 

滞
在
型
の
宿
泊
客
に
向
け
た
施
策
を
実
施

3
Point

飲
食
店
や
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
の
増
強
で
、

 

地
域
全
体
の
魅
力
を
さ
ら
に
向
上

自社の改革と併せ、地域全体のさらなる魅力向上を考える南社長

10 JFC 中小企業だより 2023.1JFC 中小企業だより 2023.1 9


