
―
２
０
２
２
年
は
貴
社
に
と
っ
て
創
業

60
周
年
と
い
う
記
念
す
べ
き
年
と
な
り
ま

し
た
。
創
業
の
経
緯
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

小
西
社
長　

当
社
が
株
式
会
社
を
設
立
し

た
の
は
１
９
６
２
年
で
す
が
、
き
っ
か
け

は
終
戦
直
後
ま
で
遡
り
ま
す
。
私
の
父
が

終
戦
後
に
知
り
合
っ
た
和
歌
山
大
学
の
先

生
か
ら「
こ
れ
か
ら
は
化
学
が
日
本
を
支

え
る
」
と
聞
き
、
化
学
を
独
学
で
勉
強
し

て
友
人
二
人
と
会
社
を
設
立
し
ま
し
た
。

　

そ
の
会
社
は
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た

の
で
す
が
、
父
は
も
う
一
度
化
学
の
会

社
を
作
り
た
い
と
い
う
思
い
が
強
く
、

１
９
５
２
年
に
母
と
自
宅
で
開
業
し
、
化

学
薬
品
を
作
り
始
め
た
の
が
当
社
の
原
点

と
な
っ
て
い
ま
す
。

―
創
業
か
ら
現
在
ま
で
ど
の
よ
う
に
事

業
を
展
開
さ
れ
て
き
た
の
で
し
ょ
う
か
。

小
西　

会
社
が
成
長
す
る
契
機
と

な
っ
た
の
が
ス
ル
ホ
ン
化
事
業
で
す
。

１
９
６
０
年
代
後
半
か
ら
染
色
助
剤
の
原

料
と
し
て
Ｄ
Ｈ
Ｄ
Ｐ
Ｓ（
ジ
ヒ
ド
ロ
キ
シ

ジ
フ
ェ
ニ
ル
ス
ル
ホ
ン
）
の
生
産
を
開
始

し
ま
し
た
。
１
９
７
２
年
に
は
世
界
に
先

　
小
西
化
学
工
業
は
和
歌
山
県
で
創
業
し
た
化
学
メ
ー
カ
ー
だ
。
時
代
の
変
化

に
対
応
す
る
べ
く
、
材
料
の
自
社
開
発
や
受
託
事
業
を
通
じ
た
事
業
へ
と
領
域

を
広
げ
て
き
た
。
幾
度
と
な
く
挑
戦
を
続
け
た
同
社
が
次
に
見
据
え
た
の
が
ス

マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
の
構
築
だ
っ
た
。
こ
の
挑
戦
は
、
ど
の
よ
う
な
結
果
と

な
り
実
を
結
ん
だ
の
か
、
小
西 

弘
矩
・
代
表
取
締
役
社
長
に
伺
っ
た
。

挑
戦
が
結
実
し
た

�

ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー

小
西
化
学
工
業 

株
式
会
社（
和
歌
山
県
和
歌
山
市
）

企業の永続は「過去の延長線上ではなく
常に新しい事に挑戦し続けること」と語る
小西弘矩代表取締役社長

デ
ジ
タ
ル
化
特
集
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デジタル化特集

で
は
な
い
の
で
す
が
、
将
来
の
成
長
を
見

据
え
取
得
し
ま
し
た
。

　

テ
ク
ノ
ポ
ー
ト
福
井
は
福
井
市
と
坂
井

市
に
ま
た
が
る
工
業
団
地
で
、
東
西
に
全

長
８
㎞
に
わ
た
る
広
大
な
敷
地
で
す
。
九

頭
竜
川
の
豊
富
な
水
源
と
水
力
発
電
の
比

率
が
高
い
北
陸
電
力
の
安
定
し
た
電
力
供

給
が
大
き
な
魅
力
で
す
。
ま
た
、
工
業
団

地
の
中
に
産
廃
処
理
場
が
あ
る
た
め
、
工

場
を
運
営
す
る
う
え
で
非
常
に
大
き
な
メ

リ
ッ
ト
で
す
。
さ
ら
に
全
長
10
㎞
、
幅
180

ｍ
、
高
さ
24
ｍ
の
グ
リ
ー
ン
ベ
ル
ト
が
住

宅
地
と
工
業
地
帯
を
分
離
し
て
お
り
素
晴

ら
し
い
環
境
で
す
。

　

福
井
に
工
場
を
新
設
す
る
契
機
と
な
っ

た
の
が
、
当
社
が
Ｃ
Ｆ
Ｒ
Ｐ
の
含
浸
樹
脂

を
供
給
す
る
ボ
ー
イ
ン
グ
787
機
の
就
航
で

す
。
お
客
さ
ま
の
動
向
を
見
な
が
ら
和
歌

山
に
あ
る
プ
ラ
ン
ト
で
量
産
体
制
を
構
築

し
て
い
ま
し
た
が
、
そ
れ
を
増
強
す
る
形

で
２
０
１
３
年
に
福
井
県
に
工
場
を
新
設

し
ま
し
た
。

―
そ
の
後
２
０
１
７
年
に
新
設
し
た
工

場
で
ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
と
い
う
新

た
な
仕
組
み
を
構
築
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の

挑
戦
に
は
ど
の
よ
う
な
思
い
が
あ
っ
た
の

で
し
ょ
う
か
。

小
西　

福
井
で
最
初
に
設
立
し
た
工
場

を
Ｍ
１
、
次
に
設
立
し
た
ス
マ
ー
ト
フ
ァ

ク
ト
リ
ー
を
Ｍ
２
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
Ｍ

は
工
場
の
所
在
地
で
あ
る
坂
井
市
三
国

町
の
頭
文
字
を
取
り
ま
し
た
。
Ｍ
２
で
は

主
に
透
析
膜
に
使
わ
れ
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ

ン
グ
・
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
と
い
う
特
殊
な
樹

脂
の
原
料
を
生
産
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に

２
０
２
０
年
に
は
記
録
紙
に
使
わ
れ
る
感

熱
材
料
等
を
生
産
す
る
Ｍ
３
が
竣
工
し
ま

し
た
。

　

当
社
で
は
も
と
も
と
工
場
の
自
動
化
に

取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
が
、
Ｍ
２
に
つ
い

て
は
さ
ら
に
自
動
生
産
を
高
度
化
し
た
う

え
で
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
を
活
用
し
て
遠
隔
操
作
で

き
る
工
場
を
作
ろ
う
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　

私
は
８
年
前
か
ら
電
気
自
動
車
に
乗
っ

て
い
ま
す
が
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
が
自
動
で

バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
さ
れ
、
ど
ん
ど
ん
変

わ
っ
て
い
き
ま
す
。「
自
動
車
で
も
Ｉ
ｏ
Ｔ

を
取
り
入
れ
て
い
る
の
に
、
相
応
の
建
築

費
用
を
か
け
て
新
設
す
る
化
学
工
場
が
手

動
で
い
い
わ
け
が
な
い
」と
考
え
、
設
備
の

操
作
を
遠
隔
で
で
き
る
よ
う
な
プ
ラ
ン
ト

の
構
想
を
作
っ
て
い
き
ま
し
た
。
当
時
Ｄ

Ｘ
と
い
う
言
葉
も
な
い
中
、
壮
大
な
挑
戦

で
し
た
が
、
社
長
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で

や
り
遂
げ
よ
う
と
決
断
し
ま
し
た
。

　

ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
を
中
小
企
業

が
作
る
に
は
、
コ
ス
ト
を
は
じ
め
幾
多
の

壁
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
少
子
高
齢
化
に

歯
止
め
が
き
か
な
い
日
本
の
現
状
で
、
中

小
企
業
だ
か
ら
と
い
っ
て
自
動
化
、
遠
隔

化
の
取
組
み
を
避
け
る
こ
と
は
で
き
ま
せ

ん
。「
中
小
企
業
で
も
ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト

リ
ー
を
作
れ
る
こ
と
を
証
明
し
よ
う
」
と

い
う
気
概
を
持
っ
て
取
り
組
み
ま
し
た
。

―
ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
は
ど
の

よ
う
な
仕
組
み
に
な
っ
て
い
る
の
で
し
ょ

う
か
。

小
西　

一
般
的
な
プ
ラ
ン
ト
は
、
中
央
制

御
室
で
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
が
常
駐
し
て
監

視
・
制
御
を
行
い
、
状
況
に
応
じ
て
設
備

が
設
置
さ
れ
て
い
る
場
所
に
別
の
人
間
が

行
っ
て
手
動
で
運
転
制
御
を
行
い
ま
す
。

Ｍ
２
で
は
そ
の
垣
根
を
な
く
し
、
一
人
の

人
間
が
ど
の
場
所
に
い
て
も
タ
ブ
レ
ッ
ト

端
末
で
生
産
設
備
の
操
作
や
状
況
の
確
認

を
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　

ま
た
ヘ
ル
メ
ッ
ト
に
小
型
の
カ
メ
ラ
を

装
着
し
、
作
業
状
況
を
工
場
内
で
共
有
す

る
仕
組
み
を
作
り
ま
し
た
。
緊
急
時
に
経

験
豊
富
な
技
術
者
が
作
業
の
様
子
を
映
像

で
確
認
し
、
遠
隔
か
ら
の
指
示
や
直
接
操

作
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
さ

ら
に
倉
庫
で
は
製
品
や
原
料
を
二
次
元

コ
ー
ド
で
厳
密
に
管
理
し
て
お
り
、
デ
ー

タ
を
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
に
連
携
さ
せ
て

い
ま
す
。
デ
ー
タ
を
連
携
す
る
こ
と
で
生

産
シ
ス
テ
ム
側
で
は
生
産
の
状
況
に
応
じ

て
発
注
量
を
判
断
し
、
物
流
の
手
配
を
行

う
と
い
っ
た
作
業
に
つ
い
て
も
自
動
化
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
自
動
化
を
進
化

さ
せ
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
場
所
の
制
約

を
な
く
し
た
こ
と
で
、
大
幅
な
省
人
化
を

行
い
ま
し
た
。

　

現
状
当
社
は
、
工
場
内
で
閉
じ
た
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
運
用
し
て
い
ま
す
。
今
で
も

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
つ
な
ぐ
こ
と
は
可
能
で

す
が
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
上
で
の
攻
撃
や
妨

害
を
受
け
て
も
耐
え
ら
れ
る
も
の
で
な

け
れ
ば
、
本
社
と
工
場
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
つ
な
げ
る
こ
と
は
難
し
く
、
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
が
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

将
来
的
に
は
、
本
社
や
社
員
の
自
宅
か
ら

駆
け
て
Ｄ
Ｈ
Ｄ
Ｐ
Ｓ
の
高
純
度
品
を
発
売

し
、
カ
ラ
ー
フ
ィ
ル
ム
の
発
色
用
途
で
提

供
し
ま
し
た
。

　

Ｄ
Ｈ
Ｄ
Ｐ
Ｓ
は
さ
ま
ざ
ま
な
用
途
が
あ

り
、
現
在
で
は
航
空
機
や
医
療
機
器
に
も

使
わ
れ
て
い
ま
す
。
航
空
機
や
医
療
機
器

は
高
い
品
質
や
信
頼
性
が
求
め
ら
れ
る
た

め
、
諸
外
国
の
企
業
が
台
頭
す
る
現
在
に

お
い
て
も
当
社
製
品
は
優
位
性
を
保
つ
こ

と
が
で
き
て
い
ま
す
。
一
般
に
商
品
の
寿

命
は
30
年
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
時
代

が
移
り
変
わ
っ
て
も
用
途
を
変
え
な
が
ら

存
続
し
て
い
る
製
品
を
取
り
扱
う
こ
と
が

で
き
る
の
は
、
と
て
も
幸
運
な
こ
と
だ
と

思
い
ま
す
。

　

化
学
の
業
界
は
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
が

長
い
の
が
特
徴
で
す
。
ま
ず
原
油
を
蒸
留

分
離
し
て
で
き
た
ナ
フ
サ
を
分
解
し
、
石

油
化
学
原
料
か
ら
誘
導
品
が
作
ら
れ
て

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
や
繊
維
、
ゴ
ム
と
い
っ
た

原
料
と
な
り
、
最
終
的
に
さ
ま
ざ
ま
な
製

品
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。
当
社
は
そ
の
バ

リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
中
間
に
位
置
す
る
中

間
体
を
中
心
に
事
業
を
展
開
し
て
い
き
ま

し
た
。

　

し
か
し
１
９
９
０
年
代
に
入
る
と
ア
ジ

ア
の
化
学
企
業
が
台
頭
し
、
安
価
な
化
学

製
品
が
大
量
に
日
本
に
流
入
し
て
き
ま
し

た
。
当
社
も
競
争
に
さ
ら
さ
れ
、
大
幅
な

減
収
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
こ
の
よ
う
な
時
代
の
変
化
が
、
私
の

社
長
就
任
の
時
期（
１
９
９
７
年
）と
重
な

り
、
苦
労
し
ま
し
た
。

　

そ
の
中
で
強
く
思
っ
た
の
が「
常
に
挑

戦
を
し
て
い
か
な
け
れ
ば
会
社
を
存
続
で

き
な
い
」と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
こ
で
中
間

体
の
技
術
を
活
用
し
た
機
能
材
料
の
研
究

開
発
や
受
託
事
業
を
通
じ
た
技
術
転
換
に

挑
戦
し
、
研
究
開
発
と
生
産
体
制
の
強
化

を
進
め
て
い
き
ま
し
た
。
２
０
０
３
年
に

多
官
能
エ
ポ
キ
シ
樹
脂
の
受
託
製
造
事
業

を
開
始
し
、
後
に
そ
の
製
品
は
ボ
ー
イ
ン

グ
787
機
向
け
の
炭
素
繊
維
複
合
材
料（
Ｃ

Ｆ
Ｒ
Ｐ
）の
用
途
と
し
て
採
用
さ
れ
ま
し

た
。
そ
し
て
こ
れ
を
機
に
電
子
材
料
や
接

着
剤
と
い
っ
た
多
岐
に
わ
た
る
エ
ポ
キ
シ

樹
脂
の
開
発
を
始
め
ま
し
た
。

　

新
興
国
企
業
が
台
頭
す
る
中
、
化
学

メ
ー
カ
ー
は
既
存
製
品
を
作
る
だ
け
で
は

成
長
で
き
ま
せ
ん
。
課
題
や
ニ
ー
ズ
に
対

し
、
化
学
だ
け
で
は
な
く
、
電
子
工
学
、
光

電
子
工
学
、
流
動
学
と
い
っ
た
関
連
し
た

分
野
の
技
術
を
す
り
合
わ
せ
て
い
く
必
要

が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
各
分
野
の

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と
の
対
話
を
重
視
し
、

彼
ら
の
求
め
る
こ
と
を
化
学
に
翻
訳
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
私
は
こ
の
取
組
み

を「
イ
ン
テ
グ
ラ
ル
・
ケ
ミ
ス
ト
リ
ー
（
す

り
合
わ
せ
の
化
学
）
」と
名
付
け
、
大
切
に

し
て
い
ま
す
。

―
２
０
１
３
年
に
福
井
県
に
進
出
し
、

工
場
を
建
設
さ
れ
ま
し
た
。
福
井
を
選
ん

だ
理
由
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

小
西　

父
の
代
に
テ
ク
ノ
ポ
ー
ト
福
井
に

７
、６
０
０
坪
の
土
地
を
取
得
し
て
い
ま

し
た
。
30
年
以
上
前
に
な
り
ま
す
が
、
生

産
拡
大
に
伴
い
工
場
新
設
を
検
討
し
て
お

り
土
地
を
探
し
て
い
た
も
の
の
、
希
望
に

沿
う
土
地
が
な
か
な
か
見
つ
か
ら
ず
、
和

歌
山
に
限
ら
ず
広
域
で
探
し
て
い
た
と
こ

ろ
、
福
井
県
が
力
を
入
れ
て
い
る
テ
ク
ノ

ポ
ー
ト
福
井
の
話
を
聞
き
ま
し
た
。
当
時

は
こ
れ
ほ
ど
広
い
敷
地
が
必
要
だ
っ
た
訳

常に厳しい検査を行い付加価値の高い製品を生産している

各プラント（上左）内に設置された固定モニター（上中）と巡
回用のタブレット端末（上右）で生産設備の操作や状況を確
認。中央制御室で常駐のオペレーターが情報を共有し全体の
監視・制御を行っている（下）

IoTを活用した遠隔で工場を操作するスマートファクトリー

4 JFC 中小企業だより 2023.1JFC 中小企業だより 2023.1 3



デジタル化特集

小西化学工業 に学ぶ
つのポイント3

デ
ジ
タ
ル
化
推
進
の
た
め
に
は
、

 

経
営
ト
ッ
プ
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
重
要

デ
ー
タ
を
活
用
す
る
た
め
に
は
、

 

ま
ず
デ
ー
タ
を
蓄
積
す
る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト

挑
戦
し
成
長
を
続
け
て
い
く
た
め
に
、

 

社
員
が
能
動
的
に
行
動
を
起
こ
せ
る
組
織
へ
変
革

1
Point

2
Point

3
Point

遠
隔
操
作
を
行
え
る
よ
う
環
境
を
整
備

し
、
真
の
ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
を
目

指
し
て
い
き
ま
す
。

―
デ
ジ
タ
ル
化
を
実
現
す
る
に
あ
た
っ

て
ど
ん
な
こ
と
が
大
切
に
な
る
の
で
し
ょ

う
か
。

小
西　

デ
ー
タ
の
蓄
積
だ
と
思
い
ま
す
。

生
産
に
お
け
る
各
工
程
の
あ
ら
ゆ
る
デ
ー

タ
を
蓄
積
し
て
お
か
な
い
と
、
デ
ジ
タ
ル

ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
の
ト
ラ
ン

ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
つ
ま
り
変
革
が
実

現
で
き
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、

工
場
で
の
生
産
に
お
い
て
、
今
ま
で
の
生

産
実
績
の
デ
ー
タ
を
活
用
す
る
こ
と
で
、

生
産
に
お
け
る
各
工
程
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ

ア
ッ
プ
を
図
ろ
う
と
い
う
プ
ロ
ダ
ク
ト
・

イ
ン
フ
ォ
マ
テ
ィ
ク
ス（
Ｐ
Ｉ
）を
行
う
に

も
、
デ
ー
タ
を
蓄
積
し
て
お
か
な
け
れ
ば

で
き
な
い
わ
け
で
す
。

　

当
社
は
現
在
、
蓄
積
し
た
工
場
の
実
績

デ
ー
タ
を
も
と
に
生
産
プ
ロ
セ
ス
を
改
善

し
た
り
、
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
て
ど
う
い
う
条

件
の
も
と
で
品
質
が
悪
く
な
る
の
か
と

い
っ
た
こ
と
か
ら
原
因
を
推
定
し
、
品
質

を
改
善
し
た
り
と
い
っ
た
形
で
デ
ー
タ
活

用
を
進
め
て
い
ま
す
。
し
か
し
将
来
的
に

は
、
デ
ー
タ
を
よ
り
広
い
領
域
で
活
用
し

よ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。
例
え
ば
高
性
能

な
蓄
電
池
を
開
発
す
る
た
め
に
は
、
新
た

な
機
能
を
持
つ
電
解
質
膜
は
樹
脂
が
必
要

に
な
り
ま
す
が
、
研
究
開
発
す
る
に
は
膨

大
な
時
間
が
か
か
り
ま
す
。
そ
こ
で
蓄
積

さ
れ
た
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
活
用
し
て
短
期

間
で
開
発
す
る「
マ
テ
リ
ア
ル
ズ
・
イ
ン

フ
ォ
マ
テ
ィ
ク
ス（
Ｍ
Ｉ
）
」の
取
組
み
を

当
社
で
も
実
現
で
き
れ
ば
、
短
期
間
で
研

究
開
発
が
で
き
る
た
め
、
飛
躍
的
な
成
長

に
つ
な
が
る
で
し
ょ
う
。

　

今
後
も
新
し
い
事
に
ど
ん
ど
ん
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
、
も
の
づ
く
り
化
学
会
社
と
し
て

付
加
価
値
の
高
い
最
終
製
品
を
工
業
生
産

す
る
と
い
う
の
が
将
来
的
な
目
標
で
す
。

　

当
社
で
は（
独
）
情
報
処
理
推
進
機
構

が
Ｄ
Ｘ
推
進
指
標
自
己
診
断
結
果
分
析
レ

ポ
ー
ト
を
作
成
す
る
に
あ
た
っ
て
の
自
己

診
断
を
提
出
し
ま
し
た
が
、
多
面
的
の
項

目
が
あ
る
な
か
、「
経
営
ト
ッ
プ
の
コ
ミ
ッ

ト
メ
ン
ト
」
と
い
う
項
目
が
突
出
し
て
高

く
出
て
い
ま
し
た
。「
当
社
の
特
徴
が
よ
く

出
て
い
る
」と
社
員
に
言
わ
れ
ま
し
た
が
、

や
は
り
Ｄ
Ｘ
に
は
ト
ッ
プ
の
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
が
重
要
な
の
だ
と
改
め
て
思
い
ま

し
た
。

―
貴
社
が
掲
げ
て
い
る「
こ
こ
ろ
の
資

本（
内
な
る
Ｈ
Ｅ
Ｒ
Ｏ
）を
高
め
な
が
ら
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
組
織
行
動
を
日
々
積
み
重
ね
よ

う
」は
、
ど
の
よ
う
な
思
い
で
作
ら
れ
た
の

で
し
ょ
う
か
。

小
西　

Ｈ
Ｅ
Ｒ
Ｏ
と
い
う
の
は
、
Ｈ
ｏ
ｐ

ｅ
（
希
望
）、
Ｅ
ｆ
ｆ
ｉ
ｃ
ａ
ｃ
ｙ
（
自
己
効

力
感
）、
Ｒ
ｅ
ｓ
ｉ
ｌ
ｉ
ｅ
ｎ
ｃ
ｅ
（
復
元

力
）、
Ｏ
ｐ
ｔ
ｉ
ｍ
ｉ
ｓ
ｍ
（
楽
観
性
）の
頭

文
字
を
取
っ
た
も
の
で
す
。
私
は
こ
れ
ま

で
常
に
新
し
い
挑
戦
を
し
て
積
極
的
に
投

資
を
続
け
て
き
ま
し
た
。
社
員
は
私
の
示

し
た
方
向
性
を
よ
く
理
解
し
て
、
支
え
て

く
れ
た
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
そ
れ
だ
け

で
は
社
員
は
挑
戦
に
対
し
て
受
け
身
の
ま

ま
に
な
り
、
社
員
が
自
ら
行
動
を
起
こ
せ

る
組
織
に
は
な
り
ま
せ
ん
。
こ
の
問
題
は

以
前
か
ら
認
識
し
て
い
た
も
の
の
、
コ
ロ

ナ
禍
以
前
は
日
々
多
忙
で
あ
っ
た
た
め
、

手
付
か
ず
の
ま
ま
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　

折
し
も
コ
ロ
ナ
禍
に
直
面
し
、
仕
事
が

減
少
し
た
こ
と
で
改
革
の
き
っ
か
け
が

訪
れ
ま
し
た
。
私
も
勉
強
を
し
た
中
で

出
会
っ
た
の
が
、
ネ
ブ
ラ
ス
カ
大
学
の
フ

レ
ッ
ド
・
ル
ー
サ
ン
ス
教
授
が
提
唱
す
る

「
こ
こ
ろ
の
資
本
」で
す
。
成
長
企
業
に
は

「
こ
こ
ろ
の
資
本
」と
呼
ば
れ
る
も
の
が
備

わ
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
く
、
ポ
ジ
テ
ィ

ブ
な
組
織
行
動
と
深
い
関
係
が
あ
る
こ
と

を
知
り
ま
し
た
。
そ
れ
は
誰
も
が
持
っ
て

お
り
、
努
力
す
れ
ば
育
て
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
私
は「
こ
こ
ろ
の
資
本
」
を「
内
な

る
Ｈ
Ｅ
Ｒ
Ｏ
」と
呼
び
、
社
員
全
員
に
知
っ

て
も
ら
い
た
い
と
考
え
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
社
内
か
ら
若
手
を
選
抜
し
て
次

世
代
リ
ー
ダ
ー
研
修
会
を
開
催
し
、
私
が

「
内
な
る
Ｈ
Ｅ
Ｒ
Ｏ
」を
構
成
す
る
４
つ
の

要
素
を
整
理
し
て
説
明
し
た
と
こ
ろ
、
受

講
し
た
社
員
が
自
発
的
に「
Ｈ
Ｅ
Ｒ
Ｏ
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
発
足
さ
せ
ま
し
た
。
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
重
ね
、
ポ
ス
タ
ー
を
作

り
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
し
て
く
れ
た

こ
と
で
、
社
内
全
体
に
浸
透
し
て
き
た
と

思
い
ま
す
。

―
社
内
で
は
ど
の
よ
う
な
変
化
が
あ
っ

た
の
で
し
ょ
う
か
。

小
西　

当
社
は
毎
年
電
子
版
の
社
内
報
を

作
っ
て
い
ま
す
。
創
業
60
周
年
を
迎
え
る

に
あ
た
り
、
私
が
指
示
を
し
て
い
な
い
の

に
社
員
が
自
分
た
ち
で
企
画
し
、
冊
子
と

し
て
60
周
年
記
念
版
の
社
内
報
を
作
っ
て

く
れ
ま
し
た
。
記
念
誌
に
は
社
員
が
発
案

し
て
私
を
驚
か
せ
喜
ば
せ
る
仕
掛
け
も
あ

り
、
大
変
う
れ
し
く
思
い
ま
し
た
。
Ｈ
Ｅ

Ｒ
Ｏ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
ま
だ
始
ま
っ
た
ば

か
り
で
す
が
、
社
員
の
意
識
が
変
化
し
て

い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
過
去
か
ら
の
延

長
線
上
で
は
企
業
は
存
続
で
き
ま
せ
ん
。

新
た
な
挑
戦
を
続
け
る
た
め
に
、
社
員
が

自
ら
行
動
を
起
こ
せ
る
組
織
と
な
る
こ
と

が
必
要
で
す
。

―
今
後
の
事
業
展
開
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

小
西　

こ
れ
か
ら
本
格
的
に
参
入
し
た
い

と
考
え
て
い
る
の
は
、
半
導
体
材
料
市
場

で
す
。
当
社
で
は
経
験
が
な
い
分
野
で
す

が
、
専
門
知
識
を
持
つ
ス
タ
ッ
フ
を
採
用

し
て
挑
戦
し
て
い
き
ま
す
。

　

日
本
は
最
終
製
品
を
作
る
こ
と
が
得
意

で
は
な
い
と
い
わ
れ
ま
す
が
、
製
品
を
分

解
し
て
い
く
と
多
く
の
部
品
が
日
本
製
だ

と
わ
か
り
ま
す
。
こ
の
強
み
を
生
か
し
つ

つ
最
終
製
品
に
近
い
部
分
を
手
掛
け
て
い

き
た
い
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。
中
間
体

は
日
本
の
強
み
で
も
あ
り
、
当
社
が
関
わ

る
こ
と
が
で
き
た
の
は
誇
ら
し
い
こ
と
で

す
。
し
か
し
こ
れ
か
ら
は
最
終
製
品
に
近

い
分
野
に
挑
戦
し
、
付
加
価
値
を
高
め
て

い
く
こ
と
も
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
成
長
を
続
け
て
い
く
う
え
で
、
公
庫

に
期
待
す
る
と
こ
ろ
は
あ
り
ま
す
か
。

小
西　

工
場
を
建
設
す
る
際
に
は
い
つ
も

お
世
話
に
な
っ
て
い
ま
す
。
今
回
も
経
験

の
な
い
医
療
機
器
分
野
の
参
入
に
あ
た

り
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
開
拓
す
る
た
め
に
外

部
の
専
門
家
を
紹
介
し
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。
今
後
も
積
極
的
に
挑
戦
し
て
い
く
た

め
に
、
タ
イ
ム
リ
ー
な
情
報
提
供
を
期
待

し
て
い
ま
す
。

―
最
後
に
先
進
的
な
デ
ジ
タ
ル
化
に
取

り
組
む
全
国
の
中
小
企
業
経
営
者
に
向
け

て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

小
西　

Ｄ
Ｘ
と
い
う
言
葉
が
浸
透
し
、
技

術
系
の
企
業
だ
け
で
な
く
す
べ
て
の
企
業

に
お
い
て
、
ス
マ
ー
ト
化
が
企
業
成
長
に

大
き
な
影
響
を
与
え
る
と
い
う
認
識
が
高

ま
っ
て
い
ま
す
。
当
社
も
よ
り
高
度
な
ス

マ
ー
ト
化
を
目
指
し
、
た
ゆ
ま
ず
挑
戦
を

続
け
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

�

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
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山
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貴
子
）

社員が自発的に制作した「HEROプロジェクト」のポスター（右）
と社員の独自企画で出来上がった「社内報：60周年記念版」（左）
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