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―
株
式
会
社
ユ
ニ
ラ
ボ
が
提
供
す
る

「
ア
イ
ミ
ツ
」の
サ
ー
ビ
ス
に
は
ど
の
よ
う

な
特
徴
が
あ
り
ま
す
か
。

栗
山
社
長　
「
ア
イ
ミ
ツ
」は「
相
見
積
り
」

か
ら
付
け
た
名
前
で
、
発
注
し
た
い
企
業

と
受
注
し
た
い
企
業
を
適
切
に
マ
ッ
チ
ン

グ
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、
内
容
・
価

格
・
実
績
・
地
域
と
い
っ
た
さ
ま
ざ
ま
な

軸
で
企
業
を
絞
り
込
み
、
一
括
で
見
積
り

を
取
得
し
受
注
者
を
選
定
で
き
る
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
発
注
者
の
利
用

は
無
料
で
、
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
も
よ
り
ま
す

が
、
ご
紹
介
が
成
立
し
た
際
に
受
注
者
に

手
数
料
が
発
生
す
る
の
が
一
般
的
で
す
。

受
発
注
を
変
革
す
る
イ
ン
フ
ラ
を
創
る
こ

と
を
目
指
し
て
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

　

特
徴
と
し
て
は
、
業
界
カ
テ
ゴ
リ
ー
を

固
定
し
て
い
な
い
こ
と
と
発
注
者
は
何

回
で
も
無
料
で
使
え
る
点
が
挙
げ
ら
れ

ま
す
。
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
制
作
や
シ
ス
テ
ム

開
発
、
チ
ラ
シ
、
看
板
製
作
の
発
注
か
ら

税
理
士
へ
の
依
頼
ま
で
、
100
近
い
カ
テ
ゴ

受
発
注
の
イ
ン
フ
ラ
を

�

目
指
し
会
社
を
設
立

　

株
式
会
社
ユ
ニ
ラ
ボ
は
、
Ｂ
to
Ｂ
一
括
見
積
り
サ
ー
ビ
ス「
ア
イ
ミ
ツ
」を
展

開
し
て
い
る
。
市
場
の
大
き
さ
に
比
し
て
参
入
企
業
の
少
な
い
Ｂ
to
Ｂ
領
域
に

い
ち
早
く
着
目
し
、
圧
倒
的
な
カ
テ
ゴ
リ
ー
数
と
き
め
細
か
な
サ
ポ
ー
ト
に
よ

り
フ
ロ
ン
ト
ラ
ン
ナ
ー
の
座
を
獲
得
し
た
。
ど
の
よ
う
な
発
想
で
事
業
を
立
ち

上
げ
成
長
さ
せ
て
き
た
の
か
、
そ
し
て
次
な
る
挑
戦
は
何
か
、
栗
山
規
夫
代
表

取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
に
お
話
を
伺
っ
た
。

成
長
の
鍵
を
握
る

�

新
た
な
事
業
へ
の
挑
戦

株
式
会
社 

ユ
ニ
ラ
ボ（
東
京
都
品
川
区
）

「顧客に、チーム全員に、成すべきことに、まっす
ぐ向き合う」ことを当社のコンパスに掲げ、新事
業にチャレンジする栗山規夫代表取締役CEO

特集

新事業へのチャレンジ
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リ
ー
に
お
い
て
全
国
各
地
の
企
業
を
カ

バ
ー
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
シ
ス
テ
ム
に

よ
る
発
注
者
と
受
注
者
の
マ
ッ
チ
ン
グ
に

加
え
て
人
が
仲
介
す
る
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ

と
い
う
機
能
も
特
徴
の
一
つ
で
す
。
発
注

と
い
う
の
は
ど
ん
な
業
界
、
会
社
規
模
で

あ
っ
て
も
発
生
し
ま
す
が
、
一
つ
と
し
て

同
じ
発
注
は
あ
り
ま
せ
ん
。
発
注
者
は
初

め
て
発
注
を
す
る
際
に
相
場
が
わ
か
ら
な

か
っ
た
り
、
ど
の
会
社
を
選
べ
ば
よ
い
の

か
迷
い
が
生
じ
た
り
す
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。一
方
で
受
注
者
は
、
自
社
の
提
供
す
る

サ
ー
ビ
ス
に
適
し
た
案
件
に
絞
り
込
む
こ

と
で
、
よ
り
受
注
の
確
度
を
高
め
た
い
と

い
う
思
い
が
あ
り
ま
す
。
双
方
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
こ
と
で
、
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
防
ぐ
の

が
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
の
役
割
で
す
。
Ｉ
Ｔ

で
マ
ッ
チ
ン
グ
を
実
現
し
て
い
る
の
に
、

あ
え
て
人
が
仲
介
す
る
の
は
非
効
率
に
感

じ
ら
れ
る
面
も
あ
り
ま
す
が
、
企
業
ニ
ー

ズ
に
合
っ
て
い
る
と
評
価
さ
れ
て
差
別
化

に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

―
栗
山
社
長
が
２
０
１
２
年
に
当
社
を

設
立
さ
れ
ま
し
た
。
ど
の
よ
う
な
経
緯
で

創
業
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

栗
山　

前
職
で
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
関

連
企
業
で
ｅ
コ
マ
ー
ス
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
の
事
業
企
画
の
仕
事
を
し
て
い
ま
し

た
。
入
社
当
時
は
従
業
員
100
人
ほ
ど
の
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
で
し
た
が
、
卒
業
す
る
時

に
は
１
、０
０
０
人
を
超
え
る
メ
ガ
ベ
ン

チ
ャ
ー
と
な
り
、
執
行
役
員
と
い
う
経
営

に
近
い
立
場
で
貴
重
な
経
験
を
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。
今
で
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で

物
を
購
入
す
る
こ
と
は
当
た
り
前
と
な
り

ま
し
た
が
、
当
時
は
今
ほ
ど
浸
透
し
て
お

ら
ず
、
ネ
ッ
ト
ビ
ジ
ネ
ス
の
可
能
性
を
肌

で
感
じ
ま
し
た
。
30
歳
を
迎
え
よ
う
と
し

た
時
に
、
さ
ら
な
る
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を

目
指
し
て
起
業
し
た
い
と
い
う
思
い
が
強

く
な
り
ま
し
た
。
知
見
を
広
げ
た
い
と
い

う
思
い
も
あ
っ
た
た
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
上

場
企
業
や
中
小
企
業
の
新
規
ビ
ジ
ネ
ス
の

立
ち
上
げ
支
援
を
し
な
が
ら
核
と
な
る
事

業
を
模
索
し
て
い
ま
し
た
。

―
Ｂ
to
Ｂ
の
受
発
注
を
マ
ッ
チ
ン
グ

す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
い
う
発
想
は

ど
の
よ
う
に
し
て
生
ま
れ
た
の
で
し
ょ

う
か
。

栗
山　

前
職
で「
Ｉ
Ｔ
で
中
小
企
業
を

強
く
す
る
」
と
い
う
テ
ー
マ
に
取
り
組
ん

で
い
た
こ
と
も
あ
り
、
今
後
も
同
じ
テ
ー

マ
で
い
こ
う
と
考
え
ま
し
た
。
当
時
は
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
が
普
及
し
始
め
た
時
期

で
、
Ｉ
Ｔ
業
界
で
は
数
多
く
の
Ｂ
to
Ｃ
の

サ
ー
ビ
ス
が
登
場
し
て
い
ま
し
た
。
一
方

で
、
Ｂ
to
Ｂ
の
領
域
は
一
部
の
大
手
企
業

が
参
入
し
て
い
た
も
の
の
、
力
を
入
れ
て

い
る
よ
う
に
は
見
え
ず
、
大
き
な
チ
ャ
ン

ス
が
あ
る
と
考
え
ま
し
た
。
私
自
身
も
前

職
で
発
注
業
務
に
携
わ
り
、
受
注
候
補
の

企
業
を
探
し
て
見
積
り
を
依
頼
し
、
選
定

す
る
た
め
の
情
報
が
少
な
い
こ
と
を
実
感

し
て
い
た
た
め
、
ニ
ー
ズ
は
必
ず
あ
る
と

い
う
確
信
が
あ
り
ま
し
た
。

―
資
金
は
ど
の
よ
う
に
調
達
さ
れ
た
の

で
し
ょ
う
か
。

栗
山　

自
己
資
金
500
万
円
で
起
業
し
ま
し

た
。
す
で
に
他
社
の
新
規
ビ
ジ
ネ
ス
を
立

ち
上
げ
る
支
援
を
し
て
い
た
の
で
、
創
業

当
初
は
そ
の
売
上
を
ア
イ
ミ
ツ
の
開
発
費

に
充
て
て
い
ま
し
た
。

―
一
定
の
参
加
者
を
獲
得
す
る
ま
で

が
大
変
だ
と
思
う
の
で
す
が
、
ど
の
よ
う

に
ア
イ
ミ
ツ
を
軌
道
に
の
せ
た
の
で
し
ょ

う
か
。

栗
山　

ま
ず
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
の
企
業

情
報
を
１
年
か
け
て
収
集
し
ま
し
た
。
集

め
た
企
業
の
情
報
の
数
は
７
万
社
に
も
の

ぼ
り
ま
す
。
収
集
し
た
企
業
情
報
を
サ
イ

ト
に
掲
載
し
、
発
注
が
発
生
し
た
ら
手
数

料
が
発
生
す
る
現
在
と
同
じ
形
を
と
り
ま

し
た
。
創
業
当
初
は
私
を
含
め
て
社
員
が

３
人
し
か
お
ら
ず
、
私
は
他
社
の
仕
事
も

続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
の
で
、
ア

イ
ミ
ツ
に
専
念
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

資
金
も
少
な
か
っ
た
の
で
、
社
員
を
増
や

す
こ
と
も
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
よ
う
な
状

況
の
中
、
サ
ー
ビ
ス
開
始
か
ら
１
年
半
で

自戒の念も込めて「企業を存続させるには、新規事業に挑戦し続けるしかない」と語る栗山CEO
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単
月
黒
字
化
で
き
た
の
は
仲
間
の
が
ん
ば

り
が
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

―
２
０
１
９
年
に「
第
二
創
業
期
」
と

位
置
づ
け
、
初
め
て
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ

タ
ル
か
ら
の
出
資
を
受
け
ま
し
た
。
ど
の

よ
う
な
背
景
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

栗
山　

創
業
し
て
７
年
間
は
自
己
資
本
経

営
で
し
た
が
、
少
し
で
も
道
を
踏
み
外
す

と
す
ぐ
に
会
社
が
傾
い
て
し
ま
う
よ
う
な

財
務
体
質
で
し
た
。
組
織
の
壁
に
ぶ
つ
か

り
、
カ
テ
ゴ
リ
ー
を
増
や
し
た
い
が
社
員

を
増
や
せ
ず
、
思
う
よ
う
に
進
め
ら
れ
な

い
と
い
っ
た
問
題
が
あ
り
ま
し
た
。
社
員

は
夢
を
持
っ
て
集
ま
っ
て
き
て
く
れ
た
の

に
、
資
金
を
投
入
せ
ず
に
成
長
で
き
な
い

状
態
は
、
経
営
者
と
し
て
仲
間
に
対
し
て

不
義
理
に
感
じ
、
正
し
く
な
い
の
で
は
な

い
か
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
借
入

で
は
な
く
資
本
で
資
金
を
調
達
す
る
と
、

簡
単
に
は
元
に
戻
れ
な
い
た
め
悩
み
ま
し

た
が
、
資
金
を
投
入
す
る
こ
と
で
掲
げ
る

ビ
ジ
ョ
ン
に
よ
り
早
く
到
達
で
き
る
と
い

う
道
筋
も
見
え
た
こ
と
も
あ
っ
て
決
断
し

ま
し
た
。
資
金
調
達
を
し
た
こ
と
で
現
在

は
社
員
が
約
100
名
、
ア
ル
バ
イ
ト
が
約
100

名
に
増
え
、
組
織
が
拡
大
し
た
こ
と
で
挑

戦
で
き
る
こ
と
も
増
え
ま
し
た
。

―
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
か
ら
出
資

を
受
け
る
際
は
ど
ん
な
苦
労
が
あ
っ
た
の

で
し
ょ
う
か
。

栗
山　

当
時
は
社
員
も
30
名
ほ
ど
で
今
の

よ
う
な
財
務
責
任
者
も
お
ら
ず
、
私
が
税

理
士
と
一
緒
に
経
理
業
務
を
し
て
い
る
よ

う
な
状
態
で
し
た
。
エ
ク
イ
テ
ィ
フ
ァ
イ

ナ
ン
ス
に
つ
い
て
は
一
か
ら
勉
強
し
ま
し

た
。
企
業
の
成
長
段
階
と
し
て
２
０
１
９

年
に
シ
リ
ー
ズ
Ａ
で
２
億
円
、
上
場
を
目

指
す
段
階
と
し
て
２
０
２
０
年
に
シ
リ
ー

ズ
Ｂ
で
14
億
円
を
調
達
す
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
が
、
シ
リ
ー
ズ
Ｂ
で
は
コ
ロ
ナ
禍

で
１
回
目
の
緊
急
事
態
宣
言
が
発
令
さ
れ

た
時
期
と
重
な
り
、
苦
労
し
ま
し
た
。
ベ

ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
で
は
出
資
の
判
断

を
す
る
た
め
に
直
接
面
談
す
る
の
が
通
例

で
し
た
が
、
こ
の
時
期
は
お
会
い
す
る
こ

と
も
ま
ま
な
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
も
い
く

つ
か
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
が
Ｗ
ｅ

ｂ
会
議
だ
け
で
出
資
を
決
め
て
く
だ
さ
っ

た
こ
と
も
あ
り
、
予
定
し
た
期
間
で
資
金

を
調
達
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

―
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
理
解
を

得
る
に
は
、
ど
う
い
っ
た
こ
と
が
大
切
な

の
で
し
ょ
う
か
。

栗
山　

こ
の
先
ど
の
よ
う
な
会
社
を
目

指
し
て
い
く
の
か
と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー
が

重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
ア
イ
ミ
ツ
と
い

う
サ
ー
ビ
ス
に
独
自
性
が
あ
り
、
企
業
の

ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い
る
こ
と
を
一
つ
一
つ

説
明
し
、
こ
の
領
域
に
賭
け
る
思
い
や
受

発
注
の
イ
ン
フ
ラ
を
目
指
す
企
業
の
中
で

当
社
と
ア
イ
ミ
ツ
が
持
つ
可
能
性
を
し
っ

か
り
と
伝
え
て
い
き
ま
し
た
。

―
２
０
１
９
年
に
公
庫
の
新
事
業
育
成

資
金
を
利
用
し
て
い
ま
す
。
そ
の
き
っ
か

け
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

栗
山　

起
業
関
連
の
本
を
読
ん
で
い
る

中
で
新
事
業
育
成
資
金
の
こ
と
を
知
り

ま
し
た
。
新
株
予
約
権
を
発
行
す
る
こ
と

で
融
資
を
受
け
る
と
い
う
こ
と
に
興
味
を

持
ち
、
自
分
か
ら
問
い
合
わ
せ
を
し
ま
し

た
。
公
庫
か
ら
融
資
を
受
け
た
の
は
、
シ

リ
ー
ズ
Ａ
と
シ
リ
ー
ズ
Ｂ
の
間
の
時
期
で

し
た
。
シ
リ
ー
ズ
Ａ
と
同
程
度
の
融
資
を

受
け
ら
れ
た
た
め
、
大
変
助
か
り
ま
し
た
。

ま
た
、
２
０
２
２
年
に
は
新
型
コ
ロ
ナ
資

本
性
ロ
ー
ン
で
支
援
い
た
だ
き
、
借
入
金

の
一
部
を
自
己
資
本
と
み
な
す
融
資
に
よ

り
財
務
体
質
を
強
化
し
つ
つ
資
金
を
調
達

創
業
か
ら
７
年
、

自
己
資
本
経
営
か
ら
の
転
換

日本最大級のBtoB受発注プラットフォーム
　アイミツは全国の発注先、外注先、アウトソーシング業者の特徴や実
績、サービスの情報をまとめた日本最大級の発注先業者の検索サービス
です。情報システム、営業、総務、専門家、海外展開など多岐にわたる
分野で、概要や料金相場を比較できます。目的に合わせて、地域や価格
だけでなく実績などで絞り込み、見積りを依頼することができます。発
注先業者の選定から相見積り、案件に合わせたコンペの開催など、より
安く、より良い取引を手間なく実現させたサービスです。
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で
き
ま
し
た
。
会
社
の
成
長
を
目
指
す
う

え
で
、
ま
と
ま
っ
た
ロ
ッ
ト
の
資
金
を
タ

イ
ミ
ン
グ
良
く
融
資
し
て
い
た
だ
い
て
感

謝
し
て
い
ま
す
。

―
当
社
が
掲
げ
る
経
営
理
念
に
つ
い
て

の
思
い
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

栗
山　

当
社
は
経
営
理
念
と
し
て
、
ビ

ジ
ョ
ン
に「
受
発
注
を
変
革
す
る
イ
ン
フ

ラ
を
創
る
」、
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に「
す
べ
て
は

便
利
の
た
め
に
」、
バ
リ
ュ
ー
に「
ま
っ

す
ぐ
」
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
創
業
当
初
か

ら
言
葉
に
は
し
て
い
ま
し
た
が
、
正
式

に
制
定
し
た
の
は
２
０
１
７
年
で
す
。
バ

リ
ュ
ー
に
つ
い
て
は
、
２
０
１
７
年
に
６

個
の
バ
リ
ュ
ー
を
定
義
し
て
い
ま
し
た

が
、
２
０
１
９
年
に
そ
の
中
か
ら
一
つ
に

絞
っ
た
と
い
う
変
遷
が
あ
り
ま
す
。

―
改
め
て
制
定
し
た
の
は
ど
ん
な
理
由

な
の
で
し
ょ
う
か
。

栗
山　

そ
れ
ま
で
の
バ
リ
ュ
ー
は
６
つ
も

あ
る
と
散
漫
な
印
象
が
あ
り
ま
し
た
。
組

織
が
拡
大
す
る
中
で
、
最
も
大
き
な
課
題

に
絞
っ
て
シ
ン
プ
ル
に
定
義
し
ま
し
た
。

全
従
業
員
と
意
見
を
交
換
し
、「
顧
客
や

チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
、
そ
し
て
成
す
べ
き
こ

と
に
ま
っ
す
ぐ
に
向
き
合
う
こ
と
が
ま
だ

で
き
て
い
な
い
」
と
い
う
結
論
を
出
し
ま

し
た
。
こ
の
意
識
を
共
有
す
る
た
め
に
、

メ
ン
バ
ー
と
経
営
層
が
業
務
内
外
問
わ
ず

自
身
の
考
え
を
語
り
合
う「
ま
っ
す
ぐ
フ

ラ
イ
デ
ー
」
や
四
半
期
ご
と
に
実
施
す
る

Ｍ
Ｖ
Ｐ
表
彰
で「
ま
っ
す
ぐ
賞
」を
新
設
し

ま
し
た
。
こ
う
し
た
取
組
み
に
よ
り
浸
透

し
て
き
た
と
思
い
ま
す
。

　

た
だ
、
標
語
を
掲
げ
て
制
度
を
整
備
す

る
取
組
み
は
、
表
面
的
な
も
の
に
過
ぎ
ま

せ
ん
。
重
要
な
の
は
具
現
化
す
る
ま
っ
す

ぐ
な
人
が
社
内
に
い
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
組
織
が
拡
大
す
る
中
で「
ま
っ
す
ぐ
」

な
人
を
採
用
し
続
け
る
こ
と
が
重
要
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。

―
コ
ロ
ナ
禍
で
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
普

及
し
ま
し
た
が
、
今
後
に
向
け
て
オ
フ
ィ

ス
の
在
り
方
に
つ
い
て
は
ど
の
よ
う
に
考

え
て
お
ら
れ
ま
す
か
。

栗
山　

対
面
で
仕
事
を
す
る
こ
と
で
生
ま

れ
る
ア
イ
デ
ア
や
関
係
性
を
大
切
に
し
て

い
ま
す
。
そ
の
た
め
コ
ロ
ナ
禍
の
中
で
、
オ

フ
ィ
ス
を
増
床
し
ま
し
た
。

　

オ
フ
ィ
ス
で
は
、
靴
を
脱
い
で
仕
事
を

す
る
環
境
を
つ
く
っ
て
い
ま
す
。
創
業
期

は
マ
ン
シ
ョ
ン
の
一
室
か
ら
ス
タ
ー
ト
し

た
こ
と
も
あ
っ
て
、
も
と
も
と
靴
を
脱
い

で
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
後
は
一

般
的
な
事
務
所
に
移
転
し
た
の
で
す
が
、

現
在
も
カ
ー
ペ
ッ
ト
を
敷
い
て
靴
を
脱
い

で
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。

　

芝
生
の
ス
ペ
ー
ス
が
あ
る
の
も
こ
だ

わ
っ
た
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
こ
こ
で
会
議
も

し
ま
す
し
、
リ
ラ
ッ
ク
ス
し
た
状
態
で
打

合
せ
を
す
る
時
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
上
司

と
部
下
だ
け
で
な
く
、
仲
間
同
士
で
も
１

対
１
の
関
係
構
築
が
重
要
だ
と
考
え
て
お

り
、
ち
ょ
っ
と
し
た
相
談
が
し
や
す
い
よ

う
に
小
さ
な
会
議
室
を
多
数
用
意
し
て
い

ま
す
。

　

基
本
的
に「
会
社
で
仕
事
を
し
よ
う
」と

い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
出
し
て
い
ま
す
が
、

一
方
で
子
育
て
世
代
を
中
心
に
リ
モ
ー
ト

ワ
ー
ク
の
需
要
が
高
い
の
も
事
実
で
す
。

そ
こ
で
在
宅
で
の
仕
事
も
可
能
に
し
て
本

人
の
判
断
で
選
ん
で
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

―
働
き
や
す
さ
に
つ
い
て
他
に
工
夫
さ

れ
て
い
る
と
こ
ろ
は
あ
り
ま
す
か
。

栗
山　

男
女
問
わ
ず
育
児
休
暇
は
有
給
休

暇
と
同
様
に
取
り
や
す
い
雰
囲
気
に
な
っ

て
い
る
と
思
い
ま
す
。
私
自
身
も
去
年
双

子
が
生
ま
れ
て
、
１
カ
月
育
休
を
取
り
ま

し
た
。
取
締
役
会
は
出
席
し
ま
し
た
が
、

信
頼
で
き
る
ス
タ
ッ
フ
の
お
か
げ
で
そ
れ

以
外
の
仕
事
は
せ
ず
に
育
児
に
専
念
し
ま

し
た
。
家
族
に
も
喜
ば
れ
ま
し
た
し
、
子

ど
も
と
過
ご
す
時
間
が
持
て
て
よ
か
っ
た

と
思
い
ま
す
。

―
今
後
の
事
業
展
開
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

栗
山　

私
が
創
業
時
に
思
い
描
い
た
ア
イ

ミ
ツ
と
比
較
す
る
と
、
今
の
ア
イ
ミ
ツ
は

２
合
目
と
い
っ
た
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
か
。

今
後
は
さ
ら
な
る
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
拡
大
と

コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
の
質
向
上
に
よ
っ
て
規

模
を
追
求
し
、
新
規
事
業
や
Ｍ
＆
Ａ
に
つ

急
成
長
の
中
で
貫
く

�

創
業
時
か
ら
の
文
化

新
た
な
事
業
へ

�

挑
戦
し
続
け
る

リラックスした状態で打合せもできるこだわりの芝生スペース
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新事業へのチャレンジ

1
Point

ユニラボ に学ぶ
つのポイント3

市
場
の
大
き
さ
に
比
し
て
参
入
企
業
の
少
な
い

Ｂ
to
Ｂ
領
域
に
い
ち
早
く
着
目

2
Point

シ
ン
プ
ル
な
フ
レ
ー
ズ
で
経
営
理
念
を
掲
げ
全
社
員
が
共
有

3
Point

新
た
な
事
業
に
挑
戦
を
続
け
る
に
は
胆
力
が
必
要

な
げ
て
多
く
の
企
業
に
貢
献
す
る
イ
ン
フ

ラ
に
な
る
こ
と
を
目
指
し
ま
す
。

―
す
で
に
立
ち
上
げ
て
い
る
新
規
事
業

は
あ
り
ま
す
か
。

栗
山　

カ
テ
ゴ
リ
ー
を
増
や
す
取
組
み
の

一
環
と
し
て
、
２
０
２
０
年
に
ク
ラ
ウ
ド

サ
ー
ビ
ス（
Ｓ
ａ
ａ
Ｓ
）選
び
を
支
援
す
る

「
ア
イ
ミ
ツ
Ｓ
ａ
ａ
Ｓ
」を
立
ち
上
げ
ま
し

た
。
勤
怠
管
理
や
経
費
精
算
と
い
っ
た
業

務
に
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
す
る
企

業
も
増
え
て
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て
い
る
た

め
、
特
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
２
０
２
１
年
に
は
中
堅
・
大
企
業

の
発
注
者
を
獲
得
し
て
い
く
べ
く
、「
ア
イ

ミ
ツ
Ｃ
Ｌ
Ｏ
Ｕ
Ｄ
」
を
リ
リ
ー
ス
し
ま
し

た
。
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
強
化
の
流
れ
の

中
で
、
不
正
取
引
を
防
ぐ
た
め
の
相
見
積

り
が
必
須
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
し
か

し
、
多
く
の
企
業
で
は
過
去
の
発
注
履
歴

が
共
有
さ
れ
ず
、
毎
回
の
発
注
作
業
に
時

間
が
か
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た

課
題
を
解
決
す
る
べ
く
、
発
注
作
業
を
簡

便
化
し
社
内
で
発
注
履
歴
を
共
有
で
き
る

仕
組
み
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

―
新
規
事
業
の
立
ち
上
げ
で
は
ど
ん
な

こ
と
が
大
切
に
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。

栗
山　

基
本
的
に
新
規
事
業
は
う
ま
く
い

か
な
い
こ
と
が
多
い
で
す
。
前
職
で
も
事

業
撤
退
の
局
面
に
何
度
も
遭
遇
し
ま
し
た
。

新
規
事
業
に
は「
ち
ょ
っ
と
や
っ
て
み
て
う

ま
く
い
か
な
け
れ
ば
す
ぐ
に
や
め
よ
う
」

と
い
う
考
え
の
も
の
も
あ
れ
ば
、
当
社
で

言
う
と
ア
イ
ミ
ツ
Ｓ
ａ
ａ
Ｓ
や
ア
イ
ミ
ツ
Ｃ

Ｌ
Ｏ
Ｕ
Ｄ
の
よ
う
に
大
き
な
投
資
を
し
て

い
る
の
で
絶
対
に
失
敗
で
き
な
い
と
い
う

も
の
も
あ
り
ま
す
。
状
況
は
さ
ま
ざ
ま
で

す
が
、
い
ず
れ
に
し
て
も
ひ
る
ま
ず
に
挑

戦
す
る
胆
力
が
必
要
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

―
企
業
が
事
業
を
立
ち
上
げ
る
う
え

で
、
ど
の
よ
う
な
悩
み
が
多
い
の
で
し
ょ

う
か
。

栗
山　

ニ
ー
ズ
の
掘
り
起
こ
し
に
尽
き
る

と
思
い
ま
す
。
ニ
ー
ズ
を
探
る
方
法
の
一

つ
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
や
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査

が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、ア
ン
ケ
ー
ト
で
使

い
た
い
と
要
望
が
あ
っ
て
も
、
サ
ー
ビ
ス

が
世
に
出
た
時
に
そ
の
人
が
使
う
と
は
限

り
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
本
当
に
ニ
ー
ズ
が
あ

る
か
は
事
業
を
始
め
て
み
な
け
れ
ば
わ
か

ら
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
の

た
め
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
関
連
の
ビ
ジ
ネ
ス

に
お
い
て
は
、
で
き
る
だ
け
小
さ
く
製
品

を
作
り
、
実
証
実
験
で
反
響
を
確
か
め
て

か
ら
大
き
く
し
て
い
く
、
い
わ
ゆ
る
リ
ー

ン
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
鉄
則
で
す
。
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
関
連
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
限
っ
て

言
え
ば
、
こ
こ
数
年
で
こ
う
し
た
事
業
立

ち
上
げ
に
関
す
る
手
法
や
分
析
ツ
ー
ル
が

充
実
し
て
き
た
の
で
、
新
事
業
を
始
め
や

す
く
な
り
ま
し
た
。

―
最
後
に
、
全
国
の
中
小
企
業
経
営
者

に
向
け
て
、
ま
た
新
事
業
へ
挑
戦
す
る
方

に
向
け
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
い
た
し

ま
す
。

栗
山　

私
は
い
つ
も「
企
業
を
存
続
さ
せ

る
に
は
、
新
規
事
業
に
挑
戦
し
続
け
る

し
か
な
い
」
と
自
分
へ
の
戒
め
も
込
め
て

言
っ
て
い
ま
す
。
当
社
は「
ア
イ
ミ
ツ
」「
ア

イ
ミ
ツ
Ｓ
ａ
ａ
Ｓ
」「
ア
イ
ミ
ツ
Ｃ
Ｌ
Ｏ
Ｕ

Ｄ
」の
３
つ
の
事
業
が
あ
り
ま
す
が
、
Ｉ
Ｔ

業
界
が
成
熟
し
て
い
る
中
、
現
状
維
持
で

生
き
残
る
こ
と
は
困
難
で
す
。「
常
に
新
し

い
も
の
を
作
り
続
け
て
い
く
」
と
い
う
揺

る
が
な
い
想
い
で
突
き
進
ん
で
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

　

�

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー 

山
際 

貴
子
）

対面作業で生まれるアイデアや関係性を重要視し増床した本社オフィス

本 社：東京都品川区東五反田三丁目20番14号�
住友不動産高輪パークタワー 12階

代表者名：�代表取締役CEO　栗山 規夫
資 本 金：１億円
従 業 員：187名（2022年7月現在）
事業内容：BtoB受発注プラットフォーム「アイミツ」の

運営
会社設立：2012年
ホームページ：https://www.unilabo.jp

株式会社 ユニラボ
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―
２
０
０
１
年
に
会
社
を
設
立
さ
れ
た

経
緯
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

石
田
社
長　

会
社
を
設
立
す
る
前
は
、
原

料
メ
ー
カ
ー
で
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
研
究

開
発
を
し
て
い
ま
し
た
。
当
時
は
安
価
に

製
造
で
き
る
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
が
爆

発
的
に
増
え
た
時
代
で
し
た
。
し
か
し
私

は
、「
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
が
100
％
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
原
料
で
あ
る
必
要
が
あ
る
の
か
」

と
い
う
疑
問
を
抱
い
て
い
ま
し
た
。
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
は
原
油
を
精
製
し
た
ナ
フ
サ
を

主
原
料
と
し
て
い
ま
す
。
限
り
あ
る
資
源

を
使
う
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
100
％
使
わ
な
く

て
も
い
い
の
で
は
な
い
か
、
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
に
は
違
う
使
い
方
が
あ
る
の
で
は
な
い

か
と
模
索
し
て
い
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
着
目
し
た
の
が
相
溶
性
と
い
う

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
性
質
で
す
。
熱
で
溶
け

た
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
が
衣
服
な
ど
に
貼
り
付

い
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
は

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
が
異
な
る
原
料
に
く
っ
つ

き
や
す
い
こ
と
、
つ
ま
り
相
溶
性
が
高
い

こ
と
を
示
し
て
い
ま
す
。
こ
の
特
質
を
活

か
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
原
料
を
混
ぜ
て
成
形

す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
考

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の

�

役
割
を
変
え
る
と
い
う
発
想

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
役
割
を
変
え
る

�

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
う
ね
り

　
「
持
続
可
能
な
開
発
目
標（
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
）
」の
意
識
が
高
ま
り
、
海
洋
汚
染
や

Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の
観
点
か
ら
脱
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
取
組
み
が
注
目
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
。
し
か
し
、
20
年
以
上
も
前
か
ら
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
削
減
に
取
り
組
ん
で
き

た
企
業
が
存
在
す
る
。
株
式
会
社
第
一
精
工
舎
で
は
廃
材
を
利
用
す
る
こ
と
で
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
の
役
割
を
変
え
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
成
立
さ
せ
た
。
ど
の
よ
う
に

発
想
し
、具
現
化
し
た
の
か
。
石
田
恭
彦
・
代
表
取
締
役
社
長
に
お
話
を
伺
っ
た
。

廃材をよみがえらせ、別の商品を作り、新たな価
値を社会に提供する取組みは、ワクワクする仕事
だと語る石田恭彦代表取締役

株
式
会
社 

第
一
精
工
舎（
大
阪
府
大
阪
市
）

特集
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特集

え
ま
し
た
。
当
時
私
は
こ
の
研
究
を
学
会

で
発
表
し
ま
し
た
が
、
誰
も
相
手
に
し
て

く
れ
ま
せ
ん
。
１
９
９
０
年
代
の
日
本
で

は
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
が
当
た
り
前
の
時
代
で

し
た
の
で
、
異
端
児
扱
い
を
さ
れ
予
算
も

打
ち
切
ら
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　

周
囲
の
理
解
を
得
る
こ
と
は
厳
し
い

状
況
で
し
た
が
、
外
部
の
企
業
に
声
を
か

け「
こ
う
い
う
技
術
が
あ
る
の
で
使
い
ま

せ
ん
か
」と
一
社
一
社
回
り
ま
し
た
。
そ
の

時
に
住
宅
設
備
メ
ー
カ
ー
か
ら「
陶
器
の

廃
材
と
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
配
合
で
き
な
い

か
」
と
話
が
あ
り
、
生
産
す
る
際
に
品
質

不
良
と
な
っ
た
陶
器
が
多
量
に
廃
棄
さ
れ

て
お
り
、
そ
の
廃
材
を
再
利
用
で
き
な
い

か
と
い
う
相
談
を
受
け
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
私
は
廃
材
を
買
い
取
り
、
廃
材

を
パ
ウ
ダ
ー
状
に
変
え
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
と

混
ぜ
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
比
率
を
30
％
ま

で
下
げ
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。
陶
器

は
固
い
た
め
、
成
形
す
る
形
状
に
制
約
が

あ
り
、薄
い
形
状
に
は
で
き
ま
せ
ん
。
し
か

し
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
混
ぜ
る
と
、
自
由
に

形
を
作
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
70
％
は
陶

器
な
の
で
、
質
感
も
陶
器
そ
の
も
の
で
す
。

十
分
な
固
さ
が
あ
り
互
い
を
ぶ
つ
け
る
と

カ
チ
カ
チ
と
い
う
陶
器
特
有
の
音
が
し

ま
す
。
激
し
く
ぶ
つ
け
あ
っ
て
も
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
が
衝
撃
を
吸
収
す
る
の
で
割
れ
ま

せ
ん
。
現
在
は
こ
の
原
料
か
ら
ト
イ
レ
の

水
栓
な
ど
の
部
品
を
生
産
し
て
い
ま
す
。

　

陶
器
と
の
配
合
に
成
功
し
た
時
、「
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
は
さ
ま
ざ
ま
な
原
料
を
つ
な

ぎ
、
自
由
に
形
を
作
る
役
割
に
変
わ
っ
て

い
く
の
で
は
な
い
か
」と
考
え
ま
し
た
。
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
の
使
用
を
抑
え
、
廃
材
で
新

た
な
価
値
を
生
み
出
す
こ
の
技
術
を
社
会

に
広
め
還
元
し
た
い
と
思
い
当
社
を
設
立

し
ま
し
た
。

―
廃
材
を
混
ぜ
る
取
組
み
に
成
功
し
た

結
果
、
ど
の
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に

な
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

石
田　

住
宅
設
備
メ
ー
カ
ー
と
の
取
組
み

に
よ
っ
て
、
メ
ー
カ
ー
の
廃
材
を
当
社
が

買
い
取
り
、
当
社
が
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
と
混

ぜ
て
成
形
し
、
開
発
し
た
商
品
を
販
売
す

る
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
で
き
ま
し

た
。
成
功
事
例
が
で
き
た
こ
と
で
、
他
の

メ
ー
カ
ー
か
ら
も
声
が
か
か
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
廃
材
は
本
来
な
ら
廃
棄
処
分

す
る
も
の
で
す
が
、
当
社
は
買
い
取
る
こ

と
に
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。
買
い
取
る
こ

と
で
取
引
先
に
お
い
て
廃
材
を
管
理
す
る

意
識
が
高
ま
り
、
安
定
し
た
状
態
で
仕
入

れ
ら
れ
る
か
ら
で
す
。
今
で
は
全
国
か
ら

さ
ま
ざ
ま
な
廃
材
が
送
ら
れ
て
き
ま
す
。

研
究
部
門
で
は
開
発
に
追
わ
れ
、
お
陰
様

で
忙
し
い
日
々
を
送
っ
て
い
ま
す
。

　

私
は
そ
の
会
社
に
と
っ
て
は
廃
材
で
し

か
な
い
も
の
が
、
別
の
商
品
と
な
り
新
た

な
価
値
を
生
み
出
す
と
い
う
こ
と
に
大
き

な
可
能
性
を
感
じ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
ク

リ
ー
ニ
ン
グ
店
で
使
用
す
る
ハ
ン
ガ
ー
を

開
発
し
ま
し
た
が
、
こ
れ
に
は
も
み
殻
が

70
％
配
合
さ
れ
て
お
り
、
も
み
殻
の
比
率

が
高
い
と
ハ
ン
ガ
ー
を
可
燃
ご
み
と
し
て

捨
て
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

当
社
に
と
っ
て
の
３
Ｒ
は
、
廃
材
を
よ

み
が
え
ら
せ（
リ
ゲ
イ
ン
）、
別
の
商
品
を

作
り（
リ
メ
イ
ク
）、
新
た
な
価
値
を
社
会

に
提
供
す
る（
リ
タ
ー
ン
）で
す
。
日
々
届

け
ら
れ
る
廃
材
を
新
た
な
製
品
に
よ
み
が

え
ら
せ
る
取
組
み
は
、
社
員
に
と
っ
て
も

ワ
ク
ワ
ク
す
る
仕
事
だ
と
思
い
ま
す
。

―
原
料
が
100
％
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
場

合
と
比
較
し
て
、
価
格
は
ど
う
な
る
の
で

し
ょ
う
か
。

石
田　

安
く
な
り
ま
す
。
価
格
構
成
面
で

は
原
料
の
原
価
は
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
方
が

高
い
た
め
、
廃
材
を
使
用
す
る
と
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
の
比
率
が
従
来
品
よ
り
大
幅
に
低

く
な
り
ま
す
か
ら
、
原
価
は
下
が
り
ま
す
。

廃
材
を
原
料
と
し
て
買
い
取
り
、
形
を
変

え
た
製
品
の
値
段
を
下
げ
、
世
の
中
に
出

す
、
こ
の
循
環
を
つ
く
り
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

―
従
来
の
射
出
成
形
機
で
成
形
で
き

る
の
で
し
ょ
う
か
。

石
田　

残
念
な
が
ら
当
社
の
工
法
は
従
来

の
射
出
成
形
機
で
成
形
で
き
ま
せ
ん
。
一

般
的
に
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
原
料
は
、
原
油

か
ら
精
製
し
た
ナ
フ
サ
を
パ
ウ
ダ
ー
状
に

し
た
後
に
、
熱
を
加
え
て
ペ
レ
ッ
ト
と
呼

ば
れ
る
粒
状
に
す
る
過
程
で
さ
ら
に
熱
を

加
え
る
た
め
、
ど
う
し
て
も
Ｃ
Ｏ
２

が
発

生
し
ま
す
。
そ
こ
で
パ
ウ
ダ
ー
状
の
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
で
成
形
で
き
る
よ
う
に
独
自
の

射
出
成
形
機
を
開
発
し
ま
し
た
。
廃
材
入

り
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
は
ペ
レ
ッ
ト
形
状
に
す

る
必
要
が
あ
り
ま
せ
ん
。
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

メ
ー
カ
ー
は
日
本
に
数
多
く
存
在
し
て
い

る
た
め
、
当
社
の
射
出
成
形
機
を
他
社
に

提
供
す
る
こ
と
で
一
緒
に
広
め
て
い
き
た

廃
材
を
価
値
に
変
え
、

�

社
会
に
還
元
す
る
３
Ｒ

研究開発のため全国から送られてくるさまざまな廃材
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い
と
思
い
ま
す
。

―
混
ぜ
る
廃
材
に
条
件
は
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
。

石
田　

混
ぜ
る
際
パ
ウ
ダ
ー
状
に
す
る

た
め
、
水
分
を
多
く
含
む
も
の
は
苦
労
し

ま
す
。
た
だ
水
分
を
含
む
食
品
で
も
凍
ら

せ
て
砕
い
て
粉
状
に
す
る
方
法
も
あ
る
の

で
、
幅
広
い
廃
材
に
対
応
で
き
ま
す
。
牡

蠣
、
ホ
タ
テ
の
殻
、
米
の
も
み
殻
、
軽
石
や

紙
粉
と
い
っ
た
原
料
を
混
ぜ
る
こ
と
に
成

功
し
て
い
ま
す
。

―
研
究
を
始
め
ら
れ
た
時
は
異
端
児

扱
い
だ
っ
た
と
い
う
お
話
が
あ
り
ま
し

た
。
今
や
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
は
多
く
の
企
業
が
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

石
田　

社
会
に
貢
献
で
き
る
と
信
じ
て
20

年
以
上
続
け
て
い
た
こ
と
が
認
め
ら
れ
た

と
い
う
実
感
が
あ
り
ま
す
。
特
に
コ
ロ
ナ

禍
に
な
っ
て
か
ら
は
、
問
合
せ
が
急
激
に

増
え
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
の
も
の
づ
く
り

の
在
り
方
を
見
直
す
企
業
が
多
か
っ
た
の

だ
と
思
い
ま
す
。

―
次
は
ど
ん
な
こ
と
に
挑
戦
さ
れ
ま

す
か
。

石
田　

こ
の
技
術
を
当
た
り
前
に
す
る
こ

と
で
す
。
現
在
、
多
方
面
か
ら
当
社
に
興

味
を
持
っ
て
い
た
だ
き
取
材
の
申
し
込
み

が
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
は
、
現
時
点
で
の

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
は
一
種
の
ブ
ー
ム
だ
か
ら
で
す
。

ま
だ
社
会
に
浸
透
し
て
い
る
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
目
新
し
い
技
術
は
注
目
さ
れ

ま
す
が
、
す
ぐ
に
消
え
て
し
ま
う
可
能
性

も
高
い
で
す
。
こ
の
技
術
を
い
か
に
普
通

に
、
当
た
り
前
に
し
て
い
く
か
が
こ
れ
か

ら
の
課
題
に
な
り
ま
す
。

　

普
及
さ
せ
て
い
く
た
め
に
は
、
教
育
が

非
常
に
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
教
育
の

柱
の
一
つ
は
、
ど
れ
だ
け
の
量
の
ご
み
が
捨

て
ら
れ
て
い
る
の
か
を
具
体
的
に
認
識
し

て
も
ら
う
こ
と
で
す
。
例
え
ば
ホ
タ
テ
の

殻
を
利
用
し
て
ボ
ー
ル
ペ
ン
を
作
り
ま
し

た
が
、
年
間
で
ど
れ
だ
け
の
ホ
タ
テ
殻
が

廃
棄
さ
れ
て
い
る
の
か
を
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に

大
き
く
表
記
し
ま
し
た
。
こ
う
し
た
文
具

を
全
国
の
学
校
に
寄
贈
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
全
国
の
学
校
を
訪
問
し
て
環
境

授
業
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
機
材
を
持
ち

込
ん
で
さ
ま
ざ
ま
な
廃
材
が
生
ま
れ
変
わ

る
こ
と
を
体
験
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

子
ど
も
た
ち
の
意
識
は
高
く
て
、「
な
ん

で
も
っ
と
早
く
や
ら
な
か
っ
た
の
？
」
と

言
わ
れ
る
と
き
も
あ
り
ま
す
。
授
業
が
終

わ
っ
た
後
は
子
ど
も
た
ち
か
ら
の
フ
ァ
ン

レ
タ
ー
の
嵐
で
、
反
響
の
大
き
さ
を
実
感

し
て
い
ま
す
。
子
ど
も
た
ち
も
10
年
も
た

て
ば
社
会
に
出
て
い
き
ま
す
か
ら
、
そ
の

時
に
当
た
り
前
の
も
の
と
し
て
広
げ
て
く

れ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
教
育
で
必
要
な
の
は
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
方
法
で
す
。
廃
材
の
利
用

価
値
を
ど
の
よ
う
な
発
想
で
生
み
出
し
て

い
っ
た
か
、
そ
し
て
そ
の
発
想
を
ど
の
よ

う
に
具
現
化
す
る
か
、
ど
う
や
っ
て
広
げ

て
い
く
の
か
。
こ
の
考
え
を
一
人
で
も
多

く
の
人
に
伝
え
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

取
組
み
の
一
環
と
し
て
大
阪
の
ラ
ジ
オ

番
組
で
Ｄ
Ｊ
を
し
て
い
ま
す
。
毎
回
さ
ま

ざ
ま
な
業
界
か
ら
ゲ
ス
ト
を
招
い
て
、
イ

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
ブ
ー
ム
で

�

終
わ
ら
せ
な
い
た
め
に

「環境授業」で将来の社会変革を期待する石田社長

販売が開始された地産廃材（左）を利用した文具シリーズ（右）
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特集

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
語
り
合
っ
て
い

ま
す
。
発
想
を
具
現
化
す
る
過
程
で
、
必

ず「
〇
〇
が
な
い
か
ら
で
き
な
い
」
と
い

う
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
要
素
が
出
て
き
ま
す
。

こ
れ
を
乗
り
越
え
る
た
め
に
は
、
こ
の
技

術
で
社
会
が
ど
う
変
わ
る
の
か
、
ど
の
よ

う
な
意
義
が
あ
る
の
か
、
と
い
っ
た
ポ
ジ

テ
ィ
ブ
な
要
素
を
増
や
し
て
い
く
こ
と
が

必
要
で
す
。
経
営
者
と
し
て
は
当
然
な
が

ら
リ
ス
ク
や
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
面
も
考
慮

す
る
必
要
は
あ
り
ま
す
が
、
私
は
こ
の
番

組
を
６
年
続
け
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
こ
と
を

発
信
し
続
け
た
結
果
、
自
分
自
身
も
ポ
ジ

テ
ィ
ブ
に
な
り
ま
し
た
。
自
分
自
身
が
発

す
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
、
絶
対
に
で
き
る
は

ず
だ
と
背
中
を
押
し
て
く
れ
た
こ
と
で
行

動
力
に
変
わ
り
ま
し
た
。

　

そ
の
他
に
も
日
々
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
発
信
を
続

け「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
絶
対
に
ブ
ー
ム
で
終
わ

ら
せ
な
い
」
と
い
う
強
い
思
い
を
持
っ
て

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

―
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
は
将
来
ど
の
よ
う
に

な
る
の
で
し
ょ
う
か
。

石
田　

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
が
で
き
て
か
ら
ま

だ
200
年
し
か
経
っ
て
い
ま
せ
ん
。
石
器
時

代
、
鉄
器
時
代
と
い
う
よ
う
に
、
当
時
使

わ
れ
て
い
た
素
材
で
時
代
を
表
現
す
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
が
、
言
う
な
れ
ば
現
代
は

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
時
代
で
す
。
こ
れ
か
ら
先

も
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
は
残
る
で
し
ょ
う
。
た

だ
し
役
割
は
変
わ
っ
て
い
く
と
思
い
ま

す
。
例
え
ば
100
円
シ
ョ
ッ
プ
で
売
っ
て
い

る
商
品
が
廃
材
入
り
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
と

な
る
よ
う
な「
普
通
」
を
広
め
た
い
と
思

い
、
当
社
は
ど
こ
ま
で
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の

比
率
を
下
げ
ら
れ
る
の
か
日
々
挑
戦
し
て

い
ま
す
。
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
役
割
を
変
え

て
い
く
き
っ
か
け
を
つ
く
り
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

―
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
い
う
テ
ー
マ
に
今
後
ど

の
よ
う
に
向
き
合
う
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

石
田　

当
社
の
技
術
が
ど
の
よ
う
な
価
値

を
持
ち
、
そ
れ
に
よ
っ
て
社
会
が
ど
う
変

わ
っ
て
い
く
の
か
を
社
員
全
員
で
一
丸
と

な
っ
て
日
本
全
国
へ
広
げ
る
揺
る
が
な
い

企
業
の
壁
を
越
え
て

社
会
を
変
え
る
う
ね
り
を
つ
く
る

姿
勢
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
が
で

き
た
ら
自
ず
と
道
筋
が
見
え
て
き
ま
す
。

後
は
ど
う
広
げ
て
い
く
か
で
す
。
技
術
を

使
っ
て
商
品
を
開
発
す
る
方
法
を
取
る
の

か
、
技
術
を
販
売
す
る
方
法
を
取
る
の
か
。

技
術
を
世
の
中
の
当
た
り
前
に
す
る
た

め
の
戦
術
が
今
度
は
必
要
に
な
っ
て
き
ま

す
。
こ
れ
は
経
営
者
が
や
る
べ
き
こ
と
だ

と
思
い
ま
す
。

　

そ
し
て
世
の
中
に
広
げ
て
い
く
に
は

仲
間
が
必
要
で
す
。
当
社
単
独
で
は
何
も

で
き
ま
せ
ん
。
仲
間
を
増
や
し
て
い
く
た

め
に
は
、
公
庫
の
よ
う
な
存
在
が
非
常
に

大
き
な
も
の
と
な
り
ま
す
。
公
庫
は
全
国

各
地
の
中
小
企
業
と
取
引
が
あ
り
、
さ
ま

ざ
ま
な
業
界
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
あ
り
ま

す
。
志
を
同
じ
く
す
る
企
業
と
連
携
で
き

る
よ
う
な
支
援
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

―
最
後
に
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
取
り
組
む
全

国
の
中
小
企
業
経
営
者
に
向
け
て
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

石
田　

研
究
開
発
を
し
て
い
る
大
阪
テ

ク
ニ
カ
ル
セ
ン
タ
ー
は
、
す
べ
て
を
ガ
ラ

ス
張
り
に
し
て
公
開
し
て
い
ま
す
。
ま
た

東
京
と
大
阪
に
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
が
あ
り
ま

す
。
卵
の
殻
や
も
み
殻
か
ら
何
が
で
き
る

の
か
を
実
際
に
見
て
触
れ
て
い
た
だ
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
現
状
に
不
満
が

な
い
方
も
、
一
度
そ
の
固
定
概
念
を
打
ち

破
っ
て
み
ま
せ
ん
か
。
私
は
人
と
話
を
す

る
の
が
大
好
き
な
の
で
、
皆
さ
ん
と
未
来

を
語
り
合
え
る
こ
と
を
楽
し
み
に
し
て
い

ま
す
。
共
に
日
本
の
普
通
を
変
え
る
う
ね

り
を
つ
く
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

�

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー 

山
際 

貴
子
）

1
Point

第一精工舎 に学ぶ
つのポイント3

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
原
料
の
既
成
概
念
を
打
ち
破
っ
た

廃
材
利
用
の
商
品
製
造
に
成
功

2
Point

買
い
取
っ
た
廃
材
に
よ
り

新
た
な
商
品
を
開
発
・
販
売
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
実
現

3
Point

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
発
想
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
や

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性
を
積
極
的
に
発
信 本 社：大阪府大阪市都島区網島町８-17

代表者名：�代表取締役　石田 恭彦
資 本 金：5,000万円
従 業 員：114名（2022年６月現在）
事業内容：プラスチックに関するすべて（原

料配合から商品設計・CAE解析・
物性測定・設計・金型製作、量産、
納品）

会社創業：2001年
ホームページ：https://www.f-b-i.co.jp

株式会社 第一精工舎

樹脂パウダーに混合するさまざまな
食品系廃棄物パウダー
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近
年
、
世
界
的
に
宇
宙
産
業
が
注
目

さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
市
場
規
模
は
、

２
０
２
０
年
に
世
界
全
体
で
３
、７
１
３
億

ド
ル（
約
39
・
６
兆
円
）
と
な
っ
て
お
り
、

今
後
も
成
長
す
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
て
い

ま
す
。

　

な
か
で
も
注
目
さ
れ
て
い
る
の
は
、
複

数
の
人
工
衛
星
を
一
体
的
に
運
用
し
、
通

信
や
デ
ー
タ
の
収
集
・
利
用
を
行
う
コ
ン

ス
テ
レ
ー
シ
ョ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
。
コ
ン

ス
テ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
星
座
を
意
味
す
る
英

語
で
す
。
コ
ン
ス
テ
レ
ー
シ
ョ
ン
ビ
ジ
ネ

ス
で
は
、
衛
星
群
を
星
座
に
見
立
て
て
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
を
目
指
し
ま
す
。

コ
ン
ス
テ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
形
成
さ
れ
る
と
、

世
界
の
ど
こ
で
も
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
接

続
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
り
、
衛
星
が
収

集
し
た
デ
ー
タ
を
使
っ
た
新
た
な
サ
ー
ビ

ス
が
生
み
出
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
り
す

る
と
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

日
本
で
も
、
独
自
に
衛
星
を
開
発
・
製

造
し
、
コ
ン
ス
テ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
形
成
し

よ
う
と
す
る
中
小
企
業
が
増
え
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
衛
星
ビ
ジ
ネ
ス
の
地
場
産

業
化
に
取
り
組
む
福
井
県
は
、
衛
星
の
製

造
に
か
か
わ
り
た
い
企
業
を
県
内
か
ら
募

り
、「
ふ
く
い
宇
宙
産
業
創
出
研
究
会
」を

立
ち
上
げ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
独
自
の
県

民
衛
星「
す
い
せ
ん
」
の
製
造
と
、
衛
星

デ
ー
タ
を
活
用
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
の
創
出
の

た
め
、「
福
井
県
民
衛
星
技
術
研
究
組
合
」

を
設
立
し
て
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
こ
こ
か
ら
は
、
ふ
く
い
宇
宙
産

業
創
出
研
究
会
と
福
井
県
民
衛
星
技
術
研

究
組
合
の
メ
ン
バ
ー
で
、
衛
星
の
部
品
の

開
発
・
製
造
に
成
功
し
て
い
る
中
小
企
業

を
２
社
紹
介
し
ま
す
。

　

衛
星
の
基
本
的
な
機
能
を
作
動
さ
せ
る

機
器
で
、
電
子
部
品
や
機
構
部
品
を
筐き
ょ
う

体た
い

に
配
置
し
て
つ
く
る
バ
ス
部
の
設
計
を
担

当
す
る
Ａ
社
を
み
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

Ａ
社
は
電
子
部
品
と
産
業
用
機
械
の

メ
ー
カ
ー
で
す
。
産
業
用
機
械
の
製
造

で
は
、
こ
れ
ま
で
手
作
業
に
依
存
し
て
き

た
組
付
作
業
を
、
日
本
で
初
め
て
多
軸
ロ

ボ
ッ
ト
を
使
っ
て
機
械
化
し
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
技
術
力
が
評
価
さ
れ
て
、
Ａ

社
は
福
井
県
か
ら
ふ
く
い
宇
宙
産
業
創
出

研
究
会
へ
の
参
加
を
要
請
さ
れ
ま
し
た
。

研
究
会
で
は
、
福
井
県
が
招
い
た
東
京
の

あ
る
大
学
教
授
の
講
義
を
受
け
て
か
ら
、

成
長
す
る
宇
宙
産
業

バ
ス
部
の
設
計
や

�

製
造
に
挑
戦

衛
星
の
製
造
に
携
わ
り
ま
し
た
。
そ
の
後
、

研
究
会
で
バ
ス
部
を
開
発
す
る
こ
と
に
な

る
と
、
Ａ
社
は
設
計
を
担
当
す
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。

　

Ａ
社
は
ま
ず
、
衛
星
全
体
の
構
造
や
バ

ス
部
の
構
造
、
サ
イ
ズ
な
ど
基
本
設
計
を

行
い
ま
し
た
。
ロ
ケ
ッ
ト
が
大
気
圏
を
出

る
と
き
の
振
動
や
10
Ｇ
に
も
な
る
加
速

度
に
耐
え
る
と
と
も
に
、
表
面
温
度
が

マ
イ
ナ
ス
150
度
か
ら
プ
ラ
ス
120
度
に
な

る
衛
星
で
も
、
電
子
部
品
が
作
動
す
る

範
囲
内
に
内
部
温
度
を
収
め
る
よ
う
に
、

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
繰
り
返
し
ま
し

た
。
こ
れ
ま
で
Ａ
社
は
３
機
の
バ
ス
部
の

設
計
に
携
わ
り
、
い
ず
れ
も
成
功
し
て
い

日
本
政
策
金
融
公
庫
　
総
合
研
究
所
　
主
任
研
究
員
　
松
井 

雄
史

福井県の県民衛星「すいせん」の１/２スケール模型

宇
宙
産
業
で

成
長
機
会
を
つ
か
む
中
小
企
業

JFC 中小企業だより 2022.9 11
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ま
す
。

　

次
に
、
バ
ス
部
の
筐
体
に
使
う
金
属
板

を
製
造
し
て
い
る
Ｂ
社
の
例
を
み
て
み
ま

し
ょ
う
。

　

Ｂ
社
は
産
業
用
機
械
の
メ
ー
カ
ー
で

す
。
ミ
ク
ロ
ン
単
位
の
加
工
や
調
整
を
可

能
に
す
る
、
高
い
精
度
を
提
供
す
る
技
術

力
が
強
み
で
す
。

　

Ｂ
社
は
福
井
県
か
ら
福
井
県
民
衛
星
技

術
研
究
組
合
へ
の
参
加
要
請
が
あ
っ
た
こ

と
を
き
っ
か
け
に
、
衛
星
の
製
造
に
携
わ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
ふ
く
い
宇
宙
産

業
創
出
研
究
会
に
も
参
加
し
、
Ａ
社
と
同

じ
よ
う
に
大
学
教
授
か
ら
講
義
を
受
け
る

な
ど
し
て
、
宇
宙
の
こ
と
を
一
か
ら
学
ん

で
い
き
ま
し
た
。

　

研
究
会
で
バ
ス
部
を
開
発
す
る
こ
と
に

な
る
と
、
Ｂ
社
は
バ
ス
部
の
筐
体
を
つ
く

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
担
当
し
た
の
は
、

責
任
者
の
ほ
か
に
２
人
の
設
計
担
当
者
と

４
人
の
製
造
担
当
者
が
集
ま
っ
た
宇
宙
事

業
専
属
の
チ
ー
ム
で
す
。

　

筐
体
を
設
計
す
る
に
は
、
打
ち
上
げ
る

と
き
の
振
動
や
宇
宙
空
間
で
の
温
度
変

化
、
放
射
線
の
影
響
な
ど
を
十
分
に
理

解
し
、
そ
れ
ぞ
れ
対
策
を
考
え
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
同
社
は
、
筐
体
を
ど
の
よ
う

な
形
に
す
れ
ば
、
強
度
や
精
度
が
確
保
し

や
す
い
か
を
細
か
く
検
討
し
て
い
き
ま

し
た
。

　

仕
事
ぶ
り
が
評
価
さ
れ
た
Ｂ
社
は
、
宇

宙
産
業
で
存
在
感
を
発
揮
し
て
い
る
ほ
か

の
企
業
か
ら
、
新
た
な
衛
星
部
品
の
製
造

を
依
頼
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

コ
ン
ス
テ
レ
ー
シ
ョ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
に

よ
っ
て
、
中
小
企
業
が
宇
宙
産
業
に
参
入

す
る
余
地
は
広
が
っ
て
い
ま
す
。
Ａ
社
と

Ｂ
社
は
衛
星
と
は
無
縁
だ
っ
た
企
業
で

す
。
両
社
は
宇
宙
専
用
で
は
な
く
、
こ
れ

ま
で
培
っ
た
技
術
を
応
用
し
て
衛
星
の
バ

ス
部
の
設
計
や
筐
体
の
製
造
な
ど
に
成
功

し
て
い
る
の
で
す
。

　

し
か
し
、
現
時
点
で
衛
星
の
開
発
・
製

造
は
も
う
か
る
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
る
と
は
い

え
ま
せ
ん
。
生
産
数
量
が
少
な
い
た
め
で

す
。
そ
れ
で
も
、
中
小
製
造
業
が
衛
星
の

開
発
・
製
造
に
協
力
し
て
い
る
の
は
、
宇

宙
産
業
へ
の
期
待
だ
け
で
は
な
く
、
企
業

と
し
て
次
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
を
得
ら
れ

る
か
ら
で
す
。

　

第
１
は
、
知
名
度
や
企
業
イ
メ
ー
ジ
の

向
上
で
す
。
宇
宙
産
業
の
動
向
は
注
目
度

が
高
く
、
マ
ス
コ
ミ
に
取
り
上
げ
ら
れ
や

す
い
で
す
。
自
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
宇

宙
産
業
に
携
わ
っ
て
い
る
こ
と
を
発
信

す
れ
ば
、
技
術
力
の
ア
ピ
ー
ル
に
も
な
り

ま
す
。

　

Ａ
社
も
Ｂ
社
も
、
報
道
記
事
や
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
を
き
っ
か
け
に
新
た
な
仕
事
の
引

き
合
い
が
あ
っ
た
り
、
営
業
先
か
ら
興
味

を
も
っ
て
も
ら
え
た
り
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、
地
元
の
国
公
立
大
学
か
ら
毎
年
安
定

し
て
従
業
員
を
採
用
で
き
る
よ
う
に
な
っ

て
い
ま
す
。

　

第
２
は
、
従
業
員
の
士
気
向
上
で
す
。

宇
宙
産
業
に
か
か
わ
る
こ
と
を
通
じ
て
、

仕
事
に
対
す
る
熱
意
や
責
任
感
が
高
ま
っ

て
い
る
よ
う
で
す
。
宇
宙
産
業
の
発
展
に

貢
献
し
た
と
い
う
自
信
は
、
社
内
の
活
性

化
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

　

第
３
は
、
新
た
な
人
脈
や
企
業
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
の
構
築
で
す
。
福
井
県
民
衛
星
技

術
研
究
組
合
に
は
現
在
、
10
社
が
参
加
し

て
い
ま
す
。
同
じ
県
内
で
も
、
衛
星
の
開

発
が
な
け
れ
ば
出
会
う
こ
と
の
な
か
っ
た

企
業
同
士
が
集
ま
っ
て
い
る
の
で
す
。
大

学
教
授
や
研
究
機
関
も
組
合
に
参
加
し
て

い
ま
す
。
共
同
で
開
発
・
製
造
に
携
わ
る

な
か
で
、
知
見
が
広
が
る
こ
と
は
良
い
刺

激
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　

第
４
は
、
技
術
力
の
向
上
で
す
。
衛
星

の
部
品
は
、
地
上
で
使
わ
れ
る
場
合
に
比

べ
て
高
い
精
度
や
信
頼
性
、
耐
久
性
が
求

め
ら
れ
ま
す
。
今
ま
で
経
験
し
た
こ
と
の

な
い
仕
事
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
な
か
で
、

技
術
力
が
育
つ
の
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
衛
星
の
開
発
・
製
造
に

参
加
す
る
こ
と
は
、
企
業
の
可
能
性
を
広

げ
る
投
資
と
い
う
意
味
を
も
ち
ま
す
。
企

業
が
成
長
す
る
に
は
、
従
来
手
が
け
て
こ

な
か
っ
た
仕
事
に
取
り
組
ん
で
い
く
必
要

が
あ
り
ま
す
。
コ
ン
ス
テ
レ
ー
シ
ョ
ン
ビ

ジ
ネ
ス
は
、
そ
の
有
力
候
補
と
い
え
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

衛
星
の
開
発
・
製
造
は

�

将
来
へ
の
投
資

Ａ社が設計したバス部の試作品

＊�

本
稿
は
、『
日
本
公
庫
総
研
レ
ポ
ー
ト
』

№
２
０
２
１-

２「
コ
ン
ス
テ
レ
ー
シ
ョ
ン
ビ
ジ

ネ
ス
で
広
が
る
中
小
企
業
の
宇
宙
産
業
へ
の
参

入
機
会
」を
再
構
成
し
た
も
の
で
あ
る
。
詳
細
に

つ
い
て
は
、
同
レ
ポ
ー
ト
を
参
照
さ
れ
た
い
。
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―
１
９
４
６
年
に
高
岡
駅
前
に
出
店
し

た「
高
岡
書
店
」
が
ル
ー
ツ
と
の
こ
と
で

す
が
。

吉
岡
社
長　

当
初
は
親
族
で
は
な
い
方
が

開
業
な
さ
っ
た
書
店
で
す
。
後
継
者
を
探

し
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
中
、
当
時
、
書
店
の
向

か
い
で
洋
品
店
を
営
ん
で
い
た
私
の
祖
父

に
声
が
か
か
り
、
引
き
受
け
た
の
だ
そ
う

で
す
。
承
継
時
に
改
称
し
て「
文
苑
堂
」と

な
り
ま
し
た
。「
オ
バ
ケ
の
Ｑ
太
郎
」「
ド
ラ

え
も
ん
」「
怪
物
く
ん
」
な
ど
、
数
々
の
名

作
を
生
み
出
し
た
藤
子
・
Ｆ
・
不
二
雄
先
生

と
藤
子
不
二
雄
Ⓐ
先
生
が
、
学
生
時
代
に

手
塚
治
虫
先
生
の
漫
画
を
求
め
て
通
っ
た

書
店
と
し
て
も
知
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
の

エ
ピ
ソ
ー
ド
は
、
当
時
の
店
の
様
子
と
と

も
に
藤
子
不
二
雄
Ⓐ
先
生
の
自
伝
的
作
品

「
ま
ん
が
道
」に
描
か
れ
て
い
ま
す
。

―
事
業
の
多
角
化
を
開
始
・
展
開
し
た

経
緯
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

吉
岡　

多
角
化
に
着
手
し
て
精
力
的
に
推

進
し
た
の
は
、
私
の
父
で
す
。
父
に
は
、
東

京
都
内
の
玩
具
販
売
会
社
で
の
勤
務
経
験

〝
人
の
心
を
豊
か
に
す
る
〟を

�

キ
ー
ワ
ー
ド
に
多
角
化
を
推
進

オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
会
で
商
材
を
開
拓
し

�

魅
力
あ
る
店
舗
づ
く
り
に
つ
な
げ
る

　

書
籍
・
雑
誌
・
文
房
具
の
販
売
に
と
ど
ま
ら
ず
、
Ｄ
Ｖ
Ｄ
や
Ｃ
Ｄ
な
ど
の
レ

ン
タ
ル
、
中
古
本
や
中
古
ゴ
ル
フ
用
品
の
買
い
取
り
・
販
売
な
ど
、
実
に
多
彩
な

ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
い
る
の
が
、
富
山
県
の
株
式
会
社
文
苑
堂
書
店
だ
。
同
社

は
、
手
が
け
る
事
業
の
一
つ
で
あ
る
雑
貨
販
売
を
強
化
す
べ
く
、
２
０
２
２
年
２

月
に
開
催
さ
れ
た「
全
国
オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
会
」に
バ
イ
ヤ
ー
と
し
て
参
加
。
そ

の
狙
い
や
効
果
の
ほ
ど
に
つ
い
て
、
吉
岡
幸
治
・
代
表
取
締
役
社
長
に
お
話
を

伺
っ
た
。

「知性」「教養」「感動」を提供し、地域の皆様
に豊かな生活を過ごしていただきたいと語る
吉岡幸治代表取締役社長

株
式
会
社 

文
苑
堂
書
店（
富
山
県
高
岡
市
）
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が
あ
っ
た
た
め
、
文
苑
堂
書
店
に
戻
っ
て

か
ら
最
初
に
追
加
し
た
事
業
は
玩
具
の
販

売
で
し
た
。「
人
の
心
を
豊
か
に
し
た
い
」

が
口
癖
で
し
た
し
、
根
が
好
奇
心
旺
盛
な

こ
と
も
あ
り
、
社
長
就
任
後
は
、
ビ
デ
オ
・

レ
コ
ー
ド
の
販
売
や
レ
ン
タ
ル
、
雑
貨
販

売
、
中
古
ゴ
ル
フ
用
品
や
中
古
本
の
買
い

取
り
・
販
売
な
ど
に
も
進
出
し
ま
し
た
。

ま
た
、
富
山
県
で
は
初
と
な
る
ロ
ー
ド
サ

イ
ド
型
の
大
型
書
店
を
出
店
し
た
り
、
早

期
に「
Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｔ
Ａ
Ｙ
Ａ
」と
の
複
合
店
を

出
店
し
た
り
と
、
単
に
事
業
の
幅
を
広
げ

る
だ
け
で
な
く
、
店
舗
の
在
り
方
に
つ
い

て
も
精
力
的
に
新
た
な
道
を
切
り
拓
い
て

き
ま
し
た
。
こ
う
し
た
事
業
戦
略
が
奏
功

し
、
父
の
代
で
年
商
が
大
幅
に
上
が
っ
た

の
で
す
。

―
先
代
が
大
き
く
成
長
さ
せ
た
事
業
を

引
き
継
ぐ
際
に
は
、
ど
う
感
じ
ま
し
た
か
。

吉
岡　

入
社
以
前
の
私
は
サ
ー
ビ
ス
業
に

従
事
し
て
い
ま
し
た
。
書
籍
は
ネ
ッ
ト
通

販
で
購
入
し
て
い
た
く
ら
い
で
す
か
ら
、

父
の
こ
と
は「
物
販
業
、
特
に
書
店
経
営

は
こ
れ
か
ら
大
変
そ
う
だ
な
」
と
思
っ
て

見
て
い
ま
し
た
。
た
だ
、
社
長
に
就
任
す

る
こ
と
に
な
っ
て
改
め
て
各
店
舗
の
様
子

を
見
た
と
き
に「
文
苑
堂
書
店
は
重
要
な

社
会
イ
ン
フ
ラ
を
担
っ
て
い
る
」
と
実
感

し
ま
し
た
。
私
は
、
経
営
戦
略
に
関
す
る

ビ
ジ
ネ
ス
書
を
求
め
て
書
店
に
行
っ
た
も

の
の
、
結
果
と
し
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
に
関
す
る
書
籍
を
購
入
し
た
こ
と
が
あ

り
ま
す
。
何
冊
か
試
し
読
み
し
て
い
る
う

ち
に
、
自
社
の
経
営
に
お
け
る
問
題
は
経

営
戦
略
で
は
な
く
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
原
因
で
あ
る
こ
と
に
気
づ
い
た
か
ら

で
す
。
こ
の
よ
う
に
、
思
案
し
な
が
ら
実

物
を
手
に
取
り
、
複
数
の
選
択
肢
を
比
較

検
討
し
て
決
断
に
い
た
る
と
い
う
プ
ロ
セ

ス
は
、
人
生
の
転
機
や
チ
ャ
ン
ス
と
な
る

可
能
性
も
包
含
し
た
す
ば
ら
し
い
体
験
で

す
。
店
舗
に
い
ら
っ
し
ゃ
る
お
客
さ
ま
の

様
子
を
拝
見
し
て
、
こ
の
よ
う
な
体
験
の

場
は
、
重
要
な
社
会
イ
ン
フ
ラ
に
な
っ
て

い
る
と
感
じ
た
わ
け
で
す
。
私
自
身
、
父

の
想
い
に
は
深
く
共
感
し
て
い
ま
し
た
か

ら
、
今
後
も
商
品
を
通
じ
て「
知
性
」「
教

養
」「
感
動
」
を
提
供
し
、
お
客
さ
ま
が
心

を
豊
か
に
す
る
こ
と
に
貢
献
し
続
け
た
い

と
思
い
ま
し
た
。
こ
の
た
め
、
一
つ
一
つ

の
事
業
を
継
続
・
発
展
さ
せ
て
い
く
こ
と

こ
そ
が
自
身
の
使
命
だ
と
位
置
づ
け
た
の

で
す
。

―
公
庫
が
開
催
す
る「
全
国
オ
ン
ラ
イ

ン
商
談
会
」
に
バ
イ
ヤ
ー
と
し
て
参
加
し

た
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

吉
岡　

商
談
会
の
こ
と
は
、
公
庫
富
山
支

店
の
方
と
対
面
で
情
報
交
換
し
て
い
る
際

に
直
接
教
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
話
を

聞
い
て
す
ぐ
に
面
白
そ
う
だ
と
思
い
ま
し

た
ね
。
ち
ょ
う
ど
、
当
社
の
雑
貨
店「
Ｂ
＆

Ｂ 

ｈ
ｏ
ｕ
ｓ
ｅ
」の
今
後
の
在
り
方
に
つ

い
て
、
雑
貨
部
門
の
部
長
と
相
談
を
重
ね

て
い
た
時
期
だ
っ
た
の
で
、
課
題
解
決
に

つ
な
げ
ら
れ
る
か
も
し
れ
な
い
と
い
う
期

既
存
の
手
法
と
は
異
な
る

新
た
な
出
会
い
に
活
路
を
求
め
る

「文化の森」というコンセプトの旗艦店（富山豊田店）
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せ
ん
。

―
本
来
や
り
と
り
し
た
い
セ
ラ
ー
と
の

出
会
い
の
チ
ャ
ン
ス
を
逸
し
て
し
ま
う
恐

れ
も
あ
り
ま
す
ね
。

吉
岡　

事
前
に
商
談
先
を
絞
り
込
む
こ
と

が
で
き
、
商
談
の
効
率
が
高
ま
っ
て
い
る

と
思
い
ま
す
ね
。
事
実
、
実
際
に
商
談
さ

せ
て
い
た
だ
い
た
セ
ラ
ー
の
企
画
提
案
書

は
、
い
ず
れ
も
コ
ン
セ
プ
ト
が
明
解
に
記

載
さ
れ
て
い
て
、
商
品
や
会
社
の
強
み
が

し
っ
か
り
伝
わ
っ
て
く
る
内
容
で
し
た
。

い
て
、
今
年
７
月
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー

プ
ン
し
た
店
舗
で
各
社
の
商
品
を
販
売

し
て
お
り
、
売
れ
行
き
が
好
調
な
ら
既
存

店
に
も
取
扱
い
を
拡
大
し
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

―
商
談
会
に
参
加
し
て
み
て「
こ
こ
が

良
か
っ
た
」
と
い
う
点
が
あ
れ
ば
ご
教
示

く
だ
さ
い
。

吉
岡　

メ
リ
ッ
ト
と
し
て
最
も
大
き
い
と

感
じ
た
の
は
、
事
前
に
ニ
ー
ズ
を
マ
ッ
チ

ン
グ
し
て
く
だ
さ
る
点
で
す
。
具
体
的
に

は
、
バ
イ
ヤ
ー
が
商
談
ニ
ー
ズ
を
提
示
し

た
う
え
で
、
事
前
に
セ
ラ
ー
か
ら
企
画
提

案
書
を
提
出
し
て
い
た
だ
き
、
そ
の
中
か

ら
バ
イ
ヤ
ー
が
商
談
先
を
選
定
で
き
る

点
で
す
。
本
番
当
日
に
初
め
て
や
り
と
り

す
る
商
談
会
の
場
合
、
興
味
が
な
い
と
こ

ろ
と
対
話
す
る
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま

待
感
を
抱
き
ま
し
た
。

―
雑
貨
店
経
営
に
お
け
る
課
題
と
は

ど
の
よ
う
な
も
の
で
し
ょ
う
か
。

吉
岡　

雑
貨
店
で
大
切
な
の
は
魅
力
あ

る
商
品
を
揃
え
る
こ
と
で
す
が
、
他
の
雑

貨
店
や
ス
ー
パ
ー
な
ど
で
も
扱
っ
て
い
る

よ
う
な
商
品
で
は
、
い
く
ら
魅
力
が
あ
っ

て
も
過
当
競
争
に
巻
き
込
ま
れ
る
だ
け
で

す
。
お
客
さ
ま
を
魅
了
す
る
だ
け
で
な
く
、

店
舗
の
独
自
性
を
高
め
る
よ
う
な
商
材
・

仕
入
先
を
見
つ
け
出
す
こ
と
が
重
要
な
の

で
す
。
し
か
し
、
取
引
し
て
い
る
問
屋
か

ら
の
紹
介
に
頼
っ
た
り
、
展
示
会
・
見
本

市
に
出
向
い
た
り
と
い
う
既
存
の
手
段
で

は
、
競
合
も
同
じ
情
報
に
触
れ
る
可
能
性

が
高
く
、
な
か
な
か
差
別
化
に
つ
な
げ
ら

れ
ま
せ
ん
。
ま
た
、
当
時
は
特
に
コ
ロ
ナ

禍
が
深
刻
で
、
地
道
に
足
で
情
報
を
稼
ぐ

と
い
う
わ
け
に
も
い
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

競
合
が
着
目
し
て
い
な
い
優
れ
た
商
材
を

見
つ
け
出
す
方
法
を
模
索
し
て
い
た
な
か

で
、
主
に
公
庫
の
取
引
先
が
参
加
す
る
商

談
会
が
開
催
さ
れ
る
と
知
り
、
大
い
に
興

味
を
持
っ
た
わ
け
で
す
。

―
ど
の
よ
う
な
セ
ラ
ー
と
の
出
会
い
を

期
待
し
た
の
で
し
ょ
う
。

吉
岡　

雑
貨
店
で
扱
う
幅
広
い
商
品
群
の

な
か
で
も
、
一
番
強
化
し
た
い
と
考
え
て

い
た
食
品
ジ
ャ
ン
ル
の
商
材
・
仕
入
先
を

求
め
て
い
ま
し
た
。
特
に
出
会
い
た
か
っ

た
の
は
、
手
が
け
る
商
品
に
強
い
想
い
や

こ
だ
わ
り
を
持
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
セ

ラ
ー
で
す
。
そ
う
い
う
セ
ラ
ー
な
ら
、商
品

と
し
て
確
立
さ
せ
る
ま
で
に
ス
ト
ー
リ
ー

が
あ
る
は
ず
で
す
。
私
ど
も
は
、
ス
ト
ー

リ
ー
の
あ
る
商
品
を
揃
え
る
こ
と
が
、
魅

力
あ
る
店
舗
づ
く
り
に
つ
な
が
る
と
考
え

て
い
ま
す
か
ら
。

―
実
際
に
参
加
し
て
、
ど
の
よ
う
な
成

果
を
得
ら
れ
ま
し
た
か
。

吉
岡　

商
談
会
に
臨
ん
だ
の
は
私
の
相

談
相
手
だ
っ
た
部
長
で
す
が
、
２
日
間
で

10
社
の
セ
ラ
ー
と
商
談
で
き
た
そ
う
で

す
。
こ
の
う
ち
４
社
と
商
談
を
継
続
し
て

「全国オンライン商談会」に参加し雑貨販売の強化を考えている吉岡社長

オンライン商談会で取り扱いを開始した手延べそうめん「華五彩」
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な
か
に
は
、
店
頭
で
の
商
品
の
デ
ィ
ス
プ

レ
イ
方
法
や
、
想
定
さ
れ
る
消
費
者
像
、

利
用
シ
ー
ン
な
ど
が
盛
り
込
ま
れ
て
い
る

提
案
書
も
あ
り
、
非
常
に
勉
強
に
な
り
ま

し
た
。
バ
イ
ヤ
ー
が
事
前
に
提
出
す
る
書

式
に
も
、
も
っ
と
細
か
な
情
報
や
要
望
を

記
載
し
な
け
れ
ば
、
こ
の
よ
う
に
熱
心
な

セ
ラ
ー
に
対
し
て
失
礼
だ
と
反
省
し
ま
し

た（
苦
笑
）。

―
一
方
で
、
改
善
し
た
ほ
う
が
良
い
点

に
つ
い
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
。

吉
岡　

事
前
に
商
品
サ
ン
プ
ル
を
確
認
で

き
な
い
こ
と
に
、
も
ど
か
し
さ
を
感
じ
ま

し
た
。
物
販
店
と
し
て
は
、
や
は
り
実
物

を
手
に
取
る
こ
と
が
大
き
な
判
断
材
料
に

な
り
ま
す
か
ら
。
セ
ラ
ー
も
参
加
す
る
か

ら
に
は
、
ぜ
ひ
実
物
を
見
て
検
討
し
て
も

ら
い
た
い
と
い
う
想
い
が
強
い
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

―
サ
ン
プ
ル
に
つ
い
て
は
同
様
の
ご
指

摘
が
多
か
っ
た
の
で
、
公
庫
と
し
て
は
事

前
に
当
事
者
同
士
の
了
承
を
得
た
う
え
で

の
サ
ン
プ
ル
送
付
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

吉
岡　

ぜ
ひ
実
現
し
て
い
た
だ
き
た
い

で
す
ね
。
商
談
に
は
１
件
に
つ
き
30
分
間

と
い
う
制
限
時
間
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
手

元
に
サ
ン
プ
ル
が
あ
れ
ば
、
よ
り
実
の
あ

る
商
談
を
行
え
る
よ
う
に
な
る
と
思
い

ま
す
。

―
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
の
設
定
や
扱
い

な
ど
に
つ
い
て
は
問
題
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
か
。

吉
岡　

コ
ロ
ナ
禍
に
な
っ
て
以
降
、
比
較

的
早
期
に
導
入
を
済
ま
せ
て
い
て
、
既
存

取
引
先
と
の
商
談
な
ど
に
も
利
用
し
て
い

た
た
め
、
当
社
と
し
て
は
特
に
問
題
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
た
だ
し
、互
い
に
初
対

面
な
う
え
に
モ
ニ
タ
ー
越
し
に
な
る
と
い

う
意
味
で
は
、
バ
イ
ヤ
ー
と
セ
ラ
ー
だ
け

で
商
談
に
臨
む
と
や
り
と
り
が
ギ
ク
シ
ャ

ク
す
る
恐
れ
が
あ
り
ま
す
。
部
長
は「
公

庫
の
方
が
立
ち
会
っ
て
く
だ
さ
る
こ
と
で

安
心
感
が
生
ま
れ
て
会
話
が
ス
ム
ー
ズ
に

な
っ
た
」と
コ
メ
ン
ト
し
て
い
ま
し
た
。

―
改
め
て
、
貴
社
に
と
っ
て
の
全
国
オ

ン
ラ
イ
ン
商
談
会
の
意
義
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

吉
岡　

実
際
に
参
加
し
た
か
ら
こ
そ
の
出

会
い
に
恵
ま
れ
、
店
頭
の
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ

を
拡
充
で
き
ま
し
た
。
今
後
も
、
魅
力
あ

る
商
材
・
仕
入
先
と
の
出
会
い
の
場
と
し

て
活
用
さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。
私
ど
も
は
、
雑
貨
店
経
営
に
つ

い
て
、
単
に「
売
れ
る
商
品
」を
並
べ
れ
ば

い
い
時
代
で
は
な
く
な
っ
て
い
る
と
受
け

止
め
て
い
ま
す
。
今
後
は
、
魅
力
的
な
店

舗
づ
く
り
に
フ
ィ
ッ
ト
し
た
商
品
を
厳
選

し
て
揃
え
る
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。
そ

う
い
う
意
味
で
も
、
商
談
会
に
は
積
極
的

に
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
ス
ト
ー
リ
ー

の
あ
る
し
っ
か
り
し
た
商
材
と
出
会
う
機

会
を
増
や
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

―
現
在
の
経
営
課
題
は
ど
の
よ
う
な
も

の
で
し
ょ
う
か
。

吉
岡　

Ｅ
コ
マ
ー
ス
が
加
速
度
的
に
浸

実
店
舗
の
強
み
を
最
大
化
す
る

�

店
舗
づ
く
り
を
推
進

2022年７月16日にリニューアルオープンした文苑堂書店福田本店
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透
・
拡
大
を
続
け
る
中
で
は
、
お
客
さ
ま

に
足
を
運
ぶ
価
値
を
見
出
し
て
い
た
だ

け
る
よ
う
、
各
店
舗
を
つ
く
り
変
え
て
い

く
必
要
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
こ

の
必
要
性
は
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
人
流
の

抑
制
・
停
滞
な
ど
で
、
よ
り
鮮
明
に
な
り

ま
し
た
。
単
に
商
品
を
置
い
て
販
売
す
る

と
い
う
だ
け
で
は
陳
腐
化
の
リ
ス
ク
・
ス

ピ
ー
ド
が
高
ま
っ
た
と
も
言
え
ま
す
。
そ

こ
で
、
コ
ロ
ナ
禍
前
に
想
定
し
て
い
た
よ

り
前
倒
し
し
て
、
店
舗
の
付
加
価
値
を
高

め
る
対
策
に
乗
り
出
し
て
い
ま
す
。

―
具
体
的
に
は
、
店
舗
に
ど
の
よ
う

な
付
加
価
値
を
高
め
て
い
る
の
で
し
ょ

う
か
。

吉
岡　
「
体
感
・
体
験
」
を
軸
に
、
大
き
く

２
種
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
始
め
て
い
ま
す
。

一
つ
は
組
み
合
わ
せ
に
よ
る
価
値
創
造
で

す
。
先
ほ
ど
触
れ
た
新
規
オ
ー
プ
ン
店
は

雑
貨
店
と
書
店
の
複
合
店
で
、
多
様
な
商

品
と
出
会
え
る
場
の
提
供
を
企
図
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
昨
年
は
中
古
ゴ
ル
フ
用
品

店「
ゴ
ル
フ
パ
ー
ト
ナ
ー
富
山
店
」に
、
ス

イ
ン
グ
チ
ェ
ッ
ク
で
き
る
設
備
を
導
入
し

PointPointPoint

１
ス
ト
ー
リ
ー
の
あ
る
想
い
や
こ
だ
わ
り
の
強
い

商
品
を
求
め
て
全
国
オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
会
に
参
加

２
オ
ン
ラ
イ
ン
で
か
つ
初
対
面
の
セ
ラ
ー
と
で
も

公
庫
職
員
の
サ
ポ
ー
ト
で
安
心
し
て
商
談
を
実
施

３
セ
ラ
ー
の
企
画
提
案
書
に
よ
り
、
ニ
ー
ズ
に
合
致
す
る
か

事
前
に
確
認
で
き
る
た
め
、
効
率
的
な
商
材
開
拓
が
実
現

文苑堂書店 に学ぶ
「全国オンライン商談会」参加の

つのポイント3

本 社：富山県高岡市駅南５丁目2-20
代表者名：�代表取締役社長　吉岡 幸治
資 本 金：4,800万円
従 業 員：500名（2022年７月現在）
事業内容：書籍・雑誌・文具の販売（文苑堂書店）、玩具の販売（お

もちゃのバンビ）、雑貨の販売（Ｂ＆Ｂ）、DVD・CD・コ
ミックのレンタル（TSUTAYA）、CD・DVD・ゲームの販
売（TSUTAYA）、中古本等買取・販売（ブックマーケット）、
中古ゴルフ用品買取・販売（ゴルフパートナー）、カフェ
の運営（ドトールコーヒー・ウェルウェルドーナッツ）、
教科書・教材・図書館本等各種出版物の卸、WEB販売

会社設立：1955年
ホームページ：https://www.bunendo.com

株式会社 文苑堂書店

日本公庫では、コロナ禍の影響により、新たな販路の拡大やサプラ
イチェーンの再構築等、マッチングニーズが多様化する中、お客さま
のビジネスチャンス拡大を支援するため、2022年２月14日（月）～
18日（金）の５日間にわたって、「全国オンライン商談会」を開催し
ました。
昨年度初めてオンライン形式の商談会を開催し、今回も前回の商
談形式を踏襲する一方で、新たにバイヤーとして大手企業だけでな
くお取引先中小企業や海外現地法人も募集した結果、参加企業数・
商談件数ともに前回比大幅に増加しました。
開催後に行った参加企業（セラー）からのアンケートでは、「商談
成立先もしくは今後も商談を継続予定先あり」との回答が88.6％にの
ぼる等、実効性のある商談が行われ、参加企業から高い満足度を得
ることができました。

［開催データ］

（今回） （前回）

会期 2022年
２月14日～18日

2021年
３月８日～12日

開催／商談形式 オンライン／
個別面談形式

オンライン／
個別面談形式

参加企業数
（注）

セラー 505社（全都道府県
から参加） 331社

バイヤー 106社（うち海外現
地法人５社） 35社

延べ商談件数（注） 725件 424件

（注）事前に商談予約のあった参加企業数及び同商談件数

「全国オンライン商談会」開催実績

ま
し
た
。
お
客
さ
ま
が
ク
ラ
ブ
を
ス
イ
ン

グ
す
る
と
、
頭
の
位
置
や
体
の
傾
き
加
減
、

ヘ
ッ
ド
ス
ピ
ー
ド
な
ど
を
細
か
く
分
析
し

て
改
善
点
を
確
認
で
き
る
と
い
う
設
備
で

す
。
こ
れ
は
物
販
と
サ
ー
ビ
ス
の
組
み
合

わ
せ
で
す
ね
。
そ
し
て
、
も
う
一
つ
の
ア
プ

ロ
ー
チ
が
空
間
の
演
出
で
す
。「
Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｔ

Ａ
Ｙ
Ａ 

Ｂ
Ｏ
Ｏ
Ｋ
Ｓ
Ｔ
Ｏ
Ｒ
Ｅ 

藤
の
木

店
」を
大
幅
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
、
内
装
や

イ
ン
テ
リ
ア
を
ス
タ
イ
リ
ッ
シ
ュ
に
刷
新

し
ま
し
た
。
お
客
さ
ま
に「
こ
の
空
間
に
い

た
い
」「
こ
の
空
間
で
モ
ノ
を
選
択
し
た
い
」

と
思
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
狙
い
で
す
。

こ
の
試
み
は
他
店
で
も
展
開
さ
せ
て
い
く

所
存
で
す
。

―
先
に
伺
っ
た
、
実
店
舗
が
備
え
た

社
会
イ
ン
フ
ラ
機
能
面
の
強
化
で
す
ね
。

吉
岡　

そ
の
と
お
り
で
す
。「
い
い
な
」
と

思
う
モ
ノ
と
出
会
っ
て
購
入
し
、
そ
の
ま

ま
持
っ
て
帰
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
即

時
性
は
、
実
店
舗
だ
か
ら
こ
そ
提
供
で
き

る
体
感
・
体
験
の
機
会
で
す
。
こ
の
即
時

性
を
最
大
化
さ
せ
る
よ
う
な
仕
掛
け
が
、

お
客
さ
ま
に
と
っ
て
店
に
出
向
く
価
値
に

な
る
の
で
す
。
今
話
し
た
施
策
は
経
営
陣

が
考
え
た
も
の
で
す
が
、
ア
イ
デ
ア
は
社

内
で
広
く
募
り
、
現
場
か
ら
も
ユ
ニ
ー
ク

な
発
想
が
上
が
っ
て
く
る
こ
と
に
期
待
し

て
い
ま
す
。

　

�

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー 

竹
内 

太
郎
）
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DX等を活用した
新サービスを提供する
スタートアップが
新たに参加

海外展開を目指す
中小企業を支援するため、
海外バイヤーを拡充
（東南アジアのバイヤーが

新たに参加）

新たな
取り組み①

新たな
取り組み②

９月下旬セラー募集開始予定!!９月下旬セラー募集開始予定!!

編 集 後 記

文苑堂書店さんへ取材に伺った際、社
長様の実店舗への熱い想いを知ることが
できました。インターネットで本を注文
する際は、買いたい本を予め決めている

ことが多いですが、お客さまの潜在的な
ニーズを掘り起こせるのは、リアル店舗
の強みです。お客さまと本との出会いの
場である実店舗に足を運んでもらうため、

魅力的な店舗を創造することに力を入れ
ておられる姿が印象的でした。ネット社
会の現代において、改めて実店舗の存在
価値に気づかされた取材でした。� （和）

「JFC中小企業だより」で取り上げてほしい企画・テーマ、参考となった記事、お気づきの点などのご意見・
ご感想をお待ちしています。
☞二次元コードからご意見をお寄せください。（有効期限：2023年１月31日まで）

ご意見・ご感想お待ちしています

開 催 概 要

名　称 第３回「全国オンライン商談会」

開催日程 2023年２月13日（月）～２月17日（金）　（５日間）

開催形式 オンライン形式（Microsoft　Teamsを活用）

商談形式 実施形式 セラーとバイヤーによる個別面談形式
スタートアップによる動画展示会形式

募集企業数

セラー 600社程度（日本公庫お取引先等）

バイヤー 120社程度（大手企業、海外現地法人、日本公庫お取引先等）

スタートアップ 10社程度（日本公庫お取引先）

参加費用 無料

詳しくはお取引のある支店までご連絡をお願いします。

18 JFC 中小企業だより 2022.9



ホームページ https://www.jfc.go.jp/
日 本 公 庫 検 索

編集･発行　株式会社日本政策金融公庫　中小企業事業本部　顧客支援室　〒100-0004 東京都千代田区大手町1-9-4　TEL 03-3270-1064
編集協力　株式会社佐伯コミュニケーションズ

本誌掲載記事の無断転載を禁じます。

「日本公庫ダイレクト」は、お客さまがいつでも・どこでも・オンラインで
ご利用いただける会員専用のサービスサイトです。

中小企業事業では、現在は、会員登録後に、「経営お役立ち情報」「セミナー
開催案内」等がご覧いただけます。
2022年12月下旬から、「残高証明書の発行」「資料の受け渡し」「お取引状

況の照会」（注）がオンラインでご利用いただけます。
（注）これらのサービスのご利用には、別途、利用申請（お取引先であることの確認）が必要です。

スマホからの利用も可能!!

ご利用（会員登録）はこちら▶▶▶
・「https://direct.jfc.go.jp/」からアクセス
　（検索エンジンで「日本公庫ダイレクト」と検索）

・右の二次元コードからアクセス

」をご活用ください「
2022年
12月下旬
本格稼働!!


