
日
本
の
も
の
づ
く
り
に
こ
だ
わ
り
辞
退
し

た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
経
緯
も

あ
り
、
大
量
生
産
品
か
ら
、
工
作
機
械
や

射
出
成
型
機
な
ど
多
品
種
少
量
で
付
加
価

値
の
高
い
部
品
に
移
行
し
ま
し
た
。

　

工
作
機
械
は
マ
ザ
ー
マ
シ
ン
と
呼
ば
れ

る
よ
う
に
も
の
づ
く
り
の
原
点
と
な
る
も

の
で
す
。
構
成
す
る
部
品
も
精
度
が
求
め

ら
れ
、
当
社
は
ミ
ク
ロ
ン
単
位
の
厳
し
い

公
差
を
ク
リ
ア
し
て
い
ま
す
。
高
い
精
度

を
実
現
す
る
た
め
に
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と

な
る
の
が
、
研
削
の
工
程
で
す
。
先
進
的
な

設
備
を
揃
え
る
だ
け
で
な
く
、
暑
い
時
は

伸
び
、
寒
い
時
は
縮
む
鉄
の
性
質
に
合
わ

せ
て
繊
細
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
職
人
技

術
に
優
位
性
が
あ
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

―
先
代
社
長
は
日
本
の
も
の
づ
く
り
に

こ
だ
わ
り
、
多
品
種
少
量
生
産
の
道
を
選

ば
れ
ま
し
た
。

山
本　

実
は
父
か
ら
は
一
度
も
会
社
を
継

い
で
ほ
し
い
と
言
わ
れ
た
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
。
し
か
し
幼
い
こ
ろ
か
ら
工
場
を
遊

び
場
と
し
、
も
の
づ
く
り
が
身
近
に
あ
っ

た
こ
と
で
、
自
然
と
も
の
づ
く
り
の
道
を

志
し
、
会
社
を
継
ご
う
と
考
え
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

　

当
社
に
入
社
す
る
前
、
私
は
工
作
機
械

メ
ー
カ
ー
に
勤
務
し
て
い
ま
し
た
。
技
術

営
業
と
し
て
イ
タ
リ
ア
・
ミ
ラ
ノ
に
赴
任

し
て
い
た
際
、
世
界
で
Ｎ
ｏ
・
１
だ
と
思
っ

て
い
た
日
本
の
家
電
や
自
動
車
、
工
作
機

械
が
中
国
、
韓
国
勢
に
シ
ェ
ア
を
奪
わ
れ

て
い
く
の
を
見
て
日
本
の
も
の
づ
く
り
が

急
速
に
力
を
失
っ
て
い
る
こ
と
を
肌
身
で

感
じ
、
こ
の
ま
ま
で
は
日
本
の
国
力
が
低

下
し
て
し
ま
う
と
い
う
危
機
感
を
持
ち
ま

し
た
。

　

入
社
後
、改
め
て
、サ
ン
エ
ー
精
機
の
存

在
意
義
は
、「
他
社
に
真
似
の
で
き
な
い
高

精
度
で
低
価
格
な
部
品
を
供
給
す
る
こ
と

で
、
世
界
を
舞
台
に
戦
う
日
本
の
製
造
業

を
支
え
る
こ
と
だ
」
と
い
う
結
論
に
至
り

ま
し
た
。
あ
く
ま
で
も
日
本
の
も
の
づ
く

り
に
こ
だ
わ
っ
た
父
の
思
い
を
受
け
継
ぎ
、

日
本
の
製
造
業
の
発
展
に
貢
献
し
た
い
と

い
う
思
い
で
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

―
山
本
社
長
は
サ
ン
エ
ー
精
機
に
入
社

後
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
に
取
り
組
ま
れ
ま

し
た
か
。

山
本　

入
社
当
時
は
厳
し
い
経
営
環
境
に

あ
り
ま
し
た
。
量
産
か
ら
多
品
種
少
量
生

産
へ
移
行
し
た
こ
と
で
難
易
度
の
高
い
製

品
が
増
加
し
、
想
定
の
工
数
を
超
え
採
算

が
合
わ
な
く
な
る
こ
と
が
増
え
た
の
で
す
。

ま
た
材
料
費
が
上
昇
す
る
中
で
お
客
さ
ま

の
低
価
格
化
に
対
す
る
要
求
が
強
ま
り
、

利
益
率
が
低
下
傾
向
に
あ
り
ま
し
た
。
こ

の
状
況
を
打
破
す
る
た
め
に
は
、
会
社
全

体
を
改
革
す
る
し
か
な
い
と
考
え
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
ま
ず
経
営
幹
部
を
中
心
と
し

て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
立
ち
上
げ
ま

し
た
。
過
去
の
業
績
を
分
析
し
て
現
状
を

把
握
し
、
全
員
参
加
で
課
題
解
決
に
取
り

組
め
る
よ
う
に
経
営
方
針
を
策
定
し
ま
し

た
。
目
指
し
た
の
は「
数
字
で
語
る
こ
と
」

で
す
。

　

従
来
は
、「
変
動
費
を
抑
え
る
た
め
に

無
駄
な
材
料
を
購
入
し
な
い
よ
う
に
し
よ

う
」
と
い
う
大
括
り
な
伝
え
方
を
し
て
お

り
、
な
ぜ
変
動
費
を
抑
え
る
必
要
が
あ
る

の
か
と
い
う
理
由
や
、
目
標
に
対
す
る
実

績
の
数
値
を
示
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

ダ
イ
エ
ッ
ト
で
体
重
計
に
乗
る
の
と
同
じ

で
、
目
標
と
実
績
の
推
移
を
全
員
で
確
認

す
る
こ
と
で
各
々
が
原
価
意
識
を
高
め
、

自
ら
考
え
行
動
す
る
習
慣
が
で
き
る
と
考

え
ま
し
た
。

　

し
か
し
肝
心
の
数
字
で
語
る
た
め
の

デ
ー
タ
基
盤
が
あ
り
ま
せ
ん
。
す
で
に
Ｉ

Ｔ
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
て
い
ま

し
た
が
、
蓄
積
さ
れ
て
い
る
デ
ー
タ
を
取

得
し
て
活
用
す
る
仕
組
み
が
な
く
、
製
品

別
の
原
価
管
理
に
必
要
な
加
工
時
間
や
段

取
り
時
間
も
デ
ー
タ
化
さ
れ
て
い
ま
せ
ん

で
し
た
。

　

業
務
プ
ロ
セ
ス
の
効
率
化
も
急
務
で
し

た
。
生
産
品
目
数
が
大
幅
に
増
加
し
た
た

め
、
生
産
進
捗
管
理
も
で
き
て
お
ら
ず
、

お
客
さ
ま
か
ら
納
期
の
問
い
合
わ
せ
が
あ

る
た
び
に
、
工
場
内
を
走
り
回
っ
て
進
捗

を
確
認
し
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
既
存
の

シ
ス
テ
ム
は
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
で
構
築
し

た
た
め
、
帳
票
レ
イ
ア
ウ
ト
や
Ｅ
Ｄ
Ｉ
の

デ
ー
タ
受
け
渡
し
の
変
更
が
あ
る
た
び

に
費
用
が
か
か
り
、
コ
ス
ト
の
観
点
か
ら

変
更
を
あ
き
ら
め
手
入
力
で
対
応
す
る

ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
問

題
を
解
決
す
る
た
め
に
は
、
Ｉ
Ｔ
生
産
管

理
シ
ス
テ
ム
の
刷
新
が
必
要
だ
と
決
断
し

ま
し
た
。

―
新
シ
ス
テ
ム
を
導
入
す
る
に
あ
た
っ

て
、
重
視
し
た
点
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

山
本　

デ
ー
タ
を
自
由
に
活
用
で
き
る
こ

と
、
帳
票
レ
イ
ア
ウ
ト
の
軽
微
な
変
更
や

Ｅ
Ｄ
Ｉ
の
デ
ー
タ
受
け
渡
し
の
仕
様
変
更

を
自
社
で
対
応
で
き
る
こ
と
を
重
視
し
ま

し
た
。
そ
の
た
め
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
で
は

な
く
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
選
択
し
ま
し
た
。

評
判
の
良
か
っ
た
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
つ
い
て

説
明
を
受
け
、
当
社
で
利
用
で
き
そ
う
だ

経
営
改
革
の
障
壁
と
な
っ
た

�

シ
ス
テ
ム
基
盤

Ｉ
Ｔ
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
の

�

刷
新
で
デ
ジ
タ
ル
化
を
推
進

―
１
９
７
３
年
の
創
業
当
初
は
ど
の
よ

う
な
事
業
を
さ
れ
て
い
た
の
で
し
ょ
う
か
。

山
本
社
長　

減
速
機
メ
ー
カ
ー
に
入
社
し

経
験
を
積
ん
だ
後
、
１
９
７
３
年
に
父
が

創
業
し
ま
し
た
。
当
初
は
減
速
機
の
シ
ャ

フ
ト
の
製
造
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た

が
、
現
在
は
、
工
作
機
械
の
部
品
の
中
で

も
最
も
高
い
精
度
が
求
め
ら
れ
る
ス
ピ
ン

ド
ル
周
辺
部
品
を
主
と
し
て
製
造
し
て
い

ま
す
。

―
減
速
機
の
部
品
か
ら
工
作
機
械
の
部

品
に
移
行
し
た
背
景
と
し
て
は
、
ど
の
よ

う
な
こ
と
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

山
本　

創
業
時
に
主
と
し
て
製
造
し
て
い

た
減
速
機
の
シ
ャ
フ
ト
や
モ
ー
タ
ー
の
ポ

ン
プ
の
軸
は
大
量
生
産
が
求
め
ら
れ
ま
し

た
。
効
率
化
の
た
め
に
製
造
ラ
イ
ン
を
自

動
化
し
、
24
時
間
稼
働
に
挑
戦
し
て
い
た

時
期
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
30
年
ほ
ど
前

か
ら
大
手
メ
ー
カ
ー
を
中
心
と
し
て
生
産

拠
点
が
海
外
に
シ
フ
ト
す
る
中
で
、
日
本

国
内
で
の
受
注
が
次
第
に
減
少
し
て
い
き

ま
し
た
。
お
客
さ
ま
の
中
国
進
出
に
際
し
、

一
緒
に
行
き
ま
せ
ん
か
と
声
を
か
け
て
い

た
だ
い
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
父
が

日
本
の
も
の
づ
く
り
に
こ
だ
わ
り
、

�

多
品
種
少
量
生
産
へ
移
行

デ
ジ
タ
ル
化
が
導
く

　
　
　
全
員
参
加
型
の
経
営
改
革

　

株
式
会
社
サ
ン
エ
ー
精
機
は
、
工
作
機
械
・
射
出
成
型
機
部
品
な
ど
の
難
易

度
の
高
い
加
工
や
厳
し
い
精
度
を
実
現
す
る
技
術
を
武
器
に
事
業
を
展
開
し
て

い
る
。
多
品
種
少
量
生
産
へ
の
シ
フ
ト
に
よ
る
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
、
同

社
が
掲
げ
た
の
は
デ
ジ
タ
ル
化
を
通
じ
た
経
営
改
革
だ
。
山
本
伊
智
郎
・
代
表

取
締
役
社
長
に
デ
ジ
タ
ル
化
の
取
組
み
に
つ
い
て
伺
っ
た
。

全員参加型の経営改革を目指し、デジタル化によ
る社内データ基盤を確立してきた山本伊智郎代表
取締役社長

デ
ジ
タ
ル
化
特
集

株
式
会
社 

サ
ン
エ
ー
精
機（
石
川
県
か
ほ
く
市
）
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て
い
ま
す
。
新
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
た
こ

と
で
、
誰
が
ど
の
作
業
を
ど
れ
く
ら
い
の

時
間
で
行
っ
た
か
が
把
握
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
い
ま
ま
で
全
従
業
員
が
作

業
報
告
書
を
作
成
し
て
い
ま
し
た
が
、「
作

業
実
績
の
デ
ー
タ
が
取
れ
る
の
で
作
業

報
告
書
は
不
要
で
は
な
い
か
」
と
い
う
従

業
員
の
発
案
で
廃
止
し
た
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
こ
の
よ
う
に
無
駄
な
作
業
を
一
つ
ず

つ
洗
い
出
し
て
効
率
化
し
て
い
く
こ
と
で
、

会
社
全
体
の
収
益
性
が
高
ま
り
ま
し
た
。

―
そ
う
し
た
エ
ピ
ソ
ー
ド
か
ら
も「
全

員
参
加
型
」の
経
営
改
革
の
成
果
が
う
か

が
え
ま
す
が
、
組
織
は
ど
の
よ
う
に
変
わ

り
ま
し
た
か
。

山
本　

数
値
デ
ー
タ
を
シ
ス
テ
ム
か
ら
自

由
に
取
り
出
し
共
有
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
こ
と
に
よ
り
、
会
社
の
目
指
す
方
向
性

を
明
確
に
示
す
こ
と
が
で
き
、
会
社
の
ベ

ク
ト
ル
と
従
業
員
の
ベ
ク
ト
ル
を
合
わ
せ

る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

現
在
は
月
に
１
回
、
方
針
説
明
会
を
開

催
し
て
、
前
月
の
受
注
や
売
上
の
状
況
を

は
じ
め
と
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
改
善
活
動
の

報
告
を
行
っ
て
い
ま
す
。
従
来
か
ら
の
課

題
と
し
て
変
動
費
が
多
い
こ
と
が
あ
り
ま

し
た
が
、
製
品
ご
と
の
材
料
費
や
外
注
費

等
の
集
計
が
簡
単
に
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
た
め
、
方
針
説
明
会
で
目
標
と
そ
れ
に

と
い
う
手
ご
た
え
が
あ
っ
た
た
め
、
導
入

を
決
め
ま
し
た
。

―
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
シ
ス
テ
ム
か
ら

パ
ッ
ケ
ー
ジ
へ
の
移
行
に
つ
い
て
問
題
は

あ
り
ま
し
た
か
。

山
本　

パ
ッ
ケ
ー
ジ
な
の
で
細
か
い
部
分

で
は
業
務
に
適
合
し
な
い
部
分
も
あ
り
ま

し
た
が
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
業
務
を
合
わ
せ

る
方
針
で
進
め
ま
し
た
。
結
果
的
に
今
ま

で
疑
問
を
持
た
ず
に
実
行
し
て
い
た
無
駄

な
作
業
が
洗
い
出
さ
れ
、
効
率
化
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

―
作
業
進
捗
管
理
の
改
善
と
製
番
別

の
原
価
管
理
に
つ
い
て
課
題
を
挙
げ
て
お

ら
れ
ま
し
た
が
、
新
シ
ス
テ
ム
で
は
ど
の

よ
う
に
実
現
し
た
の
で
し
ょ
う
か
。

山
本　

新
シ
ス
テ
ム
で
は
作
業
指
示
書

に
工
程
別
の
バ
ー
コ
ー
ド
を
出
力
す
る
よ

う
に
し
ま
し
た
。
受
注
す
る
と
、
製
番
単

位
で
必
要
な
工
程
を
一
覧
化
し
た
作
業
指

示
書
が
出
力
さ
れ
ま
す
。
各
工
程
の
担
当

者
は
工
程
が
完
了
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
作

業
指
示
書
の
バ
ー
コ
ー
ド
を
ス
キ
ャ
ン
し

ま
す
。
こ
う
す
る
こ
と
で
進
捗
が
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
に
登
録
さ
れ
、
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に

製
番
単
位
の
進
捗
状
況
が
わ
か
る
仕
組
み

を
構
築
し
ま
し
た
。

―
そ
の
他
に
デ
ジ
タ
ル
化
し
た
業
務
は

あ
り
ま
す
か
。

山
本　

お
客
さ
ま
か
ら
い
た
だ
い
た
図
面

を
見
な
が
ら
加
工
し
、
ノ
ウ
ハ
ウ
や
注
意

事
項
を
図
面
に
書
き
込
ん
で
後
工
程
に
引

き
継
ぐ
プ
ロ
セ
ス
が
あ
り
ま
す
。
デ
ジ
タ

ル
化
を
考
え
る
な
ら
タ
ブ
レ
ッ
ト
で
図
面

を
見
て
入
力
す
る
と
い
っ
た
方
法
も
あ
り

ま
す
が
、
大
き
な
図
面
を
タ
ブ
レ
ッ
ト
で

見
た
り
、
図
面
の
一
部
分
を
指
定
し
て
コ

メ
ン
ト
を
入
力
し
た
り
す
る
の
は
当
社
の

現
場
で
は
定
着
し
な
い
と
考
え
、
従
来
通

り
紙
の
図
面
を
使
用
す
る
こ
と
に
し
ま
し

た
。
製
造
で
使
用
し
た
図
面
に
は
手
書
き

の
測
定
値
や
発
生
し
た
問
題
等
の
情
報

が
残
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
の
ア
ナ
ロ
グ

情
報
を
簡
単
に
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
た
め
に

企
業
名
、
製
番
、
品
番
と
い
っ
た
情
報
が

含
ま
れ
る
二
次
元
コ
ー
ド
で
図
面
を
電
子

フ
ァ
イ
ル
化
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
作

業
指
示
書
の
二
次
元
コ
ー
ド
を
読
み
込

み
、
バ
ー
コ
ー
ド
プ
リ
ン
タ
ー
か
ら
同
じ

二
次
元
コ
ー
ド
の
シ
ー
ル
を
出
力
し
、
図

面
に
貼
り
付
け
ま
す
。
作
業
が
終
わ
る

タ
イ
ミ
ン
グ
で
図
面
を
ス
キ
ャ
ン
す
る

と
、
ス
キ
ャ
ナ
ー
が
二
次
元
コ
ー
ド
を
読

み
取
り
、
製
品
情
報
の
コ
ー
ド
を
付
与
し

た
フ
ァ
イ
ル
名
で
Ｐ
Ｄ
Ｆ
が
出
力
さ
れ
ま

す
。
こ
う
す
る
こ
と
で
図
面
や
ノ
ウ
ハ
ウ

を
デ
ー
タ
化
し
、
製
品
情
報
で
簡
単
に
検

索
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
に
、
い
か
に
従
業
員
に
負
担

を
か
け
な
い
プ
ロ
セ
ス
に
す
る
か
に
は
こ

だ
わ
っ
て
お
り
、
デ
ジ
タ
ル
分
野
に
不
慣

れ
な
従
業
員
で
あ
っ
て
も
特
段
問
題
な
く

運
用
で
き
て
い
ま
す
。

―
Ｉ
Ｔ
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し

て
、
得
ら
れ
た
効
果
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

山
本　

定
量
的
な
効
果
と
し
て
は
、
作
業

時
間
が
受
注
で
79
％
、
生
産
進
捗
管
理
で

93
％
削
減
で
き
ま
し
た
。
作
業
時
間
を
削

減
し
た
こ
と
で
、
価
格
交
渉
や
技
術
的
な

打
合
せ
に
時
間
を
使
え
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

　

運
用
し
な
が
ら
従
業
員
と
話
し
合
い
、

引
き
続
き
効
率
化
す
る
ア
イ
デ
ア
を
出
し

受
注
79
％
、生
産
進
捗
管
理
93
％
の

�

作
業
時
間
削
減
を
達
成

IT生産管理システムへの移行による
「全員参加型」の経営改革を語る山本社長

本 社：石川県かほく市遠塚口27
代表者名：�代表取締役　山本 伊智郎
資 本 金：4,600万円
従 業 員：44名（2021年11月現在）
事業内容：工作機械部品、射出成型機部品、高

速モーター用シャフト、減速機部品
（出力軸・ウォーム軸）、油圧機器部
品、ポンプ用シャフトの製造

会社設立：1973年
ホームページ：https://www.san-ei-seiki.co.jp

株式会社 サンエー精機

デジタル化特集

IT経営開始前の業務ワークフロー

IT経営開始後の業務ワークフロー
受注

データを基に毎月全社員に方針説明会を開催し全社員が同じ方向を向いて
目標や課題を解決できる、P.D.C.Aサイクルを回す

受注入力（EDI取込）

製作の判断
（在庫の有無、ロット数等）

作業指示書の発行リアルタイムに
進捗状況把握

自由なデータ抽出ができ、さらに自社でのアレンジが可能
業務の改善がスピーディーに行える

自由にデータ抽出ができない

素材発注

社内工程
（旋盤､マシニング､焼入れ､研磨等）

外注発注
（熱処理、表面処理）

完成

データの一次利用・加工

出荷
加工のノウハウの蓄積により､
高品質な作業指示書の作成

見積の際､類似品の加工実績から
精度の高い見積を作成

事務所で､お客さまと電話しながら進捗確認

外注先への納期督促のリスト作成

数千点の商品の中から出荷できるものを
リストアップし､出荷漏れを防ぐ

部署別の生産負荷をチェックし､
先手を打って協力会社に依頼する

作業者毎の売上 ⁄ 月を集計し､作業者の正しい
評価や､問題点の洗い出しを行い改善を行う

データを基に､分析や改善、
業務品質の向上や効率化を図る

受注､売上､変動費､作業実績等を分析

期毎に方針書を作成受注情報

製作情報

発注情報

作業実績

発注情報

受注情報

製作情報

発注情報

発注情報

在庫情報

出荷情報

受注

受注入力

製作の判断
（在庫の有無、ロット数等）

作業指示書の発行進捗確認は、
現場に走って
確認 素材発注

社内工程
（旋盤､マシニング､焼入れ､研磨等）

外注発注
（熱処理、表面処理）

完成

出荷

作業指示書が事務所に戻ってきて
初めて完了が分かる

加工のノウハウや
加工時間、段取時間等

データベース

データベース

データベース

作業指示書のチェック
（指示書に記載された各工程の段取時間、加工時間を基にコス
トチェック。また、加工時の注意事項等を工程マスターに登録）

品質向上での
データ活用

管理業務での
データ活用

課題解決への
データ活用

経営分析での
データ活用

経営でのデータ活用

？
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件
を
く
だ
さ
っ
た
の
に
お
断
り
す
る
の
は

申
し
訳
な
く
、
も
っ
と
お
客
さ
ま
の
期
待

に
応
え
な
け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
の
た
め
２
０
２
４
年
に
工
場
の
移
転

を
計
画
し
て
い
ま
す
。
生
産
能
力
向
上
の

た
め
、
既
存
の
工
場
の
倍
以
上
の
土
地
を

取
得
し
ま
し
た
。
工
場
移
転
後
は
従
業
員

が
増
加
す
る
た
め
、
リ
ー
ダ
ー
層
の
育
成

が
急
務
で
す
。
現
在
行
っ
て
い
る
改
善
活

動
の
取
組
み
が
リ
ー
ダ
ー
育
成
に
つ
な
が

る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

―
公
庫
に
期
待
す
る
こ
と
を
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

山
本　

ま
ず
は
融
資
面
に
お
い
て
、
成
長

の
た
め
の
支
援
を
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い

ま
す
。
ま
た
、
公
庫
取
引
先
で
組
織
さ
れ

た
若
手
経
営
者
の
会
に
も
参
加
し
て
お

り
、
異
業
種
の
経
営
者
の
方
々
と
切
磋
琢

磨
し
な
が
ら
交
流
で
き
る
こ
と
に
も
大

き
な
メ
リ
ッ
ト
を
感
じ
て
い
ま
す
。
今
後

も
経
営
改
革
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
の

で
、
引
き
続
き
、
融
資
面
だ
け
で
な
く
経

営
面
も
含
め
情
報
交
換
し
な
が
ら
相
談
で

き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
最
後
に
デ
ジ
タ
ル
化
を
推
進
す
る

全
国
の
中
小
企
業
経
営
者
に
向
け
て
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

山
本　

近
年
、
Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
と
い
っ
た

専
門
用
語
が
あ
ふ
れ
戸
惑
う
こ
と
も
あ
り

ま
す
が
、
今
回
の
取
組
み
を
通
じ
、
難
し

く
考
え
る
必
要
は
な
い
と
感
じ
ま
し
た
。

デ
ジ
タ
ル
技
術
が
ど
れ
ほ
ど
進
歩
し
て

も
、
も
の
づ
く
り
の
本
質
は
変
わ
り
ま
せ

ん
。
デ
ジ
タ
ル
化
あ
り
き
で
は
な
く
、
デ

ジ
タ
ル
化
に
よ
り
も
の
づ
く
り
を
い
か
に

サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
か
が
大
切
で
す
。
一

方
で
、
デ
ジ
タ
ル
化
は
今
後
さ
ら
に
も
の

づ
く
り
に
浸
透
し
て
い
く
で
し
ょ
う
し
、

ハ
ー
ド
ル
は
確
実
に
下
が
っ
て
い
る
の
で
、

デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
り
解
決
で
き
る
問
題
は

デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
り
解
決
し
て
い
く
べ
き

で
す
。
引
き
続
き
、
時
代
に
合
わ
せ
た
経

営
改
革
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

�

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー 

山
際 

貴
子
）

対
す
る
実
績
を
数
値
で
示
す
よ
う
に
し
ま

し
た
。
漠
然
と
し
た
目
標
を
共
有
す
る
だ

け
で
な
く
、
材
料
や
外
注
費
率
が
高
い
よ

う
で
あ
れ
ば
、ロ
ッ
ト
数
を
見
直
す
な
ど
の

対
策
を
会
社
全
体
で
具
体
的
に
考
え
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
変
動
費
を
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

ま
た
従
業
員
が
自
発
的
に
行
動
す
る

習
慣
を
つ
け
る
た
め
に
、
改
善
活
動
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
リ
ー

ダ
ー
経
験
の
な
い
従
業
員
を
リ
ー
ダ
ー
に

抜
擢
し
、
テ
ー
マ
を
決
め
て
改
善
活
動
を

行
っ
て
い
ま
す
。
従
業
員
主
導
で
改
善
活

動
を
進
め
た
こ
と
で
、
押
し
付
け
ら
れ
た

も
の
で
は
な
く
自
分
た
ち
で
決
め
た
ル
ー

ル
だ
か
ら
守
ら
な
く
て
は
と
い
う
意
識
が

高
ま
り
、
従
来
以
上
の
改
善
効
果
が
表
れ

て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
改
善
活
動
も
、
改
善
後
の
効

果
を
数
字
で
確
認
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
工
程
間
で
仕
掛
品
を
移
動

す
る
際
に
機
械
が
30
分
～
１
時
間
ほ
ど

止
ま
る
問
題
に
対
し
て
は
、
シ
ル
バ
ー
人

材
セ
ン
タ
ー
を
活
用
し
て
、
仕
掛
品
を
移

動
す
る
サ
ポ
ー
タ
ー
を
配
置
し
た
と
こ

ろ
、
機
械
の
稼
働
率
が
約
20
％
向
上
し
ま

し
た
。
結
果
を
数
値
で
確
認
す
る
こ
と
で
、

改
善
活
動
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
ま

り
ま
し
た
。

―
今
後
の
展
望
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

山
本　

現
状
の
課
題
は
、
繁
忙
期
の
受
注

調
整
が
増
加
し
た
こ
と
で
す
。
せ
っ
か
く

お
客
さ
ま
が
当
社
を
信
頼
し
て
新
規
の
案

さ
ら
な
る
成
長
を
目
指
し
て

�

工
場
を
移
転

PointPointPoint

１
運
用
後
も
自
社
で
設
定
変
更
が
で
き
、

デ
ー
タ
を
簡
単
に
取
り
出
せ
る
パ
ッ
ケ
ー
ジ
導
入
を
決
断

２
全
員
参
加
型
の
経
営
改
革
を
目
指
し
、
経
営
指
標
を

毎
月
社
員
全
員
と
共
有
す
る
た
め
の
デ
ー
タ
基
盤
を
確
立

３
工
程
ご
と
に
バ
ー
コ
ー
ド
を
ス
キ
ャ
ン
す
る
こ
と
で

案
件
別
の
進
捗
状
況
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
把
握

サンエー精機 に学ぶ
つのポイント3

デジタル化特集

二次元コードにより、電子ファイル化された図面情報やノウハ
ウデータを簡単に検索できるようにしている

作業指示書にバーコードを出力するIT生産管理システムを導入
し、作業進捗の状況把握する仕組みを構築している
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