
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
企
業
を
知
る

型
破
り
な
発
想
と

　
　
　
伝
統
が
融
合
す
る
商
品
開
発

お 客 さ ま
訪問レポート

―
南
部
せ
ん
べ
い
は
土
産
品
と
し
て
も

よ
く
知
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
ど
の
よ
う
な

ル
ー
ツ
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

小
松
社
長　

南
部
せ
ん
べ
い
は
南
部
藩
に

伝
承
さ
れ
る
も
の
で
、
約
600
年
前
か
ら
野

戦
食
と
し
て
食
さ
れ
て
き
た
と
言
わ
れ
て

い
ま
す
。
他
の
お
せ
ん
べ
い
の
主
原
料
は

米
で
す
が
、
南
部
せ
ん
べ
い
は
小
麦
粉
で

す
。
小
麦
粉
、
塩
、
重
曹
を
混
ぜ
合
わ
せ
て

練
っ
た
生
地
を
丸
い
鋳
型
に
流
し
込
み
、

圧
縮
し
な
が
ら
焼
き
上
げ
ま
す
。
ゴ
マ
を

入
れ
た
も
の
が
昔
な
が
ら
の
南
部
せ
ん
べ

い
で
す
が
、
盛
岡
以
南
で
は
落
花
生
を
入

れ
た
も
の
が
好
ま
れ
て
い
ま
す
。

―
古
く
か
ら
伝
わ
る
南
部
せ
ん
べ
い
を

事
業
化
し
た
き
っ
か
け
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

小
松　

実
質
の
創
業
者
で
あ
る
祖
母
の
小

松
シ
キ
は
父
を
早
く
に
亡
く
し
、
幼
い
こ

ろ
か
ら
奉
公
や
行
商
で
生
活
費
を
稼
い
で

家
族
を
支
え
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
大
変
苦

労
し
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。
奉
公
先
で
せ

ん
べ
い
の
手
焼
き
を
習
得
し
て
い
た
こ
と

受
け
継
が
れ
る
伝
統
の
味

　

株
式
会
社
小
松
製
菓
は
、
約
600
年
前
か
ら
伝
わ
る
南
部
せ
ん
べ
い
を
中
心
と

し
た
事
業
を
展
開
し
、
積
極
的
な
商
品
開
発
を
行
っ
て
い
る
。
南
部
せ
ん
べ
い

の
既
成
概
念
を
覆
し
た「
チ
ョ
コ
南
部
」は
、
消
費
者
層
を
広
げ
る
と
と
も
に
、

二
戸
の
観
光
拠
点
を
作
る
き
っ
か
け
に
な
っ
た
。
南
部
せ
ん
べ
い
を
土
産
品
だ

け
で
な
く
普
段
使
い
の
菓
子
と
し
て
全
国
に
広
め
る
こ
と
を
目
指
す
小
松
豊
・

代
表
取
締
役
社
長
に
伝
統
と
革
新
の
道
の
り
に
つ
い
て
伺
っ
た
。

従業員・お客さま・お取引先の皆さまへの「感謝」と、
既成概念にとらわれない商品やサービスを開発する「創
造」が成長には不可欠と考える小松豊代表取締役社長

株
式
会
社 

小
松
製
菓（
岩
手
県
二
戸
市
）
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お客さま訪問レポート

す
。
商
品
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
は
カ
カ
オ
豆
の

皮
を
再
利
用
し
た
紙
材
を
採
用
し
ま
し

た
。
こ
の
よ
う
な
こ
だ
わ
り
が
評
価
さ
れ
、

２
０
１
８
年
に
は
世
界
的
な
チ
ョ
コ
レ
ー

ト
大
会
で
銅
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。
既
成

概
念
に
と
ら
わ
れ
な
い
自
由
な
発
想
に
よ

り
、
南
部
せ
ん
べ
い
の
新
境
地
を
開
け
た

と
自
負
し
て
い
ま
す
。

―
印
象
深
い
エ
ピ
ソ
ー
ド
は
あ
り
ま

す
か
。

小
松　

以
前
は
砕
い
た
南
部
せ
ん
べ
い
を

協
力
工
場
に
送
っ
て
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
を
加

え
、
送
り
返
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
し
た
。
し

か
し
こ
の
方
法
で
は
リ
ー
ド
タ
イ
ム
が
長

く
な
る
た
め
、
品
薄
状
態
が
続
い
て
い
ま

し
た
。
あ
る
時
バ
レ
ン
タ
イ
ン
デ
ー
の
季

節
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
チ
ョ
コ
南
部
の

品
切
れ
を
防
ぐ
た
め
に
前
も
っ
て
大
量
に

発
注
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
こ
れ
が

不
良
在
庫
に
な
っ
て
い
る
の
を
先
代
の
社

長
に
見
つ
か
り
、
す
べ
て
の
在
庫
の
破
棄

を
命
じ
ら
れ
ま
し
た
。
在
庫
の
商
品
は
賞

味
期
限
内
だ
っ
た
の
で
す
が
、
先
代
の
社

長
は「
お
客
さ
ま
に
作
り
た
て
を
食
べ
て

い
た
だ
く
の
が
当
社
の
使
命
。
賞
味
期
限

ギ
リ
ギ
リ
の
商
品
を
売
る
わ
け
に
は
い
か

な
い
」と
言
っ
て
譲
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
破

棄
し
た
チ
ョ
コ
南
部
は
お
よ
そ
３
万
箱
、

金
額
に
し
て
約
１
、０
０
０
万
円
に
も
の

ぼ
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
大
き
な
痛
手
で
し

た
が
、
会
社
全
体
で
初
心
に
帰
り
、
改
め

て
お
客
さ
ま
に
向
き
合
う
姿
勢
を
確
立
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

―
２
０
１
６
年
に「
北
の
チ
ョ
コ
レ
ー

ト
工
場
＆
店
舗　

２
ｄ
ｏ
ｏ
ｒ
（
ツ
ー
ド

ア
）」を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

小
松　

チ
ョ
コ
南
部
の
売
上
が
好
調
だ
っ

た
た
め
、
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
を
加
え
る
工
程

を
内
製
化
す
る
た
め
の
自
社
工
場
を
作
り

た
か
っ
た
の
と
、「
南
部
煎
餅
の
里
」
と
し

て
こ
の
地
域
の
観
光
拠
点
と
し
た
い
と
い

観
光
拠
点
と
し
て
地
域
に
貢
献

う
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。
周
辺
は
観
光
地

が
少
な
い
た
め
、
盛
岡
か
ら
十
和
田
湖
や

八
戸
に
行
く
途
中
で
立
ち
寄
っ
て
い
た
だ

き
、
地
域
を
盛
り
上
げ
た
い
と
考
え
て
い

ま
し
た
。

　

そ
こ
で
２
階
に
は
せ
ん
べ
い
工
場
、
１

階
に
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
工
場
と
店
舗
を
併
設

し
、
店
舗
か
ら
チ
ョ
コ
南
部
の
製
造
工
程

を
つ
ぶ
さ
に
見
学
で
き
る「
見
て
楽
し
い

施
設
」に
し
ま
し
た
。
定
期
的
に
イ
ベ
ン
ト

を
開
催
し
て
、
観
光
の
お
客
さ
ま
だ
け
で

な
く
地
域
の
皆
さ
ま
に
も
お
越
し
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。
２
ｄ
ｏ
ｏ
ｒ
は
、「
二
戸
」の

文
字
を
直
訳
し
た
、
い
わ
ゆ
る
ダ
ジ
ャ
レ

な
の
で
す
が
、
話
の
種
に
な
っ
て
み
な
さ

ん
に
親
し
ま
れ
て
い
ま
す
。

―
「
南
部
煎
餅
の
里
」
と
し
て
は
他
に

ど
の
よ
う
な
施
設
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

小
松　

２
ｄ
ｏ
ｏ
ｒ
の
隣
に
は
、
も
と
も

と
祖
母
が
作
っ
た
自
助
工
房「
四
季
の
里
」

と
い
う
郷
土
料
理
を
提
供
す
る
レ
ス
ト
ラ

ン
が
あ
り
ま
す
。
自
助
工
房
と
い
う
の
は
、

定
年
退
職
す
る
社
員
が
引
き
続
き
働
け
る

場
所
と
し
て
始
ま
り
ま
し
た
。

　

現
在
、
当
社
で
は
65
歳
ま
で
勤
務
可
能

で
、
そ
れ
以
降
も
希
望
す
れ
ば
繁
忙
期
に

魅力を高め地域の若者から憧
れられるような会社を目指し
たいと語る小松社長

か
ら
、
祖
父
が
21
丁
の
鋳
型
を
買
い
、
祖

母
に
南
部
せ
ん
べ
い
を
焼
く
の
を
勧
め
た

の
が
始
ま
り
で
す
。

　

１
９
７
５
年
に
は
関
連
会
社
で
あ
る
株

式
会
社
岩
手
屋
を
設
立
し
ま
し
た
。
岩
手

屋
で
は
土
産
品
や
観
光
地
向
け
商
品
の
開

発
や
直
営
店
で
あ
る
巖
手
屋
を
展
開
し
、

小
松
製
菓
で
は
全
国
の
ス
ー
パ
ー
や
コ
ン

ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
に
卸
す
ブ
ラ
ン
ド
を

中
心
に
展
開
し
て
い
ま
す
。

―
小
松
社
長
ご
自
身
は
創
業
者
と
の
思

い
出
は
あ
り
ま
す
か
。

小
松　

祖
母
と
の
思
い
出
は
た
く
さ
ん
あ

り
ま
す
。
私
が
幼
か
っ
た
頃
、
祖
母
は
本

社
の
実
務
は
息
子
夫
婦
に
ま
か
せ
、
も
っ

ぱ
ら
私
の
実
家
に
併
設
さ
れ
た
二
戸
本

店
を
切
り
盛
り
し
て
い
ま
し
た
。
両
親
は

本
社
で
毎
日
夜
遅
く
ま
で
働
い
て
い
た
の

で
、
私
は
祖
母
と
過
ご
し
た
時
間
の
方
が

長
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
祖
母
は
周
り
の

人
か
ら
慕
わ
れ
て
い
て
、
大
勢
の
人
が
祖

母
に
会
い
に
二
戸
本
店
を
訪
れ
て
い
ま
し

た
。
毎
日
の
よ
う
に
人
生
相
談
を
し
に
訪

れ
る
人
も
い
て
、
祖
母
と
話
を
し
て
安
心

し
た
顔
で
帰
っ
て
い
っ
た
姿
が
今
で
も
記

憶
に
残
っ
て
い
ま
す
。

　

事
業
が
成
長
し
て
い
く
中
で
、
祖
母

の
こ
と
が
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、
地
元

テ
レ
ビ
局
の
強
い
勧
め
も
あ
っ
て
、
自
伝

「
む
す
ん
で
ひ
ら
い
て
」
を
出
版
し
ま
し

た
。
評
判
が
良
か
っ
た
た
め
、
そ
の
後
テ

レ
ビ
ド
ラ
マ
化
さ
れ
、
全
国
放
送
さ
れ
た

こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
お
か
げ
も
あ
っ

て
、
会
社
が
広
く
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

―
現
在
、
商
品
点
数
は
ど
れ
く
ら
い
あ

り
ま
す
か
。

小
松　

１
９
９
０
年
代
後
半
に
は
400
ア
イ

テ
ム
ほ
ど
あ
り
ま
し
た
が
、
現
在
は
170
～

180
ア
イ
テ
ム
で
す
。
当
時
は
新
商
品
を
数

多
く
発
売
し
て
売
上
を
伸
ば
そ
う
と
い
う

売
上
至
上
主
義
に
陥
り
大
量
の
在
庫
を
抱

え
て
い
ま
し
た
が
、
コ
ス
ト
バ
ラ
ン
ス
を

見
な
が
ら
徐
々
に
減
ら
し
、
現
在
の
ア
イ

テ
ム
数
に
落
ち
着
い
て
い
ま
す
。

　

昔
は
パ
リ
ン
と
割
れ
る
固
い
せ
ん
べ
い

が
好
ま
れ
ま
し
た
が
、
最
近
で
は
ソ
フ
ト

な
食
感
が
好
ま
れ
る
傾
向
に
あ
る
た
め
、

ク
ッ
キ
ー
タ
イ
プ
の
せ
ん
べ
い
も
開
発
し

て
い
ま
す
。
ま
た
、
二
戸
を
代
表
す
る
地

域
資
源
で
あ
る
鶏
肉
を
広
め
る
べ
く
市
内

の
企
業
と
共
同
開
発
し
た「
南
部
せ
ん
べ

い
Ｂ
Ｂ
Ｑ
味
」や「
巖
手
と
り
か
ら
」な
ど
、

他
企
業
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
も
行
っ

て
い
ま
す
。
新
商
品
を
積
極
的
に
投
入
し

て
い
ま
す
が
、
既
存
商
品
の
見
直
し
も
同

時
に
行
う
こ
と
で
ア
イ
テ
ム
の
バ
ラ
ン
ス

を
保
っ
て
い
ま
す
。

　

お
客
さ
ま
の
好
み
の
変
化
や
流
行
に
合

わ
せ
て
味
を
変
え
て
い
く
の
は
も
ち
ろ
ん

大
切
な
こ
と
で
す
が
、「
奇
策
は
短
命
」と

言
う
よ
う
に
、
１
回
食
べ
て
満
足
す
る
も

の
で
あ
れ
ば
長
く
愛
さ
れ
る
お
菓
子
に
な

り
ま
せ
ん
。
驚
き
と
と
も
に
、
飽
き
な
い

美
味
し
さ
を
追
求
し
て
い
ま
す
。

―
２
０
０
９
年
に
発
売
さ
れ
た「
チ
ョ

コ
南
部
」
は
、
消
費
者
か
ら
す
る
と
大
き

な
驚
き
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

小
松　

南
部
せ
ん
べ
い
と
い
う
と
手
の
ひ

ら
サ
イ
ズ
の
丸
い
形
状
で
ま
わ
り
に
耳
が

あ
る
、
と
い
う
古
く
か
ら
伝
わ
る
形
状
が

特
徴
で
す
。
こ
の
伝
統
の
形
を
そ
の
ま
ま

継
承
し
、
味
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
増
や

す
だ
け
で
は
同
業
他
社
と
差
別
化
で
き
な

い
と
考
え
、
営
業
担
当
者
が「
チ
ョ
コ
南

部
」を
企
画
し
ま
し
た
。

　

チ
ョ
コ
南
部
は
、
一
口
サ
イ
ズ
の
半
球

状
の
型
に
細
か
く
刻
ん
だ
南
部
せ
ん
べ

い
を
入
れ
、
ピ
ュ
ア
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
と
呼

ば
れ
る
グ
レ
ー
ド
の
高
い
チ
ョ
コ
レ
ー
ト

を
流
し
入
れ
て
固
め
た
、
ク
ラ
ン
チ
状
の

チ
ョ
コ
レ
ー
ト
で
す
。

　
「
南
部
せ
ん
べ
い
を
粉
々
に
砕
く
な
ん

て
と
ん
で
も
な
い
」
と
最
初
は
却
下
さ
れ

ま
し
た
。
し
か
し
そ
の
後
も「
形
を
変
え
る

だ
け
で
す
。
伝
統
は
守
り
ま
す
」
と
粘
り

強
く
訴
え
て
周
囲
の
反
対
を
押
し
切
り
、

と
う
と
う
発
売
に
こ
ぎ
つ
け
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

　

チ
ョ
コ
南
部
が
発
売
さ
れ
る
と
、
今
ま

で
南
部
せ
ん
べ
い
に
あ
ま
り
馴
染
み
の
な

か
っ
た
若
年
層
の
お
客
さ
ま
の
心
を
つ
か

み
新
た
な
市
場
を
開
拓
、
発
売
当
初
か
ら

予
想
の
10
倍
以
上
を
売
り
上
げ
る
ヒ
ッ
ト

商
品
に
な
り
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
試
行
錯
誤
を
重
ね
、
２
０
１
５

年
に
は「
チ
ョ
コ
南
部
Ｐ
Ｒ
Ｅ
Ｍ
Ｉ
Ｕ
Ｍ
」

ブ
ラ
ン
ド
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
世
界
的

に
も
珍
し
い
台
湾
産
カ
カ
オ
豆
を
使
用

し
て
お
り
、
す
べ
て
の
工
程
が
手
作
業
で

型
破
り
の
「
チ
ョ
コ
南
部
」
で

�

新
た
な
フ
ァ
ン
層
を
獲
得

漫画家おおば比呂司先生による懐かしく温かみのある巖手屋の世界店舗から「チョコ南部」の製造工程も見学できる「見て楽しい施設」2doorの店内
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へ
の
感
謝
を
忘
れ
て
は
い
け
な
い
と
い
う

「
感
謝
」と
、
既
成
概
念
に
と
ら
わ
れ
な
い

商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
す
る「
創
造
」、

こ
の
両
輪
が
成
長
に
は
不
可
欠
と
考
え
て

い
ま
す
。
伝
統
を
守
り
つ
つ
時
代
に
合
わ

せ
て
新
し
い
世
界
を
作
っ
て
い
く
人
材
に

未
来
を
託
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
今
後
の
事
業
展
開
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

小
松　

こ
の
１
年
は
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響

で
直
営
店
の
売
上
は
戻
っ
て
き
て
い
ま
せ

ん
。
一
方
で
巣
ご
も
り
需
要
の
影
響
に
よ

り
量
販
店
で
の
売
上
は
拡
大
し
ま
し
た
。

西
日
本
か
ら
の
消
費
者
の
注
文
も
増
え
て

お
り
、
南
部
せ
ん
べ
い
が
東
北
の
お
土
産

品
と
し
て
は
も
ち
ろ
ん
、
日
常
使
い
の
お

菓
子
と
し
て
全
国
に
広
が
り
つ
つ
あ
る
と

い
う
手
ご
た
え
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　

２
０
２
０
年
に
は「
南
部
せ
ん
べ
い
の

歌
を
歌
っ
て
み
た
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」
を
実

施
し
ま
し
た
。
南
部
せ
ん
べ
い
の
歌
を
歌

う
動
画
を
Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
投
稿
い
た
だ
き
、
厳

正
な
審
査
を
経
て
各
賞
を
決
定
す
る
と
い

う
企
画
で
、
受
賞
さ
れ
た
方
に
は
南
部
せ

ん
べ
い
と
チ
ョ
コ
南
部
一
年
分
を
お
贈
り

し
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら
の
企
画

で
し
た
が
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
楽
し
め
る
イ

ベ
ン
ト
と
し
て

全
国
か
ら
大
き

な
反
響
が
あ
り

ま
し
た
。
ま
た
、

南
部
せ
ん
べ
い

は
も
と
も
と
シ

ン
プ
ル
な
素
材

で
作
ら
れ
て
い

る
こ
と
か
ら
、

ヴ
ィ
ー
ガ
ン
認

証
も
取
得
し
て

い
ま
す
。
南
部

せ
ん
べ
い
は
、

日
本
は
も
ち
ろ

南
部
せ
ん
べ
い
を
全
国
区
に

ん
世
界
中
の
皆
さ
ま
に
安
心
し
て
食
べ
て

い
た
だ
け
る
お
菓
子
で
す
。
末
長
く
愛
さ

れ
る
お
菓
子
に
な
る
よ
う
に
、
一
人
で
も

多
く
の
方
に
知
っ
て
い
た
だ
く
機
会
を
増

や
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
公
庫
に
期
待
す
る
こ
と
を
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

小
松　

直
営
店
舗
の
展
開
や
２
ｄ
ｏ
ｏ
ｒ

の
建
設
の
際
に
は
、
公
庫
に
大
変
お
世
話

に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
２
０
１
１
年
の
東

日
本
大
震
災
の
際
は
、
復
興
の
た
め
の
資

金
を
融
資
い
た
だ
き
大
変
感
謝
し
て
い
ま

す
。
引
き
続
き
長
期
で
安
定
し
た
資
金
の

融
資
は
も
ち
ろ
ん
、
日
頃
か
ら
さ
ま
ざ
ま

な
情
報
交
換
を
さ
せ
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸

い
で
す
。

―
小
松
製
菓
は
後
発
企
業
で
あ
り
な

が
ら
今
や
業
界
を
牽
引
す
る
企
業
に
ま
で

成
長
し
ま
し
た
。
全
国
の
中
小
企
業
経
営

者
の
皆
さ
ん
に
向
け
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お

願
い
い
た
し
ま
す
。

小
松　

南
部
せ
ん
べ
い
に
限
ら
ず
、
日
本

に
は
多
く
の
地
場
産
業
が
存
在
し
ま
す
。

地
場
産
業
を
支
え
る
一
人
の
人
間
、一
つ
の

企
業
と
し
て
知
恵
を
出
し
合
い
な
が
ら
新

し
い
世
界
を
作
っ
て
い
く
気
持
ち
を
忘
れ

ず
に
進
ん
で
い
け
ば
、
お
客
さ
ま
の
期
待

に
応
え
ら
れ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
業
界

を
盛
り
上
げ
る
こ
と
で
地
域
活
性
化
に
貢

献
し
、
社
会
に
還
元
し
て
い
く
企
業
に
育

て
る
こ
と
が
私
の
使
命
で
す
。
同
じ
考
え

を
持
つ
経
営
者
の
方
が
増
え
て
く
れ
ば
、

生
き
生
き
と
し
た
日
本
に
な
る
と
確
信
し

て
い
ま
す
。

�

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー 

山
際 

貴
子
）

臨
時
で
働
く
こ
と
が
可
能
で
す
。
こ
の
よ

う
な
制
度
を
整
備
し
た
こ
と
も
あ
り
、
現

在
の
四
季
の
里
は
退
職
者
で
は
な
く
従
業

員
が
運
営
し
て
い
ま
す
が
、
年
に
２
回
は

退
職
し
た
方
を
四
季
の
里
に
招
待
し
て
、

食
事
会
を
開
催
し
て
い
ま
す
。
そ
の
際
に

「
小
松
年
金
」と
し
て
プ
ー
ル
し
て
お
い
た

年
金
を
手
渡
し
す
る
の
も
恒
例
に
な
っ
て

い
ま
す
。

　

ま
た
祖
母
の
足
跡
を
残
し
一
つ
の
観
光

名
所
に
す
る
た
め
に
、「
小
松
シ
キ
・
記
念

館
」
を
開
館
し
ま
し
た
。
祖
母
ゆ
か
り
の

道
具
や
遺
品
、
資
料
を
祖
母
の
人
生
の
歩

み
と
と
も
に
展
示
し
て
い
ま
す
。

　

以
前
は
四
季
の
里
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
が
、
２
ｄ
ｏ
ｏ
ｒ
や
小
松
シ
キ
・
記

念
館
を
訪
れ
た
お
客
さ
ま
が
四
季
の
里

で
食
事
を
し
て
く
だ
さ
る
と
い
う
流
れ

が
で
き
、
観
光
拠
点
と
し
て
、
ま
た
地
域

の
皆
さ
ま
が
交
流
す
る
場
と
し
て
だ
ん

だ
ん
と
形
に
な
っ
て
き
た
こ
と
を
嬉
し
く

思
い
ま
す
。

―
「
四
季
の
里
」
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
か
ら

も
従
業
員
を
大
切
に
さ
れ
て
い
る
こ
と
が

う
か
が
え
ま
す
。
働
き
や
す
い
環
境
づ
く

り
と
し
て
取
り
組
ま
れ
て
い
る
こ
と
は
あ

り
ま
す
か
。

小
松　

当
社
の
従
業
員
の
７
割
は
女
性

で
す
。
以
前
は
産
休
・
育
休
を
取
得
す
る

と
復
帰
し
に
く
く
な
り
退
職
し
て
し
ま
う

ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
し
た
。
当
社
と
し
て
も

経
験
豊
か
な
人
に
継
続
し
て
働
い
て
ほ
し

い
の
で
、
産
休
・
育
休
の
制
度
の
ほ
か
、

未
就
学
児
を
持
つ
家
庭
と
子
育
て
の
両
立

を
支
援
す
る
た
め
の
保
育
手
当
を
出
し
て

子
育
て
か
ら
復
帰
し
や
す
い
環
境
を
整
備

し
ま
し
た
。
２
０
１
９
年
に
は「
い
わ
て
子

育
て
に
や
さ
し
い
企
業
等
」
認
定
も
取
得

し
ま
し
た
。

　

制
度
の
整
備
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
復

帰
し
た
時
に
温
か
く
迎
え
る
雰
囲
気
が
何

よ
り
も
大
切
だ
と
考
え
、
会
社
全
体
で
雰

囲
気
づ
く
り
に
は
力
を
入
れ
て
取
り
組
み

ま
し
た
。
そ
れ
で
も
最
初
に
復
帰
し
た
人

は
勇
気
が
必
要
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、

今
で
は
多
く
の
人
が
復
帰
し
て
お
り
、
育

児
休
業
を
何
度
も
取
得
し
て
い
る
人
も
い

ま
す
。

―
「
ユ
ー
ス
エ
ー
ル
認
定
企
業
」
と
し

て
認
定
を
取
得
さ
れ
ま
し
た
。
若
手
人
材

の
雇
用
・
育
成
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で

お
ら
れ
ま
す
。

小
松　

当
社
が
成
長
す
る
た
め
に
は
、
新

し
い
味
を
提
案
し
て
い
く
人
材
を
育
て
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
当
社
の
場
合
新
入
社

員
は
製
造
工
場
に
配
属
さ
れ
て
、
実
際
に

商
品
が
ど
の
よ
う
に
作
ら
れ
て
い
る
の
か

を
学
び
ま
す
が
、
そ
の
後
は
適
性
に
合
っ

た
部
署
に
配
属
し
、
能
力
を
伸
ば
す
た
め

の
育
成
計
画
を
作
成
し
て
い
ま
す
。
ユ
ー

ス
エ
ー
ル
認
定
企
業
の
認
定
を
取
得
し
て

間
も
な
い
の
で
す
が
、
新
卒
採
用
の
応
募

者
が
増
え
た
と
い
う
効
果
も
あ
り
ま
し

た
。
こ
う
し
た
取
組
み
で
魅
力
を
高
め
、

地
域
の
若
者
か
ら
憧
れ
ら
れ
る
よ
う
な
会

社
に
な
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

当
社
の
社
是
は「
感
謝
と
創
造
」で
す
。

働
い
て
い
る
従
業
員
、
商
品
を
購
入
し
て

く
だ
さ
る
お
客
さ
ま
、
日
ご
ろ
か
ら
ご
協

力
い
た
だ
い
て
い
る
お
取
引
先
の
皆
さ
ま

働
き
や
す
い
環
境
は

�

社
内
の
雰
囲
気
づ
く
り
か
ら

「南部煎餅の里」として二戸の観光拠点となっている『北のチョ
コレート工場＆店舗2door（ツードア）』（上）『お食事処　四季
の里』（中）『小松シキ・記念館』（下）

当社の育成計画により、伝統を守りつつ新しい世
界を作っていく人材を育てている

「ふるさとの味」をもっと幅広い世代にお届けするため、新しい味を提案し続け
ている

1
Point

小松製菓 に学ぶ

つのポイント3

働
き
や
す
い
環
境
を
整
備
し
、

社
員
の
ア
イ
デ
ア
を
尊
重
す
る
こ
と
で
革
新
の
発
想
に
導
く

3
Point

工
場
と
店
舗
を
併
設
し
、

観
光
拠
点
と
す
る
こ
と
で
地
域
に
貢
献
す
る

2
Point

伝
統
を
守
り
つ
つ
、時
代
に
合
っ
た
デ
ザ
イ
ン
に
再
構
築
し
て

新
た
な
価
値
を
生
み
出
す
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