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オ
ン
リ
ー
ワ
ン
企
業
を
知
る

型
破
り
な
発
想
と

　
　
　
伝
統
が
融
合
す
る
商
品
開
発

お 客 さ ま
訪問レポート

―
南
部
せ
ん
べ
い
は
土
産
品
と
し
て
も

よ
く
知
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
ど
の
よ
う
な

ル
ー
ツ
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

小
松
社
長　

南
部
せ
ん
べ
い
は
南
部
藩
に

伝
承
さ
れ
る
も
の
で
、
約
600
年
前
か
ら
野

戦
食
と
し
て
食
さ
れ
て
き
た
と
言
わ
れ
て

い
ま
す
。
他
の
お
せ
ん
べ
い
の
主
原
料
は

米
で
す
が
、
南
部
せ
ん
べ
い
は
小
麦
粉
で

す
。
小
麦
粉
、
塩
、
重
曹
を
混
ぜ
合
わ
せ
て

練
っ
た
生
地
を
丸
い
鋳
型
に
流
し
込
み
、

圧
縮
し
な
が
ら
焼
き
上
げ
ま
す
。
ゴ
マ
を

入
れ
た
も
の
が
昔
な
が
ら
の
南
部
せ
ん
べ

い
で
す
が
、
盛
岡
以
南
で
は
落
花
生
を
入

れ
た
も
の
が
好
ま
れ
て
い
ま
す
。

―
古
く
か
ら
伝
わ
る
南
部
せ
ん
べ
い
を

事
業
化
し
た
き
っ
か
け
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

小
松　

実
質
の
創
業
者
で
あ
る
祖
母
の
小

松
シ
キ
は
父
を
早
く
に
亡
く
し
、
幼
い
こ

ろ
か
ら
奉
公
や
行
商
で
生
活
費
を
稼
い
で

家
族
を
支
え
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
大
変
苦

労
し
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。
奉
公
先
で
せ

ん
べ
い
の
手
焼
き
を
習
得
し
て
い
た
こ
と

受
け
継
が
れ
る
伝
統
の
味

　

株
式
会
社
小
松
製
菓
は
、
約
600
年
前
か
ら
伝
わ
る
南
部
せ
ん
べ
い
を
中
心
と

し
た
事
業
を
展
開
し
、
積
極
的
な
商
品
開
発
を
行
っ
て
い
る
。
南
部
せ
ん
べ
い

の
既
成
概
念
を
覆
し
た「
チ
ョ
コ
南
部
」は
、
消
費
者
層
を
広
げ
る
と
と
も
に
、

二
戸
の
観
光
拠
点
を
作
る
き
っ
か
け
に
な
っ
た
。
南
部
せ
ん
べ
い
を
土
産
品
だ

け
で
な
く
普
段
使
い
の
菓
子
と
し
て
全
国
に
広
め
る
こ
と
を
目
指
す
小
松
豊
・

代
表
取
締
役
社
長
に
伝
統
と
革
新
の
道
の
り
に
つ
い
て
伺
っ
た
。

従業員・お客さま・お取引先の皆さまへの「感謝」と、
既成概念にとらわれない商品やサービスを開発する「創
造」が成長には不可欠と考える小松豊代表取締役社長

株
式
会
社 

小
松
製
菓（
岩
手
県
二
戸
市
）
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お客さま訪問レポート

す
。
商
品
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
は
カ
カ
オ
豆
の

皮
を
再
利
用
し
た
紙
材
を
採
用
し
ま
し

た
。
こ
の
よ
う
な
こ
だ
わ
り
が
評
価
さ
れ
、

２
０
１
８
年
に
は
世
界
的
な
チ
ョ
コ
レ
ー

ト
大
会
で
銅
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。
既
成

概
念
に
と
ら
わ
れ
な
い
自
由
な
発
想
に
よ

り
、
南
部
せ
ん
べ
い
の
新
境
地
を
開
け
た

と
自
負
し
て
い
ま
す
。

―
印
象
深
い
エ
ピ
ソ
ー
ド
は
あ
り
ま

す
か
。

小
松　

以
前
は
砕
い
た
南
部
せ
ん
べ
い
を

協
力
工
場
に
送
っ
て
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
を
加

え
、
送
り
返
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
し
た
。
し

か
し
こ
の
方
法
で
は
リ
ー
ド
タ
イ
ム
が
長

く
な
る
た
め
、
品
薄
状
態
が
続
い
て
い
ま

し
た
。
あ
る
時
バ
レ
ン
タ
イ
ン
デ
ー
の
季

節
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
チ
ョ
コ
南
部
の

品
切
れ
を
防
ぐ
た
め
に
前
も
っ
て
大
量
に

発
注
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
こ
れ
が

不
良
在
庫
に
な
っ
て
い
る
の
を
先
代
の
社

長
に
見
つ
か
り
、
す
べ
て
の
在
庫
の
破
棄

を
命
じ
ら
れ
ま
し
た
。
在
庫
の
商
品
は
賞

味
期
限
内
だ
っ
た
の
で
す
が
、
先
代
の
社

長
は「
お
客
さ
ま
に
作
り
た
て
を
食
べ
て

い
た
だ
く
の
が
当
社
の
使
命
。
賞
味
期
限

ギ
リ
ギ
リ
の
商
品
を
売
る
わ
け
に
は
い
か

な
い
」と
言
っ
て
譲
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
破

棄
し
た
チ
ョ
コ
南
部
は
お
よ
そ
３
万
箱
、

金
額
に
し
て
約
１
、０
０
０
万
円
に
も
の

ぼ
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
大
き
な
痛
手
で
し

た
が
、
会
社
全
体
で
初
心
に
帰
り
、
改
め

て
お
客
さ
ま
に
向
き
合
う
姿
勢
を
確
立
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

―
２
０
１
６
年
に「
北
の
チ
ョ
コ
レ
ー

ト
工
場
＆
店
舗　

２
ｄ
ｏ
ｏ
ｒ
（
ツ
ー
ド

ア
）」を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

小
松　

チ
ョ
コ
南
部
の
売
上
が
好
調
だ
っ

た
た
め
、
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
を
加
え
る
工
程

を
内
製
化
す
る
た
め
の
自
社
工
場
を
作
り

た
か
っ
た
の
と
、「
南
部
煎
餅
の
里
」
と
し

て
こ
の
地
域
の
観
光
拠
点
と
し
た
い
と
い

観
光
拠
点
と
し
て
地
域
に
貢
献

う
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。
周
辺
は
観
光
地

が
少
な
い
た
め
、
盛
岡
か
ら
十
和
田
湖
や

八
戸
に
行
く
途
中
で
立
ち
寄
っ
て
い
た
だ

き
、
地
域
を
盛
り
上
げ
た
い
と
考
え
て
い

ま
し
た
。

　

そ
こ
で
２
階
に
は
せ
ん
べ
い
工
場
、
１

階
に
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
工
場
と
店
舗
を
併
設

し
、
店
舗
か
ら
チ
ョ
コ
南
部
の
製
造
工
程

を
つ
ぶ
さ
に
見
学
で
き
る「
見
て
楽
し
い

施
設
」に
し
ま
し
た
。
定
期
的
に
イ
ベ
ン
ト

を
開
催
し
て
、
観
光
の
お
客
さ
ま
だ
け
で

な
く
地
域
の
皆
さ
ま
に
も
お
越
し
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。
２
ｄ
ｏ
ｏ
ｒ
は
、「
二
戸
」の

文
字
を
直
訳
し
た
、
い
わ
ゆ
る
ダ
ジ
ャ
レ

な
の
で
す
が
、
話
の
種
に
な
っ
て
み
な
さ

ん
に
親
し
ま
れ
て
い
ま
す
。

―
「
南
部
煎
餅
の
里
」
と
し
て
は
他
に

ど
の
よ
う
な
施
設
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

小
松　

２
ｄ
ｏ
ｏ
ｒ
の
隣
に
は
、
も
と
も

と
祖
母
が
作
っ
た
自
助
工
房「
四
季
の
里
」

と
い
う
郷
土
料
理
を
提
供
す
る
レ
ス
ト
ラ

ン
が
あ
り
ま
す
。
自
助
工
房
と
い
う
の
は
、

定
年
退
職
す
る
社
員
が
引
き
続
き
働
け
る

場
所
と
し
て
始
ま
り
ま
し
た
。

　

現
在
、
当
社
で
は
65
歳
ま
で
勤
務
可
能

で
、
そ
れ
以
降
も
希
望
す
れ
ば
繁
忙
期
に

魅力を高め地域の若者から憧
れられるような会社を目指し
たいと語る小松社長

か
ら
、
祖
父
が
21
丁
の
鋳
型
を
買
い
、
祖

母
に
南
部
せ
ん
べ
い
を
焼
く
の
を
勧
め
た

の
が
始
ま
り
で
す
。

　

１
９
７
５
年
に
は
関
連
会
社
で
あ
る
株

式
会
社
岩
手
屋
を
設
立
し
ま
し
た
。
岩
手

屋
で
は
土
産
品
や
観
光
地
向
け
商
品
の
開

発
や
直
営
店
で
あ
る
巖
手
屋
を
展
開
し
、

小
松
製
菓
で
は
全
国
の
ス
ー
パ
ー
や
コ
ン

ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
に
卸
す
ブ
ラ
ン
ド
を

中
心
に
展
開
し
て
い
ま
す
。

―
小
松
社
長
ご
自
身
は
創
業
者
と
の
思

い
出
は
あ
り
ま
す
か
。

小
松　

祖
母
と
の
思
い
出
は
た
く
さ
ん
あ

り
ま
す
。
私
が
幼
か
っ
た
頃
、
祖
母
は
本

社
の
実
務
は
息
子
夫
婦
に
ま
か
せ
、
も
っ

ぱ
ら
私
の
実
家
に
併
設
さ
れ
た
二
戸
本

店
を
切
り
盛
り
し
て
い
ま
し
た
。
両
親
は

本
社
で
毎
日
夜
遅
く
ま
で
働
い
て
い
た
の

で
、
私
は
祖
母
と
過
ご
し
た
時
間
の
方
が

長
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
祖
母
は
周
り
の

人
か
ら
慕
わ
れ
て
い
て
、
大
勢
の
人
が
祖

母
に
会
い
に
二
戸
本
店
を
訪
れ
て
い
ま
し

た
。
毎
日
の
よ
う
に
人
生
相
談
を
し
に
訪

れ
る
人
も
い
て
、
祖
母
と
話
を
し
て
安
心

し
た
顔
で
帰
っ
て
い
っ
た
姿
が
今
で
も
記

憶
に
残
っ
て
い
ま
す
。

　

事
業
が
成
長
し
て
い
く
中
で
、
祖
母

の
こ
と
が
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、
地
元

テ
レ
ビ
局
の
強
い
勧
め
も
あ
っ
て
、
自
伝

「
む
す
ん
で
ひ
ら
い
て
」
を
出
版
し
ま
し

た
。
評
判
が
良
か
っ
た
た
め
、
そ
の
後
テ

レ
ビ
ド
ラ
マ
化
さ
れ
、
全
国
放
送
さ
れ
た

こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
お
か
げ
も
あ
っ

て
、
会
社
が
広
く
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

―
現
在
、
商
品
点
数
は
ど
れ
く
ら
い
あ

り
ま
す
か
。

小
松　

１
９
９
０
年
代
後
半
に
は
400
ア
イ

テ
ム
ほ
ど
あ
り
ま
し
た
が
、
現
在
は
170
～

180
ア
イ
テ
ム
で
す
。
当
時
は
新
商
品
を
数

多
く
発
売
し
て
売
上
を
伸
ば
そ
う
と
い
う

売
上
至
上
主
義
に
陥
り
大
量
の
在
庫
を
抱

え
て
い
ま
し
た
が
、
コ
ス
ト
バ
ラ
ン
ス
を

見
な
が
ら
徐
々
に
減
ら
し
、
現
在
の
ア
イ

テ
ム
数
に
落
ち
着
い
て
い
ま
す
。

　

昔
は
パ
リ
ン
と
割
れ
る
固
い
せ
ん
べ
い

が
好
ま
れ
ま
し
た
が
、
最
近
で
は
ソ
フ
ト

な
食
感
が
好
ま
れ
る
傾
向
に
あ
る
た
め
、

ク
ッ
キ
ー
タ
イ
プ
の
せ
ん
べ
い
も
開
発
し

て
い
ま
す
。
ま
た
、
二
戸
を
代
表
す
る
地

域
資
源
で
あ
る
鶏
肉
を
広
め
る
べ
く
市
内

の
企
業
と
共
同
開
発
し
た「
南
部
せ
ん
べ

い
Ｂ
Ｂ
Ｑ
味
」や「
巖
手
と
り
か
ら
」な
ど
、

他
企
業
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
も
行
っ

て
い
ま
す
。
新
商
品
を
積
極
的
に
投
入
し

て
い
ま
す
が
、
既
存
商
品
の
見
直
し
も
同

時
に
行
う
こ
と
で
ア
イ
テ
ム
の
バ
ラ
ン
ス

を
保
っ
て
い
ま
す
。

　

お
客
さ
ま
の
好
み
の
変
化
や
流
行
に
合

わ
せ
て
味
を
変
え
て
い
く
の
は
も
ち
ろ
ん

大
切
な
こ
と
で
す
が
、「
奇
策
は
短
命
」と

言
う
よ
う
に
、
１
回
食
べ
て
満
足
す
る
も

の
で
あ
れ
ば
長
く
愛
さ
れ
る
お
菓
子
に
な

り
ま
せ
ん
。
驚
き
と
と
も
に
、
飽
き
な
い

美
味
し
さ
を
追
求
し
て
い
ま
す
。

―
２
０
０
９
年
に
発
売
さ
れ
た「
チ
ョ

コ
南
部
」
は
、
消
費
者
か
ら
す
る
と
大
き

な
驚
き
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

小
松　

南
部
せ
ん
べ
い
と
い
う
と
手
の
ひ

ら
サ
イ
ズ
の
丸
い
形
状
で
ま
わ
り
に
耳
が

あ
る
、
と
い
う
古
く
か
ら
伝
わ
る
形
状
が

特
徴
で
す
。
こ
の
伝
統
の
形
を
そ
の
ま
ま

継
承
し
、
味
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
増
や

す
だ
け
で
は
同
業
他
社
と
差
別
化
で
き
な

い
と
考
え
、
営
業
担
当
者
が「
チ
ョ
コ
南

部
」を
企
画
し
ま
し
た
。

　

チ
ョ
コ
南
部
は
、
一
口
サ
イ
ズ
の
半
球

状
の
型
に
細
か
く
刻
ん
だ
南
部
せ
ん
べ

い
を
入
れ
、
ピ
ュ
ア
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
と
呼

ば
れ
る
グ
レ
ー
ド
の
高
い
チ
ョ
コ
レ
ー
ト

を
流
し
入
れ
て
固
め
た
、
ク
ラ
ン
チ
状
の

チ
ョ
コ
レ
ー
ト
で
す
。

　
「
南
部
せ
ん
べ
い
を
粉
々
に
砕
く
な
ん

て
と
ん
で
も
な
い
」
と
最
初
は
却
下
さ
れ

ま
し
た
。
し
か
し
そ
の
後
も「
形
を
変
え
る

だ
け
で
す
。
伝
統
は
守
り
ま
す
」
と
粘
り

強
く
訴
え
て
周
囲
の
反
対
を
押
し
切
り
、

と
う
と
う
発
売
に
こ
ぎ
つ
け
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

　

チ
ョ
コ
南
部
が
発
売
さ
れ
る
と
、
今
ま

で
南
部
せ
ん
べ
い
に
あ
ま
り
馴
染
み
の
な

か
っ
た
若
年
層
の
お
客
さ
ま
の
心
を
つ
か

み
新
た
な
市
場
を
開
拓
、
発
売
当
初
か
ら

予
想
の
10
倍
以
上
を
売
り
上
げ
る
ヒ
ッ
ト

商
品
に
な
り
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
試
行
錯
誤
を
重
ね
、
２
０
１
５

年
に
は「
チ
ョ
コ
南
部
Ｐ
Ｒ
Ｅ
Ｍ
Ｉ
Ｕ
Ｍ
」

ブ
ラ
ン
ド
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
世
界
的

に
も
珍
し
い
台
湾
産
カ
カ
オ
豆
を
使
用

し
て
お
り
、
す
べ
て
の
工
程
が
手
作
業
で

型
破
り
の
「
チ
ョ
コ
南
部
」
で

�

新
た
な
フ
ァ
ン
層
を
獲
得

漫画家おおば比呂司先生による懐かしく温かみのある巖手屋の世界店舗から「チョコ南部」の製造工程も見学できる「見て楽しい施設」2doorの店内
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お客さま訪問レポート

へ
の
感
謝
を
忘
れ
て
は
い
け
な
い
と
い
う

「
感
謝
」と
、
既
成
概
念
に
と
ら
わ
れ
な
い

商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
す
る「
創
造
」、

こ
の
両
輪
が
成
長
に
は
不
可
欠
と
考
え
て

い
ま
す
。
伝
統
を
守
り
つ
つ
時
代
に
合
わ

せ
て
新
し
い
世
界
を
作
っ
て
い
く
人
材
に

未
来
を
託
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
今
後
の
事
業
展
開
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

小
松　

こ
の
１
年
は
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響

で
直
営
店
の
売
上
は
戻
っ
て
き
て
い
ま
せ

ん
。
一
方
で
巣
ご
も
り
需
要
の
影
響
に
よ

り
量
販
店
で
の
売
上
は
拡
大
し
ま
し
た
。

西
日
本
か
ら
の
消
費
者
の
注
文
も
増
え
て

お
り
、
南
部
せ
ん
べ
い
が
東
北
の
お
土
産

品
と
し
て
は
も
ち
ろ
ん
、
日
常
使
い
の
お

菓
子
と
し
て
全
国
に
広
が
り
つ
つ
あ
る
と

い
う
手
ご
た
え
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　

２
０
２
０
年
に
は「
南
部
せ
ん
べ
い
の

歌
を
歌
っ
て
み
た
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」
を
実

施
し
ま
し
た
。
南
部
せ
ん
べ
い
の
歌
を
歌

う
動
画
を
Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
投
稿
い
た
だ
き
、
厳

正
な
審
査
を
経
て
各
賞
を
決
定
す
る
と
い

う
企
画
で
、
受
賞
さ
れ
た
方
に
は
南
部
せ

ん
べ
い
と
チ
ョ
コ
南
部
一
年
分
を
お
贈
り

し
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら
の
企
画

で
し
た
が
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
楽
し
め
る
イ

ベ
ン
ト
と
し
て

全
国
か
ら
大
き

な
反
響
が
あ
り

ま
し
た
。
ま
た
、

南
部
せ
ん
べ
い

は
も
と
も
と
シ

ン
プ
ル
な
素
材

で
作
ら
れ
て
い

る
こ
と
か
ら
、

ヴ
ィ
ー
ガ
ン
認

証
も
取
得
し
て

い
ま
す
。
南
部

せ
ん
べ
い
は
、

日
本
は
も
ち
ろ

南
部
せ
ん
べ
い
を
全
国
区
に

ん
世
界
中
の
皆
さ
ま
に
安
心
し
て
食
べ
て

い
た
だ
け
る
お
菓
子
で
す
。
末
長
く
愛
さ

れ
る
お
菓
子
に
な
る
よ
う
に
、
一
人
で
も

多
く
の
方
に
知
っ
て
い
た
だ
く
機
会
を
増

や
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
公
庫
に
期
待
す
る
こ
と
を
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

小
松　

直
営
店
舗
の
展
開
や
２
ｄ
ｏ
ｏ
ｒ

の
建
設
の
際
に
は
、
公
庫
に
大
変
お
世
話

に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
２
０
１
１
年
の
東

日
本
大
震
災
の
際
は
、
復
興
の
た
め
の
資

金
を
融
資
い
た
だ
き
大
変
感
謝
し
て
い
ま

す
。
引
き
続
き
長
期
で
安
定
し
た
資
金
の

融
資
は
も
ち
ろ
ん
、
日
頃
か
ら
さ
ま
ざ
ま

な
情
報
交
換
を
さ
せ
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸

い
で
す
。

―
小
松
製
菓
は
後
発
企
業
で
あ
り
な

が
ら
今
や
業
界
を
牽
引
す
る
企
業
に
ま
で

成
長
し
ま
し
た
。
全
国
の
中
小
企
業
経
営

者
の
皆
さ
ん
に
向
け
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お

願
い
い
た
し
ま
す
。

小
松　

南
部
せ
ん
べ
い
に
限
ら
ず
、
日
本

に
は
多
く
の
地
場
産
業
が
存
在
し
ま
す
。

地
場
産
業
を
支
え
る
一
人
の
人
間
、一
つ
の

企
業
と
し
て
知
恵
を
出
し
合
い
な
が
ら
新

し
い
世
界
を
作
っ
て
い
く
気
持
ち
を
忘
れ

ず
に
進
ん
で
い
け
ば
、
お
客
さ
ま
の
期
待

に
応
え
ら
れ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
業
界

を
盛
り
上
げ
る
こ
と
で
地
域
活
性
化
に
貢

献
し
、
社
会
に
還
元
し
て
い
く
企
業
に
育

て
る
こ
と
が
私
の
使
命
で
す
。
同
じ
考
え

を
持
つ
経
営
者
の
方
が
増
え
て
く
れ
ば
、

生
き
生
き
と
し
た
日
本
に
な
る
と
確
信
し

て
い
ま
す
。

�

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー 

山
際 

貴
子
）

臨
時
で
働
く
こ
と
が
可
能
で
す
。
こ
の
よ

う
な
制
度
を
整
備
し
た
こ
と
も
あ
り
、
現

在
の
四
季
の
里
は
退
職
者
で
は
な
く
従
業

員
が
運
営
し
て
い
ま
す
が
、
年
に
２
回
は

退
職
し
た
方
を
四
季
の
里
に
招
待
し
て
、

食
事
会
を
開
催
し
て
い
ま
す
。
そ
の
際
に

「
小
松
年
金
」と
し
て
プ
ー
ル
し
て
お
い
た

年
金
を
手
渡
し
す
る
の
も
恒
例
に
な
っ
て

い
ま
す
。

　

ま
た
祖
母
の
足
跡
を
残
し
一
つ
の
観
光

名
所
に
す
る
た
め
に
、「
小
松
シ
キ
・
記
念

館
」
を
開
館
し
ま
し
た
。
祖
母
ゆ
か
り
の

道
具
や
遺
品
、
資
料
を
祖
母
の
人
生
の
歩

み
と
と
も
に
展
示
し
て
い
ま
す
。

　

以
前
は
四
季
の
里
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
が
、
２
ｄ
ｏ
ｏ
ｒ
や
小
松
シ
キ
・
記

念
館
を
訪
れ
た
お
客
さ
ま
が
四
季
の
里

で
食
事
を
し
て
く
だ
さ
る
と
い
う
流
れ

が
で
き
、
観
光
拠
点
と
し
て
、
ま
た
地
域

の
皆
さ
ま
が
交
流
す
る
場
と
し
て
だ
ん

だ
ん
と
形
に
な
っ
て
き
た
こ
と
を
嬉
し
く

思
い
ま
す
。

―
「
四
季
の
里
」
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
か
ら

も
従
業
員
を
大
切
に
さ
れ
て
い
る
こ
と
が

う
か
が
え
ま
す
。
働
き
や
す
い
環
境
づ
く

り
と
し
て
取
り
組
ま
れ
て
い
る
こ
と
は
あ

り
ま
す
か
。

小
松　

当
社
の
従
業
員
の
７
割
は
女
性

で
す
。
以
前
は
産
休
・
育
休
を
取
得
す
る

と
復
帰
し
に
く
く
な
り
退
職
し
て
し
ま
う

ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
し
た
。
当
社
と
し
て
も

経
験
豊
か
な
人
に
継
続
し
て
働
い
て
ほ
し

い
の
で
、
産
休
・
育
休
の
制
度
の
ほ
か
、

未
就
学
児
を
持
つ
家
庭
と
子
育
て
の
両
立

を
支
援
す
る
た
め
の
保
育
手
当
を
出
し
て

子
育
て
か
ら
復
帰
し
や
す
い
環
境
を
整
備

し
ま
し
た
。
２
０
１
９
年
に
は「
い
わ
て
子

育
て
に
や
さ
し
い
企
業
等
」
認
定
も
取
得

し
ま
し
た
。

　

制
度
の
整
備
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
復

帰
し
た
時
に
温
か
く
迎
え
る
雰
囲
気
が
何

よ
り
も
大
切
だ
と
考
え
、
会
社
全
体
で
雰

囲
気
づ
く
り
に
は
力
を
入
れ
て
取
り
組
み

ま
し
た
。
そ
れ
で
も
最
初
に
復
帰
し
た
人

は
勇
気
が
必
要
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、

今
で
は
多
く
の
人
が
復
帰
し
て
お
り
、
育

児
休
業
を
何
度
も
取
得
し
て
い
る
人
も
い

ま
す
。

―
「
ユ
ー
ス
エ
ー
ル
認
定
企
業
」
と
し

て
認
定
を
取
得
さ
れ
ま
し
た
。
若
手
人
材

の
雇
用
・
育
成
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で

お
ら
れ
ま
す
。

小
松　

当
社
が
成
長
す
る
た
め
に
は
、
新

し
い
味
を
提
案
し
て
い
く
人
材
を
育
て
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
当
社
の
場
合
新
入
社

員
は
製
造
工
場
に
配
属
さ
れ
て
、
実
際
に

商
品
が
ど
の
よ
う
に
作
ら
れ
て
い
る
の
か

を
学
び
ま
す
が
、
そ
の
後
は
適
性
に
合
っ

た
部
署
に
配
属
し
、
能
力
を
伸
ば
す
た
め

の
育
成
計
画
を
作
成
し
て
い
ま
す
。
ユ
ー

ス
エ
ー
ル
認
定
企
業
の
認
定
を
取
得
し
て

間
も
な
い
の
で
す
が
、
新
卒
採
用
の
応
募

者
が
増
え
た
と
い
う
効
果
も
あ
り
ま
し

た
。
こ
う
し
た
取
組
み
で
魅
力
を
高
め
、

地
域
の
若
者
か
ら
憧
れ
ら
れ
る
よ
う
な
会

社
に
な
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

当
社
の
社
是
は「
感
謝
と
創
造
」で
す
。

働
い
て
い
る
従
業
員
、
商
品
を
購
入
し
て

く
だ
さ
る
お
客
さ
ま
、
日
ご
ろ
か
ら
ご
協

力
い
た
だ
い
て
い
る
お
取
引
先
の
皆
さ
ま

働
き
や
す
い
環
境
は

�

社
内
の
雰
囲
気
づ
く
り
か
ら

「南部煎餅の里」として二戸の観光拠点となっている『北のチョ
コレート工場＆店舗2door（ツードア）』（上）『お食事処　四季
の里』（中）『小松シキ・記念館』（下）

当社の育成計画により、伝統を守りつつ新しい世
界を作っていく人材を育てている

「ふるさとの味」をもっと幅広い世代にお届けするため、新しい味を提案し続け
ている

1
Point

小松製菓 に学ぶ

つのポイント3

働
き
や
す
い
環
境
を
整
備
し
、

社
員
の
ア
イ
デ
ア
を
尊
重
す
る
こ
と
で
革
新
の
発
想
に
導
く

3
Point

工
場
と
店
舗
を
併
設
し
、

観
光
拠
点
と
す
る
こ
と
で
地
域
に
貢
献
す
る

2
Point

伝
統
を
守
り
つ
つ
、時
代
に
合
っ
た
デ
ザ
イ
ン
に
再
構
築
し
て

新
た
な
価
値
を
生
み
出
す

本 社：岩手県二戸市石切所字前田41-1
代表者名：�代表取締役社長　小松 豊
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う
な
状
況
な
の
で
し
ょ
う
か
。

野
﨑　

作
業
工
具
は
、
台
湾
・
中
国
の
低

価
格
製
品
と
の
競
争
が
激
し
く
、
バ
ブ
ル

経
済
期
と
比
較
す
る
と
日
本
国
内
の
生
産

量
は
半
分
近
く
ま
で
落
ち
て
い
ま
す
。
私

は
も
と
も
と
テ
レ
ビ
局
に
勤
務
し
た
後

に
、
父
で
あ
る
二
代
目
社
長
の
後
を
継
ぐ

た
め
に
入
社
し
ま
し
た
が
、
周
囲
か
ら
は

「
ど
う
し
て
衰
退
す
る
業
界
に
戻
っ
て
き

た
の
か
」
と
言
わ
れ
る
こ
と
が
多
か
っ
た

で
す
ね
。

　

し
か
し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
に
お
い
て

作
業
工
具
は
成
長
市
場
で
す
。
や
り
方
次

第
で
ま
だ
ま
だ
事
業
を
拡
大
で
き
る
と
考

え
て
い
ま
し
た
。
も
っ
と
ワ
ク
ワ
ク
す
る

業
界
に
な
れ
ば
、
優
れ
た
人
材
が
集
ま
る

好
循
環
が
生
ま
れ
ま
す
。
そ
の
た
め
に
当

社
と
し
て
は
、
ブ
ラ
ン
ド
展
開
、
生
産
能

力
拡
充
、
販
路
開
拓
と
い
っ
た
さ
ま
ざ
ま

な
軸
で
シ
ェ
ア
を
拡
大
す
る
必
要
が
あ
る

と
考
え
ま
し
た
。

―
フ
ジ
矢
ブ
ラ
ン
ド
を
中
心
と
し
て
多

数
の
ブ
ラ
ン
ド
を
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

野
﨑　

当
社
は
フ
ジ
矢
・
ビ
ク
タ
ー
・
ワ

イ
ズ
の
ブ
ラ
ン
ド
を
展
開
し
て
お
り
、
高

価
格
で
あ
っ
て
も
切
れ
味
の
鋭
さ
や
耐
久

性
と
い
っ
た
高
い
品
質
を
持
つ
ブ
ラ
ン
ド

と
し
て
お
客
さ
ま
か
ら
評
価
し
て
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。
電
動
工
具
の
よ
う
な
デ
ジ

タ
ル
な
商
品
は
、
海
外
製
も
日
本
製
と
そ

れ
ほ
ど
変
わ
ら
な
い
品
質
水
準
に
達
し
て

い
ま
す
が
、
ペ
ン
チ
・
ニ
ッ
パ
は
完
全
に

ア
ナ
ロ
グ
な
商
品
だ
か
ら
こ
そ
、
技
術
の

差
が
生
ま
れ
ま
す
。
例
え
ば
ニ
ッ
パ
は
左

右
の
刃
が
ぴ
っ
た
り
合
っ
て
い
る
よ
う
に

見
え
ま
す
が
、
実
際
は
刃
付
け
処
理
で
左

の
刃
を
右
の
刃
に
わ
ず
か
に
被
せ
、
刃
を

傷
み
に
く
く
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
人
の

手
に
よ
る
精
緻
な
調
整
な
く
し
て
は
で
き

ま
せ
ん
。
ま
た
ペ
ン
チ
・
ニ
ッ
パ
は
組
立

し
た
後
に
熱
処
理
で
刃
を
固
く
す
る
過
程

で
ひ
ず
み
が
生
ま
れ
ま
す
が
、
そ
の
ひ
ず

み
は
刃
付
け
で
一
丁
一
丁
調
整
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
技
術
が
あ
る
か

ら
こ
そ
、
海
外
製
よ
り
高
価
格
で
あ
っ
て

も
お
客
さ
ま
か
ら
求
め
ら
れ
る
商
品
が
提

供
で
き
て
い
ま
す
。

　

私
は
１
９
９
８
年
に
社
長
に
就
任
し
ま

し
た
が
、
当
時
は
売
上
の
95
％
が
ペ
ン
チ
・

ニ
ッ
パ
類
で
し
た
。
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
の
販

路
開
拓
に
取
り
組

ん
で
い
ま
し
た
が
、

今
後
売
り
場
の

シ
ェ
ア
を
拡
大
し

て
い
く
た
め
に
は
、

す
で
に
ト
ッ
プ
シ
ェ

ア
を
有
す
る
ペ
ン

チ
・
ニ
ッ
パ
以
外

の
商
品
も
手
掛
け
る
総
合
工
具
メ
ー
カ
ー

に
な
ら
な
け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　

そ
の
た
め
の
戦
略
の
一
つ
が
Ｍ
＆
Ａ
で

す
。
ビ
ク
タ
ー
ブ
ラ
ン
ド
は
Ｍ
＆
Ａ
先
で

あ
る
花
園
工
具
の
ブ
ラ
ン
ド
を
引
き
継
い

だ
も
の
で
す
。
花
園
工
具
は
競
合
企
業
で

し
た
が「
こ
れ
か
ら
は
国
内
で
戦
う
時
代

で
は
な
い
。
共
に
事
業
を
展
開
す
る
こ
と

に
よ
り
商
品
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
の
拡
大
、
技

術
や
生
産
効
率
の
向
上
を
目
指
そ
う
」
と

い
う
思
い
が
一
致
し
ま
し
た
。
ま
た
、
ビ
ク

タ
ー
ブ
ラ
ン
ド
に
は
ア
メ
リ
カ
に
市
場
を

持
っ
て
い
る
エ
ン
ビ
カ
ッ
タ
ー
が
あ
り
、

海
外
販
売
比
率
の
向
上
を
目
指
す
当
社
に

は
大
き
な
収
穫
で
し
た
。

　

ワ
イ
ズ
ブ
ラ
ン
ド
を
持
つ
若
穂
囲
製

作
所
に
つ
い
て
は
、
後
継
者
不
在
の
た
め

当
社
に
声
が
か
か
り
ま
し
た
。
ボ
ー
ル
ポ

イ
ン
ト
ド
ラ
イ
バ
ー
や
六
角
棒
レ
ン
チ
な

ど
当
社
で
は
扱
い
の
な
か
っ
た
商
品
を
展

開
し
て
お
り
、
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
り
商
品
ラ
イ

ン
ア
ッ
プ
を
拡
大
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
ま
た
、
若
穂
囲
製
作
所
は
、
新
潟
県
燕

市
と
い
う
東
大
阪
と
同
じ
く
作
業
工
具
の

産
地
を
拠
点
と
し
て
い
る
た
め
、
土
地
に

根
付
い
た
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
入
手
で
き

る
ほ
か
、
外
注
企
業
と
の
縁
も
増
や
す
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

　

作
業
工
具
の
業
界
に
お
い
て
も
後
継
者

不
在
の
企
業
は
多
く
、
な
か
に
は
世
界
に

通
用
す
る
高
い
技
術
を
持
つ
企
業
も
存
在

し
ま
す
。
受
け
継
が
れ
て
き
た
技
術
を
未

来
に
伝
え
て
い
く
こ
と
は
、
当
社
の
み
な

ら
ず
業
界
全
体
に
と
っ
て
も
意
義
が
あ
る

こ
と
と
考
え
、
今
後
も
積
極
的
に
Ｍ
＆
Ａ

に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

―
２
０
０
７
年
に
ベ
ト
ナ
ム
に
海
外
現

地
法
人
を
設
立
さ
れ
ま
し
た
が
、
ど
の
よ

う
な
背
景
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

野
﨑　

今
後
成
長
に
向
け
て
生
産
能
力
を

伸
ば
し
て
い
く
た
め
に
は
国
内
だ
け
で
は

限
界
が
あ
っ
た
ほ
か
、
当
時
取
り
組
ん
で

い
た
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
の
シ
ェ
ア
獲
得
の

た
め
に
コ
ス
ト
競
争
力
の
あ
る
Ｏ
Ｅ
Ｍ
の

商
品
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
必
要
が
あ
り
、
低

コ
ス
ト
で
生
産
で
き
る
拠
点
の
構
築
が
必

要
で
し
た
。
ま
た
、
ペ
ン
チ
・
ニ
ッ
パ
類
は

成
長
力
に
魅
力
を
感
じ

�

ベ
ト
ナ
ム
へ
進
出

―
２
０
２
３
年
で
創
業
100
年
と
い
う
長

い
歴
史
を
お
持
ち
で
す
が
、
創
業
当
時
の

こ
と
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

野
﨑
社
長　

１
９
２
３
年
に
大
阪
市
生
野

区
で
祖
父
が
創
業
し
た
こ
と
が
始
ま
り
で

す
。
当
時
、
ペ
ン
チ
・
ニ
ッ
パ
は
日
本
刀
と

同
じ
よ
う
に
職
人
が
一
丁
一
丁
ハ
ン
マ
ー

で
叩
い
て
作
っ
て
い
ま
し
た
が
、
ボ
ー
ル

盤
や
フ
ラ
イ
ス
盤
の
導
入
に
よ
り
日
本
で

初
め
て
量
産
化
に
成
功
し
た
こ
と
が
、
当

社
発
展
の
礎
と
な
り
ま
し
た
。
１
９
４
４

年
に
法
人
化
し
た
頃
に
な
る
と
、
戦
後
の

経
済
成
長
の
中
で
大
手
鉄
道
会
社
や
大

手
通
信
会
社
の
指
定
工
具
と
し
て
採
用
さ

れ
、
フ
ジ
矢
ブ
ラ
ン
ド
が
浸
透
し
て
い
き

ま
し
た
。

　

当
社
は
ペ
ン
チ
・
ニ
ッ
パ
類
の
Ｊ
Ｉ
Ｓ

規
格
制
定
に
も
携
わ
り
ま
し
た
。「
こ
れ

か
ら
は
海
外
製
に
勝
て
な
い
と
日
本
メ
ー

カ
ー
は
生
き
残
れ
な
い
」
と
い
う
危
機
感

の
も
と
、
非
常
に
高
い
技
術
レ
ベ
ル
の
規

格
を
制
定
し
ま
し
た
。
当
社
だ
け
で
な
く

業
界
全
体
の
技
術
力
を
高
め
、
共
に
発
展

す
べ
く
尽
力
し
た
と
聞
き
ま
す
。

―
作
業
工
具
の
業
界
は
、
現
在
ど
の
よ

高
品
質
な
ブ
ラ
ン
ド
を

�

多
数
展
開

ベ
ト
ナ
ム
拠
点
を
足
掛
か
り
に

グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
に
挑
む　

フ
ジ
矢
株
式
会
社
は
、
ペ
ン
チ
・
ニ
ッ
パ
類
を
主
力
と
し
た
作
業
工
具
メ
ー

カ
ー
だ
。
商
品
展
開
や
技
術
面
に
お
け
る
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
企
図
し
積
極
的
な

Ｍ
＆
Ａ
に
打
っ
て
出
る
等
、
着
実
に
事
業
領
域
を
広
げ
国
内
シ
ェ
ア
拡
大
を

図
っ
て
き
た
同
社
が
、
さ
ら
な
る
成
長
の
た
め
決
断
し
た
の
が
ベ
ト
ナ
ム
へ
の

進
出
だ
。
そ
の
狙
い
と
取
組
み
に
つ
い
て
フ
ジ
矢
株
式
会
社
の
野
﨑
恭
伸
代
表

取
締
役
社
長
に
お
話
を
伺
っ
た
。

ベトナムを海外展開の拠点にして、アメリカ・ヨー
ロッパ向けの商品生産と販売体制を確立したいと
語る野﨑恭伸代表取締役社長

海 外 展 開
特 集

最終段階の研磨作業は、熟練職人により一
丁一丁精緻な調整で丁寧に仕上げていく

フ
ジ
矢 

株
式
会
社（
大
阪
府
東
大
阪
市
）
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主
導
で
問
題
あ
り
ま
せ
ん
が
、
日
本
人
従

業
員
で
長
期
の
ベ
ト
ナ
ム
赴
任
を
決
断
で

き
る
人
材
は
多
く
は
な
い
た
め
、
今
後
は

ベ
ト
ナ
ム
人
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
の
教
育
の

必
要
性
を
感
じ
て
い
ま
す
。

―
第
二
工
場
増
設
に
伴
う
設
備
増
強
の

際
に
、
公
庫
の
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
ロ
ー
ン

を
ご
活
用
い
た
だ
き
ま
し
た
。

野
﨑　

従
来
は
日
本
の
親
会
社
か
ら
海

外
現
地
法
人
に
融
資
す
る
形
の
、
い
わ
ゆ

る
親
子
ロ
ー
ン
を
利
用
し
て
い
ま
し
た

が
、
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
上
、
親
会
社
の
借

入
金
が
実
態
よ
り
大
き
く
見
え
る
こ
と
を

問
題
視
し
て
い
ま
し
た
。
経
営
状
態
を
正

し
く
把
握
す
る
た
め
に
親
会
社
と
海
外
現

地
法
人
の
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
を
切
り
離
し

た
か
っ
た
の
で
す
が
、
現
地
で
直
接
融
資

を
受
け
よ
う
と
す
る
と
、
海
外
現
地
法
人

単
体
の
業
績
が
も
と
に
な
る
の
で
条
件
が

良
く
あ
り
ま
せ
ん
。
公
庫
の
ク
ロ
ス
ボ
ー

ダ
ー
ロ
ー
ン
の
活
用
に
よ
り
、
当
社
に

と
っ
て
は
よ
り
良
い
条
件
で
海
外
現
地
法

人
に
直
接
融
資
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
大

変
感
謝
し
て
い
ま
す
。
今
後
も
公
庫
に
は
、

融
資
面
の
み
な
ら
ず
情
報
提
供
面
に
お
い

て
も
、
当
社
の
よ
う
に
海
外
へ
進
出
を
図

る
企
業
へ
の
積
極
的
な
支
援
を
期
待
し
て

い
ま
す
。

―
現
在
の
海
外
展
開
の
環
境
を
ど
の
よ

う
に
見
て
お
ら
れ
ま
す
か
。

ベ
ト
ナ
ム
か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル

�

市
場
を
目
指
す
こ
と
の
意
義

野
﨑　

日
本
企
業
の
多
く
が
海
外
展
開
に

お
け
る
参
入
障
壁
を
実
際
よ
り
高
く
感
じ

て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
例
え
ば
ベ
ト

ナ
ム
に
関
し
て
言
え
ば
、
当
社
が
展
開
し

た
時
に
比
べ
レ
ン
タ
ル
工
場
も
増
え
、
リ

ス
ク
を
抑
え
た
進
出
が
可
能
で
す
。
企
業

の
成
長
の
た
め
、
海
外
進
出
に
よ
り
生
産

能
力
を
拡
充
す
る
の
は
今
の
時
代
に
有

効
な
選
択
肢
の
一
つ
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
か
つ
て
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
際
に
は

余
剰
在
庫
が
問
題
に
な
り
ま
し
た
が
、
最

近
で
は
設
備
が
あ
っ
て
も
人
手
不
足
で
こ

れ
以
上
受
注
で
き
な
い
と
い
う
ケ
ー
ス
も

多
く
聞
か
れ
る
こ
と
か
ら
、
生
産
能
力
が

シ
ェ
ア
を
左
右
す
る
時
代
だ
と
思
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
当
然
で
は
あ
り
ま
す
が
、
あ
る

程
度
販
売
先
を
見
込
ん
だ
う
え
で
進
出
す

べ
き
で
し
ょ
う
。
ま
た
、当
社
の
よ
う
に
ス

モ
ー
ル
ス
タ
ー
ト
す
る
場
合
も
い
ず
れ
は

規
模
を
拡
大
し
な
け
れ
ば
メ
リ
ッ
ト
が
出

せ
ま
せ
ん
。
日
本
人
従
業
員
を
１
人
派
遣

す
る
と
ベ
ト
ナ
ム
人
従
業
員
の
20
～
30
人

分
の
コ
ス
ト
が
か
か
る
た
め
、
100
人
規
模

に
な
ら
な
け
れ
ば
本
当
の
コ
ス
ト
メ
リ
ッ

ト
は
出
な
い
と
思
い
ま
す
。

―
最
後
に
海
外
展
開
を
目
指
す
全
国
の

中
小
企
業
経
営
者
に
向
け
て
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
お
願
い
し
ま
す
。

野
﨑　

解
決
す
べ
き
課
題
も
あ
る
も
の

の
、
海
外
展
開
に
は
、
単
純
な
生
産
能
力

の
拡
充
だ
け
で
は
な
い
さ
ま
ざ
ま
な
メ

リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
ア
メ
リ

カ
や
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
企
業
か
ら
ベ
ト
ナ
ム

工
場
に
直
接
声
が
か
か
る
こ
と
も
多
く
、

日
本
に
い
て
は
で
き
な
か
っ
た
形
で
の
販

路
開
拓
も
可
能
で
す
。

　

何
よ
り
、
日
本
か
ら
一
度
飛
び
出
し
海

外
の
経
営
者
と
対
話
を
重
ね
る
こ
と
で
、

私
自
身
視
野
が
広
が
り
、
も
っ
と
グ
ロ
ー

バ
ル
市
場
を
攻
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
い
う
思
い
を
強
く
し
ま
し
た
。
こ

れ
か
ら
も
前
向
き
な
気
持
ち
で
挑
戦
し
て

い
き
ま
す
。

�

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー 

山
際 

貴
子
）

国
内
で
は
す
で
に
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
と
な
っ

て
い
た
た
め
、
今
後
の
事
業
拡
大
の
た
め

の
海
外
に
お
け
る
販
路
開
拓
に
も
課
題
を

感
じ
て
い
ま
し
た
。

　

ベ
ト
ナ
ム
は
人
口
も
国
土
面
積
も
日
本

と
ほ
ぼ
同
じ
で
、
日
本
の
環
境
と
親
和
性

が
あ
り
ま
す
。
今
後
ま
す
ま
す
経
済
発
展

を
遂
げ
、
い
ず
れ
は
日
本
と
同
規
模
の
市

場
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。
生
産
能
力
の
拡

充
と
と
も
に
、
ベ
ト
ナ
ム
国
内
や
、
ベ
ト
ナ

ム
経
由
で
海
外
に
お
け
る
販
路
を
開
拓
し

て
い
き
た
い
と
い
う
狙
い
が
あ
り
ま
し
た
。

―
ど
の
よ
う
な
投
資
を
し
て
い
く
計
画

だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

野
﨑　

進
出
し
た
２
０
０
７
年
当
時
は
大

企
業
し
か
進
出
し
て
い
な
か
っ
た
た
め
、

土
地
を
買
お
う
と
す
る
と
１
万
平
米
以
上

の
物
件
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
当
時

は
そ
こ
ま
で
の
大
き
な
投
資
に
ハ
ー
ド
ル

を
感
じ
た
た
め
、
小
規
模
な
工
場
を
探
し

回
り
、
よ
う
や
く
約
１
０
０
０
平
米
の
工

場
を
見
つ
け
レ
ン
タ
ル
し
ま
し
た
。

　

も
と
も
と
当
社
は
技
能
実
習
制
度
を

活
用
し
て
ベ
ト
ナ
ム
人
実
習
生
を
受
け
入

れ
て
い
ま
し
た
。
従
業
員
は
当
初
猛
反
対

だ
っ
た
の
で
す
が
、
い
ざ
受
け
入
れ
て
み

る
と
実
習
生
は
ハ
ン
グ
リ
ー
精
神
が
あ
り

人
懐
っ
こ
く
、
皆
か
ら
可
愛
が
ら
れ
ま
し

た
。
手
先
が
器
用
で
、
通
常
習
得
に
１
年

か
か
る
技
術
を
３
カ
月
で
ほ
ぼ
マ
ス
タ
ー

し
た
こ
と
に
も
驚
き
ま
し
た
。
そ
の
優
秀

さ
を
見
込
ん
で
す
で
に
実
習
期
間
を
終
え

帰
国
し
て
い
た
元
実
習
生
に
声
を
か
け
た

と
こ
ろ
快
く
了
承
が
得
ら
れ
た
た
め
、
ベ

ト
ナ
ム
現
地
法
人
で
雇
用
す
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。
ま
ず
は
手
作
業
が
メ
イ
ン
と

な
る
研
磨
や
刃
付
け
の
工
程
に
絞
り
込

み
、
15
名
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

―
ベ
ト
ナ
ム
で
の
生
産
は
順
調
に
ス

タ
ー
ト
で
き
ま
し
た
か
。

野
﨑　

ス
タ
ー
ト
す
る
前
に
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
が
発
生
し
、
当
社
も
大
き
な
打

撃
を
受
け
ま
し
た
。
ベ
ト
ナ
ム
工
場
を
立

ち
上
げ
る
か
迷
っ
た
の
で
す
が
、進
出
す
る

と
決
め
た
以
上
は
や
り
遂
げ
よ
う
と
決
意

し
生
産
を
開
始
、
そ
の
後
需
要
に
応
じ
て

少
し
ず
つ
生
産
量
を
増
や
し
て
い
き
ま
し

た
。
レ
ン
タ
ル
工
場
の
契
約
が
終
わ
る
５

年
後
に
は
従
業
員
は
当
初
の
約
４
倍
で
あ

る
60
名
ほ
ど
に
増
え
工
場
が
手
狭
に
な
っ

た
た
め
、
自
社
工
場
建
設
に
踏
み
切
り
ま

し
た
。
積
極
的
な
投
資
に
よ
り
高
品
質
な

商
品
を
低
コ
ス
ト
で
安
定
し
て
製
造
で
き
、

当
初
の
目
論
見
通
り
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
の

シ
ェ
ア
拡
大
に
大
き
く
貢
献
し
ま
し
た
。

ア
メ
リ
カ
・
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
向
け
の

生
産
を
目
指
し
第
二
工
場
を
増
設

―
そ
の
後
、
既
設
工
場
を
上
回
る
規
模

の
第
二
工
場
を
増
設
し
ま
し
た
が
、
ど
の

よ
う
な
役
割
を
担
う
の
で
し
ょ
う
か
。

野
﨑　

第
二
工
場
で
は
日
本
で
の
売
上
増

加
分
の
対
応
だ
け
で
な
く
、
ア
メ
リ
カ
・

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
人
気
の
高
い
高
品
質
な

ニ
ッ
パ
を
中
心
に
生
産
し
て
い
こ
う
と
考

え
て
い
ま
す
。
特
に
ア
メ
リ
カ
・
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
で
は
Ｏ
Ｅ
Ｍ
の
ニ
ー
ズ
が
高
く
、
価
格

を
抑
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
ペ

ン
チ
・
ニ
ッ
パ
の
他
に
も
生
産
品
目
を
拡

張
し
、
日
本
を
経
由
せ
ず
ベ
ト
ナ
ム
現
地

法
人
か
ら
直
接
販
売
す
る
体
制
を
整
備
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
ベ

ト
ナ
ム
に
は
３
つ
の
営
業
所
を
開
設
し
、

独
自
の
代
理
店
網
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

　

今
後
現
地
法
人
の
規
模
を
拡
大
し
て
い

く
た
め
に
は
、
製
造
現
場
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
体
制
が
課
題
に
な
り
ま
す
。
技
術
は
親

会
社
で
製
造
経
験
の
あ
る
元
技
能
実
習
生

フジ矢 に学ぶ
つのポイント3

1
Point

2
Point

3
Point

高
度
な
技
術
を
身
に
付
け
た
技
能
実
習
生
を
育
て
、

海
外
拠
点
へ
の
技
術
移
転
を
実
現

手
作
業
が
多
い
研
磨
・
刃
付
け
の
工
程
に
絞
り
ス
タ
ー
ト
、

徐
々
に
設
備
を
増
強
し
生
産
能
力
を
高
め
る

海
外
現
地
法
人
を
拠
点
と
し
て
販
売
網
を
構
築
す
る
こ
と
で

グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
に
足
掛
か
り
を
作
る

本 社：大阪府東大阪市松原2-6-32
代表者名：�代表取締役　野﨑 恭伸
資 本 金：3,000万円
従 業 員：240名�

（2021年５月現在グループ全体）
事業内容：ペンチ、ニッパ、作業工具の開発・

製造
会社創業：1923年
ホームページ：https://www.fujiya-kk.com/ja/

フジ矢 株式会社

ベトナム現地法人とは、常にリモートで打合せを
行い、アメリカ・ヨーロッパの海外市場動向を確
認している

高品質かつデザイン性の高い
新商品を紹介する野﨑社長

海 外 展 開 特 集

日本政策
金融公庫

国内
親会社

海外
現地法人

経済産業局／
都道府県

⑤
貸
付
金

　送
金

①
計
画
認
定・

　承
認
申
請

②
計
画
認
定・

　承
認

③借入申込

④連帯保証

④
貸
付
契
約

⑥
貸
付
金・

　利
息
返
済

「クロスボーダーローン」は、海外の構造的変化等に適応するために、国内親会
社（中小企業者等）と共同で経営力向上や経営革新、地域経済の活性化等に取り
組む海外現地法人に対して、日本公庫が直接ご融資する制度です。

「クロスボーダーローン」のスキーム図
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羅針盤経営

イ
ナ
リ
ー
の
特
徴
や
ワ
イ
ン
に
合
う
料
理

の
レ
シ
ピ
な
ど
を
掲
載
し
た「
解
説
書
」を

毎
回
つ
け
て
い
ま
す
。

　

頒
布
会
の
会
員
数
は
約
500
人
で
、
顧
客

層
は
40
～
50
歳
代
の
夫
婦
で
す
。
頒
布
会

の
継
続
期
間
は
平
均
６
カ
月
と
決
し
て
長

く
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
も
と
も
と
同
社
は

頒
布
会
の
継
続
期
間
は
重
視
し
て
い
ま
せ

ん
。
頒
布
会
で
は
、
あ
く
ま
で
顧
客
に
自

分
の
好
み
の
ワ
イ
ン
を
見
つ
け
て
も
ら
う

と
同
時
に
信
頼
関
係
を
築
く
の
が
ね
ら
い

だ
か
ら
で
す
。

　

ね
ら
い
は
当
た
り
、
頒
布
会
の
退
会

後
も
、
７
割
の
人
が
同
社
の
オ
ン
ラ
イ
ン

シ
ョ
ッ
プ
で
購
入
を
続
け
て
い
ま
す
。
頒

布
会
で
同
社
が
扱
う
ワ
イ
ン
の
お
い
し
さ

を
知
っ
た
顧
客
は
、
自
分
の
手
で
ワ
イ
ン

を
選
ぶ
よ
う
に
な
る
の
で
す
。

　

ワ
イ
ン
は
実
際
に
飲
ん
で
も
ら
っ
て
は

じ
め
て
、
そ
の
良
さ
が
わ
か
る
商
品
で
す
。

同
社
は
、
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
で
ワ
イ

ン
を
購
入
す
る
際
の
ハ
ー
ド
ル
を
下
げ
、

小
売
部
門
の
新
規
顧
客
獲
得
に
つ
な
げ
て

い
る
の
で
す
。

　

次
に
、
生
花
店
の
抱
え
る
構
造
的
な
問

題
を
解
決
す
る
た
め
に
サ
ブ
ス
ク
リ
プ

シ
ョ
ン
を
導
入
し
て
い
る
Ｂ
社
の
例
を
み

て
み
ま
し
ょ
う
。

　

同
社
は
花
・
植
物
の
小
売
業
者
で
す
。

都
内
に
３
店
舗
を
構
え
、
オ
ン
ラ
イ
ン

シ
ョ
ッ
プ
も
運
営
し
て
い
ま
す
。
同
社
の

特
徴
は
、
希
少
で
品
質
の
高
い
花
を
販
売

し
て
い
る
こ
と
で
す
。
創
業
当
初
か
ら
、

「
お
し
ゃ
れ
」
で「
ト
レ
ン
ド
感
」
の
あ
る

花
を
扱
い
、
そ
れ
を
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や

Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
で
発
信
し
て
き
ま
し
た
。

　

サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
は

２
０
１
７
年
に
始
め
て
い
ま
す
が
、
そ
れ

は
二
つ
の
理
由
か
ら
で
す
。

　

一
つ
目
は
、
無
駄
の
削
減
に
よ
る
生
産

性
の
向
上
で
す
。
生
花
店
の
店
舗
で
は
花

で
囲
ま
れ
た
華
や
か
な
空
間
を
つ
く
り
、

来
店
客
が
望
む
花
を
販
売
し
ま
す
。
売
れ

な
か
っ
た
花
は
廃
棄
せ
ざ
る
を
得
ず
、
結

果
的
に
仕
入
れ
コ
ス
ト
や
陳
列
、
水
替
え

と
い
っ
た
従
業
員
の
作
業
が
無
駄
に
な
り

ま
す
。
そ
の
た
め
、
廃
棄
ロ
ス
を
な
く
し
、

労
働
生
産
性
を
上
げ
る
方
法
は
な
い
か
と

考
え
て
い
ま
し
た
。

　

二
つ
目
は
、
流
通
経
路
の
短
縮
で
す
。

農
園
で
採
花
さ
れ
た
花
は
、
一
般
に
市
場

や
卸
売
業
者
、
生
花
店
を
経
て
消
費
者
の

手
に
わ
た
り
ま
す
。
こ
の
仕
組
み
に
は
便

利
な
面
も
あ
り
ま
す
が
、
花
の
鮮
度
は
ど

う
し
て
も
落
ち
て
し
ま
い
ま
す
。
採
花
し

た
て
の
鮮
度
の
高
い
花
を
、
直
接
消
費
者

に
届
け
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
同
社
が
考
え
つ
い
た
の
が
頒

布
会
で
す
。
頒
布
会
な
ら
販
売
量
が
あ
ら

か
じ
め
決
ま
っ
て
い
る
た
め
、
廃
棄
ロ
ス

は
あ
り
ま
せ
ん
。
大
事
に
育
て
た
花
が
廃

棄
さ
れ
な
い
と
い
う
こ
と
で
生
産
者
か
ら

直
接
仕
入
れ
る
こ
と
も
容
易
に
な
り
ま

す
。
市
場
を
通
さ
な
い
分
、
農
園
に
咲
く

そ
の
ま
ま
に
近
い
形
で
消
費
者
に
届
け
る

こ
と
も
で
き
ま
す
。

　

た
だ
し
、
花
を
頒
布
会
方
式
で
販
売
す

る
だ
け
で
は
、
他
社
と
の
価
格
競
争
に
な

り
ま
す
。
同
社
は
、
ほ
か
の
生
花
店
が
取

り
扱
っ
て
い
な
い
花
を
届
け
る
よ
う
に
し

た
り
、
生
産
者
か
ら
直
接
聞
い
た
花
の
ス

ト
ー
リ
ー
や
正
し
い
手
入
れ
の
方
法
な

ど
、
そ
の
花
を
よ
り
楽
し
め
る
情
報
を
紹

介
し
た「
新
聞
」を
同
封
し
た
り
し
て
、
差

別
化
し
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
取
組
み
が
好
評
で
、
会
員
数

は
安
定
し
て
増
え
て
い
ま
す
。
新
規
顧
客

の
獲
得
も
で
き
、
経
営
の
安
定
に
も
つ
な

が
っ
て
い
る
そ
う
で
す
。
同
社
は
、
サ
ブ
ス

ク
リ
プ
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
実
店
舗
の
問
題

を
解
消
し
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

実
店
舗
で
は
不
可
能
な
こ
と
を
実
現
し
た

の
で
す
。

＊
＊
＊

　

わ
が
国
で
は
、
多
く
の
市
場
で
成
熟
化

が
進
み
、
次
々
に
新
し
い
顧
客
を
獲
得
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い「
売
り
切
り
型
」
の

ビ
ジ
ネ
ス
で
は
、
事
業
を
成
長
さ
せ
る
こ

と
が
難
し
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
サ
ブ

ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
は
そ
の
突
破
口
と
な
り

得
ま
す
。
売
り
切
り
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
伸

び
悩
ん
で
い
る
の
な
ら
、
サ
ブ
ス
ク
リ
プ

シ
ョ
ン
の
導
入
を
検
討
し
て
み
て
は
い
か

が
で
し
ょ
う
か
。

実
店
舗
で
は

�

不
可
能
な
こ
と
を
実
現

　

消
費
者
や
ユ
ー
ザ
ー
が
毎
月
一
定
額
を

支
払
っ
て
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
購
入
す
る

「
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
」を
ビ
ジ
ネ
ス
に

取
り
入
れ
る
企
業
が
増
え
て
い
ま
す
。「
月

額
○
○
円
で
音
楽
が
聴
き
放
題
」「
毎
月

△
△
円
で
ハ
イ
ブ
ラ
ン
ド
の
バ
ッ
グ
が
使

い
放
題
」
と
い
っ
た
広
告
を
見
た
こ
と
が

あ
る
人
も
多
い
と
思
い
ま
す
。

　

サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
に
取
り
組
む
企

業
が
増
え
て
い
る
の
は
、
売
上
の
見
通
し

が
立
て
や
す
く
な
る
、
新
た
な
顧
客
層
を

開
拓
で
き
る
、
継
続
的
な
取
引
を
通
じ
て

顧
客
と
の
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
が
高
ま

る
と
い
っ
た
、
さ
ま
ざ
ま
な
効
果
が
期
待

で
き
る
か
ら
で
す
。
中
小
企
業
も
、
サ
ブ

ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
を
う
ま
く
取
り
入
れ
る

こ
と
が
で
き
れ
ば
、
成
長
の
機
会
を
つ
か

む
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

も
っ
と
も
、
音
楽
や
映
像
を
配
信
す
る

サ
ー
ビ
ス
や
、
実
物
商
品
を
借
り
放
題
で

レ
ン
タ
ル
す
る
サ
ー
ビ
ス
に
は
、
多
額
の

初
期
投
資
が
必
要
で
す
。
中
小
企
業
が
取

り
組
む
こ
と
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。

　

そ
こ
で
、
中
小
企
業
で
も
取
り
組
み
や

す
い
と
考
え
ら
れ
る
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ

ン
と
し
て
、
売
り
手
が
選
ん
だ
商
品
を
定

期
的
に
消
費
者
に
届
け
る
頒
布
会
に
取
り

組
ん
だ
事
例
を
２
社
紹
介
し
ま
す
。

　

ま
ず
、
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
を
新
規

顧
客
の
獲
得
手
段
と
位
置
づ
け
て
い
る
Ａ

社
の
例
を
み
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

同
社
は
、
高
品
質
な
ワ
イ
ン
の
イ
ン

ポ
ー
タ
ー
で
す
。
同
社
の
扱
う
ワ
イ
ン
は

日
本
全
国
の
ソ
ム
リ
エ
に
評
価
さ
れ
、
約

３
、８
０
０
店
も
の
フ
ラ
ン
ス
料
理
店
や

イ
タ
リ
ア
料
理
店
で
取
り
扱
わ
れ
て
い
ま

す
。
な
か
に
は
、
ミ
シ
ュ
ラ
ン
ガ
イ
ド
で
三

つ
星
や
二
つ
星
を
獲
得
し
て
い
る
著
名
レ

ス
ト
ラ
ン
も
あ
り
ま
す
。

　

同
社
が
、
増
加
す
る「
家
飲
み
」に
対
応

し
、
新
た
な
成
長
を
図
る
た
め
、
小
売
事

業
に
参
入
し
た
の
は
、
２
０
１
５
年
で
す
。

オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
を
開
設
す
る
と
と

も
に
、
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス

の
頒
布
会
を
始
め
ま
し
た
。

　

オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
で
は
、
顧
客
に

好
み
の
ワ
イ
ン
の
タ
イ
プ
を
見
つ
け
て
も

ら
え
る
よ
う
、
ワ
イ
ン
の
味
や
香
り
を
伝

え
た
り
、
ワ
イ
ン
選
び
を
サ
ポ
ー
ト
し
た

り
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
ワ
イ
ン
の
一
本

一
本
に
つ
い
て
、
同
社
の
テ
イ
ス
タ
ー
が

広
が
る

�

サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン

新
規
顧
客
の
獲
得
手
段

動
画
で
わ
か
り
や
す
く
解
説
し
た
り
、
種

類
や
産
地
な
ど
を
入
力
す
る
と
、
お
薦
め

の
ワ
イ
ン
を
自
動
で
表
示
す
る
機
能
を
設

け
た
り
し
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
な
か
に
は
ワ
イ
ン
に
興
味
は

あ
る
が
自
分
で
選
ぶ
の
は
大
変
だ
と
い
う

人
や
、
色
々
な
タ
イ
プ
の
ワ
イ
ン
を
飲
ん

で
み
た
い
と
い
う
人
も
い
ま
す
。
頒
布
会

で
は
、こ
う
し
た
人
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
、
毎

月
異
な
る
ワ
イ
ン
を
３
～
５
本
販
売
し
て

い
ま
す
。

　

提
供
す
る
の
は
、
レ
ス
ト
ラ
ン
に
卸
し

て
い
る
も
の
と
同
じ
ワ
イ
ン
で
す
。
同
社

の
ソ
ム
リ
エ
が
毎
月
季
節
に
合
っ
た
お
い

し
い
ワ
イ
ン
を
選
ん
で
い
ま
す
。
ま
た
、
ワ

日
本
政
策
金
融
公
庫
　
総
合
研
究
所
　
主
任
研
究
員
　
松
井 

雄
史

頒布会に同封する「新聞」～B社

サブスクリプションのワインの箱詰め～A社

＊�

本
稿
は
、『
日
本
公
庫
総
研
レ
ポ
ー
ト
』
№

２
０
２
１-

１
「
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
に
チ
ャ
ン

ス
を
見
出
す
中
小
企
業
」（
２
０
２
１
年
5
月
）
を

再
構
成
し
た
も
の
で
あ
る
。
詳
細
に
つ
い
て
は
、
同

レ
ポ
ー
ト
を
参
照
さ
れ
た
い
。

サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
で

成
長
機
会
を
つ
か
む
中
小
企
業
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日
本
の
も
の
づ
く
り
に
こ
だ
わ
り
辞
退
し

た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
経
緯
も

あ
り
、
大
量
生
産
品
か
ら
、
工
作
機
械
や

射
出
成
型
機
な
ど
多
品
種
少
量
で
付
加
価

値
の
高
い
部
品
に
移
行
し
ま
し
た
。

　

工
作
機
械
は
マ
ザ
ー
マ
シ
ン
と
呼
ば
れ

る
よ
う
に
も
の
づ
く
り
の
原
点
と
な
る
も

の
で
す
。
構
成
す
る
部
品
も
精
度
が
求
め

ら
れ
、
当
社
は
ミ
ク
ロ
ン
単
位
の
厳
し
い

公
差
を
ク
リ
ア
し
て
い
ま
す
。
高
い
精
度

を
実
現
す
る
た
め
に
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と

な
る
の
が
、
研
削
の
工
程
で
す
。
先
進
的
な

設
備
を
揃
え
る
だ
け
で
な
く
、
暑
い
時
は

伸
び
、
寒
い
時
は
縮
む
鉄
の
性
質
に
合
わ

せ
て
繊
細
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
職
人
技

術
に
優
位
性
が
あ
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

―
先
代
社
長
は
日
本
の
も
の
づ
く
り
に

こ
だ
わ
り
、
多
品
種
少
量
生
産
の
道
を
選

ば
れ
ま
し
た
。

山
本　

実
は
父
か
ら
は
一
度
も
会
社
を
継

い
で
ほ
し
い
と
言
わ
れ
た
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
。
し
か
し
幼
い
こ
ろ
か
ら
工
場
を
遊

び
場
と
し
、
も
の
づ
く
り
が
身
近
に
あ
っ

た
こ
と
で
、
自
然
と
も
の
づ
く
り
の
道
を

志
し
、
会
社
を
継
ご
う
と
考
え
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

　

当
社
に
入
社
す
る
前
、
私
は
工
作
機
械

メ
ー
カ
ー
に
勤
務
し
て
い
ま
し
た
。
技
術

営
業
と
し
て
イ
タ
リ
ア
・
ミ
ラ
ノ
に
赴
任

し
て
い
た
際
、
世
界
で
Ｎ
ｏ
・
１
だ
と
思
っ

て
い
た
日
本
の
家
電
や
自
動
車
、
工
作
機

械
が
中
国
、
韓
国
勢
に
シ
ェ
ア
を
奪
わ
れ

て
い
く
の
を
見
て
日
本
の
も
の
づ
く
り
が

急
速
に
力
を
失
っ
て
い
る
こ
と
を
肌
身
で

感
じ
、
こ
の
ま
ま
で
は
日
本
の
国
力
が
低

下
し
て
し
ま
う
と
い
う
危
機
感
を
持
ち
ま

し
た
。

　

入
社
後
、改
め
て
、サ
ン
エ
ー
精
機
の
存

在
意
義
は
、「
他
社
に
真
似
の
で
き
な
い
高

精
度
で
低
価
格
な
部
品
を
供
給
す
る
こ
と

で
、
世
界
を
舞
台
に
戦
う
日
本
の
製
造
業

を
支
え
る
こ
と
だ
」
と
い
う
結
論
に
至
り

ま
し
た
。
あ
く
ま
で
も
日
本
の
も
の
づ
く

り
に
こ
だ
わ
っ
た
父
の
思
い
を
受
け
継
ぎ
、

日
本
の
製
造
業
の
発
展
に
貢
献
し
た
い
と

い
う
思
い
で
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

―
山
本
社
長
は
サ
ン
エ
ー
精
機
に
入
社

後
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
に
取
り
組
ま
れ
ま

し
た
か
。

山
本　

入
社
当
時
は
厳
し
い
経
営
環
境
に

あ
り
ま
し
た
。
量
産
か
ら
多
品
種
少
量
生

産
へ
移
行
し
た
こ
と
で
難
易
度
の
高
い
製

品
が
増
加
し
、
想
定
の
工
数
を
超
え
採
算

が
合
わ
な
く
な
る
こ
と
が
増
え
た
の
で
す
。

ま
た
材
料
費
が
上
昇
す
る
中
で
お
客
さ
ま

の
低
価
格
化
に
対
す
る
要
求
が
強
ま
り
、

利
益
率
が
低
下
傾
向
に
あ
り
ま
し
た
。
こ

の
状
況
を
打
破
す
る
た
め
に
は
、
会
社
全

体
を
改
革
す
る
し
か
な
い
と
考
え
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
ま
ず
経
営
幹
部
を
中
心
と
し

て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
立
ち
上
げ
ま

し
た
。
過
去
の
業
績
を
分
析
し
て
現
状
を

把
握
し
、
全
員
参
加
で
課
題
解
決
に
取
り

組
め
る
よ
う
に
経
営
方
針
を
策
定
し
ま
し

た
。
目
指
し
た
の
は「
数
字
で
語
る
こ
と
」

で
す
。

　

従
来
は
、「
変
動
費
を
抑
え
る
た
め
に

無
駄
な
材
料
を
購
入
し
な
い
よ
う
に
し
よ

う
」
と
い
う
大
括
り
な
伝
え
方
を
し
て
お

り
、
な
ぜ
変
動
費
を
抑
え
る
必
要
が
あ
る

の
か
と
い
う
理
由
や
、
目
標
に
対
す
る
実

績
の
数
値
を
示
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

ダ
イ
エ
ッ
ト
で
体
重
計
に
乗
る
の
と
同
じ

で
、
目
標
と
実
績
の
推
移
を
全
員
で
確
認

す
る
こ
と
で
各
々
が
原
価
意
識
を
高
め
、

自
ら
考
え
行
動
す
る
習
慣
が
で
き
る
と
考

え
ま
し
た
。

　

し
か
し
肝
心
の
数
字
で
語
る
た
め
の

デ
ー
タ
基
盤
が
あ
り
ま
せ
ん
。
す
で
に
Ｉ

Ｔ
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
て
い
ま

し
た
が
、
蓄
積
さ
れ
て
い
る
デ
ー
タ
を
取

得
し
て
活
用
す
る
仕
組
み
が
な
く
、
製
品

別
の
原
価
管
理
に
必
要
な
加
工
時
間
や
段

取
り
時
間
も
デ
ー
タ
化
さ
れ
て
い
ま
せ
ん

で
し
た
。

　

業
務
プ
ロ
セ
ス
の
効
率
化
も
急
務
で
し

た
。
生
産
品
目
数
が
大
幅
に
増
加
し
た
た

め
、
生
産
進
捗
管
理
も
で
き
て
お
ら
ず
、

お
客
さ
ま
か
ら
納
期
の
問
い
合
わ
せ
が
あ

る
た
び
に
、
工
場
内
を
走
り
回
っ
て
進
捗

を
確
認
し
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
既
存
の

シ
ス
テ
ム
は
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
で
構
築
し

た
た
め
、
帳
票
レ
イ
ア
ウ
ト
や
Ｅ
Ｄ
Ｉ
の

デ
ー
タ
受
け
渡
し
の
変
更
が
あ
る
た
び

に
費
用
が
か
か
り
、
コ
ス
ト
の
観
点
か
ら

変
更
を
あ
き
ら
め
手
入
力
で
対
応
す
る

ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
問

題
を
解
決
す
る
た
め
に
は
、
Ｉ
Ｔ
生
産
管

理
シ
ス
テ
ム
の
刷
新
が
必
要
だ
と
決
断
し

ま
し
た
。

―
新
シ
ス
テ
ム
を
導
入
す
る
に
あ
た
っ

て
、
重
視
し
た
点
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

山
本　

デ
ー
タ
を
自
由
に
活
用
で
き
る
こ

と
、
帳
票
レ
イ
ア
ウ
ト
の
軽
微
な
変
更
や

Ｅ
Ｄ
Ｉ
の
デ
ー
タ
受
け
渡
し
の
仕
様
変
更

を
自
社
で
対
応
で
き
る
こ
と
を
重
視
し
ま

し
た
。
そ
の
た
め
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
で
は

な
く
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
選
択
し
ま
し
た
。

評
判
の
良
か
っ
た
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
つ
い
て

説
明
を
受
け
、
当
社
で
利
用
で
き
そ
う
だ

経
営
改
革
の
障
壁
と
な
っ
た

�

シ
ス
テ
ム
基
盤

Ｉ
Ｔ
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
の

�

刷
新
で
デ
ジ
タ
ル
化
を
推
進

―
１
９
７
３
年
の
創
業
当
初
は
ど
の
よ

う
な
事
業
を
さ
れ
て
い
た
の
で
し
ょ
う
か
。

山
本
社
長　

減
速
機
メ
ー
カ
ー
に
入
社
し

経
験
を
積
ん
だ
後
、
１
９
７
３
年
に
父
が

創
業
し
ま
し
た
。
当
初
は
減
速
機
の
シ
ャ

フ
ト
の
製
造
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た

が
、
現
在
は
、
工
作
機
械
の
部
品
の
中
で

も
最
も
高
い
精
度
が
求
め
ら
れ
る
ス
ピ
ン

ド
ル
周
辺
部
品
を
主
と
し
て
製
造
し
て
い

ま
す
。

―
減
速
機
の
部
品
か
ら
工
作
機
械
の
部

品
に
移
行
し
た
背
景
と
し
て
は
、
ど
の
よ

う
な
こ
と
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

山
本　

創
業
時
に
主
と
し
て
製
造
し
て
い

た
減
速
機
の
シ
ャ
フ
ト
や
モ
ー
タ
ー
の
ポ

ン
プ
の
軸
は
大
量
生
産
が
求
め
ら
れ
ま
し

た
。
効
率
化
の
た
め
に
製
造
ラ
イ
ン
を
自

動
化
し
、
24
時
間
稼
働
に
挑
戦
し
て
い
た

時
期
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
30
年
ほ
ど
前

か
ら
大
手
メ
ー
カ
ー
を
中
心
と
し
て
生
産

拠
点
が
海
外
に
シ
フ
ト
す
る
中
で
、
日
本

国
内
で
の
受
注
が
次
第
に
減
少
し
て
い
き

ま
し
た
。
お
客
さ
ま
の
中
国
進
出
に
際
し
、

一
緒
に
行
き
ま
せ
ん
か
と
声
を
か
け
て
い

た
だ
い
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
父
が

日
本
の
も
の
づ
く
り
に
こ
だ
わ
り
、

�

多
品
種
少
量
生
産
へ
移
行

デ
ジ
タ
ル
化
が
導
く

　
　
　
全
員
参
加
型
の
経
営
改
革

　

株
式
会
社
サ
ン
エ
ー
精
機
は
、
工
作
機
械
・
射
出
成
型
機
部
品
な
ど
の
難
易

度
の
高
い
加
工
や
厳
し
い
精
度
を
実
現
す
る
技
術
を
武
器
に
事
業
を
展
開
し
て

い
る
。
多
品
種
少
量
生
産
へ
の
シ
フ
ト
に
よ
る
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
、
同

社
が
掲
げ
た
の
は
デ
ジ
タ
ル
化
を
通
じ
た
経
営
改
革
だ
。
山
本
伊
智
郎
・
代
表

取
締
役
社
長
に
デ
ジ
タ
ル
化
の
取
組
み
に
つ
い
て
伺
っ
た
。

全員参加型の経営改革を目指し、デジタル化によ
る社内データ基盤を確立してきた山本伊智郎代表
取締役社長

デ
ジ
タ
ル
化
特
集

株
式
会
社 

サ
ン
エ
ー
精
機（
石
川
県
か
ほ
く
市
）
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て
い
ま
す
。
新
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
た
こ

と
で
、
誰
が
ど
の
作
業
を
ど
れ
く
ら
い
の

時
間
で
行
っ
た
か
が
把
握
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
い
ま
ま
で
全
従
業
員
が
作

業
報
告
書
を
作
成
し
て
い
ま
し
た
が
、「
作

業
実
績
の
デ
ー
タ
が
取
れ
る
の
で
作
業

報
告
書
は
不
要
で
は
な
い
か
」
と
い
う
従

業
員
の
発
案
で
廃
止
し
た
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
こ
の
よ
う
に
無
駄
な
作
業
を
一
つ
ず

つ
洗
い
出
し
て
効
率
化
し
て
い
く
こ
と
で
、

会
社
全
体
の
収
益
性
が
高
ま
り
ま
し
た
。

―
そ
う
し
た
エ
ピ
ソ
ー
ド
か
ら
も「
全

員
参
加
型
」の
経
営
改
革
の
成
果
が
う
か

が
え
ま
す
が
、
組
織
は
ど
の
よ
う
に
変
わ

り
ま
し
た
か
。

山
本　

数
値
デ
ー
タ
を
シ
ス
テ
ム
か
ら
自

由
に
取
り
出
し
共
有
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
こ
と
に
よ
り
、
会
社
の
目
指
す
方
向
性

を
明
確
に
示
す
こ
と
が
で
き
、
会
社
の
ベ

ク
ト
ル
と
従
業
員
の
ベ
ク
ト
ル
を
合
わ
せ

る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

現
在
は
月
に
１
回
、
方
針
説
明
会
を
開

催
し
て
、
前
月
の
受
注
や
売
上
の
状
況
を

は
じ
め
と
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
改
善
活
動
の

報
告
を
行
っ
て
い
ま
す
。
従
来
か
ら
の
課

題
と
し
て
変
動
費
が
多
い
こ
と
が
あ
り
ま

し
た
が
、
製
品
ご
と
の
材
料
費
や
外
注
費

等
の
集
計
が
簡
単
に
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
た
め
、
方
針
説
明
会
で
目
標
と
そ
れ
に

と
い
う
手
ご
た
え
が
あ
っ
た
た
め
、
導
入

を
決
め
ま
し
た
。

―
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
シ
ス
テ
ム
か
ら

パ
ッ
ケ
ー
ジ
へ
の
移
行
に
つ
い
て
問
題
は

あ
り
ま
し
た
か
。

山
本　

パ
ッ
ケ
ー
ジ
な
の
で
細
か
い
部
分

で
は
業
務
に
適
合
し
な
い
部
分
も
あ
り
ま

し
た
が
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
業
務
を
合
わ
せ

る
方
針
で
進
め
ま
し
た
。
結
果
的
に
今
ま

で
疑
問
を
持
た
ず
に
実
行
し
て
い
た
無
駄

な
作
業
が
洗
い
出
さ
れ
、
効
率
化
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

―
作
業
進
捗
管
理
の
改
善
と
製
番
別

の
原
価
管
理
に
つ
い
て
課
題
を
挙
げ
て
お

ら
れ
ま
し
た
が
、
新
シ
ス
テ
ム
で
は
ど
の

よ
う
に
実
現
し
た
の
で
し
ょ
う
か
。

山
本　

新
シ
ス
テ
ム
で
は
作
業
指
示
書

に
工
程
別
の
バ
ー
コ
ー
ド
を
出
力
す
る
よ

う
に
し
ま
し
た
。
受
注
す
る
と
、
製
番
単

位
で
必
要
な
工
程
を
一
覧
化
し
た
作
業
指

示
書
が
出
力
さ
れ
ま
す
。
各
工
程
の
担
当

者
は
工
程
が
完
了
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
作

業
指
示
書
の
バ
ー
コ
ー
ド
を
ス
キ
ャ
ン
し

ま
す
。
こ
う
す
る
こ
と
で
進
捗
が
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
に
登
録
さ
れ
、
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に

製
番
単
位
の
進
捗
状
況
が
わ
か
る
仕
組
み

を
構
築
し
ま
し
た
。

―
そ
の
他
に
デ
ジ
タ
ル
化
し
た
業
務
は

あ
り
ま
す
か
。

山
本　

お
客
さ
ま
か
ら
い
た
だ
い
た
図
面

を
見
な
が
ら
加
工
し
、
ノ
ウ
ハ
ウ
や
注
意

事
項
を
図
面
に
書
き
込
ん
で
後
工
程
に
引

き
継
ぐ
プ
ロ
セ
ス
が
あ
り
ま
す
。
デ
ジ
タ

ル
化
を
考
え
る
な
ら
タ
ブ
レ
ッ
ト
で
図
面

を
見
て
入
力
す
る
と
い
っ
た
方
法
も
あ
り

ま
す
が
、
大
き
な
図
面
を
タ
ブ
レ
ッ
ト
で

見
た
り
、
図
面
の
一
部
分
を
指
定
し
て
コ

メ
ン
ト
を
入
力
し
た
り
す
る
の
は
当
社
の

現
場
で
は
定
着
し
な
い
と
考
え
、
従
来
通

り
紙
の
図
面
を
使
用
す
る
こ
と
に
し
ま
し

た
。
製
造
で
使
用
し
た
図
面
に
は
手
書
き

の
測
定
値
や
発
生
し
た
問
題
等
の
情
報

が
残
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
の
ア
ナ
ロ
グ

情
報
を
簡
単
に
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
た
め
に

企
業
名
、
製
番
、
品
番
と
い
っ
た
情
報
が

含
ま
れ
る
二
次
元
コ
ー
ド
で
図
面
を
電
子

フ
ァ
イ
ル
化
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
作

業
指
示
書
の
二
次
元
コ
ー
ド
を
読
み
込

み
、
バ
ー
コ
ー
ド
プ
リ
ン
タ
ー
か
ら
同
じ

二
次
元
コ
ー
ド
の
シ
ー
ル
を
出
力
し
、
図

面
に
貼
り
付
け
ま
す
。
作
業
が
終
わ
る

タ
イ
ミ
ン
グ
で
図
面
を
ス
キ
ャ
ン
す
る

と
、
ス
キ
ャ
ナ
ー
が
二
次
元
コ
ー
ド
を
読

み
取
り
、
製
品
情
報
の
コ
ー
ド
を
付
与
し

た
フ
ァ
イ
ル
名
で
Ｐ
Ｄ
Ｆ
が
出
力
さ
れ
ま

す
。
こ
う
す
る
こ
と
で
図
面
や
ノ
ウ
ハ
ウ

を
デ
ー
タ
化
し
、
製
品
情
報
で
簡
単
に
検

索
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
に
、
い
か
に
従
業
員
に
負
担

を
か
け
な
い
プ
ロ
セ
ス
に
す
る
か
に
は
こ

だ
わ
っ
て
お
り
、
デ
ジ
タ
ル
分
野
に
不
慣

れ
な
従
業
員
で
あ
っ
て
も
特
段
問
題
な
く

運
用
で
き
て
い
ま
す
。

―
Ｉ
Ｔ
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し

て
、
得
ら
れ
た
効
果
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

山
本　

定
量
的
な
効
果
と
し
て
は
、
作
業

時
間
が
受
注
で
79
％
、
生
産
進
捗
管
理
で

93
％
削
減
で
き
ま
し
た
。
作
業
時
間
を
削

減
し
た
こ
と
で
、
価
格
交
渉
や
技
術
的
な

打
合
せ
に
時
間
を
使
え
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

　

運
用
し
な
が
ら
従
業
員
と
話
し
合
い
、

引
き
続
き
効
率
化
す
る
ア
イ
デ
ア
を
出
し

受
注
79
％
、生
産
進
捗
管
理
93
％
の

�

作
業
時
間
削
減
を
達
成
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素材発注

社内工程
（旋盤､マシニング､焼入れ､研磨等）

外注発注
（熱処理、表面処理）

完成

データの一次利用・加工

出荷
加工のノウハウの蓄積により､
高品質な作業指示書の作成

見積の際､類似品の加工実績から
精度の高い見積を作成

事務所で､お客さまと電話しながら進捗確認

外注先への納期督促のリスト作成

数千点の商品の中から出荷できるものを
リストアップし､出荷漏れを防ぐ

部署別の生産負荷をチェックし､
先手を打って協力会社に依頼する

作業者毎の売上 ⁄ 月を集計し､作業者の正しい
評価や､問題点の洗い出しを行い改善を行う

データを基に､分析や改善、
業務品質の向上や効率化を図る

受注､売上､変動費､作業実績等を分析

期毎に方針書を作成受注情報

製作情報

発注情報

作業実績

発注情報

受注情報

製作情報

発注情報

発注情報

在庫情報

出荷情報

受注

受注入力

製作の判断
（在庫の有無、ロット数等）

作業指示書の発行進捗確認は、
現場に走って
確認 素材発注

社内工程
（旋盤､マシニング､焼入れ､研磨等）

外注発注
（熱処理、表面処理）

完成

出荷

作業指示書が事務所に戻ってきて
初めて完了が分かる

加工のノウハウや
加工時間、段取時間等

データベース

データベース

データベース

作業指示書のチェック
（指示書に記載された各工程の段取時間、加工時間を基にコス
トチェック。また、加工時の注意事項等を工程マスターに登録）

品質向上での
データ活用

管理業務での
データ活用

課題解決への
データ活用

経営分析での
データ活用

経営でのデータ活用

？
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件
を
く
だ
さ
っ
た
の
に
お
断
り
す
る
の
は

申
し
訳
な
く
、
も
っ
と
お
客
さ
ま
の
期
待

に
応
え
な
け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
の
た
め
２
０
２
４
年
に
工
場
の
移
転

を
計
画
し
て
い
ま
す
。
生
産
能
力
向
上
の

た
め
、
既
存
の
工
場
の
倍
以
上
の
土
地
を

取
得
し
ま
し
た
。
工
場
移
転
後
は
従
業
員

が
増
加
す
る
た
め
、
リ
ー
ダ
ー
層
の
育
成

が
急
務
で
す
。
現
在
行
っ
て
い
る
改
善
活

動
の
取
組
み
が
リ
ー
ダ
ー
育
成
に
つ
な
が

る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

―
公
庫
に
期
待
す
る
こ
と
を
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

山
本　

ま
ず
は
融
資
面
に
お
い
て
、
成
長

の
た
め
の
支
援
を
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い

ま
す
。
ま
た
、
公
庫
取
引
先
で
組
織
さ
れ

た
若
手
経
営
者
の
会
に
も
参
加
し
て
お

り
、
異
業
種
の
経
営
者
の
方
々
と
切
磋
琢

磨
し
な
が
ら
交
流
で
き
る
こ
と
に
も
大

き
な
メ
リ
ッ
ト
を
感
じ
て
い
ま
す
。
今
後

も
経
営
改
革
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
の

で
、
引
き
続
き
、
融
資
面
だ
け
で
な
く
経

営
面
も
含
め
情
報
交
換
し
な
が
ら
相
談
で

き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
最
後
に
デ
ジ
タ
ル
化
を
推
進
す
る

全
国
の
中
小
企
業
経
営
者
に
向
け
て
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

山
本　

近
年
、
Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
と
い
っ
た

専
門
用
語
が
あ
ふ
れ
戸
惑
う
こ
と
も
あ
り

ま
す
が
、
今
回
の
取
組
み
を
通
じ
、
難
し

く
考
え
る
必
要
は
な
い
と
感
じ
ま
し
た
。

デ
ジ
タ
ル
技
術
が
ど
れ
ほ
ど
進
歩
し
て

も
、
も
の
づ
く
り
の
本
質
は
変
わ
り
ま
せ

ん
。
デ
ジ
タ
ル
化
あ
り
き
で
は
な
く
、
デ

ジ
タ
ル
化
に
よ
り
も
の
づ
く
り
を
い
か
に

サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
か
が
大
切
で
す
。
一

方
で
、
デ
ジ
タ
ル
化
は
今
後
さ
ら
に
も
の

づ
く
り
に
浸
透
し
て
い
く
で
し
ょ
う
し
、

ハ
ー
ド
ル
は
確
実
に
下
が
っ
て
い
る
の
で
、

デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
り
解
決
で
き
る
問
題
は

デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
り
解
決
し
て
い
く
べ
き

で
す
。
引
き
続
き
、
時
代
に
合
わ
せ
た
経

営
改
革
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

�

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー 

山
際 

貴
子
）

対
す
る
実
績
を
数
値
で
示
す
よ
う
に
し
ま

し
た
。
漠
然
と
し
た
目
標
を
共
有
す
る
だ

け
で
な
く
、
材
料
や
外
注
費
率
が
高
い
よ

う
で
あ
れ
ば
、ロ
ッ
ト
数
を
見
直
す
な
ど
の

対
策
を
会
社
全
体
で
具
体
的
に
考
え
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
変
動
費
を
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

ま
た
従
業
員
が
自
発
的
に
行
動
す
る

習
慣
を
つ
け
る
た
め
に
、
改
善
活
動
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
リ
ー

ダ
ー
経
験
の
な
い
従
業
員
を
リ
ー
ダ
ー
に

抜
擢
し
、
テ
ー
マ
を
決
め
て
改
善
活
動
を

行
っ
て
い
ま
す
。
従
業
員
主
導
で
改
善
活

動
を
進
め
た
こ
と
で
、
押
し
付
け
ら
れ
た

も
の
で
は
な
く
自
分
た
ち
で
決
め
た
ル
ー

ル
だ
か
ら
守
ら
な
く
て
は
と
い
う
意
識
が

高
ま
り
、
従
来
以
上
の
改
善
効
果
が
表
れ

て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
改
善
活
動
も
、
改
善
後
の
効

果
を
数
字
で
確
認
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
工
程
間
で
仕
掛
品
を
移
動

す
る
際
に
機
械
が
30
分
～
１
時
間
ほ
ど

止
ま
る
問
題
に
対
し
て
は
、
シ
ル
バ
ー
人

材
セ
ン
タ
ー
を
活
用
し
て
、
仕
掛
品
を
移

動
す
る
サ
ポ
ー
タ
ー
を
配
置
し
た
と
こ

ろ
、
機
械
の
稼
働
率
が
約
20
％
向
上
し
ま

し
た
。
結
果
を
数
値
で
確
認
す
る
こ
と
で
、

改
善
活
動
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
ま

り
ま
し
た
。

―
今
後
の
展
望
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

山
本　

現
状
の
課
題
は
、
繁
忙
期
の
受
注

調
整
が
増
加
し
た
こ
と
で
す
。
せ
っ
か
く

お
客
さ
ま
が
当
社
を
信
頼
し
て
新
規
の
案

さ
ら
な
る
成
長
を
目
指
し
て

�

工
場
を
移
転

PointPointPoint

１
運
用
後
も
自
社
で
設
定
変
更
が
で
き
、

デ
ー
タ
を
簡
単
に
取
り
出
せ
る
パ
ッ
ケ
ー
ジ
導
入
を
決
断

２
全
員
参
加
型
の
経
営
改
革
を
目
指
し
、
経
営
指
標
を

毎
月
社
員
全
員
と
共
有
す
る
た
め
の
デ
ー
タ
基
盤
を
確
立

３
工
程
ご
と
に
バ
ー
コ
ー
ド
を
ス
キ
ャ
ン
す
る
こ
と
で

案
件
別
の
進
捗
状
況
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
把
握

サンエー精機 に学ぶ
つのポイント3

デジタル化特集

二次元コードにより、電子ファイル化された図面情報やノウハ
ウデータを簡単に検索できるようにしている

作業指示書にバーコードを出力するIT生産管理システムを導入
し、作業進捗の状況把握する仕組みを構築している
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編 集 後 記

フジ矢さんに取材に伺った際、刃加工
前後のニッパの切れ味の差を体験する機
会をいただきました。加工前、私の力で
は太いコードをただ切ることもできません

でしたが、加工後のニッパを使うとすぐ
にきれいに切断することができました。「そ
の道具を使えば誰でも同じ結果が得られ
る」、規格を通じた標準化の一つの意義だ

と思いますが、過去当社がJIS規格制定に
携わったことを考えると、それを支える
のは作り手の想い、そしてたゆまぬ創意
工夫なのだなと改めて感じました。�（井）

日本公庫 中小企業事業の「海外展開・事業再編資金（クロスボーダーローン）」
日本公庫は、国の施策に基づく政策金融機関として、民間金融機関との一層の連携強化を図り、クロスボーダーロー
ンなどを活用して海外展開を行う中小企業者等を支援します。

上記については2021年12月現在の融資制度です。詳しくは、支店の窓口までお問い合わせください。

ご利用いただける方
（注１）

次の１、２または３のいずれかに当てはまる方
１．�中小企業等経営強化法に基づく「経営革新計画」の承認を受けた特定事業者（注２）の海

外現地法人
２．�中小企業等経営強化法に基づく「経営力向上計画」の認定を受けた特定事業者の海外

現地法人
３．�地域未来投資促進法に基づく「地域経済牽引事業計画」の承認を受けた特定事業者ま

たはみなし特定事業者（注３）の海外現地法人

ご利用いただける
国・地域 タイ、ベトナム、香港（注４）

ご利用いただける
通貨 日本円または米ドル

資金のお使いみち
承認等計画を実施するために必要な設備資金および長期運転資金
長期運転資金には、建物等の更新に伴い一時的に施設等を賃借するために必要な資金等を
含みます。

融資限度額 別枠14億４千万円（うち長期運転資金９億６千万円）

利率（年）

基準利率
ただし、中小企業者にも該当する特定事業者の海外現地法人が必要とする資金など一定の
要件を満たす場合は４億円を限度として特別利率③（注５）

※�なお、信用リスク、融資期間および担保の有無に応じて所定の利率が適用されます。�
ただし、担保を徴しない場合には、利率の引下げ措置があります。

ご返済期間 設備資金 20年以内（うち据置期間２年以内）（注６）
運転資金 ７年以内（うち据置期間２年以内）

保証人 国内親会社（特定事業者またはみなし特定事業者）の連帯保証が必要となります。

（注１）�ご利用いただける海外現地法人は、国内親会社からの出資比率が50％以上等の要件を満たすことが必要となります。詳細については、日本公庫
中小企業事業の担当者にお問い合わせください。

（注２）�特定事業者：中小企業等経営強化法または地域未来投資促進法に定める特定事業者をいいます。詳細については、日本公庫中小企業事業の担当
者にお問い合わせください。

（注３）地域経済牽引事業計画の申請時に特定事業者であって、同計画の終了までの間に特定事業者でなくなった企業。
（注４）�タイ、ベトナム、香港に本社および主たる事務所が所在する海外現地法人が対象となります。なお、香港に所在する企業の場合には、資本金等

に一定の要件がございます。
（注５）米ドルの場合は、貸付期間に応じて所定の利率が加算されます。
（注６）米ドルの場合は、貸付期間が15年以内（据置期間２年以内）となります。
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日本公庫は、お客さまの夢の実現をお手伝いします。
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