
―
事
業
内
容
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

渡
辺
社
長　

当
社
は
１
９
５
７
年
に
祖
父

が
名
古
屋
市
瑞
穂
区
で
創
業
、
１
９
６
１

年
に
愛
知
県
大
府
市
に
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス

ト
工
場
を
建
設
す
る
の
に
あ
わ
せ
本
社
も

同
所
に
移
転
し
、
現
在
に
至
り
ま
す
。
祖

父
は
新
潟
県
の
出
身
で
す
が
、
こ
れ
か
ら

本
格
的
な
モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
時
代

が
来
る
と
考
え
、
自
動
車
産
業
が
盛
ん
な

愛
知
県
で
創
業
し
、
自
動
車
部
品
の
ア
ル

ミ
ダ
イ
カ
ス
ト
を
開
始
し
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
先
代
社
長
で
あ
る
父
の
代
に

切
削
加
工
に
挑
戦
し
、
既
存
の
ア
ル
ミ
ダ

イ
カ
ス
ト
と
の
一
貫
生
産
を
開
始
し
ま
し

た
。
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス
ト
と
切
削
加
工
は

工
法
や
性
質
が
大
き
く
異
な
る
た
め
、
他

の
企
業
と
の
分
業
が
一
般
的
で
す
。
し
か

し
、
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス
ト
は
切
削
後
で
な

い
と
検
出
で
き
な
い
不
良
も
あ
り
、
分
業

の
場
合
、
こ
の
よ
う
な
不
良
が
発
生
す
る

と
通
常
の
作
り
直
し
に
加
え
て
補
償
コ
ス

ト
が
発
生
す
る
と
い
う
非
常
に
リ
ス
ク
の

高
い
構
造
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、製
品

の
改
善
を
検
討
す
る
際
に
他
企
業
の
協
力

ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス
ト
と
切
削
の

�

一
貫
生
産
で
競
争
力
を
確
立

　

愛
同
工
業
株
式
会
社
は
、
オ
イ
ル
ポ
ン
プ
等
の
自
動
車
部
品
の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
メ
ー

カ
ー
だ
。
最
新
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
積
極
的
に
取
り
入
れ
技
術
力
の
強
化
を
図

る
と
同
時
に
働
き
が
い
の
あ
る
職
場
環
境
を
整
え
、
高
品
質
で
価
格
競
争
力
の

あ
る
製
品
を
提
供
し
て
い
る
。
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
を
見
据
え
変
革
が
求
め
ら
れ
る

時
代
、
ど
の
よ
う
な
取
組
み
を
行
っ
て
い
る
か
、
渡
辺
裕
介
代
表
取
締
役
社
長

に
お
話
を
伺
っ
た
。

生
産
性
を
高
め
、

変
化
に
強
い
事
業
構
造
を
作
る

ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
を

見
据
え
て

愛
同
工
業 

株
式
会
社（
愛
知
県
大
府
市
）

Life is better with AIDO をスローガンに、社員に働きが
いをお客さまに良質廉価なものを社会に高い技術開発
の提供をめざす渡辺裕介代表取締役社長
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ポストコロナを見据えて

増
に
対
処
す
る
た
め
個
人
差
の
大
き
い
ボ

ト
ル
ネ
ッ
ク
工
程
の
解
消
を
図
る
べ
く
導

入
を
決
断
し
ま
し
た
。

　

も
う
一
つ
の
理
由
は
、
人
手
不
足
の
解

消
で
す
。
自
動
車
産
業
が
盛
ん
で
多
数
の

工
場
が
あ
る
愛
知
県
で
は
人
材
確
保
が
難

し
く
、
特
に
当
社
で
は
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス

ト
と
切
削
加
工
の
一
貫
生
産
を
行
っ
て
い

る
た
め
慢
性
的
な
人
手
不
足
に
悩
ま
さ
れ

て
き
ま
し
た
。
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス
ト
と
切

削
加
工
は
一
人
の
担
当
者
で
掛
け
持
ち
で

き
ず
、
ラ
イ
ン
ご
と
に
担
当
者
を
配
置
す

る
必
要
が
あ
る
た
め
で
す
。

　
「
人
が
行
う
作
業
に
は
必
ず
エ
ラ
ー
が

起
こ
る
」
と
い
う
前
提
を
脱
却
す
る
た
め

に
も
今
ま
で
の
も
の
づ
く
り
の
延
長
で
は

限
界
を
感
じ
て
お
り
、
従
来
か
ら
産
業
用

ロ
ボ
ッ
ト
の
導
入
は
検
討
し
て
い
ま
し
た

が
、
動
作
の
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
が
複
雑
で

あ
る
こ
と
、
人
に
代
わ
り
作
業
を
す
る
た

め
大
型
で
あ
る
こ
と
等
が
懸
念
で
し
た
。

一
方
、
協
働
ロ
ボ
ッ
ト
で
あ
れ
ば
人
間
と

「
協
力
し
な
が
ら
働
く
」よ
う
に
設
計
す
る

た
め
、
シ
ス
テ
ム
構
築
の
内
製
化
が
で
き

る
と
考
え
ま
し
た
。
ま
た
、
協
働
ロ
ボ
ッ

ト
は
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
と
比
べ
る
と
狭
い

作
業
ス
ペ
ー
ス
で
も
配
置
で
き
る
と
い
う

メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
、
今
後
の
成
長
の
源
泉

と
し
て
欠
か
せ
な
い
も
の
だ
と
判
断
し
ま

し
た
。

　

ロ
ボ
ッ
ト
導
入
の
際
に
は
、
動
作
の
プ

ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
と
、
実
際
ど
の
よ
う
な
作

業
を
行
う
か
と
い
う
テ
ィ
ー
チ
ン
グ
の
作

業
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
生
産
の
実
態
を

系
統
的
に
把
握
す
る
た
め
、
あ
ら
か
じ
め

社
内
で
Ｉ
Ｅ
活
動
を
行
い
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク

工
程
の
洗
い
出
し
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、

導
入
に
至
る
ま
で
の
具
体
的
な
構
想
を
立

て
ま
し
た
。
例
え
ば
水
や
油
に
耐
性
の
あ

る
ロ
ボ
ッ
ト
と
そ
う
で
な
い
ロ
ボ
ッ
ト
な

ど
を
分
類
し
て
、
適
ロ
ボ
適
所
と
言
い
ま

す
か
、
使
用
用
途
に
よ
り
最
も
適
切
な
配

置
に
な
る
よ
う
工
夫
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

ロ
ボ
ッ
ト
の
選
定
と
並
行
し
て
機
械
や
情

報
シ
ス
テ
ム
に
知
見
の
あ
る
人
材
を
確

保
し
ま
し
た
。
導
入
は
試
行
錯
誤
の
連
続

で
苦
労
も
あ
り
ま
し
た
が
、
な
ん
と
か
稼

働
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
３
年
間
で
40
台

の
ロ
ボ
ッ
ト
を
導
入
し
ま
し
た
。
現
在
ベ

ト
ナ
ム
拠
点
を
含
め
て
五
つ
の
工
場
が
稼

働
し
て
い
ま
す
が
、
す
べ
て
の
工
場
に
ロ

ボ
ッ
ト
を
導
入
し
、
人
間
と
協
力
し
な
が

ら
働
い
て
い
ま
す
。

―
協
働
ロ
ボ
ッ
ト
の
導
入
に
よ
り
、
ど

の
よ
う
な
効
果
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

渡
辺　

当
然
で
は
あ
り
ま
す
が
、
単
純
な

作
業
を
正
確
に
繰
り
返
す
、
い
わ
ゆ
る
ロ

ボ
ッ
ト
が
得
意
と
す
る
作
業
工
程
に
つ
い

て
は
特
に
生
産
性
が
大
き
く
向
上
し
ま
し

た
。
ま
た
、
シ
ス
テ
ム
構
築
の
内
製
化
に

よ
り
従
業
員
が
ロ
ボ
ッ
ト
の
テ
ィ
ー
チ
ン

グ
を
行
え
る
よ
う
に
な
っ
た
た
め
、
み
ず

か
ら
課
題
を
発
見
、
改
善
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
例
え
ば
、
以
前
は
コ
ン
ベ

ア
か
ら
出
て
き
た
製
品
の
水
濡
れ
が
あ
っ

た
場
合
に
人
が
水
気
を
飛
ば
し
て
い
ま
し

た
が
、
担
当
者
の
提
案
に
よ
り
ロ
ボ
ッ
ト

が
エ
ア
ー
を
吹
き
か
け
る
工
程
に
変
更
し

ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
課
題
を
発
見
す
る

だ
け
で
な
く
み
ず
か
ら
解
決
ま
で
取
り
組

め
る
こ
と
は
、
従
業
員
の
働
き
が
い
の
一

つ
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
当
社
に

と
っ
て
協
働
ロ
ボ
ッ
ト
の
導
入
は
、
ま
さ

し
く
、
価
格
競
争
力
の
あ
る
良
い
モ
ノ
を

作
る
と
い
う
課
題
と
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
高
く
保
つ
と
い
う
課
題
、
双
方

を
解
決
に
近
づ
け
る
一
つ
の
手
段
で
あ
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

―
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
で
大
切
に

し
て
い
る
こ
と
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

渡
辺　

私
自
身
、
日
頃
か
ら
現
場
に
赴
き

課
題
を
探
る
よ
う
取
り
組
ん
で
い
ま
す

が
、
現
場
の
課
題
に
つ
い
て
は
や
は
り
実

際
に
作
業
を
行
う
担
当
者
が
一
番
把
握
し

て
い
ま
す
。
私
が
問
題
な
い
と
思
っ
て
い

た
こ
と
で
あ
っ
て
も「
棚
を
も
う
少
し
低

く
し
た
方
が
作
業
効
率
が
よ
い
」「
作
業
中

手
元
が
暗
い
の
で
照
明
を
明
る
く
し
て
ほ

し
い
」
と
い
う
意
見
が
寄
せ
ら
れ
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
経
営
者
に
気
づ
き
を
与
え

る
従
業
員
の
声
は
貴
重
な
経
営
資
源
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
年
に
１
回「
ア
イ
デ
ア
カ
ー

ド
」を
実
施
し
て
い
ま
す
。
ア
イ
デ
ア
カ
ー

ド
は
、「
ア
イ
デ
ア
で
明
日
は
変
え
ら
れ

る
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
２
０
１
５
年
か
ら

始
め
ま
し
た
。
海
外
拠
点
も
含
め
す
べ
て

を
要
す
る
等
、
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
た
対

応
が
困
難
で
す
。一
貫
生
産
で
あ
れ
ば
、
こ

う
し
た
問
題
を
解
消
す
る
た
め
の
自
律
的

な
改
善
を
社
内
で
行
い
、
良
品
率
の
高
い

工
程
を
構
築
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
業

界
で
は
一
貫
生
産
を
行
っ
て
い
る
企
業
は

多
く
な
い
た
め
、
当
社
の
強
み
の
一
つ
と

な
っ
て
い
ま
す
。

―
２
０
１
１
年
に
代
表
取
締
役
社
長
に

就
任
さ
れ
た
時
の
思
い
を
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

渡
辺　

当
社
で
あ
れ
ば
、
生
み
出
し
た
モ

ノ
で
あ
る
部
品
が
合
わ
さ
り
自
在
に
道
を

走
る
一
つ
の
自
動
車
と
な
る
よ
う
に
、
も

と
も
と
、
何
も
な
い
と
こ
ろ
か
ら
モ
ノ
を

生
み
出
す
も
の
づ
く
り
と
い
う
も
の
、
そ

れ
自
体
を
非
常
に
面
白
い
と
感
じ
て
い
ま

し
た
。
も
の
づ
く
り
に
は
物
理
面
と
精
神

面
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
物
理
面
に

お
い
て
は
、
寸
法
の
精
度
、
品
質
の
均
一
化

と
い
っ
た
指
標
を
達
成
す
る
た
め
の
高
い

技
術
力
を
目
指
す
こ
と
が
必
要
と
な
り
ま

す
。一
方
、
精
神
面
に
お
い
て
は
、
あ
る
意

味
で
は
淡
々
と
作
業
を
行
う
こ
と
が
必
要

と
さ
れ
る
も
の
づ
く
り
の
中
で
、
整
理
・

整
頓
・
清
掃
を
行
う
こ
と
で
職
場
の
雰
囲

気
が
よ
く
な
る
こ
と
、
想
い
が
宿
る
と
言

う
と
大
げ
さ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
気
持

ち
を
込
め
て
設
計
・
製
造
し
た
モ
ノ
は
不

良
品
が
少
な
い
傾
向
に
あ
る
こ
と
を
興
味

深
く
感
じ
ま
す
。
こ
の
二
つ
の
要
素
を
下

支
え
す
る
も
の
は
、
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
、会
社
と
し
て
の
一
体
感
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
高
く
保
つ
こ
と
は
、
価
格
競
争
力
の
あ

る
良
い
モ
ノ
を
作
る
と
い
う
こ
と
と
同
等

の
課
題
で
あ
る
と
考
え
、
ど
ち
ら
も
欠
く

こ
と
な
く
こ
れ
ら
両
輪
で
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。

―
社
長
に
就
任
さ
れ
た
翌
年
の

２
０
１
２
年
に
は
、
ベ
ト
ナ
ム
法
人
を
設

立
さ
れ
ま
し
た
。
海
外
拠
点
と
し
て
ベ
ト

ナ
ム
を
選
ん
だ
理
由
を
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

渡
辺　

当
社
で
は
２
０
０
０
年
頃
か
ら
技

能
実
習
制
度
を
活
用
し
て
、
ベ
ト
ナ
ム
の

研
修
生
を
受
け
入
れ
て
き
ま
し
た
。
現
在

も
70
名
ほ
ど
当
社
に
在
籍
し
て
い
ま
す
。

ベ
ト
ナ
ム
人
は
、
日
本
人
の
気
質
と
似
て

い
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
と
て
も
勤
勉

で
、
一
生
懸
命
に
仕
事
を
し
て
く
れ
て
い

ま
す
。

　

し
か
し
、
せ
っ
か
く
多
く
の
技
術
を
習

得
し
て
も
、
研
修
生
は
３
年
で
帰
国
し
て

し
ま
い
ま
す
。
習
得
し
た
技
術
が
活
か
さ

れ
な
い
の
は
非
常
に
も
っ
た
い
な
い
と
考

え
、
帰
国
し
た
研
修
生
の
受
け
皿
に
す
べ

く
、
海
外
進
出
先
と
し
て
ベ
ト
ナ
ム
を
選

び
ま
し
た
。
そ
の
際
、
公
庫
に
も
融
資
い

た
だ
き
、
大
変
感
謝
し
て
い
ま
す
。

―
協
働
ロ
ボ
ッ
ト
を
導
入
し
た
経
緯
に

つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

渡
辺　

２
０
１
７
年
に
知
多
工
場
が
完
成

し
た
際
、
協
働
ロ
ボ
ッ
ト
を
導
入
し
ま
し

協
働
ロ
ボ
ッ
ト
導
入
で
生
産
性
の

�
高
い
働
き
が
い
の
あ
る
職
場
に

た
。
理
由
は
二
つ
あ
り
、
一
つ
は
生
産
性

向
上
で
す
。
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス
ト
の
業
界

は
多
く
の
中
小
企
業
で
構
成
さ
れ
て
い
ま

す
。
産
業
構
造
上
、
新
規
参
入
企
業
も
多

く
な
い
た
め
、
常
に
生
産
性
を
高
め
、
需

要
に
対
し
供
給
力
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
が

求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
一
貫
生
産
体
制
を

評
価
さ
れ
業
容
が
拡
大
す
る
な
か
、
受
注

技能実習制度で受け入れたベトナムの実習生も現在で
は重要なポジションで活躍している

当社の主力製品である電動ウォーターポン
プ（左）と電動オイルポンプ（右）の構成部品

『ポジティブに（Yes）自分にできること（Ｉ）
から行動する（do ！）』を行動指針に、前向
きに立ち向かっていくと語る渡辺社長
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ポストコロナを見据えて

方
と
本
部
の
方
と
が
連
携
し
て
き
め
細
か

く
支
援
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
今
後
も

中
小
企
業
が
生
産
性
向
上
に
向
け
て
挑
戦

で
き
る
よ
う
な
支
援
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

―
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
時
代
に
向
け
て
変

革
に
取
り
組
む
経
営
者
の
方
へ
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

渡
辺　

当
社
の
ロ
ゴ
に
も
な
っ
て
い
る

「
Ｙ
ｅ
ｓ 

Ｉ 

ｄ
ｏ
！
」と
い
う
言
葉
は
、「
愛

同
」
と
い
う
会
社
名
に
か
け
て
私
が
社
長

に
就
任
し
て
か
ら
定
め
た
も
の
で
す
。
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
に（
Ｙ
ｅ
ｓ
）自
分
に
で
き
る
こ

と（
Ｉ
）
か
ら
行
動
す
る（
ｄ
ｏ
！
）
を
行

動
指
針
と
し
て
、
生
産
性
向
上
と
従
業
員

の
働
き
が
い
を
追
求
す
る
と
い
う
思
い
が

込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
経
営
者
が
前
向
き

で
な
い
と
、
従
業
員
も
前
向
き
に
な
れ
ま

せ
ん
。
今
後
ど
の
よ
う
な
困
難
な
状
況
に

陥
っ
た
と
し
て
も
、
ま
ず
は
私
自
身
が
率

先
し
て
明
る
く
前
向
き
に
立
ち
向
か
っ
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

 

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー 

山
際  

貴
子
）

く
現
在
の
状
況
で
は
、
大
き
な
投
資
は
リ

ス
ク
が
高
す
ぎ
る
た
め
、
小
さ
な
投
資
を

継
続
的
に
行
っ
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
人
と
会
う
こ
と
が

少
な
く
な
っ
た
分
、
優
先
課
題
に
つ
い
て

考
え
る
機
会
が
増
え
た
よ
う
に
思
い
ま

す
。
原
点
に
回
帰
し
、
自
分
た
ち
の
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
の
本
質
に
つ
い
て
考
え
た
と

こ
ろ
、
や
は
り
生
産
性
向
上
に
よ
り
良
い

モ
ノ
を
よ
り
安
価
で
提
供
し
、
競
争
力
を

高
め
る
こ
と
だ
と
い
う
こ
と
が
見
え
て
き

ま
し
た
。
今
後
は
も
う
一
度
、
も
の
づ
く
り

の
基
本
に
立
ち
戻
り
、
生
産
性
向
上
を
極

め
て
い
く
と
と
も
に
、
継
続
的
な
投
資
と

販
路
開
拓
に
取
り
組
み
ま
す
。

―
未
来
の
も
の
づ
く
り
の
あ
る
べ
き
姿

に
つ
い
て
、
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
し
ょ

う
か
。

渡
辺　

日
本
は
他
国
と
比
較
し
て
生
産

性
の
低
さ
が
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。
私

は
日
本
企
業
の
大
半
を
占
め
る
中
小
企

業
こ
そ
、
ロ
ボ
ッ
ト
を
導
入
す
る
べ
き
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。
た
だ
、
中
小
企
業
に

と
っ
て
障
壁
と
な
る
の
は
、
ロ
ボ
ッ
ト
の

シ
ス
テ
ム
構
築
費
の
コ
ス
ト
で
す
。
必
要

な
設
備
投
資
と
合
わ
せ
て
こ
う
し
た
投

資
を
す
る
の
は
中
小
企
業
に
と
っ
て
困
難

で
す
。
し
か
し
協
働
ロ
ボ
ッ
ト
で
あ
れ
ば

シ
ス
テ
ム
構
築
の
内
製
化
が
可
能
な
の

で
、
中
小
企
業
で
も
導
入
し
や
す
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

―
公
庫
に
期
待
す
る
こ
と
を
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

渡
辺　

中
小
企
業
に
寄
り
添
っ
た
支
援
を

し
て
い
た
だ
き
感
謝
し
て
い
ま
す
。
ベ
ト

ナ
ム
に
新
た
に
工
場
を
建
設
す
る
た
め
に

ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
ロ
ー
ン
を
利
用
し
た
際

は
、
ま
だ
事
例
も
多
く
な
い
な
か
、
支
店
の

困
難
な
状
況
で
も
経
営
者
み
ず
か
ら
が

�

前
向
き
な
気
持
ち
で

の
従
業
員
を
対
象
と
し
て
ア
イ
デ
ア
カ
ー

ド
を
配
付
し
、
会
社
を
よ
り
良
く
す
る
た

め
の
ア
イ
デ
ア
を
書
い
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。
ア
イ
デ
ア
カ
ー
ド
の
内
容
は
さ
ま

ざ
ま
で
、「
駐
車
場
を
拡
張
し
て
ほ
し
い
」

「
加
湿
器
が
欲
し
い
」
と
い
う
も
の
か
ら
、

「
も
っ
と
給
料
を
上
げ
て
ほ
し
い
」と
い
う

率
直
な
意
見
も
あ
り
ま
す
。
匿
名
も
許
可

し
て
い
る
た
め
、
時
に
は
辛し
ん

辣ら
つ

な
意
見
が

届
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
す
べ
て
に
目

を
通
し
、
実
行
で
き
る
も
の
は
す
べ
て
実

行
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
実
行
で
き
な
い

も
の
に
つ
い
て
は
実
行
で
き
な
い
明
確
な

理
由
を
誰
で
も
見
る
こ
と
の
で
き
る
場
所

に
掲
示
し
、
回
答
と
し
て
い
ま
す
。

　

従
業
員
の
抱
え
る
課
題
は
ど
ん
な
に
小

さ
な
も
の
で
あ
っ
て
も
解
決
し
て
い
く
の

が
経
営
者
の
役
割
の
一
つ
で
す
し
、
従
業

員
に
も
自
分
が
声
を
あ
げ
る
こ
と
で
課
題

が
解
消
さ
れ
、
会
社
に
変
化
を
起
こ
せ
る

の
だ
と
い
う
こ
と
を
日
々
体
感
し
て
も
ら

い
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
コ
ロ
ナ
禍
で
は
、
ど
の
よ
う
な
影
響

が
あ
り
ま
し
た
か
。

渡
辺　

２
０
２
０
年
の
４
月
か
ら
６
月
ま

で
は
売
上
が
減
少
し
ま
し
た
が
自
動
車
業

界
は
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
で
あ
る
た
め
、
比

較
的
恵
ま
れ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、

協
働
ロ
ボ
ッ
ト
を
導
入
し
て
い
た
こ
と

で
、
図
ら
ず
も
人
の
密
集
を
避
け
る
こ
と

に
役
立
ち
ま
し
た
。

―
コ
ロ
ナ
禍
の
み
な
ら
ず
、
不
確
実
性

が
高
ま
る
未
来
に
お
い
て
、
ど
の
よ
う
に

変
化
へ
対
応
し
て
い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

渡
辺　

自
動
車
業
界
に
お
け
る
Ｅ
Ｖ
へ
の

不
確
実
性
高
ま
る
未
来
は

ピ
ン
チ
で
も
あ
り
チ
ャ
ン
ス
で
も
あ
る
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シ
フ
ト
は
当
社
に
と
っ
て
も
大
き
な
変
化

の
波
に
な
る
で
し
ょ
う
。
各
国
の
政
策
や

電
池
技
術
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
要
因
が
絡
む

た
め
、
Ｅ
Ｖ
が
い
つ
、
ど
れ
ほ
ど
の
シ
ェ
ア

を
占
め
る
の
か
予
測
は
困
難
で
す
。

　

当
社
に
と
っ
て
、
Ｅ
Ｖ
へ
の
シ
フ
ト
は

ピ
ン
チ
に
も
チ
ャ
ン
ス
に
も
な
り
得
ま

す
。
当
社
で
手
掛
け
る
自
動
車
部
品
の
う

ち
ガ
ソ
リ
ン
エ
ン
ジ
ン
が
組
み
込
ま
れ
る

部
品
に
つ
い
て
は
、
Ｅ
Ｖ
の
シ
ェ
ア
が
増

え
る
と
需
要
が
減
少
し
ま
す
が
、
Ｅ
Ｖ
の

モ
ー
タ
ー
関
連
部
品
に
も
当
社
の
部
品
が

使
わ
れ
て
い
る
も
の
も
あ
り
ま
す
。
Ｅ
Ｖ

自
動
車
で
は
燃
費
な
ら
ぬ“
電
費
”を
上
げ

る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
ケ
ー
ス
が
想
定
さ

れ
ま
す
が
、
そ
の
た
め
の
部
品
も
コ
ス
ト

面
や
強
度
で
優
位
性
の
あ
る
ア
ル
ミ
ダ
イ

カ
ス
ト
が
有
力
な
候
補
と
な
り
ま
す
。
ま

た
、
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス
ト
は
、
ス
ク
ラ
ッ
プ

を
集
め
溶
か
し
た
も
の
を
原
材
料
と
す
る

た
め
、
環
境
に
貢
献
す
る
製
品
で
あ
る
と

い
え
ま
す
。
一
方
で
溶
か
す
際
に
熱
を
発

生
さ
せ
る
部
分
に
お
い
て
は
二
酸
化
炭
素

削
減
に
貢
献
で
き
て
い
な
い
た
め
、
い
か

に
無
駄
を
減
ら
し
て
い
く
の
か
が
今
後
の

課
題
で
す
。

　

今
後
Ｅ
Ｖ
の
シ
ェ
ア
が
ど
の
程
度
進
む

の
か
状
況
を
見
極
め
な
が
ら
、
柔
軟
に
対

応
す
る
た
め
の
準
備
と
、
変
化
に
強
い
事

業
構
造
の
構
築
を
進
め
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

―
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
時
代
に
向
け
た
今

後
の
事
業
展
開
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

渡
辺　
「
こ
の
時
期
に
や
っ
て
も
効
果
が

な
い
」
と
思
わ
れ
が
ち
な
こ
と
を
あ
え
て

実
施
し
て
い
ま
す
。
不
確
実
な
未
来
に
向

け
て
リ
ス
ク
を
抑
え
る
た
め
に
は
、
新
た

な
販
路
を
開
拓
し
て
い
く
こ
と
も
必
要
で

す
。
そ
こ
で「
コ
ロ
ナ
禍
で
は
ど
こ
に
行
っ

て
も
お
客
さ
ま
に
相
手
に
さ
れ
な
い
だ
ろ

う
」
と
い
う
気
持
ち
を
捨
て
て
、
積
極
的

な
新
規
開
拓
に
取
り
組
ん
で
お
り
、
実
際
、

最
近
で
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
商
談
が
実
を

結
び
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
生
産
性
が
高
く
な
れ
ば
、
利
益

を
元
に
投
資
を
し
て
さ
ら
に
生
産
性
を
高

め
る
と
い
う
好
循
環
に
な
り
ま
す
。
今
年

度
は
設
備
の
更
新
と
と
も
に
協
働
ロ
ボ
ッ

ト
を
新
た
に
15
台
導
入
す
る
予
定
で
す

が
、
当
社
が
順
調
に
成
長
で
き
て
い
る
の

も
こ
の
循
環
が
機
能
し
て
い
る
か
ら
だ
と

思
い
ま
す
。
と
は
い
え
、コ
ロ
ナ
禍
が
長
引

愛同工業 株式会社

これからの時代の新しい働き方を追求し、人間と協業できる安全性の高いロボットが設備された生産工場

繰り返し作業のロボット化により、製品にキズをつけるなど
の人為的ミスを防ぎ、作業工程の短縮化も図っている
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1
Point

愛同工業 に学ぶ

つのポイント3

一
貫
生
産
に
よ
り
タ
イ
ム
リ
ー
で
自
律
的
な

改
善
を
行
い
、良
品
率
の
高
い
工
程
を
構
築

3
Point

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
本
質
を
捉
え
、

達
成
の
た
め
に
資
金
や
時
間
を
有
効
活
用

2
Point

協
働
ロ
ボ
ッ
ト
導
入
に
よ
り
生
産
性
、従
業
員
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
双
方
の
向
上
に
取
り
組
む

6 JFC 中小企業だより 2021.9JFC 中小企業だより 2021.9 5


