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し
た
。

　

ま
た
父
で
あ
る
晴
明
の
代
か
ら
木
製
の

防
火
ド
ア
、
防
音
ド
ア
と
い
っ
た
さ
ま
ざ

ま
な
自
社
製
品
を
開
発
し
て
い
ま
す
。
杉

の
間
伐
材
を
採
寸
カ
ッ
ト
し
パ
ネ
ル
化
し

た
ル
ー
バ
ー
は
環
境
に
配
慮
し
た
製
品
だ

と
評
価
さ
れ
、
グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
を
受

賞
し
ま
し
た
。

―
２
０
１
２
年
に
は
中
国
に
進
出
し
ま

し
た
。

大
隈　

福
岡
を
拠
点
と
す
る
当
社
か
ら
す

る
と
、
中
国
は
近
く
て
大
き
な
市
場
で
す
。

最
初
、
当
社
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
製
品
を
輸
出

し
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
が
、
現
地
に

生
産
工
場
が
な
い
と
商
材
を
売
る
こ
と
は

難
し
い
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
折
に

建
具
を
大
量
・
高
品
質
に
作
れ
る
企
業
を

探
し
て
い
た
メ
ー
カ
ー
か
ら「
武
漢
に
工

場
を
作
っ
て
く
れ
な
い
か
」と
誘
わ
れ
、
社

内
で
も
中
国
進
出
へ
の
機
運
が
高
ま
り
、

出
資
に
踏
み
切
り
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
な
経
緯
で
工
場
を
建
設
し
た

も
の
の
、
ふ
た
を
開
け
て
み
れ
ば
、
誘
っ

た
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
仕
事
が
あ
り
ま
せ

ん
。
ど
う
し
た
も
の
か
と
今
後
に
つ
い
て

思
案
し
て
い
た
と
こ
ろ
、
中
国
の
大
手
家

電
メ
ー
カ
ー
の
関
連
会
社
か
ら「
青
島
に

工
場
を
作
ら
な
い
か
」
と
い
う
打
診
が
来

ま
し
た
。
ま
た
話
だ
け
か
も
し
れ
な
い
と

も
思
い
ま
し
た
が
、「
乗
り
か
か
っ
た
船
で

も
あ
る
、
こ
れ
を
最
後
の
勝
負
に
し
よ
う
」

と
出
資
を
決
め
ま
し
た
。
結
果
、
無
事
に

受
注
す
る
こ
と
が
で
き
、
そ
の
後
は
そ
の

企
業
と
連
携
し
な
が
ら
販
路
を
確
立
し
、

事
業
を
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

―
２
０
１
７
年
に
は
九
州
北
部
豪
雨
の

水
害
に
も
見
舞
わ
れ
ま
し
た
。

大
隈　

川
が
氾
濫
し
て
本
社
と
朝
倉
工
場

に
土
砂
が
流
れ
込
み
、
水
位
は
１
メ
ー
ト

ル
ほ
ど
に
も
な
り
ま
し
た
。
工
場
は
土
砂

で
埋
ま
り
、
約
４
、０
０
０
枚
の
ド
ア
が
泥

ま
み
れ
で
残
っ
て
い
ま
す
。
正
直
途
方
に

暮
れ
ま
し
た
が
、
翌
日
に
は
仕
入
先
が
泥

か
き
を
手
伝
っ
て
く
れ
、
お
客
さ
ま
が
ト

ラ
ッ
ク
を
手
配
し
て
泥
だ
ら
け
の
製
品
を

引
き
取
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
の
後
、さ
ら

に
、
同
業
者
は
工
場
を
稼
働
で
き
な
い
間

だ
け
当
社
の
代
わ
り
に
住
宅
部
材
を
製
造

す
る
こ
と
を
申
し
出
て
く
れ
ま
し
た
。
ま

た
、
お
客
さ
ま
は
商
流
を
変
え
ず
に
、
当

社
を
通
し
て
同
業
者
が
製
造
・
納
品
す
る

よ
う
な
ス
キ
ー
ム
を
組
む
こ
と
で
支
援
し

て
く
れ
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
な
見
返
り
を
求
め
な
い
支
援

は
、
な
か
な
か
で
き
る
こ
と
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
改
め
て
先
代
や
先
々
代
が
周
り
か

ら
応
援
し
て
も
ら
え
る
企
業
風
土
を
築
い

て
く
れ
た
の
だ
と
実
感
し
ま
し
た
。
祖
父
・

伊
三
郎
が
残
し
た
言
葉
に「
オ
ー
ク
マ
の

基
本
10
か
条
」
と
い
う
の
が
あ
り
ま
す
。

会
社
経
営
と
い
う
よ
り
は
、
人
と
し
て
の

基
本
的
な
心
構
え
を
説
い
た
も
の
で
、「
兄

弟
仲
良
く
し
な
さ
い
」「
時
間
を
守
り
な
さ

い
」
と
い
っ
た
ご
く
当
た
り
前
の
こ
と
を

言
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
当
た
り
前
の
こ

と
を
誠
実
に
実
行
し
て
会
社
を
運
営
す
る

こ
と
が
大
切
な
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
２
０
１
９
年
に
社
長
に
就
任
し
て
間

も
な
く
コ
ロ
ナ
禍
に
至
り
ま
し
た
。
進
出

先
で
あ
る
中
国
が
最
初
に
影
響
を
受
け
た

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

大
隈　

実
は
、
１
月
に
私
は
北
京
に
出
張

し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
時
点
で
は
通
常
通

り
帰
国
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
が
、
そ

の
後
一
気
に
感
染
が
広
が
り
、
中
国
の
工

場
で
は
春
節
に
帰
省
し
て
い
た
従
業
員
が

戻
れ
な
く
な
り
ま
し
た
。
戻
っ
て
き
て
も

２
週
間
隔
離
す
る
必
要
が
あ
っ
た
ほ
か
、

寮
で
は
相
部
屋
が
禁
止
さ
れ
部
屋
の
確
保

が
必
要
に
な
っ
た
り
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
問

題
の
対
応
に
追
わ
れ
ま
し
た
。
結
局
春
節

か
ら
５
月
ま
で
は
工
場
を
稼
働
す
る
こ
と

が
で
き
ず
、
事
業
自
体
が
ス
ト
ッ
プ
し
て

し
ま
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
こ
れ
を
機
に
事

業
構
造
を
見
直
し
、
工
場
再
開
後
は
、
新

た
に
Ｂ
to
Ｃ
向
け
の
事
業
を
ス
タ
ー
ト
さ

せ
ま
し
た
。

―
日
本
で
は
ど
の
よ
う
な
状
況
だ
っ
た

の
で
し
ょ
う
か
。

大
隈　

お
客
さ
ま
で
あ
る
建
材
メ
ー
カ
ー

か
ら
は
２
０
１
９
年
の
消
費
増
税
の
影
響

社
長
に
就
任
し
た
直
後
の

�

コ
ロ
ナ
危
機

多機能な室内ドアが展示されている本社モデルルーム

主力製品である高性能「室内ドア」の製造仕上げ工程

―
100
年
を
超
え
る
歴
史
が
あ
り
ま
す

が
、
こ
れ
ま
で
ど
の
よ
う
に
事
業
を
展
開

し
て
こ
ら
れ
た
の
か
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

大
隈
社
長　

創
業
者
の
大
隈
圓
次
郎
は
私

の
曽
祖
父
に
あ
た
り
ま
す
。
最
初
は
建
具

職
人
の
も
と
へ
丁
稚
奉
公
に
行
き
、
炭
鉱

王
と
言
わ
れ
た
伊
藤
伝
右
衛
門
の
別
邸
建

設
に
も
関
わ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。
そ

の
後
、
現
在
ま
で
本
社
を
置
く
朝
倉
に
戻

り
、
創
業
に
至
り
ま
し
た
。
職
人
と
し
て

腕
が
い
い
と
評
判
に
な
り
弟
子
を
受
け
入

れ
、
弟
子
と
寝
食
を
共
に
し
な
が
ら
仕
事

を
し
て
い
ま
し
た
。

　

事
業
が
拡
大
し
た
の
は
祖
父
の
伊
三
郎

の
代
で
す
。
伊
三
郎
が
社
長
に
就
任
し
て

間
も
な
く
大
手
プ
レ
ハ
ブ
メ
ー
カ
ー
の
建

具
を
製
造
す
る
話
が
あ
り
、
工
場
の
増
設

や
人
員
増
強
に
よ
っ
て
量
産
体
制
を
整
備

し
ま
し
た
。
こ
れ
が
現
在
の
事
業
の
柱
で

あ
る
大
手
住
宅
メ
ー
カ
ー
向
け
Ｏ
Ｅ
Ｍ
の

礎
と
な
っ
て
い
ま
す
。
独
自
試
験
を
行
う

た
め
の
環
境
準
備
試
験
室
を
い
ち
早
く
設

置
し
、
品
質
管
理
に
も
力
を
入
れ
て
き
ま

取
引
先
、地
域
か
ら
愛
さ
れ
る

�

企
業
で
あ
り
続
け
た
い

　

２
０
２
１
年
で
創
業
110
周
年
を
迎
え
る
株
式
会
社
オ
ー
ク
マ
は
、
室
内
ド
ア

を
主
力
製
品
と
す
る
住
宅
建
材
メ
ー
カ
ー
だ
。
多
品
種
少
量
と
量
産
ど
ち
ら
に

も
対
応
で
き
る
強
み
を
活
か
し
、
Ｏ
Ｅ
Ｍ
だ
け
で
な
く
、
よ
り
付
加
価
値
の
高
い

オ
リ
ジ
ナ
ル
製
品
開
発
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。
２
０
１
７
年
の
九
州
北
部
豪

雨
で
は
、
本
社
と
朝
倉
工
場
が
浸
水
し
、
今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
で
は
中
国
の
事
業
が

ス
ト
ッ
プ
し
た
。
次
々
と
訪
れ
る
危
機
に
ど
の
よ
う
に
向
き
合
っ
て
き
た
の
か
、

大
隈
賢
一
郎
代
表
取
締
役
社
長
に
お
話
を
伺
っ
た
。

数
々
の
苦
難
を
乗
り
越
え
、

た
ゆ
ま
ず
取
り
組
む
企
業
変
革

コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
越
え

発
展
す
る
企
業
特
集

株
式
会
社 

オ
ー
ク
マ（
福
岡
県
朝
倉
市
）

コロナ禍の中でも次の 100 年に向け「第二創業期。
さらなる成長への挑戦。」を掲げて、新しいオークマ
の未来を描く大隈賢一郎代表取締役社長
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大
隈　

２
０
２
１
年
で
創
業
110
年
を
迎

え
ま
す
が
、
今
が
最
大
の
変
革
期
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。
当
社
は
２
０
１
７
年
度
か

ら
の
中
期
経
営
計
画
で
３
つ
の
テ
ー
マ
を

掲
げ
ま
し
た
。
オ
ー
ク
マ
製
品
の
ブ
ラ
ン

ド
力
を
向
上
さ
せ
る「
ブ
ラ
ン
ド
化
」、
Ｉ

ｏ
Ｔ
や
Ｒ
Ｐ
Ａ
を
取
り
入
れ
て
自
動
化
を

推
進
す
る「
シ
ス
テ
ム
化
」、
部
門
間
で
人

材
を
流
動
化
さ
せ
、
生
産
場
所
の
最
適
化

を
図
る
「
全
体
最
適
化
」
で
す
。
こ
の
３

つ
を
実
現
し
、
新
た
な
オ
ー
ク
マ
を
作
っ

て
い
き
ま
す
。
今
年
度
は
コ
ロ
ナ
禍
と
い

う
危
機
に
直
面
し
た
こ
と
で
、
絆
を
深
め

全
社
一
丸
と
な
っ
て
こ
れ
ら
の
テ
ー
マ
に

取
り
組
む
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
引
き
続

き
次
の
100
年
に
向
け
て
強
い
組
織
と
事

業
基
盤
を
構
築
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

―
新
生
オ
ー
ク
マ
誕
生
に
向
け
て
、
公

庫
に
期
待
す
る
こ
と
は
ど
ん
な
こ
と
で

し
ょ
う
か
。

大
隈　

新
し
い
事
業
を
始
め
る
際
に
は
、

い
つ
も
真
っ
先
に
ご
相
談
し
て
い
ま
す
。

最
適
な
融
資
制
度
の
活
用
や
事
業
の
進
め

方
を
一
緒
に
考
え
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
え

る
こ
と
は
、
と
て
も
あ
り
が
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
引
き
続
き
融
資
面
の
み
な
ら

ず
、
マ
ッ
チ
ン
グ
ニ
ー
ズ
や
国
の
施
策
に

つ
い
て
の
情
報
提
供
面
か
ら
も
支
援
を
い

は
あ
る
も
の
の
、
コ
ロ
ナ
が
流
行
し
た
直

後
の
影
響
は
大
き
く
な
か
っ
た
と
聞
い
て

い
ま
す
。
し
か
し
当
社
に
と
っ
て
は
営
業

活
動
が
大
幅
に
制
限
さ
れ
る
と
い
う
問

題
が
あ
り
ま
し
た
。
既
存
の
お
客
さ
ま
に

対
し
て
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
商
談
を
お
願

い
し
ま
し
た
が
、
新
規
の
お
客
さ
ま
の
場

合
は
そ
う
も
い
き
ま
せ
ん
。
当
初
予
定
し

て
い
た
九
州
全
域
の
企
業
を
訪
問
し
て
新

規
開
拓
す
る
計
画
も
実
行
で
き
ま
せ
ん
で

し
た
。
こ
の
先
受
注
が
減
少
す
る
こ
と
は

明
白
だ
っ
た
の
で
、
す
ぐ
に
仕
事
に
結
び

つ
く
営
業
活
動
は
な
い
か
、
今
の
情
勢
に

合
っ
た
製
品
が
作
れ
な
い
か
と
い
う
こ
と

を
社
内
で
検
討
、
模
索
し
て
い
ま
し
た
。

―
そ
の
中
で
飛
沫
飛
散
防
止
パ
ー
テ
ー

シ
ョ
ン
を
い
ち
早
く
開
発
し
ま
し
た
。

大
隈　

３
月
下
旬
に
市
か
ら「
コ
ロ
ナ
禍

に
関
す
る
相
談
が
増
え
て
き
た
の
で
、
対

面
で
も
感
染
を
防
止
で
き
る
パ
ー
テ
ー

シ
ョ
ン
を
作
れ
な
い
か
」
と
相
談
を
受
け

ま
し
た
。
既
存
の
設
備
で
対
応
可
能
だ
っ

た
こ
と
も
あ
り
急
遽
ア
ク
リ
ル
板
を
調
達

し
製
造
し
た
と
こ
ろ
、
思
い
の
ほ
か
喜
ば

れ
ま
し
た
。
組
立
不
要
で
デ
ス
ク
に
置
く

だ
け
で
設
置
で
き
、
下
部
に
書
類
の
受
け

渡
し
が
し
や
す
い
よ
う
隙
間
が
あ
る
の
が

好
評
で
す
。
ス
ピ
ー
ド
重
視
で
生
産
し
ま

し
た
が
、
ス
タ
ン
ド
部
分
を
木
製
に
し
高

級
感
を
出
し
た
こ
と
が
当
社
ら
し
さ
で

し
ょ
う
か
。
こ
の
製
品
の
評
判
が
良
か
っ

た
こ
と
も
あ
り
、
県
内
の
ク
リ
ニ
ッ
ク
を

は
じ
め
と
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
販
路
を
開
拓

で
き
ま
し
た
。

　

他
に
も
社
会
に
貢
献
で
き
る
製
品
を

開
発
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
検
討
を
重

ね
、
次
に
開
発
し
た
の
が「
＠
Ｓ
Ｐ
Ａ
Ｃ
Ｅ

（
ア
ッ
ト
ス
ペ
ー
ス
）
」
と
い
う
組
立
式
コ

ン
パ
ク
ト
ル
ー
ム
で
す
。
コ
ロ
ナ
禍
に
お

い
て
企
業
の
業
務
で
は
外
部
と
の
Ｗ
ｅ
ｂ

会
議
が
増
え
て
い
ま
す
。
会
議
室
や
打
ち

合
わ
せ
ス
ペ
ー
ス
に
担
当
者
が
こ
も
っ
て

Ｗ
ｅ
ｂ
会
議
を
す
る
と
、
来
客
や
対
面
で

の
会
議
を
す
る
ス
ペ
ー
ス
が
不
足
す
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
＠
Ｓ
Ｐ
Ａ
Ｃ
Ｅ
は
電
話

ボ
ッ
ク
ス
の
よ
う
な
小
さ
な
部
屋
で
、
周

大
隈　

当
社
は
110
年
以
上
の
技
術
の
蓄

積
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
も
の
づ
く
り

は
得
意
で
す
が
、
作
っ
た
も
の
を
ど
の
よ

う
に
売
れ
ば
よ
い
の
か
わ
か
ら
な
い
時
期

も
あ
り
ま
し
た
。
今
回
、
飛
沫
飛
散
防
止

パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
や
コ
ン
パ
ク
ト
ル
ー
ム

を
開
発
し
た
こ
と
で
今
ま
で
と
ま
っ
た
く

違
う
販
路
を
開
拓
す
る
こ
と
が
で
き
、
こ

う
い
う
方
法
も
あ
る
の
だ
と
気
づ
か
さ
れ

ま
し
た
。

　

当
社
は
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
向
け
に
提
案

で
き
る
製
品
を
数
多
く
持
っ
て
い
ま
す
。

今
回
の
経
験
は
自
分
た
ち
が
動
け
ば
動
く

ほ
ど
手
応
え
が
あ
り
、
営
業
戦
略
を
見
直

す
き
っ
か
け
に
な
り
ま
し
た
。

　

今
ま
で
遅
れ
を
取
っ
て
い
た
ネ
ッ
ト
販

売
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
大
手
流
通

会
社
を
通
じ
た
販
売
も
開
始
し
、
自
社
Ｅ

Ｃ
サ
イ
ト
も
構
築
し
ま
し
た
。

　

コ
ロ
ナ
禍
の
よ
う
な
危
機
に
直
面
し
た

時
、
お
客
さ
ま
の
業
績
不
調
に
連
動
し
自

社
の
業
績
も
不
調
に
な
る
と
い
う
こ
と
は

避
け
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
オ

リ
ジ
ナ
ル
製
品
を
柱
に
す
る
こ
と
は
非
常

に
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
生
産
体
制
の
面
で
変
化
は
あ
っ
た
の

で
し
ょ
う
か
。

大
隈　

生
産
量
が
減
っ
た
こ
と
で
空
い
た

時
間
を
活
用
し
、
仕
入
や
物
流
に
つ
い
て

集
中
的
に
見
直
し
ま
し
た
。
当
社
は
朝
倉

工
場
・
甘
木
工
場
・
宝
珠
山
工
場
と
３
つ

工
場
が
あ
り
、
同
じ
材
料
を
異
な
る
先
か

ら
各
々
調
達
し
て
い
た
り
、
同
じ
方
面
に

配
送
す
る
の
に
各
々
の
工
場
か
ら
別
々
に

配
送
し
て
い
た
り
、
と
い
っ
た
非
効
率
な

点
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
仕
入
先
に
つ

い
て
は
経
理
担
当
者
も
チ
ェ
ッ
ク
を
行
い

集
約
を
図
る
、
物
流
に
つ
い
て
は
担
当
者

を
決
め
て
集
中
管
理
を
行
う
、
と
い
っ
た

プ
ロ
セ
ス
に
変
更
し
ま
し
た
。
全
社
一
丸

と
な
っ
て
取
り
組
み
、
こ
の
難
局
を
乗
り

切
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
今
後
の
事
業
展
開
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

「
第
二
創
業
期
」と
位
置
づ
け
、

�

さ
ら
な
る
成
長
を
目
指
す

本 社：福岡県朝倉市菱野 1548
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囲
の
雑
音
に
邪
魔
さ
れ
ず
に
Ｗ
ｅ
ｂ
会
議

を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
工
事
も
不
要

で
簡
単
に
組
み
立
て
ら
れ
る
の
で
、
会
社

だ
け
で
な
く
、
自
宅
の
ち
ょ
っ
と
し
た
ス

ペ
ー
ス
に
も
設
置
で
き
ま
す
。
こ
の
製
品

も
福
岡
だ
け
で
な
く
、
全
国
か
ら
ご
好
評

を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

―
コ
ロ
ナ
禍
を
経
験
し
て
の
気
づ
き
は

ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か
。

コ
ロ
ナ
禍
を
バ
ネ
に
し
て

�

活
路
を
切
り
開
く

た
だ
け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
最
後
に
コ
ロ
ナ
禍
に
直
面
し
な
が
ら

も
事
業
継
続
に
取
り
組
む
中
小
企
業
経
営

者
の
み
な
さ
ん
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い

い
た
し
ま
す
。

大
隈　

そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
が
そ
れ
ぞ
れ

の
状
況
で
苦
労
を
さ
れ
て
い
る
と
思
い
ま

す
。
起
き
て
し
ま
っ
た
こ
と
を
ず
っ
と
悲

観
し
て
い
て
も
前
に
は
進
み
ま
せ
ん
。
今

で
き
る
こ
と
を
ひ
と
つ
ひ
と
つ
真
摯
に
取

り
組
み
、
そ
の
積
み
重
ね
で
道
を
切
り
開

い
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。
取
り

組
ん
で
き
た
こ
と
が
必
ず
報
わ
れ
る
と
信

じ
て
頑
張
っ
て
い
き
ま
す
。

�

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー 

山
際  

貴
子
）

「ブランド化」「システム化」「全体最適化」を
３つの軸に、強い組織と事業基盤の構築を
目指す大隈社長

株式会社 オークマ

全社一丸となってコロナ禍を乗り切る本社製造部門

since1911
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