
―
創
業
の
経
緯
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

由
利
社
長　

創
業
者
で
あ
る
父
の
実
家
は

金
物
店
を
営
ん
で
い
ま
し
た
が
、
父
は
そ

れ
ま
で
の
仕
事
だ
け
で
は
商
売
が
厳
し
く

な
る
と
考
え
、
地
場
産
業
で
あ
る
豊
岡
鞄

に
注
目
し
、
１
９
６
４
年
に
当
社
を
創
業

し
ま
し
た
。

　

豊
岡
鞄
は
古
く
は
古
事
記
に
も
登
場
し

た
柳
行
李
が
ル
ー
ツ
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

柳
行
李
は
柳
や
竹
で
編
ん
だ
ケ
ー
ス
の
こ

と
で
、
江
戸
時
代
に
豊
岡
藩
に
よ
っ
て
保

護
さ
れ
主
要
産
業
と
し
て
発
展
し
ま
し

た
。
柳
行
李
は
衣
装
ケ
ー
ス
で
す
が
、
次

第
に
取
手
を
付
け
て
ト
ラ
ン
ク
を
作
る
よ

う
に
な
り
、
ま
た
、
近
年
で
は
革
を
取
り

入
れ
る
な
ど
常
に
新
し
い
要
素
を
取
り
入

れ
て
進
化
し
て
い
ま
す
。

　

創
業
当
時
は
流
通
の
主
導
権
を
メ
ー

カ
ー
が
握
る
の
は
難
し
く
、
独
自
の
販
路

開
拓
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

し
か
し
父
は
地
場
産
業
と
は
関
係
な
い
商

人
の
息
子
だ
っ
た
の
で
、
し
が
ら
み
に
と

ら
わ
れ
ず
全
国
を
飛
び
回
り
、
販
路
を
開

拓
し
て
い
き
ま
し
た
。
ビ
ジ
ネ
ス
の
チ
ャ

ン
ス
が
あ
れ
ば
壁
を
作
ら
ず
チ
ャ
レ
ン
ジ

日
本
人
の
妥
協
な
き

�

品
質
基
準
が
価
値
を
生
む

　

豊
岡
鞄
は
柳
や
竹
で
編
ん
だ
柳や
な
ぎ

行ご
う

李り

を
ル
ー
ツ
に
持
つ
豊
岡
市
の
地
場
産
業

だ
。時
代
の
変
化
に
応
じ
て
新
し
い
素
材
や
デ
ザ
イ
ン
を
貪
欲
に
取
り
入
れ
、進
化

を
続
け
て
き
た
。株
式
会
社
由
利
は
、豊
岡
鞄
の
発
展
に
力
を
注
ぎ
、企
業
の
垣
根

を
越
え
た
さ
ま
ざ
ま
な
取
組
み
を
行
っ
て
い
る
。日
本
の
誇
る
地
場
産
業
を
襲
っ

た
コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
越
え
事
業
を
継
続
さ
せ
る
た
め
の
取
組
み
と
そ
の
先
に
思
い

描
く
豊
岡
鞄
の
未
来
に
つ
い
て
、由
利
昇
三
郎
代
表
取
締
役
に
お
話
を
伺
っ
た
。

絶
え
間
な
い
構
造
改
革
で

�

産
地
と
と
も
に
未
来
へ

コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
越
え

発
展
す
る
企
業
特
集

株
式
会
社 

由
利（
兵
庫
県
豊
岡
市
）

「製造から創造へ」を経営理念に、コロナ禍においても
地場のリーディングカンパニーとして「豊岡鞄」の発展
に力を注ぎ続ける由利昇三郎代表取締役
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コロナ禍を乗り越え発展する企業特集

べ
き
こ
と
が
あ
る
と
い
う
こ
と
が
、
企
業

に
と
っ
て
も
社
員
に
と
っ
て
も
必
要
な
の

だ
と
痛
感
し
ま
し
た
。

―
そ
の
中
で
医
療
用
ガ
ウ
ン
の
生
産
を

始
め
た
の
で
す
ね
。

由
利　

５
月
の
連
休
に
医
療
用
ガ
ウ
ン
が

全
国
的
に
不
足
し
て
困
っ
て
い
る
こ
と
を

テ
レ
ビ
で
知
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
市
の
職

員
と
病
院
を
訪
ね
医
療
用
ガ
ウ
ン
を
見
せ

て
も
ら
い
、
サ
ン
プ
ル
を
持
ち
帰
り
社
内

で
相
談
し
た
と
こ
ろ
、「
鞄
の
縫
製
技
術
で

生
産
で
き
そ
う
だ
」
と
い
う
結
論
に
至
り

ま
し
た
。
調
べ
た
と
こ
ろ
経
済
産
業
省
が

医
療
用
ガ
ウ
ン
の
調
達
を
商
社
に
呼
び
か

け
て
お
り
、
あ
る
商
社
が
型
紙
を
Ｗ
ｅ
ｂ

に
ア
ッ
プ
し
て
製
造
先
を
広
く
募
集
し
て

い
ま
し
た
。

　

こ
れ
は
豊
岡
で
生
産
で
き
る
と
考
え
、

私
が
理
事
長
を
務
め
る
兵
庫
県
鞄
工
業
組

合（
以
下
、
組
合
）の
構
成
企
業
を
集
め
て

提
案
し
た
の
で
す
が
、
作
っ
た
こ
と
の
な

い
製
品
だ
け
に
反
応
は
芳
し
く
あ
り
ま
せ

ん
。
し
か
し
、「
こ
の
先
仕
事
は
な
い
し
、

医
療
機
関
が
助
か
る
な
ら
と
に
か
く
や
っ

て
み
よ
う
」
と
働
き
か
け
、
最
終
的
に
20

社
以
上
が
手
を
挙
げ
て
く
れ
ま
し
た
。
そ

こ
で
前
述
の
商
社
か
ら
の
受
注
に
こ
ぎ
つ

け
、
生
産
を
開
始
し
ま
し
た
。

―
生
産
体
制
は
ど
の
よ
う
に
構
築
し
た

の
で
し
ょ
う
か
。

由
利　

ま
ず
布
地
が
大
き
い
の
で
鞄
用

の
裁
断
機
で
は
切
れ
ま
せ
ん
。
ま
た
、
医

療
向
け
の
た
め
、
製
品
を
畳
む
時
に
は
ク

リ
ー
ン
ル
ー
ム
の
よ
う
な
場
所
が
必
要
で

す
が
、
鞄
メ
ー
カ
ー
に
そ
の
よ
う
な
場
所

は
あ
り
ま
せ
ん
し
、
資
金
の
調
達
も
必
要

と
な
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
急
遽
、
組
合
で
会

社
を
設
立
し
て
窓
口
の
一
本
化
を
図
り
、

裁
断
機
を
購
入
、
場
所
を
借
り
各
社
で
生

産
し
た
医
療
用
ガ
ウ
ン
を
１
カ
所
に
集
め

て
畳
む
よ
う
に
し
ま
し
た
。
各
企
業
と
も

鞄
の
オ
ー
ダ
ー
も
抱
え
て
い
る
た
め
、
工

場
の
稼
働
状
況
を
見
て
割
り
振
り
を
行
い

ま
し
た
。

―
生
産
は
す
ぐ
に
軌
道
に
乗
り
ま
し

た
か
。

由
利　

見
積
の
段
階
で
は
な
か
な
か
価
格

が
折
り
合
わ
ず
、
最
初
は「
こ
れ
で
は
大

赤
字
だ
」
と
先
行
き
に
不
安
を
感
じ
て
い

ま
し
た
が
、
途
中
か
ら
採
算
が
合
う
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

　

鞄
は
通
常
約
100
パ
ー
ツ
を
縫
い
、
最
後

に
全
体
を
縫
い
合
わ
せ
て
作
り
ま
す
が
、医

療
用
ガ
ウ
ン
は
３
～
４
パ
ー
ツ
と
工
程
が

少
な
い
た
め
、
途
中
か
ら
生
産
ス
ピ
ー
ド

が
大
幅
に
上
が
り
、
10
月
末
ま
で
に
108
万

着
を
生
産
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

結
果
的
に
大
き
な
利
益
に
は
な
り
ま
せ

ん
で
し
た
が
、
裁
断
機
は
県
と
市
の
補
助

金
を
利
用
し
、
材
料
は
納
品
先
で
あ
る
商

社
か
ら
支
給
さ
れ
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
赤

字
は
免
れ
ま
し
た
。

―
鞄
の
縫
製
に
比
べ
れ
ば
パ
ー
ツ
が
少

な
い
と
は
い
え
、
短
期
間
で
108
万
着
は
相

当
な
量
で
す
。

由
利　

始
め
る
時
に
決
め
た
の
は
、「
ノ
ウ

ハ
ウ
は
す
べ
て
共
有
す
る
」
と
い
う
ル
ー

ル
で
す
。
作
っ
た
こ
と
の
な
い
製
品
で
す

か
ら
、
ど
の
よ
う
に
縫
え
ば
よ
い
か
手
探

り
で
進
め
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、

例
え
ば
、「
袖
口
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
ミ
シ

ン
を
こ
う
使
っ
た
ら
簡
単
に
で
き
る
」
と

い
っ
た
ア
イ
デ
ア
が
１
社
か
ら
出
た
ら
、

作
り
方
を
動
画
に
し
て
各
社
に
共
有
す
る

よ
う
に
し
ま
し
た
。
ア
イ
デ
ア
が
出
た
ら

共
有
し
て
、
み
ん
な
で
実
行
す
る
。
こ
の

積
み
重
ね
で
計
画
を
達
成
で
き
た
の
だ
と

思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
短
納
期
で
あ
っ
て
も
品
質
を
落

と
さ
な
い
と
い
う
こ
と
も
決
め
て
い
ま
し

た
。
豊
岡
の
名
に
お
い
て
不
良
品
は
出
せ

ま
せ
ん
。
各
社
で
縫
製
し
た
も
の
を
１
カ

所
に
集
め
、
第
三
者
が
検
品
し
て
検
針
機

に
か
け
て
か
ら
納
品
す
る
と
い
う
ル
ー
ル

を
徹
底
し
ま
し
た
。

―
生
産
を
進
め
る
う
え
で
ど
の
よ
う
な

苦
労
が
あ
り
ま
し
た
か
。

由
利　

20
社
以
上
の
企
業
の
生
産
を
管
理

す
る
の
は
煩
雑
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
が

発
生
し
ま
す
。
そ
れ
で
も
う
ま
く
い
っ
た

の
は
、
普
段
か
ら
組
合
員
同
士
で
良
好
な

関
係
性
を
構
築
で
き
て
い
た
か
ら
だ
と
思

い
ま
す
。
ま
た
、
実
際
の
作
業
員
も
慣
れ

な
い
作
業
で
負
担
が
か
か
り
ま
し
た
。
例

え
ば
医
療
用
ガ
ウ
ン
を
畳
む
作
業
と
い
う

の
は
、
大
の
大
人
で
も
半
日
で
音
を
上
げ

る
よ
う
な
重
労
働
で
す
。
大
変
な
こ
と
は

し
て
い
く
精
神
は
、
今
も
受
け
継
が
れ
て

い
ま
す
。

―
１
９
９
３
年
に
中
国
で
の
生
産
を
ス

タ
ー
ト
し
、
２
０
１
２
年
に
は
ベ
ト
ナ
ム

で
海
外
初
の
自
社
工
場
を
設
立
し
ま
し
た
。

由
利　

当
時
か
ら
縫
製
者
の
不
足
に
危
機

感
を
持
っ
て
お
り
、
か
な
り
早
い
段
階
か

ら
海
外
で
の
生
産
を
始
め
ま
し
た
。
中
国

で
約
20
年
、
ベ
ト
ナ
ム
で
約
10
年
続
け
て

い
ま
す
。

　

海
外
生
産
を
や
っ
て
き
て
思
う
の
は
、

「
海
外
に
生
産
を
委
ね
る
と
、
製
品
の
品

質
基
準
が
現
地
の
価
値
観
に
引
き
ず
ら
れ

る
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
日
本
人
の
品
質

に
対
す
る
意
識
は
、
世
界
で
最
も
高
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
日
本
人
の
基
準
で
品
質

を
検
査
し
な
い
と
、
お
客
さ
ま
の
満
足
度

を
高
め
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
た

め
海
外
の
工
場
で
の
検
品
・
検
針
等
、
品

質
検
査
は
、
す
べ
て
日
本
の
工
場
と
同
じ

基
準
で
や
っ
て
い
ま
す
。
生
産
拠
点
が
海

外
に
あ
っ
た
と
し
て
も
、
日
本
人
の
こ
だ

わ
り
を
持
っ
た
企
業
集
団
で
あ
り
続
け
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
検
品
に
つ
い
て
具
体
的
に
教
え
て
く

だ
さ
い
。

由
利　

生
産
す
る
際
は
、
生
産
工
場
で
１

回
目
の
検
品
を
終
え
た
後
、
別
の
場
所
で

２
回
目
の
検
品
を
行
い
ま
す
。
検
出
し
た

不
良
に
つ
い
て
は
、
ど
ん
な
状
態
に
な
っ

て
い
て
何
が
原
因
な
の
か
、
詳
細
を
す
べ

て
デ
ー
タ
化
し
て
共
有
し
ま
す
。

　

本
来
２
回
目
の
検
品
で
の
不
良
は
あ
っ

て
は
な
り
ま
せ
ん
。
生
産
現
場
は
不
良
の

原
因
を
明
ら
か
に
し
て
改
善
し
、
１
回
目

の
検
品
で
不
良
は
す
べ
て
取
り
除
く
と
い

う
意
識
で
取
り
組
み
ま
す
。
ま
た
２
回
目

の
不
良
に
つ
い
て
は
、
形
式
的
に
判
断
す

る
の
で
は
な
く
、
必
ず
営
業
担
当
者
の
判

断
を
あ
お
ぐ
よ
う
に
し
ま
す
。
例
え
ば
使

用
し
て
い
る
革
の
特
性
で
ど
う
し
て
も
シ

ワ
が
で
き
て
し
ま
う
し
、
お
客
さ
ま
も
そ

の
点
を
納
得
し
て
い
る
、
と
い
う
ケ
ー
ス

も
あ
り
ま
す
。
営
業
担
当
者
が
お
客
さ
ま

の
視
点
を
踏
ま
え
て
判
断
す
る
こ
と
で
、

生
産
現
場
も
納
得
で
き
る
の
で
す
。

―
２
０
０
６
年
に
社
長
に
就
任
し
た

時
は
、
ど
の
よ
う
な
課
題
が
あ
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

由
利　

当
社
に
限
ら
ず
、
豊
岡
は
昔
か
ら

Ｏ
Ｅ
Ｍ
を
中
心
と
し
た
産
地
で
す
。
し
か

し
１
９
９
０
年
代
に
入
っ
て
価
格
破
壊
が

起
き
、
発
注
元
が
中
国
で
の
生
産
に
切
り

替
え
た
あ
お
り
を
受
け
、
産
地
全
体
が
何

年
も
苦
し
み
ま
し
た
。
そ
の
時
に
考
え
た

の
が
や
は
り
自
分
の
ブ
ラ
ン
ド
を
持
た
な

け
れ
ば
こ
の
先
や
っ
て
い
け
な
い
と
い
う

こ
と
で
す
。
そ
こ
で
社
長
就
任
時
に
自
社

Ｐ
Ｂ「
Ａア

ー

ト

フ

ィ

ア

ー

Ｒ
Ｔ
Ｐ
Ｈ
Ｅ
Ｒ
Ｅ
」を
立
ち
上
げ
、

２
０
０
９
年
に
は
日
本
の
鞄
業
界
と
し
て
は

初
の
ｉ
Ｆ
デ
ザ
イ
ン
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

　

私
は
利
益
を
出
す
た
め
に
は
、
一
個
一

個
の
コ
ス
ト
よ
り
も
工
場
稼
働
率
を
高
め

る
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
稼

働
率
を
上
げ
る
に
は
Ｏ
Ｅ
Ｍ
だ
け
で
は

リ
ス
ク
が
あ
る
の
で
、
自
社
ブ
ラ
ン
ド
で

補
っ
て
い
く
取
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

―
２
０
２
０
年
４
月
に
は
緊
急
事
態
宣

言
が
発
令
さ
れ
ま
し
た
が
、
こ
の
時
期
は

ど
の
よ
う
な
状
況
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

由
利　

鞄
産
業
は
２
月
～
４
月
が
繁
忙
期

で
す
。
そ
の
た
め
コ
ロ
ナ
が
流
行
し
た
時

に
は
す
で
に
一
定
の
オ
ー
ダ
ー
が
入
っ
て

お
り
、
す
ぐ
に
売
上
が
落
ち
込
む
と
い
う

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
と
は
い
え
、

こ
の
先
間
違
い
な
く
売
上
が
激
減
す
る
と

い
う
中
で
、
全
員
が
不
安
を
抱
え
て
い
た

の
も
事
実
で
す
。

　

雇
用
調
整
助
成
金
で
休
業
す
る
と
い
う

選
択
肢
も
考
え
ま
し
た
し
、
実
際
に
数
日

間
休
業
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
休
む
と
技

術
が
落
ち
ま
す
。
そ
し
て
不
良
品
を
出
さ

な
い
、
納
期
に
間
に
合
わ
せ
る
、
と
い
っ
た

責
任
意
識
が
低
下
し
ま
す
。
儲
か
る
儲
か

ら
な
い
以
前
に
、
出
社
し
、
そ
こ
に
や
る

108
万
着
の
医
療
用
ガ
ウ
ン
を

�

“
豊
岡
品
質
”で
提
供

複雑な鞄の縫製にはコンピューターミシンで対応

医療用ガウンの布地裁断に導入された大型裁断機

本社とベトナム工場間は常にリモートで情報共有

高品質を提供するパーツ検品（左）と製品検品（右）
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コロナ禍を乗り越え発展する企業特集

体
は
工
場
内
生
産
が
多
い
一
方
で
、
例
え

ば
東
京
は
外
注
生
産
が
多
い
傾
向
に
あ
り

ま
す
。
そ
の
よ
う
な
地
域
か
ら
の
受
注
を

増
や
し
豊
岡
地
域
全
体
で
力
を
合
わ
せ
て

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
れ
ば
、
こ
の
難
局
を
乗

り
切
れ
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

―
公
庫
に
期
待
す
る
こ
と
は
あ
り
ま

す
か
。

由
利　

公
庫
に
は
父
の
代
か
ら
お
世
話

に
な
っ
て
い
て
、
私
の
代
に
な
っ
て
か
ら

は
ベ
ト
ナ
ム
に
自
社
工
場
を
建
設
す
る
時

に
、
そ
し
て
今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て

も
支
援
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

現
状
で
は
組
合
全
体
で
業
績
の
回
復

が
遅
れ
て
お
り
、
構
成
企
業
に
も
不
安
が

募
っ
て
い
ま
す
。
長
い
歴
史
を
持
つ
鞄
産

地
を
失
う
の
は
あ
ま
り
に
も
残
念
な
こ
と

で
す
。
日
本
に
は
、
豊
岡
地
域
以
外
に
も

地
場
産
業
を
持
つ
多
く
の
地
域
が
存
在
し

ま
す
。
長
い
目
で
見
て
、
こ
う
し
た
産
地

に
ご
支
援
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

―
最
後
に
コ
ロ
ナ
禍
に
直
面
し
な
が
ら

も
事
業
継
続
に
取
り
組
む
中
小
企
業
経
営

者
の
み
な
さ
ん
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い

い
た
し
ま
す
。

由
利　

社
員
に
は「
コ
ロ
ナ
禍
以
前
の
業

績
は
一
旦
忘
れ
よ
う
」と
話
し
て
い
ま
す
。

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
が
こ
の
ま
ま
戻
ら
な
け
れ

ば
、
鞄
の
市
場
は
３
割
縮
小
し
ま
す
。
戻

て
い
ま
す
。
現
在
は
漁
網
を
糸
に
再
生
す

る
と
こ
ろ
ま
で
実
現
で
き
て
お
り
、そ
れ
を

ど
の
よ
う
に
鞄
に
落
と
し
込
む
か
を
検
討

し
て
い
る
段
階
で
す
。
す
ぐ
に
商
品
化
で

き
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
経
営
理

念
で
あ
る「
製
造
か
ら
創
造
へ
」を
実
践
し
、

こ
の
よ
う
な
取
組
み
を
毎
年
積
み
重
ね
て

い
く
こ
と
で
、
持
続
可
能
な
社
会
を
形
成

す
る
企
業
で
あ
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
コ
ロ
ナ
禍
に
直
面
し
て
事
業
展
開
に

変
化
は
あ
り
ま
し
た
か
。

由
利　

こ
れ
ま
で
日
本
の
鞄
業
界
で
は
海

外
に
生
産
を
委
ね
る
傾
向
が
あ
り
ま
し

た
。
海
外
生
産
の
場
合
は
３
カ
月
、
４
カ

月
先
を
見
越
し
て
計
画
を
立
て
る
必
要
が

あ
り
ま
す
が
、
コ
ロ
ナ
禍
で
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
需
要
が
激
減
し
た
現
状
で
は
海
外
企
業

が
得
意
と
す
る
大
量
生
産
を
発
注
す
る
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
。
今
後
は
多
少
価
格
が

高
く
と
も
小
ロ
ッ
ト
で
発
注
で
き
る
国
内

生
産
に
回
帰
す
る
可
能
性
が
高
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

　

当
社
に
お
い
て
も
工
場
の
ラ
イ
ン
を
10

人
以
上
の
編
成
か
ら
６
人
編
成
に
変
え
、

小
ロ
ッ
ト
や
多
品
種
に
対
応
で
き
る
よ
う

変
え
て
い
こ
う
と
し
て
い
ま
す
。
豊
岡
自

現
状
の
売
上
で
も
利
益
を
生
む

�

構
造
改
革
を
目
指
し
て

多
々
あ
り
ま
し
た
が
、
や
る
べ
き
仕
事
が

あ
り
、
雇
用
を
維
持
で
き
た
こ
と
、
重
要

な
社
会
課
題
の
解
決
に
貢
献
で
き
た
こ
と

は
大
き
か
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

―
11
月
に
は
医
療
用
ガ
ウ
ン
を
寄
贈
し

た
そ
う
で
す
ね
。

由
利　

す
べ
て
の
生
産
に
目
途
が
つ
い
た

頃
、近
隣
の
病
院
に
行
く
と
、医
療
ス
タ
ッ

フ
が
ビ
ニ
ー
ル
を
被
り
作
業
を
し
て
い
ま

し
た
。
医
療
用
ガ
ウ
ン
が
ま
だ
行
き
渡
っ

て
い
な
い
の
か
と
驚
き
市
に
問
い
合
わ
せ

た
と
こ
ろ
、不
足
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
が

わ
か
り
、支
援
し
て
も
ら
っ
た
恩
返
し
と
し

て
市
に
５
、０
０
０
着
を
寄
贈
し
ま
し
た
。

―
地
場
産
業
を
活
性
化
す
る
た
め
の

取
組
み
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

由
利　

豊
岡
鞄
を
、
メ
イ
ド
イ
ン
豊
岡
と

い
う
ブ
ラ
ン
ド
、つ
ま
り
、
厳
し
い
品
質
基

準
を
ク
リ
ア
し
て
い
る
こ
と
を
保
証
す
る

地
域
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
育
て
て
い
ま
す
。

認
定
マ
ー
ク
を
表
記
す
る
こ
と
で
、
豊
岡

鞄
の
信
頼
性
を
広
く
知
っ
て
も
ら
う
こ
と

を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　

全
国
で
露
出
を
増
や
す
べ
く
東
京
に

組
合
の
直
営
店
を
出
店
し
た
ほ
か
、
年
間

約
20
カ
所
の
百
貨
店
で
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
ス

ト
ア
を
出
店
し
て
い
ま
す
。
ま
た
フ
ラ
ン

チ
ャ
イ
ズ
で
８
店
舗
を
展
開
し
て
お
り
、

Ｗ
ｅ
ｂ
で
の
販
売
も
強
化
し
て
い
ま
す
。

　

海
外
に
向
け
て
は
、
コ
ロ
ナ
禍
で
展
示

会
に
出
展
で
き
な
い
た
め
、
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ

ト
を
充
実
さ
せ
て
訴
求
力
を
高
め
よ
う
と

努
力
し
て
い
ま
す
。
豊
岡
は
、
近
く
に
海

も
山
も
温
泉
も
あ
っ
て
、
コ
ウ
ノ
ト
リ
の

野
生
復
帰
の
取
組
み
を
し
て
い
る
自
然
豊

か
な
土
地
で
す
。
そ
し
て
柳
行
李
を
受
け

継
ぐ
１
０
０
０
年
も
の
鞄
産
業
の
歴
史
が

あ
り
ま
す
。
ま
ず
は
豊
岡
を
知
っ
て
も
ら

い
、
そ
こ
か
ら
豊
岡
鞄
の
認
知
度
向
上
に

つ
な
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
地
域
の
課
題
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
が

あ
り
ま
す
か
。

由
利　

豊
岡
に
限
ら
ず
職
人
の
育
成
は
ど

の
地
場
産
業
で
も
悩
み
の
種
だ
と
思
い
ま

す
。
豊
岡
は
鞄
産
業
と
し
て
長
い
歴
史
を

持
つ
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
産
業
観
光
の
拠

点
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
鞄
を
作
る
場

所
は
あ
っ
て
も
観
光
客
が
鞄
を
見
て
買
う

場
所
が
な
か
っ
た
の
で
す
。

　

そ
こ
で
産
業
観
光
の
拠
点
と
し
て
鞄
づ

く
り
の
技
術
、
企
画
、
営
業
を
教
え
る
場

所
を
作
ろ
う
と
い
う
こ
と
で「Toyooka 

Kaban Artisan School

」
と
い
う
学
校
を

設
立
し
ま
し
た
。
運
営
に
つ
い
て
は
組
合

が
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
を
行
い
、
商
品
供
給
か

地
域
で
人
を
育
て
、

�

共
有
財
産
を
作
っ
て
い
く
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ら
卒
業
生
の
受
け
入
れ
、
実
際
の
鞄
の
販

売
ま
で
一
貫
し
て
行
っ
て
い
ま
す
。

　

生
徒
は
豊
岡
市
内
の
人
も
い
ま
す
が
、

大
半
の
人
は
市
外
か
ら
来
て
い
ま
す
。
さ

ま
ざ
ま
な
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持
つ
人

が
来
て
お
り
、
地
域
に
お
け
る
人
的
資
産

と
し
て
地
域
全
体
で
育
て
て
い
ま
す
。

―
貴
社
の
今
後
の
取
組
み
に
つ
い
て
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

由
利　

当
社
は
海
外
の
お
客
さ
ま
と
の
接

点
も
多
い
の
で
す
が
、
お
客
さ
ま
と
接
し

て
い
る
と
、日
本
で
は
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
商

品
づ
く
り
を
取
り
入
れ
る
の
が
遅
れ
て
い

る
と
感
じ
ま
す
。
そ
こ
で
地
域
全
体
で
漁

網
を
糸
に
再
生
し
て
鞄
を
作
る
取
組
み
を

始
め
ま
し
た
。
海
洋
汚
染
で
は
ス
ト
ロ
ー

や
ポ
リ
袋
よ
り
も
漁
網
が
悪
影
響
を
与
え

り
つ
つ
あ
る
受
注
も
今
後
ど
う
な
る
か
わ

か
り
ま
せ
ん
。
こ
の
状
況
で
売
上
を
元
に

戻
す
こ
と
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。

　

そ
れ
で
も
最
終
的
に
利
益
を
出
せ
ば

事
業
を
継
続
で
き
る
と
考
え
、
現
状
の
売

上
で
も
雇
用
を
維
持
し
つ
つ
利
益
を
出

せ
る
体
質
に
変
え
て
い
こ
う
と
し
て
い
ま

す
。
在
庫
を
徹
底
的
に
見
直
し
、
材
料
を

１
メ
ー
ト
ル
単
位
で
緻
密
に
管
理
し
て
い

く
構
造
改
革
で
す
。
難
し
い
挑
戦
で
す
が
、

リ
ス
ト
ラ
す
る
、
賃
金
を
減
ら
す
、
と
い
っ

た
こ
と
は
最
後
の
手
段
と
考
え
、
逃
げ
ず

に
取
り
組
む
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。

 

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー 

山
際  

貴
子
）

株式会社 由利

「以前の業績は忘れ、現状の売上でも利益を
出すべく構造改革を図る」と今後の事業展開
を語る由利社長6 JFC 中小企業だより 2021.3 5JFC 中小企業だより 2021.3


