
―
平
出
精
密
は
日
本
で
初
め
て「
精
密

板
金
」
と
い
う
言
葉
を
つ
く
っ
た
企
業
だ

と
伺
い
ま
し
た
が
、
ど
の
よ
う
な
経
緯
で

こ
の
事
業
を
始
め
た
の
で
し
ょ
う
か
。

平
出
社
長　

当
社
は
１
９
６
４
年
に
私
の

父
が
創
業
し
ま
し
た
。
戦
前
で
す
が
父
は

東
京
で
丁
稚
奉
公
を
し
て
い
た
時
に
、
飛

行
機
の
製
造
工
場
を
見
か
け
、
毎
日
通
っ

て
夢
中
に
な
っ
て
見
て
い
た
そ
う
で
す
。

そ
れ
を
た
ま
た
ま
そ
の
会
社
の
課
長
が
見

て
い
て
、「
そ
ん
な
に
も
の
づ
く
り
が
好
き

な
ら
雇
っ
て
あ
げ
る
よ
」
と
言
っ
て
く
れ

ま
し
た
。
お
か
げ
で
飛
行
機
部
品
の
板
金

加
工
の
技
能
を
習
得
す
る
こ
と
が
で
き
た

だ
け
で
な
く
、
機
械
幹
部
養
成
学
校
に
行

か
せ
て
も
ら
い
、
理
論
を
学
ぶ
こ
と
も
で

き
ま
し
た
。
こ
の
技
能
と
理
論
の
融
合
が

当
社
の
礎
と
な
っ
て
い
ま
す
。

―
精
密
板
金
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ

ニ
ー
と
し
て
の
強
み
は
、
ど
の
よ
う
な
と

こ
ろ
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

平
出
　
創
業
時
か
ら
最
先
端
の
機
械
を
積

極
的
に
導
入
し
て
き
ま
し
た
。
１
９
８
２

年
に
は
炭
酸
ガ
ス
レ
ー
ザ
加
工
機
を
国
内

で
い
ち
早
く
導
入
し
、１
９
８
５
年
に
は
ド

イ
ツ
製
の
レ
ー
ザ
・
パ
ン
チ
複
合
機
を
国

内
で
は
大
手
企
業
に
次
い
で
２
番
目
に
導

入
し
て
い
ま
す
。
最
先
端
の
機
械
に
よ
る

レ
ー
ザ
ー
加
工
が
当
社
の
コ
ア
技
術
で
す
。

　

そ
し
て
超
精
密
板
金
工
法
に
よ
り
、
プ

レ
ス
金
型
を
使
わ
ず
に
供
給
可
能
な
技
術

を
確
立
し
ま
し
た
。
こ
の
技
術
の
活
用
に

よ
り
、
10
μ
ｍ
の
ピ
ッ
チ
精
度
を
要
求
さ

れ
る
金
属
部
品
の
試
作
や
、
量
産
試
作
品

に
対
応
す
る「
変
種
変
量
生
産
」

を
得
意
と
し
て
い
ま
す
。

高
精
度
な
加
工
を
実
現

す
る
に
は
、一
定
の
条

件
下
で
金
属
を
保
存

す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
金
属
が
伸
び
縮
み

し
な
い
よ
う
に
当
社
で

は
常
に
床
暖
房
で
温
度

を
一
定
に
保
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
水
だ
け
で
洗
浄
で
き
る「
イ
ン

ラ
イ
ン
ス
パ
イ
ラ
ル
洗
浄
機
」
を
始
め
と

し
た
自
社
商
品
の
開
発
に
も
力
を
い
れ
て

お
り
、
日
本
国
内
外
で
販
路
を
拡
大
し
て

い
ま
す
。

―
多
く
の
中
小
企
業
が
人
手
不
足
に

悩
ん
で
い
ま
す
が
、
平
出
精
密
で
は
ど
の

く
ら
い
の
時
期
か
ら
人
手
不
足
を
意
識
し

て
、
対
策
を
始
め
た
の
で
し
ょ
う
か
。

精
密
板
金
加
工
分
野
の

�

パ
イ
オ
ニ
ア

慢
性
的
な
人
手
不
足
の
悩
み
か
ら

�

生
ま
れ
た
教
育
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

　

精
密
板
金
加
工
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
株
式
会
社
平
出
精
密
は
、
プ
レ
ス
金
型
を
使

わ
ず
供
給
可
能
な
技
術
に
よ
っ
て
、
金
属
部
品
の
試
作
や
量
産
試
作
品
と
い
っ
た

「
変
種
変
量
生
産
」を
強
み
と
し
て
い
る
。
女
性
や
外
国
人
を
積
極
的
に
登
用
す
る

企
業
と
し
て
も
知
ら
れ
、
シ
ー
ン
を
選
ば
ず
多
く
の
女
性
や
外
国
人
が
活
躍
す
る

姿
が
見
ら
れ
る
。
多
様
な
人
材
を
ど
の
よ
う
に
育
て
、
活
用
し
て
き
た
の
か
、
株

式
会
社
平
出
精
密　

平
出
正
彦
・
代
表
取
締
役
社
長
に
お
話
を
伺
っ
た
。

「変種変量生産」を得意とする当社の製品
見本（上）と多様な人材の活用・育成につ
いて語る平出社長（右）

多
様
な
人
材
を
育
て
、次
世
代
を
担
う
戦
力
に

事
例
紹
介
─
多
様
な
人
材
の
活
用
・
育
成
に
取
り
組
む
企
業
　
株
式
会
社
平
出
精
密

資
料
：
厚
生
労
働
省「
一
般
職
業
紹
介
状
況
」

資
料
：
総
務
省「
労
働
力
調
査（
基
本
集
計
・
長
期
時
系

列
デ
ー
タ
）」

資
料
：
財
務
省「
法
人
企
業
統
計
調
査
年
報
」

（
注
）
１
．こ
こ
で
い
う
大
企
業
と
は
資
本
金
10
億
円
以

上
、
中
小
企
業
と
は
資
本
金
１
億
円
未
満
の
企
業
と
す

る
。

２
．平
成
18
年
度
調
査
以
前
は
付
加
価
値
額
＝
営
業
純

益
（
営
業
利
益

－

支
払
利
息
等
）＋
役
員
給
与
＋
従
業
員

給
与
＋
福
利
厚
生
費
＋
支
払
利
息
等
＋
動
産
・
不
動
産

賃
借
料
＋
租
税
公
課
と
し
、
平
成
19
年
度
調
査
以
降
は

こ
れ
に
役
員
賞
与
、
及
び
従
業
員
賞
与
を
加
え
た
も
の

と
す
る

人
手
不
足
の
深
刻
化

　
中
小
企
業
を
中
心
と
し
て
、
少
子
高
齢

化
を
背
景
と
し
た
人
手
不
足
が
深
刻
に
な

り
つ
つ
あ
る
。
足
元
の
日
本
経
済
は
緩
や

か
に
回
復
し
、
全
体
の
雇
用
環
境
が
改
善

さ
れ
て
い
る
も
の
の
、
大
卒
予
定
者
や
転

職
者
の
大
企
業
志
向
が
高
ま
っ
て
お
り
、

規
模
が
小
さ
い
企
業
ほ
ど
採
用
に
苦
戦
し

て
い
る
。
求
人
倍
率
を
見
て
も
、
規
模
の

小
さ
な
事
業
者
ほ
ど
求
人
数
が
多
く
、
人

手
不
足
の
状
況
が
浮
き
彫
り
と
な
っ
て
い

る
（
図
表
１
）。

　
ま
た
、
労
働
生
産
性
に
つ
い
て
は
、
大

企
業
が
緩
や
か
に
向
上
し
て
い
る
一
方
、

中
小
企
業
に
お
い
て
は
依
然
と
し
て
横
ば

い
の
状
況
に
あ
り
、
大
企
業
と
の
差
が
拡

大
し
て
い
る
（
図
表
２
）。

　
今
後
、
さ
ら
な
る
人
口
減
少
が
続
き
、

人
手
不
足
に
拍
車
が
か
か
る
と
予
測
さ
れ

る
な
か
、
喫
緊
の
課
題
は
、
全
企
業
の

99
・
７
％
を
占
め
る
中
小
企
業
の
労
働
生

産
性
の
向
上
で
あ
る
。

新
た
な
雇
用
の
担
い
手
の
活
用

　
多
く
の
中
小
企
業
が
採
用
に
苦
労
し
て

い
る
な
か
、
多
様
な
人
材
を
採
用
す
る
こ

と
で
人
手
不
足
に
対
応
し
て
い
る
企
業
も

存
在
す
る
。
図
表
３
を
見
る
と
、Ｍ
字
カ
ー

ブ
の
谷
の
部
分
、
つ
ま
り
従
来
は
就
業
率

が
低
か
っ
た
25
〜
44
歳
の
女
性
層
や
、
60

〜
69
歳
の
高
齢
者
の
う
ち
比
較
的
若
い
層

の
就
業
率
が
増
え
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。

　
育
児
等
で
望
ま
な
い
退
職
を
し
た
女
性

や
経
験
豊
富
な
定
年
退
職
者
な
ど
、
新
た

な
労
働
の
担
い
手
を
受
け
入
れ
て
労
働
生

産
性
向
上
を
図
る
に
は
、
働
き
手
の
価
値

観
や
個
別
の
事
情
に
配
慮
し
た
労
働
環
境

の
整
備
が
鍵
と
な
る
。
今
回
は
多
様
な
人

材
活
用
に
よ
る
働
き
手
の
確
保
と
、
キ
ャ
リ

ア
ア
ッ
プ
支
援
に
取
り
組
み
、
稼
ぐ
力
を

向
上
さ
せ
て
い
る
成
功
事
例
を
紹
介
す
る
。

　「
２
０
１
９
年
版
中
小
企
業
白
書
」で
は
、経
済
・
社
会
構
造
の
変
化
に
合
わ

せ
た
自
己
変
革
の
必
要
性
に
つ
い
て
論
じ
て
い
る
。本
特
集
で
は
、
少
子
高
齢

化
等
を
背
景
と
し
て
人
手
不
足
が
深
刻
化
す
る
な
か
、
多
様
な
人
材
を
活
用

し
、次
世
代
人
材
の
育
成
に
取
り
組
む
事
例
を
紹
介
す
る
。

図
表
３
：
男
女
別
・
年
齢
別

就
業
率
の
変
化

（
１
９
９
８
年
〜
２
０
１
８
年
）

図
表
２
：
企
業
規
模
別

従
業
員
一
人
当
た
り
付
加
価
値
額

（
労
働
生
産
性
）の
推
移

図
表
１
：
事
業
所
規
模
別

新
規
求
人
数
の
推
移

中
小
企
業
白
書
特
集

0

100

200

300

400

500

600

700

800

96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18

1～29人 30～99人 100～499人 500人以上（万人）

（年）

999

1,403

1,080

1,325

501
556

521
563

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

大企業製造業 大企業非製造業 中小企業製造業 中小企業非製造業（万円）

大企業製造業
＋404万円（＋40.4%）

大企業非製造業
＋245万円（＋22.7%）

中小企業非製造業
＋42万円(＋8.1%)

中小企業製造業
＋55万円(＋11.0%)

（年度）

64.6

52.9

59.9

68.2
71.8

61.7
62.2

68.7

80.9
74.6 73.0

78.1

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

15～
19歳

20～
24歳

25～
29歳

30～
34歳

35～
39歳

40～
44歳

45～
49歳

50～
54歳

55～
59歳

60～
64歳

65～
69歳

70歳
以上

男性（1998） 男性（2008） 男性（2018）
女性（1998） 女性（2008） 女性（2018）（％）

67.3

50.8

25.2

72.5

47.8

20.2

81.1

57.2

23.1
38.8

26.2

10.2

42.5

25.5

8.5

56.8

36.6

11.3

60～
64歳

65～
69歳

70歳
以上

【60歳以上拡大図】
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事例紹介─多様な人材の活用・育成に取り組む企業　株式会社平出精密

平
出
　

30
年
ほ
ど
前
か
ら「
２
時
間
働
け

る
ア
ル
バ
イ
ト
職
員
」を
積
極
的
に
登
用
し

て
い
ま
す
。
先
ほ
ど
慢
性
的
に
採
用
に
苦
労

し
て
き
た
と
言
い
ま
し
た
が
、地
域
に
は
実

は
人
が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。た
だ
当
社
に
来

て
く
れ
な
い
だ
け
な
の
で
す
。
例
え
ば
お
子

さ
ん
が
小
さ
い
う
ち
は
、家
庭
の
事
情
を
優

先
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
働
く
の
を
あ
き

ら
め
て
い
る
人
が
多
く
い
る
の
が
実
情
だ

と
思
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
生
産
工
程
を
２
時
間
で
区
切

り
、
生
産
工
程
で
や
る
べ
き
作
業
と
、
目

標
と
す
る
生
産
量
を
明
確
化
し
ま
し
た
。

ア
ル
バ
イ
ト
職
員
は
、
２
時
間
働
く
の
で

あ
れ
ば
、
毎
日
で
も
週
に
１
回
の
出
勤
で

も
よ
い
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。
事
情
が

あ
れ
ば
休
ん
で
も
構
い
ま
せ
ん
。
と
に
か

く
働
け
る
時
に
少
し
で
も
働
い
て
ほ
し
い

と
い
う
願
い
を
込
め
て
こ
の
制
度
を
作
り

ま
し
た
。
最
初
は
ア
ル
バ
イ
ト
職
員
で
も

お
子
さ
ん
が
大
き
く
な
っ
て
時
間
が
取
れ

る
よ
う
に
な
り
、
フ
ル
タ
イ
ム
の
パ
ー
ト

に
変
わ
っ
て
、
ロ
ボ
ッ
ト
を
使
い
こ
な
し

て
い
る
人
も
い
ま
す
。

―
外
国
人
の
採
用
に
つ
い
て
ど
の
よ
う

な
取
組
み
を
し
て
い
ま
す
か
。

平
出
　
外
国
人
に
つ
い
て
は
、
１
９
９
０

年
代
か
ら
海
外
実
習
生
を
受
け
入
れ
て
き

ま
し
た
。
ま
た
、
取
引
先
の
海
外
展
開
に

合
わ
せ
て
拠
点
を
作
り
、
現
地
で
雇
用
し

た
外
国
人
を
日
本
で
受
け
入
れ
て
教
育
し

て
き
ま
し
た
。
受
け
入
れ
た
海
外
実
習
生

が
戻
る
時
に
ま
た
働
い
て
も
ら
い
た
い
と

思
い
、
帰
国
後
に
、
い
わ
ゆ
る
リ
モ
ー
ト

ワ
ー
ク
の
形
態
で
仕
事
を
し
て
も
ら
っ
た

こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
後
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
お
い
て
、
現

地
の
人
を
採
用
し
日
本
に
働
き
に
来
て
も

ら
う
仕
組
み
を
構
築
し
ま
し
た
。
こ
の
仕

組
み
が
で
き
た
こ
と
で
、
今
年
か
ら
現
地

の
大
学
の
新
卒
の
学
生
を
本
社
で
採
用
し

て
い
ま
す
。
現
在
は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
人
、

タ
イ
人
合
わ
せ
て
約
17
名
が
日
本
で
働
い

て
い
ま
す
。

　

外
国
人
に
つ
い
て
は
、
母
国
に
技
術
を

持
ち
帰
り
、
地
域
に
貢
献
す
る
人
材
と
し

て
育
て
る
こ
と
を
意
識
し
て
い
ま
す
。
日

本
か
ら
戻
っ
た
人
材
が
現
地
で
技
術
者
を

育
て
る
こ
と
で
、
優
秀
な
技
術
者
を
ま
た

日
本
に
送
り
込
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。
さ

ら
に
日
本
で
育
っ
た
人
材
が
帰
国
後
に

起
業
し
た
り
、
地
域
企
業
の
経
営
層
の
ポ

ジ
シ
ョ
ン
に
就
く
な
ど
、
現
地
で
活
躍
す

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
う
し
て
現
地

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
拡
大
す
る
こ
と
に
よ

り
、
さ
ら
な
る
人
材
確
保
に
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。

―
今
後
、
外
国
人
の
登
用
は
広
が
っ

て
く
る
と
予
想
さ
れ
ま
す
が
、
ま
だ
ま
だ

ハ
ー
ド
ル
が
高
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
外

国
人
の
活
用
に
つ
い
て
ア
ド
バ
イ
ス
は
あ

り
ま
す
か
。

平
出
　
外
国
人
に
つ
い
て
は
、
長
期
的
な

視
野
で
育
成
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま

す
。
で
き
る
だ
け
早
く
戦
力
に
す
る
た
め

に
は
、
求
め
る
ス
キ
ル
を
現
地
で
身
に
着

け
て
い
る
人
材
、
あ
る
い
は
ス
キ
ル
を
学

校
で
学
ん
で
い
る
学
生
を
採
用
す
る
の
が

近
道
で
す
。
技
術
を
身
に
着
け
る
の
は
相

応
の
年
数
が
必
要
で
す
が
、
日
本
語
を
習

得
し
、
日
本
の
文
化
に
慣
れ
て
も
ら
う
の

は
、
比
較
的
短
期
間
で
で
き
ま
す
。
私
も

来
日
し
た
ば
か
り
の
外
国
人
を
自
宅
に
招

い
て
、
日
本
語
や
日
本
の
文
化
を
教
え
た

り
し
て
い
ま
す
。

―
地
元
・
岡
谷
諏
訪
地
域
に
お
け
る
連

携
に
も
力
を
い
れ
て
お
ら
れ
ま
す
ね
。

平
出
　
教
育
に
し
て
も
開
発
に
し
て
も
中

小
企
業
が
単
独
で
で
き
る
こ
と
は
限
ら
れ

る
た
め
、
地
域
の
企
業
や
研
究
機
関
と
連

携
し
て
高
度
な
開
発
に
挑
み
、
技
術
力
を

磨
い
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

そ
の
取
組
み
の
一
環
と
し
て
、

２
０
０
０
年
に「
Ｄ
Ｔ
Ｆ（
デ
ス
ク
ト
ッ
プ

フ
ァ
ク
ト
リ
ー
）
研
究
会
」
を
設
立
し
ま

し
た
。
Ｄ
Ｔ
Ｆ
研
究
会
と
は
、「
小
さ
な
も

の
は
机
の
上
の
小
さ
な
機
械
で
作
る
」
と

い
う
コ
ン
セ
プ
ト
で
す
。
製
造
業
の
ス
ペ

母
国
に
貢
献
す
る
人
材
を
育
て
る

�

こ
と
が
人
材
確
保
に
つ
な
が
る

次
世
代
を
担
う
高
度
な

�

人
材
育
成
を
目
指
す

平
出
　
当
社
に
と
っ
て
、
人
手
不
足
は
創

業
当
時
か
ら
の
悩
み
で
す
。
近
年
、
長
野

県
岡
谷
諏
訪
地
域
は「
東
洋
の
ス
イ
ス
」と

も
呼
ば
れ
、
精
密
工
業
が
盛
ん
に
な
り
ま

し
た
。
そ
の
後
電
子
、
電
子
技
術
、
情
報
技

術
が
加
わ
り
、
ス
ー
パ
ー
デ
バ
イ
ス
産
地

と
し
て
形
成
さ
れ
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
背
景
か
ら
大
手
企
業
が
こ
の
地

域
に
集
積
し
、
現
地
の
人
材
を
大
量
に
採

用
し
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
状
況
で
は
、

当
社
の
よ
う
な
中
小
企
業
で
は
な
か
な
か

地
元
で
採
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
創
業
当
時
か
ら
毎
年
全
国
各
地

を
行
脚
し
て
、
苦
労
し
て
人
を
集
め
て
き

ま
し
た
。

　

長
年
採
用
に
悩
む
な
か
で
、「
当
社
の
規

模
で
は
な
か
な
か
人
が
来
て
く
れ
な
い
。

限
ら
れ
た
人
材
を
優
れ
た
エ
ン
ジ
ニ
ア
に

育
て
て
価
値
を
作
っ
て
い
く
し
か
な
い
」

と
考
え
る
よ
う
に
な
り
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
教

育
に
力
を
注
い
で
き
ま
し
た
。

　

エ
ン
ジ
ニ
ア
は「
人
間
性
」「
技
術（
知

識
）」「
技
能（
経
験
）」の
３
つ
を
バ
ラ
ン
ス

よ
く
備
え
て
い
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
私

は
考
え
ま
す
。
当
社
で
は
こ
の
３
つ
を
三
角

形
で
表
し
て
い
ま
す
。
底
辺
が
人
間
性
で
、

残
り
２
辺
が
技
術
と
技
能
で
す
。
三
角
形

の
底
辺
、
つ
ま
り
人
間
性
の
辺
の
長
さ
が

短
い
と
、
い
く
ら
技
術
や
技
能
が
優
れ
て

い
て
も
、不
安
定
な
三
角
形
に
な
っ
て
し
ま

い
ま
す
。エ
ン
ジ
ニ
ア
は
企
業
人
と
し
て
の

人
間
性
を
前
提
と
し
て
、
技
術
と
技
能
が

融
合
し
て
始
め
て
知
恵
が
生
ま
れ
ま
す
。

　

人
格
形
成
の
一
助
と
な
る
よ
う
に「
平

出
精
密
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
」
と
い
う
冊
子
を

社
員
と
一
緒
に
作
り
ま
し
た
。
常
識
や
礼

儀
も
含
め
て
、
ど
の
よ
う
に
仕
事
に
向
き

合
う
べ
き
か
と
い
う
指
針
が
記
載
さ
れ
て

い
ま
す
。

　

ま
た
、
当
社
で
は
、
年
単
位
で
教
育
す

る
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
組
ん
で
い
ま
す
。
１

年
目
は
３
カ
月
研
修
を
受
け
て
、
毎
日
レ

ポ
ー
ト
を
提
出
し
、厳
し
く
添
削
さ
れ
、ま

た
修
正
す
る
と
い
う
こ
と
を
繰
り
返
し
ま

す
。
２
年
目
は
５
Ｓ（
整
理
・
整
頓
・
清
掃
・

清
潔
・
躾
）を
徹
底
し
、
３
年
目
は
改
善
・

改
良
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
事
務
局
を
担
当
し
、

４
年
目
で
新
人
研
修
の
ト
レ
ー
ナ
ー
を
務

め
る
、
と
い
う
よ
う
に
１
年
単
位
で
目
標

を
立
て
、
４
年
間
で
企
業
人
と
し
て
相
応

の
水
準
に
引
き
上
げ
て
い
き
ま
す
。

　

技
術
・
技
能
の
面
に
お
い
て
は
、
他
の

企
業
と
連
携
し
て
技
能
検
定
を
創
設
し
ま

し
た
。
こ
の
技
能
検
定
は
今
で
は
全
国
で

活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
創
設
当
初
、
技
術

検
定
の
頂
点
は
一
級
技
能
士
で
し
た
が
、

新
た
に
特
級
技
能
士
と
い
う
資
格
が
加
わ

り
ま
し
た
。
今
で
は「
特
級
技
能
士
が
何

人
い
る
」
と
い
っ
た
こ
と
が
企
業
の
技
術

力
を
測
る
物
差
し
と
な
っ
て
お
り
、
当
社

だ
け
で
な
く
、
全
国
的
な
技
術
力
の
向
上

に
寄
与
し
た
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　

当
社
に
は
才
能
の
あ
る
社
員
が
た
く
さ

ん
い
ま
す
。
彼
ら
が
培
っ
た
技
術
を
も
と
に

将
来
起
業
し
た
い
の
で
あ
れ
ば
応
援
し
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
た
だ
、
機
械

の
値
段
が
高
い
の
で
、
個
人
で
は
な
か
な

か
起
業
が
で
き
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
将
来
は

社
員
が
独
立
し
て
作
っ
た
小
さ
な
企
業
が
、

当
社
の
設
備
を
共
有
し
な
が
ら
連
携
し
て

い
く
形
に
で
き
た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
人
材
活
用
に
力
を
入
れ
て
い
る
と

伺
っ
て
い
ま
す
。
採
用
や
働
き
や
す
い
環

境
作
り
に
つ
い
て
、
具
体
的
に
ど
の
よ
う

な
取
組
み
を
し
て
い
ま
す
か
。

「
２
時
間
働
け
る
ア
ル
バ
イ
ト

　

職
員
」で
個
別
事
情
に

�

配
慮
し
た
働
き
方
を
実
現

エンジニア教育について熱弁する平出社長と人格形成のため
に作成された「平出精密フィロソフィ」

生産工程の見直しを図り、積極的に働きやすい環境作りを行い、
多くの女性社員が活躍している

海外ネットワークの拡大を視野に入れ、海外実習生のス
キルアップや人材育成を実践している
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事例紹介─多様な人材の活用・育成に取り組む企業　株式会社平出精密

シ
ャ
リ
ス
ト
や
意
欲
的
な
エ
ン
ジ
ニ
ア
が

集
ま
り
、
誰
で
も
、
ど
こ
で
も
、
必
要
な
時

に
必
要
な
数
だ
け
作
る
も
の
づ
く
り
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。
省
資
源
、
省
ス
ペ
ー

ス
、
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
実
現
し
、
サ
ス
テ
ナ

ブ
ル
な
社
会
の
形
成
に
つ
な
が
る
取
組
み

で
す
。

　

ま
た
、
特
殊
な
分
野
技
術
を
持
つ
異
業

種
企
業
が
連
携
す
る「
Ｎ
Ｉ
Ｏ
Ｍ（
ニ
オ

ム
）
」や
、
独
自
技
術
を
持
つ
地
域
の
ト
ッ

プ
企
業
が
協
同
し
、ス
ー
パ
ー
デ
バ
イ
ス
の

開
発
か
ら
量
産
ま
で
を
行
う「
世
界
最
速

試
作
セ
ン
タ
ー
」に
も
参
画
し
て
い
ま
す
。

―
今
後
の
展
望
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

平
出
　
精
密
板
金
技
術
の
応
用
領
域
は
無

限
に
あ
り
ま
す
。
こ
の
技
術
が
も
っ
と
必

要
と
さ
れ
る
よ
う
市
場
を
作
っ
て
い
く
こ

と
が
当
社
の
使
命
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

今
後
は
精
密
板
金
技
術
だ
け
で
な
く
、
ア

ル
ミ
ダ
イ
キ
ャ
ス
ト
と
精
密
板
金
、
３
Ｄ

プ
リ
ン
タ
ー
製
品
と
精
密
板
金
と
い
っ
た

異
な
る
素
材
を
複
合
加
工
し
た
り
、
機
械

加
工
と
板
金
加
工
を
組
み
合
わ
せ
た
り
と

い
っ
た「
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
精
密
板
金
加
工
」

を
提
案
し
て
い
き
ま
す
。

　

ま
た
、
自
社
商
品
と
し
て
洗
浄
機
開
発

の
他
に
も
、
Ｘ
Ｙ
ス
テ
ー
ジ
な
ど
工
作
機

や
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
な
ど
の
基
盤
と
な
る

技
術
も
研
究
し
て
お
り
、
今
後
も
製
品
を

開
発
し
て
市
場
に
提
供
し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

　

実
は
精
密
板
金
は
い
ま
だ
業
種
と
認
め

ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。
今
後
は
こ
の
業
界
に

携
わ
る
全
国
の
企
業
と
と
も
に
、
１
つ
の

業
種
と
し
て
確
立
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
業
種
と
し
て
認
知
さ
れ
れ
ば

最
適
な
生
産
方
法
を
規
格
化
す
る
こ
と
が

で
き
、
専
門
性
が
高
ま
り
ま
す
。
専
門
性

が
高
ま
れ
ば
、
専
門
学
校
の
設
立
な
ど
次

世
代
の
若
者
を
育
成
で
き
る
よ
う
に
な
る

で
し
ょ
う
。

―
最
後
に
、
多
様
な
人
材
の
活
用
・
育

成
に
取
り
組
む
経
営
者
の
皆
さ
ま
に
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

平
出
　
人
は
誰
で
も
種
を
持
っ
て
い
ま

す
。
社
員
一
人
ひ
と
り
が
持
つ
種
を
育
て
、

花
を
咲
か
せ
る
こ
と
が
企
業
の
役
目
で
あ

り
、
そ
う
し
て
は
じ
め
て
、
労
働
生
産
性

の
向
上
や
地
域
の
経
済
の
活
性
化
に
つ
な

が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

中
小
企
業
の
経
営
者
の
皆
さ
ん
は
、

重
い
責
任
を
背
負
い
さ
ま
ざ
ま
な
苦
難

を
乗
り
越
え
て
い
く
な
か
で
、
そ
れ
ぞ

れ
の
場
所
で
一
隅
を
照
ら
す
存
在
で
あ
り
、

周
り
に
は
た
く
さ
ん
の
人
が
集
ま
っ
て
き

て
い
ま
す
。
芭
蕉
の
俳
句「
よ
く
見
れ
ば   

薺な
ず
な

花
咲
く   

垣
根
か
な
」と
あ
る
よ
う
に
、

社
員
一
人
ひ
と
り
に
対
し
て
多
く
の
気
づ

き
を
持
っ
て
接
し
、
互
い
に
力
を
合
わ
せ

る
こ
と
が
、
多
様
な
人
材
の
能
力
を
引
き

出
し
、
育
て
て
い
く
こ
と
に
つ
な
が
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

 

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー 

山
際  

貴
子
）

平出精密に学ぶ
つのポイント3

3
Point

2
Point

1
Point

外
国
人
は
自
国
に
技
術
を
持
ち
帰
れ
る
人
材
と
し
て
育
成

多
様
な
人
材
が
働
き
や
す
い
環
境
作
り
と
し
て
、

短
時
間
で
も
働
け
る
制
度
や
リ
モ
ー
ト
で
働
く
仕
組
み
を
構
築

体
系
的
な
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
で
育
成
し
、

能
力
を
引
き
出
す
こ
と
で
技
術
力
向
上
を
実
現
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